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T h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g y o f 
s e l e c t e d O E C D c o u n t r i e s 

Abstract 

T h i s t h e s i s e x a m i n e s t h e c r i t i c a l r o l e o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) f o r i n n o v a t i o n i n t h e e c o n o m y . 
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f o s t e r i n g t e c h n o l o g i c a l p r o g r e s s . T h e r e s e a r c h a i m s t o assess t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n b y 

a n a l y z i n g t h e i m p a c t o f F D I o n n a t i o n a l i n n o v a t i o n e l e m e n t s s u c h as R & D , n u m b e r o f p a t e n t s , s c i e n t i f i c p e r s o n n e l 
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r o l e o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t i n F D I i n f l o w s . P a n e l d a t a a n a l y s i s w i l l b e u s e d t o e x a m i n e t h e s p e c i f i c f a c t o r s 

o f e a c h u n i t a n d r e s o l v e t h e i s s u e o f h e t e r o g e n e i t y t h a t a r i s e s w h e n w o r k i n g w i t h c o m p l i c a t e d d a t a se ts . T h e s t u d y 

w i l l u s e d a t a f o r 1 1 c o u n t r i e s f r o m 2 0 0 5 t o 2 0 1 7 . 

K e y w o r d s : f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t , i n n o v a t i o n , R & D , h i g h - t e c h p r o d u c t e x p o r t s , p a n e l d a t a a n a l y s i s . 
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V z t a h přímých zahraničních i n v e s t i c a inovační s t r a t e g i e vybraných zemí O E C D 

Abstraktní 

T a t o diplomová práce zkoumá důležitost přímých zahraničních i n v e s t i c ( P Z I ) p r o i n o v a c e v e k o n o m i c e . P r o 

přilákání většího o b j e m u zahraničních i n v e s t i c ( F D I ) a p o d p o r u technologického p o k r o k u j e důležitá i n t e g r a c e 

inovačních strategií d o rozhodovacích procesů státu. Cílem t o h o t o výzkumu j e p o s o u d i t v z t a h m e z i P Z I a 

i n o v a c e m i pomocí analýzy d o p a d u P Z I n a národní inovační f a k t o r y zkoumaných zemí. M e z i t y t o f a k t o r y patří 

výzkum a vývoj, počet patentů, zaměstnaný vědecký personál a vývoz h i g h - t e c h produktů. Práce se zaměřuje 

také n a v z t a h m e z i přílivem F D I a inovační k a p a c i t o u země, n a d o p a d F D I n a e x p o r t h i g h - t e c h produktů a n a r o l i 

výzkumu a vývoje v přílivu F D I . K e zkoumání specifických faktorů b y l a použita panelová analýza d a t každé 

j e d n o t k y p r o překonání problému h e t e r o g e n i t y , který vzniká při práci s komplikovanými datovými s o u b o r y . 

S t u d i e používá d a t a z 1 1 zemí o d r o k u 2 0 0 5 d o r o k u 2 0 1 7 . 

Klíčová s l o v a : přímé zahraniční i n v e s t i c e , i n o v a c e , R & D , e x p o r t h i g h - t e c h produktů, panelová analýza dat . 
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1. Introduction 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a n d i n n o v a t i o n a r e t w o c r i t i c a l f a c t o r s f o r e c o n o m i c g r o w t h a n d 

d e v e l o p m e n t o f c o u n t r i e s . T h e i n t e g r a t i o n o f i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s i n t o t h e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t d e c i s i o n 

m a k i n g p r o c e s s h a s b e c o m e a n i m p o r t a n t d e t e r m i n a n t f o r c o u n t r i e s t o a t t r a c t m o r e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t a n d 

f o s t e r t h e i r t e c h n o l o g i c a l p r o g r e s s . T h e O r g a n i z a t i o n f o r E c o n o m i c C o - o p e r a t i o n a n d D e v e l o p m e n t ( O E C D ) 

c o u n t r i e s a r e a m o n g t h e w o r l d ' s l e a d i n g e c o n o m i e s , a n d t h e i r e x p e r i e n c e s p r o v i d e v a l u a b l e i n s i g h t s i n t o t h e 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s . 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) i s c r i t i c a l t o t h e success o f r e c i p i e n t c o u n t r i e s b e c a u s e i t b r i n g s t h o s e 

e c o n o m i e s f i n a n c i a l r e s o u r c e s , t e c h n o l o g i c a l k n o w - h o w , a n d m a n a g e m e n t e x p e r t i s e . I n t h i s t h e s i s , t h e 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s a n d e l e m e n t s o f i n n o v a t i o n w i l l b e a s sessed . N a t i o n a l i n n o v a t i o n 

e l e m e n t s a r e R & D , n u m b e r o f p a t e n t s , n u m b e r o f s c i e n t i f i c p e r s o n n e l e m p l o y e d , a m o u n t o f h i g h - t e c h p r o d u c t 

e x p o r t s y e a r l y . R & D a c t i v i t i e s a r e a f u n d a m e n t a l i n n o v a t i o n p a r a m e t e r f o r r e s e a r c h e r s . A p a t e n t , w h i c h i s 

a c c e p t e d as o n e o f t h e R & D a c t i v i t i e s , i s a n e a s i l y o b t a i n a b l e i n f o r m a t i o n f o r r e s e a r c h e r s a n d a t t h e s a m e t i m e , 

t h e p a t e n t c o n t a i n s o b j e c t i v e i n f o r m a t i o n . I n t h i s s t u d y , t h e e f f e c t s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s o n t h e s e 

p a r a m e t e r s w e r e e x a m i n e d b y u s i n g R & D e x p e n d i t u r e s , R & D p e r s o n n e l e x p e n d i t u r e s , h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t 

e x p o r t s a n d n u m b e r o f p a t e n t s as i n n o v a t i o n c r i t e r i a . F o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s , a n n u a l i n v e s t m e n t a m o u n t s 

w i l l b e c o n s i d e r e d as a c r i t e r i o n . T h e r e s e a r c h q u e s t i o n s a r e d e s c r i b e d b e l o w : 

1 . W h a t i s t h e d i r e c t i o n o f t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I i n f l o w a n d c o u n t r y ' s i n n o v a t i o n c a p a c i t y ? 

2 . D o e s F D I i n f l o w i n c r e a s e t h e e x p o r t o f h i g h - t e c h p r o d u c t s ? 

3 . W h a t i s t h e r o l e o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t p l a y e d i n t h e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t f l o w ? 

P a n e l d a t a a n a l y s i s ( P o o l e d O L S ) w i l l b e u s e d as a n e x a m i n a t i o n m e t h o d f o r t h e s i s w o r k . P a n e l d a t a 

a n a l y s i s a l l o w s f o r t h e e x a m i n a t i o n o f f a c t o r s t h a t a r e s p e c i f i c t o e a c h u n i t , w h i c h i s h e l p f u l i n r e s o l v i n g t h e i s s u e 

o f h e t e r o g e n e i t y t h a t o c c u r s w h e n w o r k i n g w i t h c o m p l i c a t e d d a t a se t s . T h e s a m p l e c o u n t r i e s w i l l i n c l u d e t h e 

f o l l o w i n g c o u n t r i e s : A u s t r i a , B e l g i u m , D e n m a r k , F i n l a n d , F r a n c e , G e r m a n y , G r e e c e , I t a l y , N e t h e r l a n d s , S w e d e n , 

S w i t z e r l a n d . ( n = l l ) . T h e p e r i o d b e t w e e n 2 0 0 5 - 2 0 1 7 w i l l b e a s se s sed t o g a t h e r n e c e s s a r y d a t a t h r o u g h O E C D 

d a t a b a n k . P a n e l d a t a a n a l y s i s w i l l b e u s e d as a n e x a m i n a t i o n m e t h o d f o r t h e s i s w o r k . P a n e l d a t a a n a l y s i s a l l o w s 

f o r t h e e x a m i n a t i o n o f f a c t o r s t h a t a r e s p e c i f i c t o e a c h u n i t , w h i c h i s h e l p f u l i n r e s o l v i n g t h e i s s u e o f h e t e r o g e n e i t y 

t h a t o c c u r s w h e n w o r k i n g w i t h c o m p l i c a t e d d a t a se t s . T h e p o s i t i v e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 
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( F D I ) a n d i n n o v a t i o n p a r a m e t e r s t h a t t h e a u t h o r a n t i c i p a t e s w o u l d b e f o u n d w a s a l s o o b t a i n e d f r o m r e s e a r c h 

c o n d u c t e d b y J a l l e s ( 2 0 1 0 ) , F u ( 2 0 0 8 ) , a n d G i r m a e t a l ( 2 0 0 9 ) . C h e u n g a n d P i n g ( 2 0 0 4 ) e t c . 
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2. Theoretical Literature Review 

2.1 Foreign Direct Investment Theories 

C o m p a n i e s t h a t i n i t i a t e o p e r a t i o n s i n o n e c o u n t r y a n d m o v e t h e i r a c t i v i t i e s t o o t h e r c o u n t r i e s t o e s t a b l i s h a n e w 

f a c i l i t y , a c q u i r e a n e x i s t i n g o n e , o r e n t e r i n t o p a r t n e r s h i p s t o m a x i m i z e p r o f i t s a r e e n g a g i n g i n F o r e i g n D i r e c t 

I n v e s t m e n t s ( F D I ) . T h e l i b e r a l i z a t i o n a n d d i f f u s i o n o f f o r e i g n c a p i t a l m o v e m e n t s b e g a n t o a c c e l e r a t e i n t h e 1 9 8 0 s , 

c o i n c i d i n g w i t h t h e s t a r t o f i n t e r n a t i o n a l l i b e r a l i z a t i o n m o v e m e n t s i n t h e e c o n o m i c s e c t o r . T h e s e m o v e m e n t s 

b e g a n i n t h e 1 9 7 0 s . T h e s i g n i f i c a n c e a n d e f f e c t s o f l i b e r a l e c o n o m i c p o l i c i e s b e c a m e a p p a r e n t , r e s u l t i n g i n 

a c c e l e r a t e d g r o w t h o f w o r l d w i d e m a r k e t s a n d p r o d u c t i o n . 

I t w a s o b s e r v e d t h a t t h i s c i r c u m s t a n c e c o n t r i b u t e d t o t h e d e v e l o p m e n t o f a n a w a r e n e s s o f t h e s i g n i f i c a n c e 

o f F D I a n d t h e e x p a n s i o n o f i t s s c o p e o n a g l o b a l s c a l e . C u r r e n t l y , as a r e s u l t o f t h e g l o b a l i z a t i o n p r o c e s s , i t i s 

c o m m o n l y u n d e r s t o o d t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t i s a t t h e f o r e f r o n t as a s i g n i f i c a n t r e s o u r c e f o r e l i m i n a t i n g 

b o r d e r s b e t w e e n n a t i o n s a n d , i n p a r t i c u l a r , f o r m e e t i n g t h e c a p i t a l n e e d s o f d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . F o r e i g n d i r e c t 

i n v e s t m e n t s ( F D I s ) a r e p a r t i c u l a r l y i m p o r t a n t f o r d e l i v e r i n g r e s o u r c e s t o d e v e l o p i n g c o u n t r i e s b e c a u s e t h e y h a v e 

a p o s i t i v e i m p a c t o n e m p l o y m e n t a n d t e c h n o l o g y i n t h e c o u n t r y i n w h i c h t h e y a r e i n v e s t e d . 1 

C o u n t r i e s h a v e b e g u n t o d e v e l o p s t r a t e g i e s a n d p o l i c i e s a i m e d a t i n c r e a s i n g t h e a t t r a c t i v e n e s s o f c u r r e n t 

m a r k e t e n v i r o n m e n t s t o a t t r a c t F o r e i g n D i r e c t I n v e s t m e n t s ( F D I s ) , as t h e y r e a l i z e t h e s i g n i f i c a n c e o f F D I s i n 

b o o s t i n g t h e i r e c o n o m i e s . T h e s e s t r a t e g i e s a r e d e s i g n e d t o l u r e F D I s t o t h e i r b o r d e r s . I n v e s t m e n t a c t i v i t y r e f e r s 

t o a l l a c t i v i t i e s u n d e r t a k e n b y i n v e s t o r s t h a t a r e c o n n e c t e d t o i n v e s t m e n t o r r e a l i z a t i o n i n s o m e w a y . I n v e s t i n g i n 

f i n a n c i a l asse ts e n c o m p a s s e s n o t o n l y t h e p u r c h a s e o f s e c u r i t i e s b u t a l s o o t h e r t y p e s o f f i n a n c i a l a sse t s , s u c h as 

l o a n s , r e g u l a t o r y f u n d s , a n d o t h e r i n v e s t m e n t s . 2 

T h e y o w n b o t h d o m e s t i c a n d i n t e r n a t i o n a l f i n a n c i a l asse ts i n t h e i r p o r t f o l i o s s i m u l t a n e o u s l y . E v e r y 

e c o n o m i c p r o c e s s m u s t h a v e s u f f i c i e n t e c o n o m i c r e s e r v e s a n d p r o d u c t i o n e l e m e n t s a v a i l a b l e i n o r d e r t o c o n t i n u e 

o p e r a t i n g w i t h o u t i n t e r r u p t i o n . I t w i l l t a k e b o t h t i m e a n d m o n e y t o c o n s t r u c t c o m m e r c i a l s t r u c t u r e s a n d a c q u i r e 

t h e n e c e s s a r y e q u i p m e n t f o r b u s i n e s s a c t i v i t i e s . A s a r e s u l t , i n o r d e r t o i n i t i a t e a n y k i n d o f e c o n o m i c a c t i v i t y , a n 

1 D e n i s i a , V . ( 2 0 1 0 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t t heo r i e s : A n o v e r v i e w o f t he m a i n F D I theo r i e s . E u r o p e a n j o u r n a l o f 
i n t e r d i s c i p l i n a r y s tudies , ( 3 ) . 
2 M i y a m o t o , K . ( 2 0 0 3 ) . H u m a n cap i t a l f o r m a t i o n and f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t i n d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . O r g a n i s a t i o n f o r 
E c o n o m i c C o - o p e r a t i o n and D e v e l o p m e n t ( O E C D ) Paper , ( 2 1 1 ) . 
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e n t r e p r e n e u r m u s t f i r s t r a i s e t h e p r i c e o f a c q u i r i n g r e s o u r c e s , w h i c h r e s u l t s i n t h e c r e a t i o n o f t h e f a c t o r s o f 

p r o d u c t i o n . A s a c o n s e q u e n c e o f t h i s , t h e r e i s a r e q u i r e m e n t i n t h e e c o n o m y t o m a k e i n v e s t m e n t s i n t h e 

m a n u f a c t u r i n g p r o c e s s , a n d as a c o n s e q u e n c e o f t h e s e i n v e s t m e n t s , t h e a n t i c i p a t e d i n c o m e c a n b e r e c e i v e d . 

A s i s c o m m o n k n o w l e d g e , t h e r e i s a p e r i o d o f t i m e t h a t e l a p s e s b e t w e e n t h e f o r m a t i o n o f t h e p r o d u c t i o n 

p r o c e s s i n t h e e c o n o m y , t h e f u n d s i n v e s t e d i n r a w m a t e r i a l s , t h e s u p p l y o f m a t e r i a l s , a n d t h e b e g i n n i n g o f t h e 

p r o d u c t i o n p r o c e s s . T h i s t i m e g a p e x i s t s b e t w e e n t h e f o r m a t i o n o f t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s i n t h e e c o n o m y a n d t h e 

b e g i n n i n g o f t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s i t s e l f . H e n c e , a d d i t i o n a l f i n a n c e s a r e r e q u i r e d i n o r d e r t o c o n s i s t e n t l y r e p e a t 

t h e e c o n o m i c p r o c e s s a n d g u a r a n t e e t h a t m a n u f a c t u r i n g w i l l c o n t i n u e u n i n t e r r u p t e d . R a i s i n g t h e t o t a l a m o u n t o f 

o u t p u t b y i n v e s t i n g i n a d d i t i o n a l c a p i t a l i s o n e d e f i n i t i o n o f t h e t e r m " i n v e s t m e n t . " 

A n i n v e s t m e n t t h a t i s m a d e o v e r s e a s a n d r e s u l t s i n t h e c r e a t i o n o f a n e w m a n u f a c t u r i n g f a c i l i t y o r t h e 

a c q u i s i t i o n o f a m i n i m u m s t a k e o f a n a l r e a d y e x i s t i n g b u s i n e s s i s k n o w n as a f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) . A n 

i n d i v i d u a l , a b u s i n e s s , a m u l t i n a t i o n a l c o m p a n y ( M N C ) , a f i n a n c i a l i n s t i t u t i o n , o r e v e n a n a t i o n a l o r i n t e r n a t i o n a l 

g o v e r n m e n t c a n a l l q u a l i f y as d i r e c t i n v e s t o r s . T h e f o u n d a t i o n o f m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s ( M N C s ) i s f o r e i g n 

d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) , as m a n y M N C s a r e b a s e d i n o t h e r c o u n t r i e s . I n a d d i t i o n , m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s 

( M N C s ) a r e a s i g n i f i c a n t d r i v e r o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) , a c c o u n t i n g f o r as m u c h as n i n e t y - f i v e p e r c e n t 

o f g l o b a l F D I f l o w s . F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s , i n c o n t r a s t t o f o r e i g n b a n k l o a n s a n d f o r e i g n p o r t f o l i o 

i n v e s t m e n t s , i n v o l v e t h e e x i s t e n c e o f a l o n g - t e r m r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e d i r e c t i n v e s t o r a n d t h e e n t e r p r i s e , as 

w e l l as t h e d i r e c t i n v e s t o r b e i n g s i g n i f i c a n t l y i n f l u e n c e d i n t h e a d m i n i s t r a t i o n o f t h e b u s i n e s s . 3 

S e v e r a l r e s e a r c h e r s a n d p o l i c y m a k e r s b e l i e v e t h a t t h e d e v e l o p m e n t e f f o r t s o f t h e h o s t n a t i o n m i g h t 

p o t e n t i a l l y b e n e f i t c o n s i d e r a b l y f r o m f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t . F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) m a y n o t o n l y b e 

a s o u r c e o f d i r e c t e q u i t y i n v e s t m e n t , b u t i t m a y a l s o b e a n i m p o r t a n t s o u r c e o f t e c h n o l o g y , a s s i s t e c o n o m i c g r o w t h , 

a n d s t r e n g t h e n l i n k s w i t h l o c a l e n t e r p r i s e s . T h e s e e x p l a n a t i o n s h a v e p r o m p t e d r i c h g o v e r n m e n t s as w e l l as 

d e v e l o p i n g n a t i o n s t o o f f e r i n c e n t i v e s i n a n e f f o r t t o e n h a n c e t h e a m o u n t o f F D I t h a t e n t e r s t h e i r e c o n o m y . 

I f a c o m p a n y i s w i l l i n g t o p a r t i c i p a t e i n i n t e r n a t i o n a l c o m m e r c i a l p a r t n e r s h i p s a n d i n v e s t m e n t s , w e c a l l 

t h a t c o m p a n y a m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s i n c e i t d e m o n s t r a t e s t h a t i t c o n d u c t s b u s i n e s s o n a g l o b a l s c a l e . A s a 

c o n s e q u e n c e o f t h i s , m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s ( M N C s ) p l a y a n e s s e n t i a l r o l e i n t h e g r o w t h o f f o r e i g n d i r e c t 

3 K u e m m e r l e , W . ( 1 9 9 9 ) . T h e d r i v e r s o f f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t i n t o research and d e v e l o p m e n t : A n e m p i r i c a l 
i n v e s t i g a t i o n . J o u r n a l o f i n t e r n a t i o n a l bus iness s tudies , 3 0 ( 1 ) , 1-24. 

13 



i n v e s t m e n t ( F D I ) . M u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s f r e q u e n t l y m o v e c e r t a i n s t eps o f t h e p r o d u c t i o n p r o c e s s t o o t h e r 

c o u n t r i e s t h a t t h e y b e l i e v e h a v e s u p e r i o r e c o n o m i c c o n d i t i o n s . 

T h e c o n c e p t o f t h e " h o m e c o u n t r y , " w h i c h i s a n o t h e r c o m p o n e n t t h a t w i l l a s s i s t i n g a i n i n g a b e t t e r 

u n d e r s t a n d i n g o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) , r e f e r s t o t h e c o u n t r y i n w h i c h m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s 

( M N C s ) t h a t p a r t i c i p a t e i n F D I p r i m a r i l y c o n d u c t t h e i r b u s i n e s s a n d h o u s e t h e i r m a n a g e m e n t a n d c o n t r o l c e n t e r s . 

A n u m b e r o f f a c t o r s , s u c h as t h e i n a d e q u a c y o f t h e t e c h n o l o g y a v a i l a b l e i n t h e h o m e c o u n t r y , t h e a b s e n c e o f a 

m a r k e t i n w h i c h t h e n e c e s s a r y p r o f i t c a n b e m a d e , a n d t h e h i g h c o s t o f l a b o r a n d p r o d u c t i o n , e f f e c t i v e l y f o r c e 

m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s t o s e a r c h f o r n e w m a r k e t s o u t s i d e o f t h e i r c o u n t r y o f o r i g i n . T h e i n v e s t m e n t s t h a t 

m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s m a k e i n a h o s t c o u n t r y b r i n g w i t h t h e m a p l e t h o r a o f b e n e f i t s t h a t a r e n o t a v a i l a b l e i n 

t h e h o m e n a t i o n . 4 

N e o c l a s s i c a l s c h o o l o f t h o u g h t i n t e r p r e t i n v e s t m e n t as a n i n c r e a s e i n t h e d e m a n d f o r r e s o u r c e s . A s a r e s u l t , 

t h e i n v e s t m e n t t a k e s i n t o a c c o u n t t h e c o m p l e t e e x p a n s i o n o f m a n u f a c t u r i n g f a c i l i t i e s , i n c l u d i n g f u n d a m e n t a l 

c i r c u l a t i o n a n d l i q u i d i t y . T h e c i r c u m s t a n c e s t h a t n e c e s s i t a t e t h e i n v e s t m e n t a r e m a n y a n d c a n b e c a t e g o r i z e d i n t o 

t h r e e c a t e g o r i e s : t h e e x p a n s i o n o f p r o d u c t i o n a c t i v i t y , t h e e s t a b l i s h m e n t o f a n e w t y p e o f a c t i v i t y , a n d t h e r e n e w a l 

o f t h e e x i s t i n g m a t e r i a l t e c h n i c a l f o u n d a t i o n . I n g e n e r a l , t h e success o f i n v e s t m e n t p r o j e c t s i s w h a t w i l l d e c i d e 

t h e e c o n o m i c d e v e l o p m e n t o f s o c i e t y as a w h o l e as w e l l as t h e e n h a n c e m e n t o f t h e o v e r a l l m a t e r i a l w e l l - b e i n g o f 

e a c h i n d i v i d u a l c i t i z e n . 

I n r e c e n t t i m e s , h o w e v e r , t h e r e h a s b e e n a s h i f t t o w a r d c a l l i n g i n t o q u e s t i o n t h e s p e c i f i c m e r i t s o f f o r e i g n 

d i r e c t i n v e s t m e n t s a n d , m o r e s p e c i f i c a l l y , t h e t y p e s o f i n c e n t i v e s t h a t a r e p r o v i d e d t o f o r e i g n c o m p a n i e s . T h e 

e m p i r i c a l e v i d e n c e f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) t o p r o v i d e b e n e f i c i a l s p i l l o v e r s f o r h o s t n a t i o n s i s 

q u e s t i o n a b l e o n b o t h t h e m i c r o a n d t h e m a c r o l e v e l s , w h i c h f e e d s i n t o t h e a r g u m e n t a n d c o n t r i b u t e s t o i t s 

m o m e n t u m . H a n s o n ( 2 0 0 1 ) a r g u e s i n a r e c e n t l i t e r a t u r e a s s e s s m e n t t h a t t h e e v i d e n c e f o r b e n e f i c i a l s p i l l o v e r 

e f f e c t s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) f o r h o s t n a t i o n s i s s c a n t . 5 

G o r g a n d G r e e n w o o d ( 2 0 0 2 ) r e a c h e d t h i s c o n c l u s i o n b y a n a l y z i n g t h e m i c r o d a t a o n o v e r s e a s s p i l l o v e r s 

f r o m e n t e r p r i s e s t h a t w e r e h e l d b y f o r e i g n e n t i t i e s a n d f o u n d t h a t t h e e f f e c t s w e r e p r e d o m i n a n t l y n e g a t i v e . 6 I n h i s 

4 A h a r o n i , Y . ( 2 0 1 5 ) . T h e f o r e i g n i n v e s t m e n t d e c i s i o n process . I n I n t e r n a t i o n a l B u s i n e s s S t r a t e g y (pp . 2 4 - 3 4 ) . R o u t l e d g e . 
5 A l f a r o , L . , R o d r i g u e z - C l a r e , A . , H a n s o n , G . H , & B r a v o - O r t e g a , C . ( 2 0 0 4 ) . M u l t i n a t i o n a l s and l i n k a g e s : a n e m p i r i c a l 
i n v e s t i g a t i o n [ w i t h C o m m e n t s ] . E c o n o m i a , 4 ( 2 ) , 1 1 3 - 1 6 9 . 
6 A l f a r o , L . ( 2 0 0 3 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and g r o w t h : D o e s t he sector m a t t e r . H a r v a r d B u s i n e s s S c h o o l , 2 0 0 3 , 1 -31 . 
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a n a l y s i s o f t h e m i c r o l i t e r a t u r e , L i p s e y ( 2 0 0 2 ) a d o p t s a m o r e o p t i m i s t i c s t a n c e a n d s a y s t h a t t h e r e i s e v i d e n c e t o 

s u p p o r t t h e g o o d i m p a c t s t h a t h a v e b e e n o b s e r v e d . 7 L i p s e y c a m e t o t h e c o n c l u s i o n a f t e r c o n d u c t i n g a s e a r c h f o r 

m a c r o - e x p e r i m e n t a l s t u d i e s t h a t t h e r e i s n o c o n s i s t e n t a s s o c i a t i o n b e t w e e n t h e a m o u n t o f i n t e r n a l F D I s t o c k s a n d 

t h e i r f l o w s i n r e l a t i o n t o G D P a n d g r o w t h . I n a d d i t i o n t o t h i s , h e c o n t e n d s t h a t m o r e t h o u g h t o u g h t t o b e p a i d t o 

t h e m y r i a d o f f a c t o r s t h a t e i t h e r i n h i b i t o r s t i m u l a t e t h e o c c u r r e n c e o f s p i l l o v e r o c c u r r e n c e s . 

I n v e s t m e n t i n i t i a t i v e s a r e p u r s u e d b y b o t h t h e p u b l i c s e c t o r a n d t h e p r i v a t e s e c t o r ( a l s o k n o w n as c i v i l 

s o c i e t y ) . I n v e s t i n g i n t h e p u b l i c s e c t o r i s d o n e b y a v a r i e t y o f e n t i t i e s , i n c l u d i n g g o v e r n m e n t a g e n c i e s , p r i v a t e 

e n t e r p r i s e s a n d i n s t i t u t i o n s , a n d n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s . A t y p e o f p r i v a t e i n v e s t m e n t a c t i v i t y k n o w n as n o n -

s ta te i n v e s t m e n t i s c a r r i e d o u t b y a b u s i n e s s t h a t i s n o t a s u b s i d i a r y o f a n o t h e r b u s i n e s s , o r g a n i z a t i o n , o r 

g o v e r n m e n t b o d y . I n a d d i t i o n , t h e r e a r e o p e r a t i o n s i n v o l v i n g i n v e s t m e n t s m a d e i n i n t e r n a t i o n a l m a r k e t s t h a t a r e 

c a r r i e d o u t b y c i t i z e n s o f o t h e r c o u n t r i e s , e n t e r p r i s e s , g o v e r n m e n t s , a n d o t h e r o r g a n i z a t i o n s . T h e i n s t i t u t i o n a l 

f o r e i g n i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t i s c r e a t e d t h r o u g h t h e s e m a n y e f f o r t s . 

T h o s e a c t i v i t i e s r e f e r r e d t o as " j o i n t i n v e s t m e n t o p e r a t i o n s " a r e t h o s e t h a t a r e c a r r i e d o u t i n t h e p u b l i c a n d 

p r i v a t e s e c t o r s j o i n t l y b y d o m e s t i c a n d i n t e r n a t i o n a l c o m p a n i e s . A n i n v e s t m e n t s t r a t e g y i s a c o u r s e o f a c t i o n 

a d o p t e d a t v a r i o u s p o i n t s a l o n g t h e i n v e s t i n g p r o c e s s , a n d i t i s s o m e t h i n g t h a t i s o n l y k n o w n t o t h e i n v e s t o r a n d 

t h e i n v e s t o r ' s t e a m . T h e i n v e s t m e n t h a b i t a t i s t h e l o c a t i o n w h e r e t h e s e e v e n t s t a k e p l a c e . T h e u l t i m a t e r e s u l t o f 

i n v e s t i n g a c t i v i t i e s i n a n i n v e s t m e n t e n v i r o n m e n t i s t h e i n v e s t o r , e n t r e p r e n e u r , o r b u s i n e s s m a n b r i n g i n g i n a p r o f i t 

o r i n c r e a s i n g t h e i r i n c o m e . 

I n v e s t m e n t ac ts as a s t i m u l a n t f o r b o t h m a c r o e c o n o m i c a n d m i c r o e c o n o m i c g r o w t h . I t l a y s a f i n a n c i a l 

f o u n d a t i o n t h a t m a y b e u s e d t o i m p r o v e s t r u c t u r a l c h a n g e s i n t h e c o u n t r y , a c c e l e r a t e e - b u s i n e s s e s , a n d r a i s e 

p e r f o r m a n c e s t a n d a r d s . T h e c o u n t r y ' s s o c i o e c o n o m i c t r a n s f o r m a t i o n s , i m p r o v e m e n t s t o t h e p r o d u c t i o n a n d s o c i a l 

i n f r a s t r u c t u r e , a n d c a p i t a l i z a t i o n o f i n v e s t m e n t a c t i v i t y a r e a l l s t r o n g l y t i e d t o t h e c o u n t r y ' s e s c a l a t i n g r a d i c a l 

e c o n o m i c r e f o r m s . M o r e o v e r , i m p r o v e m e n t s t o t h e c o u n t r y ' s p r o d u c t i o n a n d s o c i a l i n f r a s t r u c t u r e h a v e a l r e a d y 

b e g u n . 

D e s p i t e t h e f a c t t h a t g l o b a l c o r p o r a t i o n s a n d t h e n a t u r a l c o n s e q u e n c e s o f t h e i r p r e s e n c e , s p e c i f i c a l l y 

f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t , a r e t h e m o s t r e a l a n d m o s t d i s c u s s e d p r o b l e m s o f t o d a y , t h e t h e o r i e s o n t h i s s u b j e c t 

7 A s s a f , A . A . ( 2 0 1 4 ) . T h e E f f e c t o f M a c r o e c o n o m i c V a r i a b l e s o n Jordan 's E c o n o m i c G r o w t h . E u r o p e a n J o u r n a l o f S o c i a l 
Sciences , 4 2 ( 1 ) , 1 0 1 - 1 1 1 . 
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h a v e n o t y e t r e a c h e d a s u f f i c i e n t l e v e l o f m a t u r i t y . C o m p e t i t i v e A d v a n t a g e a n d i t s a n a l y s i s , a l s o k n o w n as t h e 

H e c k s c h e r - O h l i n M o d e l , p r o v i d e t h e b a s i s f o r t h e s t a n d a r d a p p r o a c h t o t h e s t u d y o f i n t e r n a t i o n a l t r a d e t h e o r y . 

T h i s m o d e l w a s d e v e l o p e d b y H e c k s c h e r a n d O h l i n . 8 

A c c o r d i n g t o S m i t h ' s L a w o f S u p r e m a c y , w h i c h p r o m o t e s t h e a d v a n t a g e s o f u n r e s t r i c t e d i n t e r n a t i o n a l 

t r a d e , e v e r y c o u n t r y s h o u l d d e v e l o p e x p e r t i s e i n p r o d u c i n g g o o d s t h a t a r e p a r t i c u l a r l y w e l l - s u i t e d f o r t h e m a r k e t 

i n w h i c h i t o p e r a t e s . D e s p i t e b e i n g c o r r e c t i n m o s t w a y s , t h i s m e t h o d d i d n o t t a k e i n t o a c c o u n t a s i g n i f i c a n t p o r t i o n 

o f t h e s p a t i a l s p e c i a l i z a t i o n p r e s e n t . F o r i n s t a n c e , a n a t i o n m i g h t h a v e a n a t u r a l a d v a n t a g e o v e r s e v e r a l d i f f e r e n t 

c o m m o d i t i e s , o r e v e n o v e r a l l t h e t h i n g s c u r r e n t l y a v a i l a b l e i n t h e m a r k e t . T h e a b s o l u t e b e n e f i t t h e o r y h a s r e a c h e d 

i t s c o n c l u s i o n r e g a r d i n g t h i s p a r t i c u l a r se t o f c i r c u m s t a n c e s . R i c a r d o ' s c o m p a r a t i v e a d v a n t a g e s , e s t a b l i s h e d b y 

t h e T h e o r y o f C o m p a r a t i v e A d v a n t a g e s , a i m e d t o e r a s e t h e s e s h o r t c o m i n g s t o m a k e t h e s y s t e m m o r e e f f i c i e n t , 

w i t h t h e g o a l o f m a k i n g i t m o r e e f f e c t i v e . A c c o r d i n g t o t h i s t h e o r y , i f a n a t i o n p r o d u c e s c o m m o d i t i e s t h a t m a y b e 

s o l d a t a p r i c e c o m p a r a b l e t o t h a t o f o t h e r n a t i o n s , i t s h o u l d i m p o r t a n d e x p o r t t h o s e i t e m s , as w e l l as b u y t h e m 

f r o m o t h e r n a t i o n s . I f c o u n t r i e s t a k e c a r e o f t h e i r l i m i t e d f a c t o r s o f p r o d u c t i o n , t h e y w i l l b e a b l e t o e m p l o y t h o s e 

f a c t o r s t o t h e i r f u l l p o t e n t i a l . 

A c c o r d i n g t o L i p s e y ( 2 0 0 4 ) , h i s m a c r o e c o n o m i c t h e o r y v i e w s f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) as a s p e c i f i c 

k i n d o f c a p i t a l m o v e m e n t a c r o s s n a t i o n a l b o u n d a r i e s , f r o m h o m e n a t i o n s t o h o s t c o u n t r i e s , m e a s u r e d i n b a l a n c e 

o f p a y m e n t s s t a t i s t i c s . L i p s e y d e f i n e s F D I as " a p a r t i c u l a r k i n d o f c a p i t a l m o v e m e n t a c r o s s n a t i o n a l b o u n d a r i e s 

f r o m h o m e n a t i o n s t o h o s t c o u n t r i e s . " T h e s e f l o w s a r e r e s p o n s i b l e f o r a s p e c i f i c a c c u m u l a t i o n o f c a p i t a l i n t h e 

h o s t n a t i o n s . C a p i t a l , i n t h i s c o n t e x t , r e f e r s t o t h e v a l u e o f l o c a l n a t i o n i n v e s t m e n t s i n b u s i n e s s e s a n d c a n b e 

c h a r a c t e r i z e d as f o l l o w s : T h e s e i n v e s t m e n t s a r e f r e q u e n t l y m a d e i n c o m p a n i e s t h a t a r e o v e r s e e n b y a n a t i o n ' s 

o w n e r o r i n w h i c h a c o u n t r y o w n e r h a s a s p e c i f i e d v o t i n g p o s i t i o n . 

A l t e r n a t i v e l y , t h e s e i n v e s t m e n t s m a y b e m a d e i n e n t e r p r i s e s t h a t a r e o w n e d b y a c o u n t r y . I n a d d i t i o n t o 

t h i s , L i p s e y ( 2 0 0 4 ) p o i n t s o u t t h a t t h e v a r i a b l e s o f i n t e r e s t a r e t h e f i n a n c i a l c a p i t a l f l o w , t h e v a l u e o f t h e c a p i t a l 

s t o c k a c c u m u l a t e d b y t h e i n v e s t i n g b u s i n e s s e s , a n d t h e i n c o m e f l o w t h a t i s t h e o u t c o m e o f t h e i n v e s t m e n t s m a d e . 

E x a m p l e s o f m a c r o - l e v e l d e t e r m i n a n t s t h a t a f f e c t a h o s t c o u n t r y ' s a b i l i t y t o a t t r a c t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

i n c l u d e i n s t i t u t i o n a l f a c t o r s s u c h as m a r k e t s i z e , e c o n o m i c g r o w t h r a t e , g r o s s d o m e s t i c p r o d u c t ( G D P ) , 

L e a r n e r , E . E . ( 1 9 9 5 ) . T h e H e c k s c h e r - O h l i n m o d e l i n t h e o r y and prac t ice . 
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i n f r a s t r u c t u r e , n a t u r a l r e s o u r c e s , a n d t h e c o u n t r y ' s p o l i t i c a l s t a b i l i t y ( F D I ) . I n t h e f o l l o w i n g , w e s h a l l e x a m i n e a 

v a r i e t y o f p o s s i b l e h y p o t h e s e s . 9 

O n e o f t h e e a r l y h y p o t h e s e s t h a t a t t e m p t e d t o e x p l a i n F D I w a s k n o w n as t h e C a p i t a l M a r k e t T h e o r y . T h i s 

t h e o r y , a l s o k n o w n as t h e C u r r e n c y S p a c e T h e o r y , i s a c k n o w l e d g e d as o n e o f t h e e a r l y h y p o t h e s e s . W h e n 

c o n t r a s t e d w i t h c u r r e n c i e s i n a s t r o n g e r p o s i t i o n , w e a k e r c u r r e n c i e s h a v e a g r e a t e r p o t e n t i a l t o a t t r a c t f o r e i g n 

d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a n d a r e b e t t e r p o s i t i o n e d t o c a p i t a l i z e o n s h i f t s i n t h e r a t e a t w h i c h m a r k e t c a p i t a l i z a t i o n 

i s v a l u e d . P o r t f o l i o i n v e s t o r s o n l y h a v e a s u p e r f i c i a l u n d e r s t a n d i n g o f t h e M N C f r o m t h e s o u r c e c o u n t r y ; as a 

r e s u l t , t h e y c a n b o r r o w m o n e y a t a l o w e r i n t e r e s t r a t e t h a n b u s i n e s s e s o p e r a t i n g i n t h e h o s t n a t i o n . S o u r c e c o u n t r y 

m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s b a s e d o n s t a b l e c u r r e n c i e s a r e e l i g i b l e t o b o r r o w m o n e y . T h i s g i v e s c o m p a n i e s b a s e d 

i n t h e s o u r c e n a t i o n a c o m p e t i t i v e a d v a n t a g e w h e n i t c o m e s t o b o r r o w i n g m o n e y , as t h e s e c o m p a n i e s c a n o b t a i n 

f u n d i n g f o r t h e i r f o r e i g n s u b s i d i a r i e s a n d s u b s i d i a r i e s a t l o w e r c o s t s t h a n l o c a l c o m p a n i e s c a n o b t a i n t h e s a m e 

a m o u n t o f c a s h . T h i s g i v e s t h e s e c o m p a n i e s a n a d v a n t a g e o v e r l o c a l c o m p a n i e s w h e n i t c o m e s t o b o r r o w i n g 

m o n e y . 1 0 

E v e n t h o u g h t h i s t h e o r y o f t h e c a p i t a l m a r k e t c a n b e a p p l i e d t o i n d u s t r i a l i z e d n a t i o n s l i k e t h e U n i t e d 

S t a t e s , t h e U n i t e d K i n g d o m , a n d C a n a d a , l a t e r a c a d e m i c s h a v e cas t d o u b t o n i t s v a l i d i t y o n t h e g r o u n d s t h a t i t 

i g n o r e s t h e f u n d a m e n t a l s o f c u r r e n c y r i s k m a n a g e m e n t . T h i s i s d e s p i t e t h e f a c t t h a t t h i s t h e o r y o f t h e c a p i t a l 

m a r k e t c a n b e a p p l i e d t o i n d u s t r i a l i z e d n a t i o n s l i k e t h e U n i t e d S t a t e s , t h e U n i t e d K i n g d o m , a n d C a n a d a . N a y a k 

a n d C h o u d h u r y ( 2 0 1 4 ) d o n o t e x p l a i n t h a t A l i b e r ' s t h e o r y d o e s n o t e x p l a i n i n v e s t m e n t b e t w e e n t w o d e v e l o p e d 

c o u n t r i e s w i t h c u r r e n c i e s t h a t a r e s i m i l a r t o e a c h o t h e r i n t e r m s o f d e v e l o p m e n t , n o r d o t h e y e x p l a i n h o w M N C s 

f r o m d e v e l o p i n g c o u n t r i e s c a n i n v e s t i n d e v e l o p e d c o u n t r i e s w i t h w e a k c u r r e n c i e s . N e i t h e r o f t h e s e e x p l a n a t i o n s 

i s p r o v i d e d b y N a y a k a n d C h o u d h u r y ( 2 0 1 4 ) . T h i s p o i n t i s d r i v e n h o m e b y t h e e x a m p l e o f C h i n e s e e n t e r p r i s e s 

t h a t h a v e s u b s t a n t i a l f i n a n c i a l s t a k e s i n t h e e c o n o m i e s o f o t h e r c o u n t r i e s , n o t a b l y t h e U n i t e d S t a t e s a n d t h e U n i t e d 

K i n g d o m . 1 1 

9 L i p s e y , R . E . , Feens t r a , R . C , H a h n , C . H . , & H a t s o p o u l o s , G . N . ( 1 9 9 9 ) . T h e r o l e o f f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t i n 
i n t e r n a t i o n a l c a p i t a l f l o w s . I n I n t e r n a t i o n a l cap i t a l f l o w s (pp . 3 0 7 - 3 6 2 ) . U n i v e r s i t y o f C h i c a g o Press . 
1 0 B a r - Y o s e f , S., & K o l o d n y , R . ( 1 9 7 6 ) . D i v i d e n d p o l i c y and cap i t a l m a r k e t t h e o r y . T h e R e v i e w o f E c o n o m i c s and S ta t i s t i cs , 
1 8 1 - 1 9 0 . 
1 1 N a y a k , D . , & C h o u d h u r y , R . N . ( 2 0 1 4 ) . A se lec t ive r e v i e w o f f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t theor i e s . 
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A l t h o u g h g o o d b e h a v i o r a n d t h e r e a s o n s f o r i t s l o c a t i o n h a v e a n e f f e c t o n w h e r e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

i s l o c a t e d , t h e u l t i m a t e d e c i s i o n t h a t d e t e r m i n e s t h i s i s b a s e d o n e c o n o m i c g e o g r a p h y . T h i s i s n o t a m i c r o e c o n o m i c 

d e c i s i o n ; r a t h e r , i t i s a m a c r o e c o n o m i c d e c i s i o n b e c a u s e i t t a k e s i n t o a c c o u n t t h e f e a t u r e s o f e a c h p a r t i c u l a r 

c o u n t r y . R e s e a r c h e r s b e l i e v e d t h a t t h e t h e o r y m i g h t e x p l a i n t h e success o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a m o n g 

c o u n t r i e s b y b a s i n g i t o n a n a t i o n ' s l e v e l o f w e a l t h . T h i s i n c l u d e s t h e u t i l i z a t i o n o f n a t u r a l r e s o u r c e s , t h e 

a c c e s s i b i l i t y o f l a b o r , t h e s i z e o f t h e l o c a l m a r k e t , t h e i n f r a s t r u c t u r e , as w e l l as t h e g o v e r n m e n t ' s p o l i c y r e g a r d i n g 

t h e s e n a t i o n a l r e s o u r c e s . H o w e v e r , t h i s l o c a t i o n - b a s e d h y p o t h e s i s i s c h a l l e n g e d b y t h e g r a v i t a t i o n a l g r a v i t y 

a p p r o a c h t o f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) . 

I f t w o c o u n t r i e s a r e g e o g r a p h i c a l l y , e c o n o m i c a l l y , a n d c u l t u r a l l y c o m p a r a b l e t o o n e a n o t h e r , i t i s 

h y p o t h e s i z e d t h a t t h e r e w i l l b e a f l o w o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) b e t w e e n t h e t w o c o u n t r i e s . I m p o r t a n t 

p r e d i c t o r s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) f l o w s i n c l u d e s i m i l a r c r i t e r i a s u c h as s i z e , d e g r e e o f d e v e l o p m e n t , 

d i s t a n c e , a n d c o m m o n l a n g u a g e , i n a d d i t i o n t o e x t r a i n s t i t u t i o n a l e l e m e n t s s u c h as s h a r e h o l d e r p r o t e c t i o n a n d 

t r a d e o p e n n e s s . Y e t , t h i s p e r s p e c t i v e o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t e c o n o m i c s i s o v e r l y s i m p l i s t i c b e c a u s e F D I 

f l o w s a r e m o r e c o m p l e x t h a n m e r e l y b e i n g a b o u t t i e s b e t w e e n n a t i o n s . B e i n g p h y s i c a l l y c l o s e t o o n e a n o t h e r c a n 

r e d u c e t h e c o s t o f t r a n s p o r t a t i o n , b u t i t d o e s n o t n e c e s s a r i l y r e d u c e t h e c o s t o f l a b o r i f t w o b u s i n e s s e s a r e 

c o m p e t i n g w i t h e a c h o t h e r . I n a d d i t i o n , t h e f a c t t h a t t w o c o u n t r i e s h a v e a c o m m o n c u l t u r e d o e s n o t n e c e s s a r i l y 

r e s u l t i n a n i n c r e a s e i n t h e a m o u n t o f m o n e y m a d e o r t h e a m o u n t o f b u s i n e s s c o n d u c t e d b e t w e e n t h o s e c o u n t r i e s . 

T h e t e r m " F D I f i t n e s s " w a s c o i n e d b y W i l h e m s a n d W i t t e r ( 1 9 9 8 ) i n r e s p o n s e t o t h e i d e a t h a t a n a t i o n ' s 

c a p a c i t y t o a t t r a c t , r e t a i n , a n d u t i l i z e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s e r v e d as t h e i m p e t u s f o r t h e d e v e l o p m e n t 

o f t h e c o n c e p t . W h e t h e r o r n o t a n a t i o n i s s u c c e s s f u l i n l u r i n g i n v e s t m e n t i s d i r e c t l y p r o p o r t i o n a l t o i t s c a p a c i t y 

t o m e e t b o t h t h e i n t e r n a l a n d e x t e r n a l e x p e c t a t i o n s o f i t s b u s i n e s s c o m m u n i t y . 1 2 

T h e t h e o r y i t s e l f m a k e s a n a t t e m p t t o e x p l a i n w h y f l o w s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a r e n o t s p r e a d 

u n i f o r m l y a c r o s s c o u n t r i e s . F D I s t a n d s f o r " f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t . " T h e v i e w t h a t W i l h e l m h a s c o n c e r n i n g 

t h e s u i t a b i l i t y o f f i r m s i n r e f e r e n c e t o o v e r s e a s d i r e c t i n v e s t m e n t i s s u p p o r t e d b y t h e f o u r p i l l a r s o f r e l e v a n t 

g o v e r n m e n t , m a r k e t , e d u c a t i o n , a n d s o c i o c u l t u r a l f a c t o r s . A c c o r d i n g t o W i l h e l m s a n d W i t t e r ( 1 9 9 8 ) , t h e l e v e l o f 

t h e p y r a m i d t h a t i s t h e m o s t f u n d a m e n t a l i s m a d e u p o f s o c i o - c u l t u r a l a spec t s . T h e s e e l e m e n t s a r e t h e i n s t i t u t i o n s 

1 2 M a k o n i , P . L . ( 2 0 1 5 ) . A n e x t e n s i v e e x p l o r a t i o n o f t heo r i e s o f f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t . R i s k G o v e r n a n c e & C o n t r o l : 
F i n a n c i a l M a r k e t s a n d I n s t i t u t i o n s , 5 ( 2 ) , 7 7 - 8 3 . 
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t h a t h a v e b e e n a r o u n d t h e l o n g e s t a n d a r e t h e o n e s t h a t a r e t h e m o s t d i f f i c u l t t o u n d e r s t a n d . T h e a u t h o r s ' a s s e r t i o n 

t h a t e d u c a t e d h u m a n c a p i t a l i s n e c e s s a r y t o c r e a t e a n e n v i r o n m e n t t h a t i s a p p e a l i n g t o f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

i s s u p p o r t e d b y t h e f a c t t h a t e d u c a t i o n i n c r e a s e s i n v e n t i v e n e s s i n R & D a n d t h e a b i l i t y t o p r o c e s s k n o w l e d g e . I n 

a d d i t i o n t o t h i s , e d u c a t i o n c r e a t e s a n e n v i r o n m e n t t h a t i s m o r e a t t r a c t i v e t o f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t . S i n c e t h e 

c r i t e r i a f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a r e se t b y t h e v a r i o u s s k i l l r e q u i r e m e n t s o f t h e p r o j e c t s t h a t a r e t o b e 

c a r r i e d o u t , i t w o u l d a p p e a r t h a t t h e a c t u a l d e g r e e o f e d u c a t i o n d o e s n o t m a t t e r a l l t h a t m u c h f o r F D I . O n e t h i n g 

i s c e r t a i n , h o w e v e r , a n d t h a t i s t h e f a c t t h a t t h e e f f i c i e n c y o f F D I a c t i v i t i e s c a n b e a f f e c t e d b y t h e l e v e l o f e d u c a t i o n 

o n e pos se s se s a t t h e m o s t f u n d a m e n t a l l e v e l . T h i s i s d u e t o t h e f a c t t h a t f u n d a m e n t a l e d u c a t i o n m a y g i v e f o r m a t i v e 

t r a i n i n g , s u c h as s p e a k i n g , h e a r i n g , c o m p r e h e n d i n g , i n t e r p r e t i n g , a n d i m p l e m e n t i n g t h e k e y s t h a t a r e r e q u i r e d t o 

a t t r a c t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) . 1 3 

2.2 Innovation - theoretical framework 

I n t o d a y ' s e c o n o m y , w h e t h e r i t i s a d e v e l o p e d o r a d e v e l o p i n g c o u n t r y , i t n e e d s i n n o v a t i o n i n o r d e r t o s u r v i v e a n d 

g a i n m o m e n t u m . I n n o v a t i o n adds v i t a l i t y t o e c o n o m i e s . I t d e v e l o p s c o m p a n i e s , i n c r e a s e s c o m p e t i t i o n a n d e n s u r e s 

t h a t c o m p e t i n g m a r k e t s a r e f o l l o w e d . I n n o v a t i o n s a d o p t e d t o d e v e l o p a f o r e i g n m a r k e t a l s o i n c r e a s e e x p o r t 

p e r f o r m a n c e . 1 4 I n n o v a t i o n c a n b e r e a l i z e d i n m a n y a reas s u c h as p r o d u c t , s e r v i c e , o r g a n i z a t i o n , m a r k e t i n g , 

p r o c e s s . C r e a t i v i t y i s t h e b a s i s o f i n n o v a t i o n . C r e a t i v i t y , w h i c h i s r e a l i z e d t o p r o v i d e a d d e d v a l u e t o i n t e r n a l a n d 

e x t e r n a l c u s t o m e r s i n a n y s u b j e c t , i s t h e m a i n s u b j e c t o f a l l c o m p a n i e s t o d a y . 

I n t h e l i t e r a t u r e r e s e a r c h c o n d u c t e d f o r t h i s s t u d y , m o s t l y p r o d u c t i n n o v a t i o n s w e r e e n c o u n t e r e d , a n d 

p r o d u c t i n n o v a t i o n s a r e g e n e r a l l y c o n s i d e r e d t o g e t h e r w i t h t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t . I n t h e l i t e r a t u r e , p r o d u c t 

i n n o v a t i o n i s a l s o r e f e r r e d t o as t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n . O E C D ( 2 0 0 6 ) r e s e a r c h l i s t s t h e r e a s o n s f o r t h e i n c r e a s e 

i n i n n o v a t i o n a n d R & D as f o l l o w s . 

1 ) W i t h t h e l e g a l r e g u l a t i o n s o n n o n - c o m p e t i t i v e p r o d u c t s , c o m p a n i e s a r e s u p p o r t e d t o i n c r e a s e t h e i r R & D 

a c t i v i t i e s a n d i n c e n t i v e s f o r i n n o v a t i o n a r e i n c r e a s e d . 

2 ) S t a b l e m a c r o - e c o n o m i c c o n d i t i o n s a n d l o w r e a l i n t e r e s t r a t e s c r e a t e a s t a b l e a n d l o w - c o s t e n v i r o n m e n t f o r 

i n v e s t m e n t i n i n n o v a t i o n , e n c o u r a g i n g t h e i n c r e a s e i n i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s . 

1 3 I b i d 
1 4 A z a r , G . , & C i a b u s c h i , F . ( 2 0 1 7 ) . O r g a n i z a t i o n a l i n n o v a t i o n , t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n , and e x p o r t p e r f o r m a n c e : T h e 
effects o f i n n o v a t i o n rad ica lness and ex tens iveness . I n t e r n a t i o n a l bus iness r e v i e w , 2 6 ( 2 ) , 3 2 4 - 3 3 6 . 
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3 ) A c c e s s i b l e i n t e r n a l a n d e x t e r n a l f i n a n c i a l r e s o u r c e s . 

4 ) E x p a n d i n g p u b l i c r e s e a r c h s u p p o r t i n g s e c t o r a l r e s e a r c h . D o i n g b o t h a t t h e s a m e t i m e w i l l i n c r e a s e t h e n e e d f o r 

h u m a n r e s o u r c e s . 

5 ) T h e a p p l i c a t i o n o f f i n a n c i a l i n c e n t i v e s a f f e c t s t h e i n c r e a s e i n R & D a c t i v i t i e s , e s p e c i a l l y w h e n c o m p a n i e s a r e 

f a c e d w i t h f i n a n c i a l p r e s s u r e . T a x e x e m p t i o n f o r R & D s t u d i e s m a y b e m o r e e n c o u r a g i n g f o r c o m p a n i e s t h a n 

d i r e c t g o v e r n m e n t s u p p o r t . T h e r e a s o n f o r t h i s i s t h a t t h e p u r p o s e o f d i r e c t g o v e r n m e n t i n c e n t i v e s i s t o m e e t t h e 

n e e d s o f t h e g o v e r n m e n t s u c h as e n e r g y , d e f e n s e , o r s e c u r i t y , r a t h e r t h a n e n c o u r a g i n g R & D s t u d i e s i n t h e p r i v a t e 

s ec to r . 

6 ) T o b e o p e n t o f o r e i g n R & D a c t i v i t i e s , e s p e c i a l l y w h e n d o m e s t i c R & D i n v e s t m e n t s a n d c a p a c i t i e s a r e h i g h . 

R e s e a r c h o n i n n o v a t i o n a n d o r g a n i z a t i o n s s u c h as W T O a n d O E C D h a v e m a d e d e f i n i t i o n s a b o u t 

i n n o v a t i o n . I n t h e O s l o M a n u a l 3 r d E d i t i o n ( 2 0 1 9 ) , i n n o v a t i o n i s t h e a p p l i c a t i o n o f a n e w o r s i g n i f i c a n t 

d e v e l o p m e n t i n a p r o d u c t ( g o o d o r s e r v i c e ) o r p r o c e s s , a n e w m a r k e t i n g m e t h o d , o r a n e w w a y o f d o i n g b u s i n e s s , 

i n t h e o r g a n i z a t i o n a t w o r k , o r i n e x t e r n a l r e l a t i o n s , h a s b e e n d e f i n e d as. A s c a n b e u n d e r s t o o d f r o m t h i s d e f i n i t i o n , 

t h e a p p l i c a t i o n a r e a o f i n n o v a t i o n c a n v a r y as p r o d u c t o r s e r v i c e , p r o c e s s , m a r k e t i n g a n d o r g a n i z a t i o n . 

D r u c k e r a n d M a c i a r i e l l o ( 2 0 0 8 ) e m p h a s i z e d t h a t t h e p u r p o s e o f t h e c o m p a n y i s t o c r e a t e c u s t o m e r s a n d 

t h a t t h i s g o a l c a n o n l y b e a c h i e v e d t h r o u g h t w o b a s i c f u n c t i o n s s u c h as m a r k e t i n g a n d i n n o v a t i o n . M a r k e t i n g a n d 

i n n o v a t i o n p r o d u c e r e s u l t s , e v e r y t h i n g e l s e i s c o s t s . 1 5 I n t h e l i t e r a t u r e r e s e a r c h , t h e r e a r e s t u d i e s e m p h a s i z i n g t h a t 

i n v e n t i o n a n d i n n o v a t i o n d o n o t h a v e t h e s a m e m e a n i n g . R o b e r t s ( 1 9 8 8 ) m a d e a c l e a r d i s t i n c t i o n b e t w e e n 

i n v e n t i o n a n d i n n o v a t i o n a n d s t a t e d t h a t i n v e n t i o n p r o d u c e s a n i d e a , w h i l e i n n o v a t i o n d e a l s w i t h i n v e n t i o n a n d 

u t i l i t y t o g e t h e r . A s c a n b e u n d e r s t o o d f r o m t h e d e f i n i t i o n o f R o b e r t s ( 1 9 8 8 ) , t h e c o m b i n a t i o n o f i n v e n t i o n a n d 

u t i l i t y i s i n n o v a t i o n . N o t e v e r y i n v e n t i o n i s a n i n n o v a t i o n . 1 6 A c c o r d i n g t o S h e r a n d Y a n g ( 2 0 0 5 ) , i n n o v a t i o n s c a n 

b e c l a s s i f i e d i n t o t w o g r o u p s a c c o r d i n g t o t h e i n n o v a t i o n l e v e l o f t e c h n o l o g y : 1 7 

1 5 D r u c k e r , P . F . , & M a c i a r i e l l o , J . A . ( 2 0 0 8 ) . M a n a g e m e n t : r e v i s e d e d i t i o n . C o l l i n s , N e w Y o r k . 
1 6 R o b e r t s , E . B . ( 1 9 8 8 ) . W h a t w e ' v e l ea rned : M a n a g i n g i n v e n t i o n and i n n o v a t i o n . R e s e a r c h - T e c h n o l o g y 
M a n a g e m e n t , 3 1 ( 1 ) , 1 1 - 2 9 . 
1 7 She r , P . J . , & Y a n g , P . Y . ( 2 0 0 5 ) . T h e effects o f i n n o v a t i v e capab i l i t i e s and R & D c l u s t e r i n g o n f i r m p e r f o r m a n c e : the 
ev idence o f T a i w a n ' s s e m i c o n d u c t o r i n d u s t r y . T e c h n o v a t i o n , 2 5 ( 1 ) , 3 3 - 4 3 . 
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1) R a d i c a l i n n o v a t i o n s c a n b e d e f i n e d as o b t a i n i n g a p r o d u c t t h a t d i d n o t e x i s t b e f o r e b y e n g a g i n g i n R & D 

a c t i v i t i e s . I n a d d i t i o n , r a d i c a l i n n o v a t i o n s h a v e a d e s t r u c t i v e f e a t u r e as t h e y c a n m a k e t h e p r e v i o u s i n n o v a t i o n 

i n e f f e c t i v e . F o r e x a m p l e , t h e p r o d u c t i o n o f a n e w v a c c i n e o r m i c r o p r o c e s s o r . 

2 ) I n c r e m e n t a l i n n o v a t i o n s c a n b e e x p r e s s e d as t h e i m p r o v e m e n t o f t h e b e n e f i t o f a n e x i s t i n g p r o d u c t w i t h o u t t h e 

n e e d f o r i n t e n s i v e R & D w o r k . I t o n l y i n c r e a s e s p r o d u c t v a r i e t y a n d t h e r e f o r e d o e s n o t h a v e t h e d e s t r u c t i v e e f f e c t 

o f r a d i c a l i n n o v a t i o n s . F o r e x a m p l e , i n t r o d u c i n g 3 2 - b i t - c h i p e l e c t r o n i c s i n s t e a d o f 1 6 - b i t - c h i p . 

R a d i c a l i n n o v a t i o n o f f e r s c o m p a n i e s g r e a t o p p o r t u n i t i e s i n t e r m s o f g r o w t h a n d e x p a n s i o n o f t h e m a r k e t 

s e g m e n t . R a d i c a l i n n o v a t i o n e n a b l e s c o m p a n i e s t o e s t a b l i s h a c o m p e t i t i v e p o s i t i o n i n t h e m a r k e t a n d e n a b l e s n e w 

c o m p a n i e s t o g a i n a s o l i d p l a c e i n t h e m a r k e t . 1 8 B i e m a n s ( 2 0 1 8 ) d e f i n e d t h e d e v e l o p m e n t o f i n n o v a t i o n as t h e 

p r o c e s s o f p r o d u c i n g a n e w p r o d u c t , t h e a d a p t a t i o n p r o c e s s o f a n e w p r o d u c t , t h e p r o c e s s o f o b t a i n i n g d e r i v a t i v e s 

f r o m t h e n e w p r o d u c t i t s e l f . I n n o v a t i o n s c a n b e c a r r i e d o u t w i t h i n c o m p a n i e s , m o s t l y i n R & D d e p a r t m e n t s , o r 

t h e y c a n b e r e a l i z e d w i t h s u p p o r t f r o m s o u r c e s o u t s i d e t h e c o m p a n y . I n t h i s w a y , i n n o v a t i o n s a r e d i v i d e d i n t o 

t w o . 1 9 

1 . C l o s e d i n n o v a t i o n s ( C I ) : I n n o v a t i o n s r e a l i z e d u s i n g r e s o u r c e s w i t h i n t h e f i r m . C l o s e d i n n o v a t i o n i s a n o l d 

i n n o v a t i o n m o d e l w h e r e R & D a c t i v i t i e s t a k e p l a c e w i t h i n t h e b o u n d a r i e s o f t h e f i r m . F r o m t h e p e r s p e c t i v e o f 

c l o s e d i n n o v a t i o n , i n o r d e r t o a c h i e v e a s u c c e s s f u l i n n o v a t i o n , t h e p r o d u c t i o n a n d s p r e a d o f i n n o v a t i o n m u s t b e 

c o n t r o l l e d b y i n n o v a t i v e f i r m s . 2 0 

2 . O p e n i n n o v a t i o n s ( 0 1 ) : T h e s e a r e t h e i n n o v a t i o n s r e a l i z e d b y t h e f i r m b y o u t s o u r c i n g . F i r m s a r e c o n s t a n t l y 

e x p o s e d t o i n c r e a s i n g p r e s s u r e d u e t o t h e c o m p e t i t i v e e n v i r o n m e n t , t h e i n c r e a s e i n s p e e d a n d t h e r i s e i n c u s t o m e r 

d e m a n d s . R e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t d e p a r t m e n t s a r e o f t e n u n a b l e t o f u l f i l l t h e i r d u t i e s a n d b e c o m e d y s f u n c t i o n a l 

d u e t o t h i s i n c r e a s e d p r e s s u r e . A s a r e s u l t , u n l i k e c l o s e d i n n o v a t i o n , c o m p a n i e s t e n d t o a c q u i r e k n o w l e d g e f r o m 

o u t s i d e , s u c h as p u r c h a s i n g k n o w - h o w o r g e t t i n g s u p p o r t f r o m u n i v e r s i t i e s . 2 1 O p e n i n n o v a t i o n i s b a s e d o n t h e 

1 8 X i n , J . Y . , Y e u n g , A . C , & C h e n g , T . C . E . ( 2 0 0 8 ) . R a d i c a l i n n o v a t i o n s i n n e w p roduc t d e v e l o p m e n t and t h e i r f i n a n c i a l 
p e r f o r m a n c e i m p l i c a t i o n s : A n e v e n t s t udy o f U S m a n u f a c t u r i n g f i r m s . O p e r a t i o n s M a n a g e m e n t Resea r ch , 1 , 1 1 9 - 1 2 8 . 
1 9 B i e m a n s , W . G . ( 2 0 1 8 ) . M a n a g i n g i n n o v a t i o n w i t h i n n e t w o r k s . R o u t l e d g e . 

2 0 D a S i l v a , M . A . ( 2 0 1 9 ) . O p e n i n n o v a t i o n and I P R s : M u t u a l l y i n c o m p a t i b l e o r c o m p l e m e n t a r y i n s t i t u t i o n s ? . J o u r n a l o f 
I n n o v a t i o n & K n o w l e d g e , 4 ( 4 ) , 2 4 8 - 2 5 2 . 
2 1 N i e h a v e s , B . ( 2 0 1 0 ) . O p e n process i n n o v a t i o n : T h e i m p a c t o f p e r s o n n e l r e source scarc i ty o n t he i n v o l v e m e n t o f cus tomer s 
and consu l t an t s i n p u b l i c sector B P M . B u s i n e s s Process M a n a g e m e n t J o u r n a l . 
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flow o f i n f o r m a t i o n m a n a g e d u s i n g m o n e t a r y a n d n o n - m o n e t a r y r e s o u r c e s a p p r o p r i a t e t o t h e i n n o v a t i o n t h a t t h e 

f i r m w a n t s t o r e a l i z e . 2 2 O n t h e o t h e r h a n d , o p e n i n n o v a t i o n p r o c e s s e s g e n e r a l l y d o n o t a l l o w t o o u t s o u r c e a l l 

i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s . I n s t e a d , i n t e r n a l a n d e x t e r n a l i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s n e e d t o b e c o m b i n e d a n d i n t e g r a t e d . I n 

p a r t i c u l a r , t h e i n t e r f a c e s o f t h e s e a c t i v i t i e s s h o u l d b e d e s i g n e d t o f a c i l i t a t e t h e flow o f i d e a s . 2 3 D i r e c t l y l i n k i n g 

o t h e r s t a k e h o l d e r s s u c h as c u s t o m e r s o r u n i v e r s i t i e s a n d i n t e r m e d i a r y i n s t i t u t i o n s t h a t h a v e a c o m m o n i n t e r e s t i n 

i n c r e a s i n g t h e c o m p a n y ' s i n c o m e , e s p e c i a l l y i n e n s u r i n g i t s s u s t a i n a b i l i t y , c a n b e t h e b a s i s f o r t h e u s e o f o p e n 

i n n o v a t i o n . I n a d d i t i o n , t h e i n v o l v e m e n t o f c o l l a b o r a t o r s c a n h e l p t h e f i r m g a i n i n t e l l i g e n c e a n d k n o w l e d g e t h a t 

c a n b e u s e f u l f o r i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s a n d o v e r c o m e m a r k e t f a i l u r e s . 2 4 

2.3 FDI Spillovers and Innovation 

T h e i m p o r t a n c e o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( a l s o k n o w n as F D I ) c a n n o t b e o v e r s t a t e d i n t h e c o n t e x t o f 

i n t e r n a t i o n a l t r a d e a n d i n v e s t m e n t . A n i n v e s t m e n t t h a t i s m a d e b y a f o r e i g n e n t i t y , t y p i c a l l y a c o r p o r a t i o n o r 

g o v e r n m e n t , i n a b u s i n e s s o r s e c t o r t h a t i s l o c a t e d i n a n o t h e r c o u n t r y i s w h a t i s k n o w n as f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

( F D I ) . F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t i s k n o w n t o b r i n g s e v e r a l b e n e f i t s t o t h e c o u n t r y t h a t r e c e i v e s i t . S o m e o f t h e s e 

b e n e f i t s i n c l u d e e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s , t h e t r a n s f e r o f t e c h n o l o g y , a n d i n n o v a t i o n s p i l l o v e r s . T h e e f f e c t s o f 

f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) o n i n n o v a t i o n h a v e b e e n t h e s u b j e c t o f a g r e a t d e a l o f r e s e a r c h o v e r t h e p a s t f e w 

y e a r s . T h i s e s s a y w i l l d i s c u s s f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s p i l l o v e r s a n d i n n o v a t i o n , f o c u s i n g o n t h e 

s i g n i f i c a n c e o f b o t h t o p i c s w h i l e a l s o i n v e s t i g a t i n g t h e v a r i o u s t y p e s o f s p i l l o v e r s . 2 5 

T h e a b i l i t y t o i n n o v a t e i s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t f a c t o r s i n e c o n o m i c e x p a n s i o n a n d d e v e l o p m e n t . 2 6 

T h e t r a n s f o r m a t i o n o f i d e a s i n t o t a n g i b l e g o o d s , s e r v i c e s , a n d o p e r a t i o n a l p r o c e d u r e s i s t h e m e t h o d b y w h i c h 

v a l u e i s g e n e r a t e d f o r a s o c i e t y . A n u m b e r o f d i f f e r e n t f a c t o r s , s u c h as r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t , e d u c a t i o n a l 

a n d t r a i n i n g o p p o r t u n i t i e s , a n d access t o c a p i t a l , c a n a l l p l a y a r o l e i n d r i v i n g i n n o v a t i o n . F o r e i g n d i r e c t 

2 2 C h e s b r o u g h , H . , & B o g e r s , M . ( 2 0 1 4 ) . E x p l i c a t i n g o p e n i n n o v a t i o n : C l a r i f y i n g a n e m e r g i n g p a r a d i g m f o r unde r s t and ing 
i n n o v a t i o n . N e w F r o n t i e r s i n O p e n I n n o v a t i o n . O x f o r d : O x f o r d U n i v e r s i t y Press , F o r t h c o m i n g , 3 -28 . 
2 3 L i c h t e n t h a l e r , U . ( 2 0 1 6 ) . F i v e steps t o t r a n s f o r m i n g i n n o v a t i o n processes: c o n t i n u a l l y ad jus t ing t o n e w 
e n v i r o n m e n t s . J o u r n a l o f B u s i n e s s S t r a t egy , 3 7 ( 5 ) , 3 9 - 4 5 . 
2 4 R a u t e r , R . , G l o b o c n i k , D . , P e r l - V o r b a c h , E . , & B a u m g a r t n e r , R . J. ( 2 0 1 9 ) . O p e n i n n o v a t i o n and i t s effects o n e c o n o m i c 
and s u s t a i n a b i l i t y i n n o v a t i o n p e r f o r m a n c e . J o u r n a l o f I n n o v a t i o n & K n o w l e d g e , 4 ( 4 ) , 2 2 6 - 2 3 3 . 
2 5 L u , Y . , T a o , Z . , & Z h u , L . ( 2 0 1 7 ) . I d e n t i f y i n g F D I s p i l l o v e r s . J o u r n a l o f I n t e r n a t i o n a l E c o n o m i c s , 107 , 7 5 - 9 0 . 
2 6 T h o m p s o n , M . ( 2 0 1 8 ) . S o c i a l c ap i t a l , i n n o v a t i o n and e c o n o m i c g r o w t h . J o u r n a l o f b e h a v i o r a l and e x p e r i m e n t a l 
e c o n o m i c s , 7 3 , 4 6 - 5 2 . 
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i n v e s t m e n t ( F D I ) c a r r i e s w i t h i t t h e p o s s i b i l i t y o f p l a y i n g a s i g n i f i c a n t p a r t i n t h e h o s t n a t i o n ' s e f f o r t s t o b o o s t 

i n n o v a t i o n . W h e n c o m p a n i e s f r o m o t h e r c o u n t r i e s i n v e s t i n a c o u n t r y , t h e y o f t e n b r i n g w i t h t h e m n e w m e t h o d s 

o f p r o d u c t i o n , t e c h n o l o g i e s , a n d m a n a g e m e n t p r a c t i c e s t h a t c a n r e s u l t i n i n n o v a t i o n s p i l l o v e r s . T h e s e s p i l l o v e r s 

c a n m a n i f e s t t h e m s e l v e s i n a n u m b e r o f d i f f e r e n t w a y s , i n c l u d i n g t h e t r a n s f e r o f t e c h n o l o g i e s a n d k n o w l e d g e as 

w e l l as n e t w o r k e f f e c t s . 2 7 

T e c h n o l o g y t r a n s f e r i s o n e o f t h e p r i m a r y f o r m s o f F o r e i g n D i r e c t I n v e s t m e n t s p i l l o v e r s . T h e ac t o f 

p a s s i n g o n o n e o r g a n i z a t i o n ' s t e c h n o l o g i c a l c a p a b i l i t i e s , e x p e r t i s e , o r b o d y o f k n o w l e d g e t o a n o t h e r i s r e f e r r e d t o 

as " t e c h n o l o g y t r a n s f e r . " W h e n m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s i n v e s t i n a h o s t n a t i o n , t h e y f r e q u e n t l y b r i n g c u t t i n g -

e d g e t e c h n o l o g y w i t h t h e m , w h i c h m a y o r m a y n o t a l r e a d y e x i s t i n t h e h o s t n a t i o n . I t i s p o s s i b l e f o r t h e r e t o b e 

a n i n c r e a s e i n t h e l e v e l o f t e c h n o l o g i c a l c a p a b i l i t i e s i n t h e h o s t c o u n t r y as a r e s u l t o f t h e t r a n s f e r o f t e c h n o l o g y 

f r o m f o r e i g n f i r m s t o d o m e s t i c f i r m s . T h i s h a s t h e p o t e n t i a l t o b e b e n e f i c i a l n o t o n l y f o r d o m e s t i c c o m p a n i e s b u t 

a l s o f o r t h e e c o n o m y as a w h o l e . D o m e s t i c b u s i n e s s e s h a v e t h e o p p o r t u n i t y t o b o o s t t h e i r l e v e l s o f p r o d u c t i v i t y , 

e f f i c i e n c y , a n d c o m p e t i t i v e n e s s w i t h t h e h e l p o f n e w t e c h n o l o g i e s , w h i l e t h e e c o n o m y as a w h o l e s t a n d s t o g a i n 

f r o m h i g h e r r a t e s o f i n n o v a t i o n . 2 8 

K n o w l e d g e t r a n s f e r i s a n a d d i t i o n a l t y p e o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s p i l l o v e r . T h e t r a n s f e r o f 

i n f o r m a t i o n , c a p a b i l i t i e s , o r e x p e r t i s e f r o m o n e e n t i t y t o a n o t h e r i n a n u n i n t e n d e d m a n n e r i s a n e x a m p l e o f a 

k n o w l e d g e s p i l l o v e r . T h i s c a n h a p p e n w h e n f o r e i g n c o m p a n i e s h i r e w o r k e r s f r o m d o m e s t i c c o m p a n i e s , 

c o l l a b o r a t e w i t h d o m e s t i c c o m p a n i e s , o r p a r t i c i p a t e i n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s t o g e t h e r w i t h d o m e s t i c 

c o m p a n i e s . T h e k n o w l e d g e t h a t i s p a s s e d o n c a n b e i n t h e f o r m o f t a c i t k n o w l e d g e , w h i c h i s c h a l l e n g i n g t o c o d i f y 

a n d pas s o n e x p l i c i t l y , o r i t c a n b e i n t h e f o r m o f e x p l i c i t k n o w l e d g e , w h i c h i s s i m p l e r t o pas s o n . T h e h o s t n a t i o n 

m a y e x p e r i e n c e a n i n c r e a s e i n i t s o v e r a l l l e v e l o f k n o w l e d g e a n d e x p e r t i s e as a r e s u l t o f k n o w l e d g e s p i l l o v e r s , 

w h i c h m a y i n t u r n s t i m u l a t e i n n o v a t i v e a c t i v i t y . 

T h e t e r m " F D I s p i l l o v e r s " a c t u a l l y r e f e r s t o n e t w o r k e f f e c t s as w e l l . N e t w o r k e f f e c t s o c c u r w h e n t h e 

p r e s e n c e o f a f o r e i g n f i r m i n t h e h o s t c o u n t r y c r e a t e s p o s i t i v e e x t e r n a l i t i e s f o r o t h e r f i r m s o p e r a t i n g i n t h e s a m e 

s e c t o r . T h i s c a n b e b e n e f i c i a l f o r b o t h t h e f o r e i g n f i r m a n d t h e h o s t c o u n t r y . F o r i n s t a n c e , t h e p r e s e n c e o f a 

2 7 L o u k i l , K . ( 2 0 1 6 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n i n d e v e l o p i n g c o u n t r i e s . O r a d e a J o u r n a l o f 
B u s i n e s s and E c o n o m i c s , 1 ( 2 ) , 3 1 - 4 0 . 
2 8 D j u l i u s , H . ( 2 0 1 7 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and t e c h n o l o g y t ransfer : K n o w l e d g e s p i l l o v e r i n t he m a n u f a c t u r i n g sector 
i n I n d o n e s i a . G l o b a l B u s i n e s s R e v i e w , 1 8 ( 1 ) , 5 7 - 7 0 . 
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m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n i n a s p e c i f i c i n d u s t r y c a n l e a d t o t h e f o r m a t i o n o f a n e t w o r k o f s u p p l i e r s a n d c u s t o m e r s 

t h a t c a n b e o f u s e t o d o m e s t i c c o r p o r a t i o n s o p e r a t i n g i n t h e s a m e i n d u s t r y . T h e n e t w o r k e f f e c t s m a y r e s u l t i n a n 

i n c r e a s e i n t h e a m o u n t o f c o m p e t i t i o n , i n n o v a t i o n , a n d p r o d u c t i v i t y i n t h e c o u n t r y t h a t i s b e i n g h o s t e d . 2 9 

T h e h o s t n a t i o n m a y r e a p m u l t i p l e b e n e f i t s as a r e s u l t o f t h e s p i l l o v e r e f f e c t s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

( F D I ) o n i n n o v a t i o n . T h e r i s e i n b o t h p r o d u c t i v i t y a n d e f f i c i e n c y i s o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t a d v a n t a g e s b r o u g h t 

a b o u t b y t h i s . W h e n f o r e i g n c o m p a n i e s i n v e s t i n a h o s t n a t i o n , t h e y b r i n g w i t h t h e m i n n o v a t i v e t e c h n o l o g i e s , 

p r o c e s s e s , a n d m a n a g e m e n t p r a c t i c e s t h a t h a v e t h e p o t e n t i a l t o i m p r o v e t h e l e v e l s o f e f f i c i e n c y a n d p r o d u c t i v i t y 

o f t h e d o m e s t i c f i r m s . T h i s m a y r e s u l t i n a n i n c r e a s e i n t h e a m o u n t o f o u t p u t as w e l l as t h e c o m p e t i t i v e n e s s o f t h e 

c o u n t r y t h a t i s h o s t i n g t h e e v e n t . T h e h i g h e r l e v e l o f i n n o v a t i o n t h a t r e s u l t s f r o m F D I s p i l l o v e r s i s y e t a n o t h e r 

a d v a n t a g e o f t h i s t y p e o f i n v e s t m e n t . T h e d e v e l o p m e n t o f n e w m a r k e t s a n d a n i n c r e a s e i n t h e o v e r a l l l e v e l o f 

c o n s u m e r w e l f a r e c a n b o t h b e f a c i l i t a t e d b y i n n o v a t i o n , w h i c h c a n l e a d t o t h e p r o d u c t i o n o f n e w g o o d s a n d 

s e r v i c e s . F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s p i l l o v e r s c a n l e a d t o a n i n c r e a s e i n t h e l e v e l o f i n n o v a t i o n i f t h e y 

p r o v i d e access t o n e w t e c h n o l o g i e s , k n o w l e d g e , a n d e x p e r t i s e f o r d o m e s t i c b u s i n e s s e s . 

S p i l l o v e r s f r o m f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c a n a l s o r e s u l t i n a n i n c r e a s e i n t h e n u m b e r o f p e o p l e e m p l o y e d 

i n t h e h o s t n a t i o n . W h e n i n t e r n a t i o n a l b u s i n e s s e s i n v e s t i n a h o s t n a t i o n , t h e y o f t e n e n d u p p r o v i d i n g l o c a l s w i t h 

e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s . T h e r i s e i n t h e n u m b e r o f a v a i l a b l e j o b s h a s t h e p o t e n t i a l t o b r i n g a b o u t i m p r o v e m e n t s 

i n b o t h t h e s t a n d a r d o f l i v i n g a n d t h e l e v e l o f p o v e r t y . I n a d d i t i o n , w h e n d o m e s t i c b u s i n e s s e s b o o s t t h e i r l e v e l s o f 

p r o d u c t i v i t y a n d i n n o v a t i o n , t h e y a r e a b l e t o g e n e r a t e a d d i t i o n a l e m p l o y m e n t o p p o r t u n i t i e s , w h i c h r e s u l t s i n a n 

e m p l o y m e n t b o o s t t h a t h a s a m u l t i p l i e r e f f e c t . 3 0 

E v e n t h o u g h t h e r e i s t h e p o s s i b i l i t y t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t w i l l h a v e a p o s i t i v e i m p a c t o n 

i n n o v a t i o n , t h e r e a r e s t i l l s o m e o b s t a c l e s t h a t n e e d t o b e o v e r c o m e . O n e o f t h e c h a l l e n g e s i s t h e p o s s i b i l i t y t h a t 

t h e t r a n s f e r o f t e c h n o l o g y w i l l b e r e s t r i c t e d t o j u s t a f e w s p e c i f i c i n d u s t r i e s o r c o m p a n i e s . T h i s c a n l e a d t o t h e 

d e v e l o p m e n t o f a t e c h n o l o g i c a l d i v i d e b e t w e e n d i f f e r e n t s e c t o r s o r f i r m s i n t h e h o s t c o u n t r y , w h i c h c a n l i m i t t h e 

p o t e n t i a l f o r i n n o v a t i o n s p i l l o v e r s . 

2 9 V u j a n o v i c , N . , S t o j c i c , N . , & H a s h i , I . ( 2 0 2 1 ) . F D I s p i l l o v e r s and f i r m p r o d u c t i v i t y d u r i n g c r i s i s : E m p i r i c a l ev idence 
f r o m t r a n s i t i o n e c o n o m i e s . E c o n o m i c S y s t e m s , 4 5 ( 2 ) , 1 0 0 8 6 5 . 
3 0 A b o r , J . , & H a r v e y , S. K . ( 2 0 0 8 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t a n d e m p l o y m e n t : hos t c o u n t r y expe r i ence . M a c r o e c o n o m i c s 
and f i n a n c e i n e m e r g i n g m a r k e t e c o n o m i e s , 1 ( 2 ) , 2 1 3 - 2 2 5 . 
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A n o t h e r c h a l l e n g e i s t h e p o t e n t i a l f o r f o r e i g n f i r m s t o e n g a g e i n k n o w l e d g e h o a r d i n g , w h i c h c a n l i m i t t h e 

p o t e n t i a l f o r k n o w l e d g e s p i l l o v e r s . F o r e i g n f i r m s m a y b e r e l u c t a n t t o s h a r e t h e i r k n o w l e d g e a n d e x p e r t i s e w i t h 

d o m e s t i c f i r m s , e i t h e r t o p r o t e c t t h e i r i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y o r t o m a i n t a i n a c o m p e t i t i v e a d v a n t a g e . T h i s c a n l i m i t 

t h e p o t e n t i a l f o r d o m e s t i c f i r m s t o b e n e f i t f r o m t h e p r e s e n c e o f f o r e i g n f i r m s i n t h e h o s t c o u n t r y . M o r e o v e r , t h e 

p o t e n t i a l f o r n e t w o r k e f f e c t s t o o c c u r i s d e p e n d e n t o n t h e l e v e l o f i n t e r a c t i o n a n d c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n f o r e i g n 

a n d d o m e s t i c f i r m s . I f f o r e i g n f i r m s a r e i s o l a t e d f r o m d o m e s t i c f i r m s , t h e n t h e p o t e n t i a l f o r n e t w o r k e f f e c t s t o 

o c c u r i s l i m i t e d . T h e r e f o r e , p o l i c i e s t h a t e n c o u r a g e c o l l a b o r a t i o n a n d i n t e r a c t i o n b e t w e e n f o r e i g n a n d d o m e s t i c 

f i r m s c a n h e l p t o m a x i m i z e t h e p o t e n t i a l f o r n e t w o r k e f f e c t s t o o c c u r . 

2.4 Government Institutions and Innovation 

T h e p r o c e s s e s o f i n n o v a t i o n i n e a c h n a t i o n a r e s i g n i f i c a n t l y i n f l u e n c e d b y t h e a c t i o n s o f t h e i r r e s p e c t i v e 

g o v e r n m e n t s . T h e y a r e a n e s s e n t i a l c o m p o n e n t i n t h e f o r m a t i o n o f a n a t m o s p h e r e t h a t i s r e c e p t i v e t o i n n o v a t i o n , 

a n d t h e y o f f e r s u p p o r t t o b o t h i n d i v i d u a l s a n d o r g a n i z a t i o n s t h a t a r e a c t i v e l y e n g a g e d i n i n n o v a t i v e e n d e a v o r s . 

T h i s s u p p o r t c a n b e p r o v i d e d i n a v a r i e t y o f w a y s , i n c l u d i n g f i n a n c i a l a s s i s t a n c e , t a x i n c e n t i v e s , a n d r e g u l a t o r y 

f r a m e w o r k s t h a t e n c o u r a g e i n n o v a t i o n . I n t h i s e s s a y , w e w i l l i n v e s t i g a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n g o v e r n m e n t a l 

i n s t i t u t i o n s a n d i n n o v a t i o n , as w e l l as t h e v a r i o u s w a y s i n w h i c h g o v e r n m e n t s c a n s u p p o r t a n d p r o m o t e i n n o v a t i o n 

i n t h e i r r e s p e c t i v e f i e l d s . 3 1 T o f o s t e r a n a t m o s p h e r e t h a t i s o p e n t o n e w i d e a s a n d c o n c e p t s i s o n e o f t h e m o s t 

s i g n i f i c a n t r e s p o n s i b i l i t i e s t h a t f a l l u n d e r t h e p u r v i e w o f g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s . T h i s i n v o l v e s t h e e s t a b l i s h m e n t 

o f p o l i c i e s a n d r e g u l a t i o n s t h a t e n c o u r a g e t h e d e v e l o p m e n t a n d i m p l e m e n t a t i o n o f n e w i d e a s a n d t e c h n o l o g i e s . 

S p e c i f i c a l l y , t h e p h r a s e " n e w i d e a s a n d t e c h n o l o g i e s " i s u s e d . F o r i n s t a n c e , g o v e r n m e n t s c a n l e n d t h e i r s u p p o r t 

t o r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) e f f o r t s b y p r o v i d i n g f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o a c a d e m i c i n s t i t u t i o n s s u c h as 

u n i v e r s i t i e s a n d r e s e a r c h c e n t e r s . T h e y a r e a l s o a b l e t o o f f e r t a x i n c e n t i v e s t o b u s i n e s s e s t h a t p a r t i c i p a t e i n 

r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t o r i n v e s t i n e m e r g i n g t e c h n o l o g i e s . 3 2 

I n a d d i t i o n t o c u l t i v a t i n g a n a t m o s p h e r e t h a t e n c o u r a g e s i n n o v a t i v e e n d e a v o r s , t h e r o l e o f g o v e r n m e n t 

i n s t i t u t i o n s c a n a l s o i n c l u d e p r o v i d i n g d i r e c t s u p p o r t f o r i n n o v a t i v e e n d e a v o r s . F o r i n s t a n c e , t h e y a r e a b l e t o o f f e r 

3 1 H e , J . , & T i a n , X . ( 2 0 2 0 ) . I n s t i t u t i o n s and i n n o v a t i o n . A n n u a l R e v i e w o f F i n a n c i a l E c o n o m i c s , 12 , 3 7 7 - 3 9 8 . 
3 2 B e r r y , F . S., & B e r r y , W . D . ( 2 0 1 8 ) . I n n o v a t i o n and d i f f u s i o n m o d e l s i n p o l i c y research . T h e o r i e s o f t he p o l i c y process, 
2 5 3 - 2 9 7 . 
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f i n a n c i a l s u p p o r t t o n e w l y e s t a b l i s h e d c o m p a n i e s as w e l l as s m a l l b u s i n e s s e s t h a t a r e i n v o l v e d i n i n n o v a t i v e 

e n d e a v o r s . B u s i n e s s e s t h a t m a k e i n v e s t m e n t s i n e m e r g i n g t e c h n o l o g i e s o r p a r t i c i p a t e i n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t 

m a y b e e l i g i b l e f o r g o v e r n m e n t s u b s i d i e s o r o t h e r f o r m s o f f i n a n c i a l i n c e n t i v e . T h e p r o v i s i o n o f t h e i n f r a s t r u c t u r e 

a n d o t h e r r e s o u r c e s e s s e n t i a l t o t h e c r e a t i o n a n d a p p l i c a t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s i s a n o t h e r w a y i n w h i c h 

g o v e r n m e n t s c a n c o n t r i b u t e t o t h e p r o m o t i o n o f i n n o v a t i o n . T h e y c o u l d , f o r i n s t a n c e , p r o v i d e f u n d i n g f o r t h e 

c o n s t r u c t i o n o f r e s e a r c h f a c i l i t i e s o r f o r t h e d e v e l o p m e n t o f n e w t r a n s p o r t a t i o n s y s t e m s , b o t h o f w h i c h w i l l m a k e 

i t e a s i e r t o d i s t r i b u t e i n n o v a t i v e g o o d s a n d s e r v i c e s . 

I n t h e a r e a o f i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s ( a l s o k n o w n as I P r i g h t s ) , g o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s p l a y a n 

a d d i t i o n a l s i g n i f i c a n t r o l e i n t h e p r o c e s s o f t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n . T h e i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s o f 

i n d i v i d u a l s a n d b u s i n e s s e s t h a t p a r t i c i p a t e i n i n n o v a t i v e a c t i v i t i e s c a n b e s a f e g u a r d e d t h r o u g h t h e e s t a b l i s h m e n t 

o f l a w s a n d r e g u l a t i o n s b y g o v e r n m e n t a l e n t i t i e s . T h i s c a n i n c l u d e t h i n g s l i k e p a t e n t s , t r a d e m a r k s , a n d c o p y r i g h t s , 

a l l o f w h i c h s e r v e t o o f f e r i d e a s a n d t e c h n o l o g i e s t h a t a r e d e v e l o p e d as a r e s u l t o f i n n o v a t i v e a c t i v i t i e s s o m e f o r m 

o f l e g a l p r o t e c t i o n . 3 3 

G o v e r n m e n t i n s t i t u t i o n s h a v e t h e p o t e n t i a l t o p l a y a r o l e i n t h e d i s s e m i n a t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s as w e l l 

as t h e a d o p t i o n o f t h o s e t e c h n o l o g i e s , i n a d d i t i o n t o t h e i r r o l e i n t h e c r e a t i o n o f a n e n v i r o n m e n t t h a t i s c o n d u c i v e 

t o i n n o v a t i o n . F o r i n s t a n c e , t h e y c o u l d p r o v i d e f u n d i n g f o r t h e c r e a t i o n o f t r a i n i n g p r o g r a m s t h a t i n s t r u c t 

i n d i v i d u a l s a n d o r g a n i z a t i o n s o n h o w t o m a k e u s e o f n e w l y d e v e l o p e d t e c h n o l o g i e s . T h e y a r e a l s o a b l e t o e s t a b l i s h 

r e g u l a t i o n s t h a t r e q u i r e b u s i n e s s e s t o a d o p t n e w t e c h n o l o g i e s i n o r d e r t o i m p r o v e t h e e f f i c a c y o f t h e i r o p e r a t i o n s 

a n d m a i n t a i n a c o m p e t i t i v e e d g e i n t h e m a r k e t . 3 4 

L a s t b u t n o t l e a s t , i n s t i t u t i o n s o f t h e s t a t e h a v e a p a r t t o p l a y i n t h e p r o c e s s o f e n c o u r a g i n g i n t e r n a t i o n a l 

c o o p e r a t i o n a n d c o l l a b o r a t i o n i n t h e f i e l d o f i n n o v a t i o n . T h e y h a v e t h e a b i l i t y t o e s t a b l i s h p r o g r a m s a n d i n i t i a t i v e s 

t h a t e n c o u r a g e t h e s h a r i n g o f k n o w l e d g e a n d e x p e r t i s e a c r o s s i n t e r n a t i o n a l b o r d e r s , a n d t h e y h a v e t h e a b i l i t y t o 

p r o v i d e f u n d i n g f o r c o l l a b o r a t i v e r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t p r o j e c t s . H i s t o r i c a l l y , c o m m u n i t i e s h a v e e n c o u r a g e d 

t h e g e n e r a t i o n o f n e w i d e a s u s i n g m a n y m e t h o d s . O n e o f t h e m i s i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t . I n t e l l e c t u a l p r o p e r t y 

r i g h t s i n c l u d e p a t e n t , c o p y r i g h t a n d t r a d e m a r k r e g i s t r a t i o n , w h i c h d i f f e r f r o m e a c h o t h e r i n t e r m s o f s c o p e , 

H e , J . , & T i a n , X . ( 2 0 2 0 ) . I n s t i t u t i o n s and i n n o v a t i o n . A n n u a l R e v i e w o f F i n a n c i a l E c o n o m i c s , 12 , 3 7 7 - 3 9 8 . 
H a l l , B . H , & K h a n , B . ( 2 0 0 3 ) . A d o p t i o n o f n e w t e c h n o l o g y . 
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s t r u c t u r e a n d a p p l i c a t i o n c o n d i t i o n s . T h e s e m e t h o d s e n s u r e t h a t t h e p e r s o n w h o f i n d s a n e w i d e a o r a n e w p r o d u c t 

h a s a m o n o p o l y o n t h e p r o d u c t i o n o f t h a t i d e a o r p r o d u c t . Y u e h ( 2 0 0 9 ) s t a t e d t h a t a p r o p e r t y r i g h t s s y s t e m s h o u l d 

b e i n c l u d e d i n p a t e n t l a w i n a w a y t h a t w i l l p r o t e c t t h e i n n o v a t i o n r e t u r n s a n d a l s o i n c r e a s e t h e d r i v e t o w a r d s 

i n n o v a t i o n b y p r o t e c t i n g a g a i n s t e x p r o p r i a t i o n . 3 5 

I n t h e e m p i r i c a l s t u d y b y S u z u k i ( 2 0 1 5 ) , i t w a s d e t e r m i n e d t h a t f i r m s d o n o t r e m a i n d e p e n d e n t o n p a t e n t 

p r o t e c t i o n i n cases w h e r e t h e e m e r g e n c e o f t r a d e s ec re t s i s l o w . C o n v e r s e l y , w h e n i t s o c c u r r e n c e i s h i g h , f i r m s 

p a t e n t t h e i r i n v e n t i o n s , a n d s t r e n g t h e n i n g p a t e n t p r o t e c t i o n s i g n i f i c a n t l y i n c r e a s e s t h e f i r m ' s p r o f i t s . I n t h i s case , 

h e e m p h a s i z e d t h a t t h e s t r e n g t h e n i n g o f p a t e n t p r o t e c t i o n i n c r e a s e s e c o n o m i c g r o w t h . 3 6 

2.5 The Role of Institutions in FDI Spillovers 

T h e e x t e n t t o w h i c h F D I s p i l l o v e r s o c c u r a n d t h e n a t u r e t h e y t a k e a r e b o t h d e t e r m i n e d b y a n u m b e r o f d i f f e r e n t 

f a c t o r s . T h e s e f a c t o r s i n c l u d e t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e f o r e i g n i n v e s t o r , t h e c h a r a c t e r i s t i c s o f t h e d o m e s t i c f i r m , 

t h e i n d u s t r y , a n d t h e i n s t i t u t i o n a l f r a m e w o r k o f t h e h o s t c o u n t r y . I n t h i s a n a l y s i s , t h e f u n c t i o n o f i n s t i t u t i o n s i n 

f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s i s t h e p r i m a r y p o i n t o f e m p h a s i s . 

I n o r d e r t o s u c c e s s f u l l y a t t r a c t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a n d f a c i l i t a t e F D I s p i l l o v e r s i n t h e h o s t 

c o u n t r y , i n s t i t u t i o n s p l a y a c r i t i c a l r o l e . I n s t i t u t i o n s a r e t h e f o r m a l a n d i n f o r m a l r u l e s t h a t g o v e r n t h e b e h a v i o r o f 

i n d i v i d u a l s , f i r m s , a n d g o v e r n m e n t s . I n s t i t u t i o n s c a n b e b r o k e n d o w n i n t o t w o c a t e g o r i e s : f o r m a l a n d i n f o r m a l . 

A n a t i o n ' s i n s t i t u t i o n a l f r a m e w o r k i s c o m p r i s e d o f i t s l e g a l s y s t e m , r e g u l a t o r y f r a m e w o r k , s t r u c t u r e o f 

g o v e r n a n c e , a n d p r o t e c t i o n o f p r o p e r t y r i g h t s , a m o n g o t h e r c o m p o n e n t s . 

I n s t i t u t i o n s c o n t r i b u t e t o e n s u r i n g t h a t f o r e i g n i n v e s t o r s a r e a b l e t o h a v e f a i t h t h a t t h e i r i n v e s t m e n t s w i l l 

b e p r o t e c t e d a n d t h a t t h e y w i l l b e a b l e t o c o n d u c t b u s i n e s s i n a n e n v i r o n m e n t t h a t i s s t a b l e a n d p r e d i c t a b l e . 

I n a d d i t i o n , s t r o n g i n s t i t u t i o n s c a n b o o s t t h e p o t e n t i a l f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s b y 

e n c o u r a g i n g h e a l t h y c o m p e t i t i o n , f a c i l i t a t i n g access t o s k i l l e d l a b o r , a n d e n c o u r a g i n g i n n o v a t i v e t h i n k i n g . F o r 

i n s t a n c e , e f f e c t i v e p a t e n t s y s t e m s c a n e n c o u r a g e t e c h n o l o g y t r a n s f e r f r o m f o r e i g n i n v e s t o r s t o d o m e s t i c f i r m s , 

w h i l e r o b u s t a n t i - m o n o p o l y r e g u l a t i o n s c a n p r e v e n t f o r e i g n f i r m s f r o m d o m i n a t i n g l o c a l m a r k e t s . B o t h o f t h e s e 

f a c t o r s a r e i m p o r t a n t i n f o s t e r i n g e c o n o m i c g r o w t h . 

3 5 Y u e h , L . ( 2 0 0 9 ) . Pa t en t l a w s a n d i n n o v a t i o n i n C h i n a . I n t e r n a t i o n a l R e v i e w o f l a w and E c o n o m i c s , 2 9 ( 4 ) , 3 0 4 - 3 1 3 . 
3 6 S u z u k i , K . ( 2 0 1 5 ) . E c o n o m i c g r o w t h u n d e r t w o f o r m s o f i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s p r o t e c t i o n : pa tents and t rade 
secrets. J o u r n a l o f E c o n o m i c s , 115 , 4 9 - 7 1 . 
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O n t h e o t h e r h a n d , h a v i n g w e a k i n s t i t u t i o n s c a n l i m i t t h e p o t e n t i a l f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s . 

A d e c r e a s e i n t h e a m o u n t o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) t h a t a c o u n t r y r e c e i v e s m a y b e t h e r e s u l t o f f a c t o r s 

s u c h as c o r r u p t i o n , w h i c h c a n e r o d e t h e c o n f i d e n c e o f f o r e i g n i n v e s t o r s i n t h e h o s t n a t i o n ' s l e g a l a n d r e g u l a t o r y 

s y s t e m . W h e n r e g u l a t o r y e n v i r o n m e n t s a r e i n e f f i c i e n t , t h e c o s t o f d o i n g b u s i n e s s g o e s u p , a n d i t b e c o m e s m o r e 

d i f f i c u l t f o r f o r e i g n c o m p a n i e s t o c o m p e t e w i t h d o m e s t i c c o m p a n i e s . T h i s c a n d i s c o u r a g e f o r e i g n d i r e c t 

i n v e s t m e n t ( F D I ) . 

T h e c o n n e c t i o n b e t w e e n i n s t i t u t i o n s a n d f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s h a s b e e n t h e s u b j e c t o f 

i n v e s t i g a t i o n i n a n u m b e r o f s t u d i e s . A c c o r d i n g t o t h e f i n d i n g s o f s o m e s t u d i e s , r o b u s t i n s t i t u t i o n s a r e r e q u i r e d 

f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s t o t a k e p l a c e , w h e r e a s t h e f i n d i n g s o f o t h e r s t u d i e s s u g g e s t t h a t w e a k 

i n s t i t u t i o n s m a y a l s o h e l p f a c i l i t a t e F D I s p i l l o v e r s . T h e f o l l o w i n g c h a n n e l s c a n b e u s e d t o g a i n a n u n d e r s t a n d i n g 

o f t h e i m p a c t t h a t i n s t i t u t i o n s h a v e o n t h e s p i l l o v e r s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) : 

1 . P r o p e r t y r i g h t s p r o t e c t i o n : 

P r o t e c t i o n o f p r o p e r t y r i g h t s i s a p r e r e q u i s i t e f o r f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s t o t a k e p l a c e . A r o b u s t 

p r o t e c t i o n o f p r o p e r t y r i g h t s e n s u r e s t h a t f o r e i g n i n v e s t o r s c a n l e g a l l y e n f o r c e t h e i r i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s 

a n d t h a t t h e k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y t h e y b r i n g t o t h e h o s t c o u n t r y a r e n o t i n a p p r o p r i a t e l y a p p r o p r i a t e d b y t h e 

g o v e r n m e n t o f t h a t c o u n t r y . T h i s p r o t e c t i o n g i v e s f o r e i g n i n v e s t o r s t h e n e c e s s a r y i n c e n t i v e s t o s h a r e t h e i r 

e x p e r t i s e a n d t e c h n o l o g y w i t h d o m e s t i c b u s i n e s s e s , w h i c h h e l p s t o f o s t e r e c o n o m i c g r o w t h . M u l t i p l e s t u d i e s h a v e 

c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t n a t i o n s t h a t h a v e s t r i c t e r p r o t e c t i o n s f o r p r o p e r t y r i g h t s h a v e h i g h e r l e v e l s o f f o r e i g n 

d i r e c t i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s . F o r i n s t a n c e , L i a n d L i u ( 2 0 0 5 ) f i n d t h a t t h e s t r e n g t h o f i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s 

p r o t e c t i o n p o s i t i v e l y a f f e c t s t h e l e v e l o f F D I s p i l l o v e r s i n C h i n a . 3 7 S i m i l a r l y , G o r g a n d S t r o b l ( 2 0 0 1 ) f i n d t h a t 

p r o p e r t y r i g h t s p r o t e c t i o n i s a s i g n i f i c a n t f a c t o r i n e x p l a i n i n g F D I s p i l l o v e r s i n t h e U K . 3 8 

2 . R e g u l a t o r y f r a m e w o r k : 

T h e r e g u l a t o r y f r a m e w o r k o f a c o u n t r y c a n a l s o h a v e a n e f f e c t o n t h e a m o u n t o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t t h a t a 

c o u n t r y r e c e i v e s . R e g u l a t i o n s t h a t c r e a t e a f a v o r a b l e e n v i r o n m e n t f o r b u s i n e s s , s u c h as t h o s e t h a t r e d u c e r e d t a p e , 

ease e n t r y a n d e x i t b a r r i e r s , a n d e n s u r e f a i r c o m p e t i t i o n , c a n e n c o u r a g e f o r e i g n i n v e s t o r s t o t r a n s f e r k n o w l e d g e 

a n d t e c h n o l o g y t o d o m e s t i c f i r m s . E x a m p l e s o f s u c h r e g u l a t i o n s i n c l u d e : S e v e r a l s t u d i e s h a v e f o u n d t h a t a 

3 7 L i , X . , & L i u , X . ( 2 0 0 5 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and e c o n o m i c g r o w t h : a n i n c r e a s i n g l y endogenous r e l a t i o n s h i p . W o r l d 
d e v e l o p m e n t , 3 3 ( 3 ) , 3 9 3 - 4 0 7 . 
3 8 G o r g , H . , & S t r o b l , E . ( 2 0 0 1 ) . M u l t i n a t i o n a l c o m p a n i e s and p r o d u c t i v i t y s p i l l o v e r s : A m e t a - a n a l y s i s . T h e e c o n o m i c 
j o u r n a l , 1 1 1 ( 4 7 5 ) , 7 2 3 - 7 3 9 . 
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f a v o r a b l e r e g u l a t o r y f r a m e w o r k c a n f a c i l i t a t e F D I s p i l l o v e r s . F o r i n s t a n c e , W a n g a n d B l o m s t r o m ( 1 9 9 2 ) d i s c o v e r 

t h a t t h e m a g n i t u d e o f r e g u l a t o r y r e f o r m h a s a p o s i t i v e c o r r e l a t i o n w i t h t h e a m o u n t o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

( F D I ) s p i l l o v e r s t h a t o c c u r i n M e x i c o . 3 9 I n a s i m i l a r v e i n , J a v o r c i k ( 2 0 0 4 ) d i s c o v e r s t h a t a r e g u l a t o r y e n v i r o n m e n t 

t h a t i s f r i e n d l y t o b u s i n e s s i s a n e s s e n t i a l c o m p o n e n t i n l u r i n g f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a n d e n c o u r a g i n g 

F D I s p i l l o v e r s i n C e n t r a l a n d E a s t e r n E u r o p e . 4 0 

3 . G o v e r n a n c e s t r u c t u r e : 

T h e m a n n e r i n w h i c h a n a t i o n i s g o v e r n e d i s a n o t h e r f a c t o r t h a t c a n h a v e a n e f f e c t o n t h e v o l u m e o f f o r e i g n d i r e c t 

i n v e s t m e n t s p i l l o v e r s . G o o d g o v e r n a n c e e n s u r e s t h a t p u b l i c o f f i c i a l s ac t i n t h e b e s t i n t e r e s t o f t h e c o u n t r y , c r e a t e s 

a n e n v i r o n m e n t t h a t i s p o l i t i c a l l y s t a b l e , a n d p r o v i d e s a l e v e l p l a y i n g f i e l d f o r a l l b u s i n e s s e s , b o t h d o m e s t i c a n d 

i n t e r n a t i o n a l . W h e n c o n s i d e r i n g m a k i n g l o n g - t e r m i n v e s t m e n t s o r p r o v i d i n g d o m e s t i c c o m p a n i e s w i t h k n o w l e d g e 

a n d t e c h n o l o g y , f o r e i g n i n v e s t o r s m u s t h a v e t h e a s s u r a n c e t h a t t h e p o l i t i c a l c l i m a t e w i l l r e m a i n s t a b l e . S e v e r a l 

s t u d i e s h a v e c o m e t o t h e c o n c l u s i o n t h a t t h e r e i s a p o s i t i v e c o r r e l a t i o n b e t w e e n t h e l e v e l o f g o o d g o v e r n a n c e a n d 

t h e a m o u n t o f F D I s p i l l o v e r s . F o r e x a m p l e , B l o m s t r o m a n d K o k k o ( 1 9 9 8 ) d i s c o v e r t h a t n a t i o n s w i t h s t r o n g 

g o v e r n a n c e h a v e h i g h e r l e v e l s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s p i l l o v e r s . 4 1 S i m i l a r l y , H a b i b a n d Z u r a w i c k i 

( 2 0 0 2 ) f i n d t h a t t h e q u a l i t y o f g o v e r n a n c e i s a n i m p o r t a n t f a c t o r i n e x p l a i n i n g F D I s p i l l o v e r s i n d e v e l o p i n g 

c o u n t r i e s . 4 2 

4 . H u m a n c a p i t a l 

T h e k n o w l e d g e , e x p e r i e n c e , a n d c a p a b i l i t i e s o f a n e m p l o y e e p o o l a r e c o l l e c t i v e l y r e f e r r e d t o as t h e i r " h u m a n 

c a p i t a l . " T h e a v a i l a b i l i t y o f s k i l l e d l a b o r c a n m a k e i t e a s i e r t o a t t r a c t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) s p i l l o v e r s , 

s i n c e i n t e r n a t i o n a l i n v e s t o r s c a n t a p i n t o t h e l o c a l t a l e n t p o o l t o s h a r e t h e i r e x p e r t i s e a n d t r a n s f e r t e c h n o l o g y t o 

h o m e g r o w n b u s i n e s s e s . A c c o r d i n g t o t h e f i n d i n g s o f a n u m b e r o f s t u d i e s , t h e a v a i l a b i l i t y o f h u m a n c a p i t a l h a s a 

s i g n i f i c a n t p o s i t i v e c o r r e l a t i o n w i t h t h e a m o u n t o f F D I s p i l l o v e r s . F o r i n s t a n c e , K o k k o a n d T i n g v a l l ( 2 0 0 8 ) f i n d 

3 9 W a n g , J. Y . , & B l o m s t r o m , M . ( 1 9 9 2 ) . F o r e i g n i n v e s t m e n t and t e c h n o l o g y t ransfer : A s i m p l e m o d e l . E u r o p e a n e c o n o m i c 
r e v i e w , 3 6 ( 1 ) , 1 3 7 - 1 5 5 . 
4 0 J a v o r c i k , B . S. ( 2 0 0 4 ) . T h e c o m p o s i t i o n o f f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and p r o t e c t i o n o f i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s : 
E v i d e n c e f r o m t r a n s i t i o n e c o n o m i e s . E u r o p e a n e c o n o m i c r e v i e w , 4 8 ( 1 ) , 3 9 - 6 2 . 
4 1 B l o m s t r o m , M . , & K o k k o , A . ( 1 9 9 8 ) . M u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s and s p i l l o v e r s . J o u r n a l o f E c o n o m i c s u r v e y s , 1 2 ( 3 ) , 
2 4 7 - 2 7 7 . 
4 2 H a b i b , M . , & Z u r a w i c k i , L . ( 2 0 0 2 ) . C o r r u p t i o n and f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t . J o u r n a l o f i n t e r n a t i o n a l bus iness s tudies , 3 3 , 
2 9 1 - 3 0 7 . 
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t h a t c o u n t r i e s w i t h h i g h e r l e v e l s o f h u m a n c a p i t a l h a v e h i g h e r l e v e l s o f F D I s p i l l o v e r s . S i m i l a r l y , A l f a r o e t a l . 

( 2 0 0 9 ) f i n d t h a t t h e a v a i l a b i l i t y o f s k i l l e d l a b o r i s a n i m p o r t a n t f a c t o r i n e x p l a i n i n g F D I s p i l l o v e r s i n L a t i n 

A m e r i c a . 4 4 

2.6 Linking R&D Strategy and FDI inflow 

T h e l i n k b e t w e e n R & D s t r a t e g y a n d F D I i s a c o m p l e x o n e . T h e t w o a r e i n t e r t w i n e d i n v a r i o u s w a y s , a n d 

t h e success o f o n e o f t e n d e p e n d s o n t h e success o f t h e o t h e r . I n t h i s s e c t i o n , w e w i l l e x p l o r e s o m e o f t h e k e y w a y s 

i n w h i c h R & D s t r a t e g y a n d F D I i n f l o w s a r e l i n k e d . 

1 . A c c e s s t o n e w m a r k e t s a n d r e s o u r c e s : 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c a n p r o v i d e m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s w i t h access t o n e w c o n s u m e r m a r k e t s 

a n d r e s o u r c e s i n t h o s e n a t i o n s i n w h i c h t h e F D I i s m a d e . T h i s c a n b e e s p e c i a l l y u s e f u l f o r r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t e f f o r t s , as m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s a r e a b l e t o d r a w i n t o t h e r e s o u r c e s a n d k n o w l e d g e a v a i l a b l e 

i n t h e l o c a l a r e a t o d e v e l o p n e w g o o d s a n d t e c h n o l o g i e s . F o r i n s t a n c e , a f o o d a n d b e v e r a g e c o r p o r a t i o n m i g h t 

m a k e a n i n v e s t m e n t i n a f o r e i g n n a t i o n i n o r d e r t o g e t access t o t h e a g r i c u l t u r a l r e s o u r c e s t h a t a r e a v a i l a b l e t h e r e 

a n d t o c r e a t e n e w g o o d s t h a t a r e a d a p t e d t o t h e p r e f e r e n c e s o f t h e p e o p l e w h o l i v e t h e r e . S i m i l a r l y , a t e c h n o l o g y 

b u s i n e s s m a y c h o o s e t o m a k e a n i n v e s t m e n t i n a n a t i o n i n o r d e r t o g a i n access t o a n e w p o o l o f c o n s u m e r s a n d t o 

d e v e l o p n e w p r o d u c t s t h a t a r e m o r e s u i t e d t o t h e r e q u i r e m e n t s o f t h e l o c a l m a r k e t . 

2 . C o l l a b o r a t i o n s a n d p a r t n e r s h i p s : 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) c a n m a k e i t e a s i e r f o r m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s a n d d o m e s t i c b u s i n e s s e s 

t o w o r k t o g e t h e r a n d f o r m p a r t n e r s h i p s . T h i s c a n b e e s p e c i a l l y u s e f u l f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t e f f o r t s , as 

l o c a l c o m p a n i e s m a y h a v e s p e c i a l i z e d k n o w l e d g e a n d i n s i g h t s t h a t m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s c a n l e v e r a g e t o 

b o o s t t h e i r o w n R & D s k i l l s . C o l l a b o r a t i o n s c a n a l s o r e s u l t i n t h e c r e a t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s a n d g o o d s t h a t a r e 

s u p e r i o r l y s u i t e d t o t h e p a r t i c u l a r m a r k e t s i n w h i c h t h e y a r e i n t r o d u c e d . F o r i n s t a n c e , a p h a r m a c e u t i c a l 

4 3 K o k k o , A . , L j u n g w a l l , C , & T i n g v a l l , P . G . ( 2 0 0 8 ) . E c o n o m i c G r o w t h and G r o w t h L i n k a g e s i n C h i n a . 
4 4 A l f a r o , L . , K a l e m l i - O z c a n , S., & S a y e k , S. ( 2 0 0 9 ) . F D I , p r o d u c t i v i t y a n d f i n a n c i a l d e v e l o p m e n t . W o r l d E c o n o m y , 3 2 ( 1 ) , 
1 1 1 - 1 3 5 . 
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C o r p o r a t i o n m i g h t f o r m a p a r t n e r s h i p w i t h a r e g i o n a l r e s e a r c h f a c i l i t y i n o r d e r t o c r e a t e n e w t r e a t m e n t s t h a t a r e 

s p e c i f i c t o t h e d i s e a s e s t h a t a r e p r e v a l e n t i n t h e r e g i o n . 

3 . T r a n s f e r o f k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y : 

I n f l o w s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) c a n m a k e i t e a s i e r f o r c o u n t r i e s t o s h a r e t h e i r e x p e r t i s e a n d 

t e c h n o l o g i e s w i t h o n e a n o t h e r . T h i s c a n b e e s p e c i a l l y s i g n i f i c a n t f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s b e c a u s e 

m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s a r e a b l e t o b r i n g t h e i r o w n k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y t o t h e h o s t c o u n t r y w h i l e 

s i m u l t a n e o u s l y g a i n i n g i n f o r m a t i o n f r o m l o c a l b u s i n e s s e s a n d r e s e a r c h e r s . T h e d e v e l o p m e n t o f n e w p r o d u c t s a n d 

t e c h n o l o g i e s t h a t a r e b e t t e r s u i t e d t o l o c a l m a r k e t s c a n b e f a c i l i t a t e d f o r m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s b y t h i s f a c t o r . 

I n a d d i t i o n , l o c a l b u s i n e s s e s a n d a c a d e m i c s m a y b e n e f i t f r o m t h e t r a n s f e r o f i n f o r m a t i o n a n d t e c h n o l o g y s i n c e 

t h e y a r e a b l e t o g a i n k n o w l e d g e f r o m m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s ( M N C s ) a n d a p p l y t h i s k n o w l e d g e t o t h e i r o w n 

w o r k . F o r i n s t a n c e , a s e m i c o n d u c t o r c o m p a n y m i g h t b r i n g i t s o w n t e c h n o l o g y t o a h o s t c o u n t r y w h i l e 

s i m u l t a n e o u s l y l e a r n i n g a b o u t n e w m a t e r i a l s a n d t e c h n i q u e s f r o m e x p e r t s b a s e d i n t h a t c o u n t r y . 

4 . G o v e r n m e n t i n c e n t i v e s a n d s u p p o r t : 

I n f l o w s o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) c a n m a k e i t e a s i e r f o r c o u n t r i e s t o s h a r e t h e i r e x p e r t i s e a n d 

t e c h n o l o g i e s w i t h o n e a n o t h e r . T h i s c a n b e e s p e c i a l l y s i g n i f i c a n t f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s b e c a u s e 

m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s a r e a b l e t o b r i n g t h e i r o w n k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y t o t h e h o s t c o u n t r y w h i l e 

s i m u l t a n e o u s l y g a i n i n g i n f o r m a t i o n f r o m l o c a l b u s i n e s s e s a n d r e s e a r c h e r s . T h e d e v e l o p m e n t o f n e w p r o d u c t s a n d 

t e c h n o l o g i e s t h a t a r e b e t t e r s u i t e d t o l o c a l m a r k e t s c a n b e f a c i l i t a t e d f o r m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s b y t h i s f a c t o r . 

I n a d d i t i o n , l o c a l b u s i n e s s e s a n d a c a d e m i c s m a y b e n e f i t f r o m t h e t r a n s f e r o f i n f o r m a t i o n a n d t e c h n o l o g y s i n c e 

t h e y a r e a b l e t o g a i n k n o w l e d g e f r o m m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s ( M N C s ) a n d a p p l y t h i s k n o w l e d g e t o t h e i r o w n 

w o r k . F o r i n s t a n c e , a s e m i c o n d u c t o r c o m p a n y m i g h t b r i n g i t s o w n t e c h n o l o g y t o a h o s t c o u n t r y w h i l e 

s i m u l t a n e o u s l y l e a r n i n g a b o u t n e w m a t e r i a l s a n d t e c h n i q u e s f r o m e x p e r t s b a s e d i n t h a t c o u n t r y . 

5 . A c c e s s t o t a l e n t : 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c a n h e l p m u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s access f r e s h t a l e n t p o o l s . T h i s m i g h t b e o f 

u t m o s t i m p o r t a n c e f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s , w h i c h r e q u i r e p e r s o n n e l w i t h s p e c i f i c s k i l l s a n d 

t r a i n i n g . M u l t i n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s h a v e t h e o p p o r t u n i t y t o t a p i n t o l o c a l t a l e n t p o o l s a n d i m p r o v e t h e i r r e s e a r c h 

a n d d e v e l o p m e n t s k i l l s w h e n t h e y i n v e s t i n a f o r e i g n l o c a t i o n . T h i s c a n a s s i s t t h e m i n t h e c r e a t i o n o f n e w p r o d u c t s 
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a n d t e c h n o l o g i e s , as w e l l as t h e i m p r o v e m e n t o f t h o s e a l r e a d y i n e x i s t e n c e . F o r i n s t a n c e , a c a r m a n u f a c t u r e r m i g h t 

m a k e a n i n v e s t m e n t i n a f o r e i g n n a t i o n i n o r d e r t o g e t access t o l o c a l t a l e n t t h a t h a s e x p e r i e n c e i n t h e d e s i g n o f 

e l e c t r i c v e h i c l e s . 

T h e O r g a n i z a t i o n f o r E c o n o m i c C o - o p e r a t i o n a n d D e v e l o p m e n t ( O E C D ) h a s c r e a t e d a v a r i e t y o f p o l i c i e s 

a n d i n i t i a t i v e s t o a s s i s t i t s m e m b e r g o v e r n m e n t s i n i m p r o v i n g t h e i r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) s t r a t e g i e s 

a n d f o s t e r i n g i n n o v a t i o n . T h e s e p o l i c i e s a r e i n t e n d e d t o a s s i s t m e m b e r n a t i o n s i n e n h a n c i n g t h e i r r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t ( R & D ) p e r f o r m a n c e , b o o s t i n g t h e i r c o m p e t i t i v e n e s s , a n d p r o p e l l i n g e c o n o m i c e x p a n s i o n . T h e 

c r e a t i o n o f a r o b u s t i n n o v a t i o n s y s t e m i s o n e o f t h e p r i m a r y g o a l s t h a t t h e O E C D s t r i v e s t o a c c o m p l i s h t h r o u g h 

i t s m a n y p r o g r a m s . T o a c c o m p l i s h t h i s g o a l , a n e t w o r k o f i n s t i t u t i o n s a n d s t a k e h o l d e r s t h a t c o l l a b o r a t e t o p r o v i d e 

s u p p o r t f o r R & D a n d i n n o v a t i v e e n d e a v o r s n e e d s t o b e e s t a b l i s h e d . I n s t i t u t i o n s s u c h as u n i v e r s i t i e s , r e s e a r c h 

i n s t i t u t e s , p r i v a t e c o m p a n i e s , a n d p u b l i c a g e n c i e s a r e a l l e x a m p l e s o f t h i s . B u i l d i n g a r o b u s t i n n o v a t i o n s y s t e m 

a l l o w s m e m b e r s t a t e s t o c u l t i v a t e a n a t m o s p h e r e t h a t i s e n c o u r a g i n g o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a n d i n n o v a t i o n , 

w h i c h i n t u r n c a n a t t r a c t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) . 

T h e O E C D e n c o u r a g e s i t s m e m b e r s t a t e s t o i n v e s t i n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t as w e l l as i n n o v a t i o n i n 

b o t h t h e p u b l i c a n d p r i v a t e s e c t o r s o f t h e i r e c o n o m i e s . T h i s c a n i n c l u d e g i v i n g f u n d s f o r b o t h f u n d a m e n t a l a n d 

a p p l i e d r e s e a r c h , i n a d d i t i o n t o a s s i s t i n g R & D a c t i v i t i e s c a r r i e d o u t b y f i r m s . W h e n m e m b e r s t a t e s i n v e s t i n 

r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a n d i n n o v a t i o n , t h e y h a v e t h e a b i l i t y t o d e v e l o p n e w t e c h n o l o g i e s a n d p r o d u c t s t h a t 

a r e a p p e a l i n g t o f o r e i g n i n v e s t o r s . T h i s , i n t u r n , c a n c o n t r i b u t e t o a n i n c r e a s e i n t h e a m o u n t o f F D I t h a t i s b r o u g h t 

i n t o t h e c o u n t r y . T h e O E C D i s c o m m i t t e d t o p r o m o t i n g a n o t h e r i m p o r t a n t s t r a t e g y , w h i c h i s t h e c u l t i v a t i o n o f a 

s k i l l e d l a b o r f o r c e . I n v e s t i n g i n e d u c a t i o n a n d t r a i n i n g p r o g r a m s t h a t c a n a s s i s t i n e s t a b l i s h i n g a p o o l o f t a l e n t e d 

a n d s k i l l e d p e o p l e w h o c a n s u p p o r t a c t i v i t i e s r e l a t e d t o R & D a n d i n n o v a t i o n i s o n e w a y t o a c c o m p l i s h t h i s g o a l . 

I t i s p o s s i b l e f o r m e m b e r s t a t e s t o e n t i c e f o r e i g n i n v e s t o r s w h o a r e s e a r c h i n g f o r access t o t a l e n t e d a n d s p e c i a l i z e d 

i n d i v i d u a l s i f t h e y b u i l d s k i l l e d w o r k f o r c e s a n d p u t t h o s e w o r k e r s t o w o r k . 

I n a d d i t i o n , t h e O E C D e n c o u r a g e s p o l i c i e s a n d m e t h o d s t h a t e n h a n c e c o l l a b o r a t i o n a n d p a r t n e r s h i p 

b u i l d i n g a m o n g s t v a r i o u s s t a k e h o l d e r s , i n c l u d i n g e n t e r p r i s e s , r e s e a r c h e r s , a n d o t h e r i n t e r e s t e d p a r t i e s . C r e a t i n g 

n e t w o r k s a n d c l u s t e r s o f b u s i n e s s e s a n d o r g a n i z a t i o n s t h a t w o r k t o g e t h e r t o s u p p o r t r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t 

a n d i n n o v a t i o n i s o n e w a y t o a c c o m p l i s h t h i s . M e m b e r s ta tes h a v e t h e a b i l i t y t o e s t a b l i s h a n e n v i r o n m e n t t h a t i s 

a p p e a l i n g t o f o r e i g n i n v e s t o r s b y f o s t e r i n g c o l l a b o r a t i o n a n d p a r t n e r s h i p s . T h e s e i n v e s t o r s m a y b e s e e k i n g 
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p o s s i b i l i t i e s t o e n g a g e w i t h l o c a l e n t e r p r i s e s a n d o r g a n i z a t i o n s . T h e O E C D u r g e s i t s m e m b e r s t a t e s t o f o s t e r a n 

e n v i r o n m e n t t h a t i s c o n d u c i v e t o r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) as w e l l as i n n o v a t i o n b y e n a c t i n g p o l i c i e s t h a t 

a r e p o s i t i v e a n d s u p p o r t i v e . T h i s c a n i n v o l v e t h e c r e a t i o n o f n e w r u l e s a n d r e g u l a t i o n s t h a t e n c o u r a g e t h e 

d e v e l o p m e n t o f n e w t e c h n o l o g i e s a n d p r o d u c t s , as w e l l as t h e p r o v i s i o n o f i n c e n t i v e s f o r f i r m s t o i n v e s t i n 

r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t as w e l l as i n n o v a t i o n . I t i s p o s s i b l e f o r m e m b e r s t a t e s t o e s t a b l i s h a n e n v i r o n m e n t t h a t 

i s a p p e a l i n g t o f o r e i g n i n v e s t o r s a n d , as a r e s u l t , see a n i n c r e a s e i n t h e a m o u n t o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) 

t h a t i s b r o u g h t i n as a r e s u l t o f t h i s . 

2.7 OECD innovation policy approach 

A c c o r d i n g t o t h e O r g a n i z a t i o n f o r E c o n o m i c C o o p e r a t i o n a n d D e v e l o p m e n t ( O E C D ) , t h e p u r p o s e o f n a t i o n a l 

i n n o v a t i o n p o l i c y i s t o o v e r c o m e m a r k e t f a i l u r e s i n o r d e r t o a c h i e v e o p t i m a l i n v e s t m e n t i n r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t ( R & D ) a n d i n n o v a t i o n . B e c a u s e o f t h e h i g h l e v e l o f r i s k t h a t i s c o n n e c t e d w i t h t h e c r e a t i o n o f n e w 

t e c h n o l o g i e s , m a r k e t m e c h a n i s m s b y t h e m s e l v e s a r e u n a b l e t o s u p p l y s u f f i c i e n t i n v e s t m e n t i n r e s e a r c h , w h i c h 

r e s u l t s i n i n v e s t m e n t l e v e l s t h a t a r e l o w e r t h a n t h e l e v e l t h a t i s s o c i a l l y o p t i m a l . B e c a u s e o f t h i s , e x t e n s i v e a c t i o n 

f r o m t h e g o v e r n m e n t i s r e q u i r e d i n t h e f u n d i n g o f f u n d a m e n t a l r e s e a r c h a n d c e r t a i n p a r t s o f i n n o v a t i o n . T h e 

n a t i o n a l i n n o v a t i o n s y s t e m i s a n e s s e n t i a l c o m p o n e n t i n e l u c i d a t i n g t h e r o l e s t h a t v a r i o u s a c t o r s p l a y i n t h e 

d e v e l o p m e n t o f s k i l l s a n d t h e c o m m e r c i a l i z a t i o n o f t h o s e s k i l l s , as w e l l as t h e c o n n e c t i o n s t h a t s h o u l d e x i s t 

b e t w e e n t h o s e a c t o r s . T h e m a j o r r e s p o n s i b i l i t y o f t h e g o v e r n m e n t i s t o f u n c t i o n as a c o n d u i t f o r c o m m u n i c a t i o n 

a n d t h e e x c h a n g e o f i n f o r m a t i o n b e t w e e n v a r i o u s g r o u p s o f a c t o r s . 4 5 

I n t h e m a j o r i t y o f O E C D n a t i o n s , u n i v e r s i t i e s a r e m a n a g e d b y a c o u n c i l t h a t i s r e s p o n s i b l e f o r d e t e r m i n i n g 

p r i o r i t i e s . I n 6 8 % o f O E C D m e m b e r c o u n t r i e s , p r i v a t e s e c t o r p a r t i c i p a t i o n i s p r e s e n t o n t h e a d m i n i s t r a t i v e b o a r d s 

o f u n i v e r s i t i e s . I t i s c o m m o n p r a c t i c e i n s e v e r a l n a t i o n s t o i n c l u d e r e p r e s e n t a t i v e s f r o m s m a l l a n d m e d i u m - s i z e d 

b u s i n e s s e s ( S M E s ) o n u n i v e r s i t y c o u n c i l s . T h i s h e l p s t o e m p h a s i z e t h e i n s t i t u t i o n s ' c o m m i t m e n t t o c o l l a b o r a t i n g 

w i t h i n d u s t r y a n d f a c i l i t a t i n g t h e t r a n s f e r o f k n o w l e d g e . T h e S w e d i s h g o v e r n m e n t ' s i n n o v a t i o n a g e n c y , 

V I N N O V A , as w e l l as t h e p o l i c y m a k e r s r e s p o n s i b l e f o r i n n o v a t i o n i n F i n l a n d , u s e t h e m e t a p h o r o f a t r i p l e h e l i x 

4 5 P a i c , A . , and V i r o s , C . ( 2 0 1 9 , O c t o b e r ) . G o v e r n a n c e o f science and t e c h n o l o g y p o l i c i e s . O E C D Sc ience , T e c h n o l o g y 
and I n d u s t r y P o l i c y Papers . N o . 8 4 . 
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t o h i g h l i g h t t h e c l o s e c o l l a b o r a t i o n t h a t e x i s t s w i t h i n t h e i n n o v a t i o n s y s t e m a m o n g g o v e r n m e n t b o d i e s , 

u n i v e r s i t i e s , o t h e r r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s , a n d i n d u s t r i e s . I n F i n l a n d , f u n d i n g p r o g r a m s a r e m e a n t t o s u p p o r t 

e n t e r p r i s e s o f a l l s i z e s , u n i v e r s i t i e s , r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s , a n d a l l i e d p u b l i c s e c t o r i n s t i t u t i o n s . I n t h i s w a y , t h e 

c o u n t r y i s a b l e t o t a k e f u l l a d v a n t a g e o f t h e t r i p l e h e l i x s t r a t e g y . 

I n c o u n t r i e s t h a t a r e m e m b e r s o f t h e O E C D , t h e e s t a b l i s h m e n t o f i n s t i t u t i o n s t h a t a r e r e s p o n s i b l e f o r 

e s t a b l i s h i n g n a t i o n a l o r r e g i o n a l b e n c h m a r k s f o r t h e p u r p o s e o f s y s t e m a t i c e v a l u a t i o n a n d m o n i t o r i n g o f 

u n i v e r s i t i e s a n d r e s e a r c h i n s t i t u t e s i s b e c o m i n g a n i n c r e a s i n g l y p r o m i n e n t t r e n d . T h e r e a r e s i m i l a r a g e n c i e s i n 1 9 

o u t o f t h e 3 7 c o u n t r i e s t h a t m a k e u p t h e O E C D , w h i c h a c c o u n t s f o r a r o u n d 5 1 % o f t h e c o u n t r i e s . A c c o r d i n g t o 

t h e O E C D , t h e N a t i o n a l A g e n c y f o r t h e E v a l u a t i o n o f U n i v e r s i t i e s a n d R e s e a r c h I n s t i t u t e s , w h i c h w a s f o u n d e d 

i n I t a l y i n 2 0 0 6 , i s o n e o f t h e m o s t f a m o u s e x a m p l e s o f s u c h a n e n t i t y . 

T h e d e c a d e s i m m e d i a t e l y f o l l o w i n g W o r l d W a r I I w e r e m a r k e d b y t h e p r o l i f e r a t i o n o f c i v i l r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t d e p a r t m e n t s as w e l l as t h e e m e r g e n c e o f g o v e r n m e n t a g e n c i e s t h a t p r o v i d e s u p p o r t f o r c i v i l s c i e n c e 

a n d e n g i n e e r i n g . I t s e x p a n s i o n w a s m a d e p o s s i b l e i n l a r g e p a r t b y t h e w i d e s p r e a d c o n v i c t i o n a t t h e t i m e t h a t 

o r g a n i z e d r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t m i g h t s t i m u l a t e e c o n o m i c g r o w t h a n d l e a d t o g r e a t e r a f f l u e n c e . T h e C o l d 

W a r e r a p r o v i d e d a d d i t i o n a l i m p e t u s f o r t h e e x p a n s i o n o f r e s e a r c h p r o g r a m s b y g o v e r n m e n t a g e n c i e s , i n c l u d i n g 

t h o s e t h a t w e r e u n r e l a t e d t o t h e d e f e n s e s e c t o r . T h i s e x p a n s i o n l e d t o t h e d e v e l o p m e n t o f m o d e l s f o r g o v e r n m e n t -

f u n d e d r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t c a r r i e d o u t b y p r i v a t e s e c t o r c o n t r a c t o r s . T h i s i n s t i t u t i o n a l g r o w t h i n t h e p u b l i c 

s ec to r ' s g e n e r a t i o n o f s c i e n t i f i c a n d t e c h n o l o g i c a l i n f o r m a t i o n l e d t o a l a r g e i n c r e a s e i n t h e g o v e r n m e n t ' s f i n a n c i a l 

c o m m i t m e n t s f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) . D e s p i t e t h e f a c t t h a t t h e v a s t m a j o r i t y o f r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t i s c a r r i e d o u t b y n o n - g o v e r n m e n t a l g r o u p s , g o v e r n m e n t s h a v e i m p l e m e n t e d a v a r i e t y o f t a x a n d 

s u b s i d y p o l i c i e s i n a n e f f o r t t o e n t i c e p r i v a t e b u s i n e s s e s t o c a r r y o u t R & D i n i t i a t i v e s o n t h e i r o w n . 

W h e n l o o k i n g a t t h e h i s t o r i c a l e v o l u t i o n o f n a t i o n a l i n n o v a t i o n a n d R & D p o l i c i e s , i t i s c l e a r t h a t t h e 

c u r r e n t s c i e n t i f i c s y s t e m s o f i n d u s t r i a l i z e d c o u n t r i e s b e g a n t o e m e r g e p r e d o m i n a n t l y i n t h e 1 9 5 0 s . T h i s i s e v i d e n t 

w h e n r e v i e w i n g t h e h i s t o r i c a l p r o g r e s s i o n o f t h e s e p o l i c i e s . G o v e r n m e n t s a n d u n i v e r s i t i e s i n c e r t a i n n a t i o n s t o o k 

a p i e c e m e a l a p p r o a c h t o r e m e d y d e f i c i e n c i e s i n t h e i n n o v a t i o n p r o c e s s . O n e e x a m p l e o f t h i s i s t h e f o u n d i n g o f 

t h e N a t i o n a l R e s e a r c h a n d D e v e l o p m e n t C o r p o r a t i o n i n t h e U n i t e d K i n g d o m i n 1 9 4 9 t o p r o m o t e a n d s p r e a d i d e a s . 

A c c o r d i n g t o t h e W o r l d B a n k , F r a n c e f o r m e d s e c t o r a l t e c h n i c a l c e n t e r s t o p r o v i d e t e c h n i c a l r e s e a r c h , h e l p , a n d 

i n f o r m a t i o n t o i n d u s t r y , w h i l e G e r m a n y d e v e l o p e d a F r a u n h o f e r a p p l i e d r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t s y s t e m . 
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A f t e r 1 9 5 0 , t h e s c i e n t i f i c i d e o l o g y h e l d t h a t t e c h n o l o g y w a s a n a t u r a l o u t c o m e o f s c i e n c e a n d t h a t a l l t h a t 

g o v e r n m e n t s n e e d e d t o f o c u s o n w a s d e v e l o p i n g a s t r o n g s c i e n t i f i c b a s i s . T h i s i d e a p e r s i s t e d t o t h e p r e s e n t d a y . 

O n t h e o t h e r h a n d , t h e m a r k e t i d e o l o g y h e l d t h e b e l i e f t h a t i n n o v a t i o n o c c u r s n a t u r a l l y i n a c o m p e t i t i v e b u s i n e s s 

e n v i r o n m e n t , a n d t h a t t h e r o l e o f g o v e r n m e n t s h o u l d b e l i m i t e d t o e n s u r i n g t h a t c o m p e t i t i o n i s f a i r a n d f u n d i n g 

p u b l i c g o o d s , s u c h as f u n d a m e n t a l r e s e a r c h , w h e n t h e p r i v a t e s e c t o r i s u n a b l e t o d o s o . B o t h i d e o l o g i e s , d e s p i t e 

t h e i r d i v e r g e n t p o i n t s o f v i e w , w o r k e d t o g e t h e r t o a d v a n c e t h e i r r e s p e c t i v e i n t e r e s t s , a n d g o v e r n m e n t s s t a r t e d 

t a k i n g s p e c i a l m e a s u r e s t o e n c o u r a g e i n n o v a t i o n . T h i s w a s l a r g e l y d r i v e n b y i n i t i a t i v e s t a k e n d u r i n g W o r l d W a r 

I I a n d t h e a c t i v e r o l e t h a t g o v e r n m e n t s p l a y e d i n t h e d e v e l o p m e n t o f d e f e n s e t e c h n o l o g i e s . D u r i n g t h e 1 9 6 0 s a n d 

1 9 7 0 s , t h e e f f o r t s o f t h e g o v e r n m e n t w e r e p r e d i c a t e d o n t h e l i n e a r m o d e l o f i n n o v a t i o n , w h i c h p l a c e d a n e m p h a s i s 

o n t h e i m p l e m e n t a t i o n o f s c i e n t i f i c a n d a c a d e m i c f i n d i n g s i n m a n y f i e l d s o f i n d u s t r y a n d t e c h n o l o g y . 

D u r i n g t h i s t i m e p e r i o d , t h e n e w l y e s t a b l i s h e d O E C D u s e d t h e O f f i c e o f S c i e n t i f i c A f f a i r s as i t s p r i m a r y 

c o n d u i t f o r d i r e c t i n g t h e f o r m a t i o n o f n a t i o n a l s c i e n c e p o l i c y . F r o m 1 9 6 1 u n t i l t h e p u b l i c a t i o n o f l i t e r a t u r e o n 

n a t i o n a l i n n o v a t i o n s y s t e m s , t h e O E C D p r o d u c e d s e v e r a l p o l i c y d o c u m e n t s t h a t f o c u s e d o n t h e i n s t i t u t i o n a l a n d 

c o n t e x t u a l a spec t s o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) . T h e s e d o c u m e n t s t o o k a s y s t e m s a p p r o a c h t h a t d i v i d e d 

R & D i n t o f o u r s e c t o r s : g o v e r n m e n t , u n i v e r s i t i e s , i n d u s t r y , a n d n o n - p r o f i t o r g a n i z a t i o n s , i n a d d i t i o n t o t h e 

e c o n o m i c a n d i n t e r n a t i o n a l e n v i r o n m e n t . T h e s e d o c u m e n t s w e r e p r o d u c e d u n t i l t h e l i t e r a t u r e o n n a t i o n a l 

i n n o v a t i o n s y s t e m s w a s p u b l i s h e d . 

T h e I n n o v a t i o n a n d T e c h n o l o g y P o l i c y W o r k i n g G r o u p w a s f o u n d e d b y t h e O E C D i n 1 9 9 3 w i t h t h e 

p u r p o s e o f p r o m o t i n g s u s t a i n a b l e a n d i n c l u s i v e k n o w l e d g e - b a s e d e c o n o m i c g r o w t h a n d p r o v i d i n g e v i d e n c e - b a s e d 

p o l i c y g u i d a n c e f o r s c i e n t i f i c , t e c h n o l o g i c a l , a n d i n d u s t r i a l ( S T I ) f i e l d s . T h e m i s s i o n o f t h i s o r g a n i z a t i o n i s t o 

i m p r o v e t h e e f f e c t i v e n e s s o f p u b l i c r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s , f o s t e r t h e d e v e l o p m e n t o f b u s i n e s s e s f o c u s e d o n s c i e n c e 

a n d t e c h n o l o g y , a n d e n h a n c e t h e c o n t r i b u t i o n o f t h e s e o r g a n i z a t i o n s t o i n n o v a t i o n a n d e c o n o m i c p e r f o r m a n c e . 

D u r i n g t h e 2 0 0 0 s , m e m b e r n a t i o n s o f t h e O E C D i n c r e a s i n g l y a d o p t e d t h e s t r a t e g y o f e s t a b l i s h i n g 

o r g a n i z a t i o n s d e s i g n e d t o f o s t e r n a t i o n a l i n n o v a t i o n a n d r e s e a r c h a c t i v i t i e s . F o r i n s t a n c e , P o l a n d ' s M i n i s t r y o f 

S c i e n c e a n d H i g h e r E d u c a t i o n e s t a b l i s h e d t h e N a t i o n a l C e n t e r f o r R e s e a r c h a n d D e v e l o p m e n t t o p r o m o t e 

i n n o v a t i o n a n d c o m p e t i t i v e n e s s b y s u p p o r t i n g t h e p l a n n i n g a n d i m p l e m e n t a t i o n o f m o d e r n s o l u t i o n s a n d 

t e c h n o l o g i e s i n t h e f i e l d o f e c o n o m i c s . T h i s h e l p s t o e n s u r e t h a t P o l a n d r e m a i n s a t t h e f o r e f r o n t o f e c o n o m i c 

i n n o v a t i o n . 
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I n 2 0 0 9 , E u r o p e a n a m b u l a n c e s e r v i c e s , u n i v e r s i t y h e a l t h r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s , h o s p i t a l s , a n d o t h e r 

h e a l t h c a r e o r g a n i z a t i o n s c a m e t o g e t h e r t o f o r m a c o o p e r a t i v e k n o w n as t h e E u r o p e a n S m a r t A m b u l a n c e P r o v i d e r 

P l a t f o r m . E a c h m e m b e r o f t h e c o n s o r t i u m b r i n g s a u n i q u e se t o f s k i l l s a n d e x p e r i e n c e s t o t h e p r o j e c t , i n c l u d i n g 

e x p e r t i s e i n a reas s u c h as a m b u l a n c e m a n u f a c t u r i n g , c u t t i n g - e d g e e m e r g e n c y s e r v i c e s , i n n o v a t i v e p u b l i c h e a l t h 

p r a c t i c e s , a n d p r o j e c t m a n a g e m e n t . T h i s p r o j e c t h a s t h e b a c k i n g o f a n u m b e r o f O E C D c o u n t r i e s , i n c l u d i n g 

D e n m a r k a n d t h e N e t h e r l a n d s , a m o n g o t h e r s . 4 6 

T h e N a t i o n a l R e s e a r c h P l a n , a b r a n d - n e w r e s e a r c h d e v e l o p m e n t s t r a t e g y , w a s p r e s e n t e d t o t h e p u b l i c b y 

t h e D u t c h g o v e r n m e n t i n 2 0 1 4 . I n o r d e r t o p r o v i d e t h e g r e a t e s t a m o u n t o f a s s i s t a n c e t o a w i d e v a r i e t y o f s o c i a l 

g r o u p s , o n e o f t h e k e y p i l l a r s o f t h e d e v e l o p m e n t p r o c e s s w a s t h e u t i l i z a t i o n o f d i g i t a l p l a t f o r m s f o r p u b l i c 

e n g a g e m e n t . T h r o u g h o u t t h i s p o r t i o n o f t h e e v e n t , p a r t i c i p a n t s a r e e n c o u r a g e d t o a s k t h e s c i e n t i s t s q u e s t i o n s o f 

t h e i r o w n . I n a n e f f o r t t o m a k e s o c i e t y m o r e r e l e v a n t a n d a c c o u n t a b l e , t h e C E V I U L A C T p r o j e c t , w h i c h i s 

s u p p o r t e d b y t h e E U , g o t u n d e r w a y i n 2 0 1 5 w i t h t h e p r o c e s s o f r e d e f i n i n g t h e E u r o p e a n r e s e a r c h a n d i n n o v a t i o n 

a g e n d a . M o r e t h a n o n e t h o u s a n d p e o p l e f r o m t h i r t y d i f f e r e n t c o u n t r i e s a r e i n v o l v e d i n t h e i n i t i a t i v e , i n a d d i t i o n 

t o o t h e r p a r t i c i p a n t s . T h r o u g h d i s c u s s i o n a n d c o l l a b o r a t i o n w i t h o t h e r p a r t i c i p a n t s , as w e l l as t h e f o r m u l a t i o n o f 

i d e a s f o r f u t u r e r e s e a r c h a n d i n n o v a t i o n p o l i c i e s a n d c o n c e r n s , t h e p r o j e c t g i v e s p a r t i c i p a n t s t h e o p p o r t u n i t y t o 

v o i c e t h e i r v i s i o n f o r a d e s i r e d a n d s u s t a i n a b l e f u t u r e . 4 7 

T h e g o a l o f p u b l i c l y f u n d e d r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t p r o j e c t s i s t o e n c o u r a g e c o l l a b o r a t i o n a m o n g s t t h e 

m o s t a p p r o p r i a t e p a r t n e r s , as w e l l as p a r t i c i p a t i o n f r o m a c a d e m i c i n s t i t u t i o n s a n d p r i v a t e i n d u s t r i e s l o c a t e d i n 

o t h e r c o u n t r i e s . N a n o t e c h n o l o g i e s , w h i c h a r e a m o n g t h e m o s t s i g n i f i c a n t a c h i e v e m e n t s o f n a t i o n a l i n n o v a t i o n 

a n d R & D , r e q u i r e c o l l a b o r a t i o n b e t w e e n d i f f e r e n t d e p a r t m e n t s a n d / o r a c r o s s i n t e r n a t i o n a l b o r d e r s i n o r d e r t o 

r e a l i z e t h e i r f u l l p o t e n t i a l . O n e s u c h i n i t i a t i v e i s t h e E u r o p e a n U n i o n ' s H o r i z o n 2 0 2 0 g l o b a l c o o p e r a t i o n p r o j e c t , 

w h i c h w i l l r u n f r o m 2 0 1 4 t o 2 0 2 0 . T h i s a p p r o a c h h a s f o u r p a r t s : r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) , i n n o v a t i o n , 

s c i e n t i f i c e x c e l l e n c e , a n d i n d u s t r i a l c o m p e t i t i v e n e s s a n d l e a d e r s h i p , as w e l l as a d d r e s s i n g s o c i a l c o n c e r n s . P u b l i c 

s u p p o r t , w h i c h i s f r e q u e n t l y a s s o c i a t e d w i t h f u n d i n g f r o m t h e U n i t e d S t a t e s D e p a r t m e n t o f D e f e n s e , h a s b e e n a 

m a j o r f a c t o r i n t h e d e v e l o p m e n t o f l e a d i n g A I r e s e a r c h i n s t i t u t i o n s a r o u n d t h e w o r l d , s u c h as t h o s e l o c a t e d a t 

S t a n f o r d U n i v e r s i t y , C a r n e g i e M e l l o n U n i v e r s i t y , a n d t h e M a s s a c h u s e t t s I n s t i t u t e o f T e c h n o l o g y ( M I T ) . 

4 6 E u r o p e a n C o m m i s s i o n . ( 2 0 1 9 ) . E u r o p e a n I n n o v a t i o n S c o r e b o a r d 2 0 1 9 : M e t h o d o l o g y R e p o r t . E u r o p e a n C o m m i s s i o n 
4 7 O E C D . ( 2 0 1 8 ) . O E C D Science , T e c h n o l o g y and I n n o v a t i o n O u t l o o k 2 0 1 8 : A d a p t i n g t o T e c h n o l o g i c a l and S o c i e t a l 
D i s r u p t i o n . P a r i s : O E C D P u b l i c a t i o n s 
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Y e t , r e c e n t d e v e l o p m e n t s i n A I h a v e m a d e i t e a s i e r f o r p r i v a t e c o m p a n i e s t o c o n d u c t m o r e r e s e a r c h a n d 

d e v e l o p m e n t i n t h e f i e l d o f A I . T h e f i v e t e c h g i a n t s G o o g l e , A m a z o n , A p p l e , a n d F a c e b o o k s p e n t a c o m b i n e d 

t o t a l o f $ 6 0 b i l l i o n o n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t i n 2 0 1 7 , w i t h a s i g n i f i c a n t p o r t i o n o f t h a t m o n e y g o i n g i n t o 

a r t i f i c i a l i n t e l l i g e n c e . I n c o m p a r i s o n , t h e t o t a l a m o u n t s p e n t b y t h e U n i t e d S t a t e s g o v e r n m e n t i n 2 0 1 7 o n r e s e a r c h 

a n d d e v e l o p m e n t f o r m a n u f a c t u r i n g a n d t e c h n o l o g y t h a t w a s n o t r e l a t e d t o d e f e n s e w a s a r o u n d 7 6 0 m i l l i o n 

d o l l a r s . 4 8 

B e c a u s e g o v e r n m e n t s p l a y s u c h a n i m p o r t a n t p a r t i n t h e p r o c e s s o f d e v e l o p i n g n e w t e c h n o l o g i e s , t h e y 

f r e q u e n t l y w o r k t o c r e a t e a n e n v i r o n m e n t t h a t i s r e c e p t i v e t o i n n o v a t i o n . T h i s c a n b e a c c o m p l i s h e d t h r o u g h t h e 

g o v e r n m e n t ' s d i r e c t o r i n d i r e c t s u p p o r t o f t e c h n o l o g i c a l d e v e l o p m e n t , as w e l l as t h r o u g h t h e g o v e r n m e n t ' s u s e o f 

i n c e n t i v e s a n d r e g u l a t i o n . T h e m a c r o e c o n o m i c , c o r p o r a t e , a n d g o v e r n a n c e a spec t s a l l h a v e a s i g n i f i c a n t b e a r i n g 

o n t h e i n n o v a t i o n c l i m a t e . T h i s i s d u e t o t h e f a c t t h a t e v e r y s o c i e t y n e e d s t o d e v e l o p i t s o w n m e t h o d s a n d 

i n s t r u m e n t s f o r i n n o v a t i o n i n a c c o r d a n c e w i t h t h e s p e c i f i c r e q u i r e m e n t s a n d c a p a b i l i t i e s o f t h a t s o c i e t y . D e s p i t e 

t h e n a t u r e o f t h e s e c o n d i t i o n s i n l o w - a n d m i d d l e - i n c o m e n a t i o n s , a w e l l - d e s i g n e d a n d e x e c u t e d i n n o v a t i o n p o l i c y 

c a n b e a u s e f u l t o o l f o r s t i m u l a t i n g c h a n g e a n d d e v e l o p m e n t w i t h i n t h e l a r g e r f r a m e w o r k o f a c o u n t r y . T h i s i s t h e 

case e v e n g i v e n t h e n a t u r e o f t h e s e c o n d i t i o n s i n t h e s e n a t i o n s . T h e s e n a t i o n s h a v e t h e p o t e n t i a l t o m a k e s i g n i f i c a n t 

e c o n o m i c a n d s o c i a l a d v a n c e m e n t s i f t h e y m a k e u s e o f a n d a d a p t t h e t e c h n o l o g y a n d k n o w l e d g e t h a t i s a v a i l a b l e 

o n a g l o b a l s c a l e t o t h e i r s p e c i f i c c o n d i t i o n s . T r a d e o p e r a t i o n s , s u c h as t h e i m p o r t a t i o n o f e q u i p m e n t a n d g o o d s , 

i n t e r n a t i o n a l e n t e r p r i s e s , a n d b r i l l i a n t d i a s p o r a s , a r e a l l s o u r c e s o f k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y t h a t c a n b e a c q u i r e d 

f r o m o t h e r c o u n t r i e s . 

F o r d e c a d e s , a n o b j e c t i v e o f p u b l i c p o l i c y i n t h e n a t i o n s t h a t m a k e u p t h e O E C D h a s b e e n t o e n c o u r a g e 

i n n o v a t i o n i n f i r m s o f a l l s i z e s , i n c l u d i n g S M E s . T h e f o c u s o n s m a l l a n d m e d i u m - s i z e d e n t e r p r i s e s ( S M E s ) i s 

b a s e d o n t h e p r e s u m p t i o n t h a t t h e s e t y p e s o f c o m p a n i e s f a c e u n i q u e b a r r i e r s t o r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) 

a n d i n n o v a t i o n , t h e m a j o r i t y o f w h i c h c a n b e t r a c e d b a c k t o f l a w s i n t h e f u n c t i o n i n g o f t h e m a r k e t . A s a r e s u l t , 

t h e m a j o r i t y o f g o v e r n m e n t s i n t h e O E C D r e g i o n p a r t i c i p a t e i n a w i d e v a r i e t y o f i n i t i a t i v e s t h a t p r o m o t e r e s e a r c h 

a n d d e v e l o p m e n t as w e l l as i n n o v a t i o n a m o n g b u s i n e s s e s . 

4 8 O E C D . ( 2 0 1 8 ) . O E C D Science , T e c h n o l o g y and I n n o v a t i o n O u t l o o k 2 0 1 8 : A d a p t i n g t o T e c h n o l o g i c a l and S o c i e t a l 
D i s r u p t i o n . P a r i s : O E C D P u b l i c a t i o n s 
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I n a d d i t i o n , g o v e r n m e n t s , p a r t i c u l a r l y e d u c a t i o n a l i n s t i t u t i o n s a n d p u b l i c r e s e a r c h i n s t i t u t e s , a r e w o r k i n g 

t o d e v e l o p p r o g r a m s a n d p o l i c y i n s t r u m e n t s t o i m p r o v e i n n o v a t i o n o u t c o m e s . T h e s e i n i t i a t i v e s s p e c i f i c a l l y 

s u p p o r t R & D c o l l a b o r a t i o n , t h e t r a n s f e r o f k n o w l e d g e a n d t e c h n o l o g y , o r e n c o u r a g e c o - c r e a t i o n f o r a 

m u l t i d i m e n s i o n a l a n d m o r e i n t e r a c t i v e p e r s p e c t i v e . T h e p o l i c y e m p h a s i s i s e v o l v i n g as a r e s u l t o f c h a n g e s i n 

g l o b a l c o m p e t i t i v e n e s s a n d t e c h n o l o g i c a l c h a n g e , as w e l l as t h e e x t e n t a n d v o l u m e o f p u b l i c a s s i s t a n c e f o r 

r e s e a r c h , d e v e l o p m e n t , a n d i n n o v a t i o n ; a n d t h e r i s i n g n e e d s o f t h e b u s i n e s s s e c t o r i n r e a c t i o n t o t h o s e c h a n g e s . 4 9 

I n n o v a t i o n o u t c o m e s g o v e r n i n n o v a t i o n - o r i e n t e d g r o w t h p o l i c i e s , p a r t i c u l a r l y i n d e v e l o p i n g n a t i o n s . T h i s 

i s b e c a u s e i n n o v a t i o n o u t c o m e s g i v e a v a s t d a t a b a s e o f p r e c i s e i n d i c a t o r s a n d i n s i g h t s i n t o t h e i n p u t s a n d o u t p u t s 

o f c o u n t r i e s ' i n n o v a t i o n a n d r e s e a r c h o p e r a t i o n s . I n p o i n t o f f a c t , i n d i v i d u a l s a r e i n s p i r e d b y i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s , 

p a r t i c u l a r l y t h e y o u n g e r g e n e r a t i o n o f b u s i n e s s o w n e r s i n t h e e c o n o m i c u n i t a n d t h o s e w h o a r e a c t i v e l y i n t e r e s t e d 

i n i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s . I n a d d i t i o n , t h e p e r f o r m a n c e o f i n n o v a t i o n i s e s s e n t i a l t o t h e e f f i c i e n c y o f t h e p l a n s a n d 

p r o g r a m s t h a t w i l l b e s u b s e q u e n t l y p r o d u c e d , d e v e l o p e d , a n d i m p l e m e n t e d i n t h e f u t u r e . 

S i n c e 2 0 0 7 , C o r n e l l U n i v e r s i t y , w h i c h i s h e a d q u a r t e r e d i n N e w Y o r k , t h e E u r o p e a n I n s t i t u t e o f B u s i n e s s 

A d m i n i s t r a t i o n , w h i c h i s l o c a t e d i n F r a n c e a n d i s a E u r o p e a n b u s i n e s s u n i v e r s i t y , a n d t h e W o r l d I n t e l l e c t u a l 

P r o p e r t y O r g a n i z a t i o n ( W I P O ) h a v e c o l l a b o r a t e d t o p u b l i s h t h e G l o b a l I n n o v a t i o n I n d e x . P r o f e s s o r D a t t a w a s t h e 

o n e w h o c a m e u p w i t h t h e i d e a f o r t h e K I E p r o j e c t , w h i c h a i m s t o f i n d m e a s u r e m e n t s a n d m e t h o d s t h a t b e t t e r 

r e f l e c t t h e w e a l t h o f i n v e n t i o n i n s o c i e t y a n d g o b e y o n d t h e t y p i c a l i n n o v a t i o n m e a s u r e s t h a t h a v e b e e n u s e d 

p r e v i o u s l y . 

4 9 H u t s c h e n r e i t e r , G . , W e b e r , J . , a n d R a m m e r , C . ( 2 0 1 9 ) . I n n o v a t i o n S u p p o r t i n T h e E n t e r p r i s e Sec tor : I n d u s t r y and 
S M E s . O E C D Science , T e c h n o l o g y and I n d u s t r y P o l i c y Papers , 8 2 . 
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3. Empirical literature review 

S t u d i e s i n v e s t i g a t i n g t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d I n n o v a t i o n / R & D a c t i v i t i e s u s u a l l y a d d r e s s t h e c a u s a l 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n / R & D , o r i n v e s t i g a t e t h e e f f e c t s o f R & D a c t i v i t i e s o n F D I . 

D a m i j a n e t a l . ( 2 0 0 3 ) e x a m i n e d d i f f e r e n t c h a n n e l s o f g l o b a l t e c h n o l o g y t r a n s f e r f o r t h e t r a n s i t i o n c o u n t r i e s 

f o r t h e p e r i o d o f 1 9 9 4 - 1 9 9 8 . I t w a s c o n c l u d e d t h a t d i r e c t f o r e i g n i n v e s t m e n t s d i d n o t c r e a t e p o s i t i v e s e c t o r s p r e a d s 

i n t e r m s o f R & D a c t i v i t i e s . 

C h e u n g a n d L i n ( 2 0 0 4 ) u s e d t h e p r o v i n c i a l l e v e l d a t a b e t w e e n 1 9 9 5 - 2 0 0 0 i n t h e i r s t u d y f o r C h i n a . I n t h e 

s t u d y , t h e p a n e l d a t a m e t h o d w a s u s e d , i t w a s c o n c l u d e d t h a t D Y M h a d p o s i t i v e e f f e c t s o n t h e n u m b e r o f p a t e n t 

a p p l i c a t i o n s a n d t h u s a f f e c t i n g R & D a c t i v i t i e s p o s i t i v e l y . 5 0 

A c c o r d i n g t o C h e u n g a n d L i n ( 2 0 0 4 ) , t h e r e a r e s e v e r a l w a y s t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s c a n b e n e f i t 

t h e i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s o f l o c a l c o m p a n i e s i n t h e h o m e l a n d c o u n t r y . T h e f i r s t i s t h e r e v e r s e e n g i n e e r i n g t h a t c a n 

b e r e a l i z e d u s i n g t h e p r o d u c t s a n d t e c h n o l o g y b r o u g h t b y i n v e s t o r s t o t h e c o u n t r y ; S e c o n d l y , t h e p a r t i c i p a t i o n o f 

t e c h n i c a l k n o w l e d g e a n d e x p e r i e n c e i n t h e c o m p a n y w h e r e f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t i s m a d e ; T h e t h i r d i s t h a t 

l o c a l c o m p a n i e s i n c r e a s e t h e i r R & D a c t i v i t i e s b y t r y i n g t o p r o v e t h e m s e l v e s . 5 1 

M u l t i n a t i o n a l f i r m s a n d t h e i r p a r t n e r s a r e i m p o r t a n t p l a y e r s i n t h e r e g i o n a l i n n o v a t i o n s y s t e m . 

M u l t i n a t i o n a l f i r m s g r e a t l y t r i g g e r n e w t e c h n o l o g y r e s e a r c h a n d i n n o v a t i o n . I n t h e s t u d y o f F u ( 2 0 0 8 ) o n t h e 

c o n t r i b u t i o n o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s t o C h i n a o n t h e c o n t r i b u t i o n o f r e g i o n a l i n n o v a t i o n , i t w a s c o n c l u d e d 

t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s c o u l d g r e a t l y c o n t r i b u t e t o t h e r e g i o n a l i n n o v a t i o n c a p a c i t y . A s a r e s u l t o f t h e 

r e s e a r c h , f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s c o n t r i b u t e t o r e g i o n a l i n n o v a t i o n i n f o u r w a y s . T h e f i r s t i s R e s e a r c h a n d 

D e v e l o p m e n t ( R & D ) , t h e s e c o n d i s i n f o r m a t i o n s p r e a d e r s , t h e t h i r d i s c o m p e t i t i o n , t h e f o u r t h i s t h e p r a c t i c e s 

5 0 C h e u n g , K . Y . , & P i n g , L . ( 2 0 0 4 ) . S p i l l o v e r effects o f F D I o n i n n o v a t i o n i n C h i n a : E v i d e n c e f r o m the p r o v i n c i a l 
data. C h i n a e c o n o m i c r e v i e w , 1 5 ( 1 ) , 2 5 - 4 4 . 
5 1 C h e u n g , K . Y . , & P i n g , L . ( 2 0 0 4 ) . S p i l l o v e r effects o f F D I o n i n n o v a t i o n i n C h i n a : E v i d e n c e f r o m the p r o v i n c i a l 
data. C h i n a e c o n o m i c r e v i e w , 1 5 ( 1 ) , 2 5 - 4 4 . 
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a n d e x p e r i e n c e s u n d e r i n n o v a t i o n m a n a g e m e n t . T h e p o w e r o f t h i s p o s i t i v e e f f e c t i s t h a t t h e h o s t r e g i o n d e p e n d s 

o n t h e s u c t i o n c a p a c i t y o f t h e r e g i o n a n d t h e a c c e s s i b i l i t y o f c o m p l e m e n t a r y a s s e t s . 5 2 

F a l k a n d H a k e ( 2 0 0 8 ) e x a m i n e d t h e r e l a t i o n s b e t w e e n e x p o r t s a n d F D I f o r t h e p e r i o d o f 1 9 7 3 - 2 0 0 4 u s i n g 

t h e d a t a o f 7 d e v e l o p e d E U m e m b e r c o u n t r i e s . I n t h e s t u d y , t h e p a n e l c a u s a l i t y t e s t w a s u s e d , i t w a s c o n c l u d e d 

t h a t t h e r e w a s a s t r o n g e v i d e n c e t h a t e x p o r t s c a u s e F D I a n d t h a t R & D a c t i v i t i e s o f t h e c o u n t r i e s w e r e t h e m a i n 

d e t e r m i n a n t o f t h i s . 5 3 

I n B a s k a r a n a n d M u c h i e ( 2 0 0 8 ) , t h e y i n v e s t i g a t e d t h e i m p a c t o f D Y Y o n R & D a c t i v i t i e s , t a k i n g i n t o 

a c c o u n t t h e d i f f e r e n c e s i n t h e n a t i o n a l i n n o v a t i o n s y s t e m . I n t h e s t u d y c o n d u c t e d f o r B R I C S c o u n t r i e s b e t w e e n 

1 9 9 0 - 2 0 0 6 , t h e r e s u l t s a c h i e v e d s h o w e d t h a t f o r e i g n i n v e s t m e n t s f o r R & D a c t i v i t i e s h a v e a s t r o n g r e l a t i o n s h i p 

w i t h t h e n a t i o n a l i n n o v a t i o n s y s t e m i n t h e s e c o u n t r i e s . 5 4 

S a s i d h a r a n a n d K a s u r i a ( 2 0 0 8 ) e x a m i n e d t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n R & D a n d D Y Y at t h e l e v e l o f 

d o m e s t i c c o m p a n i e s . P a n e l d a t a m e t h o d w a s u s e d i n t h e s t u d y w h e r e 1 ,843 I n d i a f i r m , w h i c h o p e r a t e s i n t h e 

m a n u f a c t u r i n g i n d u s t r y b e t w e e n 1 9 9 4 - 2 0 0 5 , w a s u s e d . A s a r e s u l t , i t h a s b e e n f o u n d t h a t t h e D Y Y h a d n o e f f e c t 

o n R & D e x p e n d i t u r e s a n d t h a t c o m p a n i e s d e p e n d o n i n c r e a s i n g t e c h n o l o g y i m p o r t s . 5 5 

P i t t i g l i o e t a l . ( 2 0 0 9 ) f o u n d t h a t t h e c o m p a n i e s i n t h e i n t e r n a t i o n a l m a r k e t s i n t h e i r f i e l d s o f s m a l l a n d 

m e d i u m - s i z e d c o m p a n i e s i n I t a l y p r o d u c e m o r e i n f o r m a t i o n c o m p a r e d t o t h e c o m p a n i e s t h a t a r e i n t h e i r f i e l d s 

a n d s e l l o n l y t o d o m e s t i c . T h e y s t a t e d t h a t t h e r e w e r e t w o r e a s o n s f o r t h i s . F i r s t , c o m p a n i e s w i t h i n t e r n a t i o n a l 

r e l a t i o n s i n c l u d e h i g h i n n o v a t i o n . T h e s e c o n d i s t h a t i n t e r n a t i o n a l c o m p a n i e s h a v e access t o a w i d e f l o w o f i d e a s 

f r o m o u t s o u r c i n g . F o r e i g n c a p i t a l c o m p a n i e s p e r f o r m b e t t e r i n p r o v i d i n g n e w p r o d u c t s a n d t r a n s a c t i o n s t h a n l o c a l 

c o m p a n i e s . 5 6 

5 2 F u , X . ( 2 0 0 8 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t , abso rp t ive capac i ty and r e g i o n a l i n n o v a t i o n capab i l i t i e s : e v i d e n c e f r o m 
C h i n a . O x f o r d d e v e l o p m e n t s tudies , 3 6 ( 1 ) , 8 9 - 1 1 0 . 
5 3 F a l k , M . , & H a k e , M . ( 2 0 0 8 ) . A p a n e l data ana lys i s o n F D I and e x p o r t s ( N o . 0 1 2 ) . F I W - R e s e a r c h R e p o r t s . 
5 4 B a s k a r a n , A . & M u c h i e , M . ( 2 0 0 8 ) , " F o r e i g n D i r e c t I n v e s t m e n t and I n t e r n a t i o n a l i z a t i o n o f R & D : T h e Case o f B R I C S 
E c o n o m i e s " , D I I P E R R e s e a r c h Ser ies , 7 , 1-34. 
5 5 Sa s idha ran , S., & K a t h u r i a , V . ( 2 0 1 1 ) . F o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t and R & D : Subs t i t u t e s o r c o m p l e m e n t s — A case o f I n d i a n 
m a n u f a c t u r i n g after 1 9 9 1 r e f o r m s . W o r l d D e v e l o p m e n t , 3 9 ( 7 ) , 1 2 2 6 - 1 2 3 9 . 
5 6 P i t t i g l i o , R . , S i ca , E . , & V i l l a , S. ( 2 0 0 9 ) . I n n o v a t i o n and i n t e r n a t i o n a l i z a t i o n : the case o f I t a l y . T h e J o u r n a l o f T e c h n o l o g y 
T r a n s f e r , 3 4 , 5 8 8 - 6 0 2 . 
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I n t h e s t u d y c a r r i e d o u t b y J a l l e s ( 2 0 1 0 ) u s i n g t h e d a t a o f 7 3 c o u n t r i e s , d i r e c t f o r e i g n i n v e s t m e n t s s t a t e d 

t h a t i n n o v a t i o n a n d t e c h n o l o g y s p r e a d s h a v e a v e r y f e w b u t p o s i t i v e e f f e c t s o n t h e g r o w t h o f t e c h n o l o g y . 5 7 T h e 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n p o l i c i e s r e l a t e d t o f o r e i g n d i r e c t c a p i t a l a n d i n n o v a t i o n p o l i c i e s i s e s s e n t i a l f o r e c o n o m i c 

d e v e l o p m e n t . 5 8 I n t h e s t u d y c o n d u c t e d b y B r a n s t e t t e r a n d S a g g i ( 2 0 1 1 ) , s t r e n g t h e n i n g t h e r i g h t t o i n t e l l e c t u a l 

p r o p e r t y i n h o s t c o u n t r i e s r e d u c e s t h e i m i t a t i o n r a t e a n d l e a d s t o a n i n c r e a s e i n f o r e i g n i n v e s t m e n t f l o w s . 5 9 

A c c o r d i n g t o t h e r e s e a r c h c o n d u c t e d b y G a r c i a e t a l . ( 2 0 1 3 ) t h r o u g h p r o d u c e r c o m p a n i e s i n S p a i n , t h e r e l a t i o n s h i p 

b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s r e a l i z e d o n i n d u s t r y a n d f i r m b a s i s a n d i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s o f l o c a l 

c o m p a n i e s i s n e g a t i v e . I n a d d i t i o n , f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s m a d e t o a n o t h e r c o u n t r y a r e d u l l i n g i n n o v a t i o n i n 

t h e i n v e s t o r c o u n t r y . 6 0 A n w a r a n d N g u y e n ( 2 0 1 3 ) i n v e s t i g a t e d t h e i m p a c t o f D Y D o n t o t a l f a c t o r e f f i c i e n c y 

b e t w e e n 2 0 0 0 - 2 0 0 5 f o r e i g h t r e g i o n s o f V i e t n a m . T h e r e s u l t s a c h i e v e d i n t h e s t u d y s h o w t h a t t h e i m p a c t o f D Y D 

o n t o t a l f a c t o r e f f i c i e n c y h a s c h a n g e d s i g n i f i c a n t l y a c c o r d i n g t o r e g i o n s . A c c o r d i n g l y , f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

h a s a s t r o n g p o s i t i v e e f f e c t o n t o t a l f a c t o r e f f i c i e n c y i n s o m e r e g i o n s , w h i l e t h i s e f f e c t i n o t h e r r e g i o n s i s n e g a t i v e 

a n d m o s t l y i n s i g n i f i c a n t . 6 1 

A c c o r d i n g t o S e k u l o s k a ( 2 0 1 5 ) , f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s a r e o n e o f t h e m o s t i m p o r t a n t c h a n n e l s t o 

c o n s i d e r i n o r d e r t o a c q u i r e a n e w t e c h n o l o g y a n d s u p p o r t t h e i n v e n t i o n p r o c e s s a n d t o i m p r o v e t h e d o m e s t i c 

i n n o v a t i o n c a p a c i t y . F o r e i g n c o l l a b o r a t i o n s c a n p r o v i d e m a n y a d v a n t a g e s t o c o m p a n i e s s u c h as a c c e s s i n g n e w 

i n f o r m a t i o n , d e v e l o p i n g n e w i n f o r m a t i o n a n d r e d u c i n g i n n o v a t i o n c o s t s , d e c r e a s i n g risks r e l a t e d t o R & D 

a c t i v i t i e s a n d i n n o v a t i o n p r o j e c t s . 6 2 I n c o n t r a s t , i n s o m e cases , t h e r i g h t t o s t r o n g i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y m a y c a u s e 

a d e c r e a s e i n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s i n t h e h o m e l a n d c o u n t r y . H o w e v e r , a c c o r d i n g t o P e c e e t a l . ( 2 0 1 5 ) , 

5 7 Ja l les , J. T . ( 2 0 1 0 ) . H o w t o measu re i n n o v a t i o n ? N e w ev idence o f t he t e c h n o l o g y - g r o w t h l i n k a g e . R e s e a r c h i n 
E c o n o m i c s , 6 4 ( 2 ) , 8 1 - 9 6 . 
5 8 G u i m o n , J. ( 2 0 1 1 ) . P o l i c i e s t o benef i t f r o m the g l o b a l i z a t i o n o f co rpo ra t e R & D : A n e x p l o r a t o r y s tudy f o r E U 
c o u n t r i e s . T e c h n o v a t i o n , 3 1 ( 2 - 3 ) , 7 7 - 8 6 . 
5 9 B rans t e t t e r , L . , & S a g g i , K . ( 2 0 1 1 ) . I n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s , f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t a n d i n d u s t r i a l d e v e l o p m e n t . T h e 
E c o n o m i c J o u r n a l , 1 2 1 ( 5 5 5 ) , 1 1 6 1 - 1 1 9 1 . 
6 0 G a r c i a , F . , J i n , B . , & S a l o m o n , R . ( 2 0 1 3 ) . D o e s i n w a r d f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t i m p r o v e t he i n n o v a t i v e p e r f o r m a n c e o f 
l o c a l f i r m s ? . R e s e a r c h P o l i c y , 4 2 ( 1 ) , 2 3 1 - 2 4 4 . 
6 1 A n w a r , S., & N g u y e n , L . P . ( 2 0 1 4 ) . I s f o r e i g n d i rec t i n v e s t m e n t p r o d u c t i v e ? A case s tudy o f t he r e g i o n s o f 
V i e t n a m . J o u r n a l o f B u s i n e s s Resea rch , 6 7 ( 7 ) , 1 3 7 6 - 1 3 8 7 . 
6 2 S e k u l o s k a , J. D . ( 2 0 1 5 ) . I n n o v a t i o n o r i e n t e d F D I as a w a y o f i m p r o v i n g the n a t i o n a l c o m p e t i t i v e n e s s . P r o c e d i a - S o c i a l 
and B e h a v i o r a l Sc iences , 2 1 3 , 3 7 - 4 2 . 

4 1 



f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t s h a v e a g r e a t i m p a c t o n t h e d e v e l o p m e n t o f i n f o r m a t i o n t r a n s f e r a n d t e c h n o l o g i c a l 

p r o c e s s e s . 6 3 

C r e s c e n z i e t a l . ( 2 0 1 5 ) e x a m i n e d t h e e f f e c t s o f m u l t i n a t i o n a l c o m p a n i e s o n t h e i n n o v a t i o n p e r f o r m a n c e 

o f m u l t i n a t i o n a l c o m p a n i e s o p e r a t i n g i n t h e s a m e s e c t o r f o r t h e U K . I n t h e s t u d y o f t h e 1 9 9 8 - 2 0 0 5 p e r i o d , 

i n f o r m a t i o n p r o d u c t i o n f u n c t i o n w a s u s e d a t t h e c o m p a n y l e v e l . T h e f i n d i n g s o b t a i n e d i n t h e s t u d y r e v e a l t h a t 

d o m e s t i c c o m p a n i e s o p e r a t i n g i n t h e s e c t o r s i n w h i c h M N C i n v e s t s h o w s a s t r o n g e r i n n o v a t i o n p e r f o r m a n c e . 6 4 

A c c o r d i n g t o t h e f i n d i n g s o f G a o a n d Z h o u ( 2 0 1 7 ) , f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t h a s t h e p o t e n t i a l t o i m p r o v e 

a c o m p a n y ' s i n n o v a t i o n p e r f o r m a n c e i n t h e U n i t e d S t a t e s . T h e y a r g u e d t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c o u l d g i v e 

c o m p a n i e s access t o n e w t e c h n o l o g i e s , k n o w l e d g e , a n d m a r k e t s , a l l o f w h i c h c o u l d e n h a n c e t h e i n n o v a t i v e 

c a p a b i l i t i e s o f t h e c o m p a n i e s . 

A c c o r d i n g t o t h e f i n d i n g s o f W a n g e t a l . ( 2 0 1 9 ) , F D I h a s t h e p o t e n t i a l t o e n c o u r a g e t h e c r e a t i o n o f 

i n n o v a t i v e t e c h n o l o g i e s a n d p r o d u c t s i n C a n a d a . T h e y a r g u e d t h a t f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c o u l d g i v e c o m p a n i e s 

access t o n e w m a r k e t s , r e s o u r c e s , a n d k n o w l e d g e , a l l o f w h i c h c o u l d s t i m u l a t e t h e i n n o v a t i o n a c t i v i t i e s o f t h e 

c o m p a n i e s . 6 5 

6 3 Pece, A . M . , S i m o n a , O . E . O . , & S a l i s t e a n u , F . ( 2 0 1 5 ) . I n n o v a t i o n a n d e c o n o m i c g r o w t h : A n e m p i r i c a l ana lys i s f o r C E E 
c o u n t r i e s . P r o c e d i a E c o n o m i c s and F i n a n c e , 2 6 , 4 6 1 - 4 6 7 . 
6 4 C r e s c e n z i , R . , G a g l i a r d i , L . , & I a m m a r i n o , S. ( 2 0 1 5 ) . F o r e i g n m u l t i n a t i o n a l s and d o m e s t i c i n n o v a t i o n : I n t r a - i n d u s t r y 
effects and f i r m h e t e r o g e n e i t y . R e s e a r c h P o l i c y , 4 4 ( 3 ) , 5 9 6 - 6 0 9 . 
6 5 F e n g , Y . , W a n g , X . , D u , W . , W u , H . , & W a n g , J . ( 2 0 1 9 ) . E f f e c t s o f e n v i r o n m e n t a l r e g u l a t i o n a n d F D I o n u r b a n i n n o v a t i o n 
i n C h i n a : A spa t i a l D u r b i n e c o n o m e t r i c ana ly s i s . J o u r n a l o f C l e a n e r P r o d u c t i o n , 2 3 5 , 2 1 0 - 2 2 4 . 
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4. Methodological chapter 

4.1 Research Aim 

T h e a i m o f t h i s r e s e a r c h i s t o i n v e s t i g a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a n d i n n o v a t i o n 

s t r a t e g i e s o f s e l e c t e d O E C D c o u n t r i e s . S p e c i f i c a l l y , t h i s r e s e a r c h a i m s t o e x a m i n e h o w F D I a f f e c t s t h e 

d e v e l o p m e n t o f i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s i n t h e s e c o u n t r i e s a n d h o w i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s c a n a t t r a c t F D I i n f l o w s . 

T o a c h i e v e t h e r e s e a r c h a i m , t h e f o l l o w i n g o b j e c t i v e s w i l l b e p u r s u e d : 

1 . T o r e v i e w t h e l i t e r a t u r e o n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s : T h i s o b j e c t i v e a i m s t o e x a m i n e e x i s t i n g l i t e r a t u r e o n 

t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s . T h e l i t e r a t u r e r e v i e w w i l l h e l p i d e n t i f y t h e k e y t h e o r e t i c a l 

a n d e m p i r i c a l p e r s p e c t i v e s o n t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s a n d g u i d e t h e r e s e a r c h 

m e t h o d o l o g y . 

2 . T o i n v e s t i g a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s : T h i s o b j e c t i v e a i m s t o i n v e s t i g a t e t h e 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s i n s e l e c t e d O E C D c o u n t r i e s . T h i s i n v e s t i g a t i o n w i l l i n v o l v e a 

q u a n t i t a t i v e a n a l y s i s o f t h e d a t a c o l l e c t e d o n i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s a n d F D I i n f l o w s . T h i s a n a l y s i s w i l l h e l p 

i d e n t i f y t h e e x t e n t t o w h i c h F D I i n f l o w s a f f e c t t h e d e v e l o p m e n t o f i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s i n t h e s e c o u n t r i e s a n d 

v i c e v e r s a . 

3 . T o p r o v i d e p o l i c y r e c o m m e n d a t i o n s : T h i s o b j e c t i v e a i m s t o p r o v i d e p o l i c y r e c o m m e n d a t i o n s f o r s e l e c t e d 

O E C D c o u n t r i e s t o e n h a n c e t h e i r i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s a n d a t t r a c t F D I i n f l o w s . T h e s e r e c o m m e n d a t i o n s w i l l b e 

b a s e d o n t h e f i n d i n g s o f t h e r e s e a r c h a n d w i l l a i m t o p r o v i d e p r a c t i c a l g u i d a n c e f o r p o l i c y m a k e r s i n t h e s e 

c o u n t r i e s . 

4.2 Research Methodology 

P a n e l d a t a , a l s o k n o w n as l o n g i t u d i n a l d a t a , i s a t y p e o f d a t a t h a t c o n s i s t s o f o b s e r v a t i o n s o f a g r o u p o f 

i n d i v i d u a l s , e n t i t i e s , o r o b j e c t s o v e r t i m e . I n p a n e l d a t a , e a c h i n d i v i d u a l , e n t i t y , o r o b j e c t i s o b s e r v e d r e p e a t e d l y 

a t d i f f e r e n t t i m e p e r i o d s , w h i c h m a k e s i t p o s s i b l e t o a n a l y z e c h a n g e s o v e r t i m e a n d t o c o n t r o l u n o b s e r v e d 

h e t e r o g e n e i t y . P a n e l d a t a c a n b e r e p r e s e n t e d i n d i f f e r e n t f o r m a t s , i n c l u d i n g t h e w i d e f o r m a t a n d t h e l o n g f o r m a t . 

I n t h e w i d e f o r m a t , e a c h o b s e r v a t i o n i s r e p r e s e n t e d b y a s i n g l e r o w , a n d e a c h v a r i a b l e i s r e p r e s e n t e d b y a s e p a r a t e 

c o l u m n . I n t h e l o n g f o r m a t , e a c h o b s e r v a t i o n i s r e p r e s e n t e d b y m u l t i p l e r o w s , o n e f o r e a c h t i m e p e r i o d , a n d e a c h 

v a r i a b l e i s r e p r e s e n t e d b y a s i n g l e c o l u m n . 
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P a n e l d a t a i s p a r t i c u l a r l y u s e f u l i n s t a t i s t i c s b e c a u s e i t a l l o w s r e s e a r c h e r s t o c o n t r o l u n o b s e r v e d 

h e t e r o g e n e i t y , w h i c h r e f e r s t o t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n i n d i v i d u a l s , e n t i t i e s , o r o b j e c t s t h a t a r e n o t m e a s u r e d o r 

o b s e r v e d . U n o b s e r v e d h e t e r o g e n e i t y c a n a r i s e f r o m v a r i o u s s o u r c e s , s u c h as i n n a t e c h a r a c t e r i s t i c s , e n v i r o n m e n t a l 

f a c t o r s , o r r a n d o m s h o c k s . B y c o n t r o l l i n g u n o b s e r v e d h e t e r o g e n e i t y , r e s e a r c h e r s c a n a v o i d b i a s e d e s t i m a t e s a n d 

i m p r o v e t h e a c c u r a c y a n d r e l i a b i l i t y o f t h e i r r e s u l t s . P a n e l d a t a i s a l s o u s e f u l i n s t a t i s t i c s b e c a u s e i t a l l o w s 

r e s e a r c h e r s t o a n a l y z e c h a n g e s o v e r t i m e , w h i c h c a n r e v e a l t r e n d s , p a t t e r n s , a n d r e l a t i o n s h i p s t h a t a r e n o t a p p a r e n t 

i n c r o s s - s e c t i o n a l d a t a . F o r e x a m p l e , p a n e l d a t a c a n b e u s e d t o e s t i m a t e t h e e f f e c t s o f p o l i c y i n t e r v e n t i o n s , t o 

s t u d y t h e d y n a m i c s o f e c o n o m i c b e h a v i o r , o r t o p r e d i c t f u t u r e o u t c o m e s b a s e d o n p a s t t r e n d s . 

O L S r e g r e s s i o n , a l s o k n o w n as o r d i n a r y l e a s t s q u a r e s r e g r e s s i o n , i s a s t a t i s t i c a l t e c h n i q u e t h a t i s u s e d t o 

e s t i m a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n a d e p e n d e n t v a r i a b l e a n d o n e o r m o r e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s . T h e b a s i c i d e a o f 

O L S r e g r e s s i o n i s t o f i n d t h e l i n e t h a t b e s t f i t s t h e d a t a b y m i n i m i z i n g t h e s u m o f t h e s q u a r e d r e s i d u a l s , w h i c h a r e 

t h e d i f f e r e n c e s b e t w e e n t h e a c t u a l v a l u e s a n d t h e p r e d i c t e d v a l u e s . 

T h e O L S r e g r e s s i o n m o d e l i s e s t i m a t e d u s i n g a s a m p l e o f d a t a , w h i c h i s a s u b s e t o f t h e p o p u l a t i o n o f 

i n t e r e s t . T h e s a m p l e i s u s e d t o e s t i m a t e t h e c o e f f i c i e n t s o f t h e m o d e l , w h i c h a r e t h e n u s e d t o m a k e p r e d i c t i o n s 

a b o u t t h e p o p u l a t i o n . T h e O L S r e g r e s s i o n m o d e l a s s u m e s t h a t t h e e r r o r t e r m i s n o r m a l l y d i s t r i b u t e d w i t h a m e a n 

o f z e r o a n d a c o n s t a n t v a r i a n c e , a n d t h a t t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s a r e l i n e a r l y r e l a t e d t o t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e . 

T h e m o d e l a l s o a s s u m e s t h a t t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s a r e n o t h i g h l y c o r r e l a t e d w i t h e a c h o t h e r , a c o n d i t i o n 

k n o w n as m u l t i c o l l i n e a r i t y , w h i c h c a n a f f e c t t h e a c c u r a c y a n d r e l i a b i l i t y o f t h e e s t i m a t e s . 

T o e s t i m a t e t h e O L S r e g r e s s i o n m o d e l , t h e r e s e a r c h e r n e e d s t o c h o o s e t h e a p p r o p r i a t e i n d e p e n d e n t 

v a r i a b l e s , s p e c i f y t h e f u n c t i o n a l f o r m o f t h e m o d e l , a n d e s t i m a t e t h e c o e f f i c i e n t s u s i n g a m e t h o d s u c h as m a x i m u m 

l i k e l i h o o d o r l e a s t s q u a r e s . T h e r e s e a r c h e r a l s o n e e d s t o t e s t t h e a s s u m p t i o n s o f t h e m o d e l , s u c h as t h e n o r m a l i t y 

a n d h o m o s c e d a s t i c i t y o f t h e e r r o r t e r m , a n d c h e c k f o r m u l t i c o l l i n e a r i t y u s i n g t e c h n i q u e s s u c h as v a r i a n c e i n f l a t i o n 

f a c t o r s ( V I F ) . 

O L S r e g r e s s i o n c a n b e u s e d f o r v a r i o u s p u r p o s e s , s u c h as h y p o t h e s i s t e s t i n g , p r e d i c t i o n , a n d c a u s a l 

i n f e r e n c e . F o r e x a m p l e , O L S r e g r e s s i o n c a n b e u s e d t o t e s t w h e t h e r t h e r e i s a s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p b e t w e e n a 

p e r s o n ' s i n c o m e a n d t h e i r l e v e l o f e d u c a t i o n , t o p r e d i c t t h e f u t u r e d e m a n d f o r a p r o d u c t b a s e d o n p a s t s a l e s d a t a , 

o r t o e s t i m a t e t h e e f f e c t o f a p o l i c y i n t e r v e n t i o n o n a p a r t i c u l a r o u t c o m e . 
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I n p a n e l d a t a a n a l y s i s , O L S r e g r e s s i o n c a n b e u s e d t o e s t i m a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e d e p e n d e n t 

v a r i a b l e a n d t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s w h i l e c o n t r o l l i n g f o r u n o b s e r v e d h e t e r o g e n e i t y a n d a n a l y z i n g c h a n g e s 

o v e r t i m e . P a n e l d a t a a n a l y s i s c a n a l s o h e l p t o o v e r c o m e s o m e o f t h e l i m i t a t i o n s o f c r o s s - s e c t i o n a l a n a l y s i s , s u c h 

as o m i t t e d v a r i a b l e b i a s , e n d o g e n e i t y , a n d s e l e c t i o n b i a s . 

4.3 Research Data 

T h e d a t a s e t u s e d i n t h i s r e s e a r c h c o n s i s t s o f o b s e r v a t i o n s o f f o u r v a r i a b l e s , n a m e l y F D I ( F o r e i g n D i r e c t 

I n v e s t m e n t ) , P a t e n t , R & D e x p ( % o f G D P ) ( R e s e a r c h a n d D e v e l o p m e n t e x p e n d i t u r e as a p e r c e n t a g e o f G r o s s 

D o m e s t i c P r o d u c t ) , R & D p e r s o n n e l , a n d H i g h - t e c h p r o d u c t e x p o r t , f o r t h e p e r i o d o f 2 0 0 5 - 2 0 1 7 . T h e d a t a s e t 

c o v e r s 1 1 c o u n t r i e s , A u s t r i a , B e l g i u m , D e n m a r k , F i n l a n d , F r a n c e , G e r m a n y , G r e e c e , I t a l y , N e t h e r l a n d s , S w e d e n , 

S w i t z e r l a n d . T h e d a t a s e t i n c l u d e s 1 4 3 o b s e r v a t i o n s , 13 f o r e a c h c o u n t r y , r e p r e s e n t i n g t h e v a l u e s o f t h e 

a f o r e m e n t i o n e d v a r i a b l e s f o r e a c h y e a r f r o m 2 0 0 5 t o 2 0 1 7 . T h e v a r i a b l e s a r e m e a s u r e d u s i n g d i f f e r e n t u n i t s , 

i n c l u d i n g b i l l i o n d o l l a r s f o r F D I , n u m b e r o f p a t e n t s f o r P a t e n t , p e r c e n t a g e f o r R & D e x p ( % o f G D P ) , n u m b e r o f 

p e o p l e f o r R & D p e r s o n n e l , a n d b i l l i o n d o l l a r s f o r H i g h - t e c h e x p o r t s . V a r i a b l e d e f i n i t i o n s a r e g i v e n b e l o w : 

1 . F D I ( F o r e i g n D i r e c t I n v e s t m e n t ) : 

F o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t r e f e r s t o i n v e s t m e n t s m a d e b y f o r e i g n c o m p a n i e s o r i n d i v i d u a l s i n t h e d o m e s t i c 

e c o n o m y o f a n o t h e r n a t i o n . I n o t h e r w o r d s , i t i s t h e a c q u i s i t i o n o f asse ts i n a h o s t c o u n t r y b y a f o r e i g n c o r p o r a t i o n 

f o r t h e p u r p o s e o f c r e a t i n g a l o n g - t e r m e c o n o m i c s t a k e . F D I m i g h t t a k e t h e f o r m o f p u r c h a s i n g f i r m s h a r e s , 

e s t a b l i s h i n g a n e w b u s i n e s s , o r p u r c h a s i n g p r o p e r t y o r l a n d . F D I p l a y s a c r u c i a l r o l e i n f o s t e r i n g e c o n o m i c g r o w t h 

a n d d e v e l o p m e n t b y p r o v i d i n g c a p i t a l , t e c h n o l o g y , a n d t r a n s f e r o f k n o w l e d g e t o t h e h o s t n a t i o n . 

2 . P a t e n t : 

A p a t e n t i s a l e g a l d o c u m e n t i s s u e d b y t h e g o v e r n m e n t t h a t g r a n t s t h e h o l d e r t h e e x c l u s i v e r i g h t t o c r e a t e , 

u s e , a n d s e l l a n i n v e n t i o n f o r a s p e c i f i e d l e n g t h o f t i m e , o f t e n t w e n t y y e a r s f r o m t h e d a t e o f a p p l i c a t i o n . I n v e n t o r s 

w h o h a v e i n v e n t e d s o m e t h i n g n o v e l , n o n - o b v i o u s , a n d v a l u a b l e a r e g r a n t e d p a t e n t s . P a t e n t s s a f e g u a r d t h e r i g h t s 

o f i n v e n t o r s a n d p r o m o t e c r e a t i v i t y a n d t e c h n i c a l p r o g r e s s . 

3 . R & D e x p ( % o f G D P ) ( R e s e a r c h a n d D e v e l o p m e n t e x p e n d i t u r e as a p e r c e n t a g e o f G r o s s D o m e s t i c 

P r o d u c t ) : 
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R & D e x p e n d i t u r e as a s h a r e o f G D P i s a n i n d i c a t o r o f t h e p r o p o r t i o n o f a c o u n t r y ' s e c o n o m i c o u t p u t s p e n t 

o n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t . T h i s s t a t i s t i c m e a s u r e s a c o u n t r y ' s l e v e l o f s p e n d i n g i n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t . 

T h e g r e a t e r t h e p e r c e n t a g e , t h e m o r e t h e i n v e s t m e n t i n R & D a c t i v i t i e s , w h i c h w i l l l i k e l y r e s u l t i n i n c r e a s e d 

i n n o v a t i o n , p r o d u c t i v i t y , a n d e c o n o m i c g r o w t h . 

4 . R & D p e r s o n n e l : 

R & D p e r s o n n e l r e f e r s t o t h e n u m b e r o f i n d i v i d u a l s e m p l o y e d i n a c o u n t r y ' s r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t 

e f f o r t s . T h i s v a r i a b l e assesses t h e a v a i l a b i l i t y o f h u m a n r e s o u r c e s f o r r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t , w h i c h i s v i t a l 

f o r f o s t e r i n g c r e a t i v i t y a n d t e c h n o l o g i c a l p r o g r e s s . 

5 . H i g h - t e c h p r o d u c t e x p o r t : 

E x p o r t o f h i g h - t e c h p r o d u c t s r e f e r s t o t h e e x p o r t o f h i g h - t e c h g o o d s , s u c h as a d v a n c e d e l e c t r o n i c s , 

a e r o s p a c e , p h a r m a c e u t i c a l s , a n d b i o t e c h n o l o g y p r o d u c t s . T h i s v a r i a b l e assesses a c o u n t r y ' s p a r t i c i p a t i o n i n h i g h 

t e c h s e c t o r s a n d i t s c a p a c i t y t o c o m p e t e o n t h e g l o b a l m a r k e t w i t h h i g h - v a l u e p r o d u c t s . E x p o r t s o f a d v a n c e d 

t e c h n o l o g i e s a r e a n i n d i c a t o r o f a n a t i o n ' s c o m p e t i t i v e n e s s i n t h e g l o b a l e c o n o m y . 
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F i g u r e 1 . G r a p h s o f d a t a s e t 

FDI Patent RDexpofGDP 
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4.4 Research Hypotheses 

H y p o t h e s e s a r e d e s c r i b e d b e l o w : 

- H l o : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D e x p e n d i t u r e s . 

- H 2 o : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D p e r s o n n e l 

- H 3 o : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t s 

- H 4 o : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d n u m b e r o f p a t e n t s . 

141 
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5. Findings and evaluations 

T h e t a b l e 1 d e s c r i p t i v e s t a t i s t i c s h i g h l i g h t t h e d i s t r i b u t i o n o f e a c h v a r i a b l e w i t h i n t h e da t a se t . 

T a b l e 1 . S u m m a r y s t a t i s t i c s 

V a r i a b l e M e a n M e d i a n S . D . M i n M a x 

R D e x p o f G D P 2 . 3 5 2 . 5 2 0 . 8 0 1 0 . 5 6 1 3 . 7 3 

L H i g h t e c h 2 3 . 9 2 4 . 0 1.33 2 0 . 7 2 6 . 1 

1 _ F D I 2 3 . 7 2 3 . 8 1 .70 1 7 . 4 2 7 . 3 

L P a t e n t 7 . 9 6 7 . 6 4 1.27 6 . 1 2 1 0 . 8 

l _ R D p e r s o n n e l 8 . 3 0 8 .33 0 . 4 2 9 7 . 2 6 8 . 9 7 

R D e x p o f G D P i s t h e p r o p o r t i o n o f a n a t i o n ' s g r o s s d o m e s t i c p r o d u c t ( G D P ) t h a t i s a l l o c a t e d t o r e s e a r c h 

a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) a c t i v i t i e s . T h e m e a n v a l u e o f 2 . 3 5 2 m e a n s t h a t , o n a v e r a g e , t h e n a t i o n s i n t h e s a m p l e 

s p e n d a r o u n d 2 . 3 5 p e r c e n t o f t h e i r G D P o n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t . T h e m e d i a n v a l u e o f 2 . 5 1 5 i n d i c a t e s t h a t 

t h e d i s t r i b u t i o n o f R D e x p o f G D P i s s l i g h t l y s k e w e d t o t h e l e f t , i n d i c a t i n g t h a t t h e r e a r e a g r e a t e r n u m b e r o f n a t i o n s 

w i t h h i g h e r R D e x p o f G D P v a l u e s . T h e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f 0 . 8 0 0 7 s u g g e s t s t h a t R D e x p o f G D P v a l u e s a r e 

r e l a t i v e l y d i s t r i b u t e d a r o u n d t h e m e a n , w i t h s o m e n a t i o n s s p e n d i n g s i g n i f i c a n t l y m o r e ( 3 , 7 3 4 ) o r s i g n i f i c a n t l y 

l e s s ( 0 , 5 6 1 2 ) o n R & D t h a n t h e a v e r a g e . 

1 H i g h t e c h i s t h e l o g a r i t h m o f a c o u n t r y ' s h i g h - t e c h e x p o r t p r o p o r t i o n . T h e m e a n v a l u e o f 2 3 . 9 2 i n d i c a t e s 

t h a t t h e n a t i o n s i n t h e d a t a s e t e x p o r t e d h i g h - t e c h i t e m s a t a r a t e o f a p p r o x i m a t e l y 1 0 ( 2 3 . 9 2 ) % = 9 . 4 7 % o n a v e r a g e . 

T h e m e d i a n v a l u e o f 2 3 . 9 7 i n d i c a t e s t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f 1 H i g h t e c h i s s l i g h t l y s k e w e d t o t h e r i g h t , i n d i c a t i n g 

t h a t t h e r e a r e a g r e a t e r n u m b e r o f n a t i o n s w i t h l o w e r 1 H i g h t e c h v a l u e s . T h e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f 1 . 3 3 4 s u g g e s t s 

t h a t 1 H i g h t e c h v a l u e s a r e s o m e w h a t d i s t r i b u t e d a r o u n d t h e m e a n , w i t h c e r t a i n n a t i o n s e x p o r t i n g m u c h m o r e 

( 2 6 . 1 0 ) o r s i g n i f i c a n t l y f e w e r ( 2 0 . 6 7 ) h i g h - t e c h p r o d u c t s . 
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1 F D I i s t h e l o g a r i t h m o f t h e a m o u n t o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ( F D I ) a c o u n t r y r e c e i v e s . T h e m e a n v a l u e 

o f 2 3 . 7 1 i n d i c a t e s t h a t t h e n a t i o n s i n t h e d a t a s e t r e c e i v e d F D I a t a p a c e o f a r o u n d 1 0 ( 2 3 . 7 1 ) = $ 2 1 8 . 1 b i l l i o n o n 

a v e r a g e . T h e m e d i a n v a l u e o f 2 3 . 7 9 i n d i c a t e s t h a t t h e d i s t r i b u t i o n o f 1 F D I i s s l i g h t l y s k e w e d t o t h e r i g h t , 

i n d i c a t i n g t h a t t h e r e a r e a g r e a t e r n u m b e r o f n a t i o n s w i t h l o w e r 1 F D I v a l u e s . T h e s t a n d a r d d e v i a t i o n o f 1 , 7 0 4 

s u g g e s t s t h a t t h e v a l u e s o f 1 F D I a r e h i g h l y s p r e a d a r o u n d t h e m e a n , w i t h s o m e n a t i o n s r e c e i v i n g s i g n i f i c a n t l y 

m o r e ( 2 7 . 3 2 ) o r s i g n i f i c a n t l y l e s s ( 1 7 . 3 7 ) f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t t h a n o t h e r s . 

T h e l o g a r i t h m o f t h e n u m b e r o f p a t e n t s a w a r d e d t o a c o u n t r y i s d e n o t e d b y 1 P a t e n t . T h e m e a n v a l u e o f 

7 . 9 6 5 i n d i c a t e s t h a t , o n a v e r a g e , t h e c o u n t r i e s i n t h e d a t a s e t r e c e i v e d a r o u n d 1 0 ( 7 . 9 6 5 ) = 2 2 . T h e m e a n o f t h e 

R & D p e r s o n n e l v a r i a b l e ' s n a t u r a l l o g a r i t h m i s 8 . 3 0 4 , i n d i c a t i n g t h a t t h e t y p i c a l c o u n t r y h a s a r o u n d 4 . 4 m i l l i o n 

R & D w o r k e r s . T h e m e d i a n v a l u e o f 8 . 3 3 2 i n d i c a t e s t h a t t h e d a t a a r e d i s t r i b u t e d s o m e w h a t s y m m e t r i c a l l y . T h e 

s t a n d a r d d e v i a t i o n i s 0 . 4 2 8 8 , w h i c h i n d i c a t e s t h a t t h e d a t a a r e g r o u p e d c l o s e l y a r o u n d t h e m e a n . 

T a b l e 2 . P o o l e d O L S , H I r e s u l t s 

Coefficient Std. Error t-ratio p-value 

c o n s t 1 . 3 1 6 5 0 0 . 9 9 5 7 3 2 1 . 3 2 2 0 . 1 8 8 5 

1 _ F D I 0 . 0 4 1 4 3 5 1 0 . 0 4 1 8 9 3 2 0 . 9 8 9 1 0 . 3 2 4 5 

M e a n d e p e n d e n t v a r 2 . 2 9 8 8 2 7 S . D . d e p e n d e n t v a r 0 . 8 0 4 6 1 2 

S u m s q u a r e d r e s i d 8 1 . 5 8 6 5 1 S . E . o f r e g r e s s i o n 0 . 8 0 4 6 8 1 

R - s q u a r e d 0 . 0 0 7 7 0 4 A d j u s t e d R - s q u a r e d - 0 . 0 0 0 1 7 1 

F ( l , 1 2 6 ) 0 . 9 7 8 2 5 0 P - v a l u e ( F ) 0 . 3 2 4 5 2 7 

L o g - l i k e l i h o o d - 1 5 2 . 8 0 0 7 A k a i k e c r i t e r i o n 3 0 9 . 6 0 1 4 

S c h w a r z c r i t e r i o n 3 1 5 . 3 0 5 4 H a n n a n - Q u i n n 3 1 1 . 9 1 9 0 

r h o 0 . 9 8 2 1 7 4 D u r b i n - W a t s o n 0 . 1 2 2 4 3 4 
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T h e o u t c o m e o f a P o o l e d O L S r e g r e s s i o n a n a l y s i s , w h i c h e v a l u a t e s t h e l i n k b e t w e e n t h e i n d e p e n d e n t 

v a r i a b l e F D I ( f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t ) a n d t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e R D e x p o f G D P ( R & D e x p e n d i t u r e as a s h a r e 

o f G D P ) , ( s ee T a b l e 2 ) , i s p r e s e n t e d i n T a b l e 2 . 

F D I h a s a c o r r e l a t i o n o f 0 . 0 4 1 4 , w h i c h i n d i c a t e s t h a t a 1 % r i s e i n F D I i s c o n n e c t e d w i t h a 0 . 0 4 1 4 % 

i n c r e a s e i n R & D e x p e n d i t u r e as a p e r c e n t a g e o f G D P , a l l o t h e r f a c t o r s b e i n g h e l d c o n s t a n t . N o n e t h e l e s s , t h i s 

c o e f f i c i e n t ' s p - v a l u e i s 0 . 3 2 4 5 , w h i c h i s a b o v e t h e u s u a l s i g n i f i c a n c e l e v e l o f 0 . 0 5 . T h i s s u g g e s t s t h a t t h e n u l l 

h y p o t h e s i s t h a t t h e r e i s n o s u b s t a n t i a l c o r r e l a t i o n b e t w e e n F D I a n d R & D e x p e n d i t u r e s c a n n o t b e r e j e c t e d . 

C o n s e q u e n t l y , b a s e d o n t h i s r e s e a r c h , i t c a n b e c o n c l u d e d t h a t t h e r e i s n o l i n k b e t w e e n F D I a n d R & D s p e n d i n g 

( H I ) . 

T h e R - s q u a r e d v a l u e i s 0 . 0 0 7 7 , w h i c h i n d i c a t e s t h a t o n l y a s m a l l p r o p o r t i o n o f t h e v a r i a t i o n i n R D e x p o f G D P 

c a n b e e x p l a i n e d b y F D I . T h e A d j u s t e d R - s q u a r e d v a l u e i s s l i g h t l y n e g a t i v e , i n d i c a t i n g t h a t t h e m o d e l d o e s n o t 

f i t t h e d a t a w e l l . T h e F - t e s t s t a t i s t i c ( 0 . 9 7 8 ) a n d i t s a s s o c i a t e d p - v a l u e ( 0 . 3 2 5 ) s u g g e s t t h a t t h e m o d e l i s n o t 

s t a t i s t i c a l l y s i g n i f i c a n t . 

T h i s r e g r e s s i o n a n a l y s i s p r o v i d e s e v i d e n c e t h a t F D I m a y n o t h a v e a s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p w i t h R & D 

e x p e n d i t u r e s . H o w e v e r , t h e o v e r a l l f i t o f t h e m o d e l i s n o t s t r o n g , a n d t h e r e s u l t s s h o u l d b e i n t e r p r e t e d w i t h c a u t i o n . 

T a b l e 3 . P o o l e d O L S , H 2 

Coefficient Std. Error t-ratio p-value 

c o n s t 8 . 1 8 2 4 3 0 . 5 2 8 2 7 0 1 5 . 4 9 < 0 . 0 0 0 1 *** 

1 F D I 0 . 0 0 4 0 2 8 5 9 0 . 0 2 2 2 2 5 8 0 . 1 8 1 3 0 . 8 5 6 5 

M e a n d e p e n d e n t v a r 8 . 2 7 7 9 3 9 S . D . d e p e n d e n t v a r 0 . 4 2 5 2 8 2 

S u m s q u a r e d r e s i d 2 2 . 9 6 3 8 7 S . E . o f r e g r e s s i o n 0 . 4 2 6 9 1 1 

R - s q u a r e d 0 . 0 0 0 2 6 1 A d j u s t e d R - s q u a r e d - 0 . 0 0 7 6 7 4 

F ( l , 1 2 6 ) 0 . 0 3 2 8 5 4 P - v a l u e ( F ) 0 . 8 5 6 4 5 7 

L o g - l i k e l i h o o d - 7 1 . 6 6 5 2 2 A k a i k e c r i t e r i o n 1 4 7 . 3 3 0 4 
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S c h w a r z c r i t e r i o n 1 5 3 . 0 3 4 5 H a n n a n - Q u i n n 1 4 9 . 6 4 8 0 

r h o 0 . 9 4 2 9 5 3 D u r b i n - W a t s o n 0 . 1 8 7 8 6 8 

T h e r e s u l t f r o m t a b l e 3 s h o w s t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e F D I ( f o r e i g n d i r e c t 

i n v e s t m e n t ) a n d t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e l _ R D p e r s o n n e l ( R & D p e r s o n n e l as a s h a r e o f G D P ) . 

T h e c o e f f i c i e n t f o r F D I i s 0 . 0 0 4 0 , w h i c h m e a n s t h a t a 1 % i n c r e a s e i n F D I i s a s s o c i a t e d w i t h a 0 . 0 0 4 0 % 

i n c r e a s e i n R & D p e r s o n n e l as a s h a r e o f G D P , h o l d i n g o t h e r f a c t o r s c o n s t a n t . H o w e v e r , t h e p - v a l u e f o r t h i s 

c o e f f i c i e n t i s 0 . 8 5 6 5 , w h i c h i s m u c h l a r g e r t h a n t h e s t a n d a r d s i g n i f i c a n c e l e v e l o f 0 . 0 5 . T h i s i n d i c a t e s t h a t w e f a i l 

t o r e j e c t t h e n u l l h y p o t h e s i s t h a t t h e r e i s n o s i g n i f i c a n t r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D p e r s o n n e l . T h e r e f o r e , 

b a s e d o n t h i s a n a l y s i s , t h e h y p o t h e s i s H 2 0 t h a t t h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D p e r s o n n e l i s 

a c c e p t e d . 

T h e R - s q u a r e d v a l u e i s 0 . 0 0 0 3 , w h i c h i n d i c a t e s t h a t a l m o s t n o n e o f t h e v a r i a t i o n i n l _ R D p e r s o n n e l c a n b e 

e x p l a i n e d b y F D I . T h e A d j u s t e d R - s q u a r e d v a l u e i s n e g a t i v e , i n d i c a t i n g t h a t t h e m o d e l d o e s n o t f i t t h e d a t a w e l l . 

T h e F - t e s t s t a t i s t i c ( 0 . 0 3 2 9 ) a n d i t s a s s o c i a t e d p - v a l u e ( 0 . 8 5 6 5 ) s u g g e s t t h a t t h e m o d e l i s n o t s t a t i s t i c a l l y 

s i g n i f i c a n t . 

T a b l e 4 . P o o l e d O L S , H 3 

Coefficient Std. Error t-ratio p-value 

c o n s t 1 1 . 6 1 1 5 1 . 3 2 1 0 5 8 . 7 9 0 < 0 . 0 0 0 1 *** 

1 F D I 0 . 5 2 1 2 5 4 0 . 0 5 5 5 8 0 2 9 . 3 7 8 < 0 . 0 0 0 1 *** 

M e a n d e p e n d e n t v a r 2 3 . 9 6 9 1 7 S . D . d e p e n d e n t v a r 1 . 3 8 5 6 6 9 

S u m s q u a r e d r e s i d 1 4 3 . 6 0 5 6 S . E . o f r e g r e s s i o n 1 . 0 6 7 5 8 0 

R - s q u a r e d 0 . 4 1 1 0 9 0 A d j u s t e d R - s q u a r e d 0 . 4 0 6 4 1 6 

F ( l , 1 2 6 ) 8 7 . 9 5 4 6 2 P - v a l u e ( F ) 3 . 5 7 e - 1 6 

L o g - l i k e l i h o o d - 1 8 8 . 9 8 6 7 A k a i k e c r i t e r i o n 3 8 1 . 9 7 3 4 
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S c h w a r z c r i t e r i o n 3 8 7 . 6 7 7 5 H a n n a n - Q u i n n 3 8 4 . 2 9 1 0 

r h o 0 . 7 6 4 0 9 7 D u r b i n - W a t s o n 0 . 4 7 9 8 5 6 

I n t h i s m o d e l , t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e i s t h e R & D h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t as a s h a r e o f G D P a n d 

t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e i s F D I . T h e r e s u l t s s h o w t h a t t h e c o e f f i c i e n t o f F D I i s 0 . 5 2 1 2 5 4 , w h i c h m e a n s t h a t a 1 -

u n i t i n c r e a s e i n F D I i s a s s o c i a t e d w i t h a 0 . 5 2 1 2 5 4 i n c r e a s e i n R & D h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t as a s h a r e o f 

G D P . T h i s c o e f f i c i e n t i s s t a t i s t i c a l l y s i g n i f i c a n t a t t h e 1 % l e v e l , as i n d i c a t e d b y t h e v e r y l o w p - v a l u e o f < 0 . 0 0 0 1 . 

T h e R - s q u a r e d v a l u e o f 0 . 4 1 1 0 9 0 i n d i c a t e s t h a t a b o u t 4 1 . 1 % o f t h e v a r i a t i o n i n t h e R & D h i g h t e c h n o l o g y 

p r o d u c t e x p o r t as a s h a r e o f G D P i s e x p l a i n e d b y t h e v a r i a t i o n i n F D I . T h e a d j u s t e d R - s q u a r e d v a l u e o f 0 . 4 0 6 4 1 6 

s u g g e s t s t h a t t h e i n d e p e n d e n t v a r i a b l e e x p l a i n s a s i g n i f i c a n t p o r t i o n o f t h e v a r i a t i o n i n t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e 

a f t e r a d j u s t i n g f o r t h e n u m b e r o f i n d e p e n d e n t v a r i a b l e s i n t h e m o d e l . T h e r e f o r e , t h e r e s u l t s s u g g e s t t h a t t h e r e i s a 

s i g n i f i c a n t p o s i t i v e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t as a s h a r e o f G D P , a n d 

t h e n u l l h y p o t h e s i s H 3 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t s i s r e j e c t e d . 

T a b l e 5 . P o o l e d O L S , H 4 

Coefficient Std. Error t-ratio p-value 

c o n s t 2 . 5 0 4 2 0 1 . 5 5 5 8 2 1 . 6 1 0 0 . 1 1 0 0 

1 F D I 0 . 2 3 3 0 5 6 0 . 0 6 5 4 5 7 5 3 . 5 6 0 0 . 0 0 0 5 *** 

M e a n d e p e n d e n t v a r 8 . 0 2 9 4 1 3 S . D . d e p e n d e n t v a r 1 . 3 1 3 8 3 1 

S u m s q u a r e d r e s i d 1 9 9 . 1 8 2 0 S . E . o f r e g r e s s i o n 1 . 2 5 7 3 0 3 

R - s q u a r e d 0 . 0 9 1 4 1 1 A d j u s t e d R - s q u a r e d 0 . 0 8 4 2 0 0 

F ( l , 1 2 6 ) 1 2 . 6 7 6 6 0 P - v a l u e ( F ) 0 . 0 0 0 5 2 3 

L o g - l i k e l i h o o d - 2 0 9 . 9 2 4 2 A k a i k e c r i t e r i o n 4 2 3 . 8 4 8 4 
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S c h w a r z c r i t e r i o n 4 2 9 . 5 5 2 5 H a n n a n - Q u i n n 4 2 6 . 1 6 6 0 

r h o 0 . 9 6 5 9 1 5 D u r b i n - W a t s o n 0 . 0 8 7 3 2 8 

P a t e n t s as a p e r c e n t a g e o f G D P i s t h e d e p e n d e n t v a r i a b l e i n t h i s r e g r e s s i o n , w h e r e a s F D I i s t h e i n d e p e n d e n t 

v a r i a b l e . T h e c o e f f i c i e n t f o r F D I i s 0 . 2 3 3 0 5 6 , w h i c h i n d i c a t e s t h a t p a t e n t s as a p e r c e n t a g e o f G D P r i s e b y 

0 . 2 3 3 0 5 6 u n i t s f o r e v e r y u n i t i n c r e a s e i n F D I . S t a t i s t i c a l l y , t h i s c o e f f i c i e n t i s s i g n i f i c a n t a t t h e 1 % l e v e l , as 

e v i d e n c e d b y t h e p - v a l u e o f 0 . 0 0 0 5 . 

T h e R - s q u a r e d v a l u e o f 0 . 0 9 1 4 1 1 i n d i c a t e s t h a t t h e m o d e l e x p l a i n s j u s t a t i n y f r a c t i o n o f t h e v a r i a n c e i n 

t h e p r o p o r t i o n o f p a t e n t s t o G D P . S t a t i s t i c a l l y , t h e m o d e l i s s i g n i f i c a n t , as e v i d e n c e d b y a n F - s t a t i s t i c o f 1 2 , 6 7 6 6 0 

a n d a p - v a l u e o f 0 . 0 0 0 5 2 3 . A s t h e r e g r e s s i o n f i n d i n g s s u g g e s t a p o s i t i v e l i n k b e t w e e n F D I a n d p a t e n t s as a 

p r o p o r t i o n o f G D P , t h e n u l l h y p o t h e s i s H 3 , w h i c h c l a i m s t h a t t h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d p a t e n t s as 

a s h a r e o f G D P , i s t h u s r e j e c t e d . O v e r a l l r e s u l t s o f h y p o t h e s e s a r e d e s c r i b e d b e l o w i n t h e t a b l e . 

T a b l e 6 . R e s u l t s e v a l u a t i o n 

H y p o t h e s i s p - v a l u e R e s u l t 

- H 1 0 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D e x p e n d i t u r e s . 0 . 3 2 4 5 A c c e p t e d 

- H 2 0 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D p e r s o n n e l 0 . 8 5 6 5 A c c e p t e d 

- H 3 0 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y 

p r o d u c t e x p o r t s 
< 0 . 0 0 0 1 R e j e c t e d 

- H 4 0 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d n u m b e r o f p a t e n t s . 0 . 0 0 0 5 R e j e c t e d 

L e t ' s e x a m i n e t h e a c c e p t a n c e a n d r e j e c t i o n o f t h e h y p o t h e s e s f r o m a n e c o n o m i c p e r s p e c t i v e . 

H y p o t h e s i s H I : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D e x p e n d i t u r e s . P - v a l u e : 0 . 3 2 4 5 , R e s u l t : 

A c c e p t e d . 

T h i s f i n d i n g m a y b e a t t r i b u t a b l e t o a n u m b e r o f d i f f e r e n t v a r i a b l e s f r o m a n e c o n o m i c p o i n t o f v i e w . T o 

b e g i n w i t h , i t i s p r o b a b l e t h a t i n t e r n a t i o n a l i n v e s t o r s a r e m o r e i n t e r e s t e d i n m a k i n g i n v e s t m e n t s i n a l r e a d y e x i s t i n g 
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t e c h n o l o g y t h a n s p o n s o r i n g a c t i v i t i e s r e l a t e d t o r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t . T h i s m i g h t b e d u e t o t h e f a c t t h a t 

p r o v e n t e c h n o l o g i e s a r e o f t e n a s s o c i a t e d w i t h l o w e r l e v e l s o f r i s k a n d h a v e a n e f f e c t t h a t i s s e e n m o r e q u i c k l y o n 

t h e b o t t o m l i n e . I n a d d i t i o n , i t i s l i k e l y t h a t t h e r e a r e o t h e r v a r i a b l e s t h a t i m p a c t t h e a m o u n t o f m o n e y t h a t a 

c o u n t r y i n v e s t s i n r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t a c t i v i t i e s . S o m e e x a m p l e s o f t h e s e e l e m e n t s a r e t h e p o l i c i e s o f t h e 

g o v e r n m e n t , t h e a c c e s s i b i l i t y o f t r a i n e d p e r s o n n e l , a n d t h e a v a i l a b i l i t y o f f i n a n c e . 

H y p o t h e s i s H 2 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d R & D p e r s o n n e l . P - v a l u e : 0 . 8 5 6 5 , R e s u l t : 

A c c e p t e d . 

T h i s f i n d i n g m a y b e a t t r i b u t a b l e t o a n u m b e r o f d i f f e r e n t v a r i a b l e s f r o m a n e c o n o m i c p o i n t o f v i e w . T o 

b e g i n , i t i s p r o b a b l e t h a t i n t e r n a t i o n a l i n v e s t o r s a r e m o r e i n t e r e s t e d i n m a k i n g i n v e s t m e n t s i n a l r e a d y e x i s t i n g 

t e c h n o l o g y r a t h e r t h a n p r o v i d i n g f i n a n c i a l s u p p o r t f o r t h e r e c r u i t m e n t o f r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t e m p l o y e e s . 

T h i s c o u l d b e d u e t o t h e f a c t t h a t e s t a b l i s h e d t e c h n o l o g i e s a r e o f t e n a s s o c i a t e d w i t h l o w e r l e v e l s o f r i s k a n d h a v e 

a n e f f e c t t h a t i s f e l t m o r e q u i c k l y o n t h e b o t t o m l i n e . H o w e v e r , i t i s p r o b a b l e t h a t t h e r e a r e a d d i t i o n a l f a c t o r s t h a t 

i n f l u e n c e a n a t i o n ' s i n v e s t m e n t i n R & D e m p l o y e e s . S o m e e x a m p l e s o f t h e s e e l e m e n t s a r e t h e p o l i c i e s o f t h e 

g o v e r n m e n t , t h e a c c e s s i b i l i t y o f s k i l l e d l a b o r , a n d t h e a v a i l a b i l i t y o f f i n a n c e . 

H y p o t h e s i s H 3 : T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t s . P - v a l u e : 

< 0 . 0 0 0 1 , R e s u l t : R e j e c t e d . 

T h i s f i n d i n g m a y b e a t t r i b u t a b l e t o a n u m b e r o f d i f f e r e n t v a r i a b l e s f r o m a n e c o n o m i c p o i n t o f v i e w . T o 

b e g i n , t h e r e i s a p o s s i b i l i t y t h a t i n t e r n a t i o n a l i n v e s t o r s w i l l b e m o r e i n t e r e s t e d i n m a k i n g i n v e s t m e n t s i n n a t i o n s 

w h o h a v e a p r o v e n t r a c k r e c o r d o f b e i n g s u c c e s s f u l e x p o r t e r s o f h i g h t e c h n o l o g y i t e m s . T h i s c o u l d b e d u e t o t h e 

f a c t t h a t i n n o v a t i o n a n d c o m p e t i t i v e n e s s a r e g e n e r a l l y c o n n e c t e d w i t h t h e e x p o r t o f s u c h g o o d s , b o t h o f w h i c h 

c a n m a k e a c o u n t r y m o r e a p p e a l i n g t o i n v e s t o r s f r o m o t h e r c o u n t r i e s . I n a d d i t i o n , f o r e i g n i n v e s t o r s m a y b r i n g 

n e w c a s h , t e c h n o l o g y , a n d m a n a g e m e n t m e t h o d s t o a c o u n t r y , a l l o f w h i c h c a n h e l p t o i m p r o v e t h a t n a t i o n ' s 

a b i l i t y t o e x p o r t h i g h - t e c h g o o d s . 

O n t h e o t h e r h a n d , t h e a c c e p t a n c e o f H y p o t h e s e s 1 a n d 2 c o u l d b e e x p l a i n e d b y t h e p o s s i b i l i t y t h a t F D I 

m a y n o t h a v e a d i r e c t i m p a c t o n R & D e x p e n d i t u r e s a n d R & D p e o p l e . F o r e i g n i n v e s t o r s m a y b e m o r e i n t e r e s t e d 

i n i n v e s t i n g i n i n d u s t r i e s t h a t a r e w e l l - e s t a b l i s h e d a n d h a v e a p r o v e n t r a c k r e c o r d , as o p p o s e d t o R & D o p e r a t i o n s 

t h a t m a y t a k e y e a r s t o b e a r f r u i t . I n a d d i t i o n , s o m e n a t i o n s m a y h a v e m o r e f a v o r a b l e p o l i c i e s f o r a t t r a c t i n g F D I , 

s u c h as t a x b e n e f i t s , s u b s i d i e s , o r c h e a p e r l a b o r c o s t s , w h i c h m a y o r m a y n o t b e t i e d t o R & D e x p e n d i t u r e s o r 
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p e o p l e . L a s t l y , t h e r e j e c t i o n o f H y p o t h e s i s 4 c o u l d b e e x p l a i n e d b y t h e p o s s i b i l i t y t h a t f o r e i g n i n v e s t o r s a r e m o r e 

w i l l i n g t o i n v e s t i n n a t i o n s w i t h r o b u s t i n t e l l e c t u a l p r o p e r t y r i g h t s s a f e g u a r d s , w h i c h c a n l e a d t o a n i n c r e a s e i n 

p a t e n t a p p l i c a t i o n s . I n a d d i t i o n , f o r e i g n i n v e s t o r s m a y h a v e g r e a t e r r e s o u r c e s a v a i l a b l e t o i n v e s t i n R & D 

o p e r a t i o n s , w h i c h c a n a l s o r e s u l t i n a r i s e i n p a t e n t a p p l i c a t i o n s . C o n s e q u e n t l y , i t i s l o g i c a l t o a n t i c i p a t e a p o s i t i v e 

c o r r e l a t i o n b e t w e e n F D I a n d t h e n u m b e r o f p a t e n t a p p l i c a t i o n s . 
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6. Conclusion 

T h e i m p o r t a n c e o f f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t c a n n o t b e o v e r s t a t e d f o r a n y n a t i o n , r e g a r d l e s s o f w h e t h e r i t 

i s d e v e l o p e d , d e v e l o p i n g , o r u n d e v e l o p e d . T h i s i s o n e o f t h e s i g n i f i c a n t o u t c o m e s o f g l o b a l i z a t i o n . C o u n t r i e s t h a t 

a r e a l r e a d y d e v e l o p e d h a v e a r e q u i r e m e n t f o r s u s t a i n a b i l i t y , w h i l e c o u n t r i e s t h a t a r e s t i l l g r o w i n g o r u n d e v e l o p e d 

r e q u i r e e x p a n s i o n a n d i n v e s t m e n t . T h e y a r e w o r k i n g t o d e s i g n l e g i s l a t i o n t h a t w i l l a l l o w t h e m t o g e t t h e g r e a t e s t 

p o s s i b l e b e n e f i t s f r o m d i r e c t i n v e s t m e n t s f r o m o t h e r c o u n t r i e s i n a n e f f o r t t o f a c i l i t a t e i n v e s t m e n t . G r e e n f i e l d 

i n v e s t m e n t s , m e r g e r s a n d a c q u i s i t i o n s , a n d s t r a t e g i c p a r t n e r s h i p s a r e a l l p o s s i b l e w a y s f o r f o r e i g n d i r e c t 

i n v e s t m e n t s t o e n t e r t h e c o u n t r y . G r e e n f i e l d i n v e s t m e n t s a r e i n v e s t m e n t s m a d e i n u n d e v e l o p e d l a n d . T h e e v e r -

i n c r e a s i n g l e v e l o f c o m p e t i t i o n b r o u g h t a b o u t b y g l o b a l i z a t i o n b o o s t s b o t h t h e i n t e r e s t i n a n d t h e s i g n i f i c a n c e o f 

i n n o v a t i o n . T h e l e v e l o f t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n d e t e r m i n e s t h e n a t u r e o f t h e r a d i c a l a n d t r a n s f o r m a t i v e 

i n v e n t i o n s t h a t a r e c r e a t e d . 

B o t h e s t a b l i s h e d b u s i n e s s e s a n d s t a r t u p s c a n g a i n a s t r o n g f o o t h o l d i n a m a r k e t t h a n k s t o t h e r e v o l u t i o n a r y 

a d v a n c e m e n t s t h a t a r e m a d e a v a i l a b l e t o t h e m . A d a p t i v e i n n o v a t i o n s m a k e t h e p r o d u c t a l r e a d y o n t h e m a r k e t 

b e t t e r a n d c o n f e r b e n e f i t s o n t h e f i r m s w h o p r o d u c e i t . T h e O E C D d i v i d e d i n n o v a t i o n s i n t o f o u r d i s t i n c t 

c a t e g o r i e s . T h e p r o d u c t i n n o v a t i o n , t h e m a r k e t i n g i n n o v a t i o n , t h e p r o c e s s i n n o v a t i o n , a n d t h e o r g a n i z a t i o n a l 

i n n o v a t i o n a r e t h e f o u r t y p e s . T h i s s t u d y p l a c e s a s t r o n g e m p h a s i s o n p r o d u c t i n n o v a t i o n , w h i c h i s a l s o r e f e r r e d 

t o as t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n i n t h e e x i s t i n g b o d y o f r e s e a r c h . 

T e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n i s a n i n n o v a t i v e a c t i v i t y t h a t c r e a t e s n e w v a l u e b y c r e a t i v e l y c o m b i n i n g 

p r o d u c t i o n r e s o u r c e s s u c h as p r o c e s s e s , m a r k e t s , r e s o u r c e s , a n d o r g a n i z a t i o n s . T h i s a c t i v i t y i s a l s o k n o w n as 

t e c h n o l o g i c a l i n n o v a t i o n . T h e i n n o v a t i o n o f n e w t e c h n o l o g i e s t a k e s t h e s h a p e o f a c l u s t e r , w h i c h i s o n e o f t h e 

m o s t i m p o r t a n t f a c t o r s i n t h e e x p a n s i o n o f t h e e c o n o m y , a n d t h e s e c l u s t e r s o c c u r r a n d o m l y d e p e n d i n g o n t h e e r a 

a n d p l a c e i n q u e s t i o n . T h e p r e s e n t s t u d y a i m e d t o i n v e s t i g a t e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n f o r e i g n d i r e c t i n v e s t m e n t 

( F D I ) a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g y i n s e l e c t e d O E C D c o u n t r i e s . T h e s t u d y ' s o b j e c t i v e s w e r e t o i d e n t i f y t h e l e v e l o f 

F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g i e s , a n a l y z e t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d i n n o v a t i o n s t r a t e g y , a n d e v a l u a t e t h e 
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5 6 



r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d r e s e a r c h a n d d e v e l o p m e n t ( R & D ) e x p e n d i t u r e s o r p e r s o n n e l , w e r e a c c e p t e d . T h e 

t h i r d h y p o t h e s i s ( T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t s ) , w h i c h s t a t e s t h a t 

t h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d h i g h t e c h n o l o g y p r o d u c t e x p o r t s , w a s r e j e c t e d , w h i l e t h e f o u r t h 

h y p o t h e s i s ( T h e r e i s n o r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d n u m b e r o f p a t e n t s ) , w h i c h p r o p o s e s t h a t t h e r e i s n o 

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n F D I a n d t h e n u m b e r o f p a t e n t s , w a s a l s o r e j e c t e d . 

T h e f i n d i n g s s u g g e s t t h a t f o r e i g n i n v e s t o r s m a y b e m o r e i n t e r e s t e d i n i n v e s t i n g i n i n d u s t r i e s t h a t a r e 
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