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Abstrakt

Klima tfidy je psychosocidlnim fenoménem vytvarenym skrze subjektivni vnimani,
prozivani a hodnoceni objektivni reality aktéry klimatu, pfedevSim zdky a uciteli.
Ttidni klima se odviji od vztahi a komunikace mezi klicovymi tcastniky a vyznamné
ovlivituje vychovné-vzdélavaci proces, resp. vysledek ucitelova pedagogického
pasobeni. Pro diagnostiku tfidniho klimatu jsou vyuzivany rizné tzv. kvantitativni
(dotazniky) nebo kvalitativni metody (pozorovani, rozhovory nebo analyzy volné
psanych vyjadieni, kreseb ¢i fotografii). Ziskané poznatky jsou piimo vyuzitelné
nejenom samotnymi vyucujicimi, ale i ostatnimi skolskymi pracovniky (vychovnymi
poradci, specialnimi pedagogy, psychology ¢i Skolnimi metodiky prevence). Cilem
praktické casti zavérecné prace bylo, na zaklad¢ vlastniho dotaznikového Setienti,
popsat sou¢asny stav tiidniho klimatu ve II. A oboru Agropodnikani na Ceské
zemédelské akademii v Humpolci v pribéhu vyuéovani piedmétu Zaklady zpracovani
zemédélskych vyrobkl ucitelem JD. Celkové byl konstatovan velmi dobry stav
klimatu ve vSech sledovanych oblastech (vzajemnych vztazich mezi zaky, pohotovosti
k vykonu, kooperaci, podpofe uceni, koncentraci na uceni, poradku a organizovanosti
vyucovani, jasnosti pravidel, posuzovani a hodnoceni zakli i ucitelové nadSeni
a rozhledu), avsak s vyjimkou rozmanitosti vyu¢ovani. V tomto ohledu byl shledan
prostor pro zlepSeni, naptiklad zafazenim odborné exkurze nebo jinych mimoskolnich

vzdélavacich aktivit k dosavadnimu pievazujicimu zpiisobu vyucovani ve tiide.

Klicova slova

klima tfidy, atmosféra tfidy, ucitel, zaci, rodice, vyu¢ovaci metody



Abstract

Classroom climate is a psychosocial phenomenon created through subjective
perception, experiencing and evaluation of objective reality by climate actors,
especially pupils and teachers. Class climate depends on relationships and
communication between key participants and significantly influences the educational
process, resp. the result of the teacher's teaching. Various so-called quantitative
(questionnaires) or qualitative methods (interviews or analyzes of freely written
expressions, drawings or photographs) are used to diagnose the class climate. The
acquired knowledge is directly usable not only by the teachers themselves, but also by
other school workers (educational advisors, special educators, psychologists or school
prevention methodologies). The aim of the practical part of the thesis was to describe
the current state of the climate in the class Il. A (study field of Agribusiness) at The
Czech Academy of Agriculture in Humpolec during the teaching of the subject Basics
of processing agricultural products by a teacher JD. Overall, a very good climate was
noted in all the areas studied (pupil interactions, readiness to perform, cooperation,
learning support, concentration on learning, order and organization of teaching, clarity
of rules, assessment and evaluation of pupils as well as teacher enthusiasm and insight)
except for the diversity of teaching. In this respect, opportunity for improvement has
been found, for example by including a professional excursion or other educational

activities to the prevailing way of teaching in the classroom to date.

Keywords

school climate, school atmosphere, teacher, students, parents, teaching methods
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UvVOD

LwUCcitel jiz nemiize byt pouhym zprostredkovatelem a sdélovatelem poznatkii, ale

laskavym privodcem Zakii na cesté poznani.“ (Capek, 2010 s. 36)

Ukolem $koly je piedeviim vzd&lavat a vychovavat své zaky. Vétsina edukacnich
procest se odehrava ve Skolnich tfidach. Kazda Skolni tfida, jako socialni skupina
zaku, vytvaii své vlastni specifické klima a tedy prostfedi pro vzdélavani zaku
a zaroven pracovni prostfedi pro ucitelovu praci. Ucitelé jsou si dobie védomi, ze
kazda tfida se navenek projevuje jinak o prestavkach a béhem vyucovani. Zalezi potom
na znalostech, zkuSenostech a empatii kazdého pedagoga, jak bude se socialnim
klimatem dané t¥idy pracovat. Rovnéz Zaci si uvédomuji skutec¢nost, ze se kazdy
vyucujici chova odlisné piimo pfi vyuce, béhem prestavek mezi vyu¢ovanim nebo na
Skolnich akeich (vyletech, exkurzich). Stejné tak jako kazdy zak, i kazdy vyucujici ma
své zvlastnosti a charakteristické rysy, pficemz jejich vzdjemnou interakci vznika
velmi specifické klima. Ze strany zakli se mize napiiklad jednat o klima pozorné
spoluprace a radosti z poznani, nebo v opa¢ném piidé klima lhostejnosti k poznani.
Naproti tomu pedagog vytvaii zakim klima pro uceni a chovani. Muze se jednat
0 klima pohody ¢i vysokého pracovniho nasazeni, nebo naopak strachu, pretéZovani
a vSeobecné lhostejnosti. VSechny tyto aspekty nakonec zcela zasadnim zplsobem
ovliviiyji vysledky vychovné-vzdélavaciho procesu. Pro ucitele je proto velmi dulezité
sledovat, analyzovat a prizpisobovat se ¢i modelovat panujici tfidni klima v zajmu

optimalizace efektivity vzdélavaciho a vychovného procesu.

Klimatem ¢eskych tfid a $kol se v minulosti velmi intenzivné zabyvali napf. prof. Jifi
Mares, doc. Stanislav Jezek, prof. Jan Pricha ¢i prof. Helena Grecmanova. Tato

zavereCna prace se proto opira piedev§im o poznatky téchto autort.

V praci jsou nejprve vysvétleny zakladni pojmy, které jsou podrobnéji rozvedeny
Vv kapitolach nasledujicich. Zvlastni pozornost je vénovana charakteristice hlavnich
aktért tfidniho klimatu: ucitelim, zdkim a rodi¢im. Dale jsou popsény stéZejni
metody vlastntho méfeni klimatu a zpisoby vyuZiti ziskanych poznatkd. Zavér
teoretické casti se zabyva interven¢nimi zasahy uplatnitelnymi v pfipadé zjisténi
nevyhovujiciho stavu tifidniho klimatu. Praktickd cast podava informace o stavu

klimatu ve t¥id¢ II. A oboru Agropodnikani na Ceské zemédélské akademii



v Humpolci v hodinach predmétu Zpracovani zemédélskych vyrobki vedenych

ucitelem Ing. JD, kde probihala pedagogicka praxe autora prace.
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TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Cilem prace bylo:

1) teoreticky pojednat o hlavnich faktorech, které udrzuji a utvareji klima ve skolni
tfide, pltisobi na néj a ovliviuji je

2) provést vlastni vyzkum formou dotaznikového Setieni s cilem zjiSténi soucasného

stavu klimatu ve vybrané tfid¢ sttedni odborné skoly

Zavérecna prace sestava z teoretické a praktické ¢asti (vlastni vyzkumné Setfent).
Teoreticka ¢ast byla zpracovana jako ucelena reserSe na téma ,,ucitel a klima t¥idy*
opirajici se o dostupnou odbornou literaturu. Prakticka ¢ast (piipadova studie) podala
informace o soucasném stavu tfidniho klimatu zvolené ttidy stfedni odborné Skoly,
kde probéhla studentova tizena pedagogicka praxe. Vyzkum byl proveden formou
dotaznikového Setfeni. Zpracované vysledky byly diskutovany s diivéjSimi pracemi

jinych autort.
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2 Prostredi tridy, klima tridy, atmosféra tridy

Skola v klasickém pojeti plni pét vzajemné se doplitujicich tGloh. Zaky ma jednak
naucit pfedepsanému ucivu, dale vychovat ve slusné lidi, socializovat je, naucit je ucit
se, jelikoz uceni se je celozivotni zalezitosti kazdého ¢loveéka a kone¢né ma Skola

naucit zaky zodpovédnosti za své vlastni uceni a Ciny (Mares, Jezek, 2012, s. 6).

Mares (2013, s. 588-590) ve vztahu k tématu psychosocialniho klimatu Skolni téidy
rozliSuje tii zakladni pojmy: prostredi tridy, klima tiidy a atmosféra tridy, které

dohromady vytvareji podobu edukaéniho prostiedi Skolni tiidy.

Nejobecnéjsim z uvedenych termint je prostredi tridy, které zahrnuje rizné fyzikalni
faktory prostoru pro vyuku: architektonické, hygienické, technické, ergonomické,
akustické nebo estetické (Lasek, 2001, s. 36; Mares, 2013, s. 588), jak znazoriuje
obr. 1.

Edukacni prostredi skolni tridy

Fyzikalni faktory Psychosocialni faktory

» architektonické 5 — ——

« hygienické Klima tridy Atmosféra tridy

+ technické trvalejsi vztahy pr(zilne,nlwlv’e, Slmlacne

* ergonomické . e po lllllzélle VZ~tz’1 1y
foled . uditel — Zaci . ucitel — zaci

» akustické AL -

* estetické mez1 zaky mezi zaky

Obr. 1 Clenéni faktori ovliviiujicich edukaéni prostiedi kolni tfidy (Mares, 2013,

s. 590)

Terminem socidlni klima Skolni tridy jsou oznaCovany dlouhodobé jevy (trvajici
fadove nékolik mésicl nebo let), které jsou typické pro danou tfidu (Mares, 2007a,
S. 565; Mares, 2013, s. 592). Grecmanova (2008, s. 9) v souvislosti s klimatem tiidy
¢i klimatem Skoly obecné definuje klima jako psychosocidlni fenomén vytvaieny skrze
subjektivni vniméni, prozivani a hodnoceni objektivni reality posuzovateli
resp. samotnymi aktéry klimatu. Klima tfidy odrazi vztahy a komunikaci mezi
klicovymi ucastniky tfidniho klimatu (Mares, 2007a, s. 569; PiSova, 2004, s. 129).
Mezi aktéry tfidniho klimatu patii vyucujici pedagogové a vSichni Zaci navstévujici
konkrétni skolni tfidu (Mares, 2013, s. 592). Z zak jsou to jednak jednotlivi zéci, dale

ruzné skupiny zaku, které se v ramci Skolnich tiid obvykle vytvareji a rovnéz jedinci
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vyclenéni mino takové socialni skupiny (Friedlova a kol., 2012, s. 4; Mares, 2007a,
S. 565). Mare§ a Jezek (2006, s. 8) dale tfidnim klimatem mini pfedevS§im nazory

jednotlivych aktérti na minulé nebo praveé probihajici udalosti ve tridé.

Paklize klimatem jsou oznacovany jevy dlouhodobé, pojem atmosféra Skolni tridy
predstavuje jevy kratkodobé, proménlivé a situacné podminéné. Atmosféra tiidy se
meéni v prubéhu dne, nékdy i1 v pribeéhu jediné vyucovaci jednotky napt. v disledku
nervozity zakl pfed vyznamnou pisemnou praci nebo Ustnim zkouSenim

a vseobecného uvolnéni po téchto udalostech (Lasek, 2001, s. 40; Mares, 2013, s. 590).

Mares (2003b, s. 94-95) uvadi, ze vyzkumy klimatu Skoly (klimatu tfidy) lze
orientovat na negativni nebo pozitivni aspekty. V prvnim piipadé je vyzkum
orientovan na psychosocialni stres zdkd nebo ucitel, Skolni neuspéSnost zaku,
problémové (vulgarita, agrese, Sikana) ¢i zdravotné rizikové chovani (koufeni,
alkohol, poruchy piijmu potravy), socialni problémy (napf. etnické rozdily mezi zaky)
¢i dokonce kriminalitu ve skolach. Cileny vyzkum pozitivniho (zdravého) klimatu si
v§ima jeho determinant a specifik — prosocidlniho chovani zaki a uciteld,

dobrocinnosti, kvality pratelstvi, aj. (Mares, 2003b, s. 94-95).

Psychosocidlni klima S$kolni tfidy vyznamné ovliviiuje vysledky vychovné-
vzdélavaciho procesu zaki, tedy vysledek pedagogického plisobeni ucitele (Mares,
2013, s. 593). Ttidni klima je spoluzodpovédné za uceni a chovani zaku, jelikoz ptisobi
na motivaci zaku vzdé¢lavat se (Friedlova a kol., 2012, s. 10; Kyriacou, 2008, s. 79).
Mare§ (2013, s. 593) uvadi, Ze byla prokazana souvislost s chovanim zakt (rtizné
druhy kazenskych problémil) nejenom v priibéhu vlastniho vyucovani. Vnéjsi projevy
zéka, jako jsou napftiklad (ne)uspesnost ve vzdélavacim procesu, (ne)vhodné chovani
ve vztahu k pedagogiim nebo ostatnim spoluzakim tedy nejsou pouze zaleZzitosti
individuality Zaka, nybrz castecné 1 disledkem panujiciho tfidniho klimatu,
mikrosocialniho prostiedi, ve kterém se zaci nachazeji, vzdélavaji se a interaguji
(Mares, 2007b, s. 581; Reyes et al., 2012, s. 701). Projevy chovani zaki jsou pak dale
modelovany socialnim klimatem Skoly jako celku (Lasek, 2001, s. 5; Mares, 2007b,
S. 581) ¢i socialnim klimatem ucitelského sboru (Mares, 2007a, s. 568; Urbanek, 2003,
S. 123). Socialni skupina Skolni tfidy nebo skupiny vrstevnikd (kamaradl), jak

konstatuje Mares (2007a, s. 565), ma zvlasté na dospivajici zaky podstatné vétsi vliv
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nez naptiiklad rodi¢e nebo ucitelé. Konecné¢ panujici klima se rovnéz odrazi na

motivaci uciteld vyucovat v dané tiidé (Mares, 2007a, s. 565; Mares, 2013, s. 593).

Znalost socialniho klimatu tfidy je tudiz prakticky nezbytna také k diagnoze a nasledné
napravé problémi se studijnimi vysledky ¢i chovanim nékterych zakt. Jednd se
napiiklad o agresivitu zaka vici fyzicky slabsim spoluzakim nebo negativni ptisobeni
vyucujicich vyvolavajici v zacich psychicka traumata, jejichz nasledky mohou potom
konkrétniho  jedince  ovliviiovat po  cely  zivot  (Mares, 2007a,
S. 566-567). Z tohoto diivodu je Zadouci navodit kladné (pozitivni) klima tfidy, klima
se smyslem pro potadek, uvolnéné a cilevédomé klima, které¢ bude zaky podporovat
(Kyriacou, 2008, s. 79).

Socialni klima tfidy mé dle Marese (2007a, s. 569) nejméné pét teoretickych trovni:

- Uroven ekologickou (prostiedi Skolni budovy, tfid, laboratoii, ....),

- Uroven jedinct (aktéra: ugitelt, zaki),

- Urovei malych socialnich skupin,

- Uroven vétsich socialnich skupin (klima $koly),

- Urovei velkych socialnich skupin (kulturni zvyklosti a urovei $kolstvi dané

zemg),

14



3 Fyzikalni faktory tfidniho klimatu

Pro komplexni pochopeni klimatu tiidy je tfeba vnimat soucasné environmentalni,

socialné psychologické, sociologické a kulturni souvislosti (Mares, 20073, S. 568).

Grecmanova (2008, s. 52) v souvislosti s faktory ovliviiujicimi tfidni klima zvlasté
zdiirazniuje ulohu lokélnich zvlastnosti sidla dané Skoly, zda se jedna o vesnickou ¢i
méstskou (velkoméstskou) Skolu. Fyzikdlnimi faktory ovliviiujicimi edukacni
prostiedi Skolni tiidy (a zprostfedkované klima tfidy) mini Mare§ (2007a, s. 568)
konkrétn¢ charakteristiky Skolni budovy ¢i samotné tfidy nebo laboratote, kde se
pfimo odehrava vyuka, jako napt. vzhled, uspotfddani a upravenost tfidy. Z téchto
kupiikladu tvar, velikost a celkové prostorové usporadani tfidy; kvalita osvétleni,
vétrani a vytapéni; moznost vyuziti projekénich nebo vypocetnich technologii;
vhodnost $kolniho nébytku ¢i uspotaddani pracovniho mista pro vyucujici i zaky;
intenzita $umu i hluku; vyzdoba t¥idy a barevnost stén (Capek, 2010, s. 12; Mares,
2013, s. 589). Mistnost (tfida) pozitivné pusobici na vyucovaci proces a podporujici
pozitivni klima by méla spliiovat nejenom zdkladni hygienické pozadavky: byt ¢ista
(podlahy, stény, fadn€ smazand tabule), dostate¢né prosvétlena, s dobrym vétranim,
ale i samotné usporadani uéebny (nabytku a veskerych ucebnich pomicek) by mélo
odpovidat zamyslenému ucelu. ,,Tradi¢ni uebny* s lavicemi rozmisténymi do fad pro
frontalni vyuku je moZné nahradit otevienymi tfidami s pohyblivymi sténami, které
jsou z hlediska pozadavkt na vyucovani riznych pfedmétt v proménlivych poctech

zaku podstatné flexibilné&jsi (Kyriacou, 2008, s. 90-91).
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4  AKktéri tridniho klimatu

Interakci ucitele s zéky je vytvaieno specifické edukacni klima: psychosocialni
a komunikacni (Priicha, 2002, s. 52). Klima skolni tfidy tudiz neni individualni, nybrz
skupinovou zalezitosti, pficemz kazdy z aktéru (zak nebo rizné mensi skupinky zakt
v ramci tiidy, ucitel) ma na dané tfidni klima urcity nazor (Lasek, 2001, s. 36; Mares,
2005¢, s. 62; Mares, 2013, s. 592; Pricha, 2013, s. 341). Co je uéitelem povazovano
za Spatné, muze zaklim piipadat naprosto bézné, naproti tomu aspekty ucitelem
pozitivné hodnocené mohou zakiim vadit (Rybickova, 2003, s. 176). Ttidni klima jako
takové je utvareno na zaklad¢ socialnich vztaht: zak-zak, ucitel-ucitel, ucitel-zak
(Mares, 2013, s. 592). Dalsim rysem je jeho socialni sdileni mezi jednotlivymi aktéry.
Spole¢nou vzajemnou diskuzi s jedinci stejného i1 odliSného nazoru (konfrontaci
nazori) si kazdy z aktérii utvaii vlastni predstavu o klimatu, jehoz je soucasti
a spolutviircem. Vychazi tak v podstaté najevo nazory spole¢né vSsem skupinam nebo
naopak nazory pftislusici pouze nékterym skupindm nebo jedincim (Grecmanova,
2008, s. 47; Mares, 2013, s. 592). K utvareni ttidniho klimatu dochazi jednak béhem
vyuky, stejné tak jako o prestavkach mezi vyucovacimi hodinami, na ttidnich vyletech

1 jinych akcich (Grecmanova, 2008, s. 49).

Pricha (2013, s. 343) uvadi, Ze obecné ndzory odbornikli na to, kdo je hlavnim
puvodcem redlného klimatu ve tfidé¢ se zna¢né€ rlizni. Jeden nazor vyzdvihuje zaky
vzhledem Kk jejich vzdy jedine¢né struktute ve téid€, povahovym vlastnostem i chovani.
Specifické tfidni klima je déno i postoji zakt k vyucCovani jako takovému ci
k samotnym ucitelim. Jiny nazor povazuje za hlavniho strijce tfidniho klimatu praveé
vyucujiciho pedagoga, ktery diky své roli v pribéhu vyucovani mize vyznamnéji
ovlivnit celkové klima tiidy (Capek, 2010, s. 17; Pricha, 2013, s. 343). Velmi
pravdépodobny je navic fakt, Zze ucitel jako jediny ovliviiuje klima tfidy védomée
(PPPUK, 2012, s. 3). Schopnost vytvafeni a udrzeni pozitivniho tfidniho klimatu je
obecné rovnéz povazovana za jednu z kli¢ovych dovednosti pedagoga (Capek, 2010,
s. 17; Prucha, 2013, s. 343). Ve vyukovych prostorach dochazi k vzajemné interakci
a komunikaci ucitelt s Zaky, ktera je vzhledem k jinym typtm socidlni interakce velmi
specificka, jelikoz je ohraniena pravidly vymezujicimi jejich chovani (Pricha, 2002,

S. 52). Jedna se o $kolni fad a dale pravidla stanovovana ucitelem (idedlné ve
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spolupréci s zaky), kterd rozvijeji zejména ty ¢asti Skolniho fadu, které se tykaji vztaht

(PPPUK, 2012, s. 4).

4.1 Ucitel

Grecmanova (2008, s. 63) konstatuje, ze ucitel je zcela zasadnim Cinitelem v utvareni
klimatu tfidy a klimatu Skoly. Klima samotné vyuky je riznou mérou ovlivitované jeho
individualnimi charakteristikami: vékem a pohlavim, etnickou piislusnosti, délkou
praxe, stupném kvalifikace a rozsahem vycviku, chovanim, verbalnimi schopnostmi,
aj. (Grecmanova, 2008, s. 65; Mares, 2007a, s. 568; Prucha, 2002, s. 52). Dale jsou to
ucitelovy charakterové rysy: jeho motivy, hodnoty, zajmy a postoje k vyuce, citlivost
a schopnost empatie i respektu vu¢i zakdm, tolerantnost a vlastni angaZovanost

(Grecmanova, 2008, s. 65; Spousta, 2003, s. 352).

Kyriacou (2008, s. 91) priklada velky vyznam rovnéz ucitelovu zevnéjsku, jelikoz
pravé obleceni je jistym znakem postaveni a formalni role ¢lovéka ve spolecnosti.
O konkrétnim ¢lovéku velmi dobte vypovida, jakou pozornost piiklada své prezentaci

navenek (Kyriacou, 2008, s. 91).

Mladi resp. zacinajici ucitelé mivaji nizkou dominantnost, kterd vSak zpravidla béhem
prvnich deseti let stoupa a nasledn¢ se stabilizuje. Zpravidla se u nich, oproti
zkuSen¢jSim koleglim, vyskytuje vétsi potieba ucit se spojend s potiebou zpétné vazby
o vysledcich svého snazeni (Jezek, 2005, s. 101). U zacinajicich ucitel se Castéji
vyskytuji potize s disciplinou ve tfid¢, prizptisobenim se individualnim
charakteristikdm zaki, dale taktéz hodnocenim zakd ¢i rozvijenim vztahi s rodici.
Naproti tomu pro star$i ucitele se vyuka stdva rutinou a zajimavosti ziistava, ze ,,cim
jsou ucitelé zkusengjsi, tim si ptisuzuji vétsi odpoveédnost za tispéchy zaka a zaroven
mensi odpovédnost za jejich neuspéchy”. U starnoucich uciteli byva rovnéz
pozorovan mensi pocit uspokojeni z prace s zaky, coz muze vyustovat v netoleranci
nebo Casté konfrontace s zdky. Tyto nesrovnalosti se nasledné pfirozené vyznamné

projevi na vysledném tfidnim klimatu (Grecmanova, 2008, s. 64).

Pricha (2002, s. 60-61) dokonce piedstavuje jakysi portrét idealniho uditele, ktery by
se podle zaka stiednich Skol mél chovat ptatelsky a byt vzdy spravedlivy. Takovy

ucitel rovnéz dokaze hodné naucit, nikoho nezesmésnuje ani nepodrdzi a vytvaii
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ptijemnou atmosféru ve tfidé (Prucha, 2002, s. 60-61). Ucitel ma byt profesional,
odbornik na svém misté, ktery nejen ze piredava své znalosti a dovednosti zakiim
modernimi zpusoby, ale své zdky rovnéz vhodnym zpilisobem motivuje a aktivizuje
(Capek, 2010, s. 26-27). Pricha (2002, s. 52) uvadi, Ze pro posouzeni kvality ugitele
je prave klima panujici v jeho tfidé (tfidach) jednim z nejvystiznéjSich ukazatelli
vibec.

Plevova a Kusak (2006, s. 56) uvad¢ji nékteré ,,prohiesky* viici témto zadsadam resp.
predstavam 0 idealnim uciteli pod pojmem pedagogicky patogenni piistup uditele
k zékovi, pfiCemz za nejvyznamnéj$i povazuji ponizovani, ironii a shazovani,
znehodnocovani zakova vykonu nebo nevhodny zplsob oslovovani ¢i uzivani

sprostych slov.

Ucitel miiZze negativné ovlivnit tfidni klima nepfiméfenym negativnim hodnocenim
vykonti zakl, ¢imz dochazi ke snizovani sebevédomi zakii, neopodstatnénymi postoji
viuci zakiim na zakladé predsudku, halo efektu ¢i stereotypizace (Friedlova a kol.,

2012, s. 13; Lasek, 2001, s. 26).

Zv1ast€ v prvnich letech Skolni dochdzky je uclitel pro mnohé Zaky vzorem. Jeho
vystupovani, chovani, pracovni nasazeni, smysl pro pofadek a peclivost, jakoz i jiné

osobnostni rysy by tak mély byt piikladné a hodné nasledovani (Kyriacou, 2008, s. 86).
4.1.1 Kli¢ové dovednosti zkusSeného ucitele
Kyriacou (2008, s. 23) povazuje schopnost utvafet pozitivni tfidni klima za jednu

z klicovych dovednosti ucitele, kterymi jsou:

a) planovani a ptiprava — jedna se tedy o dovednosti vybéru vzdelavacich cilt a volby
optimalnich prostfedkt k jejich dosazeni

b) realizace vyucovaci jednotky — kterou se rozumi schopnost ucitele zapojit vsechny
zaky do vyucovaciho procesu

c) fizeni vyu€ovaci jednotky — spocivajici v organizaci a vedeni studijnich ¢innosti
Vv pribéhu vyuCovani S cilem udrZzeni pozornosti a zajmu zaki po celou dobu

vyucovaci hodiny tak, aby bylo dosaZeno pedagogického cile dané hodiny
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Kyriacou (2008, s. 63) tuto schopnost pfirovnava k vystoupeni artisty zonglujiciho

soucasné s talifi na n¢kolika tyc¢ich.

d) tvorba pozitivniho tfidniho klimatu — coZz zahrnuje schopnost motivovat zaky
k aktivni Gi¢asti na vyucovani a dale také nezbytné dovednosti vedouci k vytvoreni

a udrzeni kladného vztahu zaki k vyucovani

e) udrzeni kazné — tedy ucitelovy kompetence udrzet ve tiid¢ poradek a ptipadné véas

a odpovidajicim zptisobem fesit projevy nezadouciho chovani zakt

f) hodnoceni prospéchu zakl — spocivajici v dovednosti formativniho i sumativniho

hodnoceni zaka.

Cilem formativniho hodnoceni zakt je namotivovat a usmérnit vyvoj zaka, zatimco
sumativni hodnoceni slouzi ptfedev§im k formulaci zprav o dosazenych studijnich

vysledcich.

g) reflexe vlastni prace a evaluace sebe samého — smyslem této dovednosti je
objektivné zhodnotit svou vlastni dosavadni pedagogickou ¢innost a v ptipadé potieby

nasledné smétovat ke zlepSeni budouci prace

Ad a) Ucitel stanovuje vyukové cile pro danou vyucovaci hodinu, vybira ¢innosti
(vyklad, prace s pracovnim listem, prace ve skupinach, apod.), peclive planuje Casoveé
rozvrzeni zvolenych ¢&innosti, pfipravuje potiebné ucebni pomicky a konecné
rozhoduje o zptisobu hodnoceni miry dosazeni zvolenych vyukovych cilii (Kyriacou,

2008, s. 31-32).

Ad d) Motivaci je mozZné ¢lenit na vnitini a vnéj$i. Vnitini motivaci se rozumi zapojeni
74kl do vyucovani podminéné potfebou uspokojit svou zvédavost a zajem o probirané
téma. ,,Ucebni ¢innosti samotné jsou pro zaky podnétem k vyvijeni Usili.“ V piipadé
motivace vnéj$i je zdkovo zapojeni do ¢innosti pouze prostfedkem k dosazeni jiného
cile, jako je napfiklad pochvala od rodi¢l, obdiv spoluzéki, apod. (Kyriacou, 2008,
s. 82). Dillezitou slozkou motivace je rovnéZ ocekavani uspéchu. Z pohledu pozitivni
motivace jsou v tomto sméru nevhodné ukoly piili§ t€Zké stejné tak jako velmi
jednoduché (Petty, 2013, s. 57). Tvaii v tvaf obtiznym ukolim maji Zaci tendenci se
domnivat, Ze i pfes veskerou vynaloZenou snahu nemaji $anci uspét. Ukoly naopak

jednoduché z pohledu 74kl cCasto ,,nestoji za namahu®. Pro pozitivni motivaci jsou
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nejvhodnéjsi ukoly obtizné, presto vSak splnitelné, které jsou zaky vnimané jako vyzva
(Kyriacou, 2008, s. 82). Petty (2013, s. 231) uvadi, Zze vyzvy, které podnécuji
spolupraci mezi zaky, dokazi vytvorit lepsi socidlni klima a posilovat sebevédomi

kazdého jedince.

Ad e) Nejcastéjsimi typy nekazné (nevhodného chovani zaki) jsou: prilisné povidani
(1 bez vyzvani ucitelem), vyruSovani ostatnich zakli nebo nevénovani pozornosti
uciteli a neplnéni kol zadanych ucitelem (Kyriacou, 2008, s. 96-97). Pfic¢inou
uvedenych podob nekazné mohou byt: nuda, dlouhotrvajici dusevni namaha,
neschopnost splnit zadany ukol, projevy socialniho chovani (zasahovani socidlni
interakce mezi zaky do vyucovani), nizka sebediivéra zakl ve vlastni schopnosti pfi
plnéni zadanych ukolil a s tim spojeny strach ze selhani (Kyriacou, 2008, s. 96-97,;

Reyes et al., 2012, s. 700).
4.1.2 Vztahy s zaky

Vyznam role ucitele pro vysledné klima tfidy je podtrzen rovnéz jeho ulohou
V utvafeni vzijemnych vztahi mezi jednotlivymi Zaky ve tfid€¢ (zaclenovani do
kolektivu), ptipadné kompetentnosti k optimalizaci vztahu ve tfidé v situaci
nepiiznivého vyvoje (Friedlova a kol., 2012, s. 16). Z ucitelt zastava zvlastni funkci
tfidni ucitel. Praveé on je z ulitel vyucujicich v konkrétni tfidé pro vytvareni ttidniho
klimatu tim ,,nejpovolanéjSim*. Za ptedpokladu, Ze je mu dan dostate¢ny prostor pro
vyuku ve ,,své“ tiidé, pak je to pravé on, kdo zna zaky nejlépe (Capek, 2010, s. 17).
Pravé on se s Zaky Casto setkdva nejenom pii vyu€ovani (rizné Skolni i mimoskolni
akce), je v kontaktu s rodici a orientuje se v rodinném zazemi zakt (Rybickova, 2003,
s. 176). Ttidni ucitel umi se svymi Zaky obvykle nejlépe pracovat (rozvijet jejich
schopnosti, motivovat nebo ,,brzdit“, je-li to zapotiebi), je jejich obhajcem, vzorem

nejenom v pritbéhu skolni dochazky, ale i do budouciho Zivota (Capek, 2010, s. 17).

Vztah mezi ulitelem a zZdkem by mél byt zalozen pifedevSim na vzajemné Ucté
arespektu. Ucitel by mél dat najevo pochopeni pro osobni nazory zakl na rizna skolni,
ale i celospolecenska témata, vyjadrit emoce souciténi s zaky (radost, litost), projevit
zajem 0 kazdého Zdka jako jednotlivce (porozuméni jeho individudlnim potfebam). To
vSe v konec¢ném disledku napomaha utvoteni vielych a uvolnénych vztahti (Kyriacou,

2008, s. 85).
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Plevova a Kusak (2006, s. 58-59) zdlraziiuji, ze zdravy vztah mezi ucitelem a zakem
je zaloZzen na cCtyfech zdkladnich pozadavcich na postoj ucitele vici zakovi:
kongruence, empatie, bezpodminecné pozitivni pfijeti a konzistence. Kongruenci je
minén soulad mezi prozivanim a chovanim (,,vystupovani bez ptetvarovani‘‘). Empatii
se rozumi citlivy, chapajici ptistup k zadkovi. Bezpodminecné pozitivni ptijeti spociva
v respektu a tcté¢ k zakovi bez kladeni uréitych kritérii nebo podminek. Konecné
konzistence vyjadiuje stalost (neménnost) diive uvedenych charakteristik, aby tyto
byly nedilnou soucasti osobnosti ucitele nikoliv pouze ndastrojem vyuzivanym

k dosazeni stanoveného pedagogického cile (Plevova a Kusak, 2006, s. 58-59).

Klima ve tfid¢€ je ovliviiovano dale také uréitymi sympatiemi nebo naopak antipatiemi
ucitele viici zakim a to navzdory faktu, Ze by ucitelé méli pfi vykonu své profese
k zaktim zaujimat neutralni postaveni (Pricha, 2013, s. 349). Prucha (2013, s. 349)
vytvareni takovych vztahi samo o sob¢ nepovazuje za Skodlivé, avSak dodava, ze
ucitelé ve skolnim prostiedi tyto postoje ¢asto projevuji navenek (zvlasté pak jedna-li
se o postoje negativni). V kone¢ném disledku si vyucujici vytvaii jakasi ocekavani ¢i
ptedsudky, coz vede k nad- nebo naopak podhodnocovani vykont doty¢nych zaka

(Prtcha, 2013, s. 349).

,Humor jako kofeni® Pfimétené uzivani humoru béhem vyucovani mize do znacné
miry podpofit navozeni pozitivniho tfidniho klimatu. Humor je jistym prvkem
kontaktu resp. ptatelskych vztahii ucitele s Zéky, navozuje pozitivni atmosféru, mize
prispét ke zvySeni sebejistoty Zaka (zakll) nebo piipadnému zazehnani vznikajiciho
konfliktu. Uskali nepfiméfeného uzivani humoru (zv1asté u za¢inajicich ugitelt) viak
spoc¢iva ve snizovani ulitelovy autority, jez je naprosto nezbytné pro zachovani fadu

¢i udrzeni kontroly nad dénim ve tfidé (Kyriacou, 2008, s. 87).
4.1.3 Vyucovaci metody ve vztahu ke klimatu tfidy

Efektivita uceni spolecné s udrZzenim kazné€ se do zna¢né miry odviji od aktivniho
zapojeni kazdého zaka do vyuky (Reyes et al., 2012, s. 700). U¢itel mtize zasadnim
zpusobem ovliviiovat klima ve tfidé volbou vhodnych vyukovych metod, které
pomohou udrzet kazeii behem vyucovacich hodin. Jedna se o tzv. suportivni vyukové
metody (Capek, 2010, s. 29), jez jsou charakterizovany aktivitou, pozitivnim

pristupem, svobodou, individualizaci, kooperaci, decentralizaci a zamétenosti (Capek,
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2010, s. 36-37; NUV, 2020, s. 2). Metody byvaji zaloZeny na spolupraci, prezentaci
vlastniho ndzoru a respektovani nazoru odlisného. Jindy mocny a vSevédouci pedagog
se stava organizatorem a piedevsim tim, kdo zaky motivuje. Vyuka je zamétfena na
praktické vyuziti v budoucim zivoté, tedy uzite¢nost ziskanych poznatki a dovednosti
(Capek, 2010, s. 36-37). Hodina neni pouhym u¢itelovym monologem, nybrz debatou
s ucitelem, hrou plnou aktivizujicich ukoli i neobvyklych doplikil (praktickych
ukazek, predmétu, videi), zakim je dana moznost aktivné se zapojit a kreativné
projevit, tedy v podstaté spoluvytvaiet hodinu. ,.Energiec zaku“ je tak vhodné
usmérnéna ve prospéch pozitivniho tfidniho klimatu, coz je nejlepsi prevenci projevi
nevhodného chovani (Capek, 2010, s. 29). Zakim je uZitim suportivnich metod vyuky
dana zna¢na svoboda, ¢imz dochazi k rozvoji jejich spoluucasti a spoluzodpovédnosti
za celé vzdélavani. Volba vyukovych cCinnosti stejné tak jako zptisob hodnoceni
a zaveérecna zpétna vazba se odviji od individudlnich charakteristik zdka, od Grovné
jeho schopnosti a dovednosti (Capek, 2010, s. 36-37). Zaci jsou zaméstnani zajimavou
¢innosti, pracuji, protoze chtéji, komunikuji, jelikoZ mohou a vyuka bavi rovnéz
vyudujiciho, ktery citi zajem zakd (Capek, 2010, s. 29). Zaci jsou aktivizovani
tvofivymi nebo hernimi ¢innostmi s pfiméfenou mirou soutézivosti. Cilem je vytvorit
prostiedi, ve kterém se zaci nebudou bat ptiznat chybu, kde ptevlada ptatelska
komunikace a pievazujicim hodnocenim je pochvala &i odména (Capek, 2010, s. 36-
37). V souvislosti s pochvalami mluvi Petty (2013, s. 76) o tzv. medailich. Heslem
,medaile pro kazdého zaka“ mini poskytnuti moznosti prozit tspéch, pochvalu (dostat
pozitivni hodnoceni) vSem zakiim, jelikoz pravé takovy prozitek u€inné motivuje
k dal§imu snazeni a dobrym studijnim vysledktim i chovani, pozitivné pisobi rovnéz
na zakovo sebevédomi, sebeuctu, postoje k danému predmétu i uciteli (Petty, 2010,
S. 76-82).

Suportivni klima ve tfidach je podporovano pratelskou, nestresujici, svobodnou avsak
vyvazenou, korigovanou, zajimavou a nepovysenou komunikaci (Capek, 2010,
s. 52-53).

Lasek (1994, s. 156) mluvi o tzv. komunika¢nim klimatu ve t¥id¢€, ptfi¢emz rozliSuje
dva zdkladni typy: a) vstficné (podpiirné); b) obranné. Vstiicné klima je
charakterizovano bohatou, jasnou a otevienou komunikaci o nazorech a pocitech

jednotlivych ucastnikl tfidniho klimatu (zaka a ucitele). Takové klima dovede zéky
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pozitivné motivovat k vyssi aktivité. Na druhou stranu komunikaéni klima defenzivni
je charakteristické vzajemnym soupefenim a nerespektovanim. Zaci tak obvykle
prechézi do stavu pasivniho odporu, podvadéni, podbizeni se nebo dokonce utoci na
ucitelova slaba mista. Ucitelovy komunika¢ni dovednosti a aktivity tedy vyznamné

ovlivilyji celkovy charakter tfidniho klimatu (Priicha, 2013, s. 344-345).

Rozdilné zapojeni jednotlivych zakti do vyuky je ovliviilovano Ctyfmi hlavnimi
faktory: a) poctem zaku ve tiid¢; b) lokalizaci zaku ve t¥idé€; c) preferencemi ulitele
K ur¢itym zaktm; d) rozdilnou komunikaci mezi Zaky a uéitelem odvijejici se od
pohlavi. V zavislosti na zminénych faktorech si zaci vytvareji tzv. komunikacni status
(vysoky nebo nizky). Vysokého komunika¢niho statusu dosahuji Zzaci casto
vykonavajici urCité verbalni ¢i neverbalni aktivity ve vyucovéani. Naopak nizky
komunikac¢ni status maji zéci, kteti se do vyuky zapojuji pouze mélo anebo viibec.
Pocet zakt ve tiideé (zvlaste vysoky) vyznamné prispiva k diferenciaci komunika¢nich
statust jednotlivych zakd, jelikoz ucitel béhem vyuky neni schopen komunikovat se
stejnou frekvenci a intenzitou se v§emi zaky. Mimo poctu Zaki ma znacny vliv rovnéz
rozmisténi resp. zasedaci poradek tfidy. V tomto piipad¢ jsou obvykle vice zapojovani
zaci sedici v prednich lavicich oproti spoluzakiim sedicim v zadnich castech tfidy.
Prostor, poskytovany zakiim pro participaci na vyu¢ovacim procesu je tézZ ovliviiovan
osobnimi postoji ucitele k jednotlivym zakim (at’ uz pozitivnimi nebo negativnimi).
Prokazéan byl rovnéZ rozdilny komunikaéni styl mezi ucitelkami, uciteli a zdkynémi,
zaky. Ucitel je tak tim hlavnim rozhodujicim cCinitelem, ktery utvaii skupiny zakt

s odlisnym komunika¢nim statusem (NUV, 2020, s. 3; Prucha, 2013, s. 346-347).
4.2 74Kk (Zaci)

Skolni tfida je socilni skupinou vytvofenou za uéelem vychovy a vzdélavani zaka
vice ¢i mén¢ nahodnym zplsobem. Ve tfid¢ jako celku dochazi k vytvareni urcitych
skupinovych norem a profilovani jednotlivych zaku, tedy budovani pozic v daném
kolektivu. Dale mohou byt vytvafeny riizné podskupiny zakladajici se na spolecnych
z4jmech, studijnich vysledcich, pohlavi zakli a podobné. Ptislusnost k urcité skupiné

dava zakam pocit piijeti, sdileni a tedy bezpeci (Friedlova a kol., 2012, s. 4).

23



Vyznamnou mérou se o vysledné klima Skolni tfidy zasluhuje slozeni tiidy
resp. individualni charakteristiky a vykonnost zaka: a) kognitivni schopnosti,
b) pohlavi zakd, c) vek, d) pfislusnost k urcité spoleCenské vrstvé ¢i etnické skupiné,
e) zastoupeni (nebo pomér) zdravych a handicapovanych zaku nebo pocet zaku
s poruchami uceni, aj. (Grecmanova, 2008, s. 68-71; Kyriacou, 2008, s. 92-93).
Naprosto kli¢ova je v tomto sméru dovednost ucitele vybudovat ve tfidé vzajemnou
uctu. Uciteltv profesionalni pfistup (zisk autority, stmelovani kolektivu, motivace
zéaku, atd.) se vzdy odviji od zcela jedinecného slozeni konkrétni tfidy (Kyriacou,

2008, s. 92-93.)

Ad a) Inteligentnéjsi zaci mohou 1épe sledovat vyuku, citi vétsi Sanci na uspéch
a jsou obvykle disciplinovangjsi. Naproti tomu zaci s vykonnostnimi problémy vnimaji
klima méné pozitivné, coz je pravdépodobné zplisobeno pocitem vylouceni
z kolektivu, mensi pfilezitosti pro zaziti Gspéchu a v dusledku toho moznym
podlomenim sebeduvéry (Grecmanova, 2008, s. 69).

Ad b) Na vnimani sociadlniho klimatu Skolni tfidy ma vliv také pohlavi zak.
ze divky obvykle vnimaji tfidni klima pozitivnéji oproti chlapcim. Déle uvadi, Ze
S rostoucim zastoupenim divek ve tfidé byly pozorovany leps§i vzajemné vztahy,
ubytek hadek a rozepii, coz mélo za nasledek vétsi vSeobecnou angazovanost zakt

stejné jako celkovou spokojenost ve vyuce.

Ad c¢) Vyznamnym faktorem pro utvareni tfidniho klimatu je vék Zaka. Béhem
Skolnich let (starnutim zéka) se méni postoj zéka ke spoluzdkim, jakoz i k uciteli.
V obdobi mladsSiho Skolniho véku jsou struktura tfidy a vztahy mezi zéky zavislé
predeviim na uéiteli. Zaci ochotné pfijimaji autoritu dospélého (ugitel je pfiblizné na
urovni rodict) a vztah k ostatnim spoluzakiim se odviji zejména od jejich vztaht
s uditeli, resp. od toho, jak jsou ostatni uéiteli hodnoceni (Capek, 2010, s. 20-22; Lasek,
2001, s. 26).

Ve véku osmi az deseti let dochdzi mezi zaky k vytvafeni pfechodné trvajicich
socidlnich utvarti tzv. part. Obdobi puberty (stfedniho Skolniho vé&ku) je spjato
s vyraznym rozvojem osobnosti zika a posunem ve vyvoji tfidni skupiny. Zaci maji

potiebu rovnocenného partnerstvi a dozaduji se respektu ze strany dospélych. Zaci
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jsou v tomto obdobi obvykle velmi citlivi na vzajemna porovnavani. Vztah k uciteli se
postupné posouva od predeslého bezvyhradného akceptovani k tvrdému héjeni
vlastnich nazort a to i za ptedpokladu, Ze tyto se rozchazeji s minénim ucitelovym.
Celkovy vyvoj tfidy je ovlivnén individualnim ristem osobnosti kazdého zéaka.
Postupné se zvysujici nezavislost zaki s sebou pfinasi kriti¢téjsi hodnoceni uciteld.
V ramci tiidy se zpravidla vytvaii vice mensich skupinek (dvojic, trojic), coz negativné
ovliviiuje celkovou soudrznost tiidy. Ucitel by se tak mél predevsim za pouziti vlastni
pfirozené autority a rovnocenného pfistupu k zadklim snazit jednotlivé skupiny
»stmelovat™. V postpubertdlnim obdobi (star$i $kolni vék) vrcholi vyvoj tfidy jako
skupiny. Pozorované zmény jsou dany rozvojem osobnosti dospivajicich zaka a jejich
zadletiovanim do spole¢nosti (Capek, 2010, s. 20-22). U zaka se dale prohlubuje
potieba nezavislosti a sebeprosazeni, obecné roste kriticnost k okolnimu svétu, mezi
zaky se utvareji provazanéjsi vztahy spojené s vyssi mirou vzajemné solidarity (Mares,
2005¢, s. 77). Obdobi stiedoskolské se vyznacuje usilovnym hledanim budouciho
mista ve spolecnosti, upeviiovanim zivotnich hodnot i snahou hledani zivotniho
partnera. Casto miize dochazet ke konfliktnim situacim, kdy adolescent velmi ostie
reaguje na zafazovani mezi ,,déti“. Zcela zasadni je v tomto ptipadé oekavané dospelé
chovani adolescentli ze strany dospélych, které je konfrontovano nizkym socidlnim

statusem v dusledku silné zavislosti na rodi¢ich (zejména po finan¢ni strance). Pozice

uznavané autority pfechazi z uéitele na partnera (Capek, 2010, s. 20-22).

Z uvedenych skutecnosti je patrné, ze u zakt v pribehu Skolni dochdzky dochazi ke
zménam ve vnimani jednotlivych slozek tfidniho klimatu. Pedagog se tedy ve snaze
0 udrzeni pozitivniho klimatu tfidy musi neustale pfizpisobovat relativné rychle se

ménicim nazortim, postojiim a poZadavkim svych zaku.

Ad d) Z pohledu tfidniho klimatu neustale nabyva na vyznamu rovnéz etnicka
ptislusnost zakid a to v souvislosti s prohlubujici se multikulturizaci nejenom ceské
spole¢nosti (Balvin, 2003, s. 187; Mares a Svarcova, 2004, s. 117). Balvin (2003,
S. 187) vzhledem k rostoucimu zastoupeni zakt riznych narodnosti ve tiidach ceskych
Skol zdliraziiuje potfebu rozvoje multikulturniho a interkulturniho vzdélavani ucitelt.
Mares a Svarcova (2004, s. 118) uvadi, ze klima $kol a tiid, kde jsou zastoupeni Z4ci
etnickych mensin, se vyznaduje specifickymi rysy. Zaci jsou vedeni k tomu, aby si

cenili kulturni rozmanitosti, jednali s ohledem na lidska prava, porozuméli odliSnému
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chovani riznych lidi jinych kultur a pfipadné vhodnym zpiisobem fesili problémy

vyplyvajici ze vzajemného neporozuméni (Mares a Svarcova, 2004, s. 118).
4.3 Rodice

Capek (2010, s. 24) uvadi, Ze rodi¢e zaka, byt se vyuky ani daliho déni ve t¥idé piimo
neucastni, maji vyznamny vliv na vysledné klima t¥idy. Nepiimo (prostfednictvim
svych potomki nebo skrze sva ocekavani, resp. pozadavky na praci ucitele) mohou
tfidni klima ovlivilovat a to jak v pozitivnim tak i v negativnim sméru. Nezddoucim
zptisobem se na tiidnim klimatu mohou odrazit zejména nedostatky v rodinné
vychove, nepodlozené negativni hodnoceni ucitelli, potazmo i celé skoly, ovliviiovani
kamaradskych vztaht (,,s kym se dité smi, nebo nesmi kamaradit) nebo promitani
vlastnich nesplnénych ambici do déti, coz mize vést napiiklad az
Kk ptilisnému pietéZzovani déti, aj. Kone¢nym disledkem mize byt nezajem ze strany

déti (zakt) spojeny s celkovym zhorsenim prospéchu (Capek, 2010, s. 24).

V z4jmu pozitivniho ptisobeni rodict na t¥idni klima Capek (2010, s. 26) doporuéuje
ucitelim profesionalitu, vstficnost, optimismus a vhodnou komunikaci s rodici
(v idealnim piipadé oboustrannou) pro jejich zapojeni do Zivota tfidy. Komunikace
s rodi¢i je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu, pficemzZ oteviena a divérna
komunikace mezi rodici a Skolou ptedstavuje zédkladni predpoklad tispé$né spoluprace
(Friedlova a kol., 2012, s. 75; PPPUK, 2012, s. 33). U¢itel (zejména pak tfidni) by mél
mit pochopeni pro individualni rodinné problémy a aktivné rodi¢lim nabizet odbornou
pomoc pii zvladani ptipadnych studijnich obtizi. Pfi rozhovorech s rodici je tieba
projevit vlastni kladny vztah ke konkrétnimu zakovi. Informace o studijnich
vysledcich podavané rodi¢iim neomezovat pouze na klasifikaci, nybrz doplnit i dalSimi
podklady napf. zakovskymi vytvory ¢i vysledky sociometrickych méfeni, aby byl
rodi¢tim poskytnut pravdivy a uceleny pohled (Capek, 2010, s. 26-27). Friedlova a kol.
(2012, s. 75-76) doplnuji, ze komunikace $koly (ucitelir) s rodi¢i nemusi byt omezena
pouze na tradi¢ni tfidni schizky a stru¢né informace podévané prostfednictvim
zékovskych knizek. Jako ptiklad uvadi webové stranky s aktualnimi informacemi,
telefonickou nebo e-mailovou komunikaci, vydavani $kolnich novin ¢i poradani

projektovych dnti.
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5 Meéreni tridniho klimatu

Mares (2007b, s. 572-573) a Grecmanova (2008, s. 98) uvadi n¢kolik soucasnych
pristupi ke zkoumani klimatu tfidy: sociologicky, organizacné-sociologicky,
interak¢ni, pedagogicko-psychologicky, Skolné-etnograficky, Vyvojove-
psychologicky a socidlné-psychologicky a environmentalisticky pfistup. Uvedené
pristupy vyuzivaji riznych vyzkumnych metod, které jsou ¢lenény na kvalitativni,
kvantitativni a smi$ené (Grecmanova, 2008, s. 103; Mares, 2013, s. 594). Kvantitativni
metody jsou konceptudlné vice pre-strukturované oproti kvalitativnim. Pro kvalitni
posouzeni tfidniho klimatu jsou obvykle vyuzivany riazné kombinace diagnostickych
metod (Grecmanové, 2008, s. 105; Mares, 20033, s. 51), které mohou 1épe postihnout
sloZitost dané reality a nevyhody jedné metody kompenzovat metodou jinou (Mares,

20034, s. 60).
5.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody zkoumani klimatu $kolni tfidy dle MareSe a Jezka (2006, s. 39)
zahrnuji rGzné typy pozorovanim, slovnich nebo obrazovych vyjadieni (jak je

znazorn€no na obr. 2).

Kvalitativni metody

Pozorovani Slovni projev Obrazové vyjadieni

Psany Kresba g
+ zakiv, uélst{elﬁv denik Fotografie

+ zadkovské kresby

. vc;-lné }Jsmli vlastnich déni ve tiide
nazoru * karikatury uditela

« oficialni pisemné
materialy

Mluveny
* volné vypraveéni

* polostrukturovany
individualni nebo
skupinovy
rozhovor

+» nestandardizované
* standardizované
* zucastnéné

nebo spoluzaki

Obr. 2 Kvalitativni metody diagnostiky tfidniho klimatu
(Mares, 2013, s. 594; Mares a Jezek, 2006, s. 38; Capek, 2010, s. 101; upraveno)

Slovnim projevem se rozumi:

a) mluveny projev, kam spadéd volné vypravéni zaki ¢i ucitell o déni ve tiidé
a polostrukturované (fizené) rozhovory s zaky i uciteli individualni ¢i skupinovou

formou
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b) psany projev, predstavuje metodu zalozenou napt. na analyze denikovych
zaznamu zakl a ucitell, rozboru volné psanych osobnich ndzort jednotlivych aktéri
klimatu nebo zkoumani oficidlnich pisemnych materiala jako jsou kuptikladu zapisy

v tfidnich knihach

Rizeny rozhovor je kombinaci piedem stanovenych (fixnich) otazek a otézek
improvizovanych, které mohou pomoci vysvétlit nebo podrobnéji popsat detaily urcité
podstatné skuteCnosti napiiklad v ptipadé¢ nejasnych odpovédi. Nevyhodami
rozhovoru jsou zejména znacna Casova narocnost a nutnost specialniho proskoleni
vyzkumnika mino jiné pro minimalizaci rizika subjektivniho zkresleni odpovédi

(Mares, 2007b, s. 593).

Zkoumani obrazovych vyjadieni spocivad v analyze zakovskych kreseb s urcitym
tématem tykajicim se prib&hu vyucovani, déni o piestavkach apod., nebo v rozboru
situaci zachycenych na fotografiich ¢i videozaznamech (Mares, 2003a, S. 56-60;

Mares, 2013, s. 594).

Metoda nestandardizovaného pozorovani spo¢iva v nezticastnéném sledovani déni ve
tfidé vyzkumnikem, ktery si v§ima okolniho prostfedi a vybaveni, pozoruje jednani
zakd a uciteld. Obraz o socidlnim klimatu tfidy si zpravidla vytvaii na zakladé
subjektivnich dojmil a vnimani okolnich udélosti (Mares, 2007b, s. 592; Mares, 2003a,
s. 56). Vysledek takové analyzy je ovlivnén délkou pobytu v dané tfid¢ stejné jako
obdobim (v ramci Skolniho roku), kdy k pozorovani doslo. Znaény vliv mé rovnéz
osobnost samotného pozorovatele a to pfedevsim urovenn zkuSenosti s pozorovanim
a analyzou. Vysledky jsou tak spiSe informativni pro potieby pozorovatele a neni

S 24

2007b, s. 592; NUV, 2020, s. 6).

Dalsi metodou je standardizované pozorovéni, kdy do tfidy ptichazi vyskoleny,
nezucastnény pozorovatel, jehoz cilem je sledovat predem definované aspekty déni
a vysledky zaznamenavat do pfipraveného archu (Mares, 20034, S. 56). Duraz je zde
kladen na minimalizaci subjektivity pozorovani. Pro aplikaci dané metody existuji
standardizované postupy pozorovani, popisu i analyzy jevi vcetné predem

definovanych hodnoticich kritérii. Klima ttidy by mélo byt posuzovano nezavislym
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vnéjSim  pozorovatelem na zdkladé¢ dobfe pozorovatelnych, méfitelnych

a hodnotitelnych jevi (Mares, 2007b, s. 592; NUV, 2020, s. 6).

Metoda zucastnéného pozorovani vyzaduje dlouhodoby pobyt (v fadu mésict az rokit)
vyzkumnika v prostiedi Skoly, potazmo tiidy. Pozorovatel se tak stava soucasti déni,

partnerem uciteld i zaki (Mares, 20033, S. 57; Mares, 2007b, s. 592).

Vyhoda pozorovani ¢i rozhovord oproti dotaznikiim (kap. 5.2) spociva v moznosti
hlubsiho proSetieni klimatu (mozZnost dotdzat se a zaméfit se na uréité detaily dle
aktudlni situace). Naopak nevyhodou metod pozorovani je ovlivnéni klimatu
samotnym pozorovatelem, ackoliv sam aktérem tiidniho klimatu neni (Mares, 200343,
S. 56).

5.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni pfistup méfeni klimatu tfidy spo¢iva ve strukturovaném dotazovani
obvykle prostiednictvim dotaznikového Setfeni (Mares, 2013, s. 595). Grecmanova
(2008, s. 152-167), Mares (2004, s. 87-114; 2005b, s. 86-96) piedkladaji dotazniky pro
zaky, ucitele i rodice, tedy nastroj ke komplexni diagnostice tfidniho klimatu z pohledu

vSech hlavnich aktéru.

Odborna literatura rozliSuje v zadsad¢ dva hlavni typy dotazniki (obecné a specifické)
vyuzivanych pro vyzkum socialniho klimatu tfid. Obecné dotazniky sleduji klima ttidy
bez ohledu na zvlaStnosti jednotlivych vyucovanych predméth. Naproti tomu
dotazniky specifické se vztahuji vzdy k diagnostice tfidniho klimatu v ramci vyuky
konkrétniho piedmétu (Mares, 2013, s. 595-596). Obecné v ivahu piipada sledovani
dvou podob tfidniho klimatu, a sice takového, které reflektuje souCasny stav (aktualni
klima) a ptipadné také tzv. klima preferované, jenz je jakousi predstavou zaku

0 idealnim klimatu (Mares, 20054, s. 6; Mares, 2013, s. 595; Pricha, 2013, s. 334).

Metody dotazniku a rozhovoru vyzaduji aktivni ti€ast zaku i ucitelti. Dotaznik, metoda
zalozena na zodpovézeni piesné stanovenych otazek umoziuje v relativné kratké dobé
ziskat udaje od znaéného mnozstvi Zaki. Naproti tomu nevyhody dotaznikového
Setfeni spoc€ivaji v naroCnosti pfipravy kvalitniho souboru otazek a soucasné
S chybéjici moznosti dozvedét se vice o identifikovaném problému (v tomto tkvi

vyhoda rozhovoru). Rizikem je rovnéz moznost neuvédomélého zkresleni odpovedi
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(potazmo celého vysledku Setfeni) respondentem v disledku odpovidani socidlné

zadoucim zpisobem (Mares, 2007b, s. 593; Mares, 2013, s. 595).
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6 Vyuziti poznatku o klimatu Skolni tridy

Vysledky sledovani Skolniho klimatu maji dle MareSe a Jezka (2012, s. 11) Siroké
vyuziti naptiklad:

a) uciteli pfimo vyucujicimi v dané tfid¢ (tfidnimi uciteli, kteti maji s zaky
obvykle blizsi vztah; nebo uciteli ur¢itého vyucovaciho predmétu, jakoz i samotnymi

¢leny vedeni skoly)

b) pracovniky Skolniho poradenského pracovisté (jako jsou vychovni poradci,

specialni pedagogové, psychologové nebo Skolni metodici prevence)

c) pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni, tedy mimoskolnich instituci
(pracovniky  specialn¢ pedagogickych center i pracovniky pedagogicko-

psychologickych poraden)

d) pracovniky vysokych skol nebo jinych vyzkumnych organizaci zabyvajicimi

se pedagogicko-psychologickym vyzkumem déni ve Skolnich tfidach

Vysledky analyzy klimatu Skolni tfidy 1ze vyuzit v mnoha ohledech. Nejobecnéj$im je
prosty popis klimatu tfidy pohledem 74kl (vnimani a prozivéani klimatu své tiidy),
ktery je zvlast¢ ucelny v piipadech vyrazné odliSnosti dané tiidy od ,,priméru®,
zpusobené napiiklad vyraznym nepomérem v zastoupeni pohlavi €1 prospéchovymi
problémy. NejvyznamnéjSim je zjisténi vlivu klimatu Skolni tfidy na osobnosti zaki
a uciteld ¢i na chovani a prospech zakt (Mares, 2007a, s. 574; Mares, 2013, s. 601).
V ptipadé zjisténi nevyhovujiciho stavu je pak moZné v€as zah4jit intervencni zasahy

pro jeho napravu (PPPUK, 2012, s. 6).

Na zéklad¢ vysledkl je didle moZné porovnat nazory zakili s nazory vyucujicich
pedagogli nebo zjistit, jakd jsou pfani zakd ve srovnani s aktudlnim stavem klimatu,
coZ je nezbytnym pfedpokladem uspéSné cesty ke zméné. Porovnat stav klimatu tfidy
pted a po zavedeni cilené intervence (Friedlova a kol., 2012, s. 6). Poznatky o tfidnim
klimatu davaji rovnéz moznost identifikovat rozdily v ovliviilovani klimatu dané tfidy
riznymi uciteli. Vysledky mohou vypovidat o rozdilech mezi Skolami: tradi¢ni vs.
alternativni; statni vs. soukromé; Skoly s velkym vs. s malym poctem zakt, apod.

(Mares, 2007a, s. 574; Mares, 2013, s. 601).
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7 Intervenc¢ni zasahy pro praci s klimatem Skolni tridy

Intervence jako takova obecné predstavuje zamérny a promysleny postup, ktery ma za
cil zcela zabranit nebo pfinejmensim vyrazn¢ snizit uroven negativniho chovani urcité

osoby nebo skupiny osob (Mares, Jezek, 2012, s. 25).

Z pohledu intervencnich zasaht rozliSuje intervenci a) univerzalni, b) selektivni,
¢) indikovanou. Univerzalni (vSeobecna) intervence je souborem preventivnich zasahti
aplikovanych na vSechny zaky ur€ité t¥idy, ro¢niku nebo vékové kategorie a to
I v piipadé, Ze dosud nebyly pozorovany konkrétni problémy (Mares, 20054, S. 12;
Mares, Jezek, 2012, s. 25). Principem vybéru jedinci je pouze veék (Pavlas Martanova,
2014). Smyslem je udrzet zadouci psychosocialni klima piipadné piedejit
nezadoucimu socidlnimu vyvoji v tiidnim kolektivu budovanim zdravych
mezilidskych vztahli. V uvahu pfipadaji metody nespecifické (sportovni aktivity,
¢innosti rozvijejici zaliby ¢i nadani) nebo specifické, které jsou cilené na konkrétni
formu nezadouciho chovani, jako napiiklad Sikana ¢i uzivani ndvykovych latek
(Friedlova a kol., 2012, s. 7). Selektivni interven¢ni opatieni jsou zamérné cilena na
rizikové jedince (skupiny jedinct), U kterych je opodstatnény ptredpoklad rozvoje
urcitych problémi nebo u nichz jiz doslo K projevu prvnich pfiznaki nezadoucich jevi
(Mares, Jezek, 2012, s. 25). Rizikové skupiny jsou identifikovany na zakladé
biologickych, psychologickych nebo socidlnich faktorti (Pavlas Martanova, 2014).
Tteti typ pfedstavuje intervenci indikovanou, aplikovanou v dobé¢, kdy je jiz negativni
jev plné€ rozvinut. Tato je zacilena na konkrétni jedince, kteti byli identifikovani na
zakladé posouzeni individudlni situace (Pavlas Martanova, 2014) a u nichZ doslo
K zavaznym projevim problému, ktery je zapotfebi okamzité fesit a v maximalni

mozné mife tak omezit rozsah potencialnich skod (Mares, Jezek, 2012, s. 25).

Mares (2007a, s. 577) i Spousta (2003, s. 354-355) pisi, ze podminkou Gspésné zmény
klimatu tfidy spoluprace vSech aktéri, pfi¢emz se jedna o dlouhodoby proces (v fadech
mesicll). Je rovnéz nutné pocitat s moznym odporem samotnych aktérii (Grecmanova,
2008, s. 134). Interven¢ni zasahy musi byt adresné, citlivé, systematické a dlouhodobé.
Pro zlepSovéani vztahii mezi zéky je doporuovano zarazovat ulohy vyzadujici
spolupraci (namisto soutéZeni). Zijem o pruabéh vyuky stimulovat ulohami

s praktickou uzite¢nosti (napf. vyzadujici navazovani kontaktu s lidmi mimo Skolu —
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specialisty v uré¢itém oboru) a moznosti sebeuplatnéni zakt. Klid a poradek béhem
vyuky zajistit odstranovanim zdmérného ruSeni vyuky zaky (Grecmanova, 2008,

s. 134-137; Mares, 2007a, s. 578).
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PRAKTICKA CAST

8 Cile a hypotézy

Cilem bylo zjistit soucasny stav tfidniho klimatu ve tfid¢ II. A oboru Agropodnikani
na Ceské zemédélské akademii v Humpolci béhem hodiny piedmétu Zpracovani

zemédelskych vyrobkl vyuc¢ovaného Ing. JD.
Vychozi hypotézy:

H1: Ttidni klima v dané tfid€ je z pohledu zakt vyhovujici (pratelské, soudrzné,
motivujici).

H2: Vyucujici m4, diky svym mnohaletym pedagogickym zkuSenostem, schopnost ve
svych zacich probudit zdjem, motivovat k dobrym vykonim, stimulovat pracovni

nasazeni a celkové¢ vytvaret pozitivni tfidni klima.

9 Metoda

9.1 Sbér dat

Vyzkum byl proveden formou dotaznikového Setfeni. Dotaznik (soubor tvrzeni) byl
pievzat od Grecmanové (2008, s. 172-173) a dale upraven. Soubor obsahoval celkem

tiicet tvrzeni, kterd monitorovala deset riznych oblasti tfidniho klimatu:

- Vzijemné vztahy mezi zaky ve tiidé

- Pohotovost zaki k vykonu

- Kooperaci

- Podporu uceni

- Koncentraci na u¢eni

- Potéadek a organizovanost vyucovani

- Jasnost stanovenych pravidel

- Posuzovani a hodnoceni zakt

- Rozmanitost vyu€ovani a participaci zaka ve vyucovani

- Utitelovo nadSeni a rozhled
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Kazda jednotliva oblast byla sledovana ttemi tvrzenimi. Jednotliva tvrzeni v dotazniku

nasledovala v ndhodn¢ zvoleném poftadi.
9.2 Zpisob vyhodnoceni

Hodnoceni z pohledu zakti probihalo vybérem vzdy jedné z moznosti na 5-bodové
Skale ,,absolutni souhlas* az ,absolutni nesouhlas* s predlozenym tvrzenim.
Kompletni podoba pouzitého dotazniku je uvedena v piiloze 1. Vyhodnoceni vysledku
bylo provedeno piifazenim ciselnych hodnot jednotlivym odpovédim a to vzdy na
zaklad¢ smyslu (resp. konkrétni formulaci) pfedlozeného tvrzeni: z hlediska klimatu
tiidy pozitivni odpovédi byly hodnoceny stupném 1, naproti tomu negativni odpovédi
stupném 5. Pouzité bodové hodnoceni jednotlivych poloZzek je rovnéz uvedeno
v tabulce ptilohy 1. Slovni hodnoceni ziskanych vysledki je pro upfesnéni vzdy
doplnéné c¢iselnymi hodnotami (praméry P a smérodatnymi odchylkami SD) na
stupnici od 1 do 5, které byly ziskany matematickym zpracovanim naméfenych dat.
Cim je ¢iselna hodnota blize stupni 1, tim se dany parametr tfidniho klimatu vice blizi
pozitivnimu, tedy zddoucimu stavu. Parametry dosahujici hodnot primérnych (okolo
3) by bylo vhodné optimalizovat a takové, blizici se hodnocenim k opa¢nému konci

hodnotici Skaly (5) je pro uspéSnou praci s klimatem tfidy nutné zlepsit.
9.3 Charakteristika zkoumaného vzorku

Zvolenou tiidu tvofi celkem tfinact zaki ve veku Sestnacti az sedmnacti let. Zvlastnosti
je znaén¢ nevyrovnany pomer pohlavi (jedna divka a dvanact chlapcti). Vyucujicim
predmétu Zpracovani zemédélskych vyrobku je v této tiidé Ing. JD (54 let, 20 let
pedagogické praxe), ktery je zaroven tfidnim ucitelem dané tfidy. Jednd se
0 zkuSeného ucitele s mnohaletou praxi, ptisného avSak spravedlivého S maximalné

zodpoveédnym piistupem ke své praci.
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10 Vysledky

Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplyva, ze klima ve tfidé II. A béhem hodin
Zpracovani zemédé€lskych vyrobki vedenych ucitelem Ing. JD je vétSinou zaku
vnimano jako velmi dobré a to témét ve vSech sledovanych oblastech (tabulka 1).
Jeden z zaku se ve svych hodnocenich vyznamné odliSoval od ostatnich. Ve dvanacti
z celkovych tiiceti otazek se jeho hodnoceni zna¢né (v nékterych piipadech i o dva
stupn¢) rozchazelo s obvyklym hodnocenim resp. s tfidnim primérem, coz nasvédcuje

jistému vyc¢lenéni mimo kolektiv.

Tabulka 1 Primérné zjisténé hodnoty jednotlivych sledovanych oblasti tfidniho

Klimatu
Oblast P SD
Vzajemné vztahy mezi zaky ve tfide 19 10
Pohotovost k vykonu 19 09
Kooperace 21 10
Podpora uceni 15 0,7
Koncentrace na uceni 1.8 0,7
Poradek a organizovanost vyucovani 16 0,8
Jasnost pravidel 16 0,7
Posuzovani a hodnoceni zaka 1,2 05
Rozmanitost a participace ve vyucovani 3,1 1,2
Ucitelovo nadSeni a rozhled 1,7 0,9

(P) primé&rna hodnota, (SD) smérodatna odchylka
Hodnoceni kazdé jednotlivé oblasti je dano primérem vysledku tii dil¢ich tvrzeni.

Vzajemné vztahy mezi Zaky ve tFidé (P =1,9; SD = 1,0)

Ucitel se v této tfidé béhem svych hodin snazi vytvaret pekné vztahy mezi zaky
(P=2,1;SD =0,6). Vétsina zaku se jasné shoduje, ze ve tfidé nedochazi ke vzajemnym
potyckam (P = 1,8; SD = 1,3), nadavani si nebo snad posmivani béhem vyucovani
I mimo né. Uvedené zjisténi je velmi pozitivni, nebot’ vypovida o ucitelové snaze
predchazet riznym projeviim nezadouciho chovani, kupiikladu Sikany. Zaci rovnéz
velmi jednoznacné vypovédéli, Zze béhem vyucovani Casto, avSak v pfiméfené mife,
zazivaji legraci (P = 1,8; SD = 0,8), ktera obecné piispiva k pratelské a uvolnéné
atmosfére. Kyriacou (2008, s. 87) povazuje uzivani humoru béhem vyucovani

(samoziejmé v piiméfené mife) za vhodny nastroj pro navozeni pozitivniho tfidniho
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klimatu. Humor je ur¢itym prvkem kontaktu, navozuje pozitivni atmosféru, pratelské

vztahy uditele s zaky a muze rovnéZ piispét ke zvysSeni sebejistoty zaki.

Pohotovost k vykonu (P = 1,9; SD =0,9)

Ucitel je béhem svych hodin piisny avsak zaroven velmi spravedlivy ke vSem zaktm.
Z4aky tak ueni i ostatni prace bavi (P = 1,7; SD = 1,2), coZ je déle pozitivné motivuje
k dosahovani dobrych studijnich vysledka (P = 2,0; SD = 0,7). V okamziku, kdy uditel
zada praci, zaci vétSinou bez potieby pfilisSného vnéjSiho donucovani zacinaji plnit
dané ukoly (P = 2,0; SD = 0,6). Pohotovost k vykonu a chut’ do prace je jednak dilem
vnitini, ale z velké ¢asti rovnéz vn&js$i motivace zakl. Z prezentovanych vysledku je

patrné ucitelova velmi dobra schopnost vzbudit v Zacich zajem o probirana témata.

Kooperace (P =2,1; SD =1,0)

Z hlediska kooperace je vzajemna spoluprace pfi feSeni zadaného ukolu, kdy ucitel
nechava pracovat zaky v mensich skupinach nebo jako celek, spise vyjimkou (P = 3,1;
SD = 0,9). Navzdory této skute¢nosti jsou zaci zvykli a ochotni si v piipadé potieby
vzajemn¢ vypomahat a spole¢né hledat optimalni feSeni slozitéjsich ukola (P = 1,7,
SD = 0,7). Petty (2013, s. 231) naptiklad uvadi, ze tkoly vyzadujici spolupraci mezi
zéky mohou pozitivn€ ovliviiovat socialni klima tfidy a zaroven posilovat sebevédomi
kazdého jedince. Podobné také Grecmanova (2008, s. 134) nebo Mares (2007a, s. 578)
pro zlepSovani vztahli mezi zaky doporucuji zadavani ukoll vyzadujicich spise
vzajemnou spolupraci nez soutéZzeni. Ucitel dale vytvari rovné piileZitosti mezi vSemi
zaky (P = 1,6; SD = 0,7), nikdo neni v pribéhu vyuky protéZovan nebo naopak
upozad’ovan, v§em se dostava relativné podobného prostoru. Priicha (2013, s. 346)
Vv této souvislosti mluvi o tzv. komunika¢nim statusu. Ucitel se snazi vénovat vSem
zaktim ve tiidé srovnatelnou pozornost, k cemuz v pripad¢ II. A napomaha i nizky

pocet zaka (celkem 13) ve tridé.

Podpora uceni (P =1,5; SD =0,7)

Ucitel je ohleduplny vici vykonnostné slabsim zakam (P = 1,7; SD = 0,8), obvykle
nejdiive dikladné zjiStuje zvladnuti probraného uciva (P = 1,5; SD = 0,7) a az poté
nasleduje vyklad uc¢iva nového, navazujiciho. Zjist€né skuteCnosti poukazuji na
ucitelovu profesionalitu v tomto sméru. Cilem vyucovaciho procesu je maximalni

mozny rozvoj individualnich schopnosti Zakl. Zaci s vykonnostnimi problémy mohou
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dle Grecmanové (2008, s. 69) vnimat klima tfidy celkové podstatné méné pozitivné
vinou pocitu vylouceni z kolektivu nebo mensi ptilezitosti prozit uspéch, s ¢cimz Casto
souvisi podlomeni sebedivéry. Z odpovédi je rovnéz patrna ucitelova silna schopnost
empatie a upfimného sdileni emoci, zvlasté pak pozitivnich emoci souvisejicich

s dosahovanim dobrych studijnich vysledkt svéfenymi zaky (P = 1,4; SD = 0,5).

Koncentrace na uceni (P =1,8; SD =0,7)

Z4ci se o hodinach dokazi pe¢livé koncentrovat na uéeni a praci obecng. Ugitel se, dle
jejich tvrzeni, vzdy pevné drzi hlavniho tématu vyucovaci hodiny (P = 1,9; SD = 0,6),
voli vhodné tempo vyucovacich ¢innosti a nemarni tak vymezeny ¢as zbyte¢nostmi
(P =1,5; SD =0,8). | diky tomu vétsina zak pozorné sleduje, co ucitel fika (P = 1,9;
SD =0,6). Castou pfi¢inou ztraty zajmu a pozornosti zakil b&hem vyuéovani miize byt
dle Kyriacoua (2008, s. 68) pravé nevhodné tempo — piili§ rychlé nebo naopak
nepatiiéné pomalé (zdlouhavy vyklad apod.). Vinou rychlého tempa mohou zaktim
unikat podstatné informace (,,po ¢ase se zacnou ztracet™), pomalé tempo muze zaky

naopak nudit a podnécovat tak nezddouci ,,touldni se v mySlenkéach®.

Poiadek a organizovanost vyucovani (P = 1,6; SD = 0,8)

Vyucovaci je velmi organizované zvlasté diky kvalitni ptipravé — jasné stanovenym
cilim, pfipravenosti ukolii i ucebnich pomtcek a celkové navaznosti pracovnich
¢innosti (P = 1,5; SD = 0,5). Tento vysledek dokazuje ucitelovu schopnost planovani
a ptipravy vyu€ovaci jednotky, peclivost a smysl pro potadek, tedy jednu z nezbytnych
dovednosti ucitele (Kyriacou, 2008, s. 23). VSe je podtrzeno ucitelovou dochvilnosti
(P =1,2; SD = 0,8) a schopnosti efektivniho vyuzivani vyucovaciho ¢asu. Celkové se
tiida jevi jako relativné dobte ukdznéna (P = 2,2; SD = 0,7), pedagogické ptisobeni
ucitele tedy nevyzaduje Casté napomindni a usmériiovani tidy, ¢imz by jinak byla
zna¢né€ limitovéana plynulost vyuky. Velmi dobfe se zde projevuje ucitelova schopnost
udrzet kéazen, ptfipadné v€as a S pouzitim odpovidajicich prostiedkl fesit projevy
nezadouciho chovani zaku, coz Kyriacou (2008, s. 23) povazuje za dalsi z klicovych

dovednosti zkuSeného ucitele.

Jasnost pravidel (P =1,6; SD =0,7)
Ucitel uplatiiuje rtizna pravidla upravujici prubéh vyucovacich hodin, ktera jsou vSem

zakum dobfe znama, nebot’ se spolupodili na jejich vytvareni a formulaci. Takto
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nastavena pravidla musi byt respektovana a dodrzovana (P = 1,5; SD = 0,6) a v piipadé
provinéni ¢i nedodrzeni jsou si zaci dobfe védomi postihu (P = 1,8; SD = 0,7). Ucitel
je pii feseni takovych situaci vzdy velmi spravedlivy, nezavisle na aktualni nalad¢ ¢i
vztahu ke konkrétnimu zakovi (P = 1,6; SD = 0,8). Uvedené vysledky vypovidaji
0 velmi dobfe zavedeném, fungujicim systému pravidel. Pravidla upravujici vzajemné
chovani mezi jedinci ve tfid¢ jsou dillezita pro uvédomeénti si pficin a jejich pfirozenych
nasledki. Opacny piipad, absence takového systému, dava prostor spontannimu
vzniku pravidel nepsanych, s ¢imz mohou byt spojeny problémy ve vychovné-
vzdélavacim procesu (PPPUK, 2012, s. 3).

Posuzovani a hodnoceni zaka (P = 1,2; SD =0,5)

Ucitel velmi spravedlivé hodnoti chovani i studijni vysledky jednotlivych zakt
(P =1,1; SD = 0,3), za své dobré vykony jsou zaci ucitelem ¢asto chvaleni (P = 1,4;
SD = 0,5). Dané zjisténi je velmi pozitivni, nebot’ opakované nepiiméfené negativni
hodnoceni zaki mize mit za nasledek snizeni sebevédomi zaka (Lasek, 2001, s. 26).
Naopak pochvala (,,medaile) dle Pettyho (2010, s. 76-82) motivuje zaky ke
studijnimu usili potazmo pak k dobrym studijnim vysledkiim a stimuluje zdkovo
sebevédomi i postoj ke konkrétnimu uciteli a pfedmétu. S vyjimkou jediného zéka
vsichni uvadéji, ze k nim pan JD rozhodné nikdy nebyl neptatelsky nebo bezdiivodné
zvySoval hlas ¢i dokonce kiicel (P = 1,2; SD = 0,5). Dané zjisténi opét podtrhuje
ucitelovu profesionalitu. Plevova a Kusdk (2006, s. 56) takové nevhodné jednéani
oznacuji za pedagogicky patogenni ptistup ucitele k Zadkiim a povazuji jej za vyznamné

,provinéni vici predstavam o idedlnim uciteli®.

Rozmanitost a participace ve vyucovani (P = 3,1; SD =1,2)

Vyuéovani je po vétinu ¢asu plné v rezii uditele. Zaci jsou k vlastnim navrhim co
a jak pfi hodinach délat vyzyvani spiSe vyjimecné (P = 3,1; SD = 1,1). Béhem vyuky
jsou zaci vétSinou velmi aktivni a pilné pracuji (P = 2,0; SD = 0,0). Z hlediska
rozmanitosti vyucovani se vSak vyuka Zpracovani zeméd¢€lskych vyrobkt po vétsinu
Casu odehrava ve tfidé. Vyucovani mimo tfidu nebo Skolni budovu (exkurze, aj.) je
takika vzacnosti (P = 4,2; SD = 1,0). Dané zjisténi je nevyhovujici, jelikoz Petty (2013,
S. 346-347) konstatuje, ze navstévy a exkurze jsou z pohledu zakt jednou
Z nejoblibenéjSich a obecné nejucinnéjSich vyucovacich metod, jelikoz poskytuji

odborné zkuSenosti a kvalifikaci. Déle uvadi, ze u 74kl byvaji velmi oblibené, ale

39



nezbytnou podminkou Uspé$né realizace je jejich dikladnd piiprava a pevna

organizace.

Vzhledem k celkovému vysledku, hodnoceni rozmanitosti vyucovani, lze pro praci
s tfidnim klimatem doporucit napravna opatieni zvlasté¢ v této oblasti. Moznosti je

napiiklad uspotadani odborné exkurze (tedy vyuky ptimo v provoznich podminkach).

Uc¢itelovo nadSeni a rozhled (P = 1,7; SD =0,9)

Celkove je z vyucovani JD patrné nadseni a vlastni eminentni zdjem o probirané u¢ivo
(P =1,7; SD = 1,1). Dikazem jsou mimo jin¢ bohaté praktické zkusenosti a rozsahlé
znalosti dalece nad ramec ucebnice, kterymi je vyuka vhodné zpestiovana (P = 1,9;
SD = 0,7). V Zzacich je tak probouzen vlastni zajem a zdrava zvédavost, vysledkem
¢ehoz je pfirozené zvySeni pozornosti. Vlastni zapéleni a osobni zkuSenosti podporuji
ucitelovu schopnost vysvétlit probirané ucivo a piedat zakum znalosti i dovednosti
zajimavym zptusobem (P = 1,4; SD = 0,6). Navic kombinaci s pfiméfenym smyslem
pro humor vytvaii velmi osobity vyucovaci styl. Uvedena zjisténi dokladaji vysokou
uroven ucitelské zpuisobilosti, ktera je dle Prichy (2002, s. 32) dana mj. odbornou

pfipravenosti a osobnostnimi piedpoklady kazdého ucitele.
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ZAVER

Zaverecna prace s tématem Ucitel a klima tfidy nejprve definovala zakladni pojmy
a vyzdvihla vyznam sledovani tfidniho klimatu z pohledu efektivity vychovné-
charakteristiky jednotlivych skupin aktért (ucitelt, zaka a jejich rodic) z pohledu
utvareni tfidniho klimatu. Nésledné byly ptedstaveny stézejni diagnostické metody pro
zkoumani tfidniho klimatu, které lze clenit na kvalitativni (analyzy mluvenych
I psanych projevi, kreseb, rizné formy pozorovani) a kvantitativni (dotazniky — pro
zaky, ucitele, rodi¢e). Vysledky méteni mohou byt vyuzivany vyzkumniky v daném
oboru, pracovniky center specialni pedagogiky nebo pedagogicko-psychologickych
poraden, specidlnimi pedagogy, Skolnimi psychology nebo ptimo uciteli vyucujicimi
v konkrétni tfidé. V pripad¢ zjisténi nevyhovujiciho stavu je mozné (resp. nutné)
aplikovat patficné intervencni zasahy zminéné v posledni kapitole teoretické ¢asti
prace. Prakticka ¢ast prace podala vysledky méfeni souc¢asného stavu tfidniho klimatu
ve tfidé II. A oboru Agropodnikani na Ceské zemédélské akademii v Humpolci pii
hodinach pfedmétu Zpracovani zemédélskych vyrobkt, které jsou vedeny ucitelem
Ing. JD. Na zdkladé dotaznikového Setfeni je mozné konstatovat, Ze celkové klima
Vv dané tfid¢ je vyhovujici. Mezi Zaky panuji velmi dobré vztahy, prace je bavi. U¢itel
bere svou praci zodpovédné, je odbornikem ve svém oboru a probirané ucivo
piedklada s patfiénym osobnim zajmem. Diky ucitelové kvalitni pfipravé a dobré
organizaci panuje o hodinach klid a potadek, coz umoziuje nalezitou koncentraci zaki
na plnéni zadanych ukold. Doporucit vSak lze Cast&si zarazeni Ukold vyZadujicich
vzajemnou spolupraci zakli v menSich skupinach nebo tfidy jako celku. Vzhledem
k zaméteni daného oboru by bylo rovnéz vhodné ¢etnéjsi praktické vyucovani formou

odborné exkurze do zemédélskych podnikli nebo prumyslovych zavodu.
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Priloha 1: Vzor dotazniku pouZitého pro zjiSténi soucasného stavu klimatu ve
tifidé (pozn.: v tabulce piilozeného dotazniku jsou doplnény ¢iselné hodnoty, pouzité

pro interpretaci ziskanych vysledku)
Dotaznik pro zaky CZA v Humpolci
Vazena zékyné/vazeny zaku,
dovoluji si Vas timto pozadat o vyplnéni predlozeného dotazniku, ktery je podkladem

pro vypracovani mé zavére¢né prace na téma ,,UCitel a klima tfidy* v rdmci studia
ucitelstvi odbornych predméti.

Dotaznik je zcela anonymni a jeho vysledky budou pouzity vyhradné ke zpracovani
mé zaverecné prace. Na otazky nejsou spravné nebo chybné odpovédi, jde pouze o Vas
pocit, zkuSenost ¢i nazor. Vypliite prosim vSechny polozky postupné v potradi, v jakém
jsou fazeny. Své odpovédi prosim zaznamenejte pomoci znacky (krouzkem nebo
ktizkem) do ptislusného prazdného polic¢ka stupnice vzdy vedle otazky.
Stupnice pro odpovédi:

e rozhodn¢ ano, naprosty souhlas, Uplné

e spiSe ano

e tak naptl

e spiSe ne

e rozhodné ne, naprosty nesouhlas, vilbec
Ucasti na tomto priizkumu davate souhlas se zpracovanim Vasich osobnich tdaji
a vysledki do zavére¢né prace pod vedenim Mgr. Kamily Urban, PhD. z katedry
pedagogiky na Institutu vzdélavani a poradenstvi na CZU v Praze. Se viemi udaji
a vysledky bude zachazeno v souladu se Zakonem o ochran¢ osobnich udaju a podle
pravidel GDPR.
Dé&kuji za Vas ¢as a ochotu
Lubo§ Paznocht
Zde prosim vypliite své udaje, ndzev pfedmétu a jméno ptislusného vyucujiciho,

kterych se Vase odpovédi tykaji.

Ptezdivka
Vek Narodnost
Pohlavi Hodnoceny predmét

Ttida Hodnoceny vyucujici



12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

Ucitel ma radost se zaky, kdyz maji dobré vykony.

Ucitel spravedlivé hodnoti nase chovani a praci.

Ucitel ma dobte pripravené vyucovani, jasné stanovené
cile a pripravené ulohy, kazdy vi, co ma délat.

Kdyz ucitel zada tikol, zaci hned pracuji.

Vétsina zakl pozorné sleduje, co ucitel tika.

Ve vyucovani zazivame Casto legraci.

Ucitelovy zékazy musi byt respektovany.

Ucitel podporuje, aby nékteti zaci vynikali bez ohledu na
jiné zaky.

Ucitel dokaze velmi dobie vysvétlit ucivo.

Ve vyucovani jsou zaci aktivni a pilné pracuji.

Nekterym zaktim ostatni spoluzaci nadavaji nebo se
posmivaji i ve vyucovani.

Ucitel Casto chvali vykony zak.

Drive nez ucitel prejde k dalsi latce, zjistuje, zda zéci
ovladaji latku starou.

U tohoto ucitele se zaci snazi dosahnout co nejlepsich
vysledk.

Ucitel necha zéky Casto spolupracovat.

Ucitel je k zaktim neptatelsky, ¢asto nadava a kiici.
Neucime se jen ve trid€, nybrz navstévujeme také nektera
mista mimo Skolu, vyuka tak neni jednotvarna.

Na pomalejsi zaky nebere ucitel zadny ohled.

Ucitel prispiva k vytvareni peknych vztahli mezi zaky.
Ucitel nam sdéluje pouze to, co je v ucebnici.

Ztracime dulezity vyucovaci Cas, protoze ucitel prichazi do
vyucovani ¢asto pozde.

Zavisi na naladé ucitele, zda pfi provinénich proti poradku
je prisny, nebo velkorysy.

S timto ucitelem zaky uceni i prace bavi.

Ucitel vyucuje sviij pfedmét s nadSenim a ma smysl pro
humor.

Ucitel vyzyva zaky, aby také navrhovali, co a jak se ma ve
vyucovani délat.

U tohoto ucitele se ve vyuce promarni mnoho Casu pro
zbyte€né véci.

Kdyz Zaci néemu nerozumi, dostane se jim samoziejme
pomoc i od spoluzakd.

Ucitel musi zaky Casto napominat.

Ucitel se lehce necha odpoutat od hlavniho vyucovaciho
tématu

U ucitele zaci presn¢ védi, co se stane, pokud néco
provedou.
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