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ANOTACIA

Za tému diplomovej prace bolo zvolené riadenieaa@anie kariéry v
Ozbrojenych silach SR. Qiem diplomovej prace je zhodnttj ¢i je mozné si
planova kariéru v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky pripade potreby

navrhn@ rieSenia, ktoré by situaciu zefektivnili.

Kracové pojmy:

riadenie, ¢lovek, vojak, kariéra, kurz, vzdelavanie, konkuianc vyber,

profesionalna armada



ANNOTATION

This diploma thesis discusses career managemetht caneer planning in
Slovak Armed Forces. The goal of the thesis isvaluate if it is possible to plan a
career in Slovak Armed Forces and, where neededprépose solutions of its

streamlining.

Key words:

management, human/man, soldier, career, courseatoln, competition, selection,

professional army
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UvoD

,Vysoka moralka je drahocenny klenot.
Cim viac sa zaoberam vojenstvom, tym viac sa preévie,
Ze zakladnym faktorom vo vojenstve je bojovy duch,
je to nesporne najdolezitejSi, jeding faktor"

(marSal Montgomery)

VSetci vieme, Ze povolanie profesionalneho voja@ sebou prinasa
vysoké naroky. Ide o povolanie, ktoré netrva ibanoodin denne, ale zasahuje
do va’néhocasu,co ma dopad na rodinny Zivot.

Hlavnou prekadZzkou profesionalneho vojaka je to,nie je ,panom
vlastnéha’asu*.

Dalsim negativom je kladeny néarok na jeho psychiakyzicku z#az.
Cinnog kazdého jedinca nie je len pasivnou adaptaciousivpgm
prispdsobovanim sa vonkajSiemu prostrediu. Predgawvozporny proces,
v ktorom sme nuteni neraz aktivne rieprelinajuce sa protiklady, neprimerané
ulohy, problémové, frustrujuce, konfliktovéstresové situécie, teda situacie
vyvolavajlce psychickl raz.

Aby mohli by’ moderné ozbrojené sily efektivne, potrebujut dabra
stratégiu, taktiku a k tomu potrebuju kvalithédské zdroje — profesionalnych
vojakov. Su zavislé na mysleni, spravani sa a konajich zamestnancov -
vojakov. Profesionalita vojakov je zakladnym fakim ozbrojenych sil.
Spréavanie, pristup k plneniu rozkazov, to vSetkas(gagou kapitalu, ktory je
potrebny na ich kvalitné a efektivne fungovanie.b@Eené sily Slovenskej
republiky maju eminentny zaujem na tom, aby bolinmcennymi a uznavanymi
VO svete, preto sa zaujimaju o svojich profesionm@rostrednictvom zaujimavého
platu, starostlivosti a moznosti planovania karigny vojakov.

Nemalé naklady sa investuju do vzdelavania profésdnych vojakovgi

uz prostrednictvom kurzov, seminarov alebo inychodrte vybranych



vzdelavacich programo¥udsky zdroj je dolezity pre armadu, a to je odrgnov
mostikom pre vytvaranie zdravych a plnohodnotnyetiakov, ktoré tiez vedud
k efektivnemu podavaniu profesionalnych vykonovsktovanie podpory pre
vojakov, poznanie ich hodndt, nazorov, ktoré sgagpa ich pracou, vyvolavaju
z psychologického ltadiska pocit istoty a tym sa spajaju s oddéook armade.
Z hradiska poliadu Ozbrojenych sil SR tieto investicie si obrouskyrinosom
pre obe strany.

Tému diplomovej prace som si vybral preto, lebo sém posobil viac ako
desd rokov v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Hlavnym ci¢om diplomovej prace bolo pouk&zaa vyznam planovania
kariéry profesionalneho vojaka. Na zisteniel'aisme si stanovili tri hypotézy,
ktoré sa nam potvrdia alebo vyvratia.

Diplomovéa praca pozostava z teoretickej a prakjiclesti. V prvejcasti
sme sa zamerali na zakladné charakteristiky hldvnyloh a funkcii riadenia
Tudskych zdrojov, ich vyznam, tlohy, funkcie, riatea stratégiu.

V druhej kapitole sme sa venovali analyze&asiného stavu riadenia
Tudskych zdrojov v Ozbrojenych silach Slovenskejutdixy. Nazreli sme do
oblasti planovanid’'udskych zdrojov, analyze prace, ziskavani, roztbesni
ludského zdroja az po prepustenie z pracovného porReukézali sme na to, aké
je dolezité vzdelavanie sa a motivacia.

Nosnu ¢ag’ naSej prace tvori riadenie a planovanie kariétprék sme
opisali v tretejcasti prace. Stag’ou poslednej kapitoly su zloZzky personalneho
zabezpéenia v Ozbrojenych silach SR, planovanie vysSejnbet, povySenie
a konkureriny vyber.

Poslednu Stvrtu kapitolu tvori prieskum, ktoréie’'om bolo na zaklade
dotaznikovej metédy uskutoenej medzi profesionalnymi vojakmi  analyztva
planovanie kariéry v armade Slovenskej republiky.

Sag’'ou prieskumnejéasti sU spracované vysledky a odganie pre
prax.
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1. ZAKLADNE CHARAKTERISTIKY
HLAVNYCH ULOH A FUNKCII
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Vyznam riadenia Pudskych zdrojov

Riadenieludskych zdrojov je strategicky vyznamnou obtas riadenia
organizacie, ktora sa zameriava na vSetkosa tykaludi v pracovnom procese,
teda ich ziskavania, formovania, fungovania, vyaiia, organizovania a
prepajania ichéinnosti, vysledkov prace, pracovnych schopnostiracqvného
spravania, wahu k vykonavanej praci, podniku i spolupracovnikako aj ich
osobného uspokojenia z prace a ich personalnebeidlseho rozvoja. Spolu s
ostatnymi funknymi oblagami manazmentu sa riadeni@idskych zdrojov
podida na dosiahnuti synergického efektu — splnenfogiezamestnancov i
organizacie ako celku.1

LCudské zdroje predstavuja v rozvinutych trhovych mpahkach pre
podnik ten najcennejSi a spravidla aj najdrah3bjzétory rozhoduje o prosperite
a konkurencieschopnosti podnikdludské zdroje v podniku tvoria jeho
zamestnanci so svojim osobnostnym potencialom, medtami a odbornou
drowviiou, profesionalnymi z@nog’ami, motiv&nou Urowiou, pracovnymi

postojmi ako aj zivotnou filozofiou.

Riadeniel'udskych zdrojov ma zabezfig aby bola organizacia vykonna

O

http:/www.epi.sk/Main/Default.aspx? Template=~/MdiArticles.ascx&MID=221&edlInkid=23
23340&phContent=~/EDL/ShowArticle.ascx&Articleld=285&pa=11152
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vtedy pokidl sa jej podari prepajia vyuzivd spravidla Styri zakladné druhy

zdrojov:

materialne zdroje,
finanéné zdroje,

informatné zdroje,

YV V V VY

ludské zdroje.

Ludské zdrojeuvadzaju do pohybu ostatné zdroje a zatouguju ich
vyuzivanie, preto o nich hovorime, Ze maju jedinge postavenie. Pre podnik
predstavuju najcennejSi zdroj, ktory rozhoduje ohojprosperite a
konkurencieschopnosti nielen ws8nosti, ale patria aj medzi zakladné zdroje
budiuceho uUspechu podniku. V suavislostludskymi zdrojmi sa stretavame

s pojmami Judsky potenciél“ a [udsky kapital“.

Pod'a Vavetédkovej je DPudsky potencidl chapany ako subor
individualnych schopnosti, vlastnostioveka mysli€, kona a citt’ s ugitym
zameranim, intenzitou, mierou E&edomosti a s titym ocakavanym cigom.

Hovorf ofiom, ako o stibore moZnosti a dispozicii na ichzéeii?

Kachaidkova zasa piSelodskom potenciéli nielen ako odte a Strukture
zamestnancov, ale aj ako o0 aspektoch, ktorymi sw@elanos, kultira,
medzl'udské vZahy, schopnasspoluprace, vnimanie socialnych a ekologickych
faktorov prostredia a pod. Cevedomé vytvaranie a vyuzivaniBudského
potencidlu je predpokladom budovania a rozvijanialnysh  stranok

a konkuresinych vyhod podnikd.

2VAVERCAKOVA, Marta. Riadenid’udskych zdrojov. 1. vyd. Trnava: Fakulta zdravairdc

a socialnej prace TU, 2006. s. 6. ISBN 80-8082-088-

¥ KACHANAKOVA, Anna — NACHTMANNOVA, Orga — JONIAKOVA, Zuzana. Personélny
manazment. 1. vyd. Bratislava: lura Edition, 2088L1. ISBN 978-80-8078-192-7.
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Ludskym kapitadlom je pod’a Alexyho suhrn schopnosti a vedomosti,
ktorymi Tudia disponujd. Vynos Iudského kapitalu sgéva vo zvySeni
schopnosti jednotlivca, ktoré sa prejavia v ragtBoj zarobkovych moznosti.
Vlastnictvo 'udského kapitdlu sa v slobodnej spolosti obmedzuje na osobu,
ktord schopna@mmi disponuje. Jednotlivec v3ak nemdze pregaavo na

dispoziciu so svojimi budtcimi zarobkafni.

Ludsky kapital je schopnoséloveka vytvard nové poznatky (inovacie).
Je neoddelitthd od samotnéh&loveka. Nemé vecnu podobu a spdja sa s fyzickou
podobouludskej bytostr.

V odbornej literatdre ale aj v praxi sa stretavansgivislosti s personalnou
pracou s pojmami personalistika, personalne riadaniadeni¢udskych zdrojov.
Tieto pojmy byvajucasto povazované za synonyma, &lsto z teoretického
hradiska tomu tak nie je. V odbornej literature saligoje personalistika
a personalne riadenie na strane jednej a riademiskych zdrojov, chapané ako

modernejSie piatie personalnej prace, na strane druhej.

Historicky najstarSie paatie personalnej pracebolo chapané ako sluzba,
ktord zabezpmvala administrativne prace spojené so zamestiavdindi,
vytvaranim, aktualizaciou, uchovavanim informacii aokumentacie
0 zamestnancoch a poskytovanie tychto informactatmgm zlozkam podniku.
Takéto paatie prisudzovalo personalnej praci pasivnu Ulokalgivalo sa prau

oznaenie ,personalna administrative'.

4 ALEXY, Julius — BOROS, Julius — SIVAK, Rudolf . MaZment'udskych zdrojov a organizaé
spravanie. 1. vyd. Bratislava: Iris, 2004. s. 1B4-ISBN 80-89018-59-9.

®VOJTOVIC, Sergej. Personalny manazment — Historické sistisianiku a rozvoja. 1. vyd.
Bratislava: Iris, 2006. s. 221. ISBN 80-89018-98-X.
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Pred druhou svetovou vojnou saca® presadzova iné paiatie
personalnej prace. Bolo to predovSetkym v podnikeatynamickym vedenim,
v podnikoch orientovanych na expanziu a ovladnutie mozno najvé&ieho
podielu na trhu. Ako najlepSia cesta na dosiahnatieo ci¢a sa ukazalolladanie
a vyuZivanie konkuremych vyhod, medzi ktorymi vyznamnua ulohu hral dobre
vybrany, organizovany a motivovany pracovny kolekZatala sa presadzowva
aktivna tloha persondlnej prace, t. j. skntopersonalne riadenie Vznikali nové
typy personalnych utvarov, v ktorych sacala formova personalna politika
podniku a rozvija metddy personalnej prace. Personalne utvary neadéne
velkl autoritu a pravomoc Vv rozhodovani. Napriek tamubokroku bola
persondlna praca orientovand na vnuatropodnikovébl@myy tykajlice sa
zamestnancov a iba krai malo pozornosti sa venovalo dlhodobym, strategic
otdzkam riadenia pracovnych sil a zamestnanostdwigu. Personélna praca

mala povahu operativneho riadenia.

Riadenie Pudskych zdrojov, ktoré predstavuje najnovSiu koncepciu
personalnej prace, sa vo vyspelom zaltiazaalo formova v 50-tych a 60-tych
rokoch 20. stor@ia. Stava sa jadrom riadenia organizacie, jeho ahafitejSou
zloZzkou. Vyzdvihuje vyznamloveka - pracovnej sily ako najdblezitejSieho

vyrobného vstupu.

V najnovSom poati RCZ v sebe zafita nielen dihodobé, strategické
ponatie, ale aj orientaciu na vonkajSie faktory forraola a fungovania pracovnej
sily. V novom paati prestava kiyypersonélna praca zalezifos iba personalistov,

ale stdva sa neoddelitou s@¢ag’ou kazdodennej prace veduceho pracovnika.

Na vymedzenie pojmyriadenie Pudskych zdrojov* existuje niekdko

definicii.

M. Armstrong definuje RZ: ,ako strategicky a premysleny logicky

pristup v riadeni najcennejSieho imania organizaciudi, ktori v nej pracuju

14



a ktori individuéalne a kolektivne prispievaju k dbsvaniu hospodarskych

cielov.“®

Neskor tato definicia nadobuda nasledujucu podgRIZ je strategicky
a celostny pristup kriadeniu najcennejSimi aktivamganizacie,lud’'mi, ktori

individualne a kolektivne prispievaju k dosahovamiganiz&nych cigov.“

Kym Armstrong kladie déraz na strategicky vyznarREZ, Storey za
hlavné povazuje konkurénu vyhodu a koncepciullZ definuje: ,ako pristup
v zamestnavani 'udi, ktory usiluje o dosiahnutie konkuter] vyhody
prostrednictvom strategického rozmigstania vysoko oddanej a schopnej

pracovne;j sily.*

Pod’a Koubeka ,RZ (personélne riadenie) tvori ®ag podnikoveho
riadenia, ktora sa zameriava na vSetlm sa tykacloveka v pracovhom procese,
teda jeho ziskavanie, formovanie, fungovanie, warfie, jeho organizovanie
a prepajanie jehocinnosti, vysledkov jeho prace, jeho pracovnych paosti
a pracovneho spravania,t@hu k vykonavanej praci, podniku a spolupracovnikom
arovnako jeho osobného uspokojenia z vykonavar&gep jeho personélneho
a socialneho rozvoja. IZ je jadrom a najdolezitejSou obfas celého

podnikového riadenia®

Doc. Ing. Anna Kachékova, CSc. definuje IZ ako: ,¢innog’, ktorej

pozornog sa suUstréuje na zamestnancov Fudské zdroje aktora sa spolu

® ARMSTRONG, M. Persondlni managemeht vyd. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 149.
ISBN 80-7169-614-5.

"VOJTOVIC, Sergej. Personéalny manazment — Historické s(atisianiku a rozvoja. 1. vyd.
Bratislava: Iris, 2006. s. 241. ISBN 80-89018-98-X.

8 KOUBEK, JosefRizeni lidskych zdrdj. 2. vyd. Praha: Management Press, 1997. s. 1IN ISB
80-85943-51-4.
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s ostatnymi  funénymi oblasami manazmentu podi@ na dosiahnuti

synergického efektu — splneni e zamestnancov i podniku ako celku*.

Autori James — Donelly — Gibson — Ivancewitch dgfinRCZ ako proces
podnikovych cigov prostrednictvom ziskavania, stabilizovania, ojav
a optimalneho vyuZivaniaudskych zdrojov v organizacif.

Daldi autori Carrell, Kuzmits, Norbert definuju CR ako ,sthrn
programov, funkcii @innosti, ktoré su navrhnuté, aby maximalizovalileie

zamestnancov a organizacie®.

Autori kladu déraz na jednotlivé funkcie a prograrkioré si organizacia
naplanovala, aby splnila ciele v oblastiCR a zvyraauju skut@&nog, ze
konegnym cig’lom je maximalizacia clev zamestnancov a organizacie. Na prve
miesto kladl zamestnancov, néko splnenie cikov organizacie nie je mozné bez
spokojnych zamestnancov. Ti nespokojifadaju iné prilezitosti, ak sa vyskytne

prva, odchadzaja.

RLCZ sa uskut®iuje v konkrétnom vonkajSom a vnatornom prostredi
podniku:

1. VonkajSie prostredie- je utené vyvojom podmienok v ekonomike ako celku
(rast, pokles, miera inflacie &), v odvetvi (ekonomicky rast, stagnacia,
pokles af’.), v politickej oblasti (politicka stabilita, ptické ciele vlady
a spdsoby ich dosiahnutia) na trhu prace (dopytomuka po pracovnych

silach) a demografii (vekova Struktara, pérodhasnrtnos atd’.).

° KACHANAKOVA, Anna. Riadenid'udskych zdrojov. 1. vyd. Bratislava: SPRINT vfrap01.
s. 10. ISBN 80-88848-72-5.

CIHOVSKA, Viera — HASPROVA, Méaria — MATUSOMIOVA, Monika. Manazmentudskych
zdrojov. 1. vyd. Bratisava: Vydavdttvo Ekondm, 2007. s. 10. ISBN 978-80-225-2449-0.

1 KACHANAKOVA, Anna. Riadenid’udskych zdrojov. 1. vyd. Bratislava: SPRINT vfr@02. s.
11. ISBN 80-88848-72-5.

16



. Vnatorné prostredie — je ukené manazérskymi rozhodnutiami, ako su
strategické ciele a stratégia podniku, vyber tetdgie, zvolena organizaa
Struktdra, podnikova kultara (prijaté postoje, hotyn normy v podniku)

a ve’kos’ podniku.

1.2. Subjekty riadenialudskych zdrojov

Vo vekych podnikoch determinuju riadenie zamestnancoeto ti

subjekty*?

Vrcholovy manazment ktorého Ulohou je vymedzipriestor na strategicke
avahy arozhodnutia na vSetkych riadiacich Grovmjac&rtn(t’ predstavu
0 budicom smerovani a postaveni podniku a transfeatm poslanie na
konkrétne buduce vysledky prostrednictvom formuhd®a cid’ov. Na
dosiahnutie cikov si potrebuje podnik zvali urcitd stratégiu, ktora sa
formuluje na najvysSich Urovniach riadenia.

Utvar riadenia Pudskych zdrojov je 3Specializované pracovisko na
zabezpéenie  koncepnych, metodicko-poradenskych,  operativnych,
evidertnych arozborovych prac pre potreby riadefigdi. Je garantom
nagdnania cidov a stratégii manazmentu v danej oblasti.

Liniovi manaZéri zodpovedaju za chod a ekonomické vysledky jednyath
oddeleni avtomto kontexte je ich Ulohou aj madvojich zamestnancov,
prostrednictvom ktorych plnia stanovené ciele. Mana sa tak stavaju
priamymi vykonavatémi mnohych¢innosti riadenidudskych zdrojov.

1.3 Ulohy a funkcie riadenialudskych zdrojov

12 KACHANAKOVA, Anna. Riadenigudskych zdrojov. 1. vyd. Bratislava: SPRINT vfr@p2. s.
19. ISBN 80-88848-72-5.
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Ulohy a funkcie riadenidudskych zdrojov maju Siroky zaber, zaoberaju

sa nasledovnymi tulohami:

» zabezpéenie potrebného ptu zamestnancov v poZzadovanej profesijnej
i kvalifika¢nej Strukture v sulade so strategickymiloi¢ podniku,

» zosuladenie spravania zamestnancov so strategiakgimi podniku,

» efektivne fungovanie zamestnancov — ich systematiekzdelavanie
a rozvoj, vyuzivanie ich pracovnych schopnosti poooo stimul&nych
nastrojov,

» vytvaranie suladu medzi pwomm a Struktdrou pracovnych miest
a Strukturou pracovnikov - usilo¥aa o to, aby bol ,spravn§lovek na
spravnom mieste”, schopny prispésoldwea poziadavkam pracovného
miesta,

» optimalne vyuzitie pracovnych sil v podniku — vyugriie fondu pracovnej
doby a pracovnej kvalifikacie pracovnikov,

» formovanie pracovnych timov, efektivneho Stylu wedé'udi a zdravych
medzl'udskych vZahov,

» personalny a socialny rozvoj pracovnikov podnikwzvoj ich pracovnych
schopnosti a socialnych vlastnosti smerujici kem&mu uspokojeniu
z vykonavanej prace, zlepSovanie kvality pracovrnétota,

» dodrziavanie zakonov v oblasti prace, zamestnavaiaaludskych prav,

vytvaranie dobrého mena o zamestnai@tena verejnosti.

Na splnenie tychto Uloh ako aj dosahovanie &gm§ch ci€ov v oblasti

ludskych zdrojov vyplyvaju pre podnikové&R tieto zakladné funkcie:

» Strategické riadenitudskych zdrojov
» Planovanig’'udskych zdrojov

» Analyza préce
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Ziskavanie a vyber zamestnancov

Rozmiestiovanie zamestnancov a usktrienie pracovného pomeru
Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

Riadenie a planovanie kariéry

Riadenie pracovného vykonu

Odmaeiovanie zamestnancov

Pracovné veahy

Pracovné podmienky

VvV V.V V V V VYV V VY

Personalny informay systém

1.4 Strategické riadenid’udskych zdrojov

Strategické RI’Z je proces rozhodovania o zdmerochl@id a spésoboch
na ich dosiahnutie, ktoré sa tykafadi ako podstatnej zlozky podnikbs&ej
stratégie organizacié. Vychadza a nadvézuje na celkovil podnikovl stratégi
ktorej ulohou je had& a nachadza spdsoby a moznosti buddceho rozvoja
v podmienkach rychlo rozvijajaceho a meniacehatsa/€ho prostredia, v ktorom

podnik pésobi.

Hlavnym ciePom strategického R°Z je zabezp#t integraciu RZ so
stratégiou a strategickymi ¢mi podniku, zhodu jednotlivych politikRudskych
zdrojov s politikou jednotlivych oblasti podnikuaby sa praktické prinosylZ

prispésobili a pouzivali v celom systéme riaderadrpku.
Strategické riadenie pozostava z nasledujucej possiti¢innosti:

1. definovanie poslania organizacie

2. stanovenie strategickych tay

13 CIHOVSKA, Viera — HASPROVA, Maria — MATUSOWIOVA, Monika. ManaZment

Pudskych zdrojov. 1. vyd. Bratisava: Vydav&o Ekondm, 2007. s. 25. ISBN  978-80-225-
2449-0.
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sformulovanie stratégii — spésobov dosiahnutidesgrekych ciéov
plan podnikatéského portfélia

implementécia stratégii

o o & W

zhodnotenie dosiahnutého vykonu a rozhodnutiamagriych korekciach.

Na strategickom riadeni sa pokienajma vrcholovy manazment, ktory
definuje poslanie podniku, jeho strategické cieteesie aj zodpovednHga prijatu
stratégiu.Dalsim subjektom strategického riadenia je aj mamatrjednotlivych

funkénych atvarov podniku.

1.5 Riadenie a planovanie kariéry

Riadenie a planovanie kariéry predstavuje aktivity, prostrednictvom
ktorych podnik zabezgeaje rozvoj svojich zamestnancov slcm zabezp#t si
potrebné mnozstvo kvalifikovanych zamestnancov aldade predpokladanych
buddcich potrieb a zaroie poskytuje prilezitas na postup jednotlivcov vo
funkciach.

Proces v ktorom podnik vybera, hodnoti, orientujezvija zamestnancov
tak, aby si zaistil wité mnozstvo kvalifikovanych zamestnancov, ktoridbu

zodpovedé budlcim poZiadavkam, sa nazynadenie kariéry.'*

Hlavnymi zloZkami riadenia kariéry su poskytovanggilezitosti na

vzdelavanie a rozvoj, planovanie nastupnictva dikelplanovania kariéry.

Planovanie nastupnictvaje proces hodnotenia a auditu talentovanych
zamestnancov s 8ddom na bududce potreby podniku. Musi pritomTlachova’

potreby z dévodu povysSenia, odchodu do déchodlaygatenia na int pracu alebo

4 CIHOVSKA, Viera — HASPROVA, Maria — MATUSOWIOVA, Monika. ManaZment

Pudskych zdrojov. 1. vyd. Bratislava: Vydaviae/o Ekoném, 2007. s. 155. ISBN 978-80-225-
2449-0.
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odchodu zamestnancov z podniku. \¢a&shosti je zaloZené na informaciach, ktoré
vyplyvaju z auditu talentovanych zamestnancov, péag dopytu a ponuky

a hodnotenia pracovného vykonu a potencialu.

Planovanie kariéry je proces, v ktorom sa profiluje rozvoj a postup
jednotlivca v podniku jednak na zaklade zhodnotgatieb podniku, jednak na
zaklade vykonu, potenciadlu, adefinovania prefafencjednotlivych

zamestnancoV”

* VAVERCAKOVA, Marta. Riadenieludskych zdrojov. 1. vyd. Trnava: Fakulta zdravdirdca
socialnej prace TU, 2006. s. 70. ISBN 80-8082-088-0
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2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU
RIADENIA DUDSKYCH ZDROJOV
V OZBROJENYCH SILACH SR

Armada SR (od 1.7.2002 premenovana mazbrojené sily SR bola
vytvorena k 1.1.1993 zakonoth 3/1993 Z. z. o zriadeni Armady SR. V roku
svojho vzniku SR musela okrem zé&euia vlastnej obranyschopnosti definth g
svoju medzinarodnu poziciu. 1Slo o suhrn aktivitpr& prispeli k formovaniu
regionu strednej Eurépy ako bezpestne a hodnotovo Struktirovanej oblasti,
Citate’nej pre ostatnych aktérov medzinarodného dianiala Bo vyzva pre
politickych lidrov nasho Statu predstaviSR ako ddéveryhodného partnera,
predovsetkym pre susedné Staty a medzinarodnéinégan

V rovine vecnych opatreni sa Usilie sustredilo nalingtaciu = sil
a prostriedkov z byvalej federélnej armady. Boloymautné vykoné mnozstvo
administrativnych Ukonov, presuhivelké mnozstvo materidlu a zariadeni,
zabezpéit zékladné podmienky pre Zivot a vycvik vojakov, wyit funkéné
riadiace a veliace Struktary. Rezort obrany musd tvladnd Glohy, ktoré pr#
vyplyvali z postavenia hlavného koordinatora obrastgtu v stlade s platnym
pravnym poriadkom.

Vyznamnym  prispevkom up#wevania dbévery medzi  Statmi
v stredoeurépskom priestore bolo aj Usilie SR zamé&ma to, aby vSetky Staty
tohto regionu mali zabezpend obranu Statu & mozno najvysSej miere
s obmedzenou Vkos'ou ozbrojenych sil. To si vyzadovalo I'm& aktivny
a cidavedomy pristup SR predovSetkym Kkrealizacii z&wédzkv oblasti
odzbrojenia a tiez aktivnias’ prislusnikov Armady SR na mierovych misiach.

Novovytvorend geopoliticka a vojensko-strategicktuasia v Eurépe si
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vyZzadovala upl@iovanie novych pristupov, ktoré budld garantoyaozitivne
rieSenie bezpmostnych otazok. Zmena podmienok Zamia bezpé&osti SR si
vyZzadovala ich zodpovedajucu reakciu v podobnegjdsrmulovanej komplexnej
bezpeénostnej politiky SR. VSeobecnymi ¢iai tejto politiky boli a sa:
ekonomickd prosperita, vnutorna politick& stahilitategracia do eurdpskych
bezp&nostnych Struktdr, efektivna obrana, ekologickéosan

Organiz&na Struktira rezortu ministerstva obrany SR, algmaa
organiz&na Struktira Ozbrojenych sil SR, bola zostavena’gpaitganizénej
Struktiry desko-slovenskej armady po rozdel€reskej a Slovenskej federativnej
republiky, ktora bola vytvorena pbtal modelu sovietskych ozbrojenych sil z
divizii a plukov s tym rozdielom, Ze divizie boligmmenované na armadne zbory.

Vzhradom na uvinenu medzinarodnd bezpmstnd situaciu v Eurdpe,
ako aj na nedostatok verejnych financii v Statnompaite na krytie obrany, bolo
nutné Wada’ rieSenia, ktoré by pri znizenom objeme financgkybdnutych rezortu
ministerstva obrany zabezple udrzanie obranyschopnosti SR. Zakladnymi

tlohami personalneho manazmentu rezortu ministexdvany sa preto stali:

» Optimalizacia personalnych Struktdr spojend s reiuk personalu,

zosuUladena s procesom profesionalizacie ozbrojesijch

» Restrukturalizacia ozbrojenych sil smerujica ku patibilite s armadami
¢lenskych krajin NATO.

» Systemizacia planovanych funkcii pre vojensky pe@to
» Personalne planovanleidskych zdrojov pre potreby mierovej a vojnovej

organizg&nej Struktary armady.
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» Priebeh profesionalnej sluzby vo tahu k zabezgeniu arozvoju

sluzobnej kariéry.

Vypracovanie ginného systému:

personalneho manazmentu,

diagnostiky personalu a metéd jeho vyberu,
objektivneho sluzobného hodnotenia personalu,
profesionalnej pripravy a'alSieho vzdelavania personalu,
vytvarania podmienok na stimulaciu a motivaciu peéu,

pripravy profesionalnych vojakod’élej len ,PrVv*) na civilné povolanie,

YV V. V V V V V

starostlivosti o vojenskych déchodcov.

RLCZ v rezorte ministerstva obrany bolo vtomto obdaeii vSetkych
oblastiach decentralizované a nemalo jasne staggeeimotné zasady a principy.
Bolo orientované na pravomoci vrcholového manazmeitivarov a zariadeni,

ktory riadil Tudské zdroje Zivelne bez stanovenej koncepciedzagaincipov.

Postupy pouZzivané pri zafavani PrV na funkcie, ich povySovani, vybere
a vysielani nad’alSie vzdelavanie do Skdl a kurzov neboli spojek&aditnym
hodnotenim PrV. Hodnotiaci proces bol len formablynebol vyuzivany ako

motivatny prvok nad’alSi rozvoj, vzdelavanie a vycvik vojenského peédon

Nebola jasne stanovenda centralna koncepcia riadedskych zdrojov, jej
ciele, vratane stanovenia zasady manazovania \gbhos persondlu i
zamestnancov. VSetky tieto skamosti viedli k netransparentnosti a k
nespravodlivosti v riadenfudskych zdrojov,éo branilo zvySeniu motivacie a
vyuZzitiu f'udského potenciélu. Takéto riaderiiedskych zdrojov nezodpovedalo
Standardom NATO.
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Kazdé tri mesiace nastupovali do ozbrojenych siopmi vojaci povinnej
sluzby, ktori prechadzali vycvikom, to sa vSak avdp ako neefektivne
vyuzivanie finagnych prostriedkov bez dosiahnutia dlhodobejSiehektef
v priprave Ozbrojenych sil SR. Vojenské Skolstvdobeel’ké a nezodpovedalo
skutainej potrebe Ozbrojenych sil SB malo za nasledok, Ze postupne klesala

kvalita vzdelavacieho procesu.

Na zabezpenie lepSieho RZ v rezorte ministerstva obrany bol v rokoch
1993 - 1996 pripraveny zakon o vojenskej sluzberyktbol prijaty Narodnou
radou SR ako zakox 370/1997 Z. z. sdinnog’ou od 1.1.1998. V roku 1997 bol
prvykrat spracovany systemizyy kataldg funkcii, ktory stanovil pre kazdu
funkciu profesionalneho vojaka v Ozbrojenych sild8R planovanu vojensku
hodno$ od drovne druzstva na stupni Utvaru az po uroweboruci sekcie na
Ministerstve obrany SR. To boli prvé dva materidigré smerovali k priprave

Ozbrojenych sil SR na prechod k plnej profesiodaliz

V priebehu rokov 1998 az 2000 prebiehali jednanta zastupcami
Severoatlantickej aliancie o moznosti vstupu Sleken republiky do NATO. To
vSak nebolo mozné bez spracovania podrobnejcsigjiaanalyzy obrany SR vo
vSetkych oblastiach. Po konzultacii so skupinamradoov z USA, Viej
Britanie a Severného irska, Spolkovej republiky leko a Francuzskej republiky
bol pripraveny material Bezpeostna stratégia Slovenskej republiky. V roku 2001
sa zg&al spracovavamateriél ,Dlhodoby plan Struktiry a rozvoja oztemoych sil
SR — model 2010“dalej len Model 2010), ktory bol spracovany ako kepaia
a plan zasadnej reformy Ozbrojenych sil.

Model 2010 znamenal Gplne novd, vysSiu kvalitu @@orych sil. Pobth
tohto materidlu mali bi/Ozbrojené sily zaloZzené na modernej vojenskej &paic
21.storgia a mali by flexibilné, efektivne, mobilné, technicky vyspelé,

udrzaté&né a plne interoperabilné so silami NATO.
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Schvalenim a implementaciou Modelu 2010 nastalanjrapokrok v R2Z.
Bol vytvoreny systém personalneho manaZzmentu, ¢yfkaval sa jeho cie

a hlavné ulohy.

Jeho hlavnou ulohou bolo vytvorenie systému pelseha riadenia, ktory
bude podporowapoziadavky profesionalizovanych modernych Ozbngpgbnsil na
ziskavanie, rozvoj, rozmigsivanie, odm#ovanie a prepd&nie personalu.
Systému, ktory musi Iy schopny poskytova kvalitnych ludi s vhodnymi

schopnogami do konkrétnej jednotky v poZadovandase.

Personalny systém riadenia obsahoval tieto hlavogramy:

» redukcia vysokej hodnostnej Struktary, zvySeniétpmizSich dostojnikov
a poddostojnikov, zniZzenie gia zamestnancov,

» zmena hodnostnej Struktary v jednotlivych kateggrigojenského
personélu,

» zavedenie systému odhmvania zaloZzeného na principe vojenskych
hodnosti, ktory umoZzni ziskavanie, rozvoj, udrZziagaa stabilizaciu
kvalifikovaného vojenského personalu,

» zavedenie plne profesionalnych ozbrojenych sil aSemie povinnej
zakladnej sluzby,

» zaradenie programov na rozvoj liderstva slamne pripravi’ vysoko
kvalitnych lidrov na vSetkych arovniach velenia,

» zlepSenie programov kvality Zivota vratane sociatnesystému pre
vojakov, ubytovania, prispevkov na byvanie a inyghov podpory na
posilnenie naborového Usilia a na zvySenie popyl&ariérnej vojenske;j
sluzby,

» zvySenie celkového ptu Zien v ozbrojenych silach a umoZnenie ich
uplatnenia v novych oblastiach kariérneho rozvoja.
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Na dosiahnutie planovanych qov vojsk v roku 2010 mal rezort
ministerstva obrany prepustivel’ké mnoZstvo vojakov a zamestnancov. Na

redukciu personalu boli vytvorené programy prepaga.

Programy prepd®nia profesionalnych vojakov:

moznos$ odchodu do déchodku po 15 rokoch vojenskej sluzby,
vySSie odchodné,
vySSi dochodok,

dihSie obdobie na poberanie vysluhového prispevku,

YV V V V V

vySSie prispevky pre tych, ktori odiSli pred dosiatim 15 rokov vojenskej

sluzby,

» poskytnutie pomoci vojakom pri prechode z vojendtagjiéry na civilna
kariéru,

» poskytnutie rekvalifikénych programov pdé moznosti ozbrojenych sil.

Programy redukcie zamestnancov:

» zniZenie potov prostrednictvom riadneho odchodu do déchodku,

» ponuka moznosti vstupu do armady vo vytvaranychkdiath muzstva
a poddostojnikov pre émnskych zamestnancov vo veku do 35 rokov,

» pod’a moznosti poskytnutie rekvalifigaych programov,

» poskytnutie odstupného vo vyske az 5-nasobku prieéhe zarobku.

Ciel'om programov preptidnia bolo aj postatasa o odchadzajucich
vojakov aj zamesthancov v pripade ich gesthého odchodu z dévodu zniZzovania
poctov. S redukciou persondlu a so zmenou hodnostinektdry vojenského
personalu sa Zali meni’ aj organizané Struktdry,éo ovplyvnilo aj zmeny
kompetencii, ale hlavne zmeny pravomoci funkciomare manazérov na
jednotlivych stupoch velenia a riadenia .
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DalSou hlavnou tlohou nového systému personalnemainzentu rezortu
obrany sa stala Uplna profesionalizacia OzbrojersitiSR. Jej vysledkom mala
byt vySSia kvalita Ozbrojenych sil a ich vysSia prigaos. Do Ozbrojenych sil
mali byt prijati iba ti, ktori preSli transparentnym vyberoPre personal na
vSetkych arovniach boli spracované a uplatnenéopéise Standardy, zavedeny
novy systém hodnotenia, ktory malastejSie hodnati vykonnog, atym
poskytova informacie o hodnotiacom a hodnotenom subjektemBto umozrti
acinnejSie porovnavanie jednotlivcov, ich vedomostiucnosti, schopnosti,

spbsobilosti a skisenosti.

V zavere roku 2005 bola zruSen& zéakladnéa vojensiZha a od roku 2006
sa OS SR stali plne profesionalndodel 2015 je strategicky dokument, na
zaklade ktorého sa slovenské ozbrojené sily musérmova z dévodu vstupu
do NATO a EU'®

Vytvorenie uvedeného systému si vSak vyzadovalacgwa a vyda
interné normativne akty rezortu obrany, ktoré bgwudaovali na dlhodoby plan,
a ktoré by stanovili presné zasady a principy p@cy manazérov na vsetkych
stupioch a Usekoch riadenia, vratane riadénidskych zdrojov. Nové poziadavky
na rozvoj Ozbrojenych sil aich kvalitu si vyZadibvapravit' aj legislativu
o sluzbe PrV. Vrokoch 2003 a 2004 bol spracovam@d@kon o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov ozbrojenych sil 8R346, ktory bol Narodnou radou SR
schvaleny vroku 2005. Zakon vytvoril priestor naeatizovanie zameru
personalnej reformy rezortu obrany vytvorenim systépersondlneho riadenia,
ktory podporoval poziadavky profesionalizovanychdemych Ozbrojenych sil na

ziskavanie, rozvoj, rozmiesivanie, odmgovanie a prepd&nie personalu.

6 Reaguje na PranieMO SR. Dlhodoby plan Struktdry a rozvoja ozbrgjem sil SR — model
2010. Bratislava. 2005. s. 21.
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Z dévodu planovaného vstupu SR do NATO sa v rok®42@a&alo
s aktualizaciou Dlhodobého planu rozvoja MO SR —-d®02010 na Dlhodoby
plan rozvoja MO SR — Model 201%'¢lej len ,Model 2015), ktory bol v roku
2005 prijaty vladou SR. Zafia¢o Model 2010 bol postaveny na individualnej
obrane a zarove vytvaral priestor pre integraciu do zmenu beénpstného

prostredia a hrozieb, ktorym akken aliancietelime.

Postupnymi zmenami organtagych Struktir od najvySSich Urovni sa
preSlo az k modelovaniu a vytvaraniu orgatigech Struktdr jednotlivych atvarov
Ozbrojenych sil SR.

2.1 S&asny stav R°Z v Ozbrojenych silach SR

NajdolezitejSim zdrojom Ozbrojenych sil je vysokotivovany, vémi
dobre vycvteny a disciplinovany personal. Preto stratégidZ Rvychadza zo
zakladnych strategickych dokumentov rezortu mingst@a obrany: Bezgaostnej
stratégie SR a Obrannej stratégie SR schvalenynsRR roku 2005.

Bezp&nostna stratégia SRzoWadiuje zdsadné zmeny bezpestného
prostredia SR, nové zavazky a zodpovedn®R podiéat’ sa na bezgmosti a
obrane SirSieho spalenstva demokratickych Statov — spojencov a pann&iR
zdruZzenych v euroatlantickych zoskupeniach. Pogkytmasadné vychodiska
realizacie bezpmostnej politiky SR s clem zardit pozadovanu Urove
bezpénosti oltana a Statu.

Bezpeé&nostna stratégia SR bude revidovanalpofdotreby odzrkdulijuc
zasadné zmeny v bezpmstnom prostredi, novy vyvoj bezpestnej politiky SR
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pri realizacii jej bezp#gostnych zaujmov, alebo nové moznosti a potreby pre

zaruienie bezp&nosti oliana a Statt’

Obranna stratégia SRvychadza z Bezgeostnej stratégie SR, formuluje
politicko-vojenské vychodiskd obrany SR s perspekti desiatich rokov.
Identifikuje ukujuce tendencie vyvoja bezpwstného prostredia pre olfas
obrany a charakterizuje novl dimenziu jej obrarpaitiky. Urcuje jej zakladny
ciel, poziadavky na efektivnu obranu, ako aj na spéssibiOS SR a ostatné

siasti systému obrany Statt.

Poda stratégie poZzadovanu op@ra pripravenad dosiahnu Ozbrojené
sily prostrednictvom Uplnej profesionalizacie, Jad€ho a pripraveného
velitel'ského zboru, bojovo orientovaného sgokého vycviku bojovych jednotiek
s jednotkami bojovej podpory a bojového zabéep&, ich delnou organizaciou,
uplatiovanim spojeneckych a narodnych doktrin, vyuZzivanimodernych

technologii.

Ozbrojené sily budu vyberovo daplvané zo zaujemcov o profesionalnu
vojenskl sluzbu s poZzadovanymi psychickymi a fygmk predpokladmi,
vSeobecnym a odbornym vzdelanim. Bude zahexpe stabilizdcia pravneho
prostredia pre vykon Statnej sluzby PrV. Novym kéro a poziadavkam bude

zodpovedé aj Struktara a profil civilnych zamestnancov ozbnych sil.

2.1.1 Planovanid’udskych zdrojov

Planovanie personalneho zabezyea v rezorte ministerstva obrany je

nutné vnim& ako proces postupného spoemnia konéného poétu Prv

" MO SR: Bezpénostna stratégia SR. Bratislava. 2005. s. 3.
18 MO SR: Obranna stratégia SR. Bratislava. 2008. s
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a zamestnancov a potrebnych ficrarch prostriedkov pre dany cyklus,
ktory vyplyva z nutnosti pliizakonom stanové ulohy a poziadavky, ktoré prijala
vlada SR ako vysledok nashlenstva v NATO a EU.

Planovanieludskych zdrojov sa uskutiiuje prostrednictvom obranného
planovania. Obranné planovanie j&asfiou procesu planovania, prostrednictvom
ktorého Stat realizuje svoju riadiacu a koordma funkciu pri vytvarani,
udrZiavani a pouzivani nevyhnutnych obrannych kKapec zabezpgnie obrany
Statu.

Obranné planovanie sa realizuje prostrednictvom:

» Dlhodobého planovania, ktoré je zamerané na vytvaranie prognoéz,
stratégii, koncepcii, dlhodobych planov skgtiom na 10 a viac rokov.
Vysledkom dlhodobého planovania je dokument ,DiHod@lan rozvoja
ministerstva obrany s vyadom do roku 2015, ktory stanovujedp PrvV
po jednotlivych vojenskych hodnostiach a zamestoanare jednotlivé
zlozky rezortu ministerstva obrany. Dokument odraa&ladné potreby
pocty personalu pre splnenie vSetkych Uloh a zatmlesahuje aj finamé

kalkulacie potrebné na udrzanie takto naplanovapésonalu.

» Strednodobého planovaniaktoré je zamerané na vytvaranie projektov,
programov a strednodobych planov. Strednodobé péime je spresnenim
dlhodobého planu a je vykonavané na obdobie 6 rokde nasledujuci
kalendarny rok je planovany ak@éo najpresnejSie priblizenie sa
skutanému stavu. Vysledkom je dokument ,Programovy ptémortu
ministerstva obrany”, ktory roztieje personal a finamé prostriedky

priamo po programovych prvkoch (Utvar, Grad, zatael).

31



» Kratkodobého planovania, ktoré je zamerané na vytvaranie kratkodobych
implementé&nych a finadnych planov s vyfadom na 1 rok. Kratkodobé
planovanie je rozdelenie @v personalu a finamych prostriedkov pre
nasledujuci kalendarny rok. Ktejto problematikeddya MO SR dva
hlavné dokumenty a to ,Vnuatorné organimé ¢lenenie zvazkov, Utvarov,
jednotiek, uradov a zariadeni OS SR a ich logistzkbezpe&enie k 31.12.
nasledujuceho kalendarneho roka“ a ,Navrh ngpmiest PrV &leneni
pod’a jednotlivych hodnosti s ¢gnim objemu finagnych prostriedkov na

platy PrV na nasledujuci kalendarny rok".

2.1.2 Analyza prace

CiePom analyze pracge spracovanie informacii o organépej Struktare,
pocte planovanych vojenskych a civilnych pracovnydesna funkcie v podobe
Tabu’ky poctov prisluSnej organizaej zlozky. Na zaklade schvéalenych tabuliek
poétov sa na jednotlivé pracovné miesta vypracovavapdrobné opisy

pracovnych miest.

Opis pracovného miesta, ktory vyjadruje jehaell a z&lenenie

v organiz&nej Strukture, obsahuje:

» (islo strany a riadka, na ktorej je pracovné migsiabu’ke paitov,
» néazov pracovného miesta gadabuky potov,

» vojensku hodnas ktoru tvoria:

1. hodnostny zbor muzstva a poddostojnikov- vojak 1. a 2. stufa,
slobodnik, desiatnik,¢atar, rotny, rotmajster, nadrotmajster, Stadbny
nadrotmajster,

2. hodnostny zbor praportikov - podprapatik, prapotik, nadprapatik,
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3. hodnostny zbor doéstojnikov - porwik, nadpordik, kapitan, major,
podplukovnik, plukovnik, brigadny general, genewdm generalportik,
general:

» (Cislo vojenskej odbornosti,

» nadriadené pracovné miesto noitg pracovného miesta,

» podriadené pracovné miesta nol¥itg pracovného miesta,

» vSeobecny &el prace,

» z&kladné povinnosti a ulohy realizované ndsite pracovného

miesta v zavislosti na priznanej vojenskej hodnosti

2.1.3 Ziskavanie a vyber zamestnancov

Proces ziskavania avyberu zamestnancov pozostavasledujucich

krokov:

. Jednotlivé stasti ozbrojenych sil podavaju hlasenie Centru peéds@ho
manazmentu Liptovsky Mikuldsdalej len ,CPM*) o vdnych funkciach v
atvaroch a zariadeniach OS SR.

. CPM postupuje Regrutaym strediskam informacie o Moych miestach v OS
SR a o poziadavkach na vykon jednotlivych funkniieste vykonu Statnej
sluzby a pod.

. Na zéklade tychto informécii Regrate strediskd vykonavaju aktivity
zamerané na cieleny vyber uch&tira k obsadeniu konkrétnych Koych
funkcii. V pripade, Ze uchadzgrejavi zaujem o Statnu sluzbu v OS SR,
Regrut&né centrum zhromazdi rmm potrebnd podkladovi dokumentaciu
potrebnd pre vznik sluzobného pomeru, ktord postOPM na posudenie
vhodnosti uchadzav.

.V pripade, Ze uchadgzaspina zakonné podmienky pre vznik sluzobného
pomeru PrV, CPM ho odoSle do Strediska vyberu peédsov Nitre alebo

v KoSiciach k previerke zdravotnej, psychickej aifkej spbsobilosti na
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vykon konkrétnej funkcie. V ogaom pripade prijimacie konanie kon
vydanim rozhodnutia o neprijati do Statnej sluzlnfgsionalnych vojakov.

. Vysledky prijimacieho konania sa zhrordaji v CPM, kde je UspeSnému
uchadza&ovi zaloZeny osobny spis s prisluSnou dokumentacibypripade
neuspenia v previerke zdravotnej, psychickej al®aockej zdatnosti sa
prijimacie konanie kati vydanim rozhodnutia o neprijati do Statnej sluzby
profesionalnych vojakov.

. Uchadza bez vykonania povinnej vojenskej sluzby iisgici vsetky
podmienky pre vznik sluzobného pomeru je odoslaaywykon zékladného
vojenského vycviku do Vycvikovej zakladne.

. Materidly a osobny spis vojaka pripravnej Sfaslazby je po vykonani
zakladného vycviku odoslany do CPM, kde sa naslgdipravi personalny
rozkaz na vymenovanie do @&snej Statnej sluzby na vykon konkrétnej
funkcie.

9. Uchadzai po vykonani zakladného vycviku a uchatizavykonanou povinnou

vojenskou sluzbou su rozhodnutim o vymenovani d@asite] Statnej sluzby
ustanoveny do konkrétnej funkcie prislusného vdjéhs uatvaru, alebo
zariadenia OS SR.

2.1.4 Rozmiestovanie zamestnhancov a uskutmenie pracovného pomeru

Rozmiestiovanim sa pridaje personal pdé priorit stanovenych

ministrom obrany SR a télnikom Generalneho Stdbu OS SR.I'Ge systému

rozmiestiovania a zardlovania personalu je umiestnispravnu osobu so

spravnymi schopndami a zrgnog'ami v sprdvnomc¢ase na spravne miesto.

PoZiadavka dosiahnutia 100% obsadenosti jednotigkarov a zariadeni je

dolezita, ale len zriedka je k dispozicii 100% pe&u s vhodnymi hodnéami

a zriénogami na obsadenie vSetkych miest fedtabuliek pétov. Plan

rozmiestiovania personélu sa susfige na pdetné stavy personalu jednotiek,
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Gtvarov a zariadeni a ich ddéplanie podla priorit vychadzajiacich z aktualnych
potrieb OS SR.

Rozmiestiovanie vojenského personalu na jednotlivé pracopogicie
(funkcie) je vykonavané z jedného centra — Persaid@ Oradu, na zaklade
dosiahnutych vysledkov, vysledkov konku¢eého vyberu, pdi potrieb OS SR,

poziadaviek Utvarov a jednotlivych veligtiev sil.
Do Statnej sluzby PrV mozno vi&asnosti prijé ob¢ana, ktory

a) pisomne poziadal o prijatie do Statnej sluzby,

b) dosiahol vek 18 rokov,

C) je bezuhonny a spahlivy,

e) ovlada Statny jazyk,

f) nie jec¢lenom politickej strany alebo politického hnutia,
g) mé Statne atianstvo SR, Statu EU alebo Statu, ktorglgnom NATO,
h) ma trvaly pobyt na Gzemi SR,

) spina vzdelanie na prijatie do Statnej sluzby,

j) je zdravotne a psychicky spésobily, fyzicky auat

l) je spbsobily na pravne ukony v plnom rozsahu,

m) spiia predpoklady ustanovené osobitnymi predpismi,

n) uspesne absolvoval vyberové konanie.

Statnu sluzbu vykonava PrV v OS SR v sluZzobnom peragripravne;

Statnej sluzbealebo vdoéasnej Statnej sluzbe

Pripravna Statna sluzbaje Statna sluzba, pas ktorej sa PrV pripravuje

na vykonavanie d@asnej Statnej sluzby. Priprava sa us&uige vo funkcii:

a) cakatd’, ak je pripravovany pre hodnostny zbor muzstvaddpstojnikov,

b) kadet, ak je pripravovany pre hodnostny zbotajdgov.
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Do pripravnej S$tatnej sluzby moze tbyrijaty oktan, ktory spia
podmienky na prijatie do Statnej sluzby a v rokujaga do Statnej sluzby

neprekrail vek:

a) 30rokov, ak bude pripravovany pre hodnostny zbor nwaZa poddéstojnikov,

b) 25 rokov, ak péas pripravnej Statnej sluzby absolvuje vysoku Skolu

c) 30 rokov, ak bude pripravovany pre hodnostnyr zh@stojnikov a dosiahol

vysokoSkolské vzdelanie na inej neZ vojenskej vggékole.
Do dofasnej Statnej sluzbyvymenuiva veduci sluzobného dradu PrV po
uspeSnom skaeni pripravnej Statnej sluzby. Do &@enej Statnej sluzby bez

vykonania pripravnej Statnej sluzby moze pyijaty aj oldan ak:

a) jeho predchadzajuca @sna Statna sluzba trvala najviac 10 rokov a od jej

skortenia neuplynuli viac ako 3 roky,
b) sgna kvalifikatné predpoklady na vykon $tatnej sluzby,
c) sdia hodnog planovani na funkciu, do ktorej méathystanoveny,
d) do uplynutia doby vysluhy v hodnosti chybajumepej tri roky*®
2.1.5 Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov
Vzdelavanie a rozvoj vzdelavania PrV a zamestnanepertu ministerstva

obrany zabezpeje Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanikptdvsky

Mikul&S. Vzdelavanie sa uskuituje:

19 7akone. 346/2005 Z. z. o $tatnej sluzbe profesionalnyajakov ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov
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1. Kratkodobé odborné kurzyoli uskut@nované v tychto tematickych
kategodriach: administrativa a bezpes’, aplikovana matematika, dopravné stroje
a zariadenia, ekonomika, elektrotechnika a elektegrinformatika, komunikéné
ainform&né systémy, manaZzment, obrana ab&zpE, personalistika,
politologia a filozofia, psycholdgia a sociologiasavo, @&tovnictvo, vzdelavanie
a vychova, jazykové kurzy¥yhodou kratkodobych odbornych kurzov je, Ze su
aktualne a zvySuju kvalitu plnentannosti, ktoré su poZzadované odagtnikov

kurzu z Wadiska ich pracovného zaradenia.

2. Kariérne a odborné kurzgu ugené pre vyssi velitsko-Stabny kurz,
Zakladny velitésko-Stabny kurz, Medzinarodny kurz pre Stdbnychtajéikov,
Vstupny odborny déstojnicky kurz a Déstojnicky ke absolventov vysokych

Skol.

3. Intenzivne jazykoveé kurzgpecializované na jazyk anglicky, nemecky

a Spanielsky.

Okrem vzdeladvania na Slovensku boli prislusnici 8% preduteni do
Struktdr velitdstiev NATO a na funkcie, ktoré priamo suvisia smlspracou
v zahranti, kde sa vyZaduje znaldscudzieho jazyka a odborné vedomosti

Z medzinarodného prostredia, vysielani do Skélradwyv zahranii.

2.1.6 Sluzobné hodnotenie pracovného vykonu

SluZzobné hodnotenie v Ozbrojenych silach SR sa ngka v sulade so
zakonom¢. 316/2005 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnydjakov v zneni
neskorSich predpisov. Proces sluzobného hodnofmeastava z nasledujucich

gasti:

A. pripravna ¢ag’, ktorutvoria 3 etapy:
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1. Etapa - personalny utvar vypracujBlan spracovania sluzobnych
hodnoteni, ktory nésledne schvali vellteV plane su urené pre hodnotitev
zavazné terminy pre spracovavanie sluzobného herliaot Pripadné zmeny

v plane st mozné iba po ich schvéleni vétite.

2. Etapa - zozndmenie sa s prislusnymi predpismi Hodnotitd je
povinny nastudova si prislusné normativne akty tykajuce sa sluzobnéh
hodnotenia a zoznarisa s pracovnym postupom pri jeho spracovani.
Oboznamenie sa s normativnymi aktmi a s pracovngstupom sa vykonava
formou powenia na odbornom zhromazdeni organizovanym pensgmal

Utvarom.

3. Etapa — zoznamenie sa s predchadzajucim sluzobnym hodnotemi
hodnotenéhq hodnotité zhodnoti svoje poznatky o vysledkoch prace svojich

podriadenych p&as vycvikového roka, resp. hodnoteného obdobia.

B. hodnotiacac¢as’, ktoru tvoria 2 etapy:
1. Etapa - spracovanie sluzobného hodnoteniado 15. februara

kalendarneho roka na predpisanoniivi,

2. Etapaje oboznamenie hodnoteného so sluzobnym hodnoteniiho 7
dni od jeho spracovania formou hodnotiaceho pohovBohovor je dbélezitou
sitag’ou riadiacej prace, moze Hynotivatny alebo demotivay a preto mdze
ma’ vel’ky vplyv nad’alSie pésobenie a spravanie hodnoteného. Hodhgiitas
pohovoru komentuje vysledky, zhodnoti plnenie Utalunotenym a zdévadije
svoje hodnotenie. Komentuje ulohy a ciele rozv@al’alSie obdobie a na zaver
pohovoru obozndmi hodnoteného o moznosti paaidvolanie vaéi vysledkom
hodnotenia. Hodnoteny si pri pohovore skontrolypnag’ a spravnas ddajov a
vyjadruje sa k hodnoteniu. Na zaver hodnotiacelmhoporu  podpiSe

obozndmenie sa so sluzobnym hodnotenim. Ak hodfoteimietne podpisa
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oboznamenie sa, hodnotiterobi o tejto skuttnosti zaznam do hodnotenia, ktory

ma &inky oboznamenia.

Ak hodnoteny so sluzobnym hodnotenim nesuhlasi, em@bdava

hodnotitéovi

oboznamil.

pisomné odvolanie vlehote do 7 dni odta,dkedy sa s nim

Rozdelenie hodnotenych padspdsobu ich hodnotenia nadriadenymi je uvedeny

v obrazku. 1

Obrazok 1 Rozdelenie hodmizdla hodnotenia
8854 8583

9 000+

8 000+

7 000+ @ nehodnoteny

O nevykazuje

6 000 pozadované vysledk
> O ciastaine uspokojivé
a vysledky
s 5000+ m uspokojivé vysledky
° .
g 3784 873 @ dobré vysledky
3 40007 3113 @ mimoriadne dobré
= vysledky

30007 2392

1962
1891
2000
928
5628 | 956 ol 876 = 738
10007 34 70 3|70 9 42 339 242 13 11 198| ol 12 86 186
0
MO SR OS SR VePS WzS VSVaP
zloZka rezortu MO SR
Zdroj: MO SR

3. Vyhodnocovaciatas’, ktora tvoria 2 etapy:

1. Etapa — odovzdanie sluzobného hodnotenigersonalnemu organu

v pisomnej a elektronickej forme v termine do 9.rcaa V pripade odvolania,

ktoré spbsobi, Ze hodnotenie nadobudne plétpos9. marci sa platné sluzobné

hodnotenie odovzda personalnemu organu bez omeskani
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2. Etapa — personalny organpravoplatné sluzobné hodnotenie
v pisomnej a elektronickej forme spoluHiasenim o vysledkoch sluZobného

hodnoteniazasle na Centrum personalnych informaaijineskér do 15. marca.

Navrhnuté opatrenia s PrV, ktoré vyplynuli zo sltiého hodnotenia su
uvedené obrazka. 2.

Obrazok ¢. 2 Whnuté opatrenia
14 0007
12 20 1186
12 000
10 000
8 0007 @ ponechanie v

doterajsej funckif

@ ina funkcia v rovnakej

pocet hodnoteni Prv/

6 0004 hodnosti
| ina funkcia s vySSou
3234 hodnosou
2642 B prepustenie pre
40007 nesposobilos
1584 1539
644
2 0007 P 37SEl 141 wa oa 3587 ¢ 6127615
0
MO SR OS SR VePS WVvzS VSVaP
zlozka rezortu MO SR
Zdroj: MO SR

SluZobné hodnotenie v rezorte ministerstva obraeye formalny
dokument, ale tvori najdélezZitejSitias’ osobného spisu PrV, ktonda va’ky
dosah na sluzobnu kariéruhodnoteného a zaravge zakladnym podkladom pre

konkurergny vyber.

2.3 Stratégia rozvojaludskych zdrojov v Ozbrojenych silach SR

Stratégia rozvoja l'udskych zdrojov v Ozbrojenych silach SR je

rozpracovana v DIhodobom plamezvoja ministerstva obrany s vigdom do
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roku 2015. Jej lavnym ci¢om je zabezpenie potrebného gtu persondélu pre
Ozbrojené sily v poZadovanej kvalite a zloZeni. ezd&it’ pripravu a rozvoj
profesionalnych vojakov OS SR v kategorii déstogvila prapatikov tak, aby
boli vzdelani a vycwieni ako rovnaké kategorie profesionalnych vojakov v
ozbrojenych silach krajin NATO, aby boli schopneogva’ v neutitom a rychlo
meniacom sa prostredi, pracévaefektivnych timoch, rychlo vytvatia riadi
funkéné timy v prostredi neustalych orgarizgch a technologickych premien,
znasd riziko a tvorivo ried netakané krizové situacie a aktivne sa ptafiana

operaciach medzinarodného krizového manazmentu.
Ciel’ bude plneny:

» implementaciou zakona o Statnej sluzbe profesigeéin vojakov
ozbrojenych sil SR;

» zavedenim nového systém personalneho manazmentu PrV

» vytvorenim konkuregného profesionélneho prostredia;

» vytvorenim podmienok atraktivnych pre vstup mladyadi do OS SR a
motivujdcich pre ich zotrvanie péa potrieb OS SR;

» Vo vojenskom vzdelavani aplikovanim vycviku lidrov;

» efektivnou jazykovou pripravou personalu;

» zavedenim centralizovaného systému sluzobného hemiao a
povysovania;

» implementéaciou uceleného a motivujuceho systémuetdwania;

» zabezpéenim efektivnej regrutacie a stabilizacie vojenskpgérsonalu;

» v oblasti regrutécie Zien je ¢@m dosiahntl porovnaténe zastupenie Zien
v ozbrojenych siladch s armadami NATO;

» zabezpé&enim pomoci pri prechode personalu na narodnyrabe)

» implementaciou personalneho inforfnaho systému.

Finartné zdroje na zabezfEnie plnenia ciov a uloh rezortu obrany
stanovenych Modelom 2015 vychadzali z makroekonkyeic vychodisk
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s prognozou mierneho, ale neustéleho rastu HDPjeRa vypracovavani bola
vySka predpokladaného &lgnenia finatnych zdrojov v rozpé&tovej kapitole
rezortu obrany 1,85 % HDP v rokoch 2006—2010 aokd 2011 vo vyske 1,86 %
HDP. Z dovodu, Ze tato drokdinancnych zdrojov nebola realne zabegped,
ako aj v dbsledku pretrvavajucej firnarej krizy, ktorou dochadza k zniZovaniu
vy¢lenovanych finagnych prostriedkov pre rezort ministerstva obranglob
nevyhnutné pristagi k prepracovaniu Modelu 2015 na Model 2020.
Aktualizovany Model 2020, ktory sa spracovava &esinej dobe, bude
zohadihova’ pokles pridelenych finamych prostriedkov, ktory maja rozhodujici
dopad na obranné zdroje tvordingélskymi, vecnymi a finamymi zdrojmi.
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3. RIADENIE A PLANOVANIE KARIERY

Ako uz bolo zvyraznené v prvej kapitoRiadenie a planovanie kariéry
predstavuje aktivity, prostrednictvom ktorych orngdacia, v naSom pripade
Ozbrojené sily SR, zabezge rozvoj svojich zamestnancov slam zabezpét
si potrebné mnozstvo kvalifikovanych zamestnancavz&klade predpokladanych
buddcich potrieb a zaroie poskytuje prilezitas na postup jednotlivcov vo

funkciach.

Proces v ktorom zodpovedné organy OS SR vyberajndtia, orientuju
arozvijaju zamestnancov tak, aby si zaisti€iter mnozstvo kvalifikovanych
prislusnikov OS SR, ktori budl zodpovédaudicim poZiadavkam, sa nazyva

riadenie kariéry.?

Hlavnymi zlozkami riadenia kariéry su poskytovangilezitosti na

vzdelavanie a rozvoj, planovanie nastupnictva dikelplanovania kariéry.

Planovanie nastupnictvaje proces hodnotenia a auditu talentovanych
prislusnikov OS SR, s tddom na budidce potreby OS SR. Musi pritom
zohadiova’ potreby z dévodu povySenia, odchodu do déchodkeneaienia na
inl pracu alebo odchodu prislusnikov z OS SR. dAsdosti je zaloZzené na
informaciach, ktoré vyplyvaju z auditu talentovahyrisluSnikov, prognoz

dopytu a ponuky a hodnotenia pracovného vykonut@noaalu.

Planovanie kariéry je proces, v ktorom sa profiluje rozvoj a postup
jednotlivca v OS SR, jednak na zaklade zhodnoteoisieb OS SR, jednak na

2 CIHOVSKA, Viera — HASPROVA, Maria — MATUSOWIOVA, Monika. ManaZment
Pudskych zdrojov. 1. vyd. Bratislava: Vydavide/o Ekoném, 2007. s. 155. ISBN 978-80-225-
2449-0.
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zaklade vykonu, potencialu a definovania prefeiigednotlivych prislusnikov OS
SR

Za riadenie a planovanie kariéry aich spravnuizéaiu v ozbrojenych
silach SR zodpovedaju jednotliatoZzky personalneho zabezpgnia v rezorte
MO SR.

3.1 Zlozky personalneho zabezgenia v Ozbrojenych silach SR

Zlozky personalneho zabezgmia suU zastupené na vSetkych drovniach
velenia a riadenia rezortu ministerstva obranyedisine:
a) strategicka urovei:

1. zlozky MO SR — Osobny urad a Oddelenie persepgbolitiky a stratégie,
ktoré su poverené tvorbou personalnej stratégersopalnej politiky,

2. Generalny stab Ozbrojenych sil Slovenskej raépylftalej len ,GS OS SR) —

zastupeny odborom personalneho manazmentu Stalpogperu operacii,
b) operaéné Urovei:

1. odbory personalneho manazmentu vidiiev (pozemnych sil, vzduSnych sil,

sil vycviku a podpory),
c) taktick& Uroven:
1. oddelenia personalneho manazmentu zvéazkov,

2. skupiny personalneho manazmentu Utvarov, jeekatizariadeni.

2L VAVERCAKOVA, Marta. Riadenig’udskych zdrojov. 1. vyd. Trnava: Fakulta zdravdirdca
socialnej prace TU, 2006. s. 70. ISBN 80-8082-088-0
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Rok 2009 bol v znameni rozsiahlych orgagigach zmien v celych OS
SR, ktorych ciéom bolo zostihlenie organov velenia a riadenia tnategickom
a operanom stupni. Na zéklade tychto zmien bola zmenegarsz&na Struktura
GS OS SR a jemu podriadenych véltéev, zloZiek, Gtvarov a zariadeni. Zmena

sa vyraznym spdsobom dotkla taktiez zloZiek perseté zabezpenia.

Na GS bol $tab persondlneho manaZmentu reorgamigowa odbor
personalneho manaZmentu, zatoveol prepodriadeny od #éinika GS pod
n&elnika $tabu pre podporu operacii. NEkm je organizéna Struktira GS
a velitd’'stiev zostavena duplicitne, uvedend zmena sa datklarganizéne]
Struktary VSVaP.

Na VSVaP bol odbor personalneho manazmentu re@oeamy na
oddelenie personélnej podpory a prepodriadeny diteke@ SVaP pod nilnika

odboru pre podporu operécii.

Generalny stab OS SR

GS OS SR je zlozka rezortu ministerstva obrany, ktora ri@dibrojené
sily SR. Nacele stoji ndelnik GS OS SR, ktory veli ozbrojenym silam a riadi
generalny Stab, ktory odborne, orgadim a technicky zabezfige velenie

ozbrojenym silam.

GS OS SR pini tieto hlavné tlohy:

» rozpracovava Bezpaostnu stratégiu SR a Obrannu stratégiu SR

v podmienkach ozbrojenych sil,

» riadi procesy obranného planovania v ozbrojenyidcisj

» vypracovava arealizuje zékladné opatrenia na psbemie obrany
SR,
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» rozhoduje o v§lenovani a pouziti stasti ozbrojenych sil v sulade so
schvalenymi planmi pouZitia ozbrojenych sil,

> riadi dophovanie ozbrojenych sil v stave begpesti a v obdobi
krizovej situécie,

» riadi nasadenie, udrzanie a stiahnutie jednotieknusii a operacii
medzinarodného krizového manazmentu na zakladeahamthdy SR,

» rozhoduje o pouziti rozgtovych prostriedkov pre ozbrojené sily

z rozpatovej kapitoly MO SR.

Oblag’ f'udskych zdrojov na GS OS SR zabezge Odbor personalneho
manaZzmentuOdbor personalneho manaZzmentge organizéna zlozka utena na
plnenie dloh voblasti implementacie personalnejso@alnej politiky
v podmienkach ozbrojenych sil, riadenia procesows@&lneho manazmentu,
doplhovania ozbrojenych sil, spractvania tabuliekitpe Utvarov a zariadeni

ozbrojenych sil.

Odbor personalneho manazmentu GS OS SR pini tietoy (v oblasti

riadenialudskych zdrojov:
1) Strategické riadeniBudskych zdrojov
» rozpracuva politiku a koncepcid’'udskych zdrojov na podmienky
ozbrojenych sil a zabezhge ich realizaciu vo wahu k profesionalnym
vojakom a zamestnancom,

2) Planovanid'udskych zdrojov

» zabezpéuje realizaciu projektov v oblasti personalneho aimmentu

v sulade s dlhodobym planom,
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» spracluva kratkodobé a strednodobé plany v oblastrsopalneho
manaZzmentu a podi@ sa na priprave, plneni avyhodnoteni uloh
obranného planovania,

» planuje zavazné mzdové ukazovatele v kategoriiggiohalnych vojakov
a zamestnancov za OS SR,

» spracovava podklady nadlginovanie rozpétovych prostriedkov za obléas
udskych zdrojov v ozbrojenych silach z rozfmwej kapitoly ministerstva,

» zodpoveda za hospodarne vyuZitie tychto répoy/ch prostriedkov,

3) Analyza prace

» spravuje celkové limity pgiov profesionalnych vojakov pdd druhov
ozbrojenych sil, vojenskych odbornosti a vojenskyotinosti,

» spracuva taliky poctov Utvarov a zariadeni ozbrojenych sil,

» uréuje limity pre regrutaciu do OS SR,

» spraciuva podklady na systemizaciu vojenskych hddnoa zaklade
schvaleného vnutorného organimého clenenia za zvazky, utvary,
jednotky, arady a zariadenia ozbrojenych sil,

» spracuva navrh na systemizaciu funkcii pre profedioch vojakov
v pdsobnosti ozbrojenych sil a zabeiage dodrziavanie limitov

vojenskych hodnosti senych systemizéciou,

4) Ziskavanie PrV a vyber zamestnancov

» riadi centralnu a systematickl regrutaciu ¢aov prostrednictvom
motivainych a stimulaénych faktorov potia aktualnych potrieb OS SR,

> riadi proces ziskavania a vyberu zamestnancov fr&6 SR,

» zabezpeéuje realizaciu koncepcie zastupenia ozbrojenycly Stfuktirach

NATO a EU a v operaciach medzinarodného krizovéapahmentu,
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5)

» riadi proces personalneho zabemea Uradu vojenského predstalite

aradu narodného vojenského predstduite narodného stgého timu,

Rozmiestiovanie PrV a zamestnancov a uskatenie pracovného pomeru

riadi realizaciu personalnych opatreni suvisiagohvznikom, zmenami a
skortenim sluzobného pomeru profesionalneho vojaka,

spracovava vsetky podklady tykajuce sa pracovnay@y vz'ahov so
zamestnancami GS OS SR,

pripravuje navrhy personalnych rozkazov v pravomuddelnika GS OS
SR tykajuce sa rozmiestnenia a uskotmnia sluzobného pomeru Prv
v hodnosti plukovnik pre celé OS SR a v hodnosjakie- podplukovnik
pre PrV v podriadenosti GS OS SR,

6) Vzdelavanie a rozvoj PrV a zamestnancov

» riadi a planuje kariérne a odborné vzdelavanidgsionalnych vojakov,

jazykové vzdelavanie profesionalnych vojakov a zstmencov,

planuje a zabezpaje vysielanie profesionalnych vojakov a zamestoan
rezortu ministerstva obrany na dlhodobé vzdelavakiwity v zahranti,
zabezpeéuje odbornu pripravu pracovnikov personalneho maeaiu a
velitel'ov OS SR,

spracuva poziadavky ozbrojenych sil na obsahovinngsokoskolského,
karierneho a odborného vzdelavania profesionalnyajhkov, metodicky
aodborne sa podie@ na tvorbe Studijnych materidlov v Akadémii
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stetnik

pripravuje navrhy personalnych rozkazov k vyslana vzdelavanie v
pravomoci n&elnika GS OS SR pre PrV v hodnosti plukovnik pié S
SR a v hodnosti vojak — podplukovnik pre PrV v padenosti GS OS SR,
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7) Riadenie a planovanie kariéry

>
>

riadi konkureiny vyber profesionalnych vojakov,

riadi odbornu pripravu pracovnikov personélneho adarentu, velitbov
adalSich pracovnikov na realizaciu Uloh suivisiacickoskuregnym
vyberom,

spracuva a aktualizuje sluzobny kariérny poriadsksiemizany katalog,
pripravuje navrhy personalnych rozkazov v pravomugelnika GS OS
SR tykajuce sa tejto oblasti pre PrV v hodnostkpimnik pre celé OS SR
a v hodnosti vojak — podplukovnik pre PrV v podeadsti GS OS SR,

8) Riadenie pracovného vykonu

riadi odbornu pripravu pracovnikov personélneho adarentu, velitbov
adalSich pracovnikov na realizaciu uloh suvisiacioh sluzobnym
hodnotenim profesionalnych vojakov,

riadi proces hodnotenia profesionalnych vojakoa$0S SR,

riadi ausmafuje personalnu pracu s profesionalnymi  vojakmi

a zamestnancami v rdmci ozbrojenych sil,

9) Odmeiovanie PrV a zamestnancov

zodpoveda za hospodarenie s razpeymi prostriedkami na delovych
a programovych prvkoch za obfggersonalneho manazmentu,
spracuva analyzy podkladov a hlaseni ocetpani,

vykonava kontrolu zaradenia PrV a zamestnancowvudécii a kontroluje
priznanie platovych tried v sulade s tékami pdadtov, personalnymi

rozkazmi a v sulade s platnou legislativou,
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10) Pracovné veahy

» riadi a vykonava sociologické analyzy a vyskumysgghologick&innosti
v prospech ozbrojenych sil shien zvyst Urover riadiacej prace
zameranej na vedenfadi,

> riadi prevenciu a boj proti socialno-patologickyavgm,

11) Pracovné podmienky
» riadi oblas rozvoja kultlry v ozbrojenych silach, obfa®dinnej politiky,
oblag’ rozvoja spoluprace s vojenskymi dochodcami a geter,
» sleduje stav v oblasti socidlneho zabe&spéa profesionalnych vojakov
v ozbrojenych silach a navrhuje opatrenia na jgitovalizaciu,

» riadi telesnd vychovu a Sport v ozbrojenych silach,

VelitePstvo sil vycviku a podpory

VSVaP je operéné velitdstvo OS SR, ktoré plni vykon vSeobecnych
¢innosti v prospech ostatnych opsmach velitd’stiev - pozemnych a vzduSnych

sil a ostatnych Gtvarov a zariadeni.dd&e stoji velité sil vycviku a podpory.

VSVaP plni tieto hlavné alohy:

» organizuje, riadi azabezpge zakladny a odborny vycvik vratane
Specialneho vycviku profesionalnych poddostojnikiake manazérov,

» podid’a sa na organizovani pripravy pozoroVatea jednotiek vysielanych
do vojenskych misii a operacii vedenych medzingyounkrizovym
manazmentom,

» organizuje, riadi a zabezfge logistickl podporu v rdmci ozbrojenych sil,
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» zabezpeéuje prevadzku komunikaych, informa&nych a bezpsostnych
systémov a realizuje opatrenia na zab&epie ich bezp#osti,

» zabezpéuje poskytovanie slavnostnych vojenskych poct (stens
¢initefom SR, predstavitem cudzich Statov,

» zabezpéuje poskytovanie vojenskych péct pri oslavach r@mnyyrasi,
vyznamnych udalosti, slavnosti, pietnych aktov atimojakov,

» realizuje postupné plnenie Co sil s Generdlnym Stabom OS SR,
k plneniu ktorych sa SR zaviazala pri vstupe dok&fir NATO.

Oblag’ Tudskych zdrojov na VSVaP zabeZpg oddelenie personélnej
podpory.Oddelenie personalnej podponyje zloZka na riadenie a realizaciu Uloh
v oblasti personélnej prace s PrV a zamestnanocardglavania, kvality Zivota,
podpory rodiny, kultary, Sportu a psychologickydhzeeb.

Oddelenie personélnej podpory VSVaP plni tieto ylgloblasti riadenia
Tudskych zdrojov:

1) Strategické riadeniBudskych zdrojov
» nepodid€a sa

2) Planovanid’udskych zdrojov
» spracovava podklady do kratkodobych a strednodobgtAnovacich
cyklov obranného planovania v oblasti personalnehanazmentu za
VSvaP

3) Analyza prace
» definuje personélne potreby (potrebnygip Struktara) vzlFadom na dlohy
a ciele stanovené silam vycviku a podpory,
» predklada ich na schvalenie veliwi sil vycviku a podpory a nasledne po

schvaleni na GS OS SR na realizaciu,
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» podid’a sa na spracovani tabulieképay z polfadu planovania a riadenia
kariéry profesionalnych vojakov (moZnbogsertikalnej a horizontalnej
mobility),

4) Ziskavanie a vyber PrV a zamestnancov
> riadi a zabezprije proces ziskavania a vyberu zamestnancov VSVaP,
» navrhuje a podi& sa na procese vyberu PrV sil vycviku a podpory

navrhnutych na obsadenie pozicii v Struktirach NATEU,

5) Rozmiestovanie PrV a zamestnancov a uskagnie pracovného pomeru
» spracovava vSetky podklady tykajuce sa pracovnowyav vz'ahov so
zamestnancami VSVaP,
» pripravuje navrhy k vydaniu personalnych rozkazgw&omoci velitéa
SVaP tykajuce sa rozmiestnenia a usknémia sluzobného pomeru PrVv

v hodnosti vojak - podplukovnik,

6) Vzdelavanie a rozvoj PrV a zamestnancov

» definuje potreby, planuje, metodicky riadi a zal®mnpe vzdelavanie,
pripravu a rozvoj profesionédlnych vojakov Vadom na ulohy a ciele
stanovené Velitistvu sil vycviku a podpory a silam vycviku a podpako
celku, ako aj vztedom na planovanie a riadenie kariéry profesiorcny
vojakov (kariérne, odborné a jazykové kurzy doma zghranii),

> podida sa av spolupraci s GS OS SR riadi rozvoj cudydigho
vzdelavania profesionalnych vojakov a zamestnazeovSVaP,

» pripravuje navrhy personalnych rozkazov k vyslana vzdelavanie v
pravomoci velitéa sil vycviku a podpory pre PrV v hodnosti vojak -
podplukovnik,

7) Riadenie a planovanie kariéry
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» riadi a realizuje proces konkurereho vyberu profesionalnych vojakov v
decentralizovanych komisiach zriadenych Vébia sil vycviku
a podpory,

» pripravuje navrhy personalnych rozkazov v pravonvitel’a sil vycviku
a podpory tykajuce sa tejto oblasti pre PrV v hasin vojak -
podplukovnik,

8) Riadenie pracovného vykonu
» riadi akoordinuje proces hodnotenia profesiondinygojakov na
Velitel'stve sil vycviku a podpory,

9) Odmeiovanie PrV a zamestnancov
» vykonava kontrolu zaradenia PrV a zamestnancowd&cii a kontroluje
priznania platovych tried v sulade s tékami pdatov, personalnymi

rozkazmi a platnou legislativou,

10) Pracovné veahy
» spolupracuje s odborom personédlneho manazmentw §i&b podporu
operacii GS OS SR a ostatnymi orgatigani zlozkami velitéstva pri
rozpracovani procesov, systémov a postupov pensendimanazmentu na

podmienky sil vycviku a podpory,

11) Pracovné podmienky
» rozpracovava ciele, tlohy metédy a formy podpoming, kultary, Sportu
a psychologickych sluzieb,
» zabezpéuje plnenie Uloh v tychto oblastiach na véltive a metodicky ich
riadi,

Na zaklade ziskanych informacii vyplyva, Ze na spia uloh v oblasti
Tudskych zdrojov, ktoré pre OS SR vyplyvajélenstva v NATO, EU a platne;
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legislativy, sa v rezorte ministerstva obrany SRiglvSetky zakladné funkcie
RLCZ, tak ako ich uvadza odborna literatira uvedemézname pouZzitej literatury.
Rozsah plnenia jednotlivych funkcii vSak zavisitolo, ¢i sa jedna o strategickd,

oper&nu alebo taktick( irowevelenia a riadenia rezortu ministerstva obrany.

Napriek tomu, Ze organi#aa Struktira GS OS SR a VSVaP je zostavena
duplicitne, zloZky personalneho zabespgia sa na riadenliudskych zdrojov

podid’aju odliSnym spésobom.

Strategicka urove personalneho zabezfnia rezortu ministerstva obrany
— zastipena GS OS SR rozpracovava politiku a kancépdskych zdrojov na
podmienky Ozbrojenych sil Slovenskej republiky dezp€uje ich realizaciu
spracuvanim noriem a direktiv vo t@hu k profesionalnym vojakom
a zamestnancom. Riadi regrutaciucamov podla potrieb ozbrojenych sil a
realizaciu personalnych opatreni s PrV. Pialissa na priprave, plneni a
vyhodnoteni Uloh obranného planovania. Zab&zjgedolad nad systémomIZ
implementaciou programov na podporu rodin vojakepracovava podklady na
systemizaciu hodnosti, aktualizuje sluzobny kasiéporiadok a riadi proces
konkuregného vyberu personalu v jednotlivych hodnostiaclodédornostiach.
Riadi systém kariérneho vzdelavania a rozvojastelepripravu v OS SR, riadi
a kontroluje realizaciu psychologickych a sociotdgich ¢innosti v OS SR.
Planuje finagné prostriedky v oblasti manaZmentu zdrojov, dopanie a
rozmiestiovanie personalu a dohliada rarpanie rozpétovych prostriedkov

pod’a stanovenych priorit a&élov.

Jednotlivé funkcie RZ riadi centralne a zabezpge pre vsetkych Prv OS
SR (s vynimkou PrV v generalskych hodnostiach)raestnancov v podriadenosti
GS OS SR.
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Operd&na urové personalneho zabezmmia rezortu ministerstva obrany —
zastupena prostrednictvom VSVaP realizuje Ulohyblagii persondlnej prace s
profesionalnymi vojakmi a zamestnancami, vzdel&apodpory rodiny, kultary,

Sportu, kvality Zivota, psychologickych a socioldgich sluzieb.

Na plneni jednotlivych funkcii sa VSVaP pokfiev rozsahu svojich
pravomoci. Vynimku tvoria funkcie ziskavanie a &yb zamestnancov,
rozmiestiovanie a uskut@ovanie pracovného pomeru zamestnancov, vzdelavanie
arozvoj zamestnancov a odimoganie zamestnancov. Tieto funkcie pre

zamestnancov si riadia velitelia op&rgch velitd'stiev sami.

Ako vazny nedostatok sa vSak ukazuje terajSi€lemanie zloziek
personalneho zabezmmia (platné od 1.6.2009 na GS OS SR aod 1.7.2809
VSVaP) v organizénej Struktlre strategického stigp— na GS OS SR a nésledne
aj operg&neho stupa — na VSVaP.

Zatid’ ¢o v organizanej Struktdre boli tieto zloZky priamo riadené ng G
OS SR né&elnikom GS (do 30.5.2009) ana VSVaP vétita sil vycviku
a podpory (do 30.6.2009), po vykonanych reorganigzeh zmendach, ktorymi sa
zmenili organizané Struktdry, bol vyznam tychto zloZiek vyraznymdspbom

znizeny.

V organiz&nej Struktire GS boli pdvodne 4 $taby (5tab peilseha
manaZzmentu, Stab operacii avycviku, Stab logistil§tdb poZiadaviek
a dlhodobého planovania) a 2 samostatné odborybofodspravodajstva
a elektronického boja a odbor podpory velenia). rBaizaciou su vytvorené 3
nove Staby: Stab pre operacie, Stab pre podporuadpea Stab strategického
planovania a rozvoja spoésobilosti a poziadaviek adbor: odbor vnutorného
riadenia. Z pévodného Stabu personalneho manazmbeotu reorganizaciou

vytvoreny ,,odbor” personalneho manazmentu, ktoryspomlu s odborom logistiky
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a odborom podpory velenia &aneny pod Stab pre podporu operacii. Pred
uvedenou zmenou bola personélna zloZzka zodpovednadRZZ v celych
Ozbrojenych silach SR v priamej podriadenostiefidika GS OS SR. dfenenim
pod dalSieho riadiaceho manazéra ddinika Stdbu pre podporu operacii sa
tak ocitla v ,Stabe pre podporu operacii“ spolu slmZkami logistického

zabezpéenia a zloZkou zabezgiglicou komunikéné a informané systémy.

V organiz&nej Struktire VSVaP bolo pévodne 5 samostatnychormb
(odbor riadenia operacii avycviku, odbor persoeldtn manazmentu, odbor
logistiky, odbor bezp@osti, ochrany informacii a komunikaych inform&nych
systémov, odbor vnatorného riadenia) vytvorené Bostatné odbory (odbor pre
operacie, odbor pre podporu operacii, odbor rozgpjasobilosti a poziadaviek).
Z pévodného odboru pre persondlny manazment boltvokgné oddelenie
personalnej podpory, ktoré bolo spolu s oddelenngyvania logistiky, centrom
materidlového manazmentu, oddelenim be&apsti, ochrany informacii
a komunik&nych a informé&nych systémov a zdravotnickou sluzbowleaene
pod odbor pre podporu operacii. Uvedenou zmenoupeagonalna zlozka
zodpovedna za I®Z v VSVaP v priamej podriadenosti velige sil vycviku a
podpory \¥lenenim poddalSieho riadiaceho manaZéra,celdika odboru pre
podporu operdcii, ocitla v ,odbore pre podporu épif spolu so zloZzkami
logistického planovania a zabe#paia, zdravotnickeho zabezZpaia a zloZkou

zabezpeéujucou bezpénog’, ochranu a komunikaé systémy.

V désledku uvedenych reorganimgch zmien su tak v gasnej dobe
personalne zlozky na GS OS SR a VSVaP riadené réamgzktori nemusia
disponové@ potrebnymi vedomaami a praktickymi skisentami v tak Sirokej
oblasti, aki im ponukaju novovytvorené Staby a egbdriadiaci funkcionar
v jednej osobe nemdze thytak fundovanym mananzérom, ktory zvladne
problematiku v nim riadenej oblasti na tak vysokiiarnej Grovni a v tak Sirokom

arozsiahlom z&abere poésobnosti ako su: persondlbag’o planovanie
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a zabezpgenie logistiky, ochrany informacii, komunikaych a informanych
systétmov a zdravotnicke zabespmie. Jedna sa totiz o Uplne odlidnu
problematiku, ktord nema medzi sebou suvislpreviazanas Je otdzkowasu,
kedy sa vtba takéhoto systému usporiadania orgamiepStruktary a riadenia

ukaze ako nie prave najvhodnejSia a najefektivaege to ukazeas a prax.

DalSou oblagou, ktord reorganizacia ovplyvnila je skétog, Ze
n&elnici zloZziek persondlneho zabezpeia boli touto zmenou vyséni
z dblezitych pracovnych porad a vojenskych radrjata riadiacich funkcionéarov
— n&elnika GS OS SR a velli® SVaP. Na tychto jednaniach saashuji iba
riadiaci funkcionari GS OS SR a VSVaP tzn. elaici stabov na GS OS SR* a
»nacelnici odborov na VSVaP“. Tento systém riadeniagsa so sebou riziko, ze
informécie dblezité pre pracu zloziek personalnedabezpéenia mozu by
podané tymto zlozkdm skreslené, neulpiné, pripaéhbedu poskytnuté presne a

véasne.

Ako najvhodnejSie rieSenie uvedenych problémov sa&i jzmena
organiz&nych Struktir GS OS SR a opémgich velité'stiev, teda aj VSVaP.

Zmena by mali spovat’:

> vo vygleni zloZiek personalneho zabezpeia na GS OS SR zo Stabu pre
podporu operacii, na opeérgich velitd'stvach z odboru pre podporu
operacii,

» vytvorenie samostatneho Stabu zabéapeeho personalny manazment na
GS OS SR a samostatnych odborov zab&gpeich personélnu podporu
na operanych velité'stvach,

> zabezpé&it, aby novovytvorend zlozka personalneho zabspa GS OS
SR bola v priamej podriadenostidefnika GS OS SR, z dévodu priameho
riadenia l'udskych zdrojov, naki#o ulohu veduceho sluZzobného dradu
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v OS SR plnia ngelnik GS OS SR a riaditePersonalneho dradu, ktory je
priamo riadeny GS OS SR,

» zabezpéit, aby novovytvorené zloZzky personalneho zab&zpi@ na
oper&nych velitd'stvach boli v priamej podriadenosti  velibe
prisluSnych opermych velitd'stiev,

> zabezpeit, aby zloZky personalneho zabegpeia na GS OS SR ana
oper&nych velitdstvach boli riadené skisenymi manazérmi, ktori
ovladaju problematiku BZ v rezorte MO SR na vysokej urovni Padiska

teorie aj praxe.

Splnenie dloh vyplyvajucich zo systému rozvoja adenial'udskych
zdrojov Vv rezorte ministerstva obrany mozno dosighiba spravnym vyberom
vhodného personalu, jeho udrzanim, spravnou mativagresvedovanim a
ziskavanim pre spatau vec, vytvaranim priaznivych pracovnych podmienok
vhodnym pracovnym uplatnenim, odbornym rastom abmgm uspokojenim.
Preto je nutné venovgozornos nielen oblasti motivacie a stimulacie personalu
ale aj systétmu riadenia avelenia prostrednictvoloziek personalneho
zabezpeéenia, ktoré musia umdéava® a optimalizové vytvorenie takych
organiz&nych celkov, ktorych Struktira by zabegzpeala a pokryvala vsetky

poZadovanéinnosti a operéacie v poZzadovanej kvalite a kvantite
3.1.1 Ustanovenie do funkcie s planovanou vySSoudmmst’ou

Hodnostné ozianie vyjadruje hierarchické postavenie profesioslin
vojaka v ozbrojenych silach. Kazda funkcia ma okretanoveného popisu
pracovnej naplne planovand hodtiosktora je zakladnym kritériom pre

potencialnych zaujemcov.

Vymenuvanie do hodnosti a povySend@algj len povySenie) sa vykonava

na zaklade kapacitnych afirgmych moznosti rezortu obrany. Odbor
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personalneho manazmentu Generdlneho Stabu Ozbcbjesyl Slovenskej
republiky spresni smernéisla na jednotlivé poziadavky a v sulade s nimi sa
realizuje proces gmuc konkuretinym vyberom a kofiac samotnym povySenim.
Postup o hodnds vySSie znamena v Zivote kazdého profesionalneh@akao
kariérny postup. Tato cesta je vSakateka, pretoZze moznopostupu nie je vzdy
realnym odrazom snahy a pracovitodtbveka. Pre zvySenie Sanci je potrebné
ovladanie cudzieho jazyka, absolvovanie zaltrarah misii a réznych odbornych
kurzov. Na tieto 8ely musi s vyslanim suhl@svelitel’. V pripade, Ze vojak nema
vo svojej odbornosti osobu, ktor4 by ho zastupilpineni Gloh vyplyvajicich

z funicnej néplne, je pravdepodobné, Ze s jeho vyslaninmisée alebodalSie
formy Studia jeho nadriadeny suhkasiebude. A tak mnohi vojaci, ktori su
vysokym pracovnym potencialontaznou pracovnou silow;azko nahraditni
avda krat Ziadani, za svoju inteligenciu a pracoyitaaplatia tym, Ze stratia

Sance na povysenie.

V mierovom kazdodennom Zivote nedochadza k vidéenuc¢leneniu poda
hodnostnych zborov. Pri plneni Gloh sa&ijpe prislusnici rozdeju na druzstva,
roty, Stdb al’alSie utvary, ktorych prvkami sa vojaci réznych abo V savislosti
s rozdelenim je dolezité spomeénskut@nog’, Ze po zaradeni do zboru muZstva
a poddostojnikov a zboru pragikov nie je neskér mozné presttipio zboru
déstojnikov. ZvySovanie vzdelania na urbwysokoskolského stu@, z vlastného
zaujmu a na vilastné néklady gas sluzby, nema preto pre samotného vojaka

opodstatnenie.

3.1.2 Konkurenény vyber

Ucelom konkuretiného vyberu je selekcia vhodnych a nevhodnych

kandidatov na povysenie.
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.Konkurercnym vyberom na &ely tohto zékona je posudenie vykonu
docasnej Statnej sluzby profesionalnych vojakov naladik ich sluzobnych
hodnoteni, priebehu Statnej sluzby &emie poradia profesionalnych vojakov,

ktoré je zavazné na vydanie rozhodnutia na :

a) vymenovanie do hodnosti podpragiéa,
b) vymenovanie do hodnosti brighdneho generala, alebo

c) povysenie??

Pre zaradenie do konkukgrého vyberu musi profesionalny vojakiisp
minimalnu dobu v hodnosti. ,Minimalna doba v hodmastina plynd® diom
vymenovania profesionalneho vojaka do hodnosticajeho povySenia a kéhsa
k 1. januaru v roku, ktory predchadza 24 mesiacgiynutia doby vysluhy v
dosiahnutej hodnosf® Tato doba neplati pre vojakov 2. stap slobodnikov,
plukovnikov a generalov, ktori sa do vyberu daa kazdoréne a vykon sluzby
v danej hodnosti postaje jeden rok. Ostatni su zaradeni do konk&mého
vyberu na kazdu hodnpsnaximalne dvakrat. Prvykrat, ako je vySSie sportégnu
su zaradeni po dosiahnuti zékladnej podmienky ndilma) doby v hodnosti.
V pripade nelspechu majua druhi moihago nasledujuci rok po absolvovani

prvého vyberu.

Konkurerény vyber vykonavaju komisie, ktoré zriadi:

a. minister obrany Slovenskej republiky pre hodnost brigadneho
generéla po generalpd@ika, v zloZzeni z predsedu, troctenov a z
tajomnika komisie,

b. n&elnik Generalneho stabu Ozbrojenych sil Slovensimjbliky d’alej
len Generalny Stab) pre hodnosti ¢atara po plukovnika, v zloZeni z

predsedu, Styroctlenov a z tajomnika komisie,

22 74kong. 346/2005 Z.z., § 30
23 7akong. 346/2005 Z.z., § 32, ods. 2
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c. veduci sluzobného Uradu poverenyeldikom Generalneho Stdbu pre
hodnog desiatnika.

Do komisii su vyberani profesionalni vojaci, ktoma zaklade sluZzobnych
hodnoteni dosahuju dobré alebo mimoriadne dobréledigg a zarovie
s prihliadnutim na zastupenie odbornosti profesigich vojakov, ktori su
zaradeni do konkuréného vyberu.

Ulohou komisie je uiit poradie vojakov v pasme od O do 100 bodov.
Priebeh sp&iva v bodovom hodnoteni nasledovnych kritérii v ghaycl. 8
Sluzobného predpist 20 z 22.3.2010:

a. aritmetického priemeru bodov sluzobnych hodnotemninoznosgou
ziska 0 az 100 bodov,

b. doterajSich zastavanych velisgych ariadiacich funkciach, alebo
predpokladov na vykon takych funkcii, s mozims ziskd 0 az 30
bodov,

c. plnenia Uloh v zahradi, s moznotou zisk& 0 az 10 bodov,

d. odbornej pripravenosti na vykon funkcie, s moZposziskd 0 az 30
bodov,

e. inych aktivit v sluzobnefinnosti (napriklad reprezentacia ozbrojenych
sil, zastupovanie iného profesiondlneho vojakaéy irs mozna¥u
ziska’ 0 az 30 bodov.

Na zaver sa zo stu hodnoteni predsedu a kazdéblena komisie
vyhotovi aritmeticky priemer so zaokruhlenim na d¥esatinné miesta. Pre
UspeSné absolvovanie vyberu musi jednotlivec dasialihodnotenie nad 80
bodov. Komisia spracuje poradie a na zaklade snoshrtigel uti profesionalnych
vojakov na povySenie. Profesionalni vojaci, ktomlibuz v druhom vybere
a neuspeli, mézu pozZiaflao zaradenie do programu udrziavania alebo budu

prepusteni zo sluzobného pomeru z dévaglynutia doby vysluhy v hodnosti.
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.Za program udrziavania sa nacely tohto zakona povazuje ponechanie
profesionalneho vojaka s jeho pisomnym suhlasorocaghe] Statnej sluzbe nad
dobu vysluhy v dosiahnutej hodnosti s moZioos opakovaného zaradenia do

programu udrZiavania, najdlhsie vdak do uplynutiximalnej doby sluzby*
3.1.3 Vymenuvanie do hodnosti na povySenie

Vymenuavanie do hodnosti je ustanovenie osoby adimbsti prvej v poradi
v danom hodnostnom zbore. PovySovanie je ustaneversoby vzdy do

nasledujucich hodnosti.

PovySovanie a vymenuvanie do hodnogtléj len povySenie) je proces,
ktory so sebou nesie nie len vyhody kariérnehaurakd i negativa Uzko suvisiace

S premiestovanim.

»,Aby bolo povySenie skutme efektivne, je potrebné Etavedome
usmefiova’ rozvoj zamestnancov k ziskaniu takych schopnéstré su ziaduce

z hradiska poZiadaviek ich uvazovaného femého zaradenia®

V pripade potrebného odborného predpokladu na dedpredchadza
povySeniu absolvovanie kariérneho kurzu. Pri pory&a profesionalny vojak
posunie na vysSiu hodndw jeden stupe V slvislosti so zmenou hodnosti

dochadza k zmene vykonu funkcie.

PovysSovanie je ,regulované” pimm vad’nych funkcii,co mdéze ma za
nasledok rozsiahle blokovanie povysenia od najyyES@ajniZzSiu hodnas Ak je
funkcia obsadena, nie je mozné vojaka s nizSou d¢wido povysi. Tym sa

vytvara uzatvoreny okruh problémov, pretoZze dofynie je odvolany zo svojej

24 7&kong. 346/2005 Z.z., § 22, ods. 1
% Kachadkova, A., Nachtmannova, O., Joniakova, Z., 200815.
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pévodnej funkcie a tym blokuj&alSieho naslednika, ktory mal tbpovySeny na
jeho funkciu. V suavislosti s povySenim je eSte didde spomentl fakt moznosti
podania odvolania proti rozhodnutiu Personalnehaduir o povySeni. Ziska

o stupé& vysSiu hodnos znamen& mimo iné zvySenie platu. Ako sme uz vysSie
spominali, s touto zmenou mézZe suvisé@ premiestnenie k inému sluzobnému
atvaru. Motivaciu zvySenym fingnym ohodnotenim tak mdZe prewysi
demotivacia zmenou pracovného miesta a s tym siwwasidldenie od rodiny. Ak
profesionalny vojak uZz nema zaujem pakneat’ vo svojej kariére na ukor

rodinného Zivota, poda odvolanie.
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PRAKTICKA CAST
4. RIADENIE A PLANOVANIE KARIERY
V OZBROJENYCH SILACH
SLOVENSKEJ REPUBLIKY - PRIESKUM

4.1 Predmet prieskumu

Predmetom prieskumu su profesionalni vojaci Ozlmggh sil SR a
prezentacia ich nazorov na problematiku personddrégge, riadenia a planovania

kariery.
4.2 Cid’ prieskumu

Cielom prieskumu v praktickefasti diplomovej prace je na zaklade
vyplnenych dotaznikov vojakmi Ozbrojenych sil SBti#i objektivny poliad na
funkénog’ alebo nefunénog’ systému konkureémého vyberu ako podkladu a ako

z po’adu andragéga mdzZzeme vylapsystém kariéry.
4.3 Ulohy prieskumu
Pri realiz&cii prieskumu budeme sledbtiato Ulohy:
- Zistit, kolkokréat vojaci absolvovali v priebehu svojej slu#mnkurerny
vyber
- Zistit’ uspeSnaspri vybere v stasnej hodnosti

- Zistit, ¢i bola moznos po uspeSnom konkur&mom vybere absolvova

pozadovany kariérny kurz
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Zistit', po akej uplynulej dobe od Uspesného absolvowartaru boli
vojaci povyseni do planovanej vysSej hodnosti

Zistit', ako by mal by potet vyberov po zaradeni do konku¢agho
vyberu limitovany

Zistit', ¢o povazuju vojaci za najvdie negativa siasného systému
dvoch konkuremych vyberov

Zistit, aky je nazor na et kandidatov zaradenych do konkufieého
vyberu v pomere k planovanémuwpoosbb na povysSenie

Zistit ndzory na pripadnu rivalitu a kam méze vies

Zistit', ¢i si myslia vojaci, ze je mozné vysledky vyberovamipulova
Zistit akym spdsobom by sa dalo predisipadnej manipulacii vysledkov
Zistit, ¢i je sluzobné hodnotenie profesionalneho vojakanbtzhé
objektivne

Zistit, ¢i vojaci mali moznosé zikastnt’ sa na plneni Uloh mimo Gzemia
Slovenskej republiky

Zistit, ¢i vojaci mali inl moznaszvySova hodnotu vlastného pracovného
potenciélu

4.4 Hypotézy prieskumu

Pri formovani hypotéz vychadzame z teoretibkypoznatkov, ktoré

si chceme ovefi v praxi a preto vdladom k stanovenému t&ie a Uloham

prieskumu sme si stanovili nasledujlce hypotézy:

Hypotéza - H1: predpokladame, Zze 70% respondentov si mysli, Zenéizu

vlastnu kariéru v OS SR naplandva

H1 budeme povazovaza potvrdenu vtedy, ak minimalne 70% nasSich

respondentov 0zkg Ze si modzu vlastnu kariéru v OS SR naplarova
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Hypotéza - H2: predpokladame, Ze 90% respondentov si mysli, Zetpgyberov

po zaradeni do konkur&mého vyberu je limitovany.

H2 sa nam potvrdi vtedy, ak najmenej 90 % respotay v prieskume

ozn&i, Ze péet vyberov po zaradeni do konkukagho vyberu je limitovany.

Hypotéza - H3: predpokladameze 70% respondentov si mysli, Ze manipulacia

vysledkov konkuretného vyberu v OS SR nie je mozna.

Na potvrdenie H3 nam bude pastgice, ak minimalne 70%
respondentov  z celkového ¢ho prieskumnej vzorky uvedie, Ze manipulacia

vysledkov konkuretného vyberu v OS SR nie je mozna.

4.5 Prieskumna metéda

Pre realizaciu nasho prieskumu sme pouzili metdmwwz dajov prostrednictvom

dotaznika.

Tato metdédu sme si vybrali preto, lebo sa jedna rajrozSirenejSiu
empiricki metddu v spotenskych a humanitnych vedach a rovnako patri medzi
najold’lbenejSie metddy pre jégasovu Usporu. Jednou zo zasad nami vybranej
metddy je ito, Ze respondent musit'byzdy upovedomeny o tom, Ze jeho
odpovede, ktoré vyplje v nami predlozenom dotazniku, nebudul zneuZiteds
slazit iba na vyskum. Taktiez je potrebné upozonm@spondenta o anonymite

jeho odpovedi v dotazniku.

Autor dotaznika pri jeho zhotovovani musi jedr@mre a konkrétne
naformulov& otazky, aby mohol pri vyhodnoteni odpovedi sletovztahy
otdzok kvyskumnému die. Vyhodnotenie odpovedi od respondentov, musia

vyskumnika doviesk tomu,¢i sa hypotézy potvrdili alebo nepotvrdili.
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Dotaznikovad metdda prinaSa aj nevyhody, napriklé&kun navratnos

alebo povrchné vyplneni&i nespravne pochopenie otdzok v dotazniku.

V naSom pripade sme pouzili dotaznik pozostavaid otdzok. Dotaznik

tvori Prilohug. 1.
4.6 Casovy harmonogram

Vdaka Ustretovosti a ochote riadaepersonalneho oddelenia Utvaru
Vojenskej policie Bratislava, autor diplomovej maoohol realizovaprieskum v
mesiaci februar 2012.

VSetky otadzky v dotazniku sme najskor prekonzatows riaditééom
personalneho oddelenia, nasledne na to sme dotada#ftali elektronicky a on ho

postupil respondentom, ktorych bolo 25.

Cas na vyplnenie dotaznikov mali respondenti tri. dNidvratnos
vyplnenych dotaznikov bola 100 %, t. j. vratil samplny péet exemplarov. V
mesiaci februar 2012 boli ziskané (Gdaje od respoiod vyhodnocované

a nasledne na to spracovavane.
4.7 Demograficka charakteristika respondentov

V zakladnejc¢asti dotaznika sme sa zamerali na zistenie demokegaf
charakteristiky respondentov. Tykala sa dosiahnuenosti, vzdelania, @tu
odslazenych rokov v OS SR a pohlavia.

V prvej otdzke sme chceli zigtizloZzenie naSich respondentov pad
hodnosti, ktoré sme zaznamenali v grafé.

Ciel'ovu skupinu prieskumu tvorilo 25 respondentov.
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Prva otazka dotaznika pozostavala zo zloZenia nelggov pota
hodnosti. Vzorku tvorilo 25 respondentov (100%) wpomere muZstvo
a poddostojnici 15 (60%), pragdei 5 (20%) a 5 dostojnici (20%). Vysledky su

zobrazené v grafé 1.

Graf 1 ZloZenie resmiemtov pod’a hodnosti

@ muzstvo a podddstojnik
Bpréporcik
Ddostojnik

Zdroj: vlastné spracovanie

Druhd otazka dotaznika sa tykala zloZzenia respdaderpoda

dosiahnutého vzdelania.

Ako vidiet zo ziskanych odpovedi, najviac naSich respondemidy
odborné vojenské vzdelanie. VysokosSkolské vojenski&delanie ma 5
respondentov (20 %), Ziaden z respondentov nem&kugkolské civilné
vzdelanie, stredoSkolské vojenské ma 12 responderfd8 %) a stredoskolské
civilné vzdelanie maju 8 respondenti (32 %).

Vysledky sU zobrazené v grafe2.
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Graf 2 ZloZenie respondemtpodra vzdelania

OvysokoSkolské
vojenské

Bvysokoskolské
civilné

OstredoSkolské
vojenské

Ostredoskolské
civilné

Zdroj: vlastné spracovanie

Pod’a odsluZzenych rokov dotaznik vyplnili 2 respondektdri v ASR
pracuju 5 az 10 rokov (8%), 13 respondenti 10 awkbv (52%) a 10 respondenti
15 a viac rokov (40%). Ziaden z respondentov negeac ASR 0 aZ 5 rokov.

Udaje st znazornené v grafe3.

Graf 3 ZloZenie respondentov pdd odsluZenych rokov

000 - 05 rokov

@05 - 10 rokov

010 - 15 rokov

015 rokov a viac

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celd vzorku tvorilo 25 respondentov (100%) v poenérzien (28%) a 18
muzov (72%).

Vysledky su zobrazené v grafe4.

Graf 4 ZloZenie respamttov pod’a pohlavia

Omuz @

Zdroj: vlastné spracovanie

Z prvych Styroch ziskanych a vyhodnotenych Udajdotaznika
znazornenych v grafickej a percentualnej podobeviglmo, Ze na3a vzorka
pozostava z jednotlivcov rézneho stap dosiahnutého vzdelania, dosiahnutej
hodnosti, rokov posobenia v ASR.

Vzhradom na zistené udaje predpokladame, Ze zloZenierkyz
respondentov bude ' ciel’ nasho vyskumu.

Z vyhodnotenia odpovedi respondentov sréakavali,¢i sa nam potvrdia
alebo vyvratia nami stanovené hypotézy. Na zakladelyzy odpovedi sme

zrealizovali aj odporEanie.
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4.8 Analyza a interpretacia prieskumu

Vyhodnotenie ziskanych informacii sme mohli uskott na zaklade
Struktdry nasho dotaznika a ziskanych odpovediveslych respondentowo

nam umoznilo ovetisi nami stanovené hypotézy prieskumu.

Otazky v dotazniku boli naformulované tak, aby satozovali so
zadanymi hypotézami a aby nam pomohli tisto najviac informacii
k stanovenym hypotézam. Na zaklade danej skosti, Struktira dotaznika

obsahovala tri hlavné skupiny otazok.

1. Vyhodnotenie uUdajov o naplanovani kariéry v AR

Na to, aby sme ziskali spravne odpovede od na®ispondentovgi si
moézu vlastnu kariéru naplanayasme do dotaznika zapracovali nasledovné
polozky¢. 1, 2, 3, 4, 14, 15.

Polozka ¢. 1. Kolkokrat ste absolvovali v priebehu svojej sluzby

konkurenény vyber?

Otazka kdko krat bol absolvovany v priebehu sluzby konkdrgnvyber
je zakladom uspechu a motivacie profesionalnehakaoco by ho malo viesk

vySSiemu pracovnému vykonu a sebahodnoteniu..

Konkurergny vyber neabsolvoval iba jeden z opytanych (4%lepkrat
absolvovalo v priebehu svojej sluzby konkuteyn vyber 5 respondentov (20%),
dvakrat 11 respondenti (44%) a viackrat 8 respomnd@o)

Spracovanie vysledkov je v grafeb.
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Graf 5 Absolvovanie konkure&ného vyber

4%

Oneabsolvoval/a som

B jedenkrat

Odvakrat

Oviackrat

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢. 2. Ak&d bola vaSa UspeSndas pri vybere v sasnej

hodnosti?

Z uvedenych vysledkov vyplyva, Ze d&na z profesionalnych vojakov
bola UspesSna pri vybere véadnej hodnosti.

Vyber neabsolvovali 4 respondenti (16%), po prveyibere uspelo 12
respondentov (48%), po druhom vybere uspeli 7 madpati (28%) a z opytanych
respondentov neuspeli iba 2 (8%). Vysledky su spracé v grafé.6.

Graf 6 Uspesrtopri vybere v stasnej hodnosti

Oneabsolvoval/a som

Buspel/a som po
prvom vybere

Duspel/a som po
druhomvybere

Oneuspel/a som

Zdroj: vlastné spracovanie
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Polozkad. 3. Mali ste moznog®’ po uspeSnom konkureinom vybere

absolvova’ pozadovany kariérny kurz?

Zo ziskanych odpovedi vieme, Zec¢$i@ mnozstvo opytanych malo
moZnos po uspesnom konkur&mom vybere absolvovapoZadovany kariérny
kurz, ¢o svedi otom, Ze Ozbrojené sily Slovenskej republiky imaaujem
o profesionélnych vojakov ainvestujid aj v oblastzdelavania, ¢co vedie
k budovaniu kariéry jedinca.

Z nasich respondentov iba 4 (16%) neabsolvovalilppeSnom vybere
pozadovany kariérny kurz, do doby troch mesiacowigeeSnom konkurénom
vybere pozadovany kurz absolvovalo 13 opytanycP%fs do 6 mesiacov
odpovedalo 7 respondentov (28%) a do jedného rak&omkurednom vybere
odpovedal iba 1 respondent (4%).

Vysledky odpovedi z polozksislo tri su znazornené v grafe?.

Graf 7 Absolvovarpezadovaného kurzu

Oneabsolvoval som konkurenény
vyber

Béno, bol/a som zaradeny/4 do 3
mesiacov po konkuren¢nom
vybere

O ano, hol/a som zaradeny/a do 6
mesiacov po konkurenénom
vybere

Oéno, bol/a som zaradeny/4 do 1
roka po konkurenénom vybere

Zdroj: vlasné spracovanie
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Polozka¢. 4. Po_akej uplynulej dobe od UspeSného absolvovania

wyberu ste boli povySeny/a do planovanej vyS$Sej hodsti?

Zo zistenych odpovedi od naSich respondentov méZkomStatovg Ze
vacSina z nich od uspesSného absolvovania vyberu bolg§ena do planovanej
vySSej hodnosti neskor. A az 32% respondentovlogimvySenych vébec..

Neboli povySeni 8 respondenti (32%), do doby 6iates nebol povyseny
Ziaden z respondentov (0%), do jedného roka celpello 5 respondentov (20%)
a neskor bolo povySenych 12 respondentov (48%).

Vysledky su znazornené v grafe8

Graf 8 PovySenie do planovepvyssej hodnosti

Onehol/a som povy3eny/a

7 48%

\H. _/
-H-"-.

Bdo 6 mesiacov

Odo roka

Oneskor

Zdroj: vlasné spracovanie

Polozkag. 14. Na zakladedéoho ste doteraz vykonaval/a svoju funkciu?

Na grafe ¢islo 9 je vidi€ spracované vysledky, ktoré sme ziskali
vyhodnotenim odpovedi na otadzku, na zaklattho doteraz respondenti
vykonavali svoju funkciu profesionalneho vojaka.

Na vlastnu Ziadasvykonavalo svoju funkciu 15 respondentov (60%), na
zaklade rozkazu o premiestneni odpovedali 6 z asyyth (24) a kombinaciu
prevelenia a vlastnej ziadosti uviedli iba 4 resperti (16%).
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Vysledky sme spracovali a znazornili v grafé.

Graf 9 Vykawvanie doterajSej funkcie

Ozasielal Ziadost
sam/a

Bbol/a
premiestneny/a
personalnym
rozkazom

Odostal/a sa
kombinéciou
vlastnych
Ziadosti
a preveleni

Zdroj: vlasné spracovanie

Polozka ¢. 15. Mali ste in0 moznog® zvySova® hodnotu vlastného

pracovného potencialu?

Odpovede respondentov smeruju k tomu, Ze je zaojech permanentné
vzdelavanie v podobe kurzov, seminarov a konfefeidddelavanie tvori jeden
z hlavnych motivénych faktorov pre zamestnancov. Rovnakolkve ulohu
zohrava aj v budovani kariéry. Swédto o zaujme o pracovnika a jeho
profesionalitu.

Z nasich ziskanych odpovedi je vidno, z&keepercento respondentov si
zvySovalo svoju odbornésprostrednictvom kurzov , ato v{ie 21 (84%), na
seminaroch a réznych konferenciach spojenychterpanim novych vedomosti
odpovedali 3 respondenti (12%), zaujem o zvySetastného potencialu nemal
iba jeden z opytanych (4) a odpdvenie, nebolo mi to umozZnené zo strany
zamestnavata neodpovedal nikto (0%).

Spracované vysledky su v grafelO.
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Graf 10 Zejie vlastného potencialu

. O4no, zvySovanim
0% odbornosti
prostrednictvom kurzov

4%[

Bano, Gc¢astou na
seminaroch, konferenciac
ha podobne

Onie, nemal/a som zaujem

Onie, nebolo mi to
umoznené zo strany
zamestnavatela

Zdroj: vlastné spracovanie

2. Vyhodnotenie Udajov o limitacii konkurenéného

vyberu

Na vyhodnotenie Udajov o limitacii konkukameho vyberu, sme vytvorili
pre respondentov otazky a nasledne ich zapracdeatiotaznika. Nachadzali sa
v nasledujucich poloZzkach: 5, 6, 7, 8, 10.

PoloZzka¢. 5. Je pod’a vasho nazoru péet vyberov po zaradeni
limitovany?

Na tato otdzku nam odpovedali respondenti nasteeto utite ano si
mysli az 18 respondentov (72%), skér ano oitin@ respondenti (24%), skor nie
uviedol iba 1 respondent (4%), nie aneviem netiknaikto z naSich
respondentov. Hypotézdslo 2 sa nanpotvrdila.

Vysledky sU znazornené v grafell.
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Graf 11 Limitovany vyber

0%

Durdite ano

@skor ano

Oskor nie

Onie

Eneviem

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka¢. 6. Co povaZujete za najvaSie negativa sasného systému

dvoch konkurenénych vyberov?

Na tato citlivi otazku neodpovedal iba jeden pogglentov (0%), za
najvasie negativa sasného systému dvoch konkurencii povazuju 4 resgand
(84%) moznos silnej konkurencie na rovnakej Urovne vramci wybe
a nepovysSenia vojakov, 4 respondenti (16%) povazajaegativne kratkyas na
zvySenie potencialu v kurzoch, zahgamjich misiach ainych aktivitach.

Spracované vysledky su v grafel?2.

Graf 12 Najvac¢Sie negativa systému dvoch konkuramych vyberov

@moznost silnej konkurencie
na rovnakej Grovni v rdmci
vyberu a nepovySenia
vojakov

0%

Bkratky ¢as na zvySenie
potenciélu
v kurzoch, zahraniénych
misiach a inych aktivitadch

Oneviem

Zdroj: vlastné spracovanie
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Polozka ¢. 7. Aky je podPa vasho nézoru pdéet kandidatov

zaradenych do konkureréného vyberu v pomere k planovanému p#&u osbb
na povysenie?

Odpove!’ iné neoznél Ziaden z respondentov (0%), Ze jeEpbkandidatov
zaradenych do konkurémého vyberu v pomere k planovanémuitpooséb na
povySenie adekvatny si mysli az 15 respondent@®®of6a Ze je tento et
neadekvatny uvadza 10 z opytanych (40%).

Vysledky je mozné vidigv nasledujucom grafe 13.

Graf 13 K@idati zaradeni do vyberu

0% Dadekvatny

Bneadekvatny

Oiné

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢.8. Podla Vasho nazoru kéomu mbze vieg pripadna
rivalita ?

Zo zistenych odpovedi naSich respondentov vyple,rivalita nema
pozitivny &inok na profesionalnych vojakov, lebo mdZe ovplyvnezakonnym
spdsobom komisiu, mysli si to az 13 respondens@®4). Dalsim negativom je
pod’a vybranych odpovedi to, Ze rivalita mbéze zhizracovny vykon
profesionalov, mysli si to 9 respondentov (36%).rNalitu sa pozeraju pozitivhe
iba 3 respondenti (12%).

Vid graf¢. 14.
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Graf 14 Pripadna rivalita

B motivacii
o0 zvySovanie
vlastného
potencialu
BzniZeniu
pracovného
vykonu

0%

Onezakonnym
spOsobom
ovplyviiovania
komisie

Oneviem

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka¢. 10. Vo vasSom pracovnhom okoli je dostatny zaujem

0 povolanie profesionalneho vojaka?

Pri tejto otdzke boli odpovede respondentov nasteé: 6 respondenti
(24%) odpovedali wite ano, skdr ano odpovedali 2 respondenti (8%)r sie
odpovedalo 8 respondentov (32%), nie odpovedalpyfanych (28%) a na otazku
nevedeli odpoveda2 (8%).

Vysledky sme spracovali do graful5.

Graf 15 Z&aujem o povolanie profiemalneho vojaka

Ourdite ano

mskor ano

Oskor nie

Onie

Eneviem

Zdroj: vlastné spracovanie
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3. Vyhodnotenie udajov o0 moznosti manipulacie s gledkami

vyberu

Predpokladame, Ze manipulacia vysledkov  konkimého vyberu
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky nie jezm&. Na vyhodnotenie Udajov

nam posluzia ziskané vysledky z nasledujacichzeka. 1, 9, 11, 12, 13.

Polozka ¢. 1. Kolko krat ste absolvovali v priebehu svojej sluzby

konkurenény vyber?

Na grafecislo 16 je vidi€, Ze okrem 1 respondenta (4%) vSetci ostatni
opytani absolvovali v priebehu svojej sluzby komdiny vyber. Jedenkrat ho
absolvovali 5 respondenti (20%), dva krat konkdangnvyber absolvovalo 8

opytanych (32%) a viacej ako dva krat odpovedalblarespondentov (44%).

Graf 16 Absolvovanie koatenéného vyberu
Oneabsolvoval/a som
- 44%
Bi .
\ /,/l jedenkréat
[ __f/- -
> [“ B Ddvakrat
Oviackrat

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢. 9. Myslite si, 7e je mozné vysledky vyberov

zmanipulovat’?
Z odpovedi naSich respondentov je jedndneavidi¢’, Ze v&Sina z nich

je presvedena o tom, Ze svysledkami konkureych vyberov je moZzné
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manipulova. Odpove’ ano oznéilo az 15 (60%) respondentov, Ze nie je mozna
manipulacia s vysledkami si mysli 6 opytanych (24%)a tuto citlivi odpowe
nevedeli odpoveda4 nasi respondenti (16%). Pri tychto odpovediaghnaSa

hypotéza nepotvrdila. Vysledky sme zobrazili v grafl7.

Graf 17 Manipulacia s vysledkami

Onie

@ano

Oneviem

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka¢. 11. Ak si myslite, Ze s vysledkami sa manipuluje, akym

spdsobom by sa dalo pdth Vas predis®’ pripadnej manipulacii vysledkov?

Hlavny spbsob, pda ktorého by sa dalo predipripadnej manipulacii
s vysledkami, bol ozri@ny ako dominantnd odpa¥ea to anonymita kandidata,
ktord ozngilo 18 respondentov (72%), striktné pravidla ohatenia kandidata
ozn&ilo za vhodny spdsob 6 opytanych (24%), fogedného respondenta (4%)
je spravny spbésob ako predlimanipulécii s vysledkami ¥&8i paet clenov
komisie zrbéznych datvarov. Opasa nam nepotvrdila nami predpokladana
hypotéza:. 3.

Spracovanie vysledkov je v grafel8.
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Graf 18

Ako predist manipulécii s vysledkami

49 0%

Oanonymita
kandidata

Bstriktné pravidla
ohodnotenia
kandidata

O vacsi pocet
¢lenov komisie
z rbznych

oYY

Zdroj: vlastné spracovanie

Polozka ¢. 12. Podrla vasho nazoru

je sluzobné hodnotenie

profesionalneho vojaka hodnotené objektivre

Odpovede respondentov sa rbznia. Z opytanych relgmbov maju 8

(32%) nazor, Ze sluzobné hodnotenie profesionalnaijaka je objektivne. 13

respondenti (52%) si myslia, Ze sluzobné hodnotewmigakov je subjektivhe

a zavisi od vgahu nadriadenych a podriadenych. Zvysni 4 respun{iE6%) su

toho nazoru, Zze hodnotenie je sice subjektivne,kal@ly ma vlastné kritéria

a individualnu hodnotovu stupnicu.

Na tato otdzku odpovedali vSetci respondeittije znazornené v grafe 19.

Graf 19

Objektivnbodnotenie profesionalneho vojaka

0%

Dobjektivne

@subjektivne - v zavislosti
od vztahu nadriadeny —
podriadeny

Osubjektivne - kazdy ma
vlastné kritéria
aindividualnu
hodnotov( stupnicu

Oneviem

Zdroj: vlastné spracovanie
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Polozkac¢. 13. Mali ste moznos’ zuéastnit® sa na plneni tUloh mimo

Uzemia Slovenskej republiky?

Ako vidime na grafe ozianomgéislom 20, raz sa Zastnili na plneni Gloh
mimo SR 2 z naSich respondentov (8%) . Na plnersiti tmimo SR viackrat sa
zastnil iba 1 (4%) respondentov a né&xstnilo sa 22 respondentov (88%)
plnenia Uloh mimo Slovenska, Zoho vyplyva, Ze s vysledkami vyberu sa
manipuluje ¢im sa nam hypotéza 3 nepotvrdila.

Vid spracovanie v grafé 20

Graf 20 Plnenie tloh mimo SR

Dano, raz

@ano, niekolkokrat

Onie

Zdroj: vlastné spracovanie
4.9 Vyhodnotenie prieskumu a potvrdenie hypotéz

VSetky potrebné uUdaje, ktoré sme na zaklade nawiemej prieskumnej
metody pozbierali, sme percentualne vyhodnotiliafigky spracovali.

Zo vSetkych udajov, ktoré sme ziskali a vyjadripodobe grafov, m6zeme
konStatovd, Ze nas prieskum splnilcakavany vysledok¢o bolo ci¢#om naSej

diplomovej prace. A bol Uspesny.
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V prvej ¢asti n&S vyskum smeroval k tomdi, si respondenti mdzu
naplanovéd svoju kariéru v Ozbrojenych silach Slovenskejuldiky. Pri nami

stanovenej H1 nam napomahala podrobna analyzakotdgw1,2,3,4,14 a 15.

Hypotéza — H1:,Predpokladame, Ze 70% respondentov si mysli, Ze si
mo&Zu vlastnu kariéru v OS SR naplana¥a sa nampotvrdila .

Po zhodnoteni podrobnej analyze sa nam ukazalojiate] ako 70%
respondentov si mysli, Ze si mbzZze naplatiokariéru v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky. Nasi respondenti absolvovwalpriebehu svojej sluzby
konkurergny vyber, taktieZz boli uspesni pri vybere ¥asnej hodnosti, mali
moznos$ po uspeSnom konkuré&mom vybere absolvovapozadovany kariérny
kurz, néasledne na to boli povySeni. Taktiez z ogpdovsme zistili, Ze si mali
moznos zvysSova hodnotu viastného pracovného potencialu na réziychoch,
seminaroch a vzdelavacich konferenciach. VSetkydewé faktory su prospesné

na budovanie kariéry v zodpovednom povolani profeégneho vojaka.

V druhej ¢asti prieskumu sme zamerali naSu pozafnus to, ¢i pocet
vyberov po zaradeni do konkuseého vyberu je limitovany. Na potvrdenig,
nepotvrdenie nami stanovenej H2 sme ziskali odppvedyhodnotenia otdzok
¢islo 5, 6, 7, 8 a 10.

Hypotéza — H2:,Predpokladame, Zze 90% respondentov si mysli, z&po
vyberov po zaradeni do konkurémého vyberu je limitovany“sa nanpotvrdila

hypotéza. 2.

Z odpovedi respondentov vidno, Ze su si vedohm,ta@e pdet vyberov po

zaradeni do konkuréného vyberu je v OS SR limitovany.
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V tretej ¢asti naSho prieskumu nas zaujimalio,je mozné manipulovas
vysledkami konkuretného vyberu v Ozbrojenych silach Slovenskej reigybl

Hypotéza — H3: ,Predpokladame, Ze 70% respondentov si mysli, Ze
manipulécia vysledkov konkuramého vyberu v OS SR nie je mozn&4 nam

nepotvrdila.

Z celkového pé&tu respondentov vyplyva, Ze viac ako 90% si mysis
vysledkami konkuremého vyberu sa v OS SR manipuluje. Profesionaljaoro
su sice pripusteni k absolvovaniu konkdre¥ho vyberu, ale myslia si, Ze s
vysledkami vyberu sa manipuluje, lebo v nasledpatézke oznéili odpovede,
ako tomu predis

Na zaklade spracovania vysledkov mézeme konStétdeaz nasich troch
stanovenych hypotéz sa nam dve hypotézy potvrd#idaa hypotéza sa nam
nepotvrdila.

Dovalujeme si navrhnlzopar odporéani pre prax v oblasti planovania
kariery v Arméade Slovenskej republiky, n&#ko sa jedna o nenahradné

profesie potrebné pre existenciu beapmsti Statu

4.9.1 Odpor&ania pre prax
Na zaklade literatury, ktord sme si mali mozhpseStudové a zarové sa
onu opierd pri prieskume v naSej praci, si ddugeme odporéit niekd’ko
nasledovnych opatreni:
» V systéme Statnej sluzby zvgsSimotivaciu a stimuléaciu profesionalnych

vojakov.
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Zrealizova osvetu Studujucej mladeze na strednych odborniahaéh
a vysokych Skolach.

Vytvorit stabilnejSie organizaé Struktary ozbrojenych sil.

Vytvorit' ,Zamer kariérneho rastu“, ktory by presne stanovilakej
odbornosti sa ma PrV uplathi

Neustale zdoraova® vyznam konkuretného vyberu ako dolezitého
nastroja v kariére.

Individuélnu kariéru profesionalneho vojaka planbvaa zaklade
komplexného hodnotenia potencidlu a jeho realmgtbnych moznosti
na vykon konkrétnych funkcii.

Neustale vzdelaya manazérov v oblasti vedenia svojich podriadenych
a sustredi sa hlavne na ziskavanie vedomosti a rozvijanieaz@skych
zrwenosti, schopnosti a komunich foriem vzdelavania.

Vykonava’ Skolenia z oblasti personalneho manazmentu a isetiefi

pre velittov a riadiacich pracovnikov.

Viac sa venovaodovzdavaniu poznatkov tykajucich sa riadeniadenea
I'udi od starSich a skusenejSich profesionalnychkauoja

Snazi’ sa o skvalitnenie riadiacej prace, ktora by swedeok vytvoreniu
lepSieho a motiveného prostredia, ktorého t@n by bolo zvySenie
pracovného vykonu.

Vytvorit dostupny systém slGziaci na informovanie profesioych
vojakov o poskytovanych zamestnaneckych vyhodéach.

Poskytovd profesiondlnym vojakom minimélne také zamestniadec

vyhody, ktoré su pouzivané v konkutesich organizaciach.
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ZAVER

Diplomova praca ,Riadenie a planovanie kariéry mAde Slovenskej
republiky* sa zaoberd dokladnou analyzou planovda@ieéry profesionalnych

vojakov.

Hlavnym prinosom je podrobna analyza, v ktorej ssaesustredili na
moznos planovania kariéry v Armade Slovenskej republialej sme skimali,
¢i je limitovany vyber profesionalnych vojakov poradeni do konkure&mého
vyberu. TaktieZ sme analyzovali¢gi je moZzna manipulacia vysledkov

konkurergného vyberu v ASR.

Autor si vybral tému svojej diplomovej praci na lede dlhoréného

pbsobenia v Armade Slovenskej republiky.

NaSa praca pozostava zo Styroch kapitol, v ktoryiele sa zamerali na
zakladné charakteristiky hlavnych uloh a funkcddenialudskych zdrojov, ich
vyznam, ulohy, funkcie, riadenie a stratégiu a waticsme sa analyze &sného
stavu riadenia’udskych zdrojov v Ozbrojenych silach Slovenskegjuidiky.
Poukazali sme tieZz na to, aké je dblezité vzdel@aa a motivacia pre pracu
profesionalnych vojakov. KonStatujeme, Ze na zaklaginenych ci®v naSej
diplomovej prace su zistenia a odptamia pre prax plnohodnotné. Sme toho
nazoru, Zze nami prezentované vysledky napomo3it’ @e skvalitni’ planovanie
kariery a celkové poésobenie profesionalnych vojakov Ozbrojenych silach

Slovenskej republiky.

Autor sa venoval téme diplomovej prace svedomitpreto si doviujeme
povedd&, Ze rozsah prace je dobrym zakladom pre rigorgaracu na tému

Riadenie a planovanie kariéry v Ozbrojenych sil&tdvenskej republiky.
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PRILOHY

Priloha A — Dotaznik

Véazeni respondenti,

obraciam sa na Vas so ziadoes o vyplnenie dotaznika, ktory sa zameriava na

problematiku persondlnej prace, riadenia a planiavkariéry s profesionalnymi

vojakmi (dalej len vojak). Dotaznik je anonymny a bude pguitStudijnym

Gcelom Zakladné adaje v dotazniku zakrazkujte.

Zakladné udaje

Kto vypiial dotaznik?

a. muzstvo a poddéstojnik
b. prapotik

c. dostojnik

NajvysSie ukortené vzdelanie
a. vysokoskolské vojenské

b. vysokoSkolské civilné

c. stredoSkolské vojenské

d. stredoSkolské civilné

Pocet vami odsluzenych rokov v ozbrojenych silach

a. 00 — 05 rokov
b. 05 — 10 rokov
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c. 10 — 15 rokov

d. 15 rokov a viac

Pohlavie:
a. muz

b. Zzena

. Korkokrat ste absolvovali v priebehu svojej sluzby kokurenény vyber?
. heabsolvoval/a som
. jedenkréat

. dvakrat

o O T 9 Bk

. viackrat

. Aka bola vaSa Uuspesna'spri vybere v si&asnej hodnosti?
. heabsolvoval/a som
. uspel/a som po prvom vybere

. uspel/a som po druhom vybere

o O T 2 DN

. heuspel/a som

3. Mali ste moznos po UuspeSnom konkurexinom vybere absolvové
pozadovany kariérny kurz?

a. neabsolvoval som konkurgy vyber

b. &no, bol/a som zaradeny/a do 3 mesiacov po kenkuom vybere
C. ano, bol/a som zaradeny/a do 6 mesiacov po kenkaom vybere
d. ano, bol/a som zaradeny/a do 1 roka po konkamen vybere

4. Po akej uplynulej dobe od UuspesSného absolvovanmgberu ste boli
povyseny/a doplanovanej vysSej hodnosti?

a. nebol/a som povyseny/a

b. do 6 mesiacov
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c. do roka

d. neskor

5. Myslite si, Ze by mal by po¢et vyberov po zaradeni do konkurefného
vyberu limitovany?

a. nie, vojak by mal ks jeho suhlasom zafavany kazdy rok do doby

b. povySenia alebo do uplynutia maximalnej dobysju

C. ano, pétom vyberov

d. &no¢asovo od prvého vyberu

e. neviem

. Je pod’a vasho nazoru péet vyberov po zaradeni limitovany?
. Ugite ano

. Skor ano

. Skor nie

nie

® 2 0 T ® O

. heviem

7. Aky je podra vasho nazoru pd&et kandidatov zaradenych do
konkurenéného vyberu v pomere k planovanému piu 0sdb na povysenie?
a. adekvatny

b. neadekvéatny

. PodPa Vasho nazoru kéomu méze vieg pripadna rivalita?
. motivacii o zvySovanie vlastného potencialu
. ZniZeniu pracovného vykonu

. hezakonnym spésobom ovpiypwania komisie

o O T 292

. heviem
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9. Myslite, Ze je mozné vysledky vyberov zmanipula¢?
a. nie
b. &no

C. heviem

10. Vo vaSom okoli je dostatény zaujem o povolanie profesionalneho vojaka?
a. ugite ano

b. skér ano

c. skoér nie

d. nie

e. neviem

11. Akym spb6sobom by sa dalo pd@ vas predi$ pripadnej manipul&cii
vysledkov?

a. anonymita kandidata

b. striktné pravidla ohodnotenia kandidata

c. v&si paetclenov komisie z r6znych utvarov

d. neviem

12. Pod’a vasho nazoru je sluzobné hodnotenie profesionalne vojaka
hodnotené:

a. objektivne

b. subjektivne - v zavislosti od fehu nadriadeny — podriadeny

c. subjektivne - kazdy ma vlastné kritéria a indiidlnu hodnotovu stupnicu

d. neviem

13. Mali ste moznog¢ zu¢astnit’ sa na plneni uloh mimo Uzemia  Slovenskej
republiky?
a. ano, raz

b. ano, niektkokrat
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C. nie

14. Na funkcie, ktoré som doposi#avykonaval/a som:
a. zasielal Ziado'ssam/a
b. bol/a som premiestneny/a personalnym rozkazom

c. dostal/a kombinaciou vlastnych Ziadosti a peaviel

15. Mali ste in0 moznog zvySova’ hodnotu vlastného pracovného potencialu?
a. ano, zvySovanim odbornosti prostrednictvom kurzo

b. &no, dag’ou na seminaroch, konferenciach a podobne

c. nie, nemal/a som zaujem

d. nie, nebolo mi to umozZnené zo strany zamestaigvat
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