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Vyhodnoceni hodnot poskytovanych stravenek v souvislosti s

riastem primérné a minimalni mzdy v CR

Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva vyhodnocenim vlivu hodnoty poskytovanych stravenek na Cisty
piijem zaméstnancii v souvislosti s riistem primémé a minimalni mzdy v Ceské republice.
Teoreticka cast prace shrnuje klicové pojmy souvisejici se zaméstnaneckymi benefity,
zejména stravenkami, jejich vyznamem, principy poskytovani a dailovymi aspekty, dale se
vénuje mzd¢, platu a systémiim zdravotniho a socidlniho pojisténi. Prakticka ¢ast analyzuje
historicky vyvoj minimalni a primérné mzdy a hodnoty poskytovanych stravenek od roku
2000 do soucasnosti a pomoci trendovych funkci predikuje jejich vyvoj do roku 2030.
Prostfednictvim analyzy casovych fad a komparaci je zjiSténo, Ze soucasny systém
valorizace stravenek je nepravidelny a zaostava za ristem minimalni i primérné mzdy, coz
vede ke snizeni jejich realného ptinosu ke mzdam. Na zaklad¢ téchto zjisténi jsou navrzena
doporuceni pro pravidelnou valorizaci stravenek, kterd by méla byt zaloZzena na meziro¢nim
rustu mezd nebo Zivotnich ndkladl, aby tento benefit zlstal pro zaméstnance atraktivni a

ucelny i v budoucnosti.

Kli¢ova slova: Stravenkové karty, Primérna mzda, Ceska republika, Minimalni

mzda, Trendova analyza, Mzdové benefity



Evaluation of meal voucher values in relation to the growth of

average and minimum wages in the Czech Republic

Abstract

The bachelor thesis evaluates the impact of meal vouchers value on employees net income
in relation to wage growth. The theoretical part summarizes key concepts related to
employee benefits, focusing on meal vouchers, their significance, principles of provision,
and taxation aspects, along with wages, salaries, and systems of health and social insurance.
The practical part analyzes the historical development of minimum and average wages and
the value of provided meal vouchers. It concludes that the current practice of meal voucher
valorization is irregular and lags behind the growth of both minimum and average wages,
resulting in a decrease in their real contribution to wages. Based on these findings,
recommendations for regular valorization of meal vouchers are proposed, suggesting

mechanisms that could maintain their effectiveness as an employee benefit in future years.

Keywords: wage benefit, Czech Republic, minimum wage, meal voucher, trend function,

average wage
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1 Uvod

V dneSnim pracovnim prostiedi se zaméstnanecké benefity staly vyznamnou soucasti
personalni politiky firem, pficemz stravenky patfi mezi nejvyuzivanéjsi formy téchto
benefiti v Ceské republice. Tyto ptispévky na stravovani plni nejen ekonomickou, ale také
socialni funkei, kterd se projevuje jejich oblibenosti mezi zaméstnanci napti¢ prijmovymi

skupinami.

Pojmy jako minimalni mzda a primérné mzda, piedstavuji dulezité ekonomické ukazatele
nejen pro jednotlivee, ale i pro spolecnost jako celek. Mzda a plat jsou financni odménou,
kterou zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele za vykonanou praci, pti¢emz zahrnuji nejen
zakladni finan¢ni ohodnocenti, ale také riizné dalsi benefity, jez maji za cil zvySit motivaci a
loajalitu zaméstnanct. Minimdlni mzda slouzi jako zékladni ochrana proti chudobé a
zajiStuje minimalni Zivotni standard. Naopak primérna mzda ptedstavuje jeden z klicovych
ukazateli ekonomického prosperity a rozvoje spolenosti. V souvislosti s touto
problematikou je dilezité analyzovat, jakym zpisobem poskytované zaméstnanecké
benefity, konkrétné stravenky, reflektuji dynamické zmény v oblasti mezd, a zda si
zachovavaji svou realnou kupni silu a motivacni efekt. Tato bakalafskéd prace se zabyva
vyhodnocenim vyvoje hodnot poskytovanych stravenek v porovnani s vyvojem mezd a

navrhuje moZnosti optimalizace jejich budouci valorizace.
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2 Cil prace a metodika

Cil

Hlavnim cilem této bakalafské prace je vyhodnoceni vlivu poskytovanych stravenek na
Cisty pifjem zamé&stnancl v souvislosti s riistem primérné a minimalni mzdy v Ceské
republice. Tento primarni cil je rozdélen do n€kolika dil¢ich cilti, mezi které patii analyza
historického vyvoje minimalni a primérné mzdy ve vztahu k hodnotam poskytovanych
stravenek za obdobi 2000-2025, predikce jejich vyvoje do roku 2030 za vyuziti
trendovych funkci a analyza vyznamu stravenek jako zaméstnaneckého benefitu. Dal§im
cilem je na zéklad¢ vysledka analyzy navrhnout vhodné zptisoby valorizace stravenek,

které by umoznily udrzZeni jejich redlného ptinosu a atraktivity.

Metodika

Bakalarska prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou, které jsou zpracovany na
zaklad€ kompilace z odbornych publikaci, zakont a relevantnich internetovych zdroju.

Teoretickd cast prace se vénuje definici a charakteristice zaméstnaneckych benefitl s
dirazem na rizné formy stravovacich benefitd, vcetné klasickych papirovych a
elektronickych stravenek, moZnosti zajiSténi stravovani prostfednictvim vlastnich kantyn a
nejnoveéjsi zavedené formy v podobé stravenkového pauSalu. Tato Cast rovnéz detailné
popisuje principy daniového zvyhodnéni jednotlivych forem benefiti a legislativni ramec

jejich poskytovani.

Praktickd Cast prace je zaloZena na analyze dlouhodobého vyvoje minimdlni a primérné
mzdy v komparaci s hodnotou stravného poskytovaného v ramci zaméstnaneckych benefitt.
K analyze jsou vyuzita data ziskan z Ceského statistického titadu (CSU) a Ministerstva
prace a socialnich véci (MPSV) za obdobi 2000-2025. Nejprve jsou sestaveny casové fady,
na jejichz zéklad¢ jsou vytvofeny a porovnany grafy zachycujici vyvoj minimalni mzdy,
prumérné mzdy a hodnot poskytovanych stravenek. Nasledn€ jsou analyzovany pomérové
ukazatele vyjadfujici vztah mési¢ni hodnoty stravenek vi¢i minimalni a primérné mzdg,
pfiCemZz mési¢ni hodnota stravenek je stanovena jako dvacetindsobek denni hodnoty
stravenky pro ptislusny rok. Rovnéz je analyzovéna meziro¢ni procentualni zména hodnot

teéchto ukazatelu.
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Pro vyhodnoceni a predikei dal§iho vyvoje byly sestaveny regresni modely na zakladé dat
od roku 2015, data byla vybrana z divodu vyssi relevance a vypovidajici schopnosti ve
vztahu k soucasnému ekonomickému vyvoji. Pro predikci vyvoje minimélni mzdy a
pramémé mzdy byl pouzit kvadraticky regresni model vyjadfeny rovnici: y = ax? + bx + c.
kde y predstavuje predikovanou hodnotu primérné mzdy, X oznacuje piislusny rok, a
koeficienty a, b, ¢ byly stanoveny na zaklad¢ regresni analyzy prostiednictvim spojnicového

trendu v Excelu. Pro predikci vyvoje hodnoty stravného byl pouzit kubicky regresni model.

Na zaklad¢ sestavenych regresnich rovnic byly predikovany hodnoty jednotlivych ukazateld
az do roku 2030. Vysledky této analyzy se staly podkladem pro vytvofeni navrhi a
doporuceni tykajicich se pravidelné valorizace stravenek, tak byla dlouhodobé zachovana

jejich redlna hodnota a atraktivita jako zaméstnaneckého benefitu.

13



3 Teoreticka vychodiska

Teoretickd ¢ast bakalarské prace je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmu souvisejicich
s poskytovanim zameéstnaneckych benefitli, zejména stravenek, a jejich vztahem k systému
odméfiovani zaméstnancti v Ceské republice. V teoretické ¢asti jsou vymezeny pojmy jako
stravenky, jejich danové aspekty, mzda, minimélni mzda, primérnad mzda a socidlni a
zdravotni pojisténi, které jsou klicové pro nasledné praktické vyhodnoceni v dalsi Casti

prace.
3.1 Benefity

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy se
vyuzivéa k motivaci zaméstnancii, k jejich spokojenosti a posileni pozitivniho vztahu mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Spravné nastavené benefity zvySuji konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace.
Benefity jsou Castym predmétem diskusi mezi ptateli a rodinou, tim vytvareji pozitivni
reputaci firm¢. Pro zaméstnance jsou pii vybéru prace poskytované benefity vyznamnym

rozhodovacim faktorem. (Machacek, 2019)

Mnohdy benefity pfispivaji k rovnovaze pracovniho a soukromého Zivota zaméstnance.
Nabidka firemnich benefiti zaméfena na podporu zdravi a sportu je stale Castéjsi v podobé
piispévkil na sportovni a kulturni vyziti zamé&stnance. Firmy tim naopak dostanou zdravé a
motivované zaméstnance.

Mzdové benefity jsou tedy zplsobem, jak ptilakat a udrzet kvalifikované pracovniky v

konkuren¢nim prostfedi. (Machacek, 2019)

Zaméstnanecké benefity jsou rozdélovany do skupin:
e Zdravotni benefity
e Ditchodové benefity
e Benefity poskytované na pracovisti
e Benefity zaméfené na vyuziti pracovniho volna
e Benefity smétujici ke vzdélani
e Platové a finan¢ni benefity
e Benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance (Machacek, 2021)

14



Na zaklad¢ danové vyhodnosti jsou zaméstnanecké benefity rozdélovany do Ctyfech
kategorii. Nejvyhodnéjsi benefity, kde zaméstnanec obdrzi benefit v hodnoté 121 %
vynaloZenych nékladii zaméstnavatele, 100 % hradi zaméstnavatel a 21 % ptidava stat
V podobé snizené danové povinnosti zaméstnavatele. Do této kategorie se fadi predevsim
stravenky a stravenkovy pausal do hodnoty limitu zvoleného pro dany rok. Déle naptiklad
ptispévek na dopravu do zaméstnani nebo penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi.

Dalsi kategorii jsou vyhodné benefity, kdy zaméstnanec obdrzi benefit v hodnoté¢ 100 %
vynalozenych ndkladii zaméstnavatele. Do této kategorie se fadi naptiklad sportovni a
kulturni sluzby, rekreace.

Neutralni benefity jsou benefity, které zaméstnavatel musi zaméstnanci dodanit.
Zameéstnavatel uSetii 21 % v podob¢ snizeni zédkladu dané, ale na socidlnim a zdravotnim
pojisténi vynalozi 33,8 %. V tomto ptipad¢ je lepsi poskytovat penézni benefit ve formée
odmény za praci, kde je efekt danéni stejny.

Nevyhodné benefity jsou ty, kde benefit neni danove uznatelny pro zaméstnavatele a zaroven
se zaméstnanci dani. Jedné se naptiklad o alkoholické ndpoje, vécné dary nebo jidlo a piti

ur¢ené pro spotiebu mimo pracovisté a pracovni cesty. (Beranek, 2023)

Zaméstnavatel muze benefity poskytovat fixné:

V kolektivni smlouvé nebo vnitinim pfedpisu jsou vymezeny zakladni zaméstnaneckeé
benefity a je pouze na zamé&stnanci, jestli bude benefity vyuzivat. Mezi tyto benefity se
zahrnuji stravenky, Ghrada sportovnich a kulturnich aktivit, dovolend nad ramec zékona,

piispévky na vzdélavani a dalsi. (Machacek, 2019)

Druhym zptisobem je flexibilni poskytovani benefita:
Zaméstnavatel stanovuje balicek zaméstnaneckych benefitli a ro¢ni limit bodii pro kazdého
zamestnance. Kazdy zaméstnanec si tedy miize z balicku vybrat pro ného vhodné benefity a

na zaklad¢ ptidélenych bodi je celorocné Cerpat. (Machacek, 2019)

Zaméstnanecké benefity poskytované zaméstnavatelem mohou byt:

., U zaméstnance

- osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti

- nezahrnovany nebo zahrnovany do vymerovaciho zakladu zaméstnance pro stanoveni

odvodu pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi
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- zdanovany dani z prijmii za zavislé cinnosti

U zaméstnavatele

- poskytovany na vrub danové uznatelnych vydaju (nakladi)

- poskytovany na vrub nedanové uznatelnych vydaji (nakladii)

- poskytovany z FKSP, ze socialniho nebo obdobniho fondu tvoreného ze zisku po jeho
zdaneni. * (Machacek, 2019, Str. 3)

Zamgéstnavatel mize benefity poskytovat vSem zaméstnanciim, do toho se nej¢astéji zahrnuji
benefity na stravovani, prispévky na sportovni a kulturni akce, proplaceni skoleni a dalsi.
Zaméstnavatel muze také poskytovat benefity pouze vybrané skupiné zaméstnancil.
Naptiklad pouzivani firemniho majetku ve formé sluzebniho auta, zajist'ovani nebo hrazeni
dopravy do a ze zaméstnani, nebo poskytovani zaméstnaneckych akcii podniku.

V ojedinélych ptipadech mize byt poskytnut zaméstnanecky benefit jednotlivei ve formé
podpory pfi dlouhodobé nemoci, tragédii v rodin€, nepiiznivé finanéni situaci zamestnance.

(Machacek, 2019)

Cilem zaméstnavatele je vybrat zaméstnanecké benefity, co nejvice atraktivni pro
zameéstnance a zaroven vyuzit dailovou vyhodnost benefita.

. Za optimalni FeSeni Ize povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
vymeérovaciho zdkladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi
a soucasné jsou na strané zameéstnavatele danové ucinnym vydajem (nakladem), ktery

snizuje zaklad z dané prijmu. *“ (Machacek, 2019, Str3)

3.2 Stravovaci benefity

3.2.1 Stravovani z pohledu zikoniku prace

. Zaméstnavatel je povinem umoznit zaméstnancum ve vSech sménach stravovani; tuto
povinnost nemad vici zamestnancum vyslanym na pracovni cestu.“ (§ 236 odst. 1 zakoniku

prace, zakon €. 262/2006 Sb.).
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Zakonik prace urcuje povinnost zaméstnavateli umoznit vS§em zaméstnanctim, bez ohledu na
jejich smény, piistup ke stravovani. Tato povinnost se nevztahuje na zaméstnance, ktefi jsou
vyslani na pracovni cestu.
V piipadé, ze je stravovani dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim
ptredpisu firmy, zamé&stnavatel mize poskytovat stravovani za dohodnutych podminek. Tyto
podminky zahrnuji:
e Kterym zaméstnanciim je stravovani poskytovano
e Organizaci stravovani
e Zpusob a financovani stravovani
(Machacek, 2019)
Za podminek stanovenych kolektivni smlouvou nebo vnitinim pfedpisem muze byt
zvyhodnéné stravovani poskytovéano i dal§im skupinam lidi:
o Byvalym zaméstnanctim, ktefi odesli do starobniho nebo invalidniho diichodu ttetiho
stupné
e Zaméstnancim béhem dovolené
e Zameéstnanciim béhem docasné pracovni neschopnosti
(Machacek, 2019)
Znamena to tedy, ze zaméstnavatelé mohou svym zaméstnancim poskytovat rizné formy
prispévkl na stravovani, a to jak prostiednictvim klasickych papirovych stravenek, tak
modernéjsich elektronickych variant. Daflové zvyhodnéni je pro obé formy stejné, a volba
tak zavisi na preferencich zaméstnavatele. Alternativné 1ze zaméstnanciim poskytnout také
penézni piispévek na stravovani, znamy jako stravenkovy pausal, ktery se vyplaci pfimo na
bankovni ucet. Dal$i moznosti je zajiSténi stravovani prostfednictvim vlastniho nebo
externiho zafizeni, kde maji zaméstnanci cenove zvyhodnéné podminky.
Od roku 2024 doslo ke sjednoceni danového rezimu, kdy limit pro osvobozeni od danég ¢ini
116,20 K¢ na jednu odpracovanou sménu, a plati jak pro stravenky, tak i pro stravenkovy
pausal. Castka nad tento limit je u zaméstnance zdanitelnym pi{jmem. Z pohledu
zaméstnavatele jsou veskeré naklady na stravenky, stravenkovy pausal i zdvodni stravovani
danové uznatelné, za predpokladu, Ze jsou spravné upraveny ve vnitinich predpisech nebo
pracovnich smlouvach. Praktické zkuSenosti vSak ukazuji, Ze zatimco stravenkovy pausal
byvéa zaméstnanci ¢asto vniman spise jako soucast mzdy, stravenky si nadale zachovavaji

charakter benefitu. (Pleva, 2024)

17



3.2.2 Danéni stravovacich benefita

Danéni prispévkii na stravovani z pohledu zaméstnavatele.

Zamgéstnavatel muze poskytovat ptispévek na stravovani ve formé stravovani zajisStovaném
ve vlastnim zafizeni. Podle zdkonu o danich z pfijmu Zakon ¢. 586/1992 Sb se stavaji
danovymi vydaji vydaje (naklady) vynalozené na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni bez

hodnoty vynaloZené na nakup potravin. (Machacek, 2021)

Mezi danové uznatelné vydaje tedy patfi:
- Spotieba energii
- Zakoupeni hmotného majetku ve spojitosti se stravovacim zatizeni
- Mzdy a pojistné hrazené zaméstnavatelem svym zaméstnanciim zabezpecujici
stravovani
- Udrzba a opravy zatizeni

(Machacek, 2021)

V druhou moznosti je zajistovani stravovani pomoci jinych subjektl. Podle zdkonu o danich
Z piijmu Zakon €. 586/1992 Sb jde smluvné zabezpecené stravovani zaméstnavatelem

Vv jiném neZ vlastnim zafizeni anebo zaméstnavatelem pronajaté zatizeni. (Machacek, 2021)

Jedna se o varianty stravovani:
- Smluvné zajisténé ve stravovacim zafizeni jiného provozovatele
- Dovoz stravy jinym provozovatelem
- vyuziti restauracnich zafizeni
- nakoupeni stravenek, které zameéstnanec vyuZzije v provozovnach vetejného
stravovani

(Machacek, 2021)
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Danéni stravovani z pohledu zaméstnance.

U zaméstnance vznikéd pfispévkem na stravovani od zameéstnavatele piijem, ktery je dle
podle zakonu o danich z piijmu Zékon ¢. 586/1992 Sb. pfedmétem dané z piijmu fyzickych
osob.

Hodnota stravovani zaméstnancii je od dané z pfijmi osvobozena, pokud se jedna o
nepenézni formu stravovani ke spotieb¢ na pracovisti nebo v ramci zavodniho stravovani
zajisténého pomoci jinych subjektl. Na vysi poskytnutého prispévku na stravovani se nebere
ohled.

V piipad¢ poskytovani stravenek jako prispévku na stravovani je hodnota stravenky
osvobozena od dané z piijmu, pokud je poskytovana bezplatné anebo za cenu, kterd je nizsi
nez nomindlni hodnota stravenky.

Pokud zaméstnavatel poskytuje penézni prispévek na stravovani, ¢astka se pripocitava ke
hrubé mzdé¢ a podléhd danéni a odvodu pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

(Machacek, 2021)

3.2.3 Stravenky

Nejcastéji poskytovanym benefitem zaméstnancim je pfispévek na stravovani, a to
predevsim ve formé stravenek. Jedna se o zajis$téni stravovani zameéstnanctli prostiednictvim
jinych subjekti, penézitou ¢astku poskytovanou v podobé elektronické karty nebo papirové
form¢ poté zameéstnanci vyuziji v provozovnach vefejného sektoru (restauracich a
supermarketech). Podle prizkumu spole¢nosti Sodexo z roku 2019 je poskytuje ptiblizné 37
% firem, pii¢emz ve vefejném sektoru, zejména v institucich s vice neZ sto zaméstnanci, je
az 70 %. V poslednich letech dochazi k postupnému piechodu od tradi¢nich papirovych
stravenek k jejich elektronické formé, coz reflektuje snahu o modernizaci a zjednodusSeni
administrativy spojené s jejich distribuci. Firmy, které stravenky nenabizeji, ¢asto provozuji
vlastni kantyny, nebo benefity na stravovani viilbec nenabizeji. Administrativni narocnost,
ktera je nékdy povazovana za nevyhodu, byla v prizkumu oznacena jako problém pouze
malou ¢asti zamé&stnavateld.

Prizkum dale ukdzal, Ze primérna ¢astka vynaloZzena na benefity ¢ini 20 611 korun na

zaméstnance rocn€. VEtsi firmy maji tendenci nabizet SirSi spektrum benefitli nez mensi
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podniky, pfi¢emz nabidka benefitl je v téchto firmach az trojnasobna. Pfiblizné tetina firem
uvedla, ze rozSifovani nabidky benefitli vychazi z podnétli zaméstnancti nebo odborovych
organizaci. Zameéstnavatelé uvadéji, ze prestoze benefity nejsou klicovym faktorem pro

udrZeni zaméstnanci, ¢asto funguji jako lakadlo pro nové uchazeée. (Stépanek, 2020)

Vyse mezd, plati a stravovacich benefitd jsou ovlivnény kolektivnim vyjednavanim s
odbory. Ty se zpravidla snazi zajistit, aby odmény jejich ¢lenti udrzovaly krok s inflaci, byly
konkurenceschopné¢ vac¢i trznim sazbam a reflektovaly zlepseni hospodaiské situace
podniku. Intenzita tohoto tlaku zavisi na poméru vyjednavaci sily zaméstnavatelli a odbort,
pricemz vyslednd dohoda se odviji od sily, kterou obé strany uplatni pii vyjednavani o

mzdéch a platech (Armstrong, 2009).

Stravenkovy systém ma vyznamny ekonomicky piinos, kdy podle odhadii pfinasi statni
pokladné ro¢né¢ pfiblizné 1,6 miliardy korun a zisk restauraci a kantyn dosahuje asi 1,3
miliardy korun. Naopak zruSeni tohoto systému by podle propoctii Asociace provozovatelil
poukéazkovych systémii (APROPOS) mohlo vést ke ztraté statniho rozpoctu az 30,9 miliardy
korun ro¢né. (Redakce Euro.cz, 2020)

Danéni a optimalni hodnota stravenky

Zaméstnavatel si mize stravenku uplatnit jako danovy vydaj pokud:

- stravenka byla poskytnuta zaméstnanci a jeho pfitomnost na pracovisti byla alespon
3 hodin

- pfispévek na stravenku nepiesahuje 55 % jeji celkové hodnoty

- 55% hodnota stravenky nepfesahuje kaZdorotné stanovenou maximalni vySku
datiové uznatelného pfispévku (do vyse 70 9% stravného vymezeného pro

zamé&stnance na pracovni cesté 5 az 12 hodin). (Machacek, 2017)

Optimalni hodnota stravenky je stravenka, ktera vyuzivd maximalni dafiové uznatelny
naklad neboli 70 % z hodnoty pfispévku na stravovani urenym ve vyhlasce Ministerstva
prace a socidlnich véci. Pro rok 2024 se jedna o Castku 166 k¢, urCeny ve vyhlasce

¢.398/2023 Sb. Zaroven zaméstnavatel nemuiize platit vic jak 55 % ze 166 k&, proto ve vétsSing
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ptipadi dochédzi k doplaceni hodnoty stravenky zaméstnancem zjeho mzdy anebo
socialniho fondu zaméstnavatele tvofené¢ho z mezd/zisku. V ptipad¢ piekro¢eni hodnoty 70

%, bude ¢astka nad tuto hodnotu danoveé neuznatelna.

Podle vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci se vyse stravného pro kazdy kalendaini

den pracovni cesty stanovuje kazdoro¢né v zavislosti na vyvoji cen. (MPSV, 2025)

Tabulka 1: Vyvoj horni hranice stravného a jeji legislativni zdroj (2000-2025)

Rok Horni hranice stravného (Kc) Zdroj

2000 66 Vyhlaska €. 333/1999 Sb.
2001 67 Vyhlaska €. 448/2000 Sb.
2002 69 Vyhlaska ¢. 445/2001 Sh.
2003 70 Vyhlaska €. 569/2002 Sb.
2004 69 Vyhlaska €. 449/2003 Sb.
2005 69 Vyhlaska ¢. 647/2004 Sb.
2006 69 Vyhlaska €. 496/2005 Sb.
2007 58 Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,
2008 58 Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,
2009 72 Vyhlaska €. 451/2008 Sb.
2010 73 Vyhlaska €. 462/2009 Sb.
2011 74 Vyhlaska €. 377/2010 Sb.
2012 76 Vyhlaska €. 429/2011 Sb.
2013 79 Vyhlaska ¢. 472/2012 Sh.
2014 80 Vyhlaska €. 435/2013 Sb.
2015 82 Vyhlaska €. 328/2014 Sb.
2016 83 Vyhlaska €. 385/2015 Sb.
2017 86 Vyhlaska ¢. 440/2016 Sb.
2018 93 Vyhlaska €. 463/2017 Sb.
2019 97 Vyhlaska €. 333/2018 Sb.
2020 103 Vyhlaska €. 358/2019 Sb.
2021 108 Vyhlaska ¢. 589/2020 Sb.
2022 142 Vyhlaska €. 511/2021 Sb.
2023 153 Vyhlaska ¢. 467/2022 Sb.
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Pokracovani Tabulky 2: Vyvoj horni hranice stravného a jeji legislativni zdroj (2000—
2025)

2024 166 Vyhlaska €. 398/2023 Sb.

2025 177 Vyhlaska €. 475/2024 Sb.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade prislusnych legislativnich vyhlasek (2000-2025).

Vypocet optimalni hodnoty stravenky pro rok 2024:
Maximalni danové uznatelny naklad = 0,7*166 = 116,20 K¢
Celkova hodnota = (116,2/55) *100 =211 K¢

55 % = 116,2 — hodnota doplacena zaméstnavatelem

45 % = 95,07 — hodnota doplacena zamé&stnancem nebo z fondu

Optimalni hodnota stravenky pro rok 2024 je tedy 211 korun.

Vypocet optimalni hodnoty stravenky pro rok 2025:

Maximalni daflové uznatelny naklad = 0,7 x 177 = 123,90 K¢
Celkova hodnota = (123,9 / 55) x 100 =225 K¢&
55 % = 123,90 — hodnota doplacena zaméstnavatelem

45 % = 101,10 — hodnota doplacena zaméstnancem nebo z fondu

Optimalni hodnota stravenky pro rok 2025 je tedy 225 korun.

(vlastni vypocet)

V piipad¢ varianty, kdy zaméstnavatel poskytuje stravenky vyssi jak 225 k¢, nebude ¢astka
doplacena zaméstnavatelem nad 177 k¢ danove uznatelna.

3.2.4 Stravenkovy pausal

Stravenkovy pausal je nova forma ptispévku na stravovani, kterd vznikla za doby covidu
v roce 2021. Tento pausal umoziuje zaméstnavatelim vyplacet pfispévek na stravovani

ptimo v penézich se mzdou, nikoliv ve formé stravenek nebo stravovani v jiném zafizeni.
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Pro stravenkovy pausal plati stejnd pravidla ohledné danéni a poskytovani jako u stravenek.

Stravenkovy pausal z pohledu zaméstnance:

- Penize dostava se mzdou piimo na tcet jako soucast vyplaty.

- Stravenkovy pausal je stejné jako stravenky pro zaméstnance osvobozeny
od dan¢ z ptijmu, pokud splituje podminky.

- Pausal nezvySuje hrubou mzdu, a tudiz nezvysSuje odvody na socialni a

zdravotni pojisténi ani dan z pfijmu.

Z pohledu zaméstnavatele:

- Prispévek na stravovani poskytovany formou stravenkového pausalu je
danioveé uznatelnym ndkladem pro zaméstnavatele.

- Pau$al mé limity, které musi byt dodrzeny, aby se tento piispévek mohl
osvobodit od dani (napf. maximalné do vyse 70 % stravného pfi pracovni
cesté trvajici 5—12 hodin, coz v roce 2024 ¢ini 166 K¢ na den).

(Machagek, 2021)

Vyhody stravenkového pausalu:

Zaméstnanci dostavaji penize pifimo a nejsou tak vazani na papirové nebo elektronické
stravenky, které mohou byt omezené pouze na urcité provozovny (flexibilngsi vyuZiti
stravenek). Administrativng je systém jednodussi a levnéjsi pro zaméstnavatele nez fyzicka

distribuce stravenek.

3.3 3.2 Mzda

Mzda predstavuje zakladni formu odmény za praci, kterou zaméstnavatel poskytuje
zamestnanci za vykonanou praci. Podle § 109 zékoniku prace (zakon €. 262/2006 Sb.) se
mzda definuje jako penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které zaméstnavatel

poskytuje zameéstnanci za vykonanou praci.
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Kromé penézniho plnéni mize mzda zahrnovat i tzv. naturdlni mzdu, coz je odména
V nepenézni form¢ a muze se skladat z vyrobkd, sluzeb nebo jinych nepenéznich plnéni,
pricemz tato plnéni musi byt sjednana se zaméstnancem a piiméeiena jeho potiebam.
Zamgéstnavatel je vSak povinen zajistit, aby alespon ¢ast mzdy byla vyplacena v penézich, a
to ve vysi minimalni mzdy.

Zakonik prace rovnéz stanovuje, ze mzda musi byt uréena na zdklad¢ slozitosti,
odpovédnosti, pracovnich podminek, namahavosti prace, vykonu zaméstnance a dosazenych
pracovnich vysledki. Zaméstnavatelé mzdu sjednavaji pfimo se zamé&stnanci, stanovuje se
vnitinim pfedpisem nebo uréuje mzdovym vymérem. K vyplaceni mzdy dochazi jednou za
meésic a zaméestnavatel musi poskytnout zaméstnanci pisemny doklad o vysi mzdy (mzdovy

vymeér) nejpozdéji v den nastupu do prace.

3.4 3.3Plat

Plat je forma penézitého plnéni poskytovana zaméstnanciim vetejného sektoru, tedy
tém, ktefi pracuji pro stat, Gzemni samospravné celky, stitni fondy, ptispévkové
organizace nebo skolské pravnické osoby. Podle § 109 odst. 3 zdkoniku prace plati, ze
plat se poskytuje t€émto zaméstnancim za vykonanou praci ze statniho rozpoctu, z
rozpoc¢tu izemnich samospravnych celkti nebo z jinych vefejnych zdroju. Plat je tedy
pevné stanoven a podléha pravidlim, kterd jsou zadvazna pro vSechny zaméstnance v
daném sektoru.

Na rozdil od mzdy, kde si mohou zaméstnavatelé a zaméstnanci individualné sjednat
podminky odméiovani, je plat upravovan prostfednictvim zédkonem stanovenych
platebnich tabulek. Tyto tabulky zohlednuji kvalifikaci, praxi, slozitost a odpovédnost
vykonéavané prace. Vyse platu tedy odviji od zafazeni zaméstnance do platové tiidy a
platového stupné, pficemz plat je jednotné stanoven pro vSechny zaméstnance v

podobnych pracovnich pozicich v rdmci vefejné spravy. (zakonik prace, 2023)

., Zameéstnanci prislusi platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a platovy stupen, do
kterych je zarazen, neni-li v tomto zakoné ddle stanoveno jinak.

Zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 123
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Tabulka platovych tarifti podle platovych tfid a platovych stupni je potom definovana
v Natizeni vlady ¢. 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych
sluzbach a spraveé. Vlada stanovuje nafizenim minimalni vysi platovych tarifti pro

prislusny rok.

3.5 Minimalni mzda

Vv

na nékterou z nejnizsich urovni zaruceného platu podle § 112 odst. 2. Mzda nebo odména z

dohody nesmi byt nizsi nez minimdlni mzda.“ (§ 111 odst. 1 zakoniku prace, zakon ¢.

262/2006 Sb.).

Minimélni mzda je zdkonikem prace stanovena jako nejniz§i moznd odména za praci, kterou
musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci v pracovnépravnim vztahu. Pravni ramec této
odmény je stanoven zédkonikem préce, pfiCemz konkrétni vysi mzdy a podminky pro jeji
poskytovani upravuji natizeni vlady. Minimalni mzda se vztahuje na vS§echny zamé&stnance,
bez ohledu na to, zda jsou zaméstnani na dobu urcitou nebo neurcitou, a zahrnuje 1 dohody

o pracich konanych mimo pracovni pomer.

Pokud mzda nebo odména z dohody zaméstnance nedosahuje hodnoty minimalni mzdy, je
zaméstnavatel povinen poskytnout doplatek. Tento doplatek se urCuje jako rozdil mezi
mzdou zaméstnance a minimalni mzdou, bud’ na urovni hodinové, nebo mési¢ni sazby.
Pokud neni specifikovano, pouziva se hodinovd minimalni mzda. U odmén z dohody se

doplatek stanovuje jako rozdil mezi hodinovou odménou a minimalni hodinovou mzdou.

V ptipadech, kdy zaméstnanci nedosahnou minimalni mzdy kvili niz§imu vykonu, jsou
zaméstnavatelé povinni jim poskytnout doplatek do vySe minimalni mzdy. Tento doplatek
se pocita z celkové dosazené mzdy, s vyjimkou nékterych ptiplatkd, jako jsou pfiplatky za
praci prescas nebo ve svatky.

(Zakonik prace, 2023)
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Od 1. ledna 2024 doslo k navyseni zakladni sazby minimalni mzdy na hodnotu 18 900 K¢
mésiéné v piepoétu 112,50 K& za hodinu. Tento krok byl schvalen vladou CR
prostiednictvim nafizeni vlady ¢. 396/2023 Sb., které upravuje piedchozi predpisy o
minimalni mzd¢ (nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.).

Minimélni mzda je vdzdna na stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin. Pokud je
pracovni doba zkracena (napt. na 37,5 hodin tydn¢), zvySuje se hodinova sazba minimalni

mzdy imérn¢ tomu, aby zamé&stnanci dostali stejnou mési¢ni mzdu.

Nejnizs$i urovné zaruené mzdy pro jednotlivé platové tfidy stanovuje nafizeni vlady

567/2006 Sb.

3.6 Primérna mzda

Statisticky ukazatel, ktery pro Ceskou republiku vypocitava Cesky statisticky ufad ve

spolupraci s Ministerstvem prace a socialnich véci CR (MPSV).

., Priimérnd hrubd mésicni mzda predstavuje podil mezd bez ostatnich osobnich nakladii
pripadajici na jednoho zaméstnance evidencniho poctu za mésic. Do mezd se zahrnuji
zdkladni mzdy a platy, priplatky a doplatky ke mzdé nebo platu, odmény, nahrady mezd a
platii, odmeény za pracovni pohotovost a jiné slozky mzdy nebo platu, které byly v daném
obdobi zaméstnancum zuctovany k vyplaté. Nezahrnuji se nahrady mzdy nebo platu za dobu

trvani docasné pracovni neschopnosti nebo karantény placené zaméstnavatelem. ‘

(Cesky statisticky tifad, 2025).

Pti vypoctu primérné mzdy se tedy pouziva hruba mzda, tedy mzda pied snizenim o pojistné
za zdravotni pojiSténi a socialni zabezpeceni. Soucet téchto mezd se vydé€li poctem
zamestnanct, tedy lidmi s uzavienym pracovnim pomérem. Jedna se tedy o aritmeticky
pramér vSech hrubych mezd, které jsou zaznamenany v daném obdobi, nejcastéji za jeden

mésic nebo rok.
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Primérna mzda je zdkladnim ekonomickym ukazatelem ekonomické situace v zemi.
Pomaha sledovat vyvoj ekonomiky, inflace, a zivotni Uroven obyvatelstva. Zmény v

pramérné mzde¢ naznacuji rast nebo pokles ekonomiky.

Data sbirand Ceskym statistickym uradem jsou strukturovand a umoziuji porovnavat rizné
regiony a kraje mezi sebou, nebo porovnavat rozdily ptijmut na zdkladé pohlavi.
Informace o primérné mzdé mizou ovlivnit nastaveni minimdlnich mezd a dalSich

socialnich opatieni a benefiti.

3.7 Zdravotni a socialni pojiSténi

Jedna se o zakonem stanovené povinné dan¢ z hrubé mzdy, tedy o srazky u fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti. Jsou to ¢asti systému socialniho zabezpeceni, které zabezpecuji ochranu

v ptipad¢ nemoci, Urazu a stari.

3.7.1 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojiSténi je systém, ktery zajiStuje piistup k lékatrské péci a lécbé. Pojisténi
pokryva naklady na zdravotni sluzby, 1éky, hospitalizace, a dal$i zdravotni potieby.

V Ceské republice je zdravotni pojisténi povinné pro viechny osoby, které maji trvaly pobyt
na tizemi CR. V piipadé nezaméstnani hradi zdravotni pojisténi stat. P¥ispévek na zdravotni
pojisténi se automaticky odeita z hrubé mzdy zameéstnanci a je hrazen rovnéz
zaméstnavateli.

Vysi sazby zdravotniho pojisténi uruje Zakon €. 592/1992 Sb.

Sazba zdravotniho pojisténi je 13,5 % z hrubé mzdy. Z toho 9 % hradi zamé&stnavatel a 4,5%

zaméstnanec. (Markova, 2024)
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3.7.2  Socialni pojisténi

Socidlni pojisténi zahrnuje rizné formy zabezpeCeni v piipadé dlouhodobé pracovni
neschopnosti, Urazu, stafi a nezaméstnanosti. Systém poskytuje finan¢ni podporu v ptipadé

nemocenské a duchoda ve formé socialnich davek.

Socialni pojisténi se skldda z dichodového pojisténi a nemocenského pojisténi.
Zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojiSténi definuje pravidla pro Cerpani
nemocenského pojisténi ve formé davek za nemoc, uraz a jinou pracovni neschopnosti.
Zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi definuje pravidla pro vypocet vysi diichodu
a jeho vyplaceni.

Zakladni sazba socialniho pojisténi je 31,5 % z hrubé mzdy. Zamé&stnavatel hradi 24,8 % a

zaméstnanec 7,1 %. Definované v Zakon ¢. 589/1992 Sb. (Markova, 2024)
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4 Prakticka cast

Tato ¢ast prace se zaméfuje na analyzu vlivu stravenek na Cisty pfijem zaméstnanci v
souvislosti s ristem minimalni a primérné mzdy v Ceské republice. Cilem je identifikovat
hlavni trendy ve vyvoji téchto ukazateld, zhodnotit soucasny stav a pomoci predikcnich
metod navrhnout mozné zplsoby valorizace stravenek, aby nadale plnily svou funkci

nejpopularnéjsiho zaméstnaneckého benefitu.

K praktickému vyhodnoceni vztahu mezi hodnotou poskytovanych stravenek a riistem
pramérné a minimalni mzdy byly vyuzity vybrané analytické metody. Konkrétné se jednalo
o Casovou analyzu, ktera umoznila sledovat vyvoj jednotlivych ukazateld (hodnot stravenek,
primérné mzdy a minimalni mzdy) v dlouhodobém horizontu prostiednictvim ¢asovych fad.
Dale byla provedena trendova analyza za pomoci metody nejmensich ¢tverci, a to linearni,
kvadratické a kubické regrese. Tyto metody byly aplikovany za ucelem identifikace a
kvantifikace dlouhodobych trendt a predikce budouciho vyvoje pozorovanych ukazatela.
Komparativni analyza umoznila detailni srovnani podilu hodnot stravenek vii¢i mzdam v
jednotlivych obdobich a vyhodnoceni vyznamnosti zmén v ¢ase. Pro analyzu byly pouzity
oficialni datové zdroje z Ceského statistického Gfadu (CSU) a Ministerstva prace a
socialnich véci (MPSV).

4.1 Vyvoj hodnoty minimalni a primérné mzdy
4.1.1 Vyvoj minimalni mzdy

V roce 2000 byla minimalni mzda stanovena na 4500 K¢, pficemz v prvnich letech 21. stoleti
doslo k pravidelnému navysovani. Do roku 2007 se mzda zvysila na 8000 K¢, avSak v letech
2008 az 2012 doslo k stagnaci na této Grovni. Tento vyvoj souvisel s ekonomickou krizi a

naslednym opatrnym pfistupem vlady k navySovani mzdovych naklada.

Od roku 2013 se rst minimalni mzdy obnovil, nejprve na 8500 K¢&, a nasledn¢ dynamicky
rychle od roku 2015. Béhem let 2015 az 2020 dochazelo k pravidelnému zvySovani
minimalni mzdy o pfiblizné¢ 1000 K¢& ro¢né, coz odrazelo snahu vlady o zlepseni situace

nizkopiijmovych zaméstnanci. V roce 2020 byla minimélni mzda stanovena na 14 600 K¢.
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Graf 1: Vyvoj minimalni mzdy v CR (2000-2024)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé dat CSU (Cesky statisticky virad, 2024).

Po roce 2020 pokracoval rist, ackoli tempo zvySovani se mirn€ zpomalilo. V roce 2021 byla
minimalni mzda zvySena na 15 200 K¢, v roce 2022 na 16 200 K¢ a v roce 2023 na 17 300
K¢. Nejvyraznéjsi skok nastal v roce 2025, kdy minimalni mzda vzrostla na 20 800 K¢, coz

bylo jedno z nejvétSich meziro€nich navyseni v historii.

Celkové minimalni mzda za sledované obdobi vzrostla vice neZ ¢tyfnasobné, coz odrazi jak
ekonomicky rust, tak i snahy vlad o zvySeni zZivotni trovné hiife placenych zaméstnanct.
Stagnace mezi lety 2008-2012 ukazuje na vliv ekonomické krize, zatimco od roku 2015 Ize

pozorovat silny trend valorizace minimalni mzdy.
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4.1.2 Vyvoj primérné mzdy

Graf 2: Vyvoj primérné mzdy v CR (2000-2023)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat CSU (Cesky statisticky ufad, 2024).

Primérna mzda v Ceské republice mezi lety 2000 a 2023 vykazuje stabilni rist bez
vyraznych obdobi stagnace. Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2000 Cinila primérna
mzda 13 219 K¢, pricemz v dalSich letech neustale rostla. Nejvétsi nartsty lze pozorovat od
roku 2015, kdy mzda zacala piekraovat 25 000 K¢&.

V obdobi 2008-2013 dochézelo k mirnéjSimu rlstu, zejména mezi lety 2012 a 2013, kdy
hodnota stagnovala okolo 25 000 K¢. Tento vyvoj mohl byt ovlivnén doznivajici
ekonomickou krizi. Od roku 2015 je patrny vyrazn€j$i rist, kdy se mzda pravidelné
zvySovala pfiblizné o 2000-3000 K¢ roc¢né. V roce 2018 prekrocila hranici 30 000 K¢, coz
odrazi rostouci ekonomiku a tlak na zvySovani mezd.

Nejveétsi skok nastal v poslednich letech, kdy mezi roky 2020 a 2023 mzda vzrostlaz 36 176
K¢ na 43 120 K¢. Tento trend souvisi s dynamickym ekonomickym vyvojem, tlakem na
zvySovani platii v soukromém i verejném sektoru a rtistem zivotnich ndkladi.

Celkovée se mezi lety 2000 a 2023 se primérna mzda vice nez ztrojnasobila, coz odrazi vyvoj
ceské ekonomiky, zvySujici se Zivotni uroven i reakci na inflaci.
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4.1.3 Porovnani vyvoje minimalni a primérné mzdy

Graf 3: Vyvoj minimalni a primérné mzdy v CR (2000-2024)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU (Cesky statisticky afad, 2024).

Vyvoj miniméalni a primérné mzdy v Ceské republice mezi lety 2000 a 2024 ukazuje
dlouhodoby rostouci trend, pficemz prumérna mzda roste rychlej$§im tempem nez minimalni
mzda.

Zatimco v roce 2000 ¢inila minimalni mzda 34 % primérné mzdy, v roce 2024 je to pfiblizné
44 %, coZ naznacuje snahu vlady o postupné zvySovani nejnizsich vydélki.

Od roku 2015 doslo k vyraznéjSimu ristu minimalni mzdy nez v piedchozich letech, coz
odrazi politiku zvySovani pfijmt nizkopiijmovych skupin.

Celkove¢ lze fici, Zze vyvoj obou mezd je ovlivnén ekonomickou situaci, politikou vlady a
celkovym ristem Zivotnich nakladd. Zatimco primérnd mzda vykazovala stabilni rast,
minimalni mzda prosSla nékolika obdobimi stagnace, nez doSlo k jejimu dynamickému

navysovani.
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4.2 Vyvoj hodnoty stravného

Graf 4: Vyvoj hodnoty stravného v CR (2000-2025)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyhlasek MPSV (Ministerstvo préace a socidlnich véci,

2000-2025).

Vyvoj horni hranice hodnoty stravného v Ceské republice mezi lety 2000 a 2024 ukazuje
dlouhodoby pomaly rist s nékolika obdobimi stagnace a jednim vyraznym skokovym
navySenim.

Na zacatku sledovaného obdobi v roce 2000 ¢inila hodnota stravného 66 K¢. Mezi lety 2000
a 2006 se hodnota stravenky pohybovala v rozmezi 66—70 K& bez vyraznéjsich zmén. V roce
2007 doslo k poklesu na 58 K¢, coz trvalo i v roce 2008. Od roku 2009 se opét obnovil rist,
kdy stravenka dosahla 72 K¢, a od té doby jeji hodnota postupné rostla.

Vyraznéjsi nartisty zacinaji od roku 2017, kdy hodnota piekrocila 85 K¢ a v roce 2019 se
dostala na 97 K¢&. Po roce 2020 tempo riistu jesté zrychlilo — v roce 2021 dosahla 108 K¢ a
v roce 2022 skokové€ vzrostla na 142 K¢&. Tento vyrazny narast byl pravdépodobné reakci na

rostouci Zivotni ndklady a vyssi ceny obédl v restauracich.
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V poslednich letech pokracoval dynamicky rtust hodnoty stravenky, v roce 2023 ¢inila 153
K¢ a v roce 2024 dosahla 166 K¢, a v roce 2025 hodnoty 177 K¢ coz ptedstavuje nejvyssi
uroven v historii sledovaného obdobi.

Celkov¢ lze tict, ze maximalni daiiové uznatelna hodnota stravenky se od roku 2000 do roku
2024 zvysila vice nez 2,5nasobné. Tento vyvoj reflektuje jak ekonomickou situaci, tak vladni

politiku v oblasti podpory stravovani zaméstnanctl.

4.3 Relativni zména minimalni mzdy, primérné mzdy a hodnoty

stravného

Graf 5: Relativni zména minimalni a primérné mzdy a hodnota stravného pro rok

2000-2025 (rok 2000 = 100)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéakladé dat MPSV a CSU (Ministerstvo prace a socialnich véci,

Cesky statisticky tutad, 2000-2025).

34



Graf ¢. 5 ukazuje procentualni rist minimalni mzdy, primérné mzdy a hodnoty stravného k
roku 2000, ktery je nastaven jako zakladni hodnota (index = 100). Tento pfistup umoziuje
porovnat tempo rustu jednotlivych ukazatelt.

Minimalni mzda vykazuje nejvyssi relativni rust. K roku 2025 dosahuje indexu 462, coz
znamena 4,62krat zvysSeni hodnoty oproti roku 2000. Tento vyrazny nartst odrazi
dlouhodobou snahu o zvySovani nejnizsich pfijmu, zejména po roce 2015, kdy tempo ristu
akcelerovalo.

Primérna mzda rovnéz zaznamenala stabilni rust, pficemz jeji hodnota v roce 2023 dosahuje
indexu 326. To znamena, ze se hodnota vice neZ ztrojnasobila oproti roku 2000, i kdyZ tempo
ristu je mirn€j$i nez u minimalni mzdy.

Hodnota straveného rostla pomaleji nez mzdy az do roku 2021. Od roku 2022 je vSak patrny
vyrazny narust, ktery byl pravdépodobné reakci na rostouci ceny stravovani a snahu
zachovat realnou hodnotu stravenkového benefitu. V roce 2025 se index dostal na hodnotu
268, coz znamena, ze stravenky se zhodnotily oproti roku 2000 2,7krat, avSak jejich rast
zaostava za mzdami.

Z tohoto srovnani vyplyva, ze zatimco mzdy v dlouhodobém horizontu vyrazné rostly,
hodnoty stravenek se dlouho neménily a teprve neddvno doslo k jejich dynamickému
navySeni. Tento vyvoj ma kladny dopad na kupni silu zaméstnanct vyuzivajici stravenky

jako benefit.

4.4 Vyvoj podilu hodnoty stravenek na primérné a minimalni mzdé

Tato kapitola se vénuje analyze vyvoje mési¢ni hodnoty stravenek v porovnani s mési¢ni
primérnou a minimalni mzdou v Ceské republice. Cilem této analyzy je zjistit, jak se v &ase
méni relativni vyznam tohoto benefitu a zda hodnota poskytovanych stravenek reflektuje
vyvoj mezd.

Pro vypocet byla zvolena mési¢ni hodnota stravenek, ktera byla stanovena jako 20nasobek
hodnoty stravného pro dany. Tato hodnota vychazi z pfedpokladu, Ze zaméstnanec obdrzi
stravenku za kazdy odpracovany den, pfi¢emz primeérny pocet pracovnich dnli v mésici ¢ini
20. Vysledna mési¢ni hodnota stravenek byla nasledné porovnana s primérnou a minimalni

mésicni mzdou. Pro pfehlednéjsi interpretaci byly tyto hodnoty vyjadfeny jako procentudlni

podil na dané mzdé.
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Podil stravenek na mzdé (%) = (Mési¢ni hodnota stravenek / Mzda) x 100
Kde:

e Mési¢ni hodnota stravenek = Hodnota stravného pro dany rok x 20

e Mzda = Minimalni nebo Primérna mzda pro dany rok

Graf 6: Podil mési¢nich stravenek na primérné a minimalni mzdé v letech 2000-2025
(%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat MPSV a CSU (Ministerstvo prace a socialnich véci,

Cesky statisticky utad, 2000-2025).

Z provedené analyzy vyplyva, ze podil mésicnich stravenek na pramérné mzd¢ v prabéhu
let vykazuje klesajici trend. V roce 2000 €inil tento podil 10 %, avSak v nasledujicich letech
postupné klesal. Od roku 2010 se podil ustélil na hodnoté 6 %, s vyjimkou let 2022 a 2023,
kdy doslo k mirnému zvySeni na 7 %. Tento vyvoj naznacuje, ze rist primérné mzdy byl
rychlej$i nez valorizace hodnoty stravného. Dlouhodobé nevalorizovani stravenek tak vede
ke snizujici se relativni hodnoté tohoto benefitu.

Pti porovnani podilu stravenek na minimalni mzdé¢ je patrné, Ze zde byl trend poklesu jeste
vyrazn€j$i. V roce 2000 Cinil podil stravenek 29 %, avSak v roce 2020 jiz pouze 14 %. Tento

pokles se zastavil po roce 2021, kdy doslo k vyraznému navysSeni hodnoty stravného. Diky
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této upravé vzrostl podil na minimalni mzd¢ na 18 % v letech 2022 a 2023. Pro rok 2025 je
mirné snizeni tohoto podilu na 17 %. Piesto vSak ziistdva podil stravenek na minimalni mzdé
podstatné vyssi nez ve vztahu k primémé mzd¢€, coz naznacuje, ze stravenky maji veétsi
vyznam prave pro nizkopiijmové skupiny obyvatel.

Analyza potvrzuje, ze bez pravidelné valorizace hodnoty stravného dochdzi k poklesu jejiho
relativniho jako soucast mzdy. Tento trend je vyrazn€j$i u prumérné mzdy, zatimco u
minimalni mzdy zastava podil vyssi. V budoucnu bude dilezité sledovat, zda dochéazi k
pravidelnym upravam stravenek tak, aby si zachovaly svou kupni silu a podporovaly

zaméstnance v ramci jejich pijmu.
4.5 Predikce hodnoty minimalni a primérné mzdy

Pro vypocet predikce byly pouzity udaje od roku 2015. Tento vybér byl zvolen z divodu
zvySené relevance a aktudlnosti dat, které 1épe reflektuji soucasné ekonomické podminky a
obdobich mohly byt risty minimélni mzdy ovlivnény odlisSnymi ekonomickymi faktory.
Proto byl pro predikéni model zvolen tento Casovy horizont, ktery 1épe odpovida aktualnim
trendim. Regresni analyza byla provedena v programu Microsoft Excel, kde byly ziskany
rovnice a koeficient determinace R? Pro samotny vypocet predikovanych hodnot byl

nasledné pouzit vlastni vypocet na zdklad¢ ziskanych rovnic.
451 Predikce minimalni mzdy

Byla pouZita regresni analyza, kterd umoziuje odhadnout budouci vyvoj az do roku 2030.

Tento statisticky postup byl zvolen pro svou vhodnost pii modelovani dlouhodobych trendu.

Pro predikci byly testovany dva modely — linearni a kvadraticky. Linedrni regresni model
mél rovnici y = 1115,9x + 7727,3 a koeficient determinace R* = 0,9902, coz znac¢i velmi
dobrou shodu s historickymi daty. Kvadraticky model, jehoZ rovnice je y = 24,65x> + 820,1x
+ 8368,2, dosahl jesté vyssi hodnoty koeficientu determinace R? = 0,994. Tento model 1épe
reflektuje zrychlujici se rlist minimalni mzdy v poslednich letech, proto byl zvolen pro
finalni predikci. Kvadratické funkce 1épe vystihuje realitu, kde riist minimalni mzdy nemusi

byt zcela linedrni, ale v Case se miZe zrychlovat. Na zékladé¢ této analyzy je predpokladan
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pozvolny riist minimalni mzdy, pficemz do roku 2030 je ocekavano dosazeni hodnoty
ptiblizné 27 800 K¢&.

Ukazkovy vypocet pro rok 2030:

Pro vypocet této hodnoty byl pouzit kvadraticky model s rovnici:

y =24,65 x x*+ 820,1 x x + 8368,2

Dosazenim hodnoty x = 16, kterd odpovida 16. roku v ¢asové fadé, je ziskano:
y =24,65 x 16>+ 820,1 x 16 + 8368,2

y =24,65 x 256 + 820,1 x 16 + 8368,2

y =6310,4 + 13 121,6 + 8368,2

y =27 800 K¢.

Tento vysledek potvrzuje predpoklad stabilniho ristu minimalni mzdy.

Tabulka 3: Predikované hodnoty minimalni mzdy pro roky 2026-2030

Rok Minimalni mzda (K¢)
2026 21759
2027 23195
2028 24 681
2029 26 216
2030 27 800

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Cesky statisticky tifad, 2000-2025).

Tabulka ¢. 2 ukazuje oCekavany vyvoj minimalni mzdy v pfistich letech. Na zakladé
kvadratického modelu je patrné, Ze riist bude pokracovat stabilnim tempem. Tento vyvoj je
v souladu s predpoklddanym rlistem Zivotnich nékladi a zvySovanim ekonomicke stability.

Tento vyvoj odpovida dlouhodobému trendu zvySovani minimalni mzdy.
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Graf 7: Vyvoj minimalni mzdy a jeji predikce pro obdobi 2015-2030
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Cesky statisticky Gifad, 2000—2025).

45.2 Predikce primérné mzdy

Byly testovany dva modely — linearni a kvadraticky. Linearni regresni model mél rovnici y
=2067,1x + 23901 s koeficientem determinace R? = 0,9943. Kvadraticky model s rovnici y
=33,594x? + 1731,1x + 24517 dosahl vyssi hodnoty koeficientu determinace R? = 0,9957.
Kvadraticky model 1épe vystihuje zrychlujici se trend riistu primérné mzdy v poslednich

letech, a proto byl zvolen pro finalni predikci.

39



Ukazkovy vypocet pro rok 2030:

Pro vypocet predikované hodnoty byl pouzit kvadraticky model s rovnici:

y=33,594 x x>+ 1731,1 xx+24 517

Dosazenim hodnoty x = 16, kterd odpovida 16. roku v ¢asové fad¢, ziskavame:

y =33,594x16>+ 1731,1 x 16 + 24 517

y =33,594 x 256 + 1731,1 x 16 + 24 517

y =8597,06 + 27 697,6 + 24 517

y =060 811,66 =60 812 K¢.

Poznémka: Vysledek je zaokrouhlen na celé koruny.

Tabulka 4: Predikované hodnoty primérné mzdy pro roky 2024—-2030

Rok Primérna mzda (K¢)
2024 45 187
2025 A7 624
2026 50 128
2027 52 699
2028 55 337
2029 58 042
2030 60 815

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo

prace a socialnich véci, Cesky statisticky tifad, 2000-2025).

Tabulka ¢. 3 ukazuje o¢ekavany vyvoj primérné mzdy v piistich letech, pficemz predikce
naznacuji kontinualni rist. Tento trend odpovid4d ofekdvanému ekonomickému vyvoji a
stoupajicim zivotnim nakladim. Vysledky predikce naznacuji, ze primérnd mzda by méla
do roku 2030 vzrist na vice nez 60 tisic K¢, vysledek reflektuje jak stabilni ekonomicky
rast, tak tlak na zvySovani mezd v ndvaznosti na inflaci a rostouci Zivotni naklady. V bieznu

2025 byla CSU vypogitana primérna mzda za rok 2024 na 46 165 K¢&, tedy o dokonce tisic

korun vyssi, nez vyslo v predikci.
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Graf 8: Vyvoj primérné mzdy a jeji predikce pro obdobi 2015-2030
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Cesky statisticky Gifad, 2000—2025).

4.5.3 Predikce hodnoty stravného

Pro predikci hodnoty stravného byly testovany tii modely — linearni, kvadraticky a kubicky.
Line4rni model mél rovniciy = 10,155x + 56,345 a koeficient determinace R? = 0,9062, coz
znaci slab$i shodu s historickymi daty. Kvadraticky model mél rovnici y = 0,9965x* -
1,8035x + 82,255 s vyssim koeficientem R? = 0,9743. Nejvyssi shodu vsak vykazal kubicky
model s rovnici y = -0,0783x* + 2,4056x? - 8,8646x + 90,803 a R? =0,9773.

Kubicky model byl zvolen z divodu nejlepsi shody s historickymi daty a schopnosti 1épe

zachytit proménlivy trend vyvoje hodnoty stravenky v poslednich letech. Tento model 1épe
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reflektuje vyvoj, kdy rist hodnoty stravenky nebyl rovnomérny, stagnoval a pak skokove
rostl.

Ukazkovy vypocet pro rok 2030:

Pro vypocet predikované hodnoty byl pouzit kubicky model s rovnici:

y =-0,0783 x x>+ 2,4056 x x? - §,8646 x x + 90,803

Dosazenim hodnoty x = 16, kterd odpovida 16. roku v ¢asové fad¢, ziskavame:
y =-0,0783 x 16* + 2,4056 x 16 - 8,8646 x 16 + 90,803

y =-0,0783 x 4096 + 2,4056 x 256 - 8,8646 x 16 + 90,803

y =-320,57 + 615,83 - 141,83 + 90,803

y =244.23 = 244 KC¢.

Poznémka: Vysledek je zaokrouhlen na celé koruny.

Tabulka 5: Predikované hodnoty stravného pro roky 2026-2030

Rok ||[Maximalni dafiové uznatelna hodnota stravenky (K¢)
2026 196
2027 210
2028 224
2029 235
2030 244

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Cesky statisticky ttad, 2000—2025).

Tabulka ¢. 4 ukazuje predikovany vyvoj hodnoty stravného v pristich letech. Predikce
naznacuji pozvolny, ale stabilni riist. Tento vyvoj reflektuje aktudlni dynamiku trhu a
ptedpoklad postupného zvySovani hodnoty stravenky v navaznosti na inflaci a rostouci ceny

potravin.
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Vypocet optimalni hodnoty stravenky pro rok 2030:
Maximalni daiiové uznatelny naklad = 0,7 x 244 = 170,80 K¢
Celkova hodnota = (170,8 / 55) x 100 =310 K¢&

55 % = 170,80 — hodnota doplacend zaméstnavatelem

45 % = 139,20 — hodnota doplacend zaméstnancem nebo z fondu
Optimalni hodnota stravenky pro rok 2030 je tedy 310 korun.

Graf 9: Vyvoj hodnoty stravného a jeji predikce pro obdobi 2015-2030
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
préace a socialnich véci, Cesky statisticky tfad, 2000—2025).

Z grafu ¢. 9 je patrné, ze rast hodnoty stravenky byl do roku 2025 pozvolny s vyraznéj§im
skokem v letech 2022-2025. Predikce naznacuje pokracujici stabilni rist hodnoty az do roku
2030, kdy se ocekava dosazeni hodnoty pies 240 K¢&. Tento vyvoj reflektuje predpokladané
ekonomické trendy a potiebu pravidelného navySovani hodnoty stravenky v reakci na

rostouci naklady na potraviny.
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4.5.4 Porovnani podilu predikovanych hodnot stravenek na primérné a minimalni

mzdé

Pro srovnani podilu mési¢nich stravenek na primérné a minimalni mzd¢ byly pouzity data
od roku 2015-2025 a predikované hodnoty pro roky 2026-2030. Vysledky ukazuji, Ze podil
stravenek na pramérné mzd¢ se v letech 2015-2021 drzel na hodnoté 6 %, poté se zvysil na

7 %, a dale se piedpoklada jeho rist az na 8 % od roku 2026.

U minimalni mzdy byl v letech 2015-2021 podil stravenek nizsi, postupné klesajici z 18 %
na 14 %. Od roku 2022 se vsak tento podil stabilizoval na 18 % a predpoklada se jeho udrzeni
do roku 2030.

Tento vyvoj naznacuje, ze relativni vyznam stravenek ve vztahu k primérné mzdé bude
mirné narustat, zatimco u minimalni mzdy zustane stabilni. Podle predikce by hodnota
benefitu jako soucdst mzdy neméla klesat a ve vztahu k primérné mzd¢ naopak lehce

stoupat.

Tabulka 6: Podil mési¢nich stravenek na priumérné a minimalni mzdé pro roky 2015—

2030

Rok Podil na primérné mzde (%) Podil na minimalni mzdé (%)
2015 6,2 17,8
2016 6,0 16,8
2017 5,8 15,6
2018 5,8 15,2
2019 5,6 14,5
2020 5,7 14,1
2021 5,6 14,2
2022 7,1 17,5
2023 7,1 17,7
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Pokracovani Tabulky 5: Podil mési¢nich stravenek na primérné a minimalni mzdé
pro roky 2015-2030

2024 7,3 17,6
2025 7,4 17,0
2026 7,8 18,0
2027 8,0 18,1
2028 8,1 18,1
2029 8,1 17,9
2030 8,0 17,6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypodétu a dat MPSV a CSU (Ministerstvo prace a
socialnich véci, Cesky statisticky tfad, 2000-2024).

Tabulka ¢. 5 ilustruje, jak se podil stravenek vyviji v kontextu rustu mezd. Vysledky
naznacuji, Ze pfi pravidelném navySovéani hodnoty stravenky by se jeji relativni vyznam
mohl mirn€ zvySovat vic¢i primérné mzd¢. U minimalni mzdy je dtlezité sledovat vyvoj,
aby stravenky zustaly relevantnim benefitem i pro nizkopfijmové zaméstnance, Casto je

stravné alternativou misto zvySovani mzdy.
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4.5.5 Meziro¢ni procentualni rist mezd a hodnoty stravného v letech 2000-2030

Graf 10: Meziro¢ni procentualni zména minimalni mzdy, primérné mzdy a hodnoty

stravného v letech 2000-2025 a predikovanych hodnot 2025-2030
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vypoétu predikce a dat MPSV a CSU (Ministerstvo
prace a socialnich véci, Cesky statisticky tfad, 2000-2025).

Pro minimalni mzdu byl nejvyssi mezirocni narlst zaznamenan v roce 2002, kdy minimalni
mzda vzrostla o 14 %. Dalsi vyznamné navysSeni probéhlo v roce 2017, kdy doslo k rdstu o
11,1 %. Naopak v letech 2010 az 2012 a také v roce 2014 minimalni mzda stagnovala, coz
znamena, ze jeji nominalni hodnota ziistala beze zmény. V nekterych obdobich, naptiklad v
roce 2013 (+6,3 %), byl zaznamenan mirny rist, ktery vSak nenavazoval na pravidelnou
valorizaci. V poslednich letech je patrny mirny, ale konzistentni rist — naptiklad v roce 2024
09,2 % nebo v roce 2025 o0 10,1 %. Predikce na dalsi roky ukazuji spiSe kolisavy trend, kde
napiiklad v roce 2026 je oc¢ekavan nartst pouze o 4,6 %, ale v nasledujicich letech opét

dochazi k mirnému rustu.
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Vyvoj pruimérné mzdy vykazuje mirngjsi a stabilngjsi riist nez minimalni mzda. Nejvétsi
meziro¢ni rast byl zaznamenan v roce 2018 (+8,1 %) a v roce 2023 (+8,0 %). Zajimavym
jevem je rok 2013, kdy byl zaznamendn mirny meziro¢ni pokles (-0,1 %), coZ miize byt
disledkem ekonomickych vlivi, naptiklad krize nebo zpomaleni ekonomického ristu. V
ostatnich letech se primérna mzda zvySovala stabilné, i kdyZz pomaleji nez minimalni mzda.
Predikce na obdobi 2025 az 2030 ukazuji mirny, ale stabilni riist, pohybujici se v rozmezi

4,8 % az 5,4 %.

Hodnota stravného vykazuje nejvétsi volatilitu ze vSech tfi sledovanych ukazatelt.
Nejvyraznéjsi meziro¢ni nartst byl zaznamenan v roce 2022 (+31,5 %), coz pravdépodobné
souvisi s legislativni zménou nebo snahou o dohnani pfedchozi stagnace. V néckterych
obdobich dochazelo i k poklesu, napiiklad v roce 2004 (-1,4 %) nebo v roce 2007 (-15,9 %),
coz ukazuje na znac¢nou nepravidelnost valorizace této slozky. Mezi lety 2008 az 2012 byla
hodnota stravného velmi nizka, ¢asto s nulovym rlstem, coz mohlo negativné ovlivnit
realnou hodnotu tohoto benefitu a jeho vnimani na vyznamnosti mezi benefity. Predikce do

roku 2030 ukazuje pravidelny rast hodnoty stravného mezi 5 az 10 %.

Pti porovnani vyvoje hodnoty stravného s ristem minimalni a primérné mzdy je patrné, ze
stravné za rustem mezd Casto zaostava. V obdobich, kdy dochazelo k vyraznému rastu
minimalni nebo primémé mzdy, nebyla hodnota stravného vzdy adekvatné navySena.
Naptiklad v letech 2002 a 2017, kdy doslo k vyznamnému riistu minimalni mzdy, se hodnota

stravného zvysila minimalné.

V poslednich letech, zejména v roce 2022, doslo k vyraznému zvySeni hodnoty stravného
(+31,5 %), coz miize byt povazovano za snahu o kompenzaci pfedchozich let s nizkym
rustem. Nicméné predikce na nésledujici roky ukazuji pravidelnéjsi rist hodnot stravného.
Pokud by se tento trend potvrdil, nebude dochazet k tak vyraznému znehodnoceni hodnoty
stravného a jeho popularita jako benefit nebude klesat. Trend pouze ukazuje stabilizaci ristu

vSech tii slozek, ktera reflektuje navyseni stravného v poslednich letech.
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5 Zavér

Systém uréovani vyse stravného v Ceské republice je zaloZeny na vyvoji cen stravovacich
sluzeb. Vyhodou je jednoduchost a vazba na néklady na stravovani. Nevyhodou je vSak
pomala reakce na inflaci, nezohlednéni vyvoje mezd ¢i regionalnich rozdili v cenéch.
Zatimco mzdy rostou v dusledku vice riznych faktort, stravenky reaguji pouze na ceny v
oblasti stravovacich sluzeb. Tento rozdil vytvaii nesrovnalost, ktera mize vést ke snizovani
hodnoty stravenek oproti mzdam a tim i jejich pfinosu pro zaméstnance. Tento systém

zapticifluje stagnaci a skokovy riist stravného, neni tak plynuly jako riist mezd.

Analyza historického vyvoje primérné a minimalni mzdy a hodnoty stravného ukazala, ze
ackoliv vSechny tyto ukazatele vykazuji riist, tempo valorizace stravenek zaostava za ristem
mezd. Pokud nedojde k zdsadnim legislativnim zméndm v danéni nebo vét§imu skokovému
narustu hodnoty stravného, lze ocekavat, ze stravenky budou i nadale rst pomaleji a pozdéji
nez minimalni a primérnd mzda. Predikce naznacuji, Zze do roku 2030 minimalni mzda
doséhne piiblizn¢ 27 800 K¢ a primérnad mzda ptekroci 60 800 K&. Hodnota stravenky by
podle predikce méla dosahnout 244 K¢, coz ukazuje, Ze v piipad¢ pravidelného navySovani
hodnoty stravného zlstava benefit relevantni v poméru k velikosti primérné a minimalni
mzdy. Na primérné mzdé by mél podil dokonce mirné rist, zatimco u minimalni mzdy
zlstane rovnomérny. Tento vyvoj naznacuje, Ze stravenky ziistavaji dilezitym benefitem pro

nizkopiijmové skupiny obyvatel, a jejich vyznam benefitu jako celku, bude rist.

Potravinovy trh a ceny stravovacich sluzeb, podle kterych se urcuje hodnota stravného,
nereaguji na inflaci vzdy stejnym tempem jako jiné sektory, napiiklad technologie, energie
nebo nédklady na bydleni. Jednim z moZnych feSeni by bylo zohlednit meziro¢ni ptiriistek
inflace pii stanovovani hodnoty stravného, nebo vazat stravné na rist mezd tak, aby se
udrzoval v podilu okolo 7-8 % vi¢i primérné mzdeé a 17—-18 % vii¢i minimalni mzdé. Tento
podil se v predikci ukazal jako vhodny pro udrZeni dlouhodobé vyhodnosti stravenkového

benefitu.

Celkové Ize konstatovat, ze soucasny systém valorizace stravného je nepravidelny a zaostava
za ristem minimalni i primérné mzdy. Pro udrzeni jeho funkce a atraktivity by bylo vhodné
ptistoupit k jeho pravidelné valorizaci, naptiklad na zdkladé meziro¢niho ristu mezd nebo

zivotnich nakladu.
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