JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH
BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

BAKALARSKA PRACE

2011 Ivana Albertova



JIHOCESKA UNIVERZITA V EESKYCH
BUDEJOVICICH

EKONOMICKA FAKULTA

Katedra ucetnictvi a financi

Studijni program: 6208 B Ekonomika a management
Studijni obor: Ucetnictvi a financni Fizeni podniku

Nazev bakalarskeé prace

SYSTEM VNITROPODNIKOVEHO UCETNICTVI
V KONKRETNi ORGANIZACI SE ZAMERENIM NA
KALKULACE NAKLADU

Vedouci bakalarskeé prace: Autor:
Ing. Marie Vejsadova Dryjova Ivana Albertova



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra udéetnictvi a financi
Akademicky rok: 2008 /2009

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Ivana ALBERTOVA
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Ucetnictvi a finanéni ¥izeni podniku

Néazev tématu: Systém vnitropodnikového téetnictvi v konkrétni
organizaci se zaméfenim na kalkulace nakladn

Zasady pro vypracovani:

Cil prace:

Cilem této prace je objektivni FeSeni systému vnitropodnikového ucetnictvi v organizaci se
zaméfenim na kalkulace nakladd v podminkach konkrétniho vybraného podniku. Zaméieni
se na ucetnictvi nakladovych polozek v podniku, vnitropodnikové ocenovéani a kalkulace
vybranych produkti. Zavérem je uvedeno zhodnoceni vnitropodnikového téetnictvi

a navrhy pro zmény a opatreni.

Osnova:
1. Uvod
2. Klasifikace ndkladi
3. Provozni a ekonomicka struktura podniku
4. Metody kalkulace nakladi
5. Charakteristika vybraného podniku
6. Analyza nakladovych polozek v podniku
7. Kalkula¢ni systém u vybranych produkti

8. Zavér
Seznam literatury
Piilohy



Rozsah grafickych praci:
Rozsah pracovni zpravy: 30 - 40 stran
Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténa

Seznam odborné literatury:
1. Synek,M.a kolektiv: Podnikova ekonomika. C.H.Beck. 2002
2. Lanq,H, Forejtova, J, Manasovd, Z,: Manazérské ti¢etnictvi, C.H.Beck.
2005
3. Kral, B,: Manazérské ucetnictvi, Praha, Management Press, 2006
4. Kral, B,: ManaZzérské ucetnictvi pro podnikovou praxi i pro studenty,
Management Press, 2008
5. Fibirova, J, Soljakova, L, : Hodnotové nastroje fizeni a méfeni vykon-
nosti podniku, Aspi 2006
6. Fibirova, J, Soljakov4, L, Wagner, J,: Nikladové a manaZerské tet-
nictvi, Praha 2007, Aspi
7. Petfik, T,: Ekonomické a finanéni fizeni firmy, Praha, Grada publishing,
2005

8. Lazar, J,: ManaZerské uéetnictvi, kontrola a ¥izeni nikladu v praxi

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Marie Vejsadova
Katedra uc¢etnictvi a financi

Datum zadéani bakalaiské prace: 10. bfezna 2009
Termin odevzdani bakalaiské prace: 15. dubna 2010

JIHOGESKA UNIVERZIA

e,

v CESKYCH qgﬁ;%ﬁf“ A
]
prof. Ing. Magdalena Hrabahkova, CSc. EKONSOttﬂc;Smské 13 (28) prof. Ing. Frantiek Streletek, CSc., Dr.h.c.
v jovice ’
dékanka 37005 Ceské Budjovic vedouci katedry

V Ceskych Budé&jovicich dne 10. bfezna 2009



PODEKOVANI

Dékuji vedoucimu bakalarské prace Ing. Marii Vejsadové Dryjové za jeji
odborné vedeni, rady a pfipominky, kterych se mi pfi zpracovani této
bakalarské prace dostalo. Dale bych rada podékovala pani Marté Kohoutoveé za
ochotu a vstficnost pfi poskytovani informaci a materiald potfebnych pro

zpracovani této bakalarské prace.



Anotace

Bakalafska prace se zabyva systémem vnitropodnikového Uucetnictvi se
zaméfenim na finan¢ni analyzu a kalkulace nakladd v podminkach vybraného
podniku. Teoreticka Cast se soustfedi na klasifikaci a ¢lenéni nakladl podniku,
provozni a ekonomickou strukturu podniku a metody kalkulaci nakladu.
Prakticka ¢ast je zaméfrena na nakladové polozky spole¢nosti Lazné Aurora s. r.
0. Byla provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladi u jednotlivych

stfedisek a proveden vypocet kalkulace u vybraného produktu.

Annotation

This thesis deals with a system of intercompany accouting focused on financial
analysis and calculation of sosts in specific company. The theoretical part
focuses on the classification and division of business cosi, operational and
economic structure and methods of cost calculation. The practical part is
focused on cost items of company Lazné Aurora s. r. 0. The cost has been
performed in respekt of individual units and calculations for selected product

has been carried out.
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2 UvVOoD

Ugetnictvi je jazykem k pfedavani ekonomickych informaci, neboli jako jeden ze
systému vnitropodnikovych informaci. Systém ucetnictvi je pak specificky tim,
Ze data sbira, tfidi, zpracovava, kvantifikuje, kontroluje, pfedava a vérné
zobrazuje hospodaiskou cinnost. Vnitropodnikové ucCetnictvi je ta Cast
manazerského ucetnictvi, ktera zde pracuje s klasickymi u€etnimi metodami,
slouzi pro interni potfebu podniku a tvofi spojovaci mustek mezi ucetnictvim
manazerskym a finanénim. Plati zde objektivni realita, sloucdit vystupy

z podsystému do jediné udajové zakladny.

Cilem bakalafské prace je analyzovat systém vnitropodnikového ucetnictvi, se
zaméfenim na nakladové polozky podniku, vnitropodnikové smérnice
ocefniovani a kalkulace vybraného produktu. Prace je zpracovana na cCast

teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast zobrazuje oblast nakladu, jejich klasifikaci a ¢lenéni. Zabyva se
provozni a ekonomickou strukturou podniku. Znazorhuje C¢lenéni a metody

kalkulace nakladu.

Prakticka ¢ast je zamérfena na nakladové polozky vybraného podniku, kde bude
vyuzita forma horizontalni a vertikalni analyzy. Skladba vzorového kalkulacniho
vzorce pro vybrany produkt a jeho vysledna kalkulace. Vyuziti metody

prirazkové kalkulace.

Vysledkem bakalarské prace bude zhodnoceni vnitropodnikového ucetnictvi,
komentafe k jednotlivym analyzam nakladovych polozek podniku, posouzeni
vyuziti kalkulacniho systému u vybrané spoleCnosti, navrhy pro zmény a

zlepseni.



3 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality cinnosti podniku.
V podstaté pouzivame dvoji pojeti nakladu: jedno ve financnim ucetnictvi, které
je urCené pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském)

uCetnictvi, kterého vyuzivaji manazefi v fizeni (Synek 2006).

3.1 Naklady ve finanénim ucetnictvi

Naklady zobrazené ve finanCnim ucetnictvi vyjadfuji skute€né spotfebovane,
penézné vyjadiené ekonomické zdroje. Naklady jsou vymezeny jako snizeni
ekonomického prospéchu, k némuz doslo v uetnim obdobi, které se projevilo
ubytkem nebo snizenim uziteCnosti aktiv nebo zvySenim zavazkl a které vedlo
ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zplsobem, nez jsou pfidély z vlastniho
kapitalu vlastnikim. Pro jejich vyjadfeni, bud ve vykazech nebo v pfiloze, je
urCujici odhad jistoty jejich vzniku a spolehlivosti ocenéni. Naklady ve finanénim
uCetnictvi jsou charakteristické znacné volnou vazbou k vykonum (pfedmétu

ginnosti podniku), uvadi Fibirova, Soljakova, Wagner (2007).

3.1.1 Naklady v nakladovém uéetnictvi

PFi vymezeni nakladu v souvislosti s jejich fizenim, které je podstatné pro jejich
zobrazeni v nakladovém ucetnictvi, je dulezity pfedevSim ucel vynalozZeni
ekonomickych zdroji (konkrétni vykon, ¢innost, aktivita) a pfiméfenost nakladu
tomuto uc€elu, to znamena racionalita vynalozenych nakladl. Skute¢né naklady
v manazerském pojeti jsou naklady, u kterych muidzeme posoudit jejich
hospodarnost, tzn. porovnat jejich skute€nou vysi s pfedem stanovenym ukolem
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).



3.2 Clenéni nakladu

V oblasti ¢lenéni nakladd byl vyvinut rozsahly terminologicky aparat, jehoz
ukolem je vyjadfit ekonomickou podstatu nakladu, pfistupy jejich zjiStovani,
pri€inné souvislosti jejich vyvoje, nastroje jejich fizeni atd. Vyznam jednotlivych
¢lenéni nakladu vychazi vzdy z typu rozhodovani, které vychazi z informaci o

nakladech.

Druhové ¢lenéni nakladu

Pro nakladové druhy jsou charakteristické tri zakladni vlastnosti:

* jsou z hlediska jejich uCetniho zobrazeni prvotni, stavaji se predmétem
zobrazeni hned pfi jejich vstupu do podniku;

* jsou externi, vznikaji spotfebou materialu, subdodavek, praci €i sluzeb od
jinych subjektu (dodavatelu, zaméstnancu);

* z hlediska moznosti jejich podrobnéjSiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché.
Jako vychozi €lenéni nakladovych druht se zpravidla pouziva ¢lenéni:

a) spotfebu materialu a energie;

b) spotifebu a pouziti externich praci a sluzeb (telekomunikacni sluzby, doprava,
najemné, sluzby spojené s opravami a udrzovanim aktiv);

c) mzdové a ostatni osobni naklady (v€etné socialniho a zdravotniho pojisténi
pracovnik();

d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv;

e) finan¢ni naklady (pojistné, bankovni vylohy a naklady spojené se ziskanim

zaruk).

Prednosti druhového ¢lenéni

Prednosti druhového ¢lenéni nakladi je prakaznost a jednoznacnost
vykazané spotieby (pofizeni) zdrojl podniku. Druhové ¢lenéni nakladu je velmi
dulezité pro zakladni kontrolu uplnosti Ucetnich informaci v daném obdobi. Je

informacnim podkladem pfi zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi



potfebou téchto zdroju v podniku a vnéjSim okolim, které je schopno je
poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik
zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalSi ekonomické

zdroje.

Omezeni druhového &lenéni

Druhové clenéni se v8ak nezabyva pfi€inou vynaloZeni nakladd, tj. jejich
bezprostfednim ¢&i zprostfedkovanym vztahem k provadénym vykonim,
¢innostem, utvardm &i procesim. To, Ze druhové ¢lenéni nedava podklady pro
vyjadreni pfi¢iny vynalozenych nakladu, je mimochodem jednim z duvodu, pro¢
je ve svété Casto pouzivanym Clenénim pfi vykazovani nakladd ve vysledovce.
Jeho struktura totiz nedava konkurenci moznost analyzovat faktory (ani vysi)
podnikové efektivnosti (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Kral (2008) uvadi tuto skuteC¢nost na pfikladu nasi legislativy a obsahového
vymezeni polozky Spotfeba materialu a energie, uvadéné ve vykazu zisku a
ztrat, jehoz zakladem je druhové c&lenéni nakladu: uvedeni souhrnné Castky
spotfeby materialu (ktera je navic v na$i konkrétni formé vykazu uvedena
souhrnné se spotfebou energie) nedava externimu uzivateli moznost zjistit:

* zda jde o spotiebu jednicového materialu tvofici soucast vyrobku, nebo

* o rezijni material spotfebovany pfi provadéni pomocnych nebo obsluznych
¢innosti, nebo

* 0 spotfebovany material aktivovany v dlouhodobém nebo obé&zném majetku,
nebo

*o Cast jednorazové odepsaného dlouhodobého drobného majetku, nebo

* dokonce o formu rozdélovani vysledkt podnikové &innosti (nakup digitalnich
diaru i jiné techniky do urc€ité hranice vstupni ceny spole&nikim a vrcholovym

vedoucim pracovnikim).

Uéelové élenéni nakladi
Ugelové ¢&lenéni nakladi sleduje vynalozené naklady v Gzkém spojeni

s pfi¢innymi souvislostmi vzniku nakladd, uzkou vazbou k vlastnimu procesu



tvorby vykonu, tedy s vécnymi a technologickymi vztahy uvniti podniku, ve
vztahu ke konkrétnim utvarim, vykondm a &innostem (Soljakova, Fibirova,
Wagner, 2007). Ugelovy vztah nakladl lze charakterizovat na rGzné urovni
podrobnosti. V prvni z nich se naklady obvykle rozcleni do relativné Sirokych
okruh( rdznych vyrobnich (resp. hlavnich podnikatelskych) innosti a Cinnosti
pomocnych a obsluznych (servisnich). V ramci nich se pak podrobnéji ¢leni
napf. podle aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnou zasadou v tomto sméru
je identifikovat vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu a jehoz velikost

je uréujici také pro uroven nakladua (Kral, 2008).

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu fizeni

Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykond, jsou vyvolané
technologii dané Cinnosti, daného vykonu. NejjednodussSim pfikladem
technologickych nakladl je spotfeba zakladniho materialu, mzdové naklady
vykonnych pracovnikl, spotfeba energie technologického zafizeni a jeho
odpisy (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Naklady na obsluhu a fizeni jsou vynaloZeny za ucelem vytvofeni a udrzeni
podminek racionalniho prabéhu &innosti. K tomuto typu nakladd patfi naklady
na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid, ochrana), mzdy fidicich pracovniku
na vSech urovnich fizeni, materialové naklady administrativni €innosti atd. (Kral,
2006).

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady jsou casti technologickych nakladd, které jsou pfiinné
vyvolany vytvorenim kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Na zakladé
rozpoznani pricinné souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakladu je
mozné stanovit nakladovy ukol jednicovych nakladd pomoci norem spotieby
ekonomickych zdroju (spotfeby materialu, prace, energie, sluzeb) a ocenéni

této naturalni spotreby.



Rezijni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadfrit jejich bezprostifedni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladu, jsou to naopak
spole¢né naklady druhu vykonu, skupiny vykond, utvart atd. (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007).

3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

RozliSeni naklad na pfimé a nepfimé se zabyva otazkou pocetné technického
zpusobu pfifazeni nakladd konkrétné vymezenému pfedmeétu kalkulace.

* naklady pfimé, které se jednoznacné pfifazuji konkrétnimu druhu vykonu;

* naklady nepfimé, které zajistuji vytvofeni podminek pro skupinu vykonda,

¢innost Utvard a hierarchicky vysSich ¢lanku fizeni.

Clenéni naklad( z hlediska potieb rozhodovani
Kral (2008) tvrdi, ze toto Clenéni je dllezité pro hodnoceni budoucich variant
podnikani. Je obsahem té ¢asti manazerského ucetnictvi, které se orientuje na

informace pro rozhodovani.

Clenéni naklad( podle zavislosti na objemu vykont

* naklady, které se v zavislosti na objemu vykonu méni, oznacované jako
variabilni;

* naklady fixni, které pfi zménach v urité rozpéti provadénych vykonu &i vyuziti
kapacity zustavaji neménné;

* naklady relevantni, naklady dulezit¢é z hlediska daného rozhodnuti, pfi
uskute€néni riznych variant naseho rozhodnuti se budou ménit;

* naklady irelevantni, pro dané rozhodnuti nedulezitych, protoze zména
varianty neovliviiuje jejich vysi;

* naklady oportunitni, jsou charakterizovany jako uslé vynosy, o které se
podnik pfipravuje tim, Ze urcitou alternativu dal§iho rozvoje neuskutecriuje;

* naklady vazané k rozhodnuti, vymezuji se jako naklady, které na zakladé

soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti (Kral, 2008).



Clenéni naklad( podle odpovédnosti za jejich vznik

Konkretizuje vyjadifenim vztahu ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru,
v némz operace (aktivita, ¢innost) probihda a jehoZz pracovnici odpovidaji za
racionalni vynalozeni ¢i zhodnoceni nakladu.

* odpovédnostni stfediska, jsou vnitropodnikové utvary, jenz se vztahuji k tzv.
ekonomické strukture, ktera bezprostfedné navazuje na organizacni strukturu
podniku, jejimZ ukolem je vymezit oblasti a urovné pravomoci a odpovédnosti
(jaké konkrétni pravomoci pracovnik ma, o ¢em je opravnén rozhodovat, za co
odpovida) uvadi (Kral, 2008).



4 PROVOZNI A EKONOMICKA STRUKTURA
PODNIKU

Provozni struktura, neboli organiza¢ni struktura podniku de-facto vytvaFi
architekturu lidskych zdroju a formou modell nam umoznuje definovat a

kliCovat znalosti a kompetence pro jednotliva funkéni mista a utvary.

4.1 Typologie organizaénich struktur

Kazdy typ organizaCni struktury je zalozen na urcCité typologii, kterou
charakterizuji tyto zakladni atributy:

* mocenské postaveni a vztahy mezi jednotlivymi subjekty;

* uplathovani rozhodovacich pravomoci;

*zpusob sdruzovani Cinnosti podle obsahové napiné organizacnich jednotek;

* mira centralizace;

* strmost, plochost a pocet hierarchickych stupna Fizeni;

* Casove trvani;

* Glenitost;

Zaméfime- li se na formalni organizacni struktury, Ize jej rozdélit do dvou skupin
z hlediska vyvoje:

* klasické

* moderni

Klasické organizaCni struktury spiSe odrazeji mySlenky managementu
zalozeného na délbé prace a byrokratickém fFizeni.

Moderni nebo netradiéni organizacni struktury obsahuji pruzné prvky tak, aby
tyto struktury byly schopné reagovat na zmény okoli, ve kterém podnik pUsobi

(online).
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4.2 Clenéni organizaénich struktur
Liniové organizaéni struktury

Jsou pfikladem nejstarSich organizacnich struktur. Jsou tvofeny liniovymi prvky
a liniovymi vazbami. Existuji zde jednoznacné vazby mezi podfizenymi a
nadfizenymi. Hlavni pfednosti jsou jasné kompetence a jednoduché vazby

podfizenosti a nadfizenosti.

Funkcionalni organizaé€ni struktura
Vyznacuje se funkéné specializovanymi vedoucimi, mnohostrannymi vazbami a

specializovanou pravomoci a odpovédnosti.

Liniové Stabni struktura

Liniové Stabni organizacni struktury jsou pfikladem pouZziti kombinovanych
liniovych struktur. Kromé liniovych prvkd tato organizacni struktura zahrnuje
stab, ktery ma za ukol koordinovat Cinnosti mezi jednotlivymi hierarchickymi
stupni. Stab nema rozhodovaci pravomoci a na vlastnim Fizeni se podili pouze

zprostfedkované.

Funkéni organizaéni struktura
Funkéni organiza¢ni skupina seskupuje pracovniky do utvart podle podobnosti

ukoll, zkusSenosti, kvalifikace a aktivit.

Vyrobkova organizacni struktura

V této struktufe jsou jednotlivé utvary organizovany na zakladé vyrobkovych

specializaci.
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Divizni organiza€ni struktura
Je pouzivana u rozsahlych organizaci, které plUsobi ve vice oblastech nebo
regionech a je charakteristicka decentralizovanym fizenim a vytvarenim nizsich,

plné autonomnich jednotek.
Organizacéni struktury s pruznymi prvky

Cilové programované struktury uplatiiuji cilového programového fizeni.
Vyuzivaji samoorganizac¢nich a samofridicich schopnosti jedincu a skupin.
Projektové organizaéni tymy vznikaji pfedevSim za ucelem tymového feseni
rozsahlych ukoll nebo projektl do pfedem dané Ihuty. Vznikaji pfevazné mimo
organizacni struktury, vétSinou z rozhodnuti odpovédného manazera za ucelem
za ucelem vyfeSeni problému nebo ukolu.

Maticové organizacni struktury kombinuji liniovou organizaéni strukturu spolu
s cilové programovou strukturou fizeni. Na jedné strané vznikaji funk¢ni utvary

specialistl a na druhé strané vznikaji cilové orientované utvary (online).

4.3 Provozni struktura podniku odpovédnostniho rizeni

Cilem tvorby organizaCni struktury je takové uspofadani &innosti a vztahu
v podniku, které vede k optimalnimu naplfiovani jeho cil. Vysledkem dulezitym
pro odpovédnostni fizeni je pak vyjadieni vertikalnich a horizontalnich vztah(
mezi utvary z pohledu jejich vécného charakteru a vybér téch, které jsou pfi

fizeni utvar( dulezité.

Centralizace

Centralizace vychazi ze soustfedéni rozhodovaci pravomoci i odpovédnosti
v celostné vytvofeném vrcholovém vedeni podniku, kdy podfizené utvary jsou
zfizovany jako vykonné s orientaci zejména na kazen pfi plnéni jednoznacnéji a

konkrétnéji zadanych ukold.
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Decentralizace

Decentralizace naopak predpoklada rozpoznani a preneseni podstatné Casti
pravomoci a odpovédnosti, tykajici se napf. vyrabéného sortimentu, zplsobu
ZpUsob Fizeni tedy vyzaduje pusobit na tyto utvary zejména pomoci nastrojl

nepfimého Fizeni, jez pfispiva spise k uvolnéni a vyuziti iniciativy téchto utvaru.

4.3.1 Usporadani vyrobniho procesu

o Predmétné usporadani, kde utvary s relativné uzavienym kolobéhem
zpravidla nesou odpovédnost za vyrobu celého vyrobku; horizontalni
vztahy mezi utvary jsou tedy méné Casté a pfi jejich Fizeni jsou
vyhodnéjsi podminky pro aplikaci decentralizovaného zpusobu fizeni;

o Technologické usporadani, kde se kazdy utvar specializuje na urcity
druh operace, kterou provadi na v8ech vyrobcich, jez je tfeba pfislusnym
zpusobem zpracovat (soustruzna, brusirna, galvanovna, montaz); vyroba
finalniho vyrobku pak pochopitelné vyzaduje znacné mnozstvi
horizontalnich vazeb a zejména vrcholovou koordinaci jednotlivych
Cinnosti; v téchto utvarech se proto vyuziva spiSe centralizovaného

zpusobu Fizeni (Kral,1998).

4.4 Ekonomicka struktura podniku

Ekonomickou strukturu podniku Ize charakterizovat z pohledu:
1) majetkové a kapitalové struktury podniku, kterou uvadi rozvaha spolu
s vysledovkou a vykazem cash flow;

2) na ekonomickou strukturu podniku odpovédnostniho fizeni.

4.4.1 Majetkova struktura podniku dle rozvahy

Kromé kvalifikovanych manazerld a ostatnich pracovniki kazdé podnikani

vyzaduje hmotné a jiné hospodarské prostfedky. Konkrétni slozeni prostfedku
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se oznacuje jako majetek (majetek podniku, firmy), jeho jednotlivé slozky jako
aktiva. Aby podnik ziskal potfebna aktiva, musi mit financni zdroje, tj. kapital.
Zdrojem muze byt bud vlastni kapital, nebo cizi kapital. Majetek tedy vyjadfuje
,,CO podnik vlastni” a kapital ,,komu to patfi*. Pisemny pfehled obvykle ve formé
uctu , na jehoz levé (debetni) strané je zachyceno konkrétni sloZzeni majetku
podniku, tj. vSechna jeho aktiva, a na pravé (kreditni) strané vSechny kapitalové
zdroje, tj. pasiva, se nazyva rozvaha (bilance) podniku.

Majetkova struktura podniku (podil jednotlivych majetkovych soucasti) je dana
jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni politikou. Majetek podniku se
rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych majetkovych hodnot,

které patfi podnikateli a slouzi k podnikani (Synek, 2006).

Clenéni majetku

Staly majetek (oznaCovany také jako majetek dlouhodoby, fixni, neobézny, téz
jako stala nebo fixni aktiva) se vyznacuje tim, Ze je pouzivan v podniku dlouhou
dobu (obvykle déle nez 1 rok), postupné se opotiebovava a Ze jeho vstupni
cena a charakteristika odpovida stanovenym predpisim. Staly majetek se
obvykle pofizuje koupi, vytvofenim vlastni ¢innosti, darovanim, pfevodem apod.
Cleni se do tfi zakladnich skupin:

o Dlouhodoby nehmotny majetek tvofi za Uplatu ziskana rizna opravnéni,
jako jsou patenty, licence, autorska a vydavatelska prava, nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, software, obchodni znacka firmy, goodwill,
naklady na zaloZeni podniku a polozky jejich, jejichz cena je vySSi nez 60
000 Kg.

o Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je fyzicky zhmotnén
a postupné se opotiebovava; pofizovaci cena jeho poloZzek je obvykle
vySSi nez 40 000 KE. V praxi se DHM cleni na movity majetek (stroje,
vyrobni zafizeni, dopravni prostfedky, inventaf) a nemovity majetek

(pozemky, budovy, stavby).
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o0 Dlouhodoby finanéni majetek tvofi majetkové ucasti podniku v jinych

podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy).

Obézny majetek (nazyvany také majetek kratkodoby, provozni, téz obézna
aktiva) je charakteristicky tim, Ze v prab&hu reprodukéniho procesu méni svou
formu z penézni na vécnou a naopak, spotfebovava se najednou a neustale
v podniku obiha. V podniku je pfitomen v rznych formach:

0 ve vécneé podobé jako: zasoby surovin, pomocnych a provoznich latek,
nahradnich dil(, oball, nedokonéené vyroby, paliva, hotovych vyrobka a
zbozi;

0 Vv penézni podobé jako: hotovosti (penize, Seky, ceniny), na uctech
v bance, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek (cenné papiry

k obchodovani) aj.

Prechodna aktiva jsou polozky pfechodného charakteru mezi majetkem a
naklady nebo vynosy. Je to specificky druh majetku predevSim z hlediska
ucetniho (Buchta, 2005).

4.5 Kapitalova struktura podniku dle rozvahy

Podnikovy kapital pfedstavuje zdroje, z nichz podnikovy majetek vzniknul a ze
kterych podnik financuje své aktivity.

Celkova velikost podnikového kapitalu a jeho struktura zavisi na mnoha
faktorech, napf. na velikosti podniku, oblasti podnikani, rychlosti obratu kapitalu

apod. Mnozstvi kapitalu by mélo odpovidat potfebam podniku.

Kapital podniku — (finan¢ni zdroje) oznacCujeme jako vlastni kapital (VK)
cizi kapital (CK)

Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvofi jeho penézité a nepenézité vklady.

Vlastni kapital obchodni spolecnosti je rozdélen do nékolika polozek:
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zakladni kapital,
kapitalové fondy,
fondy ze zisku,

nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let,

O O O O O

vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi.

Cizi kapital je zavazkem (dluhem) podniku, ktery podnik musi v uréené dobé
splatit. Podle této doby jej rozdélujeme na:

0 kratkodoby cizi kapital zahrnuje zavazky podniku, které jsou splatné
béhem jednoho roku, mezi né patfi: kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uvéry, zalohy pfijaté od odbératell, pUjcky, zavazky
k zaméstnancim, nezaplacené dané, vydaje priStich obdobi, dluzné
dividendy aj.

0 dlouhodoby cizi kapital tvofi dlouhodobé bankovni uvéry, vydané
(emitované) podnikové dluhopisy, leasingové dluhy, rezervy a jiné
dlouhodobé zavazky (Synek, 2006).

4.6 Ekonomicka struktura odpovédnostniho fizeni

Navazuje na organiza¢ni strukturu a doplfiuje vécné nastroje fizeni o vyuziti
motivacné ucinnych hodnotovych nastroji odpovédnostniho Fizeni. Z hlediska
miry a oblasti uplatnéni pravomoci a odpovédnosti Ize rozliSit Sest zakladnich
typu stfedisek, liSicich se zejména mirou decentralizace uplatnénou pfi jejich

fizeni.

Nakladové rizené stredisko

v v

z hlediska odpovédnosti. Stfedisku, resp. jeho pracovnikim se stanovi rozpocty
ovlivnitelnych nakladu, které jsou pfedmétem kontroly. Kontrola probiha dvojim

zplUsobem:
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a) jeho skute€né naklady se srovnavaji s tzv. pevnym rozpoctem; typicky u
rezijnich utvaru spravniho charakteru, jejichz aktivitu nelze vyjadfit
méfitelnymi jednotkami;

b) jeho skuteéné naklady se porovnavaji s predem stanovenymi

(rozpoc&tovymi) naklady, pfepoctenymi na skuteény vykon stfediska.

Hmotna zainteresovanost pracovnikUl je zpravidla vazana na Uspory skute¢nych

nakladd ve srovnani s rozpoctovymi.

Ziskové stredisko

Zakladnim rysem ziskového stfediska je to, Ze vedouci pracovnici stfediska
odpovidaji jak za naklady, tak i vynosy, vynalozené, resp. realizované ve vztahu
k vnéjSimu okoli podniku. Pracovnici stfediska musi tak mit pravomoc ovladat
Cinitele, které pusobi na naklady prodanych vykond a vynosy z prodeje.
Zainteresovanost stfediska se obvykle vaze na dodrzeni rozpoctovaného zisku

(popf. na jeho prekroceni).

Rentabilitni stredisko

Rentabilitni stfedisko odpovida nejen za naklady a vynosy, ale i do jisté miry za
vySi stfediskem vazaného Cistého pracovniho kapitalu. V tomto pfipadé
odpovédni pracovnici ovliviuji zejména vysi zasob a v nékterych pfipadech
maji pravomoc vyjednavat s odbérateli a dodavateli. Zainteresovanost téchto
stfedisek se vztahuje k dosazené rentabilité vazaného kapitalu, jehoz vysi
stfedisko ovliviiuje. Pfikladem takového stfediska je provoz zajistujici ucelenou
Cast vyrobniho programu, mistné odloueny zavod zabyvajici se vyrobou a

prodejem doplikovych produktd podniku.
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Investi¢ni stredisko

Zasadni otazky investiCniho rozvoje si ponechava ve své pravomoci vrcholové
spiSe vyjime¢na. Pokud ale existuje, ma vedouci investicniho stfediska
pravomoc rozhodovat téZ o pofizovani investic, je zpravidla omezena bud
limitem pofizovaci ceny, nebo stupném rozsifené reprodukce. Ma delegovanou
pravomoc a odpovédnost v investi¢nim rozhodovani, ovliviiujici vysi a zplsob

ekonomického vyuziti investic.

Vynosové stiedisko

Vynosové stifedisko je delegované pro oblast vynosl. Svou €innosti ovliviuje
zejména vysSi vynosu z prodeje. Vzhledem k tomu, Ze stfedisko zpravidla nema
pravomoc urCovat ceny vyrobkl a zbozi (produkt marketingové a prodejni
strategie), je jeho primarni zajem orientovan na maximalni objem prodeje.
Zainteresovanost pracovniku je tedy vazana na rast vynosu z prodeje, jednak
na usporu ovlivnitelnych a hlavné rezijnich nakladd. Pfikladem vynosového
stfediska je napf. podnikovy utvar prodeje, ovliviiujici vySi vynost zplsobem

jednani s odbérateli, prodejni oddéleni obchodniho domu a dalsi.

Vydajové stredisko

Vydajové stfedisko je odpovédné za vydaje, u nichz se predpoklada, zZe
pfinesou podniku prospéch v budoucnosti. Pracovnici vydajovych stfedisek jsou
zpravidla zainteresovani jednak na dodrzeni limitu u¢elové vymezenych vydajl
a predevSim pak na méfitelnych dlouhodobych efektech, které mohou byt
chapany jako dusledky koncepéné vynakladanych vydaju. Prikladem
vydajovych stfedisek mohou byt utvary vyzkumu a vyvoje, reklamni stfediska a
dalSi (Kral, 2006).
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5 METODY KALKULACE NAKLADU

5.1 Vymezeni zakladnich kalkulaénich pojmu

Kalkulace, zejména ve smyslu nakladové kalkulace, je v dnesni dobé
povazovana za nejstarSi a dnes také nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového
fizeni. Jednim ze zakladnich potfeb manazerl je identifikace nakladu, které

jsou s vykonem podnikovych aktivit spojeny.

Kalkulaci je mozné definovat jako pfifazeni nakladu, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotoveé veli€iny k vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturalné
vyjadiené jednotce vykonu firmy, tj. kalkula¢ni jednici €i nakladovému objektu.

NejCastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty, orientované na zjisténi
nebo stanoveni nakladd na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou

pfedmétem prodeje externim zakaznikim.

Pojem kalkulace se uziva ve tfech zakladnich vyznamech:

* jako €innost vedouci ke zjisténi &i stanoveni nakladl na vykon, ktery je
presné druhové, objemové a jakostné vymezen;

* jako vysledek této ¢innosti;

* jako nedélitelna ¢ast informaéniho systému podniku, sice tvorici soucast
manazerského ucetnictvi, ale také nezastupitelna informacnim obsahem a
metodou jeho ziskani, vtomto pojeti se o kalkulaci hovofi, jako o systému
vzajemné skloubenych propoctl, zpracovanych pro ruzné ucely, které jsou
obsahové propojeny zejména s uCetnictvim pro fizeni a rozpocty nakladu

odpovédnostnich stfedisek.
Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni predpokladané vySe, resp.

nasledného zjisténi skuteCné vySe hodnotové veli€iny na konkrétni vykon.

Obecné je zavisla
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* na vymezeni predmétu kalkulace;

* na zpusobu pfifazovani nakladt predmétu kalkulace;

* na strukture nakladd, ve které se zjiStuji nebo stanovuji naklady na
kalkulaéni jednici (Kral, 2006).

5.1.1 Predmét kalkulace

Pfedmétem kalkulace obecné mohou byt vSechny druhy dil€ich i finalnich
vykonu, které podnik vyrabi nebo provadi. V fadé podnikl se Sirokym
sortimentem podobnych vyrobk( ¢&i sluzeb, které se provadéji stejnou
jejich skupin.

Predmét kalkulace je vymezen:

A) kalkulaéni jednici — konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a
druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dal$i hodnotové veli€iny;
B) kalkulované mnozstvi — zahrnuje urcity pocet kalkulaénich jednic, pro néz

se stanovuji nebo zjistuji celkové naklady.

5.1.2 Vyuziti kalkulace pro razné ucely

Vyznamnym faktorem rozhodovani o zvolené kalkulaci je ucel, jemuz kalkulace
bude slouzit. V zasadé existuje nékolik variant nakladovych kalkulaci, které se
liSi zpusobem svého uplatnéni v podniku:

* predbézna kalkulace — jsou charakteristické tim, Zze v okamziku jejich
sestavovani nemame jesté k dispozici informace o tom, jaky objem vstupu
ur€ity vyrobek nebo sluzba spotfebovala; do urcité miry se jedna o odhad
budoucich nakladl na nakladovy objekt; v ramci prfedbéznych kalkulaci pak
také nékdy rozliSujeme tzv. propoctové kalkulace, coz jsou kalkulace, které
slouzi k urCitému ramcovému odhadu budoucich nakladl; nebo tzv. planové
kalkulace, které jsou zna¢né detailngjsi, vychazi z relativné pfesného odhadu

spotfeby vstupl a slouzi pro pfesné planovani operaci;
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*

vysledna kalkulace — sestavuji se po ukonCeni realizace vykonu; slouzi
zejmeéna ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti, tedy pro posouzeni toho, zda
skute€na vySe spotfebovanych vstupl odpovida odhadu, ktery byl proveden
pred zacatkem transformacniho procesu;

* operativni kalkulace — zpravidla se sestavuje v prub&hu vyroby urcité série
vyrobkUl, aby dokazala reflektovat zmény ve vysi pfimych nakladd, které byly

zpusobeny ruznymi faktory jako napf. zména postupu, nastaveni stroju.

Cela fada firem nepouziva jen jeden typ kalkulace k jedinému ucelu. Ve firemni
praxi je Casto pouzivano vice typu nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji
k riznym ucelim. Tyto kalkulace tvofi tzv. kalkulaéni systém firmy, coz je
vlastné urcita soustava kalkulaci s pfesné vymezenym ucelem vyuziti, mezi

kterymi jsou definovany vazby (Popesko, 2009).

Kalkulace
| | 1
Nakladu Ceny
1
predbézna vysledna operativni

realnych cilovych

nakladd nakladu

Obr. 1 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni (Kral, 2006)

21



5.2 Struktura naklad v ramci kalkulace

Nakladova kalkulace podava nejenom informaci o celkové vySi nakladl na
vykon, ale poskytuje obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji,
umoznuje stanovovat ceny pfi rlznych situacich a poskytuje tak daleko

presnéjSi obraz o schopnosti vykonu pfispét k tvorbé zisku (Popesko, 2009).

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Obr. 2 Urovné nakladui v rémci kalkulace (Popesko, 2009)

5.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec se postupnym vyvojem stal zakladem pro kalkulaéni
vzorce pouzivané vtuzemské podnikové praxi. Celd Fada organizaci,
pusobicich hlavné na velmi konkurenc¢nich trzich, oddéluje kalkulaci nakladu a
kalkulaci ceny vykonu. V praxi tak dochazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena
pouze jako pfirazka k celkovym nakladim, ale je ovliviiovana konkurenénim
prostfedim. Podnik je nucen trzni cenu vykonu akceptovat a tato cena se stava
jakymsi vychodiskem pro stanoveni nakladd tohoto vykonu. V téchto situacich

jsou naklady vykonu charakterizovany a kalkulovany jako rozdil mezi cenou
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vykonu a oCekavanym ziskem. Takovouto kalkulaci oznacujeme jako rozdilovou

nebo také retrogradni kalkulaci.

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. \Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- DoCasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim:
- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach:

- Naklady

Zisk

Obr. 3 Typovy a retrogradni kalkulacni vzorec (Popesko, 2009)

5.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci

PFi definici zakladnich typl nakladovych kalkulaci vyjdeme ze dvou zakladnich

charakteristik.

A) * absorpéni kalkulace (absorption casting) nebo také kalkulace uplnych

nakladd v sobé zahrnuji veSkeré naklady podniku nebo organizacni jednotky;
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* neabsorpéni kalkulace (variable costing) nebo také kalkulace neuplnych
nakladd kalkuluji jen ¢ast podnikovych nakladi (variabilni naklady) a ostatni
naklady (fixni naklady) na vykony nerozpocitavaji.

B) *zplsob alokace rezijnich nakladi objektu
- alokacni princip pramérovani

- alokaéni princip pfiinné souvislosti.

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace
rezijnich nakladu)

Kalkulace plnych Kalkulace
nakladl neuplnych ndkladd

Kalkulace

S

Tradi¢ni ptirazkova Kalkulace podle
kalkulace aktivit

variabilnich
nakladd

Obr. 4 Zakladni typy nakladovych kalkulaci (Popesko, 2009)

Prirazkova kalkulace

PfirdZzkova kalkulace je v praxi nej¢astéji pouzivanou metodou kalkulace. Jeji
vyuzitelnost je velmi Siroka. Pouzivana je zejména v situacich, kdy podnik
produkuje rdznorodé vykony. Je Siroce vyuzitelna a prfedevSim tim, Ze je
principialné velmi jednoducha. Rozvrhova zakladna je Casto zalozena na
ur€ittm méfitelném zakladu. Potfebné informace najdeme v zdkladnich
ucetnich vykazech a v evidenci pfimych nakladd vykonu. | pfes tyto skute¢nosti

ma tato kalkulacni metoda celou fadu omezeni, které spocivaji zejména ve
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vzrUstajici nepresnosti, zplsobené proporcionalnim pfifazenim rezijnich
nakladd vyrobku nebo sluzbé.

Pfirazkova metoda kalkulace vyuziva pro pfifazovani spoleCnych nepfimych
nakladd vykonim hodnotové nebo naturalné vyjadfené rozvrhové zakladny.
Uplatriuje se jednak v sumachni, jednak v tzv. diferencované varianté.

Pfirazka nebo sazba nepfimych nakladld se v sumacni metodé zjistuje ve
vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou
zakladnou. Veskeré nepfimé naklady se vyvijeji umérné jediné veli€iné, ktera je
zvolena jako rozvrhova zakladna.

V diferencované prirazkové kalkulaci se pro rozvrh ruznych skupin nepfimych
nakladl pouzivaji rdzné rozvrhové zakladny, pfi jejichz vybéru se samoziejmé
vychazi z analyzy pfi€inného vztahu mezi obéma veli¢inami (Popesko, 2009).
(Buchta, 2005) uvadi navrh rozvrhové zakladny:

* penézni, z které vychazi procento pfirazky

nepiimé rezijni naklady
% prirazky = *100

rozvrhova zakladna (K¢)

* naturalni, z niz vychazi sazba nepfimych nakladu

nepfimé rezijni naklady

Sazba =

rozvrhova zakladna

v naturalnich jednotkach

Kalkulace variabilnich nakladu
Kalkulace variabilnich nakladu, ktera je nékdy oznaovana jako metoda kryciho
pFispévku. Kvuli svému charakteru je tato metoda manazerskym nastrojem

s ponékud odlisSnym spektrem vyuziti. Jeji vystupy jsou vyuZitelné zejména

25



v situacich operativniho fizeni portfolia vykonu za ménicich se podminek, diky
vyuziti pfispévku na uhradu (Popesko, 2009).

Kalkulace variabilnich nakladl klade vyrazné vétsi dlraz na pfifazeni
variabilnich nakladu kalkulovanym vykonum; u téchto nakladl, ktera zpravidla
zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie, pfedpoklada, Ze jsou
pri¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Pfi vyuziti kalkulace se pak tyto
naklady zahrnuji do ocenéni vykonu, a sleduji se jako naklady produktu (Kral,
2006).

5.3.1 Kalkulace podile aktivit ( Aktivity- Based Costing)

Kalkulace podle aktivit je metodou relativné novou. Metoda kalkulace podle
aktivit (ABC) se snazi aplikovat principy pfiinné souvislosti do kalkulaéniho
systému firmy tim zpusobem, Ze mapuje a nakladové ocenuje procesy a
aktivity, které organizace provadi a popisuje jejich vztah k podnikovym
vykonim. Metoda ABC pro pfifazovani nakladd objektim pouziva méfeni
skute¢nych fyzickych vykonl jednotlivych provadénych &innosti a aktivit. ABC
usiluje o odhaleni skute¢né priciny vzniku nakladua &i ,,hybné sily aktivit* uréujici
pozadavky, které vedou ke specifickému uziti spolecnych zdroji spojenych
s danou aktivitou. Podstatou ABC kalkulace je alokovani rezijnich nakladu
jednotlivym provadénym aktivitam, jejichz prostfednictvim jsou pak pfifazovany
jednotlivym nakladovym objektiim Postup pfi aplikaci kalkulace ABC se sklada
z nasledujicich kroku:

1. Vynalozeny ekonomicky zdroj, v tomto pfipadé nepfimy naklad, je pfifazen
k jednotlivym definovanym aktivitam; pfifazeni se provadi na zakladé vztahové
veli€iny nakladt, ktera vymezuje zplsob pfepoctu nakladd z ucetni evidence
na jednotlivé definované aktivity.

2. Zjisti se celkové naklady na jednotlivé aktivity, vymezi se vztahova veli¢ina

aktivity, resp. nakladovy nositel a stanovi se naklady na jednotku aktivity.
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3. Ur&i se naklady na pfedmét alokace, tj. nakladovy objekt (vykon, sluzbu,
zdkaznika) na zakladé nakladl na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek,
které jsou objekty alokace spotifebovany.

Porovnani tradi¢niho kalkula¢niho postupu a metody ABC:

Naklady rozclenéné Univerzalni vztahova N e ed el

produktd

podle vztahu k veli¢ina vyjadfujici
Utvarim vztah k objemu

Obr. 5 Tradi¢ni kalkula¢ni postup (Kral, 2008)

Vztah jednotlivych
Aktivity vyvolavajici aktivit k objemu

Naklady rozclenéné
podle vztahu k
diléim aktivitam

NEINEL\Y
jednotlivych

vznik nakladti provadénych produktd

vykonU

Obr. 6 Kalkulacni postup metody ABC (Kral, 2008)

4.4 Specialni typy nakladovych kalkulaci

V pribéhu vyvoje manazerského ucetnictvi byla vyvinuta cela fada dalSich
kalkulanich metod, které se od vySe definované =zakladni trojice IiSi
v principech alokace rezijnich nakladi nebo zplUsobu vyuziti. Ve vétsiné pfipada
tyto metody ale neni mozné vyuzit obecné pro jakoukoli organizaci. Jedna se
totiz zejména o metody, které jsou vyuzivany pro specifické typy vykonl nebo
specifické rozhodovaci ulohy. Jsou vyuzivany tehdy, kdy charakter
transformacniho procesu jejich vyuziti umozfiuje nebo kdy jsou jejich principy

zahrnuty v ramci definovanych hlavnich skupin kalkulaci (Popesko, 2009).
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Kalkulace délenim (division casting)
Kalkulace prostym délenim se aplikuje zejména v pripadech, kdy pfedmétem
pfifazeni jsou naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo ruznymi
druhy, které vSak jsou na pfifazované naklady v zasadé stejné narocne.
Zakladni vzorec ma tvar:
N
nj = -------
Q
Kde nj - naklady v K& na kalkulaéni jednici
N - celkoveé naklady [ KC ]
Q - pocCet vyrobenych kalkulaénich jednic.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly pfifazuje spoleéné naklady vykonim na
zakladé jejich pricinného vztahu ktzv. prfepocCtené jednici, ktera vyjadfuje

rozdilnou nakladovou naro&nost konkrétnich vykonda.

Kalkulace sdruzenych vykonu (joint and by-product casting)

O sdruzenych vykonech hovofime tehdy, kdy vyroba jednoho vyrobku nemuze
byt z technologického hlediska oddélena od vyroby dalSich vyrobku a jejichz
vyroba ani nemusi byt Zadouci. Jde zejména o odvétvi, jako je zpracovani ropy,
chemikalii nebo zemédélska vyroba. Zakladnim rysem sdruzené vyroby je to,
Ze naklady jsou vynakladany spoleCné na cely sdruzeny proces; jednotlivym
druhdm vyrobku, které jsou vysledkem zpracovani, tedy nelze pfifadit Zzadny

z téchto nakladu pfimo.

RozliSujeme dvé varianty kalkulaci ve sdruzené vyrobé:

* rozéitaci kalkulace (joint product casting) se uplatiuje v pfipadech, kdy
vysledkem sdruzeného procesu jsou vykony povazované z hlediska jejich
dllezitosti za hlavni &i pfiblizné rovnocenné. Vysledné kalkulace téchto vykonu
pak vychazeji z podilu celkovych nakladl propocétenych na jednotlivé druhy

vykonu. Podily Ize vyjadfit napf. pomoci déleni s pomérovymi Cisly, kde jako
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pomérova Cdisla lIze vyuzit rGzné rozvrhové zakladny, pfi€inné souvisejici
s vynalozenymi naklady a vyrabénymi vykony.

* od¢itaci kalkulace (by-product costing) je vhodné aplikovat v podminkach,
kdy vysledkem sdruzeného vyrobniho procesu je jeden hlavni vykon,
doprovazeny objektivnim vznikem produktl, které se povazuji za vedlejsi.
Naklady kalkulovaného hlavniho vyrobku se Zzjisti tak, Ze se od celkovych
nakladl odec¢tou odhadnuté naklady nebo pfinosy vedlejSich produktu. Rozdil
se pak déli skuteCnym mnozstvim kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku
(Popesko, 2009).

Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkulaéniho rozé¢lenéni nakladu na
pFimé a nepfimé naklady a z ¢lenéni nakladl podle fazi reprodukéniho procesu.
Zachovava si tak informacéni zaklad typového kalkulaéniho vzorce. Tato forma
kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro ocenéni vnitropodnikovych

vykonU predavanych na rGzné urovné podnikové struktury.
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO
PODNIKU

6.1 Uvodni slovo

Sanatorium Aurora zahdjilo provoz 7.11.1975 a bylo soucasti lazenské
organizace Ceskoslovenské statni lazné Trebori. Po roce 1990 a uskuteénéné
privatizaci se rozhodnutim vlady a bezuplatnym pfevodem pfesly Statni [éCebné
lazné Trebon, dne 10. 7.1998 do majetku mésta Trebon.

Lazné Aurora jsou modernim komplexem, ktery se nachazi na zapadnim okraji
mésta.

V Laznich Aurora jsou lé€eny nemoci pohybového ustroji, napf. revmaticka
onemocnéni, vertebrogenni syndrom, funkéni poruch svalu, Slach atd. Dale se
zde IéCi stavy po urazech pohybového ustroji a po ortopedickych operacich,
osteopord6za a osteoartroza. K 1é¢bé jsou vyuzivany rizné léCebné metody,
predevSim v8ak na bazi mistné pfislusného pfirodniho IéCivého zdroje — peloidu

v podobé slatinné koupele nebo slatinného zabalu.

6.2 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Lazné Aurora s. r. 0. je spoleCnost, ktera hospodafi s majetkem mésta Trebon.
Je zaregistrovana jako nestatni zdravotnické zafizeni, s pravni formou
spole€nosti s ru€enim omezenym, kde jedinym spole¢nikem je mésto Trebon.
Lazné Aurora s. r. o. je drzitelem certifikatu CQS (Sdruzeni pro certifikaci
systému jakosti), na zakladé kladného certifikacniho auditu v roce 2007 a v roce
2010 platny pro procesy:

o Lazenska léCba a hotelové sluzby, kongresova a incentivni turistika

Certifikat je dokladem prokazujici shodu systému managementu s pozZadavky
pFisludné normy CSN EN ISO 9001 : 2001 a CSN EN ISO 9001 : 2009
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Spole€nosti tento certifikat pfinasi napf.:

(0]

O O O O

Naplnéni zakona 137/ 2006 Sb. O verejnych zakazkach;
ZlepSeni vykonnosti proces;

ZlepsSeni konkurence schopnosti firmy;

Posilovani divéry mezi firmou a zakaznikem;

Zvyseni ceny a image firmy.

6.3 Hlavni predmét podnikani

Predmét Cinnosti dle obchodniho rejstfiku:

poskytovani ustavni a ambulantni lazerniské péce

poskytovani ambulantni péfe v oborech FBRL, ORL, UROLOGIE,
CHIRURGIE

provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a zafizeni slouzicich
regeneraci

a rekondici

prani, Zehleni, spravovani pradla

poradatelstvi audiovizualnich produkci (pfedstaventi)

pujéovani sportovnich potieb, primyslového zbozi a spotfebniho zbozi,
brani véci do

uschovy

hostinska ¢innost

ubytovaci sluzby

koupé zbozi za ucCelem dalSiho prodeje a prodej, kromé pfFipadu
vyzadujicich zvlastni

opravnéni

sménarenska Cinnost

provozovani odstavnych ploch pro motorova vozidla (parkovisté)

vyroba tepla
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¢ silnicni motorova doprava osobni

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby
e provozovani solarii

e poskytovani telekomunikacnich sluzeb

e vyroba elektfiny

6.4 Organizacni struktura podniku

O spolecnosti v sou€asnosti vypovida tzv. liniova organiza¢ni struktura, ktera je
typicka pro stfedni podniky. Ze struktury je patrné (viz pfiloha 1), Ze jde o
funkéné specializovanou strukturu, ktera vyuziva liniové systém z hlediska
odborné pfislusnosti.

FunkEné specializované utvary se €leni na jednotliva stfediska a dale pak na
prislusné provozy (useky).

V konkrétni spoleCnosti ma kazdy utvar svého odpovédného manazera,
v nasem pfipadé tvofi management firmy tfi vyznamni lidé a to ve funkci
feditele, prokuristy a Iékafe. V uzké vazbé jsou napojeni jednotlivy vedouci péti
provozl, ktefi za sva svéfena stfediska zodpovidaji, maji jasné stanovené
pravomoci Vv fizeni své jednotky v€etné financniho odménovani a karného
fizeni.

Z ucetniho hlediska a VZZ se d&leni takto:
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*41/1 lékafi esprava e ubytovaci Usek ®42/1stravovaci ®pomocnhé provozy
*41/3 balneo *46/1 sprava THP *43/1pokojské, uklid Usek ©44/2 zahrada
*41/5 wellness *46/2 bytovky *43/2 recepce, *42/2 kavérna *44/3 pradelna
sménarna Harmonie *44/4 driba
*43/3 PUS ’42/3 Bar sal *44/5 doprava
*43/5pijcovna, Slatinka = *44/6 sklad raseliny
Uschovna kol *42/4 denni bar *44/7 pod RH
*43/6 informacni *42/6 prodejna bazénem,vodarna
stiedisko *42/8 bowling *44/8 parkovisté
‘43/7 cestovni 044/9 odpadové
agentura hospodafstvi

*44/10kotelna

Obr. 7 Format ciselného oznaceni vnitropodnikovych stredisek spole¢nosti

Zdroj: Interni materialy podniku (upraveno autorem)

V4

6.5 Systém zpracovani ucetnictvi

Firma Lazné Aurora s.r.o. vede ucetnictvi podle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o
uCetnictvi podléhajici provadéci vyhlasce (€. 500/2002) k podvojnému ucetnictvi
pro podnikatele.
Spolednost vyuziva softwarovy program Ugetnictvi Spintec, ktery zpravuje
Ceskobudéjovicka firma Spintec s.r.o.
Program Ugetnictvi Spintec je modularni ekonomicky a informaéni systém
vyuzivajici technologii klient / server. Technické feSeni je zalozeno na SQL
databazi. Toto feSeni prinasi stabilitu, spolehlivost a bezpecnost dat, transakcéni
zpracovani, zvySenou propustnost dat.
Systém obsluhuje moduly:

0 Ucetnictvi

0 pokladna
o fakturace
o]

kniha doslych faktur
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0 bankovni operace
0 saldokonta

0 majetek

Vazba mezi ucetnictvim a ostatnimi moduly je realizovana prostfednictvim
automatického zauctovani s vyuZitim systému definovanych pfedkontaci.
Pfistupovy systém zajiStuje program Cominfo, ktery slouzi pro bezkontaktni
identifikaci a vstupni zafizeni.

Lazensky informacni systém zajiStuje program Gubi. Jedna se o komplexni
systém pro fizeni a kontrolu provozu ubytovaciho Useku, pro podporu procesu

lékarl a sester, wellness provozy, restauraéni a skladové provozy.

6.6 Vnitropodnikové smérnice

Obecné ucetni zasady jsou konkretizovany dle platného zakona v komplexnim
souboru vnitropodnikovych smérnic (seznam pfiloZzen viz pfiloha 2),
odpovidajici podminkam spoleCnosti. Vnitropodnikové smérnice jsou
charakteristické tim, Ze stanovuji pravidla, povinnosti i odpovédnosti v ramci
pracovniho procesu. Pro firmu Lazné Aurora s. r. 0. spo€iva v aplikaci platné
legislativy v podminkach ucetni jednotky s vyuzitim mozZnosti, které zakony
umozAuji pouzitim variantnich feSeni, nebo i limitnich rozpéti. Smérnice se
prubézné aktualizuji a pfekonané se ukladaji k archivaci.

Za dalsi interni smérnice lze povazovat normy systému managementu kvality
(QMS). Jedna se o normy, ve kterych jsou uvedeny zdaklady, zasady,
terminologie a smérnice pro zlepSovani vykonnosti celé organizace.
Kazdoro¢né ve spolecnosti probiha interni audit, kde tym auditori kontroluje
znalost dokumentd na pfisluSnych pracovistich (napf. dodrzovani postupd,
vedeni zaznamu, pouzivani dezinfekénich a Cisticich prostfedkl, bezpecéné
ovladani pfistroji atd.). Dokumenty se dle potieby aktualizuji, tak aby
skute€nost odpovidala pfisluSnym postupim. Dodrzovanim by meéla byt

zajisténa stale stejné vysoka kvalita pro poskytované sluzby.
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7 ANALYZA NAKLADOVYCH POLOZEK
V PODNIKU

7.1 Techniky a metody finan¢ni analyzy

V zavislosti na konkrétnich potfebach Ize finanéni analyzu u&etnich vykazul
provadét riznym zplsobem, v rizné mife podrobnosti, pomoci riznych forem a
technik. Kromé kvantitativhich metod testovani se nej¢astéji pouzivaji absolutni,

rozdilové Ci pomérove ukazatele.

7.2 Absolutni ukazatele

Horizontalni a vertikalni analyza
Horizontalni a vertikalni analyza poskytuje dulezité informace, kterych Ize vyuzit
pfi hodnoceni ekonomické situace firmy. Ukazatele vertikalni a horizontalni
analyzy dokazi s predstihem identifikovat negativni tendence ve vyvoji
hospodafeni spoleCnosti a upozornit na nutnost zmén v ekonomickych
procesech.
Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendd -
horizontalni analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze. Horizontalni a
vertikalni analyza jsou vychozim bodem rozbort u€etnich vykazu.
V pfipadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v Case,
nejCastéji ve vztahu knéjakému minulému ucetnimu obdobi. Porovnani
jednotlivych polozek se provadi po fadcich, horizontalné. Horizontalni analyza
si klade za cil zmé&fit pohyby jednotlivych veliin a to absolutné a relativné, a
zménit jejich intenzitu. Hledame odpovéd na dvé zakladni otazky:

e O kolik jednotek se zménila pfislusna polozka v ase? — (absolutni

zména)

e O kolik procent se zménila pfislusna polozka v ¢ase? — (procentni

zména)
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Vertikalni analyza, téz procentni rozbor komponent nebo strukturalni analyza.
Vertikalni analyza vychazi z toho, Ze jednotlivé polozky u€etnich vykazl pohlizi
v relaci k néjakeé veli€inég, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykazl na
zvoleném zakladu. Pracuje s u€etnimi vykazy v jednotlivych letech odshora
doli. Mame-li vedle sebe Udaje za dva roky a vice let, mizeme identifikovat
trendy nebo nejzavaznéjsi Casové zmény komponent. Relativizovany rozmér
veliin (v %) Cini vertikalni analyzu velmi vhodnym nastrojem pro meziro€ni a

mezipodnikové srovnani.

7.3 Horizontalni analyza jednotlivych stredisek

Horizontalni analyza zjiStuje absolutni a procentni zmény jednotlivych ucetnich
vykazl. Hlavnim tématem a cilem této prace je zaméfeni se na nakladové
polozky, proto zde bylo vyuZito vykazu zisku a ztraty, kde byla provedena
horizontalni analyza nakladl jednotlivych stfedisek. V analyzovaném podniku,
jak jiz bylo fe€eno, se nachazi celkem pét stfedisek. Cilem bylo zamérit se na tfi
stézejni, které jsou hlavnim pfedmétem CcCinnosti podniku. Pfi vypocCtu se
vychazelo z vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi od roku 2006 do roku
2009, které jsou pfilozeny v pfiloze. Horizontalni analyza nakladd jednotlivych
stfedisek je vyjadfena v Tab. 1 Zdravotnicky usek, v Tab. 2 Stravovaci usek a
v Tab. 3 Ubytovaci usek, kde prehledné vyjadfuje absolutni a procentualni
zménu. Do analyzy jsou zahrnuty vSechny naklady, z kterych je vykaz zisku a
ztraty v jednotlivych letech tvofen. Do analyzy nejsou zahrnuty naklady, které se
objevuji pouze v jednom roce a zaznamenavaji zanedbatelnou ¢astku, proto

zasadné neovlivni zpracovanou analyzu.
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Tab. 1: Horizontalni analyza nakladu stfediska 41 - Zdravotnicky usek

2007/2006 2008/2007 2009/2008
Nazev polozky
Naklady celkem 972093 3,4 4737268 | 16,0 3354545 | 9,8
Spotieba -690237 | -16,6 828990 23,9 411903 9,6
materialu
Prodané zbozi 101929 179,7 -49177 -31,0 -8581 -7,8
Opravy a|-272455 |-16,2 414638 | 29,4 -468783 | -25,7
udrzovani
Cestovné -44718 -73,2 17850 108,8 53547 156,3
Ost.sluzby -148206 | -29,8 -28832 -8,3 172388 53,8
Mzdové naklady 1831479 | 8,5 3570171 | 15,2 3253577 | 12,0
Ost.dané a|-100 -100,0 | 2150 0,0 -1650 -76,7
poplatky
Odpisy 156773 | 27,2 -5197 -0,7 -36093 -5,0
inv.majetku
Ost.fin.naklady 3950 28,2 -2740 -15,2 880 5,8
ZC 21648 0,0 1242 5,7 -22890 -100,0
prod.inv.majetku
Dary 10260 0,0 -10260 -100,0 | 450 0,0
Manka a Skody 1770 0,0 -1567 -88,5 -203 -100,0

Zdroj: viastni




Celkové naklady za hodnocené obdobi zaznamenaly rostouci trend. V roce
2009 oproti roku 2006 vzrostly naklady o 31,6 %. Rostouci trend celkovych
nakladu nejvice ovlivnily mzdové naklady, které jako jediné za celé analyzované
obdobi dosahovaly vzdy kladné relativni zmény. Pfi€inou rostoucich mzdovych
nakladl lze spatfovat v pfijeti novych pracovnikl, sezénnich brigadnikd,
v balneo provozu rozSifeni na dvousménny provoz, ale i pribézné navySeni
zakladni mzdy zaméstnanc( diky ekonomickému vyvoji v CR a miry inflace.
TéméF minimalni vyznam v horizontalni analyze nakladu stfediska 41-
Zdravotnicky usek predstavuji nakladové polozky dary, manka a $kody, ostatni
dané a poplatky. Nakladova polozka odpisy investi€niho majetku dosahovala
nejvy8Si hodnoty vr. 2007 a vr. 2008 v dusledku nakupu nového majetku.
Jedna se o nakup zdravotnickych pfistroju, nastroji a zafizeni, které jsou
nezbytné nutné k provadénym vykonum analyzovaného stfediska. Z toho
divodu byl prodan starSi majetek organizace, coz doklada polozka zUstatkova
cena prodaného investicniho majetku. Zbylé nakladové polozky by se nechaly

charakterizovat stfidavym tempem rustu a poklesu.
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Tab. 2: Horizontéalni analyza nakladu strediska 42 - Stravovaci usek

2007/2006 2008/2007 2009/2008
Nazev polozky
Naklady celkem | 6647803 | 13,3 3016854 | 5,3 6860111 | 11,5
Spotieba 2318828 | 8,0 1751930 | 5,6 4191156 | 12,6
materialu
Spotieba 80503 -104,3 | -4790 -143,4 | 3715 -256,3
energie
Prodané zbozi 1222242 | 16,6 666039 | 7,8 82246 0,9
Opravy a| 648596 |64,0 -749280 | -451 253423 | 27,8
udrzovani
Cestovné -11226 | -77,7 7793 2425 -11006 | -100,0
Ostatni sluzby 112857 | 24,6 78840 13,8 41782 6,4
Mzdové naklady | 2155193 | 18,4 1228225 | 8,8 1885351 | 12,5
Manka a 8kody | 859 283,8 16802 1447,2 | -163 -0,9
Odpisy 128253 | 33,9 18565 3,7 414247 | 78,8
inv.majetku

Zdroj: vlastni

| v pfipadé druhého analyzovaného stfediska je patrny rostouci trend celkovych
nakladld. Nejvyraznéjsi nakladové polozky, které ovlivnily celkové naklady u
tohoto stfediska je spotfeba materialu a mzdové naklady. Obé tyto nakladové
polozky vykazovaly kladné relativni zmény. Polozka spotfeba materialu
stfediska 42- Stravovaci usek tvofi v kazdém jednotlivém roce vice nez
polovinu z celkovych nakladu. Pro usek je zfejmé, ze pfi€inou vzrustajiciho
trendu, je nezadrzitelné zrychlovani cenového rustu potravin a zvySovani poctu
stravniku. Vedle téchto faktorl se stale Castéji shledava narlst klienta, ktefi

Zadaji nadstandardni stravovani formou bufetu, to znamena nad cenovy limit
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pojistoven. Mzdové naklady registrovaly pozvolny narist adekvatné k danému
stfedisku a tempu vyvoje v jednotlivych letech. Kladné relativhi zmény po celé
obdobi také zaznamenala nakladova poloZzka prodané zboZi vykazujici svuj
puvod v prodejnich jednotkach a dennim tisku. V analyzovaném stfedisku je
nepfehlédnutelna polozka odpisy investi€niho majetku, ktera je dusledkem
renovace a modernizace jidelen a nakupu nového zafizeni pro spokojenost
lazeriskych klientd a zkvalitnéni sluzeb. Ostatni nakladové polozky
v horizontalni analyze vykazuji zanedbatelny vyznam, maji osobity raz

s dusledkem bézné nezbytnych provoznich nakladu.

Tab. 3: Horizontalni analyza nakladi strediska 43 — Ubytovaci usek

2007/2006 2008/2007 2009/2008
Nazev polozky
Naklady celkem | 6794606 | 21,8 5891702 | 15,5 8293124 | 18,9
Spotieba -76757 | -2,3 1428156 | 44,2 1616382 | 34,7
materialu
Prodané zbozi 11629 126,8 237209 | 1140,3 | 19011 7.4
Opravy al- -47.,9 2010877 | 158,5 1526630 | 46,6
udrzovani 1167110
Cestovné -38212 | -54,3 -13245 | -41,3 6672 35,4
Ostatni sluzby 5889658 | 36,8 816292 | 3,7 4047062 | 17,8
Mzdové naklady | 2073019 | 23,4 1406653 | 12,9 1000446 | 8,1
Ostatni dané a | -1385 -7,0 -3617 -19,6 -5673 -38,2
popl.
Odpisy 31686 14,2 -76563 -30,0 37882 21,2
inv.majetku
Kurzové ztraty 3224 68,6 1914 241 730 7.4
Ostatni 68883 36,5 83788 32,5 43720 12,8
fin.naklady

Zdroj: viastni
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Stiredisko 43- Ubytovaci usek zaznamenal v analyzovanych ¢tyfech letech v
celkovych nakladech nezadrzitelné vzristajici trend. Porovnani roku 2006 a
2009 zaznamenal vyrazny skok o 67 %. Vyrazny dopad na celkové naklady
vykazovala nakladova poloZzka ostatni sluzby, ktera ma typicky kolisavy trend
v jednotlivych letech. Plvod téchto nakladl vznikd predevSim v nakupu
ubytovacich sluzeb v dependance nad ramec ubytovaci kapacity Lazni Aurora.
Pozvolny pokles rastu je patrny u mzdovych nakladu, ktery je charakteristicky
stejnym poltem zaméstnancu po celé sledované obdobi. Evidentni
DKP, v dnesni terminologii drobny dlouhodoby hmotny majetek, v organizaci
vedeny v operativni evidenci. Obdobny raz zaujima i narGst nakladové polozky
opravy a udrzovani, kde vroce 2008 a 2009 probé&hla modernizace pokoju
kategorie Superior a revitalizace recepce. Ostatni financni naklady vykazuji
ustaleny rostouci trend, zjevné k stale vy$Sim finanénim bankovnim vyloham.
Klesajici trend zaznamenaly pouze nakladové polozky kurzové ztraty a ostatni

dané a poplatky.

7.4 Vertikalni analyza jednotlivych stredisek

Vertikalni analyza se zabyva stupnovitym rozborem jednotlivych slozek
tvoricich jeden souhrnny finan¢ni ukazatel. V ramci vertikalni analyzy sledujeme
zakladni polozky nakladu jednotlivych stfedisek, které predstavuji procentualni
vyjadreni struktury celkovych nakladl. PFi vypoétech vychazime z vykazl zisku
a ztraty za sledované obdobi od roku 2006 do roku 2009, které jsou uvedeny
v pfiloze. Vertikalni analyza nakladovych polozek jednotlivych stfedisek je
vyjadfena v Tab. 4 Zdravotnicky usek, v Tab. 5 Stravovaci usek a v Tab. 6
Ubytovaci usek. Do analyzy jsou zahrnuty nakladové polozky, které se
vyznamné podili na celkovych nakladech. Do analyzy nejsou zahrnuty

nakladoveé polozky, které se zasadné nepodili na celkovych nakladech.
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Tab. 4: VertikéIni analyza naklad( stfediska 41- Zdravotnicky usek

Nazev polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Spotfeba materialu 14,5 (11,7 | 12,5 [ 12,5
Prodané zbozi 02 (05 |03 |03
Opravy a udrzovani 59 438 5,3 3,6
Cestovné 0,2 |01 0,1 0,2
Ostatni sluzby 1,7 1,2 0,9 1,3
Mzdové naklady 75,4 [ 79,1 | 78,6 |80,3
Odpisy investicniho majetku 2,0 2,5 2,1 1,8
Ostatni finanéni naklady 0,0 (0,1 0,0 (0,0
ZC prodaného investi¢niho majetku | 0,0 0,1 0,1 0,0

Zdroj: vlastni, hodnoty jsou vyjadreny v %

Z vertikalni analyzy nakladl stfediska 41- Zdravotnicky Usek je ziejmé, ze
nejvysSiho podilu na celkovych nakladech dosahovaly mzdové naklady, které
jak jiz bylo uvedeno v horizontalni analyze tab. 1 zaznamenaly rostouci trend.
Druhou nejvyznamnéjSi nakladovou polozkou tvofila spotfeba materialu,
nasledovaly opravy a udrzovani, odpisy investicniho majetku a ostatni sluzby.
Zbylé polozky nepfedstavovaly ani 0,5% zastoupeni nakladové polozky na
celkovych nakladech (jednalo se o prodané zboZzi, cestovné, ostatni financni
naklady a zustatkové ceny prodaného investi¢niho majetku). Kromé mzdovych

nakladl charakteristickych svym rostoucim trendem ostatni nakladové polozky

|ze popsat jako kolisavé.
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Prehled nakladt - zdravotnicky usek

B Spotfeba materidlu M Opravy a udrZovani | Ostatni sluzby

B Mzdové naklady  ® Odpisy inv.majetku

Graf 1: Pfehled hlavnich nakladi zdravotnického useku, vyjadieno v %

Tab. 5: Vertikalni analyza nakladi strediska 42- Stravovaci usek

Nazev polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Spotieba materialu 58,2 |555 |556 |56,2
Spotieba energie -0,2 0,0 0,0 0,0
Prodané zbozi 14,7 152 |155 |14,0
Opravy a udrzovani 2,0 29 1,5 1,8
Ostatni sluzby 0,9 1,0 1,1 1,0
Mzdové naklady 235 (245 |253 |255
Odpisy investi¢niho majetku 0,8 0,9 0,9 1,4

Zdroj: viastni, hodnoty jsou vyjadfeny v %

Jak dokazuje vertikalni analyza nakladl stfediska 42- Stravovaci uUsek,
nejvyssSiho podilu dosahuje nakladova polozka spotfeby materialu, ktera

vykazuje v jednotlivych letech stabilni podil na celkovych nakladech. Na druhé
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misto se fadi polozka mzdovych nakladl, kter& ma ustaleny trend
vypovidajiciho podilu. Treti misto v pofadi podilu na celkovych nakladech
zaujima nakladova polozka prodané zbozi, taktéz nevykazuje vyrazné vykyvy
v analyzovanych letech. Podstatné méné se pak podili na nakladech poloZka
oprav a udrzovani, ktera predstavuje v priméru pouze dvouprocentni podil.
Ostatni polozky nezaznamenavaji Zzadny podstatny vliv na celkovych nakladech

a pohybuji se okolo jednoprocentni ucasti.

4 N\
Prehled nakladu - stravovaci usek

B Spotfeba materialu M Prodané zbozi ™ Opravy a udrZzovani B Mzdové naklady

- J

Graf 2: Prehled hlavnich nakladd stravovaciho tseku, vyjadieno v %
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Tab. 6: VertikéIni analyza naklad( stfediska 43 — Ubytovaci tsek

Nazev polozky 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Spotfeba materialu 10,6 |8,5 10,6 | 12,0
Prodané zbozi 0,0 0,1 0,6 0,5
Opravy a udrzovani 7,8 3,3 7,5 9,2
Cestovné 0,2 0,1 0,0 0,0
Ostatni sluzby 514 |57,7 |51,8 |51,3
Mzdové naklady 285 |28,8 |282 |256
Ostatni dané a poplatky. 0,1 0,0 0,0 0,0
Odpisy investi¢niho majetku 0,7 0,7 0,4 0,4
Ostatni finan¢ni naklady 0,6 0,7 0,8 0,7

Zdroj: vlastni, hodnoty jsou vyjadifeny v %

Vice nez polovicnim podilem na celkovych nakladech se ucastni ve stfedisku
43- Ubytovaci usek ndakladova polozka ostatni sluzby, ktera zaznamenava
pouze v roce 2007 nepatrny narust, v ostatnich letech vyhlizi stabilni Grovni.
DalSi vyznamny podil na celkovych nakladech stfediska vykazuje polozka
mzdovych nakladl, kde v roce 2009 klesl jeji podil oproti roku 2006 o 2,9 %.
Vyjma roku 2007 ma nakladova polozka spotfeba materialu postupny zvysujici
trend rastu. Posledni nakladovou polozku opravy a udrzovani, kterou vertikalni
analyza nakladu vyznamné registruje, ma v jednotlivych letech kromé roku 2007
ustaleny podil. Zbyvajici nakladové polozky vyjadfuji jen nepatrné podily a
nedosahuji ani jednoprocentniho podilu na celkovych nakladech. Jedna se o
cestovné, ostatni dané a poplatky, odpisy investiCniho majetku a ostatni

financni naklady.
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Prehled nakladu - ubytovaci usek

B Spotfeba materialu B Oprava a udrzovani  ® Ost.sluzby B Mzdové naklady

Graf 3: Prehled hlavnich nakladi ubytovaciho useku, vyjadfeno v %
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8 KALKULACNI SYSTEM U VYBRANEHO
PRODUKTU

8.1 Vstupni informace pro kalkulaci

Sledovani, Ffizeni nakladl a zisku si ve spole¢nosti Lazné Aurora s. r. o. provadi
sam management podniku. Jde o autonomni podnik s vlastnim systémem
financniho fizeni a planovani. Kalkulace a kalkula¢ni systém v analyzované
spole¢nosti patfi k podparnym ¢innostem a slouzi jako informacéni nastroj pro
vnitropodnikové Fizeni. Dil€i kalkulace jsou sestavovany v nepravidelnych

intervalech, nebo dle ucelu k potfebam podniku.

VySe uvedené Ize v kontextu bakalarské prace vyuzit, pro firmu tak nové
sestavit kalkulaci uplnych nakladd a navrhnout kalkulaéni vzorec s podrobnym
postupem vypoCtu. Vramci konzultaci a dotazovani sfirmou ohledné
jednotlivych kalkulaci v oblasti IéCeni bylo vySetfeno, Ze posledni vypoCty a
kontrola se udala v letech 2003 a 2007. Diky t€émto zavérim, bylo shledano za
vhodné, pfispét tak k obnové kalkulaniho systému pro rok 2010, v€etné navrhu
kalkulacniho vzorce u vybraného produktu nejen pro vnitropodnikové ucely, ale
také pro kontrolu dodrzovani cenovych pfedpisti podle zakona &€. 526/1990 Sb.,
0 cenach, jenz kontroluje oddéleni cenové kontroly Finanéniho feditelstvi.

Pro sestaveni kalkulace byl vybran jeden stézejni produkt (procedura)
spoleCnosti Lazné Aurora s. r. 0. z oblasti [éCeni s vyuZitim léCivého pfirodniho
zdroje — slatinna koupel, z divodu shodného postupu pfi vypoctech jednotlivych
procedur.

Nezbytné nutnym prostfedkem pfi zpracovani kalkulace budou data
z finanéniho ucetnictvi (2009), které budou vychozi zakladnou, nicméné diky
naro¢nosti a slozitosti procedury budou data zna¢né upravovany a

kombinovany. Jak jiz bylo feceno, jde pfedevSim o sloZitost procedury, ktera se
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sklada s vice fazi a je provazana nékolika stfedisky podniku. Oproti jinym
lé€ebnym produktim, které Lazné Aurora s. r. o. nabizi, je pravé slatinna
V teoretické Casti byly detailné specifikovany a popsany nej¢astéjSi postupy a
metody sestaveni kalkulace. V pfipadé konkrétni vybrané kalkulace nepujde o
vzorovy ucebnicovy model, nybrz se bude jednat o individualni zpUsob.
Kalkulace bude zpracovana volné, resp. alokace nakladovych polozek, jejich
vzajemna kombinace mezi jednotlivymi stfedisky, pfifazeni hodnotovych velicin.
Postup vypoctl bude pfiblizné stejny (az na drobné odchylky), jaky byl doposud
pouzivan spole¢nosti.

Pro demonstraci bude také pfedlozena tzv. kalkulace pfirazkova s penézni
rozvrhovou zakladnou A) celkové primé naklady, B) pfimy material, C) pfimé
mzdy, diky niz se nabizi moznost pozorovani, srovnani a posouzeni chovani

kalkulace pfi pouZiti jiného postupu a metody.

8.2 Vlastni kalkulovany produkt

Kalkulovany vykon: slatinna koupel

Struktura jednotlivych nakladovych polozek: kalkulacni vzorec

Primé naklady

e + pfimy material
e + pfimé mzdy

Nepfimé naklady

e + provozni rezie

Vlastni naklady produktu

Spravni rezie

e +sprava
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Uplné viastni naklady vykonu
Zisk

Cena vykonu

Primé naklady maji bezprostfedni vztah k provadénym vykonum. U vysledné
kalkulace jsou pfimymi naklady pro slatinnou koupel:
e Zakladni material — pfirodni zdroj raSelina, na ktery se vaze tézba,

doprava a pfiprava slatiny
e Mzda lazeriska — obsluha procedury.

Nepfimé naklady nelze stanovit na kalkulacni jednici pfimo, proto jsou rezijni
naklady rozpocitany prostfednictvim vnitropodnikovych klici:

e Ostatni material

e Sluzby

e Opravy

e Voda

e Teplo

e Pradelna
e Odpisy

o Mzdy rezijni
e Balneotechnik

Spravni rezie — naklady souvisejici s fizenim a spravou podniku jako celku

e Sprava

Zisk — rozdil prodejni ceny a uplnych vlastnich nakladu.
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Tab. 7: Kalkulace slatinné koupele

C. Kalkulacni polozka Rocni Kalk.délitel | DilCi
polozky naklady naklad
Primé naklady
1. Tézba raseliny 696 145,- 91 879 7,58
2. Doprava 232 048,- 91 879 2,53
3. Pfiprava slatiny 1862 214,- | 91879 20,27
4. Mzda lazenska 1260 706,- | 91879 13,72
Nepfimé naklady
5. Material 532 724,- 91 879 5,80
6. Sluzby 572 613,- 91 879 6,23
7. Opravy 215 369,- 91 879 2,34
8. Voda 807 250,- 91 879 8,79
9. Teplo 1882990,- | 91879 20,49
10. Pradelna 3012 383,- | 91879 32,79
11. Odpisy 67 808,- 91 879 0,74
12. Mzdy rezijni 1772641,- | 91879 19,29
13. Balneotechnik 587 360,- 91879 6,39
Spravni rezie
14. Sprava 16 213 196 | 91 879 176,46
Uplné vlastni naklady
vykonu
15. Zisk

Cena vykonu

Zdroj: vlastni, interni materialy

Vypocet proveden z internich dat platné ucetni a mzdové evidence za rok 2009.

Postup vypoctu

Kalkulaéni délitel: roni pocCet procedur

1. Tézba raseliny: ro¢ni naklady 501/62 provozu 41/3 + ro¢ni naklady 501/63

provozu 44/6 - trzba zasoby 642/13 - doprava
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» rocCni naklad zdroje pro balneo provoz + roCni naklad skladu raseliny

v souvislosti zdroje — trzba z prodeje zdroje — naklady na dopravu

2. Doprava: 1/3 z ro€niho vypoctu pro tézbu
3. Priprava slatiny: roCni naklady provoz raSelina 44/6 — 501/63 material +
odvody SP, ZP stfedisko raselina

» ro¢ni naklad stfediska sklad raSeliny — ro€ni naklad skladu raseliny

v souvislosti zdroje + odvody SP,ZP za stfedisko raselina

4. Mzda lazeriska: 16 lazenskych, mzdové naklady + odvody, z toho 1/3
» celkové ro¢ni mzdové naklady 16 pracovniki balneo provozu + odvody

na SP a ZP, 1/3 pracovnikl se podili pfi vykonu kalkulovaného produktu

5. Material: ro¢ni naklady provozu 41/3 — 501/62 — 501/70 z toho 1/3
» ro¢ni spotfeba materidlu provozu balnea — zdroj raSeliny — Iéky,

z vypoctu pfipada tretinovy podil na kalkulovany vykon

6. Sluzby: 1/3 ro¢nich nakladu provozu 41/3 + Uklid (2 zaméstnanci) + odvody
» 1/3 ro¢nich nakladu ostatni sluzby + uUklid + uklidové prostfedky +
odvody SP a ZP

7. Opravy: ro¢ni naklady provozu 41/3 z toho %
» 50% podil ro¢nich nakladu oprav a udrzovani provozu balnea, z didvodu

rozlohy nutné pro provoz kalkulovaného produktu

8. Voda: 35% roc¢nich nakladu provozu balnea
» 70% podil balneo provozu ku nakladu stfediska 44/7 vodarna, z ¢astky
pro balneo 35% pro kalkulovany produkt, procedura je narofna na

spotifebu vody, z davodu znedisténi po vykonu procedury

9. Teplo: ro€ni naklady provozu 41/3 z toho 1/3
» 52% podil balneo provozu ku nakladu provozu 44/10 kotelna, z ¢astky

pro balneo podil 1/3

10. Pradelna: 60% ro¢nich nakladl provozu 41/3
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» 75% podil balneo provozu ku nakladu provozu 44/3 pradelna, z ¢astky

pro provoz balneo pak 60%podil

11. Odpisy: ro¢ni naklady provozu 41/3 z toho 1/3
» tfetinovy podil z ro€nich nakladl provozu balneo

12. Mzdy rezijni: 1/10 mzdy Iékafi a sestry + 1/3 vedouci balnea + 1/3 ostatni
+odvody
» podil 1/10 ro¢nich nakladu provozu 41/1 Iékafi, sestry + tfetinovy podil
vedouciho provozu balnea + tfetinovy podil zaméstnanci Casovni +
odvody SZ a ZP

13. Balneotechnik: 2 mzda + odvody
» 50% rocnich mzdovych nakladu technika + odvody SZ a ZP (uvazek pro

Lazné Berta Trebon)

14. Sprava: Y4 nakladu zdravotniho stfediska
» 2/3 podilu balneo provozu z ro¢nich nakladl zdravotniho stfediska,

z Castky 1/3 podilu na kalkulovaném vykonu

15. Zisk: prodejni cena — uplné vilastni naklady vykonu

» zisk tvofi 35 % z prodejni ceny

8.3 Prirazkova kalkulace

Vzhledem k tomu, Ze byly jiz u pfedeSlé kalkulace podrobné zpracovany data
pro strukturu rezijnich nakladu, budou vyuzity i pro realizaci pfirazkové metody
a budou tak aplikovana pro kazdou jednotlivou polozku rezijnich nakladu
samostatné.

Dispozice pro prirazkovou kalkulaci

Rozvrhova zakladna:

0 A) roCni celkové pfimé naklady= 4 051 113 K¢

o0 B) rocni celkovy material v€etné dopravy= 2 790 407 K¢&
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o C)rocni celkové pfimé mzdové naklady= 1 260 706 K&

Roéni nepfimé naklady:
0 material= 532 724 K&

o sluzby=572 613 K&

0 opravy= 215 369 K¢

o voda= 807250 K¢

o teplo=1 882 990 K¢

o0 pradelna= 3 012 383 K¢

0 odpisy= 67 808 K¢

0 mzdy rezijni=1 772 641 KC
0 balneo technik= 587 360 K&

0 sprava= 16 213 196 K¢

Rezijni pfirazka - vypocet podle vztahu:

Neprimé rezijni naklady

YreZijni pfirazka =

Rozvrhova zakladna (Kc)

Pfimé naklady — vypocet ceny podle vztahu: pfislusna rozvrhova zakladna /

pocCet procedur
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Tab. 8: Kalkulace slatinné koupele, metoda prirazkova

Polozky Pripad A Pripad B Pripad C

PFfimé 44,10 30,40 13,70
naklady

material 13 % 5,73 19 % 5,77 42 % 5,76
sluzby 14 % 6,17 21 % 6,38 45 % 6,17
opravy 5% 2,20 8 % 2,43 17 % 2,33
voda 20 % 8,82 29 % 8,81 64 % 8,78
teplo 46 % 20,28 67 % 20,35 149 % 20,44
pradelna 74 % 32,63 108 % 32,80 239 % 32,79
odpisy 2% 0,88 2% 0,61 5% 0,69
mzdy 44 % 19,40 64 % 19,44 141 % 19,35
rezijni

balneo 15 % 6,61 21 % 6,38 47 % 6,45
technik

sprava 400 % 176,37 | 581 % 176,45 | 1286 % 176,46
naklady

celkem
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9 ZAVER

Lazné Aurora s. r. 0., je spole€nost pusobici v oblasti lazenstvi. Hlavni naplni a
Cinnosti je poskytovani ustavni a ambulantni pécCe, ktera je neodmyslitelné
spojena se sluzbou ubytovani a stravovani, jak vyplyva z charakteristiky dané
spole¢nosti.

Pravé diky témto hlavnim aktivitam je podrobena organizacni struktura podniku,
ktera je Clenéna do péti jednotlivych usekl. Tyto Useky se dale Cleni na
stfediska a souvisejici provozy. Vramci podniku je stanovena struktura

Ciselného oznaceni Usekd, stiedisek a jednotlivych provozl dle jejich €innosti.

Ve spolecCnosti je uCetnictvi vedeno podle platného znéni zakona €. 563/1991
Sb., a postupl udtovani pro podnikatele. Zakladem pro tfidéni nakladd dle
nakladovych druhu je Uétova osnova, kterou ma spole¢nost Lazné Aurora s. r.
o. doplnénou dle vlastnich potieb. Tyto zakladni ucty jsou rozsSifeny o analytické
ucty. Podrobné analytické clenéni nakladi napomaha k pfesnému zafazeni
nakladového druhu na jednotliva stfediska. Ugetni vystupy pak pfispivaji

ke snadnéjSimu hodnoceni a budoucimu planovani nakladu.

Vedeni vnitropodnikové ucetnictvi v podniku je spiSe vedenim konkrétniho
ucCetnictvi, které slouzi pro interni potfebu podniku nez nastroj fizeni. Formalni
organizace Uucetnictvi zajiStuje pozadavky finanéniho a vnitropodnikového
ucetnictvi v okruhu analytickych G¢tl. Dokaze tak svou formou uspokoijit jak
externi uzivatele, tak interni uzivatele a manazery spolecnosti. Z toho vyplyva,
Ze tato forma organizace se neliSi v obsahovém vymezeni, ale pouze stupném
podrobnosti pfi jejich zobrazeni.

Spole€nost vyuziva k ucetni evidenci software Spintec. Diky tomuto vybaveni je
mozné vedeni vnitropodnikového ucetnictvi. Kromé modulu ucetnictvi obsahuje
dalSi moduly, kde vazba mezi nimi je realizovana prostfednictvim

automatického zauctovani s vyuZitim systému definovanych predkontaci. Ze
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systému OpenSpa se vyuziva Gubi komputer systém, ktery slouzi ubytovacimu
provozu, wellnes provozu a restauraCnimu provozu.

V pfipadé vyuzivani odliSnych softwarl neni mozné jednotlivé vystupy ze
stfedisek a provozl propojit a nasledné automaticky zauctovat v systému
ucetnictvi Spintec. Diku tomu zde dochazi ke komplikovanému procesu,
jednotlivé vystupy ze stfedisek se musi pfenasSet na ucCetnich dokladech a
nasledné poté je pracovnik Gdtarny vklada do systému Udetnictvi. ReSeni se
zde nabizi jediné v propojeni ucetnictvi Spintec a systému OpenSpa, ktery
zabezpecCuje provoz lazni. Doporuceni do budoucnosti skyta v dokoupeni
modulu pro datové rozhrani systému OpenSpa, které by jednoznacné

napomahalo k zjednodusSeni a urychleni procesu zuctovani mezi stredisky.

Jako v kazdé jiné moderni firmé dochazi ve spole€nosti Lazné Aurora s. r. 0.
k monitorovani, fizeni a planovani nakladu, které je nepostradatelné pro ucelné
hospodareni a financni fizeni celé firmy.

K podnikovym nakladim se v analyzované firmé pfistupuje v pojeti finan¢niho
ucetnictvi. To znamena, ze toto pojeti slouzi k poskytovani informaci pro bézné
fizeni a kontrolu pribéhu uskuteChovanych procesul, které jsou v podniku

provadény.

Soucasti praktické ¢asti a rovnéz cilem této prace bylo zpracovani horizontalni
a vertikalni analyzy nakladd u vybrané spoleCnosti. Horizontalni a vertikalni
analyza poskytuje dulezité informace, které Ize vyuzit k vyhodnoceni
vynaloZzenych nakladd dané spole€nosti a rovnéz k vyhodnoceni celkové
ekonomické situace. Byla aplikovana metoda pomoci pomérovych ukazateld,
ktera je nejpouzivanéjSim nastrojem finan¢ni analyzy, charakterizujici vzajemny
vztah pomoci podilu mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami. Umoznuji ziskat

rychly a nenakladny obraz o zakladnich charakteristikach jednotlivych stfedisek.

Horizontalni rozbor, nebo také analyza trendd sledovala &asovy vyvoj

jednotlivych ukazatell. V pfipadé této prace se jednalo o vybrané nakladové
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polozky provoznich stfedisek, které dominuji v hlavnich Cinnostech uvadéné
spoleCnosti. Ve vSech analyzovanych stfediscich dochazi k rostoucimu trendu
celkovych nakladd. Samostatné pak nakladové polozky v jednotlivych
stfediscich vypovidaji o charakteru cinnosti provozu, vykazujici ve vétSiné

pFipadl rostouci Ci kolisavy trend.

V pfipadé vertikalni analyzy byly sledovany zakladni poloZzky nakladu
jednotlivych stfedisek, pficemz 100% zaklad CcCinily vzdy celkové naklady
stfediska. Ve vypoctech se odrazel procentni podil jednotlivych poloZzek na
celku.

Z hodnoticiho vyzkumu vyplyva, ze pravé v letech 2006 az 2009 dochazi ve
spole€nosti Lazné Aurora s. r. 0. k expanzivnimu meziro¢nimu vyvoji celkového
pocCtu klientd a oSetfovacich dnd. To znamena, Zze od roku 2006 byl celkovy
procentni narlst v poctu klientd o 45 %. V poctu lizkodnu (oSetfovacich dnu)
pak celkovy naruist o 15 %. V dusledku téchto udaju maji vynalozené vzristajici
naklady opodstatnény puvod. Jednim z dalSich faktort, ktery vyrazné ovliviuje
vySi nakladu jednotlivych stfedisek je rozliSeni klientl z hlediska zdravotni a
|éCebné pécCe. Jedna se o rozdéleni lazeriské péce v ramci pojistoven (tzv. péci
komplexni, pfispévkovou). Dale pak rozliseni I[é€ebnych pobytl na tuzemské a

zahranicni.

At je jakkoliv pfizniva situace v oblasti produkce sluzeb v analyzované
spole¢nosti, vyvoj nakladu je nutno nadale sledovat, optimalizovat a snizovat.
Pro aplikaci plné vyuZivat dalsi nastroje manazZerského ucetnictvi, moderni
metody Fizeni nakladl (napf. Activity-Based Cost Management), financni
analyzy, které povedou ke snaze o optimalizaci nebo uUsporu nakladd a budou
zaroven slouzit pro kalkulovani podnikovych vykonu. Zaméfeni se na poznani
podstaty jednotlivych nakladovych poloZzek tak, aby se dalo zkoumat jejich
chovani pfi rlznych situacich. Dokazat odvodit pfedpoklad pro odhad vyvoje

budoucich nakladl pfi rznych arovnich aktivity podniku.
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Druha polovina praktické Casti je vénovana kalkulaCnimu systému v konkrétnim
podniku. Ve spoleCnosti Lazné Aurora s. r. o. je kalkulace podplrnym
kalkulacnim nastrojem hodnotového fizeni. Kalkulaci Ize v organizaci definovat
jako pfifazeni nakladl k jednotlivym vykonum (sluzbam) firmy. Nakladovou
kalkulaci je mozno vyuzit pro vypoCet marze, zisku nebo ceny. Podstatné
uplatnéni ma ve spoleCnosti kalkulace vysledna, ktera slouzi ke zpétnému
hodnoceni  hospodarnosti, zejména pro vyjadifeni skuteCcné vysSe

spotfebovanych vstupl a odpovida pfedpokladanému odhadu.

V prikladu uvadéné kalkulace (slatinna koupel) se vychazi z postupu, ktery je
vyuzivan v podniku. Ackoliv je zakladni princip vypoctu zachovan, v uvadénych
polozkach pfimych i nepfimych nakladd je aplikovan odliSny postup pfi vybéru
dat. Zakladnu pro vypocty zde tvofi dada z finan€niho ucetnictvi, ktera byla
upravovana a kombinovana tak, aby vysledek kalkulace splfioval skuteCny ucel
a mél odpovidajici hodnotu. V porovnani s kalkulaci (slatinna koupel) z let 2003
a 2006 nedoSlo k zadnym vyraznym zménam uplnych vlastnich nakladd

vysledné kalkulace.

Dale byla aplikovana tradicni metoda kalkulace s rezijni pfirazkou. Byly
navrzeny tfi rozvrhové zakladny, aby bylo mozné najit tu, ktera je danému cili
nejblize. Bude-li posuzovana dle hodnot celkovych vlastnich nakladd, nejblize
vhodna se jevi varianta A) a B). Varianta C) se odklani v podstaté pouze vysi
zvolené rozvrhové zakladny. V tuto chvili je vSak otazkou, zda rezijni naklady
jsou vykony spotfebovavany v proporcionalni vySi k pfimym nakladim.
Vzhledem ke struktufe rezijnich nakladu, kdy v danou chvili tvofi 86 %
celkovych nakladu, Ize jen tézko jednoznacéné urdit, ktera rozvrhova zakladna

by nejlépe vyjadrila vySe uvedeny vztah.
Po zhodnoceni uvedenych metod pro danou kalkulaci (slatinna koupel) se jevi

pouzivana interni metoda za presnéjSi a zUstava tak prakticky pro spole€nost i

nadale pouzitelnym konceptem. Aplikovana interni metoda se svym analytickym
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zpracovanim podoba kalkulaéni metodé ABC z duvodu presnéjSiho vyjadieni
jednotlivych nakladovych polozek.
V dobé zpracovani této prace se vychazelo z platnych udaju a dat za roky 2006

az 2009 ovérenych v ucetnich zavérkach a vyro€nich zpravach.

V dnednim konkurenénim prostfedi jiz mnoha podnikim nepostaci Cerpat
informace pouze zfinancniho ucetnictvi. VyZaduji sofistikované nastroje a
postupy, které maji za ukol usnadnovat manazerim poznani nakladd své
organizace a na zakladé této znalosti €init rozhodnuti sméfujici ke splnéni cild.
Finan¢ni, nakladové a manazZerské systémy jsou nastroje, které praci s naklady
umoznuji.

Stejné jako vnitropodnikové ucetnictvi, tak i kalkulace nejsou upraveny zadnymi
zavaznymi predpisy, nalezi tedy vyhradné kompetenci ucetni jednotky.
Strukturu i pravidla si nastavuje tak, aby nejlépe vyhovovala potiebam Ffizeni

spole¢nosti.
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10 SUMMARY

Spa Aurora s.r.o. is a company operating in the field of spa trade. Main activity

of the spa is providing both inpatient and outpatient treatment.

Part of the practical section and the aim of this thesis was to work on the
horizontal and vertical analysis of expenses of a particular company. Horizontal
and vertical analysis provides important information which we are able to use
when we evaluate the expenses of a particular company and at the same time
to evaluate their overall economic situation. The method using ratio indicators
was used, this method is the most common used method in financial analysis, it

shows the mutual relation between the share of particular expanditure items.

Horizontal analysis ot the analysis of tendencies was following the time
development of particular indicators. In the case of this thesis, it showed chosen
expenditure items of functional centre which are the most important in the main
activities given by the company. In all analysed centres, there is an increasing
tendency of overall expenses. Particular expenditure items in the centres show
the character of activity of the plant, it shows increasing or fluctuating tendency

in most of the cases.

In the case of vertical analysis, the basic items of expenses of particular centres
were observed, 100% basement represented total exepenses of the centre.

Procentual share of the individual items was seen in calculations.

Second part of the practical section of my thesis was dedicated to calculating
systém in a particular company. We can define calculation in the company as
allocation of expenses to individual services in the company. Expense
calculation can be used for calculations of a margin, profit or price The most

important is total calculation which is used for reverse evaluation of company
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economy, especially for expressing real amount of expended inputs and it

corresponds with supposed estimation.

Another used method was a traditional method of calculation with cover mark-
up. Three timetable basements were designed to be able to find the one which

was closest to the given aim.

After evaluation of the given methods for the calculation (moor bath) the internal
method is more accurate and it still stays as a concept that is able to use in our
society. Applied internal method is with the analytical processing similar to
calculation method ABC because of the more accurate expressing of the

particular expenditure items.
As the internal accounting, the calculations are not given by specific rules, they

belong mainly to the competence of a accounting unit. Structure and the rules

are set in a way to be best for the needs of a given company.
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