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1 UvVOD

V Ceské republice jsou malé aestni podniky vyznamnou sédsti ekonomiky.
O malém a gednim podnikani se ¢alo hovdit na pa&atku 90. let v obdobi transformace
ekonomiky. Podniky s mé&nnez 250 zawstnanci jsou vyznamnym a nenahraditelnym
prvkem véeské ekonomice svice nez 35% podilem na &otbDP a s vice nez 60%
zanestnanosti ekonomicky aktivnich osob. Malé dedmi podniky tvéi zdrave
podnikatelské pro#gtdi, snizuji nezasstnanost, jsou velmi flexibilni a napomahaji
rychlejSimu rozvoji regiol, menSich rst a obci. Vznik a rozvoj MSP znesnage
predevSim Spatnyifstup k financovani podnikatelskych z&fn dale pak vysoké davé
zatiZzeni, stale se dnici legislativa, vysoké néklady na pracovnikyulkvsocialnimu
a zdravotnimu pojighi, rostouci byrokracie statnichradl, nedostat&né inform&ni

a poradenské sluzby a Spatna vymahatelnost poldkdav

Vlada Ceské republiky se snaZzi pomoci jak instituciondipiak legislativnich
nastrofi odstraiovat gekazky @i rozvoji MSP. Je tetelnd snaha o vytveni vhodnych
podminek, které vedou k podigoa rozvoji malych a sdnich podni. Je vSak evidentni,
Ze i pes veSkerou, stale se rozvijejici podporu malycstrednich podnik, je jejich

ekonomicky potenciél stéle nevyuzity.

Snahou Evropské unieGR je co nej¥tsi rozvoj malého a &dniho podnikani
a programovaci obdobi na roky 2007 - 2013 je jasmiikazem postoje, naid@néeho
k podpde MSP. V tomto obdobi se nabizi moznost ziskathmmovice prosedki nez
tomu bylo v pedchézejicim obdobi 2004 - 2006. Yejmé, Ze doba programovaciho
obdobi 2007 - 2013 je delSi, avSak skottinasobnaiastka je jasné navySeni piiestki

pro ¢erpani dotaci v zmémém obdobi.

Je Zejmé, Ze i ptet Operénich program se navysil a to na 24. Tento fakt je
dikazem roz&eni mozZnosticerpani pro dznorodé malé a i&dni podnikatele. Tyto

programy se rozduji na Sektorové opetai programy a Regionalni opé&ra programy.

Mezi Sektorové opetai programy pd&t asi nejvyznamgsi program z hlediska



alokace prosedki, a to OP Podnikadni a inovace. Tento program jenvebzsahly

a v rekterych ¢astech navazuje nagachozi OP Rmysl a podnikani. DalSi vyznamny
a dol¥e dotovany program je OP Lidské zdroje a gstmanost. Tento program se obraci na
jeden z velmi vyznamnych aspékthu, protoze EU €R se velmi zaiuje predevsim na
zvySovani zamstnanosti a konkurenceschopnosti podnikento OP se rowi zangiuje

na odstraovani bariégi diskriminace.

Regionalni operai programy jsou zacileny na konkr&iané regiony. Respektuji
piitom jejich vyvoj a sotiasny stav. Snazi se odsipaat konkrétni nedostatky regin
zvysit jejich atraktivitu z pohledu investorNemeér dilezity je také rozvoj cestovniho

ruchu v regionech.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 VYMEZENi POJMU DROBNY, MALY A ST REDNI
PODNIKATEL

Ceskomoravska zé&tni arozvojova banka, a.s. vymezuje MSP takto (R006

dostpuné na www.mpo.cz.

2.1.1Drobny, maly a stredni podnikatel

1. Za drobného, malého aetiniho podnikatele (MSP) se povazuje podnikatel,

pokud:
a) zangstnava mééinez 250 zawstnand,

b) jeho aktiva/majetek négsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil. EUR

nebo ma obratifjmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.
2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, goku
a) zangstnavad médinez 50 zastnand,

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrafjmy negesahuji korunovy ekvivalent 10
mil. EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatédgo
a) zangstnavd mééinez 10 zarstnand a

b) jeho aktiva/majetek nebo obrafjpy negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil.
EUR.

4. Udaje opotu zangstnand a o hodnat aktiv/majetku, resp. o vysi



obratu/pijma zjistuji podnikatelé vedouci¢étnictvi z adaj} uvedenych v &etni
zawrce sestavené a potvrzené podpisovym zaznamenastdho organu zacétni obdobi
bezprostedre predchazejici obdobi, wmz je podana Zadost o podporu (dale jen ,posledni
uzavené @etni obdobi*) a

podnikatelé vedouci davou evidenci z 0udaj uvedenych vfiznani k dani
Z piijmt podaném za zdavaci obdobi bezprasidre predchazejici zdsovacimu obdobi,

v némz je podéana zadost o podporu (dale jen ,posledtené zdaovaci obdobi®),
a to zgisobem uvedenymdl. 2 az 5.

5. Maly a stedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stantbe@inoty uvedené
v bodu 1. 2.a 3. vlastnim kvalifikovanym odhadeto @ro prvni detni obdobi, ve kterém
bude provozovana podnikatelskéinnost po dobu alespo 12ti po sob jdoucich
kalenddnich nesiai, resp. pro prvni zd@vaci obdobi, ve kterém bude provozovana

podnikatelsk&innost po celé zdmvaci obdobi.

2.1.2 Druhy podnikatela zohlediované ¥ stanovovani pd&tu zaméstnanai
a finanénich ¢astek

1. ,Samostatnym* je kazdy podnikatel, ktery neni Kiksvan jako partnersky ve

smyslu bodu 2. nebo jako spojeny ve smyslu bodu 3.

2. ,Partnerskymi“ jsou vSichni podnikatelé, kteejsou klasifikovani jako spojeni
ve smyslu bodu 3. a mezi kterymi je tento vztahdmkatel vlastni bdi vyluéng, nebo
spole&n¢ s jednim nebo vice spojenymi podnikateli ve smystdu 3., 25% az 50%

kapitélu nebo hlasovacich prav jiného podnikatele.

Podnikatel se vSak iie povaZzovat za samostatného a tudiz za nemajiéithoe
partnery, i kdyz tento 25% prahgsahnou nasledujici invetea predpokladu, Ze tito
investdi nejsou spojeni ve smyslu bodu 3., a ta’hednotliv nebo spoléné u dotyného
podnikatele.

Verejné investini spol€nosti, spolénosti rizikoveho kapitalu, jednotlivci nebo



skupiny jednotlivé provozujici Bzn¢ ¢innost v oblasti investic rizikového kapitalu, léer
investuji do vlastniho kapitalu nekétovanych podrilobchodni andlé"), za gedpokladu,
Ze celkova investicesthto obchodnich arth v tomtéZz podniku je menSi nez 1 250 000
EUR.

Vysoké Skoly nebo neziskova vyzkumna centra (supjelejichz gedmetem
¢innosti je vyzkum a jsou neziskova).

Institucionalni invest véetns fonda regionalniho rozvoje.

Samostatné organy mistni samospravy¢eir rozpgtem menSim nez 10 milién
EUR a s métnez 5 000 obyvateli.

3., Spojeni“ jsou podnikatelé, ktefi maji mezi sebou ®ktery z téchto
vztahi:

a) podnikatel ma #sSinu hlasovacich prav akcidfia spoléniki nebo

¢lent jiného podnikatele;

b) podnikatel ma pravo jmenovat nebo odvolavatSwu ¢leni spravniho,

fidiciho nebo dozétho organu jiného podnikatele;

c) podnikatel ma pravo upkavat dominantni vliv nad jinym podnikatelem
podle smlouvy uzaené s timto podnikatelem nebo podle ustanovest |
zakladatelské listtnnebo zakladatelské smlatjv

d) podnikatel, ktery je majitelem akcii neldtenem jiného podnikatele, sam
kontroluje podle dohody s ostatnimi akcitinaspole&niky nebo ¢leny
uvedeneho podnikateleétginu hlasovacich prav akciatia spolé€nika

neboclena v uvedeném podnikateli.

Predpoklada se, Ze Zadny dominantni vliv neexistggsou-li investé uvedeni ve
druhém odstavci bodu 2. sami zapojerin nebo neffmo do fizeni dotgného
podnikatele, aniz jsou di#na jejich prava jakozto akciaiia

Podnikatelé, kté maji rektery ze vztahh uvedenych pod pism. a) az d) tohoto bodu



prostednictvim jednoho nebo vice jinych podnikatelebo prosednictvim rkterého

z investofi uvedenych v bagl2., se rovdZz povazuji za spojené.

Podnikatelé, kté¢ maji jeden nebo vice takovych vziaprostednictvim fyzické
osoby nebo skupiny fyzickych osob jednajicich spulese také povazuji za spojené,
provozuji-li svou¢innost nebaast sv&innosti na stejném trhu nebo na sousednich trzich.
»~Sousedni trh* je povaZzovan za trh pro vyrobek nglo@bu, situovanyiimo nad nebo pod

relevantnim trhem.

4. S vyjimkou gipadi stanovenych v druhém odstavci bodu 2. nelze padtisid
povazovat za malého datiniho podnikatele, jestlize 25% nebo vice kapitdébo
hlasovacich pravifmo nebo neffmo kontroluje, spokné nebo individuély, jeden nebo

vice orgaf statni spravy nebo kré&j obec.

5. Podnikatelé mohou c¢init prohlaSeni o statusu samostatného podnikatele,
partnera nebo spojeného podnikatetsstee Udaji ohledrd omezeni stanovenych&lanku
2. ProhlaSeni lze dinit, i kdyZ je kapital rozlozen takovym égobem, Ze neni mozné
piesrg urcit, kdo jej vlastni. V tomto fipact podnikatel nize v dobré we prohlasit, ze
muze gedpokladat, Ze neni viastmz 25% nebo vice jednim podnikatelem nebo spdle

podnikateli spojenymi mezi sebou.

2.1.3Poéet zamsstnanai

Patet zandstnan@ odpovida pimérnému gepaitenému poétu zangstnand za
posledni uzaiené d@etni obdobi, ktery se vypita jako podil celkového gtu hodin
odpracovanych vSemi zastnanci Zzadatele o podporu, zvySeny o neodpracokiadiéy
v disledkucerpani dovolené na zotavenougelézek v praci a pracovni neschopnosti, za
niz jsou poskytovany davky nemocenského p#jisa celkového riho fondu pracovni
doby gipadajiciho na jednoho za&stnance pracujiciho na stanovenou tydenni pracovni
dobu.

Je-li posledni uzaené @etni obdobi/posledni uz&éné zdaovaci obdobi kratSi

nebo delSi nez kalenid rok, resp. 12 po seldoucich kalenddich nésiai, je nutno Udaj



o celkovém ronim fondu pracovni doby iepcaiist na obdobi kalen&id&iho roku (Udaj
o celkovém ronim fondu pracovni doby se wjd poctem zapoatych nésiair a vynasobi

dvanacti).
Pro tento el se za zaréstnance povaZuji:

a) zam¥stnanci; t.j. fyzické osoby, které jsou v pracovrgomeru k zangstnavateli,
pracuji pro zamstnavatele na zakladdohody o pracovniméinnosti nebo dohody

o provedeni préace,

b) vlastnici-mana#e podilejici se nafizeni podniku jako¢lenové statutarniho

organu podnikatele.

Ucni nebo studenti pracujici v odborném vycviku sdosivou o @webnim pondru
nebo o odborném vycviku se nepovazuji za &anance. Doba trvani maés&ych nebo

rodicovskych dovolenych se nezajitéva.

2.1.4 Stanovovani Udaji o podniku

1. V piipad¢ samostatného podnikatele se UOdajéet pcoctu zangstnand,

stanovuji vyhradéina zaklad Gdaji tykajicich se tohoto podnikatele.

2. V pripact podnikatel, které nelze povazovat za samostatné, se Kimdap

doty¢ny podnik gictou:

a) Udaje o kazdém partnerovi datgho podnikatele vlastnicim denhého
podnikatele nebo vlastném dot¢gnym podnikatelem. iitana veléina je ungrné
procentualnimu podilu na zakladnim kapitalu nelasdwacich pravech (podle toho, ktery
je vyssi). V pipad vzajemneého vlastnictvi podnikateve forme drzby akcii dvou nebo
vice spolénosti se uplaiuje vysSi procento. K udan o partnerovi podniku sergu
provedenim pogrného gepatu v plné vysi pictou Udaje o vSech podnikatelich, s nimiz je

spojen.

b) Udaje o kazdém podnikateli, ktery j&imo nebo neffmo spojen s dotynym
podnikatelem ato v plné vysi. K Udaj za spojeného podnikatele se gomy pricitaji
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Udaje o kazdém jeho partnerovi &me procentualnimu podilu na kapitdlu nebo

hlasovacich pravech (podle toho, ktery je vyssi).

3. V ptipact, Ze podnikatel sestavuje konsolidovanotetdi zavrku nebo je
zahrnut do konsolidace, mohou se Udaje stanovosataklad konsolidované &etni

zawrky.

2.1.5Korunovy ekvivalent

Korunovy ekvivalent se stanovi vynasobentastek uvedenych v EUR kursem
vyhlaSenym Evropskou centralni bankou pro pommezi EUR a kK k 31.12. roku
predchazejicimu roku podani Zadosti o podportip.ppro posledni pracovni den

piedchazejici tomuto datu, pokud 31.1@pada na sobotu, n&dnebo svatek.

Tabulka 1: RozliSeni kategorii MSP na z&klad doporuéeni Evropské komise 2003/361/EC

Pocet Roéni obrat Aktiva
zaméstnanai (mil. EUR) (mil. EUR)
Stiredni podnik do 250 dcf 50 mil. do€ 43 mil.
Maly podnik do 50 dog 10 mil. do€ 10 mil.
Mikro-drobny podnik do 10 dot 2 mil. do€ 2 mil.

Zdroj: Evropské komise, dopareni 2003/361/EC

11



2.2 VYZNAM MSP

Malé a stedni podniky jsou vyznamnym sektorem trzni ekongmitatistika MPO
uvadi, Ze v roce 2006 podil malych &sdhich podnik na celkovém p&u podniki ¢inil
99,85 % s tim, Ze MSP se podilely 61,38 % na c&kmangstnanosti a 52,62 % n&etni
piidané hodnat Podle Gddj CSU vykazovalo podnikatelskotinnost k 31. 12. 2006
v CR 993 318 pravnickych a fyzickych osob celkem, zotdylo 991 786 MSP. V roce
2006 vytvaily MSP vykony ve vysSi 3 491 527 mil. & coz je proti roku 2005 zvySeni
0 336 948 mil. K.

2.2.1Socialni a ekonomické pinosy

Evropska unie povaZzuje tento sektor za ipéteopské ekonomiky a hybnou silu
inovaci, zamstnanosti a socialni integrace (Koncepce rozvojelénaa a stedniho
podnikani na obdobi 2007 — 2Q3PO, 2006.

Tuto skuténost potvrzuje &kolik davodi:

» jsou vyznamnym stabilizujicim socialnim prvkem etonckého systému
s velkou schopnosti absorbovat podstattasi pracovnich sil,

» dokazi msobit v okrajovych oblastech trhu, které jsou pedSi podniky

mérg atraktivni,
» napomahaji rychlejSimu rozvoji regigrmensich rést a obci,

» Vvytvéreji nova pracovni mista aniz by vynakladaly vysdiapitalovée
naklady,

» jsou flexibilni, dokazi se rychlefigpisobit znménam trhu,

» vzhledem ke zgmam v chovani zékaznikytvareji vhodné prosedi pro

realizaci inovaci v podnikani,
» umicerpat vyhody dostupnosti lokalnich zdrpj

(BEDNAROVA, PARMOVA, 2003).
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2.3 VYZNAM MSP V EU

Velky pocet, vySe celkoveho obratu a podil na z&jizangstnanosticini z MSP
zavazny faktor pro socialni a ekonomické podminkyppskych zemi. Plati totiz, Ze valna
vétSina ¢leni EU celi probléniim hrozici¢i realné nezagstnanosti. Sowzr¢ je nutné
vyrovnavat se s potizemtigpruzném vytvéeni novych pracovnich mist dilpzitosti jak
nezamdstnanost sniZovat. Relatignnizky objem vazanych prdgstka ¢ini z MSP
vyznamny faktor, ktery zajisje pruznost ekonomického systému a vhodnou
komplementaritu s velkymi podnikatelskymi orgaiziani jednotkami, zejména pak
formou subdodavatelskych vztah

Vyznam MSP v EU dokladaji stovky pisemnych dokuragnkteré EU
k problematice rozvoje MSP vydava.

Pro MSP ma kbiovy vyznam tzv. Evropské charta pro malé podnikgufppean
Charter for Small Enterprises”). Byldijata ¢lenskymi staty EU ve dnech 19. - 2@rvna
r. 2000 v Santa Maria da Feira. Zahrnuje podporuPM&deseti hlavnich oblastech
podmiiujicich jejich rozvo.

Charta deklaruje, Ze MSP jsou pro EU patevropské ekonomiky a hlavnim
zazemim jeji konkuremi schopnosti &i ostatnimu s#tu, zejména pak mohutné
ekonomice USA. Uvéadi téz, Zze EU povazuje MSP z& klteSeni citlivého socialniho
problému zaréstnanosti, dale pak zakladnu préininou inov&ni politiku nizSichiadi,
rozvoj podnikavosti a vytiéni evropské ekonomiky zaloZzené na znalostech.ofledn
¢lenské staty EU kazdy rokigdkladaji zpravu o pémi Evropské charty, p@pdophki,
které jsou od r. 2000 postupprijimany (137, 139, 140).

Pred roz&ienim EU v kétnu 2004 bylo v tomto ekonomickém seskupeni nebelyc
19 milioni MSP. Redstavovaly asi 99,8% vSech podnikEU a zamsstnavaly vice nez 74
milionu lidi. Celkovy p@et zamngstnanych osob, tj.éetns velkych podnik, byl necelych
113 miliomx pracovniki, tudiz se MSP podilely na celkové zsmtmanosti asi dmi
tietinami. Strukturugchto MSP uvagi statistiky EU z konce 90. let.
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Jak jiz bylo uvedeno, v dosavadnighnskych zemich EU byly a nadale jsou MSP
povazovany za velmi podstatné pro zji$ta rozvoj zamsstnanosti. Odhaduje se, Ze se na
zamestnanosti podileji asi dmi tretinami celkového pidu zangstnané. Navic tyto MSP
zaji¥uji asi 55% ndarstu novych pracovnich mist. Jsou také soustdwdnoceny jako
vyznamné pro inovai rozvoj. Jde v8ak zpravidla o inovace niz&tth, které nevyzaduji
zazemi finating a personaknaraného zakladniho a aplikaiho vyzkumu a vyvoje, ktery
je zpravidla realizovan ve speciélnich Ustavectpi{na CR v Akademii w¥d) nebo ve
velkych podnicich (VODAEK, VODACKOVA 2004).

2.4 VYHODY MSP

MSP disponuji na doméacim trhu i na zahtafgh trzichradou vyhod oproti velkym

podnikim. Na druhou stranu, Zkterych hledisek je jejich postaveni nevyhodné.

Mezi hlavniVYHODY MSP pati:

Pruzné reagovani na cengi u MSP vynucuje okolnost, Ze vzhledem k omezenym
kapitdlovym zdrajm vnima vykyvy trhu mnohem citl§i nez velké podniky. Schopnost
pruzné reakce na tyto 2Zmy je dana zejména tim, Ze na rozdil od velkychnpadelskych
subjekfi nejsou MSP z&Fovany existenci rozsahlého invéstho majetku, ktery by
zuzoval moZzZnosti svého prodirkho vyuZiti. Zména gednmetu cinnosti ¢i vyrobniho

programu pak nevyzaduje tak rozsahlé zasahy ddowymakladny jako u velkych podriik

Inovaéni kreativita MSP je nezbytnou podminkou jejickiefiti na trhu. Na rozdil
od velkych podnilt je v €chto podnicich ménomezujicich organizaich prvki a vice
prostoru pro individualni iniciativu. ManaZe MSP jsou inovovanym oblastem mnohem
blize nez pislusni manazeve velkych podnicich a jsou na realizaci inovpoestatg vice

zainteresovani. Nutno vSakipnat, Ze se jedna ponejvice o inovaci niz§édu.
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Vytvaieni novych pracovnich pilezitosti probiha pedevsSim progednictvim
MSP. Toto empirické zjighi se obvykle zélvodiuje nizSimi naklady nafizeni pracovniho
mista, penechavanim ménziskovych aktivit velkymi podniky a zakladanim staich

podnikii pracovniky propughymi z velkych podnikatelskych subjéiqpro nadbyténost.

Odolnost proti hospodé&'skeé recesie vétSi u MSP nez u velkych podnikatelskych
jednotek nejen pro jejich schopnost pruzného reagionma zniny. Za hospoddké recese
se velké podniky zbavuji hospdadkych aktivit ztratovychéi s nizkym ziskem, které

mohou byt pro MSPijleZitosti pro vyuZiti produich kapacit.

Rychlost pFijimani podnikatelskych rozhodnuti maze byt u MSP vySSi nez
u podniki velkych nejen kuli kratSim instagnim cestdm. Hlavniipdnosti &chto podnik

je totiz relativié Uzky okruh vlastnik a jejich obvykla dast na vykonnértizeni podniku.

Vedle uvedenych iednosti provazeji existenci MSP dkteré NEVYHODY  vigi

velkym podnikKim. Jsou to fedevsim:

Omezené moznosti za®stnavani odborniki ve spraw a ridici ¢innosti jsou
handicapem zejména malych, alefedhich podnik. Jejich spravni a prodoki povinnosti
dané pravnimiadem, daovymi zakony a pravnimi fedpisy ochrany ZP apod. jsou
v podstat stejné jako u velkych podnik MSP maji ale pro tytosgly mére prostedki nez
velké podnikatelské jednotky a kladou protaritici pracovniky zvySené odbornéasové

pozadavky.

Mensi finanéni sila a s tim souvisejici horSi dostupnostnowvych zdrofi pati
k slabym strankdm MSP proto, Ze nedostatek tineh prostedki je velkou blokadou
vzniku novych podnik, dale pak znemaiije rozvoj jiz existujicich subjekt které tak

nemohou realizovat své cile a indrazangry.

VySSi intenzita prace a méd priznivé pracovni podminky v MSP oproti
podnikim velkym maji picinu obvykle v omezeném kapitdlovém zazedchto podniki
a nutnosti obstat v tvrdém konkuteim prostedi. Ve stednich, ale zejména v malych
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podnicich je obvykle majitel vrcholovym manazerempreorady zdjem maximalizovat 8y
zisk jej vede nejen k vlastnimu vysokému pracovniragazeni, ale vyZzaduje i intenzivni

praci u zamistnance.

Omezené moznosti ziskavani vyhod zrozsahu produkcelynou z nizké
koncentrace a malych moznosti ve shroditw&ni vyroby. MSP na rozdil od podiik
velkych mohou obvykle objednavat materidl jen \8fch mnoZstvich a nemohou tak
ziskavat slevy a vyhodjsi dodaci podminky, které jsou poskytovany u veltk@odacich
mnozstvi. Vzhledem k potmé nizkému poétu zangstnand, zejména v malych podnicich,
jsou tyto podnikatelské jednotky mnohdy exist@n zavislé na nalezeni vhodnych
pracovniki s potebnou flexibilitou, loajalitou a pocitem zodpwnosti \aci

zanmsstnavateli.

Omezené prostedky na propagaci a reklamuv MSP pisobi, Ze oproti podntkn
velkym je pro ®& obtizrgjSi ovliviovat své potencialni zakazniky. Svou produkci proto
mohou umigovat gedevsim na segmentech lokalniho trhu. Nizké zdrajpropagaci tak
negativié ovliviwuji velikost obratu a moznosti jehdstu zvySovanim velikosti podniku

(Malach, a kol.:, 2005).

2.5 EKONOMICKY A SOCIALNi P RINOS MALYCH A
STREDNICH PODNIK U

Vlastnici malych a geédnich podnil tvoii sowtést vrstvy obyvatelstva ozé@avané
jako stedni stav, ktery je povazovan za ipatability trzniho hospodstvi. S ohledem na
tuto skuténost nizeme odvozovat dalSi pozitiva pro ekonomiku a spaist vyplyvajici

Z existence MSP.

Ekonomicky a socialniffnos malych a g¢dnich podnik je mozno charakterizovat

nasledujicimi schopnostmi:
» zmimuji negativni dsledky strukturalnich z&m,

» pusobi jako subdodavatelé velkych podnik
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» vytvéreji podminky pro vyvoj a zavédi novych technologii,

» vytvéreji pracovni pilezitosti za nizkych kapitalovych nakiad

A\

rychleji se adaptuji na pozadavky a vykyvy trhugujszdrojem inovace
a technologického pokroku,

zamestnavaji ténsr 60% aktivnich pracovnik
podileji se vice nez na polo¥ikiDP,

vypliuji okrajoveé oblasti trhu, které nejsou prsi podniky vyznamné,

vV V V VYV

decentralizuji podnikatelské aktivity a napomahak rychlejSimu rozvoji
regioni, mensich rést a obci.

Podil malych a gednich podnik na ekonomice je bezesporu &ng jeho
hodnoceni by se vSakdo vymanit z mytu. Vzhledem k vySe nazeaym nevyhodam
muze byt jejich pracovni vykon podpnérny. Cestou k ziskani synergického efektu
a prohloubeni &by prace, je sdruzovanireba i bez pevného spojeni d@&tsich

produktivnich systéins vysokym podilemady a vyzkumu a koncentraci kapitalu.

2.5.1Cile rozvoje MSP

MozZnost vyuZiti potencialu malych aetinich podniik v ekonomice je do ziaé
miry zavisla na progdi, kterym jsou obklopeny, proto by se politikawoje MSP ndla

s

rozvoje MSP, na kter&igobi zejména
» mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

> obtizny gistup ke kapitdlu omezujici moznost financovanivogavych

aktivit,

> horSi gistup k odbornému vzthni, nizSi dostupnost pebnych
informaci a poradenskych sluzeb,

> obtizny gistup do odbytovych siti, omezeni v odbytu hotowytobki na
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domacim trhu a zvySené nakladyjeho vyvozu,
konkurence obchodnidiettzc vytvarenych kapitalow silnymi firmami,
problematicka vymahatelnost prava,

slozitost a nefehlednost legislativy,

platebni nekédzezpisobujici druhotnou platebni neschopnost,

>
>
>
» slaba pozice v sotiti o varejné zakazky,
>
> vySe daového zatizeni,

>

vysoké administrativni zatizeni.

Z predchazejiciho rozboru vychazi i strategie na padpoalého a $édniho
podnikani. Opd&eni se tak zagiuji na eliminaci &chto nevyhod, na vyt¥ani vhodnych
legislativnich a ekonomickych podminek, které pggsiich konkurenceschopnost , zlepSi
piistup ke kapitalu, ktery umaije financovani fedevsSim rozvojovych aktivit jiz
existujicich nebo teprve vznikajicich malych #dhich podnik. Ugelem politiky rozvoje
malého a $edniho podnikani je definovat dale vztah statutl ¢éasti ekonomiky, vetrg

vymezeni institucionalniho rAmce aigpbu financovani.

Dlouhodobym cilem politiky podpory MSP je "umozfingovani sektoru malych
a stednich podnii tak, aby tento sektortigpival ke zvySovani vykonnosti narodniho
hospodé&stvi, jeho technologické drovni a konkurenceschspinoke snizovani
nezamdstnanosti a k regionalni, socialni a ekonomickéerdiiciaci jako zakladnim

ptedpokladm ekonomického rozvoje spéfesti.™

Métitkem naphovani tohoto cile je fiedevSim vyvoj podilu malych aistnich
podniki na vystupech ekonomiky a na z&simanosti a porovnani jejich vysleédk

VN s

a to jak za ekonomiku zemtak i jednotlivé regiony.

! Politika podpory MSP na obdobi do roku 2004, di@mmpo.cz
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Uspsdnost naplovani tohoto cile hodnoti Ministerstvoapmysiu a obchodiCR
takto: " .. sektor malych aisdnich podnik v Ceské republice je srovnatelny se zem
Evropské unie v podilu této kategorie firem na oefm pdtu podniki, na jejich
vykonech a za®stnanosti. Také podil MSP na tvérblDP, dosahujici vice nez 50%, je

moZno srovnavat naps Nsmeckem nebo se Svédskem."

2.5.2 Strednédobé cile politiky MSP:

» zvySit podil malych a s¢dnich podnilk na obnovenitstu ekonomiky, na
jeji exportni vykonnosti, na snizovani nezgtnanosti a na hospag&ém

oziveni strukturalé postizenych a ekonomicky slabych redipn

» zvysit technologickou Urowea konkurenceschopnost malych &edhich
podnikii a vytvait tak predpoklad jejich asgného zéeneni do trhu EU,

» podporovat spolupraci malych &estnich inovanich firem s vyzkumnymi
pracovisti vysokych 3kol, Akademieéd CR, statnimi i soukromymi

vyzkumnymi dstavy, velkymi vyrobci apod.,
» usnadnit vstup atani do podnikani,

» nastroje a mechanismy systému podpory malych fedrsith podnik
uplatiovat v souladu s pravidly Evropské unie a raciauaiat mechanismy
jejich poskytovani.

Z téchto stedredobych citi by méla vychézet i komunélni podpora MSP v posileni
trha kapitalu, informaci a infornéaich technologii, vz&lavani a pracovnich sil. Podpora
se tyka roviz posileni vystup vyzkumu a vyvoje i provoznich vstiipa vystug pro
vlastni podnikatelskotinnost (Malach, a kol.:, 2005).

2 Sektorovy operi program Rimysl na léta 2001 aZ 2006, dle www.mpo.cz
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2.6 OMEZENI ROZVOJE MSP

V oblasti malého a sdniho podnikani s&sto objevuji problémy, které nelzsSit

pouze uvnit podniku.
Mezi hlavni faktory branici rozvoji MSP sat
» nefunkni legislativa a justice
» VEtSi statni regulace a byrokracie
» problémy se ziskavanim kapitalu
» daiovy systém

.Legislativa® - srostoucim p&em podnikatelskych subjektv 90. letech rostly
i naroky na legislativu a tim vznikalo velké mnaZshovych zakofi pro zajiFovani
fungovani trzni ekonomiky. BohuZel vynucovani tigislativy a dodrzovani a schopnost
vymahani narok nema WR standardni parametry a hrozba soudniho sporakjicky
ne&inna.

»Statni regulace” - neg@imérena statni regulace byva brzdouifildpad pro zfisoby
registrace a testovani noveho vyrobku nebo normyoclaranu spdebitele. Nktere
nepromyslené, nesouvisejici normy, navic nekonzaité s podnikatelskymi

organizacemi, poté omezuji potencial MSP.

LZiskavani kapitalu“ - omezeny fistup ke kapitalu je jeden z néfgich problém
MSP. Hlavni bariéra v ziskavani kapitélu je nejwim#na u zainajicich podnils, protoze
pro banky pedstavuji rizikové klienty a bankyétsinou preferuji kratkodobé a vysoké

Gvéry. Redenim tohoto problému mohou bygfwgarantované statem.

.Darovy systém* malé a sedni podniky nejsou suzovany pouze vysSi dani, ale
také jejich slozitosti a neustalymi Znmami v déiovém systému. V dnesSni dolexistuje
trend snizovani vSeobecné dame zisku (v roce 1993 byla 45% a nyni je 29%).0¢leldku
casté novelizace zakarvznikaji hlavié pro malé podnikatele dodéteé naklady, protoze

dochazi k zvySovarsasové a administrativni namosti (Malach, a kol.:, 2005).
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2.7 DRUHY A FORMY PODPOR MALEHO A ST REDNIHO
PODNIKANI

V Ceské republice je momentdliroka Skala iznych podpor malého aistiniho

podnikani. Tyto podpory tizeme dlit bud’ z hlediskadormy poskytovani ¢i dle prostoru.

Obrézek 1: Druhy podpor podle formy a podle tzemnhierarchie jejich poskytovani

PODPORY
[ PONDNIKANI ]
DLE FORMY DLE PROSTORU
POSKYTOVANI (UZEMNIHO CELKU)
[ PRIME ) ( UNIJINI )
[ NEPRIME | [ NARODNi |
KRAJSKE )
A REGIONALNI
OBECNI )

Zdroj: Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupuEld

Neprima podpora je poskytovana igdevsSim v rdmci opg&ni gijatych viadou
k navrhim na zdokonaleni podnikatelského a investio prostedi. Jedna ser@devsim
0 zjednoduSovani administrativy a zfwvani moznych nefznivych dopad nové
legislativy, coz by rdlo uleltovat gistup MSP k informacim, vZthni a poradenstvi.

Hlavni oblasti nefimé podpory je zcela jsdaiova politika zem.

21



Mezi p¥imé podpory pafti:
» programove podpory ze statniho roZjpn
» programové podpory ze strukturalnich fariel,
» programy na podporu exportu ,

» samostatné podpné programy ékterych kometnich bank.

Priméa podpora je poskytovana v nasledujicich forméach
» navratna finatni vypomoc

» dotace

» financni prispsvek

» zaruka

» Qvér se snizenou Urokovou sazbou

(Zakonc. 47/2002 Sb., § 4 odstavec 2 pismeno a) az e))

Jako poskytovatelé podpory ve forné¢ navratné finanéni vypomoci ¢ dotace

jsou ustanoveny nasledujici instituce:
> Ministerstvo ptimyslu a obchod@eské republiky
» Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhve
> Ceské agentura pro podporu obchodu CzechTrade
> Ceskéa energetick& agentura pro programy ekoeneogifavitelnych zdrdj
> Design centruntR.

Poskytovatelem podporyve formé finanéniho prispévku, zaruky a Ggru se

snizenou urokovou sazbougeskomoravska zatni a rozvojova banka, a.s.
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2.8 VYVOJ POCTU MSP

V poslednich letech se vyvoj celkovéhaippoMSP jen méalo ®ni. Dochazi pouze
k nekterym dikim zmenam. Podnikatelskodinnost vykazovalo 1 000 865 pravnickych
a fyzickych osob, z tohoto ptu bylo 999 182 MSP. Je to mirny pokles proti r@Qap6.
K nejvétSimu poklesu dosSlo u pohostinstvi a v dopra@proti tomu ve stavebnictvi
a v paimyslu doslo k ndrstu . Podil podnik spadajicich do MSP byl v roce 2007 99,83%.

Podil p&tu MSP ma vaistajici charakter.

Graf 1: Druhy podpor podle formy a podle Gzemni hiearchie jejich poskytovani

Vyvoj po étu podnikajicich MSP v €R v letech 1997-2007

1200000

1000000

800000 u

@ Pocet MSP - pravnické osoby
600000 - H |@ Pocet MSP - fyzické osoby
O Pocet MSP - celkem

400000 +

200000 H

0, L
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj www.mpo.cz

23



Tabulka 2: Podil MSP na vybranych makroekonomickychukazatelich v %

Roky
1997 | 1998| 1999 200(|) 2001 2002 2003 2004 2p05 200607 2

Potet MSP 99,77 | 99,78| 99,80 99,71 99,41 99,85 99|81 99,84 8499,99,83| 99,83
Zg‘;t zaméstnandi | gq 05| 5701l 5884 594 59,73 61834 61|63 6148 636l 61,7 | 61,4
Vykony(mil. K &) 52,91 | 53,03 53,63 5158 5144 5246 52|79 53,29 425p,529 | 517
Egigr?gti(m”. K8 57,36 | 52,25| 53,17 51,98 51,33 52,08 54|46 53,02 688,551 | 537
ngoc\)/éopl?(l(r:ﬁﬁ};(é) 53,93 | 54,57| 5442 5572 5582 5500 5561 5588 5665,9
Investice(mil. K) 4153| 41,06| 4048 37,81 44,32 4988 51|43 52,57 3 §554,5
Vyvoz(mil. K¢ 36,40 | 36,25| 36,54 36,15 3574 34,16 340 340 34,852 | 44,8
Dovoz(mil. K&) 48,00 | 48,84| 50,74 4948 47,02 5033 498 52,5 54,363 | 54,4
HDP 3154| 3117 31,63 34,550 34,86 3469 3460 367 535

Zdroj: www.mpo.cz

Z tabulky je patrné, Zze pet MSP se /ni jen nepatr& Pozitivni je fakt, Ze peet

zanestnané@ se u malych a &dnich podnik zvySuje. Mezi dalSi poztiva lze ozfitarast

Vyvozu.
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3 CiL A METODIKA

3.1 CiL DIPLOMOVE PRACE

Analyza programh podpory MSP, vyuzivani programmalymi a stednimi
podnikateli v Jihdeském kraji a zjighi jejich predstav a pdeb pro dalSi rozvoj podnik
Déle byl zpracovan Program pro zvySeni ab&uoirgapacity MSP v Jikeském kraji. Na
zaklact tohoto Seeni bude vyhodnocena efektivita vyuzivani progrgmodpory malého

a stedniho podnikani v Jikkeském kraji.

3.2 ETAPY VYPRACOVANI PRACE

3.2.1Literarni p rehled
Tato kapitola je zagfena na st&nou definici MSP, tedy vymezeni malého
a stedniho podnikéani vzhledem k povaze podnikuitpaangstnand atd. Déle je zde
zmirgn vyznam MSP a to jak v EU, tak iGR, dale pak jeho vyhody a nevyhody. Je zde
uveden i strény vyvoj a stav MSP Ceské republice.

3.2.2Piehled programi
Souhrn v8ech prograinje uveden v tétéasti. Uvedeny byly vyznamné programy,
které jsou uteny pro malé a stdni podnikatele a to jak programy ze Struktur&lrigndi
EU, tak jsou zde publikovany celorepublikové progyapodpory MSP. Rowi jsou
popsany krajské podpory.

3.2.3Hospoda*ska charakteristika Jino¢eského kraje
V této casti jsou uvedeny zakladni (Udaje regionu a ¢atiu hospodi&ka
charakteristika Jingeského kraje. Rowi jsou zde zmimy zakladni ekonomické Udaje

o kraji a jeho vazby k okolnim regiém a zemim.
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3.2.4Zhodnoceni vyuZivani programi MSP

Kapitola popisuje rozbor dotazniku a vyslédkteré vyplynuly z dotaznikového
Seteni. Také je zde uvedeno shrnuti vystedkovréz jsou zde také odpegi na hypotézy,
které se tive definovaly.

3.2.5Navrh Opatfeni pro dalSi rozvoj podniku
Cast, ve které je navrzena@kolik opateni, kterd by zvysila efektivitu vyuzivani
prograntt podpory MSP v Jihgeském kraji. Déle jsou zde uvedena ogwit, kterd by

rozvijela a zkvaliiovala @Fistupy a postoje odp&unych instituci.

3.2.6 Zavér

V této kapitole je shrnuta prace v kratSi férrde zde popsano celkové zhodnoceni
prace a jsou uvedeny navrhy na zlepSeni situace.

3.3 VLASTNI METODIKA
Pro zpracovani diplomové prace byly pouzity nagiedmetody:

» komparace — tato metoda gp@ v hledani funéni podobnosti. Srovnava se
u ni vice varianteSeni. Tato metoda poslouzil& grovnavani vysledk

nap. Jihaieského kraje a jinych knaj

» Dotazniky — v elektronické poddlzaslané na e-mailové adresy oslovenych
podnikii. Nékteré dotazniky byly vypilovany i osob& na zaklad rozhovofi
s podnikateli.

» Rozhovory s podnikateli — zde bylyikdadre vyswtleny nejasné odp@di
z dotaznik.

Pro ziskéani 0d& o podnicich byla navdzana spoluprace s firmou
Legro Consult s.r.o. Tato s@innost byla vyuzita pro zdarné ziskani a vyhodnocen
dotaznik.

Pro vykEr vzorku secerpalo z Registru ekonomickych subjek(RES), ktery
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spravujeCSU a jsou v 8m uvedeny osoby podl@ézanych pravnich forem. Z tohoto vzorku
bylo nutné vybrat ty, jez spadaji do MSRi rohlidce tohoto seznamu byléepmé, Ze ne

vSechny zaregistrované podniky jsou aktivni. Jejodtet je kolem 50%. Z hlediska
zjednodusSeni bylo rozhodnuto o ¥yb 37 000 MSP v Jikeském kraji a forma osloveni

téchto podnik byla zaslanim dotazniku na e-mailovou adresu.

Z 6103 podnikatelskych subjéktodpovdélo 124 respondefif coz je 2,03%
subjekfi z vykéru. Z dostupnych dat vyplyva, Ze n&Si podil respondeit kteri
odpowvdéli, podnikd v oblasti sluzeb. Na druhém ndist 25,6% se umistil obchodni sektor.
Jako dalSi s 19,2% je stavebnictvi, s 16,8%mys| a minimum odpadi prislo ze sektoru
dopravy a pohostinstvi (3,2% a 0,8%).

VétSina odpowdi na dotaznik fiSla od subjekt, které podnikaji uz delSi dobu.
Rozctleni podnikatel bylo provadno podle doby fungovani projeéktDo prvni skupiny
spadaly podniky s dobou podnikani kratSi nez jedgnDo druhé skupiny paly podniky
funguijici od jednoho do dvou let. Deti skupiny spadaly podniky s dobou fungovéani od

dvou do fi let a poslednétvrta skupina zahrnuje podniky podnikajici déle tieiky.

NejvétSi procento pat podnikiim podnikajicim vice neétyii roky a to konkréts
87%. Ve zbylych skupinach je rozlozeni vicegéovnonerné (okolo 4,4%). Tento
vysledek Ize vysitlit zavedenou strukturou fungovani podiik jejich ochotou odp@dét
na e-mailové dotazy. Jako dalSi v§deni miZze byt nevytvéeni dostaténého potencialu

pro komunikaci s ostatnimi subjekty.

3.4 ZDROJE DAT

Pro ziskani odbornych informaci byly pouZzity pubtk uvedené v Literarnim
piehledu. Dale pak byly prostudovany nasledujicermetové stranky: www.mpo.cz,

www.jhk.cz, www.csu.cz, www.czechinvest.org .

Pro studium aktudlnich informaci byly pouzity imetové stranky agentur
zabyvajicich se podporou MSP a déle také publikaavané pro podporu a rozvoj

malého a sedniho podnikéani.

27



4 PREHLED PROGRAM U MSP

| pres pomoc Vfedchazejicim obdobi si EU é&domuje dilezitost MSP
a vobdobi 2007 - 2013 se chce velmi #Atmna podporu stu a zarmsstnanosti.
V sowasné dob je v EU okolo 23 milidd existujicich malych a #&dnich podnik a ty
jsou hlavnim zdrojem ekonomické a socialni soudsinoEvropské unii. \CR je velmi
pozitivni rist pa&tu zangstnand, ktery gekraiuje 60% a rovée fakt, Zze MSP se podili
zhruba 52% na vykonechjgsrji pfidané hodnat vytvorené v nefinaéni sfé&e ceské

ekonomiky.

Tyto hodnoty jsou velmi pozitivni a nazZngi, Ze MSP jsou do této doby schopny

drzet krok s vykonnosti a efektivitou ve velkychdp@ich. Tento fakt je nepochybn

Narodni strategicky a refer&m ramecCR 2007 - 2013 (NSRR), se zabyva viemi
podstatnymi problémovymi okruhy, které jsolCR, ale také navazuje na Strategické
obecné zasady Spoknstvi (SOZO). Jako 1. strategicky cil je wyivo
konkurenceschopnoweskou ekonomiku. Cil bude v novém programovacim obbd

uskuté&nén prostednictvim &chto priorit a nasledujicich @il

» Konkurenceschopny podnikatelsky sektor - Hlavni motto je vytviit silny,
konkurenceschopny a inovujici sektor podnikaniryke gipraven se prosadit
na domacim, tak zahramim trhu a dosahuje vysokych vykon

» Podpora kapacit Wdy a vyzkumu pro inovace - Zde je dilezité pokr&ovat
v provazanosti podnik s oblasti vyzkumu a vyvoje a podporovat zvySovani
znalostni ekonomiky.

» Rozvoj udrziteIného cestovniho ruchu -Cilem je zvySeni cestovniho ruchu

v jednotlivych regionech i v celéR.
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4.1 PROGRAMOVACI OBDOBI 2007 — 2013 A MSP

Programovaci obdobi pro roky 2007 - 2013 ma vyazitsSi rozpéet a to asi
0 752 miliard K. Paet jednotlivych prograiinje také navySen, coz nazoge, Ze zadatelé
v CR maji vyrazg lepsi $anci na ziskani prietki z Evropské unie. Snahou novych

~ v

progrant je navysit moznosti pro podnikatele na co nejvg$Sznou miru.

Pro nové 3 cile hospottké a socialni soudrznosti EU (viz vySe) jépmveno
Ceskou republikou 24 opemich program na zéaklad uréenych cii a priorit NRP
a NSRR.

Cil Konvergence - tento cil je ukeny k urychleni hospo#igké konvergence
nejmér rozvinutych regioft zemi EU, zlepSeni podminek pro zvySeni &stmanosti diky
investicim do materialnich a lidskych zdro{_eska republika (s vyjimkou Hlavnihossta
Prahy) stale p#&tdo nomenklaturni Uzemni jednotky NUTS Il (75%mpe&rného hrubého
domaciho produktu (HDP) Evropské unie (podle pakitpni sily) a tudiz ma narok na
finance z ERDF, ESF a FS.

V rdmci cile Konvergence budou realizovany nasledigi programy —

A) Sektorové operd&ni programy (OP)

1) OP Podnikani a inovace

2) OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

3) OP Lidské zdroje a zaistnanost

4) OP Vzalavani pro konkurenceschopnost
5) OP Zivotni prosedi

6) OP Doprava

7) OP Technickad pomoc

8) Integrovany opetai program
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B) Regionalni oper&ni programy (ROP)
9) ROP Stedni Morava

10) ROP SedniCechy

11) ROP Severozapad

12) ROP Severovychod

13) ROP Moravskoslezsko

14) ROP Jihozapad

15) ROP Jihovychod

Tabulka 3: Rozdéleni regioni soudrznosti NUTSII

NUTS Il (region soudrznosti) NUTS 1l (kraj)
Severovychod Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky
Severozpad Ustecky, Karlovarsky
Jihozapad Plzerisky, JihoCesky
Jihovychod Vysogina, Jihomoravsky
Stfedni Morava Olomoucky, Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky
Stredni Cechy Stredodesky
Praha Praha

Zdroj: www.strukturalni-fondy.cz
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Obrazek 2: Rozdileni regioni soudrznosti NUTSII

Stredni Cechy
Stiedocesky Kraf

Pizenisky
kraf

Afypdesky Kraf

Zdroj : wwwe.strukturalni-fondy.cz

Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#éstnanost— z divodu faktu, Ze Praha
ma HDP vysSi nez 75% {onéru EU, budecerpat podporu v ramci tohoto cile. Tento cil
bude zamen pedevSim na podporu ekonomickych &ms dirazem na inovace
a ekonomiku zagtenou na znalostech, Zivotnim ptesti a zajidtni sluzeb zékladniho
vyznamu. Cil bude financovan z Evropského fondu ngmgionalni rozvoj a Evropského

socialniho fondu.

Vramci cile Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost  budou

realizovany nasledujici programy:
16 ) OP Praha Konkurenceschopnost

17 ) OP Praha Adaptabilita.
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Cil Evropska uzemni spoluprace- ma za ukol fispét k harmonickému
a vyvazenému rozvoji EU a to priatnictvim zvySeni spoluprace naeghranini
a regionalni arovni. Cil bude financovan pomocidpakého fondu pro regiondlni rozvo.
V rdmci realizace cile by sedhpodpdit vyzkum a vyvoj, rozvoj informénich technologii,

ochrana Zivotniho prastdi atizeni vodnich zdrdj

Vramci cile Evropska Uzemni spoluprace budou reatovany nasledujici

programy:
18) Cesko-bavorsky OPipshranini spoluprace
19) Cesko-rakousky OPipshranini spoluprace
20) Cesko-slovensky OPteshranini spoluprace
21) Cesko-polsky OPi@shranini spoluprace
22) Cesko-sasky OPtpshranini spolupréace
23) OP Meziregionalni spoluprace

24) OP Nadnarodni spoluprace

Tabulka 4: Alokace finanénich prostiredkii v CR mezi operani programy pro obdobi
2007 - 2013 v cili Konvergence (bez domaciho spohdncovani)

Operaéni program mil. EUR %
OP Podnikéni a inovace 3041,3 11,75
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 2070,7 8
OP LZ a zaméstnanost 1811,8 7
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1811,8 7
OP Zivotni prostredi 4917,9 19
OP Doprava 5759,1 22,25
Integrovany operacni program 1553 6
Regionalni operaéni programy 4659 18
OP Technicka pomoc 258,8 1
Mezisoulet 25 886,60 100

Zdroj: Frirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InRIR7
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Tabulka 5: Alokace finanénich prostiredkia mezi operani programy pro obdobi 2007 -
2013 v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaistnanost (bez domaciho
spolufinancovani)

Operacni program EUR %
OP Praha Adaptabilita 121,1 29,1
OP Praha Konkurenceschopnost 294.9 70,9
Mezisoulet 416 100

Zdroj: Firucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. INRI®7

Tabulka 6: Alokace finanénich prostiedkia mezi jednotlivé opera&ni programy pro
obdobi 2007 - 2013 v cili Evropské uzemni spoluprédbez doméciho
spolufinancovani)

Operacni program EUR %
OP preshrani¢ni spoluprace 351,6 90,37
OP nadnarodni spoluprace 37,5 9,63
OP meziregionalni spoluprace - -
Mezisoulet 389,1 100

Zdroj: Frirucka Evropské a narodni programy podpor pro MSP. InRUIB7

Celkem je na vSechny cile vyhrazeno 26 671,7 milUR

4.2 OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE (OPPI)

Vykonem funkcetidiciho organu tohoto OP je p#eno Ministerstvo pmyslu
a obchodu, styk s podniky zaji§i instituce Czechinveseska energeticka agentura,
CzechTrade &MZRB.

U tohoto programu se vychazi ze zkuSenostiedghézejiciho programu OP
pramys| a podnikani. Oprotifpdchozimu programu budou malé &dhi podniky vice
zvyhodrény vySSi mirou viejné podpory a to konkrétnu stednich podnik az 10%
a u malych podnikaz o 20%.

OPPI je hlavnim programovym dokumentem pro realizeditiky hospodéskeé
a socialni soudrznosti v sektoruipryslu a vyznamnym nastrojem pro realizaci Koncepce

rozvoje malého a &dniho podnikani na obdobi 2007 - 2013.

33



Tento program navazuje na Opsraprogram Fimysl a podnikani (OPPP), ktery
byl vyhlasen po vstup@eské republiky do Evropské unie pro programovaciobb let
2004 - 2006.

Opera&ni program Rimysl| a podnikani zahrnuje 6 priorit s 15 prograrmgho

uréeni je pro vSechny regiony mimo Prahy.

4.2.1Prioritni osa 1: Vznik firem (celkové 2,60 % prostredki OPPI)

Podpora z&inajicim podnikatelim - Program START

Prijemci musi byt drobni podnikatelé, tzv. mikropddni(do 10 zamsstnand).
Podpora ma formu bezlmého U¢ru nebo zvyhodiné zaruky s formou fin&niho

prispivku. Fijemce ma moznost ziskat jen jednu formu podpory.

Cilem projektu je umoznit zakladni profinancovar&imajicim podnikatéim,
zvySit zdjem o podnikani, usnadnitigiup novym podnikatén k financim, odstranit

piekazky v podnikéani a diky vzniku novych podinikysit zangstnanost.

Podpora je financovana pristinictvimCeskomoravské zatni a rozvojové banky
(CMZRB).

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit hiaga nasledujici projekty:

» porizeni a rekonstrukce dlouhodobého hmotného majetku

Y

porizeni dlouhodobého nehmotného majetku

» porizeni zasob a to i drobného hmotného majetku, patemi gijemcem
podpory registrovan jako dlouhodoby hmotny majetek,

» paizeni drobného nehmotného majetku, kde musi byksalpodminka, Ze

piijemcem podpory je vykazovan jako naklad/vydaj.
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VyuZziti novych finanénich nastrojia

Mezi prijemce podpory sd&adi podnikatelské subjekty bez omezeni velikosti.
Podpora bude realizovdna pomoci kapitédlového vstopwpského investniho fondu
(EIF) a to formou jednotlivych forid které se zawii na no¥ vznikajici podniky
a podniky typu Spin-off a Start up.

Oblast podpory se zatfuje na uplaténi novych nedotaich finargnich nastraj
pro podpdeni inov&niho podnikani. Tyto nastroje by se€lgnuplatnit @i podpde MSP za

VVVVVV

Cilem této podpory je nabidka specifickych nagtrbpancovani projeki pro
za&inajici podnikatele. S touto podporou mohou i sim@nim kapitalem realizovat
investiéné mensi projekty se zaffenim na diferenciaci podpory, zvl&§pak inov&ni
projekty tzv. Spin-off firem. Dale pak akti¥rumoznit rozvoj spin-off firem za#iujicich

se na vysledky vyzkumu a vyvoje.

Spin-off je ozn&eni pro firmu, ktera
» vyuziva hmotného nebo nehmotného majetku jiné fikkmahajeni svého
podnikani,
» ma tSinovy vliv v nové firng,

» vznikd &tSinou zaloZenim firmy jednim ze zastnand.

4.2.2 Prioritni osa 2: Rozvoj firem (celkow 21,80 % prostedkia OPPI)

Bankovni nastroje podpory MSP - Program PROGRES\ ZARUKA

Prijemcem podpory jsou jen MSP. Podpora bude paskgtformou potizeného
avéru a zvyhodanych zaruk Podizené G¥ry a zvyhodiné zaruky zjednodusuji figtup
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MSP k externim zdr@m financi.

Cilem programu je podpid rast a vyvoj pro malé a igdni podnikatele
a podpora projekt v oblasti nakupu novych technologii, kteréspivaji ke snizovani
spoteby energie a ke zvySovani efektivnosti vyroby giger

Poskytovatelem podpory formou gimeného tdru jeCMZRB.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit na. na nasledujici projekty:
» nakup podniku v konkurzu,
» nékup straj a zd&izeni,

» nakup,vystavba a rekonstrukce budov.

Podpora novych vyrobnich technologii, ICT a vybraych strategickych
sluzeb - Program ROZVOJ

Prijemci podpory jsou jen MSP, pokud se jedn& o itiwesdo novych vyrobnich
technologii.

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti dp@@ jejich technické
vybavenosti. Dale pak podpora strategickych sligedzbou a za#enim na mezinarodni
oblast a to fedevsSim v informéni a komunik&ni technologii. Tato podpora by éa
zvySovat efektivitu a sniZzovat nakladovost a tifist ke zvySeni konkurenceschopnosti.
DalSim cilem programu je zvySit konkurenceschopnpsistednictvim kvalitative
vysSiho vyuziti potenciélu v oblasti za¢ada roz&iovani informénich systén.

Podpora je nabizena formou dotace v této vysi:
» Rozvoj (1-20 mil. K),

» ICT a strategickeé sluzby (1-100 mil¢K

» ICT v podnicich (max. 20 mil. .
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4.2.3Prioritni osa 3 - Efektivni energie (celko¥ 4,00 % prostedka OPPI)

Uspory energie a obnovitelné zdroje energie - Pggam EKO-ENERGIE

Prijemci podpory jsou MSP, jen v ojedlyich pripadech velké podniky. Podpora je
poskytovana formou dotace (0.5 — max. 100mi) K omezenim podle Regionalni mapy
intenzity vétejné podpory preR.

Cilem programu je snizit energetickou rdmst vzhledem k jednotce produkce
a to @ zachovani dlouhodobé stability a dostupnostirgieepro podniky. Zarove je
cilem sniZzovani spt#by primarnich zdréja st vyuzivani obnovitelnych zdrojenergie

(OZE), rovrez i vyuzivani potencialu druhotnych zdiagnergie a energetickych uspor.

Poskytovatelem podpory byl@eska energetickd agentura. Od 1.10.2007 je
poskytovatelem podpory Czechinvest. Poskytovatepgrdpory ve formd podizeného
uvéru je CMZRB.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit nag. na nasledujici projekty:

» zlepSovani izoknich a tepekatechnickych vlastnosti budov,
» rekonstrukce zézeni umo#ujicich vyrobu a distribuci elektrické energie
vyrobené z OZ,

> zlepSeni vyuZiti ztratové energie,

A4

modernizace systaimméreni a regulace,

» modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrat v rdegb elektiny a tepla.
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4.2.4 Prioritni osa 4 - Inovace (celko¥ 22,36 % prost¥edkia OPPI)

ZvySovani inovani vykonnosti podnika - Program INOVACE

Prijemci podpory jsou jak MSP, tak i velké podnikyodpora je poskytovana
formou dotace (1-75mil &. Dotace je zagtena pedevsim na realizaci aktivit z&henych
na inovace procésa produki.

Cilem programu je zvysit inovai aktivitu a zarove chranit prava gmyslového
vlastnictvi. DalSim cilem je zavé&di progresivnich marketingovych metod, zvySovani
spoluprace mezi MSP a #egnymi institucemi a zvySeni efektivnostiti pvyrobé
a poskytovani sluzeb. Vzhledem iegdchozimu programu se tento program &ane

vyznammr na ekologicky efektivni inovace.

Poskytovatelem podpory je Czechinvest.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuZit nag. na nasledujici projekty

a inovace
» produkty - nap zvySeni uzitnych a technickych paranetr
» procesy - zvySeni efektivnosti prodes
» organizace - zav&di novych firemnich procés
» marketing — prosazovani progresivnich metod .

Kapacity pro pramyslovy vyzkum a vyvoj - Program POTENCIAL

Prijemci podpory jsou MSP. Podpora je poskytovanantar (telové dotace
(2-75mil K¢).

Cilem programu je pomoc firmamftiprealizaci a navySovani kapacity pro
vyzkumné, vyvojové a inovai aktivity. U zvySovani vyzkumnych aktivit se pram

zameiuje zejména na MSP. DalSim cilem je zvySovani gpéke mezi podniky
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a vyvojovymi a vyzkumnymi institucemi, zvySovanirkwrenceschopnosti, danovani
malych a sednich podnik do domécich a evropskych progtamyzkumu a zvySovani

zamestnanosti diky tvorbkvalifikovanych pracovnich mist.

Poskytovatelem podpory je Czechinvest.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit na. na nasledujici projekty:
» vystavba a rozvoj center zatenych na vyzkum a vyvoj,
» néklady na poradenskeé sluzby,

» néklady na provoz center.

4.2.5Prioritni osa 5 - Prostredi pro podnikani a inovace (celko¥ 38,40 %
prostiredkia OPPI)

Platformy spoluprace - Program SPOLUPRACE

Prijemci podpory jsou MSP a v ddodnénych @ipadech i velké podniky, déle to

mohou byt sdruzeni podnikalela podnikatelska seskupeni. Podpora je poskytovana

formou dotace.

Cilem programu je vznik a rozvoj klastpoly excelence, koopefnaich projekd na
regionalni drovni a vznik technologickych platforeBalSim cilem je vytv@ni moznosti
pro ¢erpani finadnich zdrofi na vznik a rozvoj malych aretdnich podnil zabyvajicich se
produkci novych technologii, vyrobla sluzeb. Tento program se zdinje na roz§opvani

spoluprace podniks vyzkumem a vyvojem a nidklad i VS.

Poskytovatelem podpory je Czechinvest a dotaggzenbyt utena i pro vysoké

Skoly , klastry a kraje.
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Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit na. na nasledujici projekty:
» nékup zéizeni pro ¥du a vyzkum , software a prav duSevniho vlasthictv
» provoz stedisek, prosedky na cestovné a sluzby spojené s propagaci
a marketingem projeit

Program PROSPERITA

Ptijemci podpory jsou MSP a v ddodrenych gipadech i velké podniky, dale to
mohou byt sdruzeni podnikalela podnikatelska seskupeni. Podpora je poskytovana

formou dotace.

Cilem programu je budovani zdzemi pro vyzkum, vyaopnovace. Program se
zan®fuje na rozvoj tzv. ,Podnikatelskych inkubaibe siti Business Angels.

Poskytovatelem podpory je Czechinvest.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit nag. na nasledujici projekty:

» podnikatelsky inkubator pomaha vytitoprostedi, ve kterém rize firma
podnikajici v sektoru vyvoje novych vyrolnk technologii nebo sluzeb
podnikat za zvyhodimych podminek. Tyto podminky sgwaji nag. ve
zvyhodréeném najemném nebo zvyhaghych pobidkach poskytovanych

provozovatelem inkubatoru.

» Business angel je forma investovani subjektu do/oha stednich podnii
za (kelem zhodnoceni vioZzenych prestki. Subjekt naopak dodava MSP

know-how a odborné znalosti.

» Védeckotechnické parky — jsou to centra, kterd ngbimalym a stednim
podnikim rozsahlé sluzby jako napporadenstvi, transfer technologii

a informace k inowanimu podnikani.
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Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj - Program SKOLICI
STREDISKA
Prijemci podpor jsou MSP, v ésodrénych gipadech i velké podniky. Podpora je
poskytovana formou dotace (200 000 — 150 mit).KPodpora musi byt v souladu
s Regionalni mapou intenzityiegné podpory.
Cilem programu je komplexni zapéi vzdlavani, rozvoj manazerskych,
jazykovych a odbornych schopnosti zgtnand a tim iGst konkurenceschopnosti
a zamgstnanosti.

Poskytovatelem podpory je Czechlnvest. Podporu amofiostat také sdruzeni

podnikateh, podnikatelska seskupeni, neziskové organizadglaxaci instituce a tzemni

samospravné celky a jejich svazky.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit nag. na nasledujici projekty:
» opravydi stavby pro Skoleni zatatnand,

» vybaveni Skolicich #tdisek softwarem, paickami a odbornym

personalem, literaturou.

Infrastruktura pro podnikéani - Program NEMOVITOST |
Prijemci podpor jsou MSP, v ésodrénych gipadech i velké podniky. Podpora je
poskytovana formou dotace. Podpora musi byt v douRRegionalni mapou intenzity
verejné podpory.
Cilem programu je vznik a fungujici nabidka podtelskych nemovitosti, podpora
hospodé&sky znevyhodénych a slabych regidna zlepSovani zivotniho préeti. Podpora

se zandtuje rovrez na vznik patebné infrastruktury.

Poskytovatelem podpory je Czechinvest. Podporu amotiostat také sdruzeni
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podnikateh, podnikatelska seskupeni, neziskové organizadglaxaci instituce a tzemni

samospravné celky a jejich svazky.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit na. na nasledujici projekty:

» podnikatelské zony — které musi mit minimalni rézrha a spéivaji ve

vybudovéni technické a dopravni infrastruktury,

> objekty, které musi mit minim&n500 nf podlahové plochy po realizaci

projektu,

» projektovéa piprava: vytvdeni projektové dokumentace.

4.2.6 Prioritni osa 6 - Sluzby pro rozvoj podnikani (cellové 7,89 %
prostiredkia OPPI)

Podpora poradenskych sluzeb - Program PORADENSTV
Prijemci podpory jsou jen MSP. Podpora je poskytov@naou dotace.

Cilem programu je zvySovani kvality a dostupnodtizeb ve vzdlavani,
poradenstvi a v ziskavani informaci. DalSim cilenzyysit konkurenceschopnost, régn
vytvareni systém pro analyzuceskych a sttovych rozvojovych trentl které ovliviuji

inovasni aktivity ekonomikyCR:

» prostednictvim regiondlni informmi a poradenské infrastruktury

zprostedkovavat informéni, vzclavaci a poradenské sluzby,
» vytvarenim a udrzovanim Narodniho registru potadc

» zprostedkovanim podpory poradenskych sluzeb peostictvim poradce

narodniho registru poradlc
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Poskytovatelem podpory je Czechinvestifebyt sam fijiemcem dotace).

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit naj. na nasledujici projekty:
» nékup poradenskych, infor@ich a vzdlavacich sluzeb,
» nékup hardwaru, softwaru a siti,

» prostedky, ze kterych se hradi vylohy na sluzby potadc ostatnich
odbornili, na jejich studie aifpadné konference a semiea

Podpora marketingovych sluzeb - Program MARKETING

Prijemci podpory jsou MSP, zarq@pokladu spolmé (Easti na zahratnich
veletrzich a vystavach vyjinie¢ i velké podniky. Podpora je poskytovana formotade
(100 tis. K az 2mil. K pro MSP).

Cilem programu je snizovani nakiagii vstupu MSP na zahrami trhy. DalSim
cilem je zvySovani marketingovych znalosti, zlepgsohledu naCeskou republiku na
mezinarodnich vystavach a veletrzich a podpora eptaze podnik se zajmem

0 vystavovani na mezinarodnich vystavach a vetdtrzi

Poskytovatelem podpory byldesk& agentura na podporu obchodu CzechTrade.
0d 1.10.2007 je poskytovatelem podpory Czechlinvest.

Podnikatelé mohou tuto podporu vyuzit na. na nasledujici projekty:
» vytvareni a zvySovani marketingovych znalosti,
» akce spojené s provozem stanku na mezinarodnichwach a veletrzich,

» hrazeni naklail na publicitu, tvorbu cizojazynych internetovych stranek
a propagénich material.
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4.2.7 Prioritni osa 7 — Technick& pomoc (celko¥ 2,95 % prosiedka OPPI)
Prijemci podpor nejsou MSP, ale poskytovatelé podpato pomoc je wena pro
fizeni a implementaci OPPI a jeji financovani. Fagajsou uweny na vydaje vynalozené
na @ipravu, implementaci, hodnoceni a monitorovani @&le pak na aktivity spojené
s posilovanim administrativni kapacity na provoz. @fo finance jsou rowz ureny na
vydaje hodnotitelskych komisi a monitorovaciho eigh zpracovani dat, zadavani atdit
a kontrol atd..

Ostatni technicka pomoc - priesdky budou vynaloZzeny na financovani
souvisejicich studii, publicitu celého projektu @&%voj informa&niho systému a na rozvoj
strategii a hodnoceni OPPI.

Poskytovatelé podpor mohou vyuzivat tyto prosedky na nasledujici podporu:
» financovani aktivit opekaniho programu,

» zamgieni se na ippravu, fizeni, monitorovani, implementaci, publicitu,

hodnoceni a kontrolu projakt

4.3 OPERACNI PROGRAM VYZKUM A VYVOJ PRO
INOVACE

Prijemci podpor nejsou prim&nMSP, ale vysoké Skoly a vyzkumné instituce.
Presto je tento program pro malé edni podniky dleZity z hlediska moZnosti spoluprace

s organizacemi jako partner. Timto krokem si moM@&P zvySovat znalosti a technologii.
Cilem projektu je zvySeni prastlki, které plynou do vyzkumu a vyvoje.

Ridicim organem programu je Ministerstvo 3kolstviladeze a dovychovy
a podporu zprogedkovava bd samo MSMT nebo Czechinvest.
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4.4 OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A
ZAM ESTNANOST

Program je ufen pro cilové skupiny mimo Uzemi hl¢gta Prahy a mé& slouzit pro
zvySovani zamstnanosti a hospotkkého #@stu a to pedevsSim rozvoje efektivniho
a flexibilniho trhu prace, konkurenceschopné pracaily, kvalifikovanych zagstnané

a za&lereni sociale okrajovych skupin obyvatelstva.
Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialniti.v

4.4.1Priorita 1 — Adaptabilita

Podpora je zde tena pro zé&najici podnikatele a subjekty bez omezeni velikost
a bude realizovdna pomoci grantovych schémat, kigtdaSuji kraje nebo MPSV

u nadregionalnich programPodpora je sougd:na na vSechny regiony Konvergence.

Cilem programu je zvySovani znalosti a dovednostaméstnané, ktei jsou
ohroZeni nezagstnanosti a za#stnavatel restrukturalizovanych podnik Dale je cilem
zvySeni dovednosti, znalosti a kompetenci &anavatal a zamnstnand. Mezi cile

podpory pat i vytvareni modernich systéntizeni a rozvoje lidskych zdrinj

Poskytovatelé podpor mohou vyuzivat tyto prostedky na nasledujici podporu:
» dalSi vzélavani zamistnand,

» rozvoj poradenstvi a zav&d modernich systéiniizeni a rozvoj lidskych

zdroja,

vedeni zarsstnand k motivaci a aktivnimu istupu,

zavaeni vSech forem vzgavani pracovnik,

vytvareni novych inovativnich Skoleni , vyuka samotnykdligela

udrZzeni zdraveé pracovni sily a posileni socialaiilatogu,

vV V VY V VY

zachovani a zvySovani pruzné formy organizace prace
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» forma spoluprace mezi zastupci zsmtmavatel a sdruzeni v oblasti dalSiho

vzdélavani.

4.4.2 Priorita 2 — Aktivni politiky trhu prace

Podpora je wena pro podnikatelské subjekty bez omezeni velikofd zandrena

na uchazé& o zanistnani. Dotace bude poskytovana formou nevratragfii pomoci.

Cil programu je realizovan prastinictvim aktivit zprogedkujicich zaréstnani, na
rekvalifikace zamstnand. V této oblasti jsou to dale aktivity z&hmené na bilaéni
a pracovni diagnostiku, podporuregeé prosgsSnych praci a kratkodobych pracovnich
pon¥ri. Je zde zahrnuta i podpora hrazeni mzdovych néklachovych pracovnich mist

a podpora znevyhodnych osob a zdnajicim OS\C.

Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialniti v

Poskytovatelé podpor mohou vyuzivat tyto prosedky na nasledujici podporu:
» poradenstvi,
> rekvalifikace a vzdlavani,
» zfizovani novych pracovnich mist,

» tvorba chraanych pracovnich mist.

4.5 OPERACNI PROGRAM VZD ELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST

Prijemci podpor nejsou prim&nMSP, ale vysoké Skoly a vyzkumné investice.
Presto je tento program pro malé gedhi podniky dlezity z hlediska moznosti spoluprace
s organizacemi jako partner. Pro MSitipazi v ivahu jen zapojeni do 3. priority — DalSi

vzdélavani.
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Cilem projektu je zapojeni néglad doktorand a stazisi do chodu podniku

a sdileni zkuSenosti.

4.6 OPERACNI PROGRAM ZIVOTNi PROST REDI

Cilem programu je ochrana a zlepSovani Zivotnilostadi.

Je to pedevSim ochrana vod a zvySovani jeji kvality, oshravzdusSi sitazem na
omezeni emisi, podpora ekologickych forem vyrobyergie, zlepSovani nakladani
s odpady a celkoveé zlepSeni stavirquly a krajiny. Forma podpory u tohoto op#rido

programu je dotace.
Ridicim organem je Ministerstvo Zivotniho piest.

V ramci nasledujicich priorit je mozno pcitat s dotaci pro podnikatelsky

subjekt:
» snizeni rizika povodni investicemi do vodohosgski@ infrastruktury,
» shizovani emisi,
» zlepSovani kvality ovzdusi,
» odstraovani starych ekologickych z&i a Setrné nakladani s odpady,
>

celkové snizovani gmyslového zatizeni.

4.7 OPERACNI PROGRAM DOPRAVA

Ridicim organem je ministerstvo dopravy a pro MSPmjezné dostat dotaci

Vv pripact, Ze je vlastniki spravce datené infrastruktury.

4.8 REGIONALNi OPERA CNi PROGRAMY (ROP)

Tyto programy se situuji na jednotlivé regiony w rozcleni na regiony
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soudrznosti NUTS Il. Opetai programy veskrze navazuji na sektorové progratimyz

rozvijeji potencialni rozvoj regionu.

Ridicim organem je Regionalni raddstusného regionu soudrznosti.

Poskytovatelé podpor mohou vyuzivat tyto prosedky na nasledujici podporu:

>

vV V V¥V V

zlepSeni regionalni dopravni infrastruktury,
zlepSovani stavu Zivotniho preei,

zvySovani podilu cestovniho ruchu v regionu,
rozvoj regiori prostednictvim MSP d@emesel,

modernizace ®&stskych a venkovskych oblasti.

4.8.1ROP Jihozapad

Tento region je zde uveden podrépiprotoZze tato prace je spojena s analyzovanim

efektivnosti pra¥ v Jihaieském kraji. Jihgesky kraj je zarove s Plzéiskym krajem

zarazen do ROP Jihozéapad.

Ridicim organem je zde Regionéalni rada regionu smadti Jihozapad a program je

financovan z Evropského fondu pro regionalni ro{&RDF).

ROP Jihozépad se sklad&ehto priorit:

» dostupnost center,

» stabilizace a rozvoj st a obci,

» rozvoj cestovniho ruchu.
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Priorita 1 — Dostupnost center

Cilem této priority je zlepSovani a zkvébivani dopravnich center a to jak ¥stech,
tak mimo ®& a zarové zlepSovani vazeb uvhitregionu. Podpora je zprdstkovana
formou dotace a to az do vySe 85%ejmych zpisobilych vydai.

Priorita 2 — Stabilizace a rozvoj nést a obci

Cilem této priority je stabilita a rozvoj venkovskblasti. Hlavnim ukolem této
podpory bude zvySovani kvality Zivotniho ptesti, zvySovani vzflavani, tvorba noveé
infrastruktury a celkové zlepSeni sociélni integrabyvatel. Podpora je nabizena formou

dotace a to aZ do vySe 85%@jmych zisobilych vydaj

Priorita 3 - Rozvoj cestovniho ruchu

Cil této priority spoiva v navysovani a zkvatibvani cestovniho ruchu ve vSech
oblastech regionu. Zde je nutno zminit snahu o Ipgmyani doby nav&v zahranénich
i domacich turist. Podpora je nabizena formou dotace a to az do 8§53 vdejnych

zpasobilych vydai.

4.9 NARODNIi PROGRAMY PODPORY

Narodni programy podpory malého #esiniho podnikani s platnosti na rok 2007
schvalila VladaCeské republiky 12. prosince 2006 usneseim425. Na zaklagdnavrhu
schvalilo MPO nasledujici programy :

Trh
Certifikace
Design

Aliance

vV V VY V VY

Vyvoj
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Programy jsou weny na podporu MSP a maji podobn@&dpoklady kerpani.
Kazdy program se vSak z&faje na jinou oblast podnikani, mé jiné zgemi. D4 seici, ze
jsou vytvaeny jako doplgk OPPI.

Ridicim organem je zde Ministerstvoapryslu a obchodu a realizaci program
zprostedkovava Ceskomoravska zékni a rozvojova banka, a.sCMIZRB), Ceska

agentura na podporu obchodu CzechTrade a Desigrnuoedieské republiky (DER).

4.9.1TRH — Program bezuroénych Uvéria a zaruk pro zafinajici a malé
stiredni podnikatele na tzemi hlavniho #sta Prahy

Cil programu je v podge z&inajicich podnikatél k externimu financovani pro
projekty a zvySovani konkurenceschopnosti podnikaterostednictvim investic do
projekfi a zafinancovanigthto projeké. Zadatel mZe dostat po spémi podminek
bezur@ny Uwr az do 90% vydaj projektu a to az na sedm let. VySe je omezena na
750 000 K pro podnikatele (FO) a 1,5 milionu korun pro lobdni spolénost.

Podpora je poskytovana z phestki zaréniho fondu nebo Grového fondu

vytvorenych z prosedki statniho rozpeu, které jsou v kompeten€MZRB.

4.9.2 CERTIFIKACE — Program podpory certifikace a U ¢asti ve vylErovych
Fizenich

Cilem programu je podpora malych gedhnich podnikatél pri ziskavani certifikace
ISO a zdlenovani do programu EMAS (Environmental Managent &yt V této oblasti
se jednd i o zjednoduSentasti MSP v sowfich o véejné zakazky a podporatip
obchodnich viegjnych soutzich.

Podpora nmze byt ziskana formourispivku na ziskani certifikdtu nebo zarukou na

navrh do vybrovéhoiizeni.
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4.9.3 DESIGN - Program podpory designu pro malé a gedni podnikatele

Cilem programu je pomoc podnikatel pi tvorbé Spickového designu. Timto krokem
se zvySuje konkurenceschopnost, Utolinotné kultury spotgosti, zivotni styl a ngjimo
se ovliviuje pracovni a Zivotni prasdi. DalSim cilem je z&enovani designu do
podnikové strategie, v{¢b vhodného designéra a vyteai vhodnych podminek pro vztah
podnikatel-designér. Podpora se tyka i Uhrady fin&mh néklad na autorska dila
a propagace novych prodiktkteré maji kvalitni design. Dotaceuée byt pouZita na

propagaci designu, graficky design , interiérovgige a vyrobkovy design.

4.9.4 ALIANCE — Program vytva ieni alianci a jejich prezentace

Cilem programu je zvySovani konkurenceschopnostyechaa stednich podnik
v zahranii prostednictvim podpory seskupeni MSP (min. 3 podnikigré& maji ve vyrob
nebo sortimentu vzajemirse dophujici nabidku a maji uzéenou dohodu o spolupraci
v ramci programu Aliance. Dale je cilem posilovapbluprace malych arstinich podnii
v zahranii a snizovani vyd@j pii vstupu na zahraémi trh. Program podporuje
i zpracovavani cizojazypych propagénich material a prezentaci aliance na zahtsich
vystavach a veletrzich.

4.9.5VYVOJ — Program podpory malych a stednich podnikateki, ktefi se
aktivné ucastni 7. ramcového programu EU pro vyzkum ,
technicky rozvoj a inovace

Cil programu sp@iva v podpée malych a $ednich podnik, které se aktiv
Gcastni 7. RP, jsou 2Zeereéni do konsorcia projektu uvédého v ramci vyzvy 7. RP
a astni se projektu jako koordinéito Jejich projekt musi dosahnout specifického
bodoveho hodnoceni evropské komise. Déale je citestivovat MSP k praci na dalSich
projektech a fflpravou samostatnych projéktPodpora si klade za cil zvysierpani

zdroja z EU pro vyzkum a vyvoj a zvysit pet zadosti o podporu z evropskych fand
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5 HOSPODARSKA CHARAKTERISTIKA
JIHO CESKEHO KRAJE

5.1 JIHO CESKY KRAJ

Jihatesky kraj zahrnuje Uzemi okfesCeské Budjovice, Cesky Krumlov,
Prachatice, Pisek, Strakonice, Tabor a ilchdv Hradec. Kraj sousedi s Rakouskem
a Spolkovou republikou &mecko. Vramci republiky méa kraj spoéte hranice
s Plzeasskym, Stedaeskym, Jihomoravskym krajem a krajem Wisa. V Jih@eském
kraji je zavedeno 17 spravnich obvioabci s roz§enou @sobnosti a 37 spravnich obvod

obci s po¥ienym ‘adem, 46 obci ma statugsta.

Jihatesky kraj zaujima strategickou polohu na doprasgei sever-jih. Kraj protinaji
dulezité mezinarodni silnice a také severojizni zated koridor. Jako velky nedostatek se
v dnesni dob povaZuje chygici dalnicni st, kterd ma byt v budoucnu ¥g8ena dalnici
D3 a rychlostni komunikaci R3 a R4, Zeleémhikoridor je v dneSni d@bv rekonstrukci
a rozsfeni. Dilezitou investici je elektrifikace Useku k hranicis Rakouskem. Tyto
Upravy spadaji do IV. tranzitniho koridoru Prah@deské Budjovice - Linec, zg&azeného
do seznamu vyznamnych dopravnich prajektamci EU. Vyznamnym krokem pro rozvoj
Jihateského kraje, igdevsim cestovniho ruchu, jeglehi licence na provoz vnitrostatniho
leteckého provozu pro Jikeské letidt Ceské Budjovice, a.s. @ekava se i zapojeni pro

mezinarodni fepravu.

Drive byl tento kraj povaZzovan za zémslskou a lesnickou oblast. ObzvI&st
vyznamnd je oblast rybnikgtvi, toto od¥tvi i v dnesSni dob zaZiva velky rozmach. Na
zasatku 20. stoleti se na jihtiech z&ala objevovat gimyslova vyroba a dnes jsou jizni
Cechy zenidélsko-primyslovou oblasti. fed rokem 1989 byl region opomijen a proto se
nékteré faktory staly pro jizn¢echy nevyhodou: na@pchyksjici dopravni g, nemoznost
pieshranini spoluprace. Dnes je blizkost zahtainth sousedl piinosem pro moznosti

preshranini spoluprace. Vyznaméthto vztali je uz dnes vysoky, neborada ngst
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navazalaadu partnerskych vztars mesty v sousednim &necku a Rakousku. Tyto vztahy
jsou velmi dilezité a je teba je rozvijet. Za snahouést nezaostava ani snaha samotnych
regiomi o0 spolupraci. Tato spoluprace je charakterizovditealevsim ve vyrobni oblasti
a poskytovani sluzeb. NemgdileZity je i rozvoj cestovniho ruchu . V jizni€techéach je

velké mnozZstvi neporusSenéinpdy a spousta atraktivnich a jedingch paméatek.

Geograficky Ize kraj popsat jako uzemy celek, ktery je jihozap&dobklopen
Sumavou, na severozagadybézky Brd, na severu Bidateskou Zulovou vrchovinou, na
vychodt Ceskomoravskou vrchovinou a na jihovychddovohradskymi horami. V centru
jihoteské kotliny se rozkladaji dvwpanve,Ceskobudjovicka a Febaiskd. S Plziskym
krajem tvdi vySSi Gzemni spravni celek - oblagtozapad

Jak jiz bylo zmigno, jizni Cechy jsou jedingné svym rybnikéstvim. V divejSich
dobach zde bylo vytweno vice nez 7000 rybnikCelkova rozlohagthto rybniki je asi 30
tisic hektafi. NejwetSi rybnik a to v ramci celé republiky je Rozmberkozlohou 490ha.
| dali rybniky jako Sgt ¢i Horusicky jsou jedny z nefSich v republice. Uzemim kraje
protékd mnozstviek jako nap Vltava, Luznice , Otava, MalSe atd..r&ce Vita¥ pati
neodmysliteld vodni dilo Lipno. Tato fghrada je rozlohou nejt&i vodni plocha ¢R.
Pro jizni Cechy mé specificky vyznam nadRimov a na ni navazana Gpravna vody Plav,

ktera zasobuje vice jak 250 000 lidi pitnou vodou.

5.2 HOSPODARSKA CHARAKTERISTIKA JIHO CESKEHO
KRAJE

Oblast jihozapad, do které Jilesky kraj spada, t¥dbspoleéné 10,6 % HDP a po
hlavhim nEst je vni nejnizSi registrovana nez&smanost a to 6,25%. Rozloha

Jihateského kraje f@dstavuje 12,8 % rozlohy statu.

Praimyslova vyroba je vybudovanarguevsim v ceskobudjovické aglomeraci
a v filehlych okresech Tabor a Strakonice.
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Jihatesky kraj ma nejmensi hustotu zabidn z celé Ceské republiky a to jen
62 obyvatel na ki V péti nejvétsich néstech Zije skorodiina obyvatel. P&et obyvatel se
zvySuje (asi 0 0,35%). Nejlidrigdim okresem je okre§eské Budjovice (180 024).
Naopak nejménlidnatym je okres Prachatice (51 558).

Tabulka 7: Pocet subjektia zapsanych v RES v Jihéeském kraji a jeho okresech k
31.12. 2007

(¢lenéni podle kategorie poctu zaméstnancu)
v tom okresy:
. .S P o @ @
Pocet Kraj = ° @ o o =
zaméstnancd | celkem > E k é & s 8
o = = 2 S X S
AR - L A R
QO
Kraj celkem 148 679 45775 14 240 19 288 16 460 12 736 15 609 24571
v tom:
Neuvedeno 90 428 27 231 8 887 11 559 9 968 7750 9642 15391
0 41 898 12 845 3925 5638 4748 3606 4397 6 739
1-5 11013 3890 981 1403 1148 917 1044 1630
6-9 1710 592 134 222 217 152 137 256
10-19 1599 563 135 191 160 147 162 241
20-24 417 139 35 55 44 40 41 63
25-49 801 234 83 119 86 69 86 124
50-99 452 148 29 58 52 33 65 67
100 - 199 204 70 15 23 21 16 23 36
200 - 249 39 10 5 4 9 1 3 7

Zdroj: www.czs0.cz

V kraji je nejvice zastoupen zpracovatelskytinpysl. V navaznosti na
zenedélskou vyrobu je to nafklad vyroba potravin, ndpidj Déle je zde zastoupena
vyroba dopravnich prasidki, stroji a zd&izeni. Kraj i ges vystavbu mnoha novych
zavod zastava nejméhpramyslem zasaZzenym krajenrCeské republice. Kraj neni bohaty
na nerostné suroviny. Vyznamnageha Sérkopiski, stavebniho kamene, cibd&ych hlin,
kameniva, sklgskych pisk a v omezené g keramickych jii, vapence a grafitu. Velky
vyznam Vv kraji ma plocha lésa ndvazna¢tba devin. Lesy zaujimaji vice neZetinu

kraje. Nejrozsahlejsi plochy jsourguleviim na Sumé#va v Novohradskych horéch.
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Skladba le8 je miznoroda, ale fevazuji lesy jehdinaté, smrkové a borové. Mezi dalSi
zdroje lze z#adit raSelinu a v mensSich lokalitdch také grafépenec a #lemelinu. Mezi
nejwtsi stavby v kraji pdt jaderna elektrarna Temelin a na ni navazujicévidavicka
piehrada.

Pti pohledu na HDP na jednoho obyvatele je krajiatirh mist a dosahuje 89,1 %
celorepublikového gimeéru (mezi kraje je zapdtana i hl. ngsto Praha).

Pro Jih@esky kraj je velmi dlezity cestovni ruch a jehaiposy. Zdejsi region je
hojné nav3tvovan a to diky firod, kterd je zachovana a nejnéédotiena z cel& eské
republiky. Nagasti Uzemi Jihteského kraje se rozklada Narodni park Sumava shoul
685 knf (340 knf nédleZi JK). Rovi# se zde nachazi ch&mé krajinné oblasti Sumava,
Trebaisko, Blansky les a na 300 maloploSnych ctingnh Gzemi. Mezi turisty se stale
nejvicefadi domaci obyvatelstvo. Mezi zahrarii turisty pati nejvice turisté z Bmecka,

Rakouska, Nizozemska a Franciei®érna doba pobytu dosahla 4,4tdn
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Obrazek 3: Nezangstnanost v Jih@eském kraji

[ 0-4
= 41 8
B ar-12
12118
B i6.1-20
B z0.1-24
B 241 avice

Zdroj: www.czs0.cz
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6 ZHODNOCENI VYUZIVANi PROGRAM U MSP

Programy pro podporu a rozvoj malého gdhiho podnikani jsou velmi obséhlé
a je mozno z niclterpat velké sumy finamich prostedki. Je velmi dlezité zjistit, jestli
vibec podnikatelé tyto formy podpo®erpaji. Pokud ano, tak které a pokud ne — jaké jsou
davody pro nevyuzivani¢thto dotaci. V prvnim obdolderpani dotaci jiz byloiejmé, ze
ne vSechny dostupné prietky budou vyerpany — i na tento fakt se bylo nutno z&am
a zjistit, pr& tomu tak je. DalSim cilem hodnoceni je analyzowdavu v Jihdeském kraji

a nasledné navrzeni 2m které povedou k lepSimu a efek#jimucerpani dotaci.

6.1 DOTAZNIKOVE SET RENI V JIHO CESKEM KRAJI

6.1.1Vybér vzorku

Z vybraného vzorku vyplynula situace, Ze jen 6 Jifinikatelskych subjeikt
v Jihateském kraji milo zverejrénou e-mailovou adresu. Toto je zcela zasadni pnoblé
jak pro komunikaci samotnych podihikmezi sebou, tak i v komunikaci s krajskymi

institucemi.

Na zaslané e-mailové dotazniky odpadsio pouze 140 podnikatelskych subjekt
Pti vyrazeni nespravnych a chybnych dotairgkylo jen 124 dotaznik Tento vysledek je
zarazejici uz vtom, Ze osobni ¢aé vlastni okolo 97% firem svice nez deseti
zanmestnanci a fipojeni k internetu ma vice nez 95% firem. Vlastrdbové stranky ma
okolo 62% z firem. Je pozitivni, Ze stoupa podilo@zynych webovych stranek. Bite¢
ke své praci vyuZziva vice nez 40% zaitnand a internet okoloretiny zangstnand.

6.1.2Doba fungovani projektu
VétSina odpowdi na dotaznik fiSla od subjekt, které podnikaji delSi dobu.
Rozctleni podnikatel bylo provadno podle doby fungovani projeéktDo prvni skupiny
spadaly podniky s dobou podnikani klratSi nez jedén Do druhé skupiny pilty podniky
funguijici od jednoho do dvou let. Dieti skupiny spadaly podniky s dobou fungovéani od
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dvou do {i let a poslednétvrta skupina zahrnuje podniky podnikajici déle tieioky.

NejvétSi procento pat podnikim podnikajicich vice nedtyii roky a to konkréta
87%. Ve zbylych skupinach je rozlozeni vicegéovnonerné (okolo 4,4%). Tento
vysledek Ize vysitlit zavedenou strukturou fungovani podii& jejich ochota odp@dét
na e-mailové dotazy. Jako dalSi v§deni mize byt nevytvéeni dostateného potencialu

pro komunikaci s ostatnimi subjekty.

6.1.3 Pofet zamistnanai
VétSinou se malé aisdni podnikyfadi do ti skupin, avSak pro&sSi prehlednost
a srozumitelnost byly subjektyizeeny do 4 skupin podle §ta zangstnand a to:
» mikropodniky s mé&inez 10 zarstnanci,
» podniky a 10 az 49 zamstnanci,
» podniky s 50 do 249 zafstnand,

» velké firmy s 250 a vice zafstnanci.

Nejvice respondefitse gihlasilo do skupiny mikropodnik a to 60,3%. Dale je
patrné, Ze $ vzrastajicim pdétu zangstnand klesa ochota respondénposlat odpo¥d’.
Druha skupina podnik se tedy podilela 28,4% na odgdich a 12,2% pé#to do teti
skupiny. Z kategorie velkych podrilneodpo¥dél nikdo. Tato procenta poukazuji na fakt,
Ze malé firmy se snazi komunikovat, poskytovat skafat informace pro &y rozvoj

podnikani.

6.1.4 VIiv komundlni politiky, legislativy a soudia na MSP
Pti dotazu, zda je podnikatel oviievan komundlni politikou, odpe&uélo 44,5%
subjekfi, Ze ano. 30,2 % se citi bytimo ovliviovano a 14,3% spiSe ovli&mo. Naopak
55,5 % se neciti byt ovliemo. Z tohoto vysledku spiSe ne odpasio 35,7 %. Nejétsi
vliv. komunalni politiky je na sektor sluzeb. Podmiélé se setkavaji rgdevsim

s problematikou v@jnych zakazek a neochototadi ke spolupraci.
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Pri zjisteni, zda ovliviuje legislativa a soudy podnikani subjekbdpowdélo vice
nez 63,2% responddntZe ano, z tohoifmy vliv uvedlo 46,4%. Zadny vliv naopak

nepoctuje 12% subjekt acaste&ny vliv 24,8%.

6.1.5Prizpisobeni se normam EU

Pti vstupu do EU byly kladeny velké naroky na implertaei norem EU déeského
podnikatelského prasdi. Oslovené subjekty odpovidaly, jak obtizné jepgisobit se
normam EU. Podniky &Sinou nepociuji problémy s fizpasobenim se normam (72,6%
podniki), z toho vyplyva, Ze 27,4% naopak pge problémy. ¥tSinou zde panuje nazor,

Zeceské normy jsou jeSprisrejSi, nez normy EU.

6.1.6 Podpora statu a kraje

Otewend otazka na podnikatele s moznosti wgatvlastniho nazoru, jak by mohl
stat pomoci podnikatém v rozvoji podnikéani. Jako hlavni oblasti, kde 98/ pomoc statu

mela zlepsit, bylo uvedeno:
» daiové a socialni reforma,
zlepsit pravni systém a legislativu,
odstranit zbyténou byrokracii a administrativu,

zlepsit Skolstvi siitazem na gedni Skoly a &inovské vzdlani,

YV V V VY

vice podporovat domaci podnikatele.

Jako nejlepsi formu pomoci statu by podnikatelévioej ocenili snizeni dan
z piijmu, znenu jednani tednilka s podnikateli, odstrani korupce a protekcionismu,

prihlednou legislativu, podporu formou bezémgch ¢i zvyhodrénych aroki.

Podpora ,Krajem* — otdzka na podnikatele, zda ma kraj podporowainikatele.
Je pgekvapive, Ze i v této otazce se objevily nesouldasakce (11%). Nejvice zapornych
odpowdi bylo ze sektoru gmyslu. Tento fakt se da vy&it obavou z neufednosiiovani

silnych pamyslovych celk. Presto se #tSina subjekt domniva, Ze kraj by shrozhodre
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podporovat své podnikatele.

6.1.7 Struktura zdroj @ financovani podniku
Struktura financovani podnik byla aekavana v kombinaci zdiojinternich
a externich. Tentoipdpoklad se vSak potvrdil jen u 29,9% suhjektétSina podnikate
financuje své podnikani z internich zdr@¢p8%). Je zajimave, Ze 2,5% podnikatevadi
jako zdroj svého podnikani jen externi zdroje.

s

Financovani podniku je jednim z néjezit¢jSich aspeki spojovanych
s vyuzivanim viejné podpory. Jefgjme, Ze nedostatek fin&mich prostedki feSi podniky
v sowasné dob dvema zpisoby, jednak prosdnictvim bankovnich @i a taktéz

vefejnou podporou.

» Bankovni Uvéry - z dostupnych dat v poslednich letech vyplynairoste
z4jem bank o poskytovani &wi pro malé a g$edni podnikatele. | kdyz se
MSP zdaji pro banky jako rizikova skupina, mnoz§tegkytnutych sluzeb
stéle roste. Jako impuls pro tento jev lze ¢#ndungujici podporu
podnikateh pies fiznorodé dotace a nasledny zgjem podnilate Uwry
od bank.

» Verejna podpora - zaméfuje se nafadu cili - nag. zlepSeni
informovanosti, zvySeni kvalifikace, poradenstwylzodrené financovani
atd. Nej&zrejSi forma podpory je poskytovdna formou nenawatn
podpory, zaruk na bankovni &y a zvyhodgnymi Uroky. Podpora se
zant®fuje nejvice na zdnajici a drobné malé arstini podnikatele, rowi
i na inovativni podniky a na podniky ve specifickypodminkach. Tato
podpora je na celostatni drovni organizovana Meénggvem pimyslu
a obchodu progdnictvim Czechlnvestu. PréstinictvimCeskomoravskeé

Zarwni a rozvojové banky se poskytuji zvyheda zaruky a Gsry.
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6.1.8 Ekologie a postoj firem k ekologii a recyklaci
Z otazek vyplynulo, Ze 87,8% podnikdiehema problémy se Hgnujicimi se
ekologickymi podminkami. Tato skutgost mize byt dana strukturou responderdle také
pripravenosti a fisnosti uz stavajicickeskych norem v oblasti Zivotniho priesti. Podle

ocekavani ma nejvice respondeproblémy v oblasti gimyslu, stavebnictvi a dopravy.

Pri dotazu, zda podniky uvazuji o vyrdbekologicky nezavadnych vyrobk
recyklaci odpad atd., odpowdéla ténei polovina subjekt, Ze ano. Tento fakt neni idealni,
ale pece jen je v této oblasti znat posun k prodokbhledupinych k Zivotnimu prasdi.
V¢tSina firem, které odpaédély kladne, nicmére neuvazuje o tom, Ze jejich chovani je

z divodu snizeni ekologické zde.

6.1.91Inovace a konkurenceschopnost ve vztahu k hospotkkym vysledkim

Velké mnozstvi dotaci a podpor se zaéme pra¥ na inovace a zvysovani
konkurenceschopnosti. Respondenti odpovidali na jestli dosahnou lepSich
hospodé&skych vysledl, pokud zvysi svou konkurenceschopnost peastictvim inovace
dosavadni podnikatelsk&nnosti. Tendt 87% subjeki se domniva, Zze ano (rozh&dn
a spiSe ano). Mezi takto odpovidajici podnikytipahod® vSechny firmy z pimyslove
oblasti. Proti inovaci se ve vyrazné memSistavi podniky naifi¢ ostatnimi sektory

podnikani.

6.1.10 Lidské zdroje

Otazka smyrovala na vybr vlastnosti, které musi mit za&stnanec, aby byl
profesional ve svém oboru. Z odgav vyplyva, ze vz8ani je dilezité hlavié pro wtsi

podniky. Jednotliva zjighi zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 2: NejzadangjSi vlastnosti u zanéstnanai
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.
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Mezi cile v oblasti lidskych zdrdj které jsou dlezité pro rozvoj firmy, podniky

uvactly z nasledn definovanych cfl takto:

Graf 3: Obecné definované cile pro uspSny rast firmy v oblasti lidskych zdroja
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.

6.1.11 Vyvoj poptavky v letech 2004 - 2006
VétSina podnik uvedla, Ze v letech 2004 - 2006 poptavka ros#h406), pouze

15,6% subjekt uvedlo opak. ¥tSina podnik potykajici se s klesajici poptavkou byla ze

sektoru sluzeb. Déle se objevil tento poklegkterych podnik v primyslu a stavebnictvi.

6.1.12 Informovanost o dotacich EU

Otazka smovala na téma, zda jsou podnikatelé seznameni gopachi od EU.

Z dotazniku vyplyva, ze informovanost by mohla bgatSi. 62,2% respondehtje

informovano (35,2 ano a 27% spiSe ano). 20% ogfiawadi ne a 17,2% spise ne.
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Na tuto otdzku navazovala dalSi,ii gteré byli respondenti tazani, zda sgl
vSechny formalni podminky pro ziskani fidgahpodpory. U této otazky se asi podnikatelé
zalekli slova ,vSechny“. Jako ano odgo¢lo pouze 7,3% respondéna spiSe ano 15,4%.
O tom, Ze nesplji vS8echny podminky, rozhodlo 63,4% subjekt 13,8 spiSe ne. Tyto
odpowdi jsou zajimavé, protoZze napovidaji o &m&m naroku podnikatele na poroztmh

podpor a jejich spravné vyzadani.

6.1.13 Operaé¢ni program pramysl a podnikani (OPPP)

Do tohoto programu se ulenily vletech 2004 - 2006 vcelku velké firsam
prostedky. Proto bylo velmi zajimavé argkvapivé zjistit, Ze se stimto programem
seznamilo jen 24% dotazanych subjeliejvice z &chto subjeki pati do sféry pimyslu.
Firmy, které kladd odpowdély, maji velmi kladny vztah kinovacim a jsou deb

informovany o moznostealerpani financi z prograirEvropské unie.

Déle pak byla u podniks kladnou odpasdi poloZena otazka, zda podniky ziskaly
podporu z tohoto programu.éidina respondefitodpovdéla, ze ne (94%). Pouze 6%
firem dokazalocerpat z tohoto programu. Byly to podniky podnikgjicsektoru sluzeb
a primyslu.

Regionalni kancetaCzechlnvest fijala v Jih@deském kraji 142 Zadosti na podporu
nékterého z 9 progratn Oper&niho programu Rimysl a podnikani. Zéthto progran,
které Czechlnvest administroval, byla é&&post 46% (65 projek}. Tento vysledek je nizsi
nez v jinych krajich.

Nejvice projeki bylo prijato na program Rozvoj (63 Zadosti). §8pych zadosti
bylo jen 28,6%. Na program Marketing byl&ijato 18 Zadosti a ugpnost zde byla 100%.
Oproti tomu program Inovace s 17 Zadostmi dosap¢dimsti jen 18%. # posuzovani
objemu prosedki poskytnutych na projekty jsou na prvnich mistecbgmamy Rozvoj,

Obnovitelné zdroje a Inovace.

Celkova dotace pro Jikiesky kraj byla asi 375 mil. ¥ To je asi 3,5% z celkové

alokace \WCR. Vysledky Jihdeského kraje jsou podobné s vysledky Békého i
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Stredateského kraje. Zadeni Jih@eskeého kraje je vice na sluzby a turismusebgento

fakt je paet Zadosti na Energetické progrartstitnejtsi vCR.

Mezi regiony potvrzujici roli gmyslového centra patCeské Budjovice a Tabor.
V ¢erpéni prosedki pati mezi nadpimérné regiony WCR. Jindichiiv Hradec séadi mezi
pramérné regiony. Okre€esky Krumlov je i pes swj turisticky charakter se 1Zipatymi
projekty pongrné us@sny. Okres Prachatice je zwa$sgsSny (i ziskavani dotaci — tento
fakt je zvla$ patrny, pokud je srovnan sdtem projekit na 10 000 ekonomicky aktivnich
obyvatel.

Graf 4: Pocet prijatych a schvalenych projekiit OPPP v okresech
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.
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Graf 5: Pocet projekta OPPP na 10 000 ekonomicky aktivnich obyvatel v oksech
Jiho¢eského kraje
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.

Je pozitivni, Ze nejvice Zadostfigio ze skupiny podnikatelskych subjéks 0-9
zanestnanci. DalSi skupinou, ktera néasledovala, jsownjiy, které maji do 50
zamestnand. Je pekvapivé, Ze o dotace Zadaly i firmy, které nespadta MSP a tudiz

nemaji narok na dotace.

6.1.14 VyuZivani podpor z Operaniho programu rozvoje Lidskych zdroji

Otazka, zda respondenti vyuzili vletech 2004 - &@000znost ziskat fin&ni
prostedky pro rozvoj lidskych zdrdj VétSina subjekt odpowvdéla, Ze ne. Kladnych
odpowdi bylo jen 1,7%. U odpadi ne byla podotazka, pfosubjekty nevyuZzily tuto
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podporu. 25,1% respond@nbdpovdélo, ze nezaregistrovali program OP RLZ, déle pak
poukazovali na natmou Z7adost (18,6%)¢asovou narenost (16,8%) a personalni
nara:nost (16,2%). 15,6% subjeksi mysli, Ze tento program neni zapdi. Na neochotu
tredniki na UP si stZzuje 4,8% subjekta na KU 3,0% subjekt VétSina firem, které
ziskaly prostedky z programu rozvoje lidskych zdiippisobi na trhu uz vice jaki troky

a dba na zvySovéani kvalifikace z&stmandé. Timto opatenim se snaZi zvySovat svoji

konkurenceschopnost.

6.1.15 Spolany Regionalni Operani program (SROP)

V¢étSina podnikatei, a to celych 85,8% respondénse neseznamila se Spolgm
regionalnim operamim programem. Kladnych odpgi bylo 14,2%. Na kladné odpé&i
navazovala otazka, zda podnikatelé vyu&dipani finadni podpory z tohoto programu.
Z 7adatel seznamenych s programem 94,7% nevyuzZilo moznskatzfinagni podporu.
Moznostéerpat prosedky vyuzilo pouhych 5,3% ZadaieM¢étSinou se jednalo o Zadatele,
kteti jsou dolbe seznameni s dotacemi jak z Evropské unie, ta@pes&nim programem

pramysl a podnikani.

6.1.16 Akéni plany rozvoje kraje
Program rozvoje kraje je velmi blizka podpora poalfikatele z kraje, na rozdil od
prograntt z EU. | gesto otazka o informovanosti o tomto programu dt@pacbvalr.

83,2% subjekt se neseznamilo s timto programem. Tento vysleslgklmi zarazejici.

Na kladnou odposd® (16,8% respondeit nasledovala podotazka, odkud se

respondenti dozdéli o akénim planu rozvoje kraje.
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Graf 6: Zpuasob ziskani informaci o krajskych podporach rozvojgodnikani
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.

DalSi otazka byla polozena na téma, zda subjektyZilyy moznost cerpat
prostedky pro rozvoj podnikani, které Jitesky kraj uvolnil. Pouze 4,1% subjékterpalo
tuto podporu. Znéna ¢ast subjekt, které tuto podporderpaly, zarove také vyuzivaly
podporu ze Spotmého regionalniho opefaiho programu. Stejnd situace nastala
i u Oper&niho programu gimysl a podnikani. Naopak u programu Rozvoj lidskyc
zdroja nevyuzil sodasré Zadny z &chto subjeki. Je giznive, ze asi 40% subjeékt které

vyuzily podporu kraje, je na trhu do dvou let.

6.1.17 Vliv rekonstrukce silnic na rozvoj podnikani

Respondenti odpovidali na otadzku, zda je rekons&ukomunikaci v kraji také
podpora podnikani. U odpédi podle éekavani pevliadala odpodd” kladna. Ano volilo
62,3% respondefita spiSe ano 26,2%. Qipy nazor byl zastoupen 11,5% respondent
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VétSina odmitavych nazdibyla ze stavebniho sektoru.

Pfi osobnim setkavani s podnikateli byl vSak nejuiatzstesk po chyfiici dalnici
a rozvinutych rychlostnich komunikacich. Tento péob ve zn&né mie prevySuje

jakékoliv rekonstrukce stavajicich komunikaci.

6.1.18 Zdroj a efektivita informaci

Otazka zkoumajici skuteost, zda jsou podnikatelé deb informovani
0 moznostech, jak ziskat prieiky na své podnikani. 23,9% subjekt mysli, Ze je dobra
informovanost 0 moznostech ziskani fitigich prostediki. Naopak 76,1% si mysli opak,
tedy Ze neni dobra informovanost. Jaké infamhadroje vyuZivaji podnikatelé ukazuje
nasledujici graf.

Graf 7: Vhodny zdroj informaci o dotacich
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Zdroj: Autor a LEGRO CONSULT s.r.o.
Pri otdzce, kolikcasu stravi respondentitipvyhledavani pdaebnych informaci
o0 dot&nich moznostech, byly odpédi nasledujici: 48,3% subjakt nevyhledava
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informace wibec, 45,8% subjeikt mére nez d¢ hodiny a 5,9% respondéntstravilo
vyhledavanim vice nez #&whodiny denn. Podnikatelé, ki@ nehledaji informacetbec,
tento fakt ¥tSinou zdivodiuji velkou ¢asovou narénosti, kterd jim beréas na samotnou
vydéle¢nou cinnost. \&tSinou takto zdvodnily své konani stavebni firmyemeslinici

a Elnické profese.

6.1.19 Zadosti o podporu v roce 2007 - 2013
Otazka, zda respondenti uvazuji o podani Zzaddsteech 2007 - 2013 na podporu
a rozvoj jejich podnikani. Vice nez polovina respemti uvaZzuje o podani Zadosti.
Konkrétre 32,5% ano a 31,7% spiSe an@itSiha subjekt, které odpoydély ano, uz dive
cerpala doténi prostedky a nebo se je snaZila ziskat. Tyto subjekty }gdSinou dolse

informovany a jevi aktivni zajem o spolupréaci gitnsemi zprostedkovavajicimi dotace.

Oproti tomu 12,5% respond@éntneuvazuje o ziskavani dotaci. 23,3% spiSe
neuvazuje. ¥tSina subjekt, které takto odpasdély, diive neerpala dotace a ani se

nesnazi ziskat informace o dotacich.

6.2 SHRNUTI VYSLEDK U
Vyuzivani programh MSP bylo vyhodnoceno na zakéaddpowdi podnikatel. Fri

rozhovorech s podnikateli se dale ziskaly nazorypanatky o jejich potiebach
a pozadavcich. Také se vyvracelypotvrdily nekteré hypotézy. Z odp@di Ize vyvodit
davody, které brani efektivnimgderpani finadnich prostedki ze SF EU. Vyuzivani

progrant pro MSP je zatim velmi nedostéane.

Z dotaznik a jednotlivych otazek vyplyva, Zze vyznamnym faktar ktery ma vliv
na efektivitu¢erpani podpor a dotaci, je vlastnicka strukturayofala stednich podnik.
V ne¢kterych podnicich, které dosahly zZngho trzniho usfghu, se zmnila vlastnicka
struktura a to &Sinou gichodem zahratiniho investora. ¥Sinou si takovyto investor

vybird podnik s vysokym potencidlemistu a vysokou inovai schopnosti. Poipvzeti
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zahranénim investorem ovSem nastava problém s jakymkaipanim prosedki SF EU,
protoZe zahrafini vlastnik podniku se automatickygsunuje do kategorie nadnarodnéch
velkych podnik. Toto z&azeni je dle definice MSP. Me se jednat o idealni podnik,
o idealniho Zadatele, ktery #pje v3echny podminky pro #eéni dotace (OKE,
personalni kapacitu,f@dmét projektu, inovani potencial, personalni kapacitu, atd.), ale
piesto nespiluje podminky dle definice MSP. Wkterych podnik ani vrcholové vedeni
nezna vlastnickou strukturu svého podniku a tudéZ ami nezaobird problematikou
a moznostmi dotaci do MSP. Podle odhadaZzenbyt ges 60% podnik fizeno ze

zahranéi.

VSechny podniky, které vyuZivaly podporu z Ogeiho programu mmysl
a podnikani jsou zéarosiemalymi podniky. Z tohoto sektoru je navic skorolgwina
mikropodnilki. Tato skuténost je zajimava uz jen pro fakt, Zeesini podniky maji
vzhledem ke svému zazemi a jednodusSimistypu k ziskani kapitalu nutnému ke
kofinancovani vyrazh vétSi Sance k ziskani prostki ze SF EU. Je mozné, Ze tento
vysledek je také dilem nahody nereprezentativniho vzorku responderiyskytuje se
zde ovSem hypotéza, Ze je predhi podniky neefektivni inforntai kampa. U podniki,
které spihuji bezvyhrada predpoklady procerpani dotaci, ¢kdy prevliada nazor, Zze uz
podnik nepdi do oblasti, kam dotace shji. Tyto nee¥domosti a omyly jsou velmi
Skodlivé a rozhodhsnizuji moznosti vyuzivani progranpro malé a $edni podniky. R
ziskavani dotazntka rozhovorem s podnikateli secals setkal tazatel i s ndzorem, Ze maly
podnik je do 10 za#stnand, stedni do 25 zagstnand a velky nad 50 zaéstnané. Tyto
z&kladni znalosti by gty byt rozhodr rozSteny pro co nejtsi okruh podnikatél A to

pres fislusné implementai agentury, bankyi poradenské agentury.

U Oper&niho programu rozvoj lidskych zdfoje situace oproti OPPP odliSn&. Zde
u tohoto programu je informovanost desinich podnik lepSi nez u malych. Zajem je ale
u vSech podnik vcelku minimalni. Tento program je povazovan padteli za velmi
slozity acaso¢ i personalty velmi nar@ny. Dale se podniky domnivaji, Ze jim tento

program neporive. | kwili faktu, Ze OP RLZ je velmi &ti‘'e dotovan, je nutné zvysit
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pozornost implementaich agentur na tento program. Je evidentni, Zaijeé investovat

do zvySovani konkurenceschopnosti a kvalifikace&inand.

F¥i pohledu na inovace je situace podéelkévani. Malé podniky se spiSe zguji
na stabilizaci svého podnikani a nezami se na inovace. Uistdnich podnik je vcelku
velké procento, které si sdomuji dilezitost inovaci. V této sfé se objevuji i sektory,
které nemaji zajem o inovace. Je tedevsim stavebni sektor a sektor sluzeb. Lze si to
vyswtlit faktem, Ze nutnost inovaci nenidchto sektorech takutkzita nebo se da@thto
sektofi uz dostavaji produkty z jinych sekiiorkteré jsou uz inovované. | u programa
inovace se vSak setkavaji agentury jakorn@zechlinvest s tim, Ze podnikatelé si inovace

vyswétluji po svém a pak jsou projekty ogthto podnikatel odmitnuty.
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7 NAVRH OPAT RENI PRO DALSIi ROZVOJ
PODNIK U

Na zéklad predchozich zji&ni budou navrZena takova ofeti, ktera by vedla
k zefektivreni vyuzivani progratih podpory malého a igdniho podnikani v Jikeském
kraji. Tato opateni jsou stanovena s ohledem na stav pdadmidihaieském kraji a na
zkuSenostech z pohovgrz dotaznil a studia situace v kraji. Opani jsou v gkterych
piipadech inspirovana od jinych instituci. Zvlastrdzgrnost je ¥novana Jihdeské
hospodé&ské komae. Tato instituce ma velmi kladné hodnoceni od padal a jeji rady

jsou pro podniky velmifinosné.

7.1 EFEKTIVNI KOMUNIKACE S MSP V JIHO CESKEM
KRAJI

Komunikace mezi iady a podnikateli je nedostatd. Jednozriae to vyplynulo
z vysledki dotazniki a na tuto situaci si&tovali sami podnikatelérposobnich setkanich.
Velmi ¢asto byly odpotdi ohledrg dotaci od tadi nesrozumitelné a odrazujici od dalSiho
z4jmu o dotace. DalSim faktem je, Ze podnikat&léto ani nepoghnou kampah na
propagaci fond EU. Na tyto kampahbylo vynakladano mnoho prostki, avSak jejich
uspich je nevalny. Problém nedostaté komunikace v3ak neni jen otazkou EU, alRi

a Jih@eského kraje.

Podnikatelé by chkiti jednoduché ai@sné informace o programechékieri nevi,
kdo vlasti programy vypisuje, vyhlaSuje a kdo j&i. A predevSim je pro & velmi

administrativek acasow nara@né tyto dotace ziskat.

Agentura Czechlnvest uvadi ve svych broZzurachédmsp projekty. Je vSak
zarazejici, ze oéthto prospSnych materialech nemé&étgina podnikatél dostaténe

informace.

Cilem zlepSeni by tha byt gedevSim komunikace mezi podnikateli a subjekty,

které jsou pogteny propagaciéthto dotaci. Tato komunikace musi byt vice zacjlena
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neba obecnd propagace nema velky vyznam. Pracovnipjvagici se spravou dotaci
musi byt dale Skoleni v efektivni komunikaci a zsaéch o SF EU. Dale se tito pracovnici
musi zandtit na WtSi srozumitelnostip pohovorech a radach pro podnikateleldviby byt
vytvorena jednotna komunikai strategie pro komunikaci s MSP v Jikekém kraji. Je
zde také moznost vice podporovat poradenské agekteré jsou u ¢kterych podnikatel

velmi oblibené.

Rovrez je dilezité zvéejnit fakt, Ze Jihdesky kraj ma znmé rezervy erpani
finanénich prostedki. V dne3ni dob je zZejmé, zeCR mize ziskat do roku 2013 zhruba
750 miliard korun. Je protaitezité i tento fakt zvieejnit a motivovat jindeské podnikatele
k co nej¢tSimu cerpani prosedki z této sumy. Jihsesky kraj ma vzhledem Kk jinym

krajum zna&né rezervy.

7.2 VYTVO RENI DISTRIBU CNIHO SEZNAMU
PODNIKATELSKYCH SUBJEKT U
UZ pii vybéru responderitse vyskytl problém v nezigjiovani e-mailovych adres.
Pouze 6103 podnikatelma zvéejrénou e-mailovou adresu. Tato skiriest je velmi
zarazejici, protoZe pokud chce kéajiné instituce efektiva a rychle komunikovat, tak je

elektronickd komunikace asi nejvyhagii feSeni.

Prinosem v této oblasti je vytweni databaze podnikalel ktefi maji zajem
o komunikaci s krajem. Déle pak propagace pro osfaidnikatele, kig¢ vahaji¢i nevidi
Zadné kladné pozitivumripkomunikaci s krajem. Rozhodtby se ngly provadst prazkumy
mezi podnikateli a v ndvaznosti na npravovat jednotlivé krokyip priprav projekii

a zlepSeni fungovani databaze.

7.3 ZLEPSENI KOMUNIKACE MEZI PODNIKATELI A

UREDNIKY

Pti pohovorech i @ vypliovani dotaznik vyplynulo, Ze zhruba desetina
podnikateli se setkala s neochotou, arogaticiopovrhovanim fi jednani s tedniky.

Mnoho z podnikatél po této zkuSenosti zavrhlo snahu o ziskani dotasito jednoznme
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neprofesionalni fistup je teba eliminovat a to fpdevsSim zjednoduSenim podavani
stiznosti a jasnym vymezenim osob, které &mitd negijemnostmi budou zabyvat

a podnikatelé je budou moci kontaktovat.

Ke zlepSeni situacefigpeje vytvoreni moznosti podnikatilsvé stiznosti vyjait.
Podat stiznost by &o byt mnohem jednodussi, nebby padalo v Uvahu podani jednak
elektronicky, jednak by byla moZna osobni stiznogtisluSné osoby, p@venéreSenim

této problematiky.

7.4 PODPORA PODNIKANI V JIHO CESKEM KRAJI

Snaha Jihteskéeho kraje o podporu podnikditgd nesporna a chvalihodna. V ramci
AP PRK Jihgesky kraj uz #kolik let podporuje podnikatele. Nejvice vyuZivanou
podporou je tzv. Krajsky Wv. Zarazejici ovsem je, jak malo podnikataito podporu zna
a vyuziva. Z dotaznikvyplynulo, Ze vice nez 80% podnikdieleznd podpory, které kraj
poskytuje. \&tSina z nich se vS8ak shoduje vtom, Ze kraj byl podporovat své
podnikatele. Je pozitivhi, Ze opravu silnic povaZzwtSina podnikatél za podporu

podnikani a tuto podporu velmi chvali.

Cilem zlepSeni by #hka byt Gprava podpor podle navrtpodnikatel, které se
v prabéhu dotazovani a pohovioobjevily. Nejvice by se tha podle podnikatél podpora
kraje sousedit na mistni firmy, které by ¢hkraj vice podporovat detrg jejich vyroblki
a to i v zahrami. Mezi dalSi navrhy pét financni podpora. Podnikatelé by také uvitali
ziizovani inform&nich center, zlepSeni medialni spoluprace, rychlgigci Gednika,

potlateni korupce atd..

75



8 ZAVER

Vyznam malého a s&dniho podnikani pro Jitesky kraj je znény a jeho rozvoj je
vice nez pinosny. Jde i@devsSim o pozitivni schopnosti MSP, ktetén@Seji pro kraj
I pro samotné alany - & uz jeho absokmi schopnosti, tak i vlastnosti, které velké
podniky nemaji. Malé aigdni podniky jsou rowZ vyznamnym subdodavatelem velkych
podniki. Malé a stedni podniky také snaze proniknou na okrajo@sti regioi, ¢imz

podporuji rozvo.

Je vSak evidentni, Ze se malé aedhi podniky potykaji i s problémy
a s nevyhodami, které je omezuji. Jdedevsim o ztizené moznosti ziskavani velmi
kvalitnich zandstnand, vzhledem k menSim prgstkim na mzdy a ohodnoceni oproti
velkym podnikKim. RovréZz obec# t¢zSi @istup k financovani a s tim spojené problémy.
At uz je to vznik, rozvojgi stabilizace podniku. V neposledirdd maji malé a sedni

podniky omezené prastdky na propagaci a reklamu.

Je Zejmé, ze pro Jikmesky kraj, respektive pro jikeské malé a #dni
podnikatele, je fipraveno mnoho dotaci a podport’ AZ tuto podporu poskytuje sam
Jihatesky kraj nebo agentury typu Czechinvest atd., vigydilezité wdét, kolik
prostedki se doopravdy dostane k jednotlivym tdgp malych a s$ednich podnik.
VétSinou jsou Udaje o vysledciaterpani vyhodnocovany na cely kraj a jsouémn

zahrnuta vSechna oé&lvi a vSechny typy malych aretinich podnik.

Pri zjiStovani efektivity vyuzivani prograirmpodpory malého aigdniho podnikani
m¢ zarazila prvotni neochota velkého mnozstvi poilmioec komunikovat. Uz jen tento
fakt prispél k nazoru, Zze komunikace mezi podniky nebo mezjem a podniky neni
dobra. Déle z dotaznikvyplynul fakt, Ze ¥tSina podnik ochotnych komunikovat je na
trhu vice neZtyii roky a jsou to mikropodniky. Skuteost, Ze mikropodniky se snazi
vyuzivat podpory, je velmi pozitivni. Zarazejiciyjgak to, Ze mnoho progra@ne uenych
pro rozvoj a vznik podnik A tyto programy podniky &sSinou, vzhledem k fazi podnikéani,

nevyuzivaji.
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VétSina podnik  vita podporu kraje, avSak nabada klepSi informost
a zjednoduSeni Zadosti o dotace. Wibec slovo ,informovanostti ,komunikace" bylo

velmi ¢asté a zdlraziované pi osobnich rozhovorech.

Je pozitivni, Ze seé&tSina podnik stavi klad® k otazce ekologie a udrzitelné
vyroby. Na tento aspekt navazuje i fakt, Ze podeiéa &tSinou nemaji problémy
s dodrZzovanim norefi predpisi a to i poté, co se tyto normyizgnily.

Pri posuzovani vysledkeerpani podpor jednotlivymi regiony jéegmé, zeCeské
Budjovice a Tabor jsou i nadaletpnyslovéa centra jiznicklech. RPekvapivé dole si i
ziskavani dotaci vedou Prachatice. Terfwedokrajovy region ziskavaripprepaitech na

ekonomicky aktivni obyvatele velmi dobrych vyslédk

F¥i pohledu na jednotlivé opefiai programy se da konstatovat, Ze OBnpys| a
podnikani a OP Lidské zdroje a z&stanost byly poiné dolie vyuzivany, naopak
ostatni programy jsou bohuzel ndéryuzivany. Je nutné konstatovat, ze i podporyeknaj

nejsou dostat®e vyuzivany, u&chto podpor je zarazejici jejich neznalost u podalak.

Je Zzejmé, Ze efektivitaerpani prograrin podpory neni valna. Je vSaleta uveést
fakt, Zze zkoumané programové obdobi je prvni akigSenosti podnikatéla samoiejme
i instituci, které maji na starost programy pogpernizsi, nez je tomu de Jako prioritni
vyplyva ze Séeni snaha o zlepSeni informovanosti o dotacich. idnpodniki nechape
smysl dotaci a zda se jim velmi n&né na & dosahnout. Velkdast podnik si také mysli,
Ze uz nemze na tyto dotace dosdhnoutiddu své velikosti, f)¢emz z hlediska geni

dotaci bez probléindo podporovaného sektoru spadaji.

Z dosavadnich vysledkcerpani prograrin pro roky 2007 - 2013 vSak vyplyva, Ze
efektivita vyuzivani progratnse z¥tSuje. Je to velmi pozitivni fakt, protoze presiky,
které jsou pra’R ureny, jsou jastidané a pokud je netgrpame, tak se vraci do rozpo
EU. Rozhoda by byla velka Skoda wgerpat tyto prosedky, zvlag pii pohledu do
budoucnosti. D4 se totizekavat postupné snizovani ptestki na tyto fondy, vzhledem

k rostouci ekonomické a hospasiéé vysglosti nasi zer

i



9 SUMMARY

This study is focused on utilization of programgorting small a medium - sized
enterprises in South Bohemia and its effectivithis study summarizes those programs. It
features European Unions Structural funds but stssiational and regional supports as
well. It is followed by description of South BohemiMinistry of Industry and Trade
programs utilization was evaluated questionary aeste Addressed enterpreneurs
answered question regarding grants utilisationertthat, personal conversations were used
for further research. It is obvious, that utilisatiof Support and Innovation programs is
not used enough. Especially, enterprise awarendassufficient. To improve that situation,
it is necessary to increase awareness of entespaisd develope number of enterprises
familiar with Support and Innovation programs. Aihds important to build up help from
offices and institutions that are responsible a #igenda. It is obvious and positive, that

the situation evolves and percentage excercisedgrses.

KEYWORDS:

» Small a medium-sized enterprises
» South Bohemia

» European Unions Structural

» Grants
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Piiloha 1: Zakladni dotaznik

UVODNI INFORMACE
1. Nazev spolaosti:
2. Pravni forma podnikani:

3. Sektor podnikani:
] Pramysl

] Stavebnictvi

] Obchod

] Pohostinstvi

] Doprava

O Sluzby

iny, uvel'te prosim jaky:

4. Fredmit hlavniho podnikani dle ZL:

5. Doba fungovani podniku:
mére nez 1 rok

dva roky (k 31. 12. 2007)
tri roky (k 31. 12. 2007)
tfi a vice let

NI

6. Paet zaméstnand:

] do 10 zamsstnand

] 10-49 zarsstnan@
] 50 — 249 zakstnand
O nad 250 zagstnand

EXTERNI PROSTREDI

7. Ovliviuje komunalni politika (postoje a vlivy obecnichirgich Gradi) Vase

podnikani?

L] Ano

] SpiSe ano
L] Ne

] Spise ne

Pokud ano nebo spiSe ano, diteeprosim jak:

8. Ovliviuje legislativa a soudy Vase podnikani?



] Ano

] SpiSe ano

] Ne

] SpiSe ne

Pokud ano nebo spiSe ano, napiSte prosim jak:

9. Je pro Vas obtizné&ippasobovat Vasi podnikatelsk@innost normam EU (pracovni
podminky, standardy v bezpsti prace a ochrany zdravi aj.)?

L] Ano

] SpisSe ano
L] Ne

] Spise ne

Pokud ano nebo spiSe ano, napiSte prosii pro
10. Co by mdl nas stat udlat pro rozvoj podnikani?
11. Jakou formu statni podpory byste nejvice oinil

12. Myslite si, ze by #h kraj* podporovat své podnikatele?

] Ano

] SpiSe ano
] Ne

] SpiSe ne

13. Pokud si myslite, Ze ano nebo spiSe ano, jikow krajské podpory byste nejvice
ocenili?

INTERNI PROST REDI

Financovani podniku

14. Financujeteiist svého podnikuipvazei z:

] Internich zdraj

] Externich zdraj

Kombinaci externich a internich zdioj

Ekologie

15. Vytv&i snizovani negativnichlivi na Zivotni prosedi v rdmci VaSi podnikatelské
cinnosti prekazky v rozvoji Vaseho podnikani?

] Ano
] Ne



Pokud ano, napiste prosim jaké:

16. Pokud jste vyrobni firmajemysleli jste o vyrobekologicky nezdvadnych vyrobk
recyklaci odpad, atd.)?

] Ano

] Ne

17. Pokud ano, je to Zidoda snizeni ekonomické zéte Vasi Firmy?
L] Ano

L] Ne
Pokud ne, uwéte prosim motiv, ktery Vas k vySe uvedenému krok&der

novace
18. Myslite si, ze doséhnete lepSich hospsldeh vysledi a zvysite svou

konkurenceschopnost préstinictvim inovace Vasi dosavadni podnikatelské
¢innosti?

] Ano

L] Spise ano
U] Ne

] SpiSe ne

Pokud ne nebo spiSe ne, dte prosim co jiného Vam parke dosahnout lepSich
hospodé#skych vysledi a zvySeni konkurenceschopnosti:

Lidské zdroje

19. Které z nize uvedenych pracovnich vlastnosti ppodle vasiiezité pro to, aby byl
Vas zandstnanec profesional ve svém oboru?

intelekt

predvidavost

schopnost adaptace

dosazeneé vztani

dosazena praxe

jiné, uvel'te jakeé:

OOooodd

20. Které z nasledujicich obeécdefinovanych cil jsou podle VasieZzité pro Usgsny
rast firmy (jedna se pouze o obecné cile v oblagivoge lidskych zdraj):

optimalni vyuZziti lidské prace

stanoveni a udrZeni personalnich naklad
naplréni osobnich cil zanestnané (pracovnich)
spokojenost za#stnané s pracovnim Zazenim
spokojenost zadstnané s pracovnim progedim

OOoodd



] zvySovani kvalifikace jednotlivych zasstnané (timto je mySlena investice do
vzdlavani zamstnand, které podpti jejich profesionalniist)

] zabezpéeni socialnich jistot pro zafstnance

] jiné, uvel'te prosim jaké:

Konkurenceschopnost

21. Rostla v letech 2004 — 2006 poptavka po Vadioduktech (vyrobky i sluzby)?
L] Ano

L] Ne
Pokud ne, co bylo podle Vaseho nézaiidipou?

DOTACNI PROSTREDKY:

22. Jste sezndmeni s faktem, ze EU poskytuje nasgatwfinakdni prostedky, jejichz
poslanim je m.j. podg rozvoj podniki a zvysit jejich konkurenceschopnost?

L] Ano

] SpiSe ano

L] Ne

] SpiSe ne

23. Vite jak vysokou finami podporu pro rozvoj vaseho podnikanizete ziskat
z Evropskeé unie, statnich podpor, komunitarniclgpon ¢i krajskych podpor?
] Ano

] SpiSe ano

] Ne

L] Spise ne

24. Vite, jestli splujete vSechny formalni podminky pro ziskani fixdrpodpory?
L] Ano

] SpiSe ano

L] Ne

] Spise ne

25. Seznamili jste se v roce 2004 2006 s Qgena programem @mys| a podnikani?
] Ano
] Ne

26. Pokud ano, vyuzili jste moznosti ziskat fiti@inpodporu z tohoto programu?
] Ano

] Ne

Pokud ano, k jakému za&mu?



27. Vyuzili jste v letech 2004 — 2006 moznosti aislnartni prostedky pro rozvoj
lidskych zdrofi ( OP RLZ — operéni program rozvoje lidskych zdigj?

] Ano

] Ne

Pokud ne, zaSkrite prosim libovolny p&et nize uvedenychigoda proc:
[InaSe spokost nema péebu vzalavat zandstnance, vsichni maji
odpovidajici kompetence (um, dovednost,&laoci apod.)
[]az do této chvile jsme o této moznosti suli
[]zpracovani zadosti je n&me
[Jadministrativa, ktera souvisi s realizaci projed@uinam zda personélnara@na
[Jadministrativa, ktera souvisi s realizaci projed@uinam zdéasow narana
[INelibi se nam chovani€dniki Uradi prace, kté maji na starost administraci
prograntt pro rozvoj lidskych zdrdj
[INelibi se nam chovaniédniki krajského éadu Jihéeského kraje, kté maji
na starost administraci prograrpro rozvoj lidskych zdrdj

28. Seznamili jste se v roce 2004 2006
se Spolénym regionalnim opetaim
programem (SROP)?

] Ano

] Ne

29. Pokud ano, vyuzili jste moznosti ziskat fiti@inpodporu z tohoto programu?
] Ano

] Ne

Pokud ano, k jakému za&mnu?

30. Seznamili jste se v uplynulych letech s podpor@odnikani, které realizuje
Jihatesky kraj v ramci Aknich plari (Program rozvoje kraje):

L] Ano
L] Ne
31. Pokud ano, jakym #pobem jste se @thto podporach dadgli?

z informaci v regionalnim tisku

z informaci v regiondlni televizi

z informaci v regiondlnich radiich

z informaci na internetu

na webovych strankach Krajskyadlu Jihgeského kraje
na webovych strankachrat prace v Jingeském kraji
na webovych strankach obecnidadi

na webovych strankachastskych dgadi

jinak, uvel'te prosim jak:

OOooogonoog



32. Vyuzili jste moznosterpat krajské finami prostedky pro rozvoj svého podnikanti,
které Jihdesky kraj pro tyto &ely uvolnil?

] Ano

] Ne

Pokud ano, napiste prosim z kterého programu:

33. Myslite si, Ze rekonstrukce silnic v Jleském regionu je také podpora podnikani?
L] Ano

] SpiSe ano

L] Ne

] Spise ne

34. Myslite si, Ze jste dosté&te informovani o moznostech ziskani fidafch

prostedki pro rozvoj sveho podnikani?

L] Ano

] SpiSe ano
L] Ne

] Spise ne

Pokud ano, z jakého z nize uvedenych Zd¥@m vyhovuje ziskavat informace
o ,dotacich"?

tisk

televize

radia

internet

Krajsky trad Jih@eského kraje

Utady préace v Jih@ském kraji

Obecni tad

Méstsky Gad

jiné, uvel'te prosim jaké:

Pokud si myslite, Ze nejste dostakeinformovani, uvdte prosim, jaka forma
ziskavani informaci by pro Véas byla optimalni:

OOooogooog

35. Kolik ¢asu jste vy sami stravili vyhledavanim faditnych informaci o dotaich
moznostech?

OJ mére nez d¥ hodiny deng

O vice nez d¥ hodiny dens

] nevyhledavam tyto informace

36. UvaZujete o podani Zadosti o fitahprostedky v letech 2007 2013,
které by ndly

pomoci podptit rozvoj Vasi firmy?

] Ano

] SpiSe ano



] Ne
] SpiSe ne

37. Podlte se s ndmi prosim o VaSe pozitivni i negatiwu&enosti fi podavani Zadosti
o finareni prostedky, [ administraci a realizaci projektuiipeho ukorgeni. Také by
nas zajimala VasSe zkuSenost s poradenskymi firmagif@devsim kvalita jejich

sluzeb.

Priloha 2: Znak ROP Jihozapad
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Priloha 3: Znak Legro Consult s.r.o.
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Priloha 4: Znak Jihoteského kraje




Priloha 5: Administrativni mapa Jiho¢eského kraje
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