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Firemni darcovstvi jako forma spoluprace

komerc¢niho a neziskového sektoru

Abstrakt

Prace se zaméiuje na téma spoleCenské odpovédnosti firem, konkrétné
firemniho darcovstvi. Obsahuje literarni reSerSi problematiky neziskového a
komeréniho sektoru, spolecenské odpovédnosti firem, firemni filantropie a firemniho
darcovstvi. Prakticka ¢ast se zaklada na kvalitativnim vyzkumu, konkrétné poznatki
z polostrukturovanych rozhovorti realizovanych mezi zastupci neziskovych
organizaci a snimi spolupracujicich podnikatelskych subjektt. Dale obsahuje
kvantitativni vyzkum v podobé dotaznikového Setfeni mezi Sirokou vefejnosti,
zjistujici nazory a znalosti o firemni filantropii a darcovstvi. Na zéklad¢ ziskanych
poznatkli je vytvoifen navrh koncepce efektivni spoluprace mezi ob&éma typy

organizaci.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, nadace, nadacni fondy, firemni

filantropie, dobrovolnictvi, komercni sektor, korporace, spolecenska odpovédnost



Corporate giving as a expression of cooperation

between the commercial and non-profit sector

Abstract

The thesis focuses on corporate social responsibility, namely corporate
donation. It includes a literature review of non-profit and commercial sector issues,
corporate social responsibility, corporate philanthropy and corporate donation. The
practical part is based on qualitative research, namely the knowledge of semi-
structured interviews conducted between representatives of non-profit organizations
and their business partners. It also includes quantitative research in the form of a
questionnaire survey among the general public, exploring opinions and knowledge of
corporate philanthropy and donation. On the basis of the acquired knowledge, a
proposal for the concept of effective cooperation between the two types of

organizations is created.

Keywords: nonprofit organization, foundations, endowment funds, corporate
philanthropy, volunteering, commercial sector, corporations, corporate social

responsibility
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1. UVOD

Spolecenskd odpovédnost firem patii mezi aktualni témata a trendy
soucasného podnikani. Prostfednictvim spolecenské odpovédnosti mohou firmy
pozitivné pusobit na zivoty jednotlivcl, skupin osob, mistni komunity i Sirokou
vetejnost v mnoha oblastech. Muze se jednat o odpovédnost v oblasti pfistupu
k ekonomice, lidem 1 Zivotnimu prostfedi. Do problematiky spolecenské
odpovédnosti se fadi rovnéz oblast firemniho darcovstvi, kdy firmy poskytuji své
finan¢ni i materidlni prostfedky na dobrocinnost.

Firemni darcovstvi vychazi ze vzajemné spoluprace komercniho a
neziskového sektoru. Firmy se mohou podilet na darcovstvi samy, ale také spolecné
se svymi zainteresovanymi stranami. Mezi trendy se rovnéz zac¢ina fadit zapojovani
zamestnancll, zakaznikli i dalSich skupin do firemniho darcovstvi ve spojitosti
s rozsahlejSi oblasti firemni filantropie, ktera zahrnuje vétSinu dobrovolnickych
aktivit vici verejnosti. Téma prace jsem si zvolil, jelikoz spolupraci komercéniho a
neziskového sektoru povazuji za velmi dilezitou. Firemni darcovstvi mize vybrané
oblasti neziskového sektoru pozitivné ovliviiovat a tim pfispivat ke zlepSovani
celkové spolecenské situace.

Prace se skladad ze Sesti samostatnych kapitol, které déli praci na literarni
reSerSi a vlastni vyzkum problematiky. Literarni reSerSe piedstavuje samostatnou
kapitolu 3, obsahujici poznatky tykajici se problematiky vymezeni neziskového a
komercniho sektoru, spole¢enské odpoveédnosti firem, firemni filantropie a firemniho
darcovstvi. Prvni Cast literarni reSerSe tvofi poznatky =z oblasti problematiky
neziskového sektoru, neziskovych organizaci, jejich financovani a ¢lenéni. Nasleduje
vymezeni a identifikace komercniho sektoru pro uvedeni zasadnich odliSnosti. Dalsi
cast reSerSe se zabyva oblasti spoleCenské odpovédnosti firem, jejich jednotlivych
pilifi s dirazem na externi Cast socialniho pilife a jeho konkrétni aspekty jako
firemni filantropie, sponzoring a dals$i. Firemnimu déarcovstvi se poté vénuje
nasledujici samostatna kapitola.

Vyzkum prace je realizovan prostiednictvim dotaznikového Setfeni a
polostrukturovanych rozhovord. V ramci dotaznikového Setfeni jsou zjisStovany

postoje a znalosti Ceské vefejnosti tykajici se neziskovych organizaci a firemni



filantropie, rozhovory zjistuji uroven firemniho darcovstvi ve vybranych
neziskovych organizacich i komer¢nich spolecnostech, se zaméfenim na nadace pro
podporu déti z détskych domovi. Posledni ¢ast prace obsahuje diskuzi ziskanych
poznatkt a uvadi ndvrh koncepce pro efektivni spolupraci neziskového a komecniho

sektoru.
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2. Cil a metodika prace

Cilem prace je na zakladé teoretickych vychodisek a vhodné metodologie
navrhnout koncepci efektivni spoluprace neziskovych organizaci a jejich darci.

Dil¢im cilem je zjistit, jak vefejnost vnima problematiku firemni filantropie
a neziskového sektoru sdirazem na firemni déarcovstvi, coz je zjiSténo
prostfednictvim dotaznikového Setfeni prevazné mezi respondenty oslovenymi
autorem prace.

Dalsim dil¢im cilem je zjistit, jaka je uroven firemniho darcovstvi
v konkrétnich nestatnich neziskovych organizacich. V ramci daného cile je zjisténo,
kterymi filantropickymi aktivitami se vybrané firmy zabyvaji a jaka je jejich
spoluprace s neziskovymi organizacemi. Cile je dosazeno prostiednictvim metody
polostrukturovaného rozhovoru. Ziskané poznatky slouzi spolecné s literarni resersi
jako podklad pro naplnéni hlavniho cile prace, sestaveni navrhu vhodné koncepce
spoluprace obou sektord.

V préci jsou vyuZity prevazné metody analyzy dokumentii, dotaznikového
Setfeni a polostrukturovanych rozhovorl. Analyza dokumentli, konkrétné odborné
literatury Ceské i zahranicni je vyuzita v ramci tvorby literarni reSerSe. Dotaznikové
Setfeni lze charakterizovat jako formu psaného fizeného rozhovoru. Dotaznik je
vytvofen pisemné a poté elektronicky zpracovan a zprostifedkovan oslovenym i
nahodnym repondnetim. Vysledky jsou zpracované do statistického zhodnoceni.
Jednd se o subjektivni metodu sbéru dat, prostfednictvim niz jsou zjiStovany
znalosti, nazory ¢i postoje respondentll vii¢i vybrané problematice (Bortvkova,
2013).

Smérodatnost ziskanych dat umoziuji pouze odpovédi od zpulsobilych
respondentil, za néZ jsou povazovany pouze dospé€lé osoby s pfimétenou inteligenci
(pokud neni dotaznik cileny pro déti) rovnéz mize byt zaméfen vzhledem k tématu
na konkrétni cilovou skupinu. V dotazniku mohou byt zjistovany dva typy fakt,
tvrda a mekka. Tvrda fakta ptfedstavuji objektivni informace o respondentech, napf.
jejich veék, pohlavi, ekonomicky status, typ bydlisté a dalsi. Mekka fakta zjist'uji

jejich subjektivni nazory a postoje viici zkoumané problematice (Borivkova, 2013).
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Prostiednictvim dotazniku mohou byt pokladany tfi typy otazek:
Uzaviené otazky — volba mezi vybranymi formulovanymi moZznostmi jako
a-b-c-d-e atd., v dotazniku je vyuzita pro vybrané otdzky a charakteristiku

vzorku respondentd.

Oteviené otazKy — odpovéd respondenta je formulovana vlastnimi slovy ve
vymezené délce, v dotazniku nejsou vyuzity, jelikoz jsou vhodnéjsi pro

napft. pro psychologické dotazniky.

Skalové otazky - respondent se vyjadfuje pomoci uréené skaly, napf.
numerické, grafické, slovni, v praci je vyuzita v ramci otazek zcela ano,

spiSe ano, spise ne a zcela ne. (Borvitkova, 2013)

Dotaznik v praktické ¢ast prace se sklada ze skalovych a uzavienych otazek,
v ramci nichz, se zjist'uji znalosti, ndzory a postoje respondentti vici firemnimu
darcovstvi a spolecenské odpovédnosti firem.

Metoda rozhovoru se zakladd na procesu pifimého dotazovani neboli
verbalni komunikaci vyzkumného pracovnika s respondentem ¢i jejich skupinou.
Ziskané poznatky jsou poté zpracovany a analyzovany v uceleny vystup v podobé
novych poznatki na zaklad¢ pfimého sbéru dat z rozhovoru. Existuji zakladni tfi
formy rozhovoru na zékladé¢ strukturalniho clenéni otazek:

Strukturovany — otazky jsou piesné stanoveny a sefazeny, respondent odpovidéa na

pfedem piipravené dotazy.

Polostrukturovany — stanovena je pouze hruba struktura a téma rozhovoru, spolecné

s nékolika zakladnimi otazkami, rozhovor se mize ménit dle momentalni situace.

Nestrukturovany — stanoveno je pouze téma rozhovoru, ktery se zcela odviji od

momentalni situace. (Hendl, 2016)
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Pro ticely vyzkumu prace byl vybran polostrukturovany rozhovor, ktery byl
uskute¢nén s vybranymi konzultanty v neziskovych organizacich i1 firmach

poskytujicich darcovstvi.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor

Neziskovy soukromy sektor, oznacovany téz jako tfeti sektor, je cast
narodniho hospodafstvi, jejimz cilem neni zisk, ale ptimy uzitek (Hopkins, 2009).

Neziskovy sektor je tvofen organizacemi, dobrovolné sdruzujici obcany, jez
sdileji spole¢né hodnoty s ochotou spolupracovat na spole¢ném cili. Cinnost
neziskovych organizaci miize byt provozovdna za ucCelem dosahovani jednoho

z nasledujicich tii cila:

e uspokojeni potieb a zajml samotnych clent;
e snaha pomoci druhym;

e prosazeni vetejné¢ho zajmu. (Pottcek a kol., 2005).

Do neziskového sektoru se tudiz fadi pouze organizace, jejichZ cilem neni
dosazeni zisku, ale vytvofeni uZitku a ptidané hodnoty, zpravidla ve form¢ vefejné
sluzby neboli poskytovani sluzeb vefejnosti s ucelem uspokojeni jejich potreb.

Obecna terminologie spojena s neziskovymi organizacemi je nejednotna,
kvuli ¢emuz se zde vyskytuji problémy ve vnimani neziskového sektoru vetejnosti.
Jak uvadi Radim Bacuvcik (2017), ,,v ceském jazykovem prostiedi se vzily a jsou
obecné pouziviny terminy neziskovy sektor, neziskové organizace, verejny sektor,
verejné neziskové organizace, obcansky sektor, nestdtni neziskovy sektor, soukromy
neziskovy sektor, nestatni neziskové organizace, soukromé neziskové organizace,
treti sektor, organizace tretiho sektoru, také dobrovolné ¢i dobrovolnické organizace
a nevladni sektor ¢i neviadni organizace, pripadné jesté nékteré dalsi (nezavisly
sektor, komunitni organizace, organizace obcanského sektoru atd.).” Ve vyctu vSech
uzivanych ¢eskych nazvii pro neziskové organizace lze pozorovat znac¢nou diverzitu
uzivani moznych pojmi, vzhledem k cemuz mohou byt ze strany vefejnosti

neziskové organizace téz riznymi zptsoby definovany a vnimany.
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Uzitim pojmu tfeti sektor' je odkazovano na skutecnost, Ze sektor piisobi
mezi statem a trhem. Naopak oznaceni neziskovy sektor zdaraziuje fakt, ze hlavnim
cilem neni vytvareni zisku, ale ptfidané hodnoty, na rozdil od komerc¢nich organizaci.
Termin obcansky sektor pak zduraziiuje propojeni neziskovych organizaci a
obcanské spolecnosti (Fric, Goulli a kol., 2001).

Jak je uvedeno vyse, hlavnim cilem neziskového sektoru je uspokojovat
potieby obcCanli v oblastech, kde nejsou potieby schopni sami uspokojovat ¢i je
uspokojovat adekvatnim zplisobem. K ziskani dostatecnych informaci o potfebach
spole¢nosti je potieba spoléhat se na jiné zdroje informaci nez pouze politické
procesy, legislativu a vefejné rozpocty, se kterymi primarné pracuje stat.

Autor prace se v souhlasu s Potiickem (2005, s. 103) domniva, Ze by bylo
nejvhodnéjsi hovofit o neziskovém sektoru jako ,,o specifickém tretim sektoru,
v némz se neziskove organizace ridi pravidly, ktera se odlisuji od zdkonu trhu i od
fungovani statu a jeho instituci™.

V ramci narodniho hospodaistvi, které je chapano jako ,sloZita soustava
subjektit a vazeb mezi nimi, které se vytvorily v procesu vyvoje spolecnosti za ucelem
dtvaru* (Skarabelova, 2002, s. 86), stoji neziskovy sektor vedle ziskového sektoru, a

déli se na vefejny sektor, nestatni sektor a sektor domacnosti.

! Prvni sektor — ziskovy, trzni; druhy sektor — vefejny, vladni
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Obrizek & 1: Clenéni narodniho hospodiistvi

Narodni
hospodarstvi

ziskovy (trzni) neziskovy
sektor (netrzni) sektor|

= verejny sektor

ad Nestatni sektor

sektor
domdcnosti

Zdroj: autor prace dle Streckova, Maly, 1998

Hamernikova (2000) ve shod¢ s Tetievovou (2008) rovnéz uvadi, Ze narodni
hospodafstvi Ize Clenit na zakladé n€kolika kritérii, jedna se o kritérium prostoru,
kritérium vlastnictvi, kritérium sektorti, kritérium odvétvi a kritérium zplsobu
financovani.

Neziskovy sektor ziskava zpravidla prostfedky pro svoji ¢innost pievazné
z prerozdélovacich procest, na rozdil od ziskového sektoru, jez je Cerpa z prostiedkl
ziskanych subjekty ziskového sektoru, pochdzejici zprodeje statkl. Piestoze
organizace neziskového sektoru mohou ziskéavat prostiedky z ekonomické ¢innosti,
zpravidla se jedna o vedlejsi ¢innost pfijmui. Prijmy prosttedkl z vetejného sektoru
pochéazi zriznych zdroji na zéklad¢ charakteru konkrétni neziskové organizace,
mize se jednat o dotace a jiné piijmy z vefejnych rozpoctd, dary od soukromnikt a
firem ¢i finance ziskané z vetejnych sbirek (Rektotik, 2010). Jak je jiz zminéno vyse,

neziskovy sektor je mozné rozd¢lit na:

1. neziskovy verejny sektor, ktery poskytuje vetejné sluzby a je tedy fizen a

spravovan vetejnou spravou;
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2. neziskovy soukromy sektor, jez ziskava prostredky na konkrétni a predem
definované statky ¢i produkce z financi soukromych fyzickych a pravnickych
osob, které pritom neocekavaji finan¢n¢ vyjadieny zisk;

3. sektor domdcnosti, ktery se zacleniuje do kolob&éhu financ¢nich tokil a je soucasti

produktt, faktort a kapitalu (Rektotik, 2010).

VSechny tfi sektory neziskového sektoru se vSak vzdjemné prolinaji a

ovliviiyji se. Podle Rektotika (2010) se jedna o nasledujici tii vazby:

1. pusobeni vefejného sektoru na neziskovy sektor: vefejny sektor, tj. stat,
zabezpeCuje presun kapitalovych zdrojui k tfetimu sektoru, a to nejcastéji
prostfednictvim dotaci, grantl, danovych ulev apod. a usmériiuje sektor
regulac¢nimi opatfenimi;

2. pusobeni ziskového sektoru na neziskovy sektor: sektory se nemohou ovliviiovat
co do hlavni ¢innosti ani pii ziskavani zdroji z vetfejnych rozpocti, ale miize se
jednat o pfesun penéznich zdrojii ze ziskového sektoru do neziskového sektoru
formou sponzorstvi;

3. wvztah v ramci sektoru mezi domacnostmi: domacnosti jsou pro sektor pramenem
penéznich prostiedkd, a to nepifimo formou dani i pfimo prostfednictvim

poplatkd, ¢lenskych prispévkt apod. a také zdrojem dobrovolnych pracovnik.

3.1.1 Financovani neziskového sektoru

Neziskovy sektor ma vzhledem ke své charakteristice, znacnou potiebu
ziskavani financnich zdroji. U nestatnich neziskovych organizaci je dana potieba
zvySend oproti jinym typim neziskovych organizaci. Organizace jsou nuceny
vytvaret strategie, jez vedou k dlouhodobému, v optimalnim pfipadé trvalému,
zajisténi financnich zdrojii. Za ziskani financi zodpovida zpravidla management nebo
specializovany pracovni nazyvany fundraiser (Broukal, 2009).

Boukal (2009) a Cepelka (2003) uvadi, 7e se standardné (nestatni)
neziskové organizace obraci na ty subjekty, jez sice nejsou nutné piijemci jejich

sluzeb, avSak maji zdjem se na poslani organizace podilet. Z toho divodu je pro
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organizaci nezbytné, aby jeji cile a poslani byly formulovany a pochopeny spravnym
zpisobem, zejména v disledku neustalého meziroéniho zvySovani konkurence
v podob¢ organizaci usilujicich o ziskani prostfedkii ze stejnych zdroji, jez jsou
zpravidla omezené. Financovani neziskovych organizaci musi byt vicezdrojové,
zejména kvili omezenému mnozstvi zdroji od konkrétnich darci ¢i rozpocta.

Ptikladem omezenych zdroji miize byt pravé firemni darce, ktery se rozhodl
pro sponzorovédni vybrané nadace. Podnikatelsky subjekt v rdmci své spoleCenské
odpovédnosti vymezil prostftedky pro sponzorovani jedné nadace, v prostiedi
neziskového sektoru se jich vsak v CR vyskytuji desitky, z nichz se mnoho z nich
muze soustfed’ovat na stejnou oblast (napt. pomoc handicapovanym détem).

Volba subjektu pro sponzoring ¢i darcovstvi muze byt slozita a
podnikatelsky subjekt proto mize kontaktovat vice nadaci a na zaklad¢ informaci
pfimo ze zdroje organizace se rozhodnout. Stejn¢ tak veskeré fondy pro dotovani
stati a obci na statni ¢i evropské Grrovni jsou omezené a pro poskytnuti financnich
prostfedkti maji casto piisné vymezené podminky.

Ziskavani finan¢nich i nefinancnich prostredkt pro neziskové organizace je
oznacovano jako ,fundraising” a lze jej definovat jako ,.systematické ziskavini
financnich i nefinancnich prostiedkii pro zajisteni poslini neziskové organizace*
(Nadace neziskovky, 2007). Nasledujici body wuvadi charakteristické zdroje
financovani riznych neziskovych organizaci:

Financovani z vefejnych rozpocétd, Granty, Firemni darcovstvi, Individualni

darcovstvi, Vetejné sbirky, Samofinancovani z podnikatelské ¢innosti

Financovani vefejného sektoru se diametralné¢ odliSuje od financovani
podnikateltl, n¢které vybrané prvky vsak jsou spolecné, jedna se zejména o granty a
samofinancovani. Vefejné financovani z vefejnych rozpoctu je realizovano v ramci
statni dotacni politiky, kterd je zabezpeCovana institucemi statni spravy
(ministerstva) i institucemi samospravy. Mize se jednat o financovani ze statniho

rozpoctu, z rozpoctu kraju, obci ¢i statnich fondd, formou dotaci. Dotacni oblasti a

18



priority, na které stat finantné piispiva, byva kazdoroné vladou Ceské republiky
upfesiiovan.

Nadace, nada¢ni fondy jsou vymezeny zdkonem ¢. 227/1997 SB., o
nadacich a nadacnich fondech, a jedna se o ,ucelové sdruzeni majetku zrizené
zakladatelem nebo zakladateli k dosahovani obecné prospésnych cilii** (Nadace
neziskovky, 2000). Nadacni oblast je znacn¢ rozmanitou oblasti, organizace mohou
zadat nejriiznéjsi nadace o grant ¢i jinou finan¢ni vypomoc. Jejich cilem je casto
ziskavani prostiedkt formou individuéalniho a firemniho darcovstvi.

Firemni darcovstvi se v soucasnosti stavad vyznamnou soucasti financovani
neziskovych organizaci. Neziskové organizace by se mély dostatecné podrobné
vénovat dané spolupraci, zejména se zaméfit na motivy, jez podniky k firemnimu
darcovstvi vedou. Dané motivy nejcastéji vychazi z potteby ziskani danovych ulev ¢i
vytvofeni vlastni reklamy, jindy se jednd o soucast tradice firmy apod. (Boukal,
2009). Stale castéji se v soucasnosti setkdvame se spolecenskou odpoveédnosti firem,
do niz se tadi praveé aspekt darcovstvi a podpory neziskového sektoru.

Individualni darcovstvi zahrnuje zejména osloveni vefejnosti s cilem ji
ziskani jejich sympatii a ptizn€. Darci se pak stavaji samostatné fyzické osoby.
Z pohledu darce je dana forma financovani vyhodnou, nebot’ podle zakona o danich z
prijmi si muze hodnotu daru odecist ze svého zakladu pro vypocet dané. Je-li
celkova hodnota darti v daném roce je vétsi nez 2 % zakladu dané poplatnika, nebo
¢ini alespont 1000 K¢, nejvyse vSak Ize odecist 10 % hodnoty zakladu dané (Boukal,
2009).

Individualni darcovstvi se vyskytuje v riiznych formach a soucasné moderni
technologie dany proces maximalné zjednoduSuji. Vysoké popularity dosahuje napf.
darcovska sms (Donors Message Service, DMS), umoziiujici podpoteni konkrétniho
projektu pomoci textové zpravy odeslané z mobilniho telefonu. Cena jedné sms je 30
K¢ a ztéto castky jde na konto neziskové organizace 29 K¢, rovnéz byly nové
zavedeny sms v hodnote 60 K¢ a 90 K¢ (Darcovska sms, 2017).

Dale muze jit o vetejné sbirky, které zdkon ¢ 117/2001 Sb., o verejnych
sbirkach, definuje jako ,ziskavani a shromazdovani dobrovolnych penéZitych

prispévkii od predem neurceného okruhu prispévatelii pro predem stanoveny verejné
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prospésny ucel, zejména humanitarni nebo charitativni, rozvoj vzdeélani, telovychovy
nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo zZivotniho prostredi.

V téchto piipadech je okruh darct zpravidla neurcity a pfedem neznamy.
Jeji ucel musi byt vefejné prospésny, pricemz v piipadé jiného ucelu vyuziti
ziskanych finan¢nich prostfedkli posuzuje krajsky urad. Verejna sbirka musi byt
rovnéz transparentni a mit moznost kvantitativniho vyhodnoceni. Sbirku muze
organizovat jen pravnicka osoba se sidlem na izemi Ceské republiky, jeji maximalni
délka trva tfi roky. Formy vefejnych sbirek mohou byt rizné, mize se jednat o
shromazd’ovani prispévkid prevodem na predem urCeny zvlastni bankovni ucet,
sbéraci listiny, sbirdni hotovosti do pokladnicek (akce Svétluska), prodej predméti ¢i
vstupenek na vybrané nadacni akce, prondjem telefonni linky atd. (Boukal, 2009).

Samofinancovani je zplsob financovani neziskové organizace ze zisku
z vlastniho podnikani neziskové organizace. Boukal (2009) uvadi, ze o dané formée
financovani mohou uvazovat organizace, jez maji jasn¢ definované poslani, které je
akceptovano vSemi Cleny neziskové organizace.

Neziskové organizace rovnéz musi mit jasné definovany a realisticky
strategicky plan na vysoké odborné urovni, rozpracovany do systému efektivnich
programu. Stejné jako ostatni typy organizaci se musi neziskové organizace rychle
ptizpisobovat ménicim se podminkdm trzniho, ekonomického, spolecenského i
kulturniho prostredi, ¢lenové musi byt adekvatné vzdélani a mit dostatek zkuSenosti
s pisobenim v oboru (Boukal, 2009).

Vyznamnym faktorem je rovnéz schopny management, poctivé vedené a
zvetejnéné ucetnictvi a mnoho dalSich faktorti. Formami samofinancovani jsou
rovnéz Clenské poplatky, jejichz prostiednictvim clenové davaji neziskové
organizace individualni dary a za né€ protihodnotou ziskaji napt. slevy z cen z prodeje
vlastniho zbozi organizace (vyrobky chranénych dilen, hracky apod.), dale pfijmy
z pronajmu (ma-li neziskova organizace k dispozici majetek), vyuziti nehmotného

majetku, ve vyjimecnych piipadech i finan¢ni investice.
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3.1.2 Neziskové organizace

Jak bylo uvedené vyse, hlavnim charakteristickym rysem neziskové
organizace je skuteCnost, ze nevytvari zisk pro vlastni prospéch. Piipadny zisk
z ekonomické Cinnosti, napt. prodej upominkovych predmétii nadace, predstavuje
prostiedky ziskané ve prospéch uspokojeni poslani neziskové organizace a s danym
ucelem je rovnez zékaznici zakupuji (Boukal, Vavrova, 2007).

Neziskové organizace svij zisk zpétné vkladaji do organizace a vyuzivaji jej
tak k plnéni hlavnich cil. Radi se zde rtizné ,,organizace prispévkové, rozpoctové,
odbory, politické strany a hnuti, zajmova sdruzeni pravnickych osob, druzstva (pokud
jsou zrizovana za jinymi ucely nez podnikani), nepodnikatelské obchodni spolecnosti
(napr. spolecnosti s rucenim omezenym, pokud jsou ziizeny k jinym ucelum nez
podnikani), piip. i pravnické osoby ziizované samostatnymi zdkony (napr. Ceska

akademie véd, Ceska televize, Cesky rozhlas)* (Jakubikova, 2012, s. 77-78).

Salomon a Anheier (1997) terminologicky problém feSi strukturalné-
operacionalni definici, jiz neziskovou nestatni organizaci vidi jako:
- organizovanou (organized),
- soukromou (privated),
- nerozd¢luyjici zisk mezi vlastniky (non-profit-distributing),
- samospravnou (self-governing),

- dobrovolnou (voluntary).

Mezinarodni  klasifikace [International Clasification of Non Profit

Organisations definuje ¢lenéni neziskovych organizaci podle obori:

1. kultura a sport, rekreace,
vzdélani a vyzkum vcetn€ védy,
zdravotni péce,

socialni sluzby,

Zivotni prostiedi,

AN

komunitni rozvoj,
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7. ochrana prav skupin a jednotlivca,

8. dobrocinnost, filantropie,

9. mezinarodni aktivity,

10. ndbozenské aktivity,

11. podnikatelska a profesni sdruzeni, odbory, svazy, komory,

12. ostatni nespecifikované ¢innosti (Fri¢, Goulli a kol., 2001).

Na zakladé znacné diverzity typd cinnosti neziskovych organizaci lze
rovnéz dle nazoru autora zdGvodnit rozdilné a nejednotné vnimani neziskového
sektoru Ceskou vefejnosti. Pro mnoho jedincii mize byt napt. pojem ustalen jako
jednu nebo vice typd zminovanych oblasti, kvlili ¢emuz za neziskové organizace
povazuji pouze urity okruh druhli neziskovych organizaci napf. dobroCinné a
komunitni rozvoj.

V ceské legislativé neni pojem presnéji definovan, nékteré zminky se
vyskytovaly v zdkoné ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdéjsich
predpisu. V sou€asné u€inném znéni jiz termin neni pfesn¢ formulovan ¢i vymezen.
V § 18 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmit byl uveden nasledujici ¢aste¢ny
vycet typl subjektii:

1. Zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou

ziizena za uCelem vydélecné Cinnosti,

2. Obcanska sdruzeni véetn€ odborovych organizaci,

3. Politické strany a politicka hnuti,

4. Statem uznavana cirkev (registrovana) a nabozenské spolecnosti,

5. Nadace a nadacni fondy,

6. Obecn¢ prospésné spolecnosti,

7. Veftejné vysoké Skoly, vefejné vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby
podle zvlastniho pravniho predpisu,

8. Obce,

9. Kraje,
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10. Organiza¢ni slozky statu (napf. ministerstva, Ustavni soud Ceské republiky,
soudy, statni zastupitelstvi, Nejvy3si kontrolni tfad, Akademie véd Ceské
republiky),

11. Ptispévkové organizace,

12. Statni fondy (napt. Statni fond zivotniho prostiedi, Statni fond pro podporu a
rozvoj ¢eské kinematografie, Statni fond kultury),

13. Subjekty, o nichZ to stanovi zvlatni zakon (napf. Cesky rozhlas, Ceska televize,
Ceska narodni banka, profesni komory — Ceska lékaiska komora, Komora

auditorti, Ceskéa advokatni komora atd.).

Vycet organizaci vystizn¢ uvadi druhy neziskovych organizaci, které se
mohou na trhu vyskytovat. Do oblasti neziskového sektoru je zafazena ftada
organiza¢nich utvarti pisobicich ve prospéch populace na regionalni ¢i lokalni
Grovni. Zadna z organizaci neexistuje za Gi¢elem vytvateni zisku, musi viak mit jasné

definované poslani, které vyjadiuje ucel jeho zfizeni a plisobeni.

3.1.3 Clenéni neziskovych organizaci

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, ze neziskové organizace predstavuji
Siroké spektrum samostatnych funkcnich subjektd, vyskytujici se naptic¢ celou
obcanskou spolecnosti. Za vhodnéjsi pro ucely prace proto autor prace povaZuje
klasifikovat neziskové organizace na zakladé konkrétnich charakteristickych znaki.

Podle kritéria zakladatele jsou neziskové organizace rozdéleny na:

vefejnopravni organizace - organizace zalozené vefejnou spravou, tj.

statni spravou (ministerstva, ustfedni organy statni spravy), samospravou

(obce, kraje ¢i magistraty);

soukromopravni organizace - organizace zalozené soukromou fyzickou

osobou nebo pravnickou osobou (ev. Spole¢n¢);

veiejnopravni instituce — vykon ucelu vetejné sluzby je jim dan ze zakona

(vefejné vysoké skoly).
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Podle kritéria globalniho charakteru poslani jsou neziskové organizace rozdé€leny na:
organizace verejné prospésné — zalozeny za ucelem poslani produkce vefejnych a
smiSenych statki uspokojujicich potifeby vefejnosti, tj. spolecnosti (charity,
zdravotnictvi, vzdélani, ekologie, vefejna sprava atd.);
organizace vzajemné prospésné — zalozeny za ucelem vzdjemné podpory urcitych
skupin obCani a jsou vadzdny spoleCnym zijmem, pfiCemz jejich poslanim je
uspokojovani vlastnich zajmti; o to, aby tyto zajmy byly vztahu k vetejnosti korektni
a cestné, tj. neodporuyjici z4jmlim druhych obcanti a pravnickych osob, se stara
vetejna sprava; jde o profesni a konfesni zajmy, ochranu zajmut skupin, kulturni
aktivity atd.

Podle kritéria pravné organizované normy jsou neziskové organizace
rozdéleny na (zakon v prisluSném platném znéni):
organizace zalozené podle zdkonti ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla, a ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu;
organizace zaloZené podle ostatnich zakonii platnych pro neziskové organizace;

organizace zaloZené podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Podle kritéria zpiisobu financovani jsou neziskové organizace rozdéleny na:
organizace zcela financované z vetejnych rozpoctu,
organizace zC¢asti financované z vetejnych rozpocti;
organizace financované z riiznych zdrojt (vlastni ¢innost, dary, sponzofi atd.);

organizace financované z realizace vlastniho zakladniho poslani.

Podle kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni) jsou
neziskové organizace rozdé€leny na: (Rektotik, 2010)
kultura, ochrana pamatek, uméni, sport a volny cas, vzd€lani a vyzkum,
zdravotnictvi, socidlni sluzby, zivotni prostiedi, komunitni rozvoj a bytové
hospodarstvi, obcanskopravni osvéta a politické organizace, organizovani
dobrocinnosti (filantropie), nadace mezinarodni, nabozenstvi a cirkev, profesni

komory, svazy, odbory a spolky, ostatni nespecifikované ¢innosti.
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Neziskové organizace mohou byt zalozeny a provozovany jako fyzické Ci
pravnické osoby, nikoli vSak za ti¢elem podnikéni ¢i produkce zisku. Jejich Gcelem
je vetejné prospésna Cinnost, respektive uspokojovani konkrétnich potieb obcanti a
komunit, a jejich ¢innost je zpravidla podporovana nebo financovéna z cizich zdroji
v podob¢ darii a prispévkll od jednotlivel ¢i spolecnosti, dotaci a jinych piispévki
z vetrejnych a evropskych rozpocta. Prostfedky jsou dale vyuzivany za ticelem plnéni
poslani organizace, jeZz je stanoveno na zdklad¢ specifikaci konkrétniho typu

organizace a jeho zaméteni (Rektotik, 2010).

Organizace pasobici v neziskovém sektoru miizeme rovnéz rozdélit do péti skupin:
neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospéSné - maji globalni poslani
vzajemné prospéSné Cinnosti (nadace a nadacni fondy, politické strany a politicka
hnuti, cirkve a nabozenské spolecnosti, obecné prospésné spolecnosti);

neziskové soukromopravni organizace vefejné prospé€Sné — maji globdlni poslani
vefejn¢ prospésné c¢innosti (obCanskd sdruzeni vcetné odborovych organizaci,
zéjmova sdruzeni pravnickych osob, honebni spoleCenstvo, sdruzeni bez pravni
subjektivity, profesni komory);

neziskové vefejnopravni organizace typu organizacnich slozek a ptispévkovych
organizaci statu a samospravnych uzemnich celkli-s globdlnim poslanim vefejné
spravy a vetejn¢ prospésné cinnosti (piispévkové organizace statnich a tizemnich
samospravnych celkii, obce, kraje, svazky obci, Akademie véd Ceské republiky,
Vézeniska sluzba a justi¢ni straz, Grantova agentura CR, Ustavni soud CR, Nejvyssi
kontrolni uiad atd.);

neziskové ostatni vefejnopravni organizace - s globalnim poslanim vetejné prospésné
ginnosti (Cesky rozhlas, Ceska televize, statni podniky, vysoké $koly, Veobecna
zdravotni pojistovna CR, statni fondy);

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolec¢nosti a podobnych
organizaci — zahrnuji vyjimecné pfipady neziskovych organizaci, s moZnosti
globalniho poslani vefejné 1 vzdjemné prospésné Cinnosti (spolecnost s rucenim
omezenym, akciova spolecnost, druzstvo, spolecenstvi vlastnikd bytovych jednotek),

(Rektotik, 2010).
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Definice neziskovych organizaci podle Rektofika se shoduje se clenénim
Razickové a Merlickové (2003), ktera vSak do Clenéni fadi rovnéZ samostatné
politické strany a hnuti a také nabozenské skupiny a registrované cirkve. V ¢eském
prostiedi se pak nejcastéji z hlediska mnozstvi a zaméfeni Cinnosti lze setkat
s nasledujicimi pravnimi formami nestatnich neziskovych organizaci:

Obcanské sdruzeni — vznikd na zaklad€ zédkonu ¢. 89/2012 Sb., obCansky zékonik,
jedna se o sdruzeni fyzickych i pravnickych osob, a to na zakladé Clenstvi. Registraci
obcanskych sdruzeni provadi Ministerstvo vnitra CR, pfi¢em? podminkou je
predlozeni stanov. Obcanské sdruzeni nepiedklada vyro¢ni zpravu,

obecné prospésna spolecnost — vznika na zakladé zakonu ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, jedna se o spolecnost, ktera poskytuje obecné prospésné sluzby. Registrace
se provani v krajském obchodnim rejstiiku, pficemz zakladaci smlouva nebo listina.
Obecné prospésna spolecnost je povinnd predkladat vefejné piistupnou vyrocni
zpravu,

Nadace a nada¢ni fondy — vznikaji na zaklad¢ zékonu ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadac¢nich fondech) — jde o ucelova sdruzeni majetku s cilem dosahovani obecné
prospesnych cili. Ziizuji se Nadacni listinou nebo Zakladaci listinou, popt. zavéti.
Registrace probiha v krajském obchodnim rejstiiku, ze zakona musi predkladat

vyro¢ni zpravu, nesmi podnikat.

3.2 Komer¢ni sektor

V ramci ucelu porovnani a vymezeni zékladnich odliSnosti, nasledujici
kapitola pojednava o specifikdch a charakteristice komercniho sektoru, v jehoz
prostiedi plisobi aktéfi v podobé obchodnich korporaci, samostatné vydélecnych
osob, zivnostnikli, MSP a dalSich, jez z pohledu prace plni roli firemniho darce.

Komer¢ni neboli podnikatelsky sektor predstavuje ¢ast narodni ekonomiky,
kterd je primarn¢ financovana z prostifedkt ziskanych z prodeje statkli. Spolecnosti

produkuji vyrobky ¢i zajistuji poskytovani sluzeb, které jsou vyrabény s urcitymi
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naklady na suroviny, material, provoz a lidskou praci a nasledné je organizace
prodava na trhu s prirazkou, ktera predstavuje prostiedky urcené k prerozdéleni na
zisk a investi¢ni rozpodet k modernizaci podniku v riznych podobach (Skodova-
Parmova, 2012, Jurecka, 2017).

Primarnim cilem podnikatelského subjektu je vytvareni zisku, jelikoz jeho
majitelé jej provozuji jako své povolani. Zisk predstavuje silny motivacni faktor,
ktery podnikateli ddva mozZnost samostatné teoreticky neomezenych piijmt, coz vSak
vrealitt neni pro mozné, vzhledem k finanénim moznostem a preferencim
spotiebitelil, produkci podniku, legislativnim podminkam, konkurencnimu prostiedi
a dalSim regulatoriim. V praxi se vSak vyse podnikatelovy odmény odviji od jeho
vlastnich schopnosti, moZnosti a mnoZstvi prace (Skodova-Parmova, 2012).

Krom¢ orientace na zisk vSak podnik disponuje fadou dalSich funkei.
Podnikani predstavuje jeden ze =zakladnich aspektd hospodafrstvi moderni a
z politického hlediska pravicové orientované ekonomiky spoleCnosti. Staty usiluji
zpravidla o jeho podporu, jelikoz jeho prostiednictvim se do statniho rozpoctu
dostavaji finance z dani a obecné dochazi k posilovani ekonomiky statu a ristu HDP
(gkodové-Parmové, 2012, Jurecka, 2017).

Podnikatelské subjekty vytvareji pracovni mista pro osoby ve svém regionu,
privadi na trh fadu vlastnich vyrobkli a sluzeb, které napomahaji uspokojovat
spotfebitele a prostfednictvim prodeje svych produktti zvySuji moznosti a zivotni
tiroven ve svém okoli (Skodova-Parmova, 2012).

Dalsim charakteristickym rysem podnikd pusobicich v komerénim sektoru
je zpisob financovani, ktery se od financovani neziskovych organizaci vyrazné
odlisuje. Na rozdil od neziskovych organizaci by primarni pfijem podnikatelského
subjektu mély tvofit trzby z prodeje ¢i poskytovani sluzby. Kromé toho vyuzivaji pro
své zfizeni a fungovani podnikatelé piijmy z vlastnich ¢i cizich zdrojt, pficemz lze
ptijmy rozdélit do nasledujicich kategorii: (Skodova-Parmova, 2012)
Samofinancovani — financovani z vlastni ¢innosti organizace;

Financovani z vlastnich zdroji — financovani z vlastnich tspor a penéZ od rodiny,
pratel ¢i znamych;
Financovani z vefejnych rozpoéti - financovani zvybraného programu

konkrétniho rozpoctu (dotace, granty apod.);

27



Financovani z cizich zdroji — financovani z oficialnich pajcek od banky, pfipadné
jinych zdroji.

Podnikatelské subjekty pilisobi na trzich (regionalni, tuzemsky, evropsky,
globalni), kde se musi pohybovat v neustale konkuren¢nim prostfedi. Konkurence se
odviji od charakteristiky odvétvi, jeho regulace, obtiZznosti vstupu do néj a dalSich
faktorti, v praxi se rozliSuji nasledujici zakladni typy konkuren¢niho prostredi:
Monopol — odvétvi ovladéd jedna dominantni firma, kterd svym rozsahem vyrazné
prevySuje vSechny ostatni, udava odvétvi zdkladni parametry v cenach a kvalité
produkce.

Oligopol — odvétvi je ovladdno dvéma dominantnimi firmami, jez udavaji dané
parametry a predstavuji dva nejvetsi konkurenty, soupeii téZ mezi sebou, nékdy
mohou uzavirat dohody, coz je v§ak omezeno legislativnimi podminkami.

Nedokonald konkurence — v odvétvi se pohybuje vétsi mnozstvi spolec¢nosti ve

vzajemné konkurenci, ktera je relativné vyrovnana (Jurecka, 2017).

Ekonomicka studia vymezuji téz oblast dokonalé konkurence, kde si jsou
vSechny firmy v odvétvi rovny, coz vSak predstavuje pouze teoreticky termin.
V praxi si na trhu v uréitém odvétvi nemohou nikdy vSechny spolecnosti byt zcela
rovny. Prednosti jednotlivych firem se nazyvaji jako konkuren¢ni vyhody C¢i
konkurenceschopnost. Konkuren¢ni vyhoda piedstavuje faktor ¢i aspekt, jimz dana
spolec¢nost pievysuje své konkurenty, napt. vyssi kvalita produktu, lepsi marketing,
vys$i rozpocet (Jurecka, 2017, Mikolas, 2005).

Podnikani 1ze rovnéz charakterizovat jako Cinnost, prostfednictvim které
uspokojuje podnik potieby svych spotiebitelll, ¢imZ uspokojuje téz potreby vlastni.
V podnikatelském sektoru existuje rizikovy faktor, ktery predstavuje nutnost
investice kapitalu za uc¢elem dosazeni zisku. Hlavnim cilem podnikani se proto pred
vytvarenim zisku stdva rentabilita vlozeného kapitalu a piebytek dané sumy se teprve
stava jeho ziskem (Mikolas, 2005).

Vzhledem k celkovému mnozstvi podnikatelskych subjektt (produkce)

v CR 1 ve vétSin€ vyspéelych zemi svéta, je dilezité, aby v ramci své Cinnosti byly
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podniky legislativné usmérnovany, ale zaroven si uvédomovaly vlastni odpoveédnost.
Mezi klicové faktory odpovédnosti firem spada ekologicka Setrnost, férovy pfistup
k zainteresovanym stranam (zakaznici, dodavatelé, investofi, zaméstnanci atd.) a
odpovédnost vici spolecnosti. S danou problematikou souvisi pojem spolecenska
odpovédnost, o které pojednava kapitola nize (Skodova-Parmova, 2012).

Ziskova orientace sektoru miize dle ndzoru autora evokovat omezeni
spolecenského poslani podniku a snahu o usporu rozpoc¢t pravé ve prospéch zisku.
Pozitivni postaveni viici spolecenské odpoveédnosti vSak podniku mize piinést fadu
pfinostt v podobé vytvoieni a udrzovani dobré povésti, pozitivni propagace,

datiovych tlev a dalsi.

33 Spolecenska odpovédnost firem

Aktudlné predstavuje spolecenska odpovédnost firem jeden z aspektt
modernich a komplexnich pfistupi k podnikani. Pfestoze je pro spolecnosti kli¢ové
vytvareni zisku a trzeb zprodeje zbozi ¢i poskytovani sluzeb, moderni pojeti
podnikani v sob& jiz zahrnuje dal§i vyznamné aspekty. Radi se mezi né zejména
vytvafeni pfidané hodnoty (pfinos spolecnosti) v podobé poskytovani zadoucich
produktl, vytvafeni pracovnich mist, plsobeni na spoleCnost prostfednictvim
spolecenské prestize vedoucich osob a rovnéz také prave spoleCenska odpovédnost
firem (Picha, 2012).

Stejn¢ jako v oblasti definovani a vymezeni neziskovych organizaci a
sektoru je terminologie v ¢eském prostiedi nejednotna. Termin vychazi z ptivodniho
anglického terminu Corporate social responsibility (CRS), ktery se v Cesku preklada
pravé jako spolecenska odpovédnost firem (Picha, 2012).

Zelena kniha evropského ramce pro podporu spolecenské odpovédnosti
termin definuje jako ,.,koncept, podle néhoz spolecnosti zaclenuji socialni otazky a
otazky tykajici se Zivotniho prostredi do podnikatelské cinnosti a vztahii se
zainteresovanymi skupinami na bazi dobrovolnosti. “ (Commission of the European

Communities, 2001, s. 6)
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Definice poukazuje na aspekt dobrovolnosti. Spolecenskéd odpovédnost neni
zékon¢ ustanovenou povinnosti podnikatelskych subjektli, dle nazoru autora vsak
predstavuje vyznamny aspekt v postaveni v konkurencnim prostfedi na trhu.
Prostiednictvim spolecenské odpovédnosti firma vyrazné prispiva k budovani dobré
povésti, ktera je kliCova pro vytvareni a udrzovani vztahll se zainteresovanymi
stranami podniku (dodavatelé, zakaznici, investofi apod.).

Crowther, Capaldi (2008, s. 151) rozsifuji definici spoleCenské
odpovédnosti o dalsi dalezity aspekt nasledovné. ,,Spolecenskda odpovédnost firem
predstavuje dlouhodoby zavazek podniku prispivat k ekonomickému rozvoji a
etickému chovani v podobé zlepsovani kvality Zivota pracovnikii, jejich rodin, mistni
komunity a Siroké spolecnosti.* Poukazuji na dilezitost dlouhodobého pftistupu ke
spolecenské odpovédnosti, pro jeji spravnou realizaci nelze k problematice
pfistupovat jednorazove, ale naopak z dlouhodobého hlediska. V praxi je dle nazoru
autora ve shod¢ s nazorem autord publikace, vhodné&jsi rozlozit darovani prostfedki
do vétstho poctu mensich prispévkd nez naopak pfispét jednorazove velkym
prispévkem.

Autoti Crowther, Capaldi (2008) ve své definici rovnéz poukazuji na tfi
aspekty spoleCenské odpoveédnosti; pracovnici firmy a jejich rodiny, mistni komunita
a Sirokd vetejnost. Z hlediska diplomové prace je smérodatné zaméfeni konkrétn€ na
oblast prospéchu mistni komunity a Siroké vetejnosti, jelikoz pravé dané aspekty
obnasi pfispivani pro ¢innost neziskovych organizaci. Spole¢enska odpovédnost vici
zaméstnancim a jejich rodinam spada zpravidla do oblasti vnitiniho fizeni
spole¢nosti.

Na zaklad¢é ziskanych poznatkli lze vymezit hlavni specifikace oblasti
spolecenské odpovédnosti firem. Jedna se predevsim o dobrovolnost, eticky pristup a
zajem na harmonii ¢innosti organizace a zajmu spolecnosti. Vyraz odpovédnost dle
nazoru autora vystihuje praveé aspekt dobrovolnosti, ktery vychazi z vlastniho zéjmu
organizace, nikoli na ziklad¢ legislativniho urCeni jako v ramci jinych firemnich

vydajl, napf. danova povinnost.
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Se spolecenskou odpovédnosti vyznamné souvisi oblast podnikatelské etiky,
ktera vychazi zmoralni vyspélosti kliCovych osobnosti spolecnosti, zpravidla
vrcholového managementu. Pro tcely charakteristiky moralni vyspélosti
podnikatelskych subjekti autor prace na zékladé publikace Putnova, Seknicka (2007)
vymezuje typologii moralni urovné organizace. Jedna se o pétistupiiovy model
moralni vyspélosti, kdy se spolecnost mize postupné vyvijet, Castéji vSak na vyssi
stupn¢ dosahuji organizace jiz pii zalozeni, diky moralni vyspélosti samotnych

zakladatelu:

1) Amoralni organizace - firma provozuje nelegalni praktiky, jejichz vydaje
jsou béznou soucasti podnikovych vydaja.

2) Formalné-pravni organizace — lze ji vystihnout heslem ,,Co neni zdkonem
zakazano, je povoleno, vyuzivaji vSech mezer v zakonech, pro zvyseni svého
zisku, ktery je pro jedinym zajmem.

3) Eticky odpovédnd organizace - etické principy nasleduje za tcelem zvySeni
vlastniho zisku.

4) Eticky se rodici organizace — chova se eticky z moralnich davodu, protoze si
mysli, hlavni etické principy zaznamenava v etickém kodexu, na dodrZzovani
klade diraz, ke spolecenskym problémiim ptistupuje aktivné.

5) Eticka organizace — etika predstavuje nedilnou soucasti firemni kultury, zisk
a etické jednani se nachazi na stejné urovni, etické principy jsou propojeny s

firemni strategii a soucasti vSech kli¢ovych dokumentt.

Spolecenskd odpovédnost ma na oblast podnikani fadu pozitivnich vlivi.
Organizace muze prostfednictvim darcovstvi dosahnout napf. snizeni danové
povinnosti, kdy finan¢ni prostfedky budou uspofené v ramci danové optimalizace
spojené s darcovstvim, budou efektivngji investovany do zajmli neziskové
organizace. Dal$im vyznamnym aspektem je jiz vySe zminované zlepSeni vytvaieni a
udrzovani dobré povésti firmy, ktera je kliCova pro wutvareni vztahl se
zainteresovanymi stranami podniku (Picha, 2012).

Spolecenskou odpovédnost miize podnikatelsky subjekt rovnéz vyuzivat
jako marketingovy nastroj. Prostfednictvim piispévku organizace mize dosahnout

své medializace napi. v ramci sponzoringu. Pokud se jedna o financovani medialné
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aktivni nadace ¢i jiné neziskové organizace, svym ptispévkem firma ziskava zminku
o0 své Cinnosti na vefejnych akcich ¢i ve vyznamnych médiich jako televize (Picha,

2012).

3.3.1 Zakladni pilife spolecenské odpovédnosti

Spolecenska odpovédnost (CSR) firem piedstavuje dilezity aspekt ptisobeni
podnikatelského subjektu. CRS lze aplikovat pfimo v ramci procesniho fizeni
podniku, ¢imz se zajisti jeji korespondovani s podnikovymi cili a synergie
s komplexnim fizenim podniku. Oblast spolecenské odpovédnosti disponuje fadou
moznych aktivit, jimiz se projevuje, které se rozdéluji do nasledujicich pilifa:
(P1askova, 2009)

Ekonomicky pilit, Socidlni pilif, Environmentélni pilit

V ramci ekonomickém pilifi spolecensky odpovédné organizace podnikaji
transparentn¢, vytvari a udrzuji dobré vztahy se svymi stakeholders neboli jiz
zminovanymi zainteresovanymi stranami. Konkrétné se jedna o skupiny osob, které
jsou pro fungovani podniku dulezité ¢i zcela klicové, napt. dodavatelé, investofi,
obchodni partnefi, zdkaznici a zaméstnanci. Aktivity ekonomického pilife CRS lze
proto rozdélit do stejnych kategorii na zakladé vztahu ke konkrétnimu typu
stakeholderu, u vSech z nich je klicova zpétna vazba a vzdjemna komunikace:
Dodavatelé - vcasné placeni faktur, dodrzovani podminek spoluprace, vstiicné
jednani, Sifeni principi odpovédného pfistupu k podnikani v dodavatelsko
odbératelském fetézci.

Investoti — spolehlivost, rentabilita investic, solventnost, udrzovani dobrych vztahi.
Obchodni partneti — dodrzovani parametrti spoluprace, péstovani dobrych vztahti, boj
proti korupci, certifikace kvality.

Sprava spole¢nosti — méfeni firemniho image, péce o dobrou povést, eticky kodex,

radné zvetejnéni pravdivych financnich udaji (acetni zaver, vykaz zisku a ztrat).
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Zakaznici - nabidka kvalitnich produktt, zakaznicky servis, poskytovani pravdivych
udajti, budovani vztahu se zakaznikem, Sifeni principi odpovédného pristupu k
podnikani v dodavatelsko odbératelském tetézci, eticka reklama a marketing, servis
vyrobkd.

Zaméstnanci - péce o zameéstnance, praktické vyuzivani etického kodexu, budovani
loajality zaméstnanci, Skoleni bezpecnosti, vzdélavani zamestnanct (Plaskova, 2009,
Kunz, 2012).

Z hlediska trhu rovnéz spolecnost sleduje dopad podniku na lokalni ¢i
tuzemskou ekonomiku statu ¢&i region (rozvoj zaméstnanosti, budovani
infrastruktury, vliv na mistni komunitu). Vycet témat CRS je Siroky a spolecnost se
rozhoduje o primarnich aktivitich na zakladé specifikaci svého podnikani,
podnikatelskych cill,, podnikatelského sektoru (zemédé€lstvi, primysl, sluzby) atd.
(Kunz, 2012).

Vychozim aspektem socialniho pilife je zaméfeni na vztahy, na rozdil od
ekonomického pilite je vSak primarnim cilem uspokojeni potfeb jinych osob, bez
akcentu na vlastni zisky. Socidlni pilit zahrnuje principy odpovédného zaméstnavani
a pristupu k vefejnosti, napt. filantropie. Pilif se rozdéluje do zakladnich dvou
skupin, vycet zahrnuje charakteristiku sméru a piiklady aktivit:

Interni — péce o zaméstnance, napi. zaméstnanecké vyhody, boj proti diskriminaci,
jistota zaméstnani, rozvoj zaméstnancl, vyvazenost jejich pracovniho a osobniho
zivota, integrace minoritnich skupin zaméstnancu,

Externi — pécCe o mistni komunitu i Sirokou vefejnost, napi. filantropie, darcovstvi,

podpora mistni komunity a dobrovolné ¢innosti. (Plaskova, 2009)

Firemni darcovstvi, které je kliCovym tématem prace, se fadi do externi
oblasti socidlniho pilite CRS. Dané oblasti, i firemnimu darcovstvi samostatné se
proto vénuji samostatné kapitoly nize.

Ekologicky pilit se zamétuje na sniZovani negativniho vlivu podnikéni,
konkrétn¢ zivotni prostfedi a zdravi populace. Oblast ekologie a environmentalni
zodpovédnosti se tykd zejména primyslovych vyrobnich podnikd a zpracovatelt
energie, ktefi patfi mezi svétoveé nejveétsi zneciStovatele podnebi. Respektovani

legislativy a spolecenska odpovédnost pro dané typy podnikatelli predstavuji nemalé
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vydaje a zneciStovani zivotniho prostiedi je jednim ze soucasnych problémd, napt.
snizovani svétovych zasob neobnovitelnych surovin, smog a zvySené emise plyni
v ovzdusi, globalni oteplovani, znecistovani planety nerozlozitelnymi materidly a
dalsi. Stejné jako u ostatnich pilift se ekologické aktivity CRS déli do skupin:

Péce o zivotni prostiedi — snizovani emisi, uspora energii, vyuzivani
recyklovatelnych materidlti, snaha o recyklaci, zvySovani Zzivotnosti vyrobkd,
vyuzivani obnovitelnych ptirodnich zdroju.

Péce o zdravi populace — bioprodukty, huméanni pfistup k Zivocisné vyrobé,
snizovani mnozstvi Skodlivych latek v potravinach, bezpecnost produktii, uvadéni
pravdivych informaci, snaha o rozvoj zdravého zivotniho stylu, poskytovani
kvalitnich surovin ke konzumaci. (Ortova, 2008)

V soucasnosti vzhledem k mnozstvi vyroby a nejrtiznéjsi produkce v celém
sveété prevazuje vliv negativnich faktorti ekologického pfistupu. Presto vSak nekteré
subjekty usiluji o vyvoj novych latek a nachdzeni usporngjSich postupil (coz rovnéz
snizuje vydaje). Soucasti kazdého podnikatelského subjektu by mélo byt dodrzovani
principt trvale udrzitelného rozvoje, ktery zajisti moznost ¢i alternativu vytvareni

zédoucich produktii v dlouhodobém ¢asovém horizontu (Ortova, 2008).

3.3.2 Externi socialni pilii CRS

Firemni darcovstvi spada do oblasti socialniho pilite CRS, ktery je jednou
ze soucasti spoleCenské odpovédnosti firem. Kazdy podnikatelsky subjekt se po
zapoceti své podnikatelské Cinnosti stava soucasti okolni komunity a na zakladé jeho
rozsahu (vyse produkce, pocet zaméstnancti atd.) ma na své okoli urcitou miru vlivu.
Firma nasledujici principy CSR vyviji snahu o navazani dobrych vztahl se svym
okolim. Pozitivni vliv firma vytvaii v ramci aktivit spojenych s podporou komunity a
Siroké vefejnosti. Existuje nékolik zékladnich podob externi spolecenské

odpovédnosti, jedna se o: (Plaskova, 2009)
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Zapojeni stakeholders — zapojeni vybranych skupin osob do dobrovolnickych
aktivit (dobrovolnictvi zaméstnanctli, zakaznikii, investorl) v podobé napft. aktivni
prace pro neziskovou organizaci.
Podpora komunity a vefejnosti — sponzoring, firemni darcovstvi, filantropie,
vlastni prospésné projekty apod.

Spolecensky odpovédna firma vytvaii svou podporu komunity, spole¢nosti
¢i vefejnych subjekt jako Skoly komplexné a systematicky. Do aktivit je vhodné
zapojeni zainteresovanych stran, ¢imZ se miiZze pozitivni efekt na spole¢nost umocnit,
napt. vybér vétSiho mnozstvi prostiedkll v ramcei vetejné sbirky mezi zaméstnanci a
jejich vénovani spolecné s vymezenou ¢astkou z rozpoctu ¢i vyuziti dobrovolnosti
zaméstnanct (Kunz, 2012).

Do oblasti externiho socialniho pilite se fadi spravedlivy ¢i alternativni
obchod, jehoz cilem je zlepSeni zivotnich podminek ve znevyhodnénych
rozvojovych oblastech. Principem ,,fair trade* je poskytovani rovnych pftilezitosti
v ramci exportu do zahrani¢i a zapojeni odbératelti zrozvojovych zemi do svého
zékaznického  portfolia.  Spolecenska  odpovédnost  vychazi  z podpory
znevyhodnénych oblasti svéta a boje proti diskriminaci (Kunz, 2012).

Druhym dilezitym aspektem dané oblasti CRS je obchodni spoluprace s
mistnimi dodavateli, kterd je vyhodna pro ob¢ strany. Z pohledu podnikatelského
subjektu dochazi ke zkraceni logistického fetézce jednotlivych dodavek a casové
optimalizaci procesu nakupu. Z hlediska podpory komunity se mistnim dodavatelim
zvySuje konkurenceschopnost a region se stava ekonomicky vyspélejsi a vice
podnikatelsky aktivni. Nevyhodou mohou byt vyssi ceny oproti velkym dodavatelim
(Kunz, 2012).

V ramci externiho pilife se v nasledujici ¢asti prace autor vénuje prevazné
tématu vymezeni firemniho déarcovstvi v ramci externiho socialniho pilite CSR a

jeho odliseni od firemni filantropie a sponzoringu.
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3.3.3 Firemni filantropie, darcovstvi a sponzoring

Firemni darcovstvi je soucasti (podmnoZzinou) rozsdhlejSiho konceptu
spolecenské odpovednosti, konkrétné firemni filantropie. Pojem v sobé zahrnuje
firemni darcovstvi, kterému se vénuje samostatna kapitola, v podobé penézni,
materialni ¢i jiné podpory. Zahrnuje v sobé veskeré aspekty firemniho darcovstvi
nejen pro neziskové organizace, ale téz jednotlivce ¢i skupiny osob. Firemni
filantropie pfedstavuje dlouhodoby piistup k dobro¢innosti a je typickd pro etické a
eticky se rodici organizace, jeZ u dobrovolnictvi nevyhledavaji aspekt vlastniho
prospéchu (Méadlova, 2010).

Firemni filantropie nepiedstavuje jednorazové darcovstvi, jedna se o
dlouhodoby pozitivni dobrocinny pfistup k mistni komunité i celé vefejnosti jako
celku. Vychazi ze z4jmu o uspokojeni potieb spolecnosti a zaclefiuje se do vize a
strategie firmy. Jedna se o rozsahly a dlouhodoby pfistup k darcovstvi,
dobrovolnictvi a partnerstvi. Orientace na firemni filantropii pfinasi firmam posileni
hodnoty znacky, utvafeni trvale dobré povésti a zaujeti kladné spolecenské role ve
svém okoli (Madlova, 2010).

Samotné firemni darcovstvi vychazi z poskytnuti ,,daru,* ktery je definovan
jako souhrn hmotnych i nehmotnych statkd, jez darce dava a obdarovany piijima.
Poskytnuti daru je upraveno darovaci smlouvou, klicovym aspektem je, ze darce
nevyzaduje od obdarovaného protiplnéni. Firma si dar mize odecist ze zakladu dané
(Dusek, Sedlacek, 2017).

Pojem dércovstvi miize byt zaménovan se sponzoringem, ktery predstavuje
poskytnuti daru s protiplnénim. Za protiplnéni je zpravidla povazovana reklama,
kterou organizace do pIné vySe nakladi sponzora realizuje jako protisluzbu za
poskytnuté hmotnych ¢i nehmotnych prostredki. Vztahy mezi sponzorem a
piijemcem jsou realizovany na zaklad¢ parametrd smlouvy o reklamé a uplatiiuji se
mezi organizacemi komeréniho a neziskového sektoru i mezi dvéma komercnimi

subjekty (Dusek, Sedlacek, 2017).
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Reklama je zprostiedkovana vystavenim loga na vybraném vefejném misté
(stadiony, kulturni akce, festivaly apod.) ¢i prostiednictvim prezentace spolecnosti na
vetejnosti. Nejedna se tudiz o Cisté dobroc¢innou aktivitu, v ramci kterych, sice
vznikaji vyhody a pifinosy pro darce, nikoli vSak na zdklad¢ formalni smlouvy a jeho
prezentace (reklama). Poskytovatel vyzaduje, aby jeho spolecnost byla prezentovana
smluvenym zplisobem, za coz je odpovédnd pravé sponzorovana organizace. Z
pohledu neziskové organizace, je sponzoring oproti darcovstvi ¢i jiné formé
dobrocinnosti nevyhodnéjsi. Sponzoring lze rovnéz oznacit jako soucast firemni
filantropie, pokud je vSak sponzoring provozovan jako samostatna aktivita bez
dalsich aspektii firemni filantropie, o filantropii se nejedna (Trnkova, 2004,

Plaskova, 2009).

34 Firemni darcovstvi

Firemni darcovstvi pfedstavuje klicovou soucast SirSiho konceptu socialniho
pilite spoleCenské odpovédnosti. Darcovstvi se zameéfuje piimo na podporu
vybranych vefejné prospésnych projektl ¢i instituci, které napomahaji uspokojovani
potfeb mistni komunity ¢i rozsahlejsiho okruhu spolecnosti. Jedna se o konkrétni
formu konceptu firemni filantropie, ktera presahuje ramec komer¢ni Cinnosti firmy,
¢imz vytvari urCity pozitivni postoj vuc¢i vefejnosti a zainteresovanym stranam
(Médlova, 2010).

Darcovstvi firemni i jiné lze charakterizovat jako bezplatné pienechdni
materialnich, finan¢nich nebo jinych hodnot druhé strané v podobé daru bez naroku
na protisluzbu. Firemni darcovstvi specializuje oblast darcovstvi na poskytovani
prostiedkli podnikatelskymi subjekty vybranym jednotliveim, skupinam osob ¢i
organizacim. Prace se soustieduje na uz$i okruh firemniho darcovstvi druhym
stranam v podobé neziskovych organizaci. Existuji zakladni dvé formy firemniho
darcovstvi ve form¢ nasledujicich aktivit:

wwv_ 7

PenéZzni darcovstvi — poskytnuti vymezené sumy financi,

37



Nepenézni darcovstvi — poskytnuti hodnoty zakoupené za financni prostiedky
spole¢nosti (material, reklamni pfedméty a jiné hmotné dary, poskytnuti sluzby

zdarma), (Trnkova, 2004).

Ywv_ 7

3.4.1 Penézni darcovstvi

Penézni darcovstvi predstavuje nejjednodussi, nejrychlejsi a efektivni
zpusob podpory prostiednictvim vénovani ur€ité sumy z rozpoctu spolecnosti. Jedna
se rovnéz o nejCastéjsi a nejzadangjsi formu podpory. Z poskytnutych prostredkii
neziskova organizace financuje pfedem smluveny projekt ¢i projekt dle vlastniho
uvazeni, pokud nedoslo k domluvé mezi stranami. PenéZni darcovstvi 1ze rovnéz
nazyvat jako pfimou podporu pomoci finan¢niho daru, muze byt poskytnuto
jednorazové nebo opakované v zavislosti na ochoté podnikatelského subjektu a
pfistupu a poslani neziskové organizace (BartoSova, 2006).

Z hlediska obou stran je opakovana podpora mnohem pifinosnéjsi, jelikoz
jde o systematicky planovany proces rozlozeni finan¢nich (i materialnich)
prostiedkti. Spolecnost ziskava lepSi piehled o vyuzivani svych pfispévki a
z hlediska psychologického plsobeni na veifejnost opakované darcovstvi vzbuzuje
pozitivn€jsi pocity znékolika davodd. Stejné jako dochazi k rovnomérnéjSimu
rozlozeni darované castky, diky opakovanému darovani mtze spole¢nost efektivnéji
pozitivné¢ vstoupit do povédomi vefejnosti i spravy neziskové organizace (BartoSova,
2006). V daném piipad¢ se dle ndzoru autora nemusi jednat o poskytnuti vyssi
castky, ale pouze o jeji adekvatni rozlozeni na mensi dary. Napt. rozloZeni darované
castky 1 000 000 K¢ je efektivnéjsi v deseti darovanych ¢astkach po 100 000 K¢, nez
pfi jednordzovém pievodu.

Specificka situace, kdy je chapano poskytnuti jednorazové vyssi Castky
predstavuje dle ndzoru autora situace, kdy firma podporuje konkrétni jednordzovy
velky vefejn€ prospésny projekt, napt. vystavbu centra ¢i hiisté. I tak je vhodnéjsi

nasledné opakované poskytovat mensi castky dle rozpoctu organizace na dalsi
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aktivity neziskovych organizaci. Pokud vSak vymezenad Céstka neni urCena pro
jednorazovy rozsahly projekt, jeji rozloZzeni do menSich castek je rozhodné
vhodnéjsi.

Vyhodou finanéniho darcovstvi z pohledu firem je moznost danovych ulev.
Hodnota daru pravnické osoby musi jednorazové ¢init minimalné 2000 K¢, v thrnu
l1ze odecist nejvyse 5 % zakladu dan€ snizené¢ho o odcitatelné polozky podle § 34
zékona o danich zpfijmu. Darcovstvi proto realizuji jiz eticky odpovédné
organizace, prevladaji vSak stale organizace na vys$$i moralni urovni (eticky se rodici,
etické) a primarnim ucelem je dobro¢innost (Dusek, Sedlacek, 2017).

Madlova (2010) ve shodé s Hladkou a Sinkyiikovou (2009) uvadi, Ze se na
penéznim dércovstvi mohou podilet rovnéz zaméstnanci spolecnosti a definuji dva
zékladni typy penézniho darcovstvi ve spolupraci se zaméstnanci firmy:

Sbirka mezi zaméstnanci — zaméstnanci dobrovolné pfispivaji na vybrany projekt,
firma poté penize daruje na predem vybrany projekt.

Matchingovy fond - princip ,,matchingu® spo¢ivd v tom, ze vybrana suma mezi
zamestnanci je vedenim spolec¢nosti navysena ¢i znasobena.

Poradanim sbirky mezi zaméstnanci se nedosahuje pouze shromazd’ovani
prosttedkt pro podporu neziskového projektu, dochazi rovnéz k motivaci a
zlepSovani firemni kultury mezi zaméstnanci spole¢nosti. V zahrani¢i je popularni
formou darcovstvi ,,payroll giving,“ ktery realizuje darcovstvi prostfednictvim srazky
ze mzdy. Firma pracovnikd dary strhava z jejich hrubé mzdy pied zdanénim,
nasledné je prostrednictvim matchingu dale navysuje, piipadné pouze zprostiedkuje
(Amaeshi, Nnodim, Osuji, 2013).

Stejn¢ jako v pfipadech piimé podpory je vhodnéjsi forma dlouhodobé
spoluprace s neziskovymi organizacemi, coz se v praxi projevuje zalozenim firemni
nadace. Jednad se o samostatné pravni subjekty, fungujici na principu neziskové
organizace, které¢ zakladatelé spolecnosti provozuji za ucelem dlouhodobého
prubézného darcovstvi. Ve firemnich nadacich mize byt bud’ prerozdélen rozpocet
pridéleny od zakladatele, nada¢ni jméni a piispeévky z firemnich sbirek (Madlova,
2010). Nadace provozuje mnoho znamych velkych nadnarodnich i narodnich
spole¢nosti jako napt. Ahold (= prodejny Albert), Ceska spofitelna, Cesky rozhlas,
CEZ, 02, Vodafone, Tesco, Siemens, a dalsi.
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Efektivnim projektem, pii kterém se zainteresované strany podniku podileji
na prispivani neziskovym organizacim, jsou charitativni aukce a vystavy. Podobné
akce mohou byt realizovany jednou ¢i dvakrat roéné, kdy zaméstnanci, investofi,
zékaznici a dal$i kupuji umélecka dila ¢i vyrobky spolecnosti s uc¢elem podpory
neziskovych subjekti. Charitativni aukce pofada pravidelné napt. T-mobile a CSOB.
Spolecnosti provozuji darcovstvi rovnéz prostiednictvim piispévkil od zakazniki,
ktefi penize mohou darovat pfimo (hodit do pokladnicky) ¢i prostfednictvim
zakoupeni vyrobku, kdy urcitd castka ¢i procento trzby zprodeje je vénovana
neziskové organizaci (Madlova, 2010, Bartosova, 2006).

Typickym ptikladem zakaznické sbirky mtize byt napt. projekt firmy Tesco,
kde zakaznici za svlij nakup ziskéavaji zetony, jez poté vhazuji do vedlejsiho boxu,
kde maji na vybér podpoteni jednoho ze tii dobrocinnych projektd. Projekt, ktery
v republice ziska nejveétsi pocet zetont od zakaznikd, spole¢nost ze svych prostiedki
podpofti. Dalsim ptikladem je spolec¢nost Mary Kay, fungujici na principu multilevel
marketingu, kterd z prodeje specialni fady tvarenek ve tvaru srdce rovnéz financuje

dobrocinné projekty.

3.4.2 NepenéZzni darcovstvi

Nepenézni darcovstvi v souCasnosti patii mezi stoupajici trendy spolecenské
odpovédnosti firem, zejména v rdmci orientace na strategii ,,win-win.* Pfi spravném
nastaveni dané strategie dochazi ke vzajemné prospésné spolupraci komercniho a
neziskového subjektu. Pro firmu je Usporné vyuZzit pro nefinancni darcovstvi své
vlastni zbozi. Neziskovy subjekt ziskavd zdarma prostredky, které¢ by bylo nutné
zakoupit za vyssi cenu a naklad podniku ¢ini pouze vyrobni a manipulac¢ni naklady
na zbozi (BartoSova, 2006).

Darovani vlastniho zbozi vetejné prospéSnému projektu napomaha efektivni
a relativné levné propagaci znacky. Nepenézni dary mohou byt vénovany pro fadu

ucelt. Muze se jednat o darovani reklamnich predméti do soutézi, akci ¢i tombol,
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dale vénovani vyrobkii mistnim neziskovym organizacim (Skoly, centra pro déti a
mladez, domov déti, zdravotnicka stfediska apod.), ptispévkovym organizacim ¢i
nadacim (charita, 1ékafi bez hranic apod.). Dany aspekt je vyrazné ovlivnén typem
produktu, jez firma vyrabi (BartoSova, 2006).

Textilni vyroba a vyrobci trvanlivych potravin (konzervy, suSenky) mohou
své zbozi (tricka, kalhoty) vénovat charité pro rozvojové zemée, détskym domoviim,
armad¢ spady a dal$im organizacim. Vyrobci potieb pro domaci mazlicky naopak
mohou podpoftit projekty psich ttulkii, organizaci pro zachranu tyranych zvirat apod.
Moznosti materialni i financni podpory firemniho darcovstvi jsou v soucasnosti
znacné rozsahlé a zasahuji do nejriznéjsi obort prace.

Oblast nepenézniho darcovstvi rovnéz zahrnuje poskytovani sluzeb. V ramci
podpory mohou byt organizovana Skoleni, odbornd pomoc, vzdé€lavaci projekty,
ptiprava k pracovnim pohovortim, besedy a dalsi akce, jez maji neziskové organizace
ve svém programu zahrnuty jako vzdé€lavaci aktivity. Firmy mohou poskytovat
zdarma poradenstvi, know-how a dalsi sluzby (BartoSova, 2006). Mize se jednat o
manudlni trénink handicapovanych, vzd€lavani socidln¢ slabsich, coz danym
skupindm osob napomize zvysit pravdépodobnost svého uplatnéni na trhu prace a ve
spole¢nosti obecné. Stejné jako vyrobni firmy poskytuji podporu darovanim svého
zbozi, spolecnosti poskytujici sluzby je mohou provozovat v ramci dobro¢innosti
(Médlova, 2010). Ptikladem mize byt poskytovani kadefnickych sluzeb socialné
slabSim.

Dalsi moznosti nepenézniho darcovstvi je poskytnuti vlastnich prostor jako
zédzemi pro neziskové organizace, kde svou ¢innost miize zdarma ¢i za symbolicky
poplatek provozovat. Konkrétné se miize jednat o kratkodoby beziplatny pronajem
prostor s poskytnutim technického zazemi pro poradani prezentaci, setkani, koncertti
¢i besed potadanych neziskovymi organizacemi, zahrnuje rovnéz bezplatny pronajem
reklamnich ploch (Bartosova, 2006).

Nepenézni darcovstvi rovnéz zahrnuje firemni dobrovolnictvi v podobé
poskytnuti prace zaméstnancti firmy, ktefi ji vykonavaji dobrovolné ¢i za Uplatu
firmou, ktera je zaméstnava (Amaeshi, Nnodim, Osuji, 2013). V CR prozatim tento
druh neni pfili§ vyuzivany a znamy, uptednostiuji zejména velké spolecnosti jako T-

mobile, Kooperativa, ING ¢i AcelorMittal Ostrava.
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V zahrani¢i existuje rovnéz forma spoluprace ,secondement,” kdy
zamestnanec firmy pracuje pro neziskovou organizaci nejméné Sest mésicli. Ve
Velké Britanii se jedna o béZnou soucast profesniho zivota (Amaeshi, Nnodim,
Osuji, 2013).

V Cesku dany trend nasledovala spole¢nost Vodafone prostiednictvim
projektu své nadace ,,Rok jinak.“ Vybrani zamé&stnanci stravili jeden rok praci pro
neziskovou organizaci dle vlastniho vybéru a preferenci, jejich mzda byla kryta z

nadac¢niho grantu (nadacevodafone.cz, 2017).

3.4.3 Oblasti podpory firemniho darcovstvi

V ramci firemniho déarcovstvi, ptipadné€ téz sponzoringu i firemni filantropie
obecné se firmy mohou zaméfit na podporu nejriznéjSich neziskovych subjektt.
Mize se jednat o nadace, prispévkové organizace, zdravotnicka zafizeni, Skoly a
dalsi. MoZnosti a vybér neziskovych subjektii podpory se odviji o rozsahu firmy,
jejiho rozpoctu, zajmu o dobrocinnost, ale téz vyrobk ¢i sluzeb, které podnik vytvari
vramci svych ekonomickych aktivit. Nasledujici kapitola se blize zaméfuje na
vybrané moznosti podpory a jejich piinosy pro firmy i vefejnost, zpracovana byla na
zaklad¢ vlastnich znalosti autora s doplnénim informaci z publikace Dusek, Sedlacek
(2017).

Jednou z dulezitych oblasti je financni ¢i materidlni podpora regionalniho
Skolstvi, které se miize stat dlouhodobé oboustranné prospésnou. V ramci firemniho
darcovstvi je typické, Ze spolecnost Skoldm vénuje technologii ¢i jinak financné ¢i
materialné podpoii jejich ¢innost. Mlize se jednat napt. o pofadani sportovnich akci,
finan¢ni vypomoc pii modernizaci budovy a pozemku (napt. hfist€), nakup
technologie (pocitace, projektory) ¢i jinych pfedméti (tabule, nabytek). Pokud firma
v dané oblasti podnikd, mize zdroje poskytnout ze své vyroby.

V ramci Sir§iho pojeti se miize spole¢nost se svymi zaméstnanci podilet na

poradani besed a prednasek, podilet se na uplatnéni studentl v praxi, potradani
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exkurzi pro studenty, umoznéni vyzkumu pro zévérecné prace vysokosSkolakd apod.
Prave zde lze pozorovat vyhodu, ktera ze spolecenské odpovédnosti plyne pro danou
organizaci. Mezi studenty vysokych skol mohou nachazet kvalitni zaméstnance do
budoucna a prostiednictvim vyzkumu pro zavérecné prace ziskavat nové nameéty pro
svlj dalsi rozvoj a modernizaci. Samotné materialni darcovstvi ma v dané oblasti
omezeny efekt a jednd se spiSe o dobro¢innou oblast bez protiefektu, v ramci
uplatnéni lidskych zdroji se vSak dle nazoru autora jedné o velmi pfinosnou €innost.

Jednou z charakteristickych oblasti podpory neziskovych organizaci
predstavuje podpora zdravotnictvi. Mize se jednat o pfimou podporu v podobé
financovani nemocnice ¢i jiného zdravotnického =zafizeni nebo o podporu
dobrocinného projektu 1é¢by vybraného pacienta ¢i skupiny pacientti, jejichz potieby
presahuji rdmec financovani zdravotni pojiStovnou a vlastni finanéni prostredky.
Jedna se napt. o podporu onkologickych pacientli, pacientld sleukémii ¢i jinou
vaznou chorobou, osob s vrozenymi genetickymi vadami, zrakové ¢i sluchové
postizeni a dalsi.

Pravdépodobné svétoveé nejrozsahlejsi oblasti podpory je charita pofadana
pro rozvojové zemég. Oblast darcovstvi vzhledem ke vzdalenosti danych lokalit je
realizovana pifevazné formou piimé financni podpory (pfipadné materidlni) do
nejruznéjsich oblasti Asie a Afriky pro zajisténi zakladnich potieb a zapojeni do
civilizace (vzdélani, stravovani, odévy, zdravotnicka péce apod.). Stejnym zpisobem
byvaji podporovany oblasti postizené piirodni katastrofou jako tsunami, zemétieseni
a dalsi, kdy se jedna o docCasnou podporu za u¢elem minimalizace nasledki.

Rozséhlou oblast rovnéz tvoii podpora mistni komunity, do které spadaji téz
vyse uvedené piiklady podpory skol, ptipadné téZ zdravotnictvi. Podpora mistni
komunity miize zahrnovat velmi rozsadhlou oblast pro vybér podporovanych projekti,
v zavislosti na konkrétnim regionu ¢i lokalité. V zasadé musi podporovany projekt
byt realizovan v oblasti, v niz spolecnost pievazné pusobi. Jednotlivou podporu Ize
rozliSovat na zéklad¢€ typu neziskového subjektu, jemuz firma ptispiva (napi. mésto —
vystavba kulturntho domu, podpora kulturnich a sportovnich akci meésta,
zdravotnictvi — ptispévek nemocnici), dale podpora skol, détskych domovti, center

pro mladez ¢i seniory, azylovych domt apod. Dana oblast podpory je dle nazoru
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autora pro utvaireni dobré povésti firmy zcela klicova, jelikoz se piimo dotyka
okolniho prostiedi podniku i jeho zaméstnancil.

Dalsi moznosti je podpora socialné slabSich osob prostfednictvim nadaci,
piispévkovych organizaci, piipadé obce & mésta. Ulelem podpory mize byt
zaClenéni socialn¢ slabsich do pracovniho a spolecenského zivota. Déle se muze
jednat o podporu handicapovanych osob, ktera muize byt rovnéz vykonavana
v mnoha formdach, pfimou finan¢ni ¢i materialni podporou. V ramci spoleCenské
odpovédnosti se firma miiZze rovnéz podilet na zaméstnavani handicapovanych osob,
diky ¢emuz mize pravnicka osoba optimalizovat svou dafiovou povinnost.

Zakon o dani z pfijmu, § 35 povoluje pravnickym osobam slevu na dani
v Castce 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim a v ¢astce 60
000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€z8im zdravotnim postizenim. Pro vypocet slev je
zasadni primérny ro¢ni piepocteny pocet zaméstnanct se zdravotnim postizenim
(Dusek, Sedlacek, 2017).

Posledni zminénou oblasti dobroc¢innosti je podpora neziskovych projektt a
organizaci bojujicich za prava zvifat, organizace zabyvajici se jejich péci. V ramci
podpory zvifat pisobi v neziskovém sektoru organizace bojujici za zpfisnéni
prislusné legislativy (zakaz norovani, kozeSinovych farem, kosmetickych testi na
zvitatech apod.), organizace pecujici o tyrand a upusténa zvirata (méstsky utulek,
nadace pro pomoc zvifatim apod.), ¢i specializované neziskové organizace pracujici

se zviraty (vycvik slepeckych psii, jiné kynologické aktivity).
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4. Charakteristika prostredi

Pro tucely vyzkumu prace byly jako tematicky okruh zvoleny neziskové
organizace, zabyvajici se podporou déti z détskych domovi. Jedna se nadace Dejme
Sanci détem a srdce na dlani, s jejichz zastupci byly realizovany rozhovory. Z oblasti
komercniho sektoru poskytli rozhovory zastupci firem Gepard Finance, DBK

Partners a DELL Computers.

4.1.1 Dejme Sanci détem o.p.s.

Prvni zkoumanou organizaci je nadace DEJME SANCI DETEM o.ps.,
kterd podporuje konkrétni déti z détskych domovti. Organizace byla zalozena v roce
2011 a od roku 2013 se jedna o veifejné prosp&nou spoleénost DEJME DETEM
SANCI o.p.s., ktera je zapsana v rejstiftku obecné prospésnych spole&nosti.

Poslanim spole¢nosti je pomahat détem a mladym lidem z détskych domovt
na cesté k samostatnosti. Prostfednictvim darti od jednotlivct i firem svou Cinnosti a
prispévky usnadiuji tspésné zaclenéni do spolecnosti détem v détskych domovi i
mladym lidem po dosazeni dospélosti a jeho opusténi. Pro vybrané déti spolecnost
vyhledava nejen darce, ale téz podporovatele, patrony, pratele a zaméstnavatele.

Spolecnost je specifickd svym konkrétnim zamétenim, nepodporuje détské
domovy jako celky, ale pro svou podporu v ramci spoluprace s vedenim détskych
domovil vybird pro podporu déti, které pomoc organizace nejvice potiebuji, jsou
motivované a cilevédomé. Rovnéz porada vefejnou sbirku, soutéze pro déti,
financuje jejich vzdélavani (exkurze détskych domovi apod.) a dalsi ¢innosti spojené
se zvySenim pravdépodobnosti fadné socializace a zlepSeni kvality Zivota déti.

Cilem organizace je utvofeni vefejného image, kde DEJIME DETEM
SANCI znamenid synonymum moznosti podpory konkrétniho ditéte z détského
domova. Darci mohou podpofit vefejnou sbirku pfevodem zuctu, online platebni
kartou ¢i darcovskou SMS. Rovnéz mlze podporit konkrétni projekt pro potiebu
ditéte v souvislosti s jeho studiem, zajmovymi ¢innostmi ¢i zdravotnimi potiZemi.

Na zaklad¢ kratké charakteristiky si darce v podobé firmy ¢i jednotlivce vybira
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konkrétni projekt, u néhoz je napsana kratka charakteristika, cilova castka a dosud
ziskana cCastka. Na projekty lze pfispivat libovolnou castkou od 100 K¢ vyse.
V soucasnosti spolecnost spolupracuje s détmi z celkem 40 détskych domovt po celé
CR. Spole¢nosti roéné piispiva nékolik desitek spole¢nosti a stovky individualnich
darcti, mezi néz patfi napf. o§tépairka Barbora Spotikova. V ramci vyzkumu prace
jsou zminovany nasledujici projekty:

,Pral (a) bych si...“ — projekt podpory prani konkrétniho ditéte, které vyrasta Ci
vyrustalo v détském domové, détem jsou poskytovana pfani ve spojeni s jejich
zajmu, studiem a zdravotnimi potfebami.

»Pomoz mi do Zivota...“ — projekt podpory osamostatnéni a fadné socializace déti
z détskych domovii (DD), jedna se o podporu po opusténi DD.

»Podporuj mé...“ — adopce na blizko, mesi¢ni piispévky, podporovano jednotlivci.
»Béhame pro déti...“ — kazdoroc¢ni charitativni beh pro déti z DD.

V ramci rozhovoru byly zjisStovany aspekty tykajici se jejich hlavnich
partnerti a darct v poslednich letech, informace jsou doplnény zjisSténymi udaji o
jednotlivych spolecnostech. Hlavnimi partnery organizace pro rok 2017 jsou
spole¢nosti GEPARD FINANCE a.s. a DBK Partners s.r.o. Oba hlavni partnefi
prispivaji vyhradné finan¢nimi prostredky, jejich predmét podnikani neni jako sluzba

pro darcovstvi vhodny.

4.1.2 Nadac¢ni fond Srdce na dlani

Nadac¢ni fond Srdce na dlani je neziskovou organizaci, jejimz poslanim je
pomahat détem v détskych domovech po materialni i osobni strance. Pivodni projekt
Srdce na dlani byl zalozen v roce 2003, v nadaci se pteménil v roce 2010. Nadace se
soustied’uje na podporu péti détskych domovi (Tisa, Cerna voda, Litoméfice, Krasna
Lipa, Zru¢ nad Sazavou). Stejn¢€ jako DSD se snazi o usnadnéni integrace déti z DD
do spolecnosti, zejména po jeho opusténi. Jednim =z problémt soucasnych

mladistvych, opoustéjicich détské domovy je nizké dosazené vzdélani bez moznosti
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adekvatniho uplatnéni na primarnim trhu prace a nedostatek prosttedkii pro studium
na vysokych skolach ¢i pouhé ziskani maturity. Mnoho z nich je rovnéz disponuje
velmi nizkou motivovanosti pro dosahovani cild, v disledku nedostatku vhodnych
vzort pii vyrustani.

Nadace se na podpotfe déti podili zejména snahou o zvySovani jejich
motivace k lepSim vykoniim, podpofe ve vzdélani a poskytovani podpory po
opusténi DD. Nadace je specifickd svym osobnim pfistupem k détem z DD, podpora
je cilend a dlouhodoba. Fond disponuje znac¢nou podporou od svych hlavnich a
generalnich partnert, jinych firemnich darct a individualnich darcti, mezi néz patii
vice nez deset medialné znamych osobnosti, patronkou nadace je Jitka Kocourova.
V ramci firemniho i individudlniho dércovstvi pfispivaji darci zejména pro déti
z nasledujicich projektii:

,Krouzkovné“ — uhrada vydaji na z4jmové cinnosti, zejména progresivniho
charakteru,

Motivacni program — akce, besedy a programy pro zvySeni motivovanosti ke studiu,
Projekt stipendium — finan¢ni podpora studia dospivajicich od 15 let véku,

»Pomoz mu do zivota!““- pomoc mladistvym po odchodu z DD,

Startovaci byt — zvyhodnény pronajem bytl az na jeden rok po opusténi DD,
Podpora na odchodnou — na zéklad¢ zadosti mohou mladistvi po opusténi DD ziskat

jednorazovou podporu az 15 000 K¢.

4.2 Podnikatelské subjekty

4.2.1 Gepard Finance a.s.

Spolecnost Gepard — ,,Finance pro zivot™ se zabyva poskytovanim hypoték
na domy, byty a jiné nemovitosti. Mezi produkty patii americké hypotéky, hypotéky
na bydleni a refinancovani bydleni. Funguje od roku 2002 a v roce 2017 se stala
akciovou spolecnosti.

Spolecnost GPF a.s. si zaklada na své spolecenské odpoveédnosti. V ramci

své odpovédnosti se soustfed’uje zejména na socialni pilii spolecenské odpovédnosti,
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snazi se poskytovat vhodné pracovni podminky a vyhody svym zaméstnancim a
vefejnost ovliviiuje zejména prostiednictvim spoluprace s DSD.

Kromé finan¢ni podpory se podili na pofadani programii pro déti (vytvarna
soutéz, beh), které se rovneéz ucastni spolu s dobrovolnymi zaméstnanci. S jinymi
neziskovymi organizacemi pravidelné¢ nespolupracuje, dle svych moznosti pfispiva
prilezitostné (jednordzove€) vybranym neziskovym organizacim v obdobi Vanoc
mensSimi finan¢nimi c¢astkami do 10 000 K¢. Spolecnost ve své dobrocinnosti
nenachazi zajem o vlastni pfinos, naopak ma zdjem o pomoc potfebnym.

Spolecnost spolupracuje s organizaci DSD od jejiho zaloZeni roku 2011 a od
roku 2014 se jednd o jejiho hlavniho partnera. V jednotlivych letech pfispéla

spole¢nost nasledujicimi prostredky:

Tabulka 1: GPF — podpora Dejme Sanci détem

Rok Castka/ podpora
2011 32 144 K¢+ 100 000 K¢
2012 101 010 K¢
2013 40 000 K¢ + 123 456 K¢
2014 200 000 K¢
2015 100 000 K¢ + 40 000 K¢
2016 101 490 K¢
2017 151 515 K¢
Souhrnna ¢astka 989 623 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozhovoru a vyro¢nich zprav

4.2.2 DBK Partners

Druhym hlavnim partnerem organizace DSD je spolecnost DBK Partners.
Jednd se o Ceskou advokatni kancelaf, jez poskytuje komplexni pravni sluzby
v oblasti prava obchodnich spolecnosti, reorganizace obchodnich spoleCnosti,

akvizice, daiiového prava, spravy a fizeni spolecnosti, zdvazkového prava, verejnych
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zakazek, soudnich sport, rozhodcich a jinych fizeni. Spolecnost byla zaloZena v roce
2012 a od roku 2014 se jednd o hlavniho partnera DSD. V jednotlivych letech

prispéla spolecnost nasledujicimi prostredky:

Tabulka 2: DBK Partners — podpora Dejme Sanci détem

Rok Castka/ podpora

2013 200 000 K¢ + 100 000 K¢
2014 100 000 K¢ + 4300 K¢
2015 100 000 K¢

2016 100 000 K¢

2017 100 000 K¢

Souhrnna ¢astka 704 430 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle konzulace rozhovoru a vyro¢nich zprav

4.2.3 Dell Computers

Spole¢nost DELL computers se zabyva prodejem elekroniky, zejména
pocitadli, notebookil a tableti. Spole¢nost Dell piisobi v CR jiz od roku 1999 a
soustfed’uje se na oblast spole¢enské odpoveédnosti v mnoha oblastech.

Samotna spolec¢nost Dell si ve své Ceské pobocce i celosvétovém rozsahu
zaklada na propracovaném managementu spole¢enské odpoveédnosti.

Svou dobroc¢innou iniciativu projevuje ve vSech tifech pilifich CSR.
Spolec¢nost Dell poskytuje komunitam, zdkaznikiim a uZzivatelim mozZnost vyuzivat
moderni technologie a vybranym neziskovym organizacim poskytuje partnerstvi i
finanni a materidlni podporu. Ve spolupraci s partnerskymi neziskovymi
organizacemi poskytuje technologie, odborné¢ poradenstvi a finance na feSeni
tizivych socialnich problémi a dosazeni pozitivnich spolecenskych zmén. Angazuje
se rovnéz v péci o své zamestnance i zivotni prostiedi, které se snazi chranit zejména
vyrobou ekologickych obalii na elektroniku, které lze recyklovat. Oblast externiho
socialni pilife splituje v CR pravé spolupraci s nadaci SND (nejedna se o firemni

nadaci).
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Spolecnost DELL spolupracuje s nadaci SND jiz od jejiho zaloZeni coby
projektu v roce 2003, kdy spolecnost piispéla na opravu a kompletni rekonstrukci
détského domova Tisa ¢astkou 4 000 000 K&. Vrcholni manazeti DELL Computers
pro CR jsou rovnéz &leny spravni rady a fidiciho vyboru SND. Nasledujici tabulka
uvadi rozpis prispévki (financnich a hodnoty materidlnich dart), které spolecnost

DELL v ramci své dlouhodobé spoluprace poskytla.

Tabulka 3: Podpora Dell — podpora Srdce na dlani

Rok Prispévek

2003 4 000 000 K¢

2004 500 000 K¢ + 615 000 K¢ + 23 700K¢
2005 715 000 K¢& + 24 679 K¢

2006 1 500 000 K¢

2007 1 000 000 K¢& + 65 000 K¢

2008 768 000 K¢ + 100 000 K¢

2009 250 000 K¢ + 76 423 K& + 53 914 K¢
2010 2350 000 K¢ + 500 000 K& + 17 999 K¢
2011 75 000 K¢ + 30 000 K¢ + 570 000 K¢
2012 350 000 K¢ + 65 000 K¢ + 1 000 000 K¢
2013 375 000 K¢ + 500 000 K¢

2014 1250 000 K¢

2015 750 000 K¢ + 100 000 K¢ + 3000 K¢
2016 300 000 K¢ + 12 500 K¢ + 800 000 K¢
2017 800 000 K¢& + 15 000 K¢

Souhrnna ¢astka 19 555 215 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozhovoru a vyro¢nich zprav
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5. Terénni Setreni

Setfeni v terénu se zaklada na kombinaci kvalitativnich a kvantitavnich
metod, jelikoz jejich propojeni pfinasi uceleny pohled na zkoumanou problematiku.
Vhodnost kombinace obou typti metod potvrzuje Disman (2011), ktery dany postup
doporucuje. V kvantitativnim vyzkumu zjistujeme vzdy métitelné vysledky,
vychazejici z predpokladu mozné méfitelnosti lidkych znalosti a nazort. Dle pokyni
Dismana (2011) je pro ucely kvantitativniho vysledku nejprve formulovan socialni
problém a nasledné stanovena teoreticka hypotéza a predpoklady, nasledné téz
pracovni hypotézy.

Naproti tomu kvalitativni vyzkum dokaze odhalovat pficiny a disledky
souvztaznosti mezi zkoumanymi subjekty. Oproti kvantitativnimu rozdilu pfinasi
hlubsi nahled a rozbor problematiky. (Kozel, 2006) Pro ucely diplomové prace byly
vybrany metody dotaznikového Setfeni a polostrukturovaného rozhovoru.

Po zhotoveni dotaznikového Setfeni probéehla pilotni studie, kterd prokazala
potiebu zmény urcitych otdzek a postupt. Nasledn€é byl dotaznik piepracovan
soucasné podoby a jeho vysledky interpretovany. Vybrani respondenti pilotni studie
byli blize seznameni s problematikou a pozadani o pfipominky a navrhy pro zlepSeni
jeho kvality. Stejné tak pro ucely kvalitativniho Setfeni autor prace nejprve oslovil

nékolik respondentii pro pilotni Setfeni, béhem néhoz byly upraveny nékteré otazky.

5.1 Kvantitativni vyzkum

Pro zpracovani kvantitativniho vyzkumu byla vyuzita metoda
dotaznikového Setfeni. Dotaznik se soustfed’uje na oblast firemni filantropie a
neziskovych organizaci. Zkouma znalosti a nazory respondentli z dané problematiky
a zjistuje téZ miru jejich osobniho zapojeni do aktivit firemni filantropie
v zaméstnani a podpory neziskovych organizaci celkove.

Zasadnim krokem kvantitativniho vyzkumu je stanoveni nasledujici
teoretické hypotézy: ,,Lidé si uvedomuji vyznam prace neziskovych organizaci a

firemni filantropie pro potrebné, na néz se jejich aktivity soustieduji a jsou ochotni
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jejich c¢innost podporovat.*“ Nasledné bylo definovano 7 ptedpokladd, které budou

vysledky dotaznikového Setieni potvrzeny nebo vyvraceny.

1) Pfevazna vétSina respondentd zna podstatu existence neziskového sektoru
a firemni filantropie.

2) VétSina respondentit povazuje firemni filantropii za vhodnou formu
aktivity podnikateli.

3) Vétsina respondentti si uvédomuje vyznam firemni filantropie a prace
neziskovych organizaci pro potiebné.

4) Veétsina zaméstnavatelll se alespon prilezitostné zapojuje do aktivit
firemni filantropie.

5) Nejvice upiednostiiovanou formou piispévku je financni dar.

6) Vice nez polovinu respondentii dokaze podstata matchingového fondu
motivovat k prispevku.

7) Vétsina respondentli se domniva, Ze se Ceské firmy nevénuji problematice

firemni filantropie dostatecne¢.

Nasledn¢ byly stanoveny tfi pracovni hypotézy:

HO: Neexistuje zavislost mezi pohlavim respondenta a zapojenim do
filantropickych aktivit firem.

HO: Neexistuje zavislost mezi nejvyssim dosazenym vzdélanim respondenta
a zapojenim do filantropickych aktivit firem.

HO: Neexistuje zavislost mezi primémym cistym mésicnim piijmem

respondenta a zapojenim do filantropickych aktivit firem.

5.1.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznikového Setieni se zlcastnilo celkem 172 respondentil, ktefi byli

osloveni zejména autorem prace. Dotaznik byl v pisemné formeé vyplién 110
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respondenty. Pro objektivnost vyzkumu a rozsifeni poctu respondenti byl dotaznik v
elektronické podobé nahran na internetovy portal www.vyplnto.cz, kde kromée
respondentll oslovenych autorem jej mohli vyplnit také nahodni respondenti
v pribéhu druhé poloviny tnora 2018. Z portalu vypln.to vzeslo 62 respondentd a
z pisemného vyzkumu 110 respondentt. Elektronickd forma osloveni byla zvolena
zejména z diivodu IT zaméfeni respondentd z komer¢niho sektoru.

K dotazniku byl pfilozen uvod a osloveni respondentd, obsahoval celkem 25
otazek, z toho 5 identifikacnich otazek. V dotazniku byly pouzity hlavné uzaviené
otazky, kdy respondent musel zvolit pouze jednu z moznych odpovédi, je jich zde
celkem 18 a 5 identifikacnich. Rovnéz se v dotazniku nachazi dvé uzaviené otazky,
kde lze oznacit vice odpovédi. VSechny otazky v dotazniku byly povinné, respondent
vSak vzdy mohl oznacit moznost, kterou vyloucil svou 0Ucast na problematice.

Celkova navratnost dotazniku byla 79 % a jeho vyplnéni trvalo v priméru 8 minut.

5.1.2 Zhodnoceni vysledki dotaznikového Setieni

Otazka €. 1 - Znate vyznam pojmu neziskova organizace?

Tabulka 4:Vysledky otazky ¢. 1 -znalost pojmu neziskova organizace.

Odpoved’ Pocet respondentil Procentudlni vyjadieni
Ano 154 90
Ne 18 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1: Vysledky otazky ¢. 1- Znalost pojmu neziskovd organizace.

Znalost pojmu neziskova organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Znalost neziskovych organizaci byla prvni otazkou dotazniku. Celkem 90 %
respondentll se vyjadfilo, Ze je jim vyznam pojmu znam. Lze proto konstatovat, ze se
jedna o rozsifeny vSeobecné znamy pojem. Vyznam pojmu neznd pouze 10 %

dotazanych.
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Otazka ¢. 2 - Oznacte spravnou odpoveéd’:

Tabulka 5: Vysledky otazky ¢. 2 - Znalost principu fungovani neziskovych organizaci.

Pocet Procentualn

Odpoved respondentl | vyjadieni

Neziskové organizace nevytvaieji zisk k prerozdéleni
mezi své vlastniky nebo =zakladatele. Zisk, ktery
pripadné vytvaii opétovné vkladaji do naplnovani
svého pOSlél’li. 152 88

Neziskové organizace se soustfed’'uji na vytvareni
zisku, ktery prerozd€luji mezi své vlastniky a
zakladatele. 20 12

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2: Vysledky otazky ¢. 2 — Znalost principu fungovdni neziskovych organizaci
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prerozdéleni mezi své vlastniky nebo  vytvareni zisku, ktery prerozdéluji mezi své
zakladatele. Zisk, ktery pripadné vytvari vlastniky a zakladatele.
opétovné vkladaji do naplriovani svého
poslani.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni princip fungovani pierozdélovani zisku pro napliovani poslani
neziskové organizace spravné oznacilo 88 % respondentl. Pouze 12 % se domniva,
7e neziskové organizace svijj zisk prerozdéluji mezi vlastniky a zakladatele. Ptesto se

autor prace domniva, ze 12 % neznalost je pomérné vysoka.
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Otazka ¢. 3 - PovaZujete podporu neziskovych organizaci za dileZitou?

Tabulka 6: Vysledky otazky ¢. 3 — DiilezZitost podpory neziskovych organizaci

< v Pocet Procentualni
Odpoved o e
respondentt vyjadieni
Ano, myslim, ze je velmi dilezita. 83 48
Caste¢né ano, ale nemyslim, ze méa velky
vyznam. 63 37
Ne, nepovazuji ji za jakkoli dtlezitou. 26 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3: Vysledky otdzky ¢ 3 — DuleZitost podpory neziskovych organizaci
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Ano, myslim, 7e je velmi  Caste¢né ano, ale nemyslim, Ne, nepovazuiji ji za jakkoli
dualezita. Ze ma velky vyznam. daleZitou.

Zdroj: vlastni zpracovani

Prevazna vétSina respondentil povazuje podporu neziskovych organizaci za

dilezitou, 48 % respondentli se domniva, Ze podpora neziskovych organizaci je

velmi dilezita. DalSich 37 % povazuje podporu za dulezitou, neptiklada ji vsak

zasadni vyznam. Pouze 15 % respondenti nepiiklada podpofe neziskovych

organizaci jakykoli vyznam. Z odpovédi na otazku vyplyva, Ze je ve spolecnosti

podpora neziskovych organizaci povazovana za diilezitou.
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Otazka ¢. 4 - Podporujete nebo jste v minulosti podporil néjakou

neziskovou organizaci (NO)?

Tabulka 7: Vysledky otazky ¢. 4 — Vlastni podpora neziskovych organizaci.

Odpoved

Pocet
respondentl

Procentualni
vyjadieni

Ano, podporuji nebo jsem v minulosti
podpofil vybranou NO minimalné€ jednou.

125

73

Ne, nikdy jsem do NO neptisp€l.

47

27

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4: Vysledky otazky ¢. 4 — Viastni podpora neziskovych organizaci.
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Ne, nikdy jsem do NO nepfispél.

Zdroj: vlastni zpracovani

Prevazna vétSina respondentll minimalné jednou v Zivoté podpofila

neziskovou organizaci, jednd se o 73 %. MenSi ¢ast znich zadnou neziskovou

organizaci v zivot¢ nepodpoftila. Z vysledkd otazky lze konstatovat, ze lidé za zZivot

vétSinou neziskovou organizaci minimaln€ jednou podpoii, pro neziskové organizace

je vsak klicova pravidelnd dlouhodobd podpora, k cemuz se vztahuje nésledujici

otazka.
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Otazka ¢. 5 - Podporujete nebo jste v minulosti pravidelné podporoval

konkrétni neziskovou organizaci?

Tabulka 8: Vysledky otazky ¢. 5 — Pravidelnd podpora neziskovych organizaci

Odpoved Pocet ] Pr(?f:efltu’ailni
respondentll | vyjadieni

Ano, podporuji vybranou NO jednou mésicn€é nebo

Castéji. 8 5
Ano, podporuji vybranou NO 2-3krat ro¢né¢. 23 13
Ano, pravideln¢ podporuji vybranou NO zhruba

jednou ro¢né. 34 20
Ne, podporuji NO pouze prileZitostné 60 35
Ne, nikdy jsem do NO nepfispél. 47 27

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5: Vysledky otazky ¢. 5 — Pravidelnd podpora neziskovych organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z respondentdl stejné jako dle predchozi otazky do neziskovych organizaci

nikdy nepfispélo 27 % respondentt. Celkem 35 % respondentti neziskové organizace

podporuje pouze prilezitostn¢, zadnou vSak pravideln€. Z vysledku vyplyva, ze 38 %

respondentll podporuje neziskové organizace v pravidelnych intervalech, z toho 20 %

pravidelné investuje finance do konkrétni organizace jednou ro¢né, dalSich 13 %

58



dvakrat az tfikrat rocné a pouze 5 % dotdzanych podporuje konkrétni neziskovou
organizace jednou mési¢n¢ nebo castéji.
Otazka ¢. 6. - Jaky typ dobro€innych aktivit podporujete/ podporoval

jste v minulosti?

Tabulka 9: Vysledky otazky ¢. 6 — Nejéastéji podporované typy neziskovych organizaci

s Pocet Procentualni
Odpoved o e
respondentl | vyjadieni
Pomoc détem bez rodica 48 28
Ochrana zvirat (proti tyrani, navrat do ptirody apod.) 27 16
Ochrana zivotniho prostiedi 8 5
Pomoc rozvojovym zemim 19 11
Pomoc zemim pifi mimotadnych situacich (tsunami,
povodné, zemétieseni apod.) 42 24
Pomoc socidln¢ slabym a vylou¢enym (bezdomovci,
drogoveé zavisli) 9 5
Pomoc zdravotné handicapovanym 12 7
Péce o seniory 11 6
Jiné 2 1
Nepodporuji zadné 47 27

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6: Vysledky otazky ¢. 6 — nejcastéji podporované typy neziskovych organizaci

Nejcastéji podporované typy neziskovych organizaci
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vsechny otazky v dotazniku byly formulovany jako povinné, vzdy vsSak
respondenti méli moznost oznacit, Ze zadnou neziskovou organizaci nikdy
nepodpofili. Ve vysledcich se vzdy jednd o 27 % (47 respondentl), v otazce Slo

rovnéz v kladném ptipadé oznacit vice odpovédi. Nejvice respondentd — 28 %
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podporuje pomoc détem bez rodic¢it (Ustavni péce, pestounstvi apod.), druhou
nejcetnéjsi odpoveédi byla pomoc zemim v mimofadnych situaci, coz signalizuje
Cetnost prilezitostné podpory neziskovych organizaci. Tieti nejcetnéjsi odpoveédi je
ochrana zvitat, nasleduje pomoc rozvojovym zemim. V mensi Cetnosti respondenti
podporuji rovnéz pomoc zdravotné handicapovanym, seniorim, socidln¢ slabym a

vylou¢enym a ochrana zivotniho prostiedi, 1 % podporuje téZ jiné oblasti.

Otazka ¢. 7. Znate vyznam pojmu firemni filantropie?

Tabulka 10: Vysledky otazky ¢. 7 — Znalost pojmu firemni filantropie

Odpoveéd Pocet respondentil Pr(?f:ezltu,el Ini
vyjadreni

Ano 139 81

Ne 33 19

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf' 7: Vysledky otdazky ¢. 7 — Znalost pojmu firemni filantropie
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pojem firemni filantropie je respondentiim relativné znam, 81 % z nich se
domniva, Ze jeho vyznam zna. Zbylych 19 % s jeho vyznamem neni obeznameno.
Znalost pojmu je relativné stejna jako u pojmu neziskova organizace, rozdil je pouze

1 %.
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Otazka ¢. 8. Oznacte spravnou odpovéd’:

Tabulka 11: Vysledky otdazky ¢. 8 — Podstata firemni filantropie

Pocet Procentualni

Odpoved respondentii | vyjadieni

Firemni filantropie je dobrocinnd aktivita firem, kterou firmy
provozuji primarné za uc¢elem pomoci druhym. 135 78

Firemni filantropie je dobro¢inna aktivita firem, kterou firmy
provozuji primarné za ti€elem své propagace. 37 22

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8: Vysledky otizky & 8 — Podstata firemni filantropie
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Ucelem pomoci druhym. Ucelem své propagace.

78

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkem 78 % oznacili spravnou odpoveéd, coz je o 3 % méné, nez je pocet

osob, ktery se domniva, ze spravnou odpovéd’ zna. DalSich 22 % se mylné domniva,

ze firemni filantropii firmy provozuji za c¢elem vlastni propagace.
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Otazka ¢. 9 - Myslite si, Ze firmy jsou schopny vénovat na dobroc¢inné

ucely vice zdroji neZ jednotlivei?

Tabulka 12: Vysledky otazky & 9— Firemni vs. Individudlni darci

Odpoved Pocet Procentualni

P respondenti vyjadieni
Ano 155 90
Ne 17 10

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9: Vysledky otazky ¢. 9 — Firemni vs. Individudalni darci

200

150

100

50

Firemni vs. individualni darci

90

Ano

10

Ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Otazka poukazuje na vyznam firemnich déarct oproti individualnim. Az 90

% respondentl uvedlo, ze firemni darci jsou schopni vénovat na dobro¢inné ucely

vice neZ individudlni jednotlivci, coZ je zpravidla zcela zfejmé. Pouze 10 % se

domniva, Ze vétsi mnozstvi zdroji jsou schopni darovat jednotlivci.
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Otazka ¢. 10 - Domnivate se, Ze firemni filantropie dokaZe pozitivné
ovliviiovat vybrané skupiny osob, komunitu ¢i celou vefejnost podporované

neziskovymi organizacemi?

Tabulka 13: Vysledky otazky & 10 — Vliv firemni filantropie na osoby podporované neziskovymi
organizacemi

Pocet Procentualni

Odpoved respondenttl | vyjadieni

Ano, myslim, Ze miize lidem vyznamné zmeénit Zivot. 79 46

Ano, ale myslim, Ze pro jejich zivoty nemd pomoc
prilisny vyznam. 70 M

Ne, myslim, Ze firemni darcovstvi nema pro potfebné
zadny vyznam. 23 13

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 10: Vysledky otdzky ¢. 10 - Vliv firemni filantropie na osoby podporované
neziskovymi organizacemi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pfevazna vétSina respondentli si vyznam firemni filantropie, z niz mohou
neziskové organizace ziskavat znacnou cast prostredkil, uvédomuje, jedna se az o 87
% respondentli. Celkem 46 % uvadi, Ze dle jejich ndzoru mize filantropie zménit

zivoty pottebnych vyznamné. DalSich 41 % uvadi, Ze na né filantropie vliv ma,
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nikoli vSak zasadni a 13 % respondenti se domniva, Ze firemni filantropie nema pro

potfebné zadny vyznam.
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Otazka ¢. 11 - Myslite si, Ze by neziskové organizace mély byt

podporovany podnikatelskymi subjekty?

Tabulka 14: Vysledky otazky ¢. 11 — Podpora negiskovych organizaci podnikateli.

< v Pocet Procentualni
Odpoved o e
respondenttl vyjadfeni
Ano, firmy by mély s NO pravidelné spolupracovat
a investovat do nich. 47 27
Ano, prilezitostné je vhodné, aby firmy NO
podpotila. 112 65
Ne, jejich spolupraci a podporu povazuji za
zbyteCnou 13 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 11: Vysledky otazky ¢. 11— Podpora neziskovych organizaci podnikateli
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Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci podpory neziskovych organizaci povazuje 27 % respondentt jejich

vzajemnou spoluprdci za dualezitou a oznacili, ze by firmy s neziskovymi

organizacemi mély pravidelné spolupracovat a investovat do nich. Vé&t§ina z nich se

domniva — 65 %, ze je ptileZitostna firemni podpora vhodna. Pouze 8 % respondenti

povazuje jejich spolupraci za zbyte¢nou. Z odpovédi lze usoudit, Ze vefejnost

povazuje spolupraci neziskovych organizaci a soukromého sektoru za dalezitou.
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Otazka ¢. 12 - Zapojuje se Va§ zaméstnavatel (piipadné vy jako

podnikatel) do aktivit firemni filantropie?

Tabulka 15: Vysledky otdzky ¢. 12 — Zapojeni zaméstnavateli do firemni filantropie

<o Pocet Procentualni

Odpoved o e

respondent vyjadieni
Ano, pravideln¢  spolupracuje s jednou 20
neziskovou organizaci. 35
Ano, pftilezitostné ptispiva na dobrocinnost. 42 24
Ne, nezapojuje/i se. 84 49
V soucasnosti nikde nepracuji. 11 6

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 12: Vysledky otazky ¢. 12 — Zapojeni zaméstnavatelii do firemni filantropie
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Zdroj: vlastni zpracovani

Do aktivit firemni

filantropie se pravideln¢ zapojuje pouze 8 %

zamé&stnavateld, prilezitostné jiz 37 %, nelze vSak z odpovédi urcit v jakém rozsahu.

Celkem 49 % zamé&stnavatell respondentt se do firemni filantropie nezapojuje a 6 %

respondentll je v soucasnosti nezamestnanych.
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Otazka ¢. 13 - Zapojil jste se Vy sam nékdy ve spojitosti se svym

zaméstnanim do aktivit firemni filantropie (nap¥. prispévek do sbirky, darovani

hmotnych dari, dobrovolna prace?

Tabulka 16: Vysledky otizky & 13 — Zapojeni respondentit do firemni filantropie v zaméstnani

Odpoveéd’ Pocet respondentt 5;?§§gﬁfﬂni
Ano, zapojuji se pravidelné. 6 3
Ano, zapojuji se prilezitostné. 29 17
Nezapojuji se, ale kdybych mél prilezitost, tak

se zapojim. 58 34
Nezapojuji se, protoZe nemam zijem, na

moznostech nezélezi. 79 46

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 13: Vysledky otdzky ¢. 13 — Zapojeni respondentit do firemni filantropie

v zaméstndani
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Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti oznacovali, zda se zapojuji ve své praci do aktivit firemni

filantropie. Pouze 3 % se zapojuji pravideln¢ a dalSich 17 % prilezitostné. Celkem 34

% respondentii by bylo ochotno se pfipadné zapojit, nema vSak u zaméstnavatele
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piilezitost a 46 % respondentli by se nezapojuje a nezapojili by se ani kdyby méli

prilezitost.
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Otazka €. 14 - Do jakych filantropickych aktivit byste se dobrovolné ve

svém zaméstnani zapojil?

Tabulka 17: Vysledky otizky ¢ 14 — Typy aktivit, do nich? by se respondenti v zaméstndni

zapojili
« 1 Pocet Procentualni

Odpoved o e

respondentl vyjadieni
Finanéni piispévek 81 47
Poskytnuti hmotného daru 46 27
Dobrovolnictvi 14 8
Do Zadné aktivity se zapojit nechci 77 45

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 14: Vysledky otazky ¢ 14— Typy aktivit, do nichZ by se respondenti v zaméstnani
zapojili
Typy aktivit, do nichZ by se respondenti v zaméstnani
zapojili
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Dobrovolnictvi 1IN 38
Poskytnuti hmotného daru [INNNENEGEGEGGGE 27
Financni pfispévek [N 47
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Zdroj: vlastni zpracovani
Respondenti mohli oznacit vice odpovédi, do jakych firemnich

filantropickych aktivit by ptipadné byli ochotni se zapojit. Celkem 47 % respondentti

by bylo ochotno poskytnout finanéni piispévek a 27 % hmotny dar. Do

dobrovolnictvi by se zapojilo pouze 8 %, celkem 47 % se vSak nechce zapojit do

firemni filantropie v zaméstnani jakkoli. Z otazky vyplyva, Ze témér vSichni, kdo

jsou ochotni se do firemni filantropie zapojit, jsou ochotni poskytnout financni

ptispévek v urcité vysi.

Otazka €. 15 - Znate vyznam pojmu ""matchingovy fond"?
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Tabulka 18: Vysledky otizky & 15 — Znalost pojmu matchingovy fond

Odpoveéd Pocet respondentil Pr(.)f:efltu,a Ini
vyjadreni

Ano 49 28

Ne 123 72

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 15: Vysledky otdzky ¢. 15 — Znalost pojmu matchingovy fond
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Zdroj: vlastni zpracovani
Pojem matchingovy fond je mezi respondenty jiz méné znamy. Pfevazna

vétSina respondentd neznd jeho vyznam, jednd se o 72 % znich. Celkem 28 %

oznacilo, ze vyznam pojmu matchingovy fond zna.
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Otazka €. 16 - Oznacte spravnou odpovéd’:

Tabulka 19: Vysledky otazky ¢. 16 - Definice matchingového pojmu

« 1 Pocet Procentualni
Odpoved o cr 1w
respondentll | vyjadieni

Matchingovy fond je firemni sbirka mezi zaméstnanci,
kterou poradd zaméstnavatel, ale sdm se jej neucastni,
pouze shromazd’uje finance. 112 65

Matchingovy fond je firemni sbirka mezi zaméstnanci,
kterou zaméstnavatel pii prispévku do neziskové
organizace zvySuje nebo nasobi z vlastnich zdroja dle
pfedem vytvotenych pravidel. 60 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 16: Vysledky otazky ¢. 16 - Definice matchingového pojmu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina respondentil oznacila Spatnou odpovéd’ a nejsou obeznameni s jeho
podstatou, jedna se o 65 % z nich. Pouze 35 % oznacilo, ze v rdmci matchingového

fondu zameéstnavatel navySuje ziskanou ¢astku z vlastnich zdroja.
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Otazka ¢. 17 -V ramci matchingovych fondi zaméstnavatel zaméstnanci
vénovanou souhrnnou ¢astku navySuje ¢i nasobi z vlastnich zdroji. Motivuje
Vas k prispévku na dobrocinnosti mySlenka, Ze bude Vas§ prispévek

zaméstnavatelem navySen?

Tabulka 20: Vysledky otazky & 17 — Motivace k zapojeni do matchingového fondu

Odpoved Pocet Procentualni

P respondentil vyjadfeni
Ano 90 -
Ne 82 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 17: Vysledky otazky ¢. 17 — Motivace k zapojeni do matchingového fondu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na =zacatku otazky byla respondentim ukazana spravna definice
matchingového fondu, aby zbylé odpovédi mohly byt relevantni. Celkem 52 %
respondentil uvedlo, Ze je pfislib navySeni jejich piispévku k v€novani motivuje.

Dalsich 48 % motivaci k prispévku nepocit'uje.
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Otazka &. 18 - Utastnite se nékdy v praci matchingovych fondii?

Tabulka 21: Vysledky otazky ¢. 18 - Zapojeni do matchingovych fondi

< Pocet Procentudlni
Odpoved X i
respondentll | vyjadieni
Ano, pfispivam pravideln¢. 18 10
Ano, pfispivam pfilezitostné. 21 12
Rad bych pfispél, ale zaméstnavatel mi 58 24
danou moznost neposkytl/ nepracuji.
Ne, ikdyz bych mél/ mam v préci piilezitost 2c a4
prispet.
Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 18: Vysledky otazky ¢. 18 — Zzapojeni do matchingového fondu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 44 % respondentli uvedlo se nemé z4jem do matchingovych fonda
zapojovat a dalSich 34 % je ochotno pfispét, nemaji vSak moznost. Pouze 22 % do

matchingovych fonda redlné pfispiva, 12 % pfilezitostné a 10 % pravidelné.
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Otazka ¢. 19 - Zapojil jste se nékdy v ramci svého zaméstnani

dobrovolnickych aktivit?

Tabulka 22:Vysledky otazky ¢. 19 - Zapojeni do dobrovolnictvi v zaméstnani

Procentualni

Odpoved Pocet respondenti POy
vyjadieni

Ano, zapojuji se pravideln¢.

Ano, zapojuji se prilezitostné.

Réd bych se zapojil, ale zaméstnavatel mi
neposkytl moznost/ nepracuji. 16 9

Ne, ikdyz bych mél/ mam v praci
ptilezitost se zapojit. 148 86

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 19: Vysledky otdazky ¢. 19 - Zapojeni do dobrovolnictvi v zaméstndni
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Zdroj: vlastni zpracovani

Do dobrovolnictvi respondenti pfevazné nemaji zajem se zapojovat, jedna
se az o 86 %. Dalsich 9 % by se zapojilo raddo, ale zamé&stnavatel jim nedava

filezitost. Pouze 5 % se skutené zapojuje, 3 % pravidelné a 2 % pouze pfilezitostné.
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Otazka ¢. 20 - Myslite si, Ze Ceské firmy dostate¢né zapojuji do aktivit

firemni filantropie?

Tabulka 23: Vysledky otazky ¢. 20 - Zapojeni Ceskych firem do firemni filantropie

< v Pocet Procentuélni
Odpoved o PO
respondentt vyjadieni
Ano, myslim si, Ze je jejich zapojeni dostatecné. 47 27
Ne, myslim si, ze jejich zapojeni dostatecné neni. 74 43
Nejsem si jisty 51 30

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 20: Vysledky otdzky ¢. 20 - Zapojeni Ceskych firem do firemni filantropie
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Ano, myslim si, Ze je jejich Ne, myslim si, Ze jejich
zapojeni dostatecné. zapojeni dostatecné neni.

Zapojeni Ceskych firem do firemni filantropie

Nejsem si jisty

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkem 43 % respondentti si mysli, Ze zapojeni ¢eskych firem do firemni

filantropie neni dostatecné a dalSich 30 % si neni jisto. Pouze 27 % respondentl se

domniva, Ze jejich zapojeni do firemni filantropie je dostatecné.
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Identifikaéni otazka ¢. 1 — Vase pohlavi:

Tabulka 24: Vysledky identifikacni otazky ¢ 1 — pohlavi

<o Pocet Procentualni
Odpoved o o
respondentli vyjadieni
Muz 90 52
Zena 82 48

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 21: Vysledky identifikaéni otazky €. 1 — pohlavi

Pohlavi respondentu
95
52
90
85 48
75
Muz Zena

Zdroj: vlastni zpracovani

Pohlavi respondentti je relativné vyrovnané s mirnou pievahou muzi,

kterych odpovidalo 52 %. Mezi respondenty je 48 % Zen.
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Identifika¢ni otazka €. 2 — oznacte svou vékovou kategorii

Tabulka 25: Vysledky identifikacni otazky ¢. 2 — vékovd kategorie

Odpoved Pocet respondentti | Procentualni vyjadieni
Meéné nez 18 let 5 3

18 —26 let 22 13

27 -39 let 47 27

40 — 52 let 55 32

53 - 65 let 39 23

Vice nez 65 let 4 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 22: Vysledky identifika¢ni otazky €. 2 — vékova kategorie

Vék respondent
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32
27
23
40
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o =

Méné nez 18 18 —-26let 27 -39 let 40 - 52 let 53-65let Vice nez 65 let
let

Zdroj: vlastni zpracovani

Prevazna vétsina respondenttt (73 %) je ve veéku 40-52 let, dalsich 27 %
zahrnuje respondenty ve véku 27 — 39 let, a 23 % z nich patii do vékové kategorie 53
— 65 let. Mensi ¢ast z nich se fadi do vekové kategorie 18 — 26 let, kterd zahrnuje 13
% respondentt, 3 % a maji méné nez 18 let a 2 % predstavuji lidé ve veéku pres 65

let.
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Identifika¢ni otazka €. 3 — oznacte sviij ekonomicky status:

Tabulka 26: Vysledky identifikacni otazky ¢. 3 — ekonomicky status

Odpoved Pocet respondentt Procentudlni vyjadreni
Zaméstnanec 126 73
Podnikatel/ Zivnostnik/ OSVC 21 12
Nezaméstnany 2

Student 11

Diichodce 3

Jiné (mateiska/ rodicovska dovolena,

trvala nemocenska apod.) ?

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 23: Vysledky identifikacni otazky ¢. 3 — ekonomicky status

Ekonomicky status
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prevazna vétSina respondentid  disponuje  klasickym zaméstnaneckym

statusem, jedna se o 73 % z nich. Druhou nejcastéjsi formou je podnikatel, kterych je

mezi respondenty 12 %, vyskytuje se zde rovnéz 6 % studentl, 5 % forem jako

matef'skd/ rodi¢ovska dovolend apod., 2 % dichodcti a 1 % nezaméstnanych.
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Identifika¢ni otazka €. 4 — Jaka je vySe Vaseho Cistého mési¢niho platu?
Tabulka 27: Vysledky identifikacni otazky ¢. 4 — vySe Cistého mésicniho platu

Odpoved fe"s‘;e;n dongi | Procentudlni vyjadient
Do 15 000 K& 41 24
15 000-30 000 K& 69 40
30 000-50 000 K& 35 20
Nad 50 000 K¢ 27 16

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 24: Vysledky identifika¢ni otazKy €. 4 — vySe ¢istého mési¢niho platu

Cisty mési¢ni plat
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Zdroj: vlastni zpracovani

Platové ohodnoceni respondentti s vétSinou nachazi v rozmezi 15-30 tis. K¢
mésicné, zahrnuje ohodnoceni 40 % respondentli. DalSich 24 % respondentli ma
velmi nizké platové ohodnoceni pod 15 tis. K¢, 20 % disponuje ¢istym platem mezi

30-50 tis. K¢ a plat 16 % respondentil piesahuje 50 tis. K& mésicné.
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Identifika¢ni otazka €. 5 — Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

v s

Tabulka 28: Vysledky identifikacni otazky ¢. 5 — Nejvys$si dosaZené vzdélani

Odpoveéd Pocet respondentt E}rggg;let;élni

zéakladni ) 1
stiedoskolské bez maturity 4 2
stiedoskolské s maturitou 75 44
vys$si odborné 13 8
vysokoskolské 78 45

Zdroj: vlastni zpracovani

e

Graf 25: Vysledky identifika¢ni otazky €. 5 — Nejvyssi dosaZené vzdélani

Dosazené vzdélani
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maturity maturitou

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi respondenty se nachazi relativné vyrovnany pomeér vysokoskolsky
vzdélanych osob, az 45 % a dalsich 44 % stfedoskolsky vzdélanych s maturitou.
Pouze 8 % respondentii ma vyssi odborné vzdelani, 2 % stfedoskolské bez maturity a

1 % zakladni vzdélani.
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5.1.3 Zhodnoceni predpokladi

V dotaznikovém Setfeni byly potvrzeny nebo vyvraceny predpoklady
stanovené pred zacatkem Setfeni. Prvni predpoklad: ,,Pfevazna vétSina respondentil
zna podstatu existence neziskového sektoru a firemni filantropie,” byl potvrzen.
Celkem 88 % respondentll znd vyznam pojmu neziskova organizace a 81 % zna
vyznam pojmu firemni filantropie.

Druhy piedpoklad zni: ,,VétSina respondentli povazuje firemni filantropii za
vhodnou formu aktivity podnikateld.” V ramci vysledki bylo zjisténo, ze 65 %
respondentll povazuje za vhodnou prilezitostnou spolupréci organizaci a dalSich 27
% oznacilo, Ze ma byt jejich vzdjemny spoluprace pravidelna, ¢imZz se druhy
predpoklad potvrzuje.

Tteti pfedpoklad zni: ,,VétSina respondentll si uvédomuje vyznam firemni
filantropie a prace neziskovych organizaci pro potfebné.” V ramci vysledk bylo
zjiSténo, ze 45 % respondentii se domniva, ze firemni filantropie mize potfebnym
zménit Zivot vyznamné a dalSich 41 %, ze firemni filantropie ma na jejich Zivoty
vliv, nikoli v§ak zasadni. Celkem 48 % respondentli oznacilo, ze praci neziskovych
organizaci povazuje za velmi dilezitou a 37 % oznacilo, Ze ma na potiebné pozitivni
vliv, nikoli vSak zasadni. Tteti predpoklad je potvrzen.

Ctvrty predpoklad zni: ,,VétSina zaméstnavatelli se alespon piileZitostné

(13

zapojuje do aktivit firemni filantropie.“ Pravidelné¢ se zapojuje pouze 20 %
zaméstnavatelll dotazovanych a ptilezitostné dalSich 24 %, ¢imz je ¢tvrty predpoklad
vyvracen.

Paty ptedpoklad: ,,Nejvice upfednostiovanou formou ptispévku je financni

(3

dar,” byl potvrzen, jelikoZz je finanénim pfispévkem ochotno pfispét 47 %
respondentt.

Sesty predpoklad zni: ,,Vice nez polovinu respondentii dokaZe podstata
matchingového fondu motivovat k ptispévku.* Celkem 52 % respondentti uvedlo, ze
je pro né navySeni jejich prispévku zaméstnavatelem motivujici, coz predpoklad
potvrzuje.

Sedmy predpoklad zni: ,,Vice nez respondentii se domniva, ze se Ceské

firmy nevénuji problematice firemni filantropie dostate¢né. Celkem 43 %
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respondentll uvedlo, Ze se firmy filantropii nevénuji dostatecné, 27 % oznacilo, ze
ano. DalSich 30 % respondentt, uvedlo, Ze si nejsou odpovédi jisti, proto je sedmy
ptedpoklad vyvracen. Celkové se vramci dotaznikového Setfeni pét predpoklada

potvrdilo a dva vyvratily.

5.1.4 Analyza dat a interpretace vysledki

Po ziskani kompletnich vysledkii dotaznikového Setfeni byla vypracovana
prislusna analyza, pro jeji ucely mohlo byt vyuzito 172 navracenych dotaznikii. Data
byla déale zpracovana v programu Microsoft excel do tabulek a sloupcovych graft.
Pti testovani zavislosti u hypotéz byly zpracovany kontingen¢ni tabulky a pro jejich
vypocet zavislosti byl pouzit Chi-kvadrat (y2) test nezavislosti. Za hladinu

vyznamnosti se povazuje hodnota 0,05. Vzorec testového kritéria:

5

roS (Hn.—n;.)‘
G=ZZ | n.

i=l j=l if

HO: Neexistuje zavislost mezi pohlavim respondenta a zapojenim do

filantropickych aktivit firem.

Tabulka 29: Kontingencni tabulka 1 — skuteéné Cetnosti

Skutecné Cetnosti muzi |zeny |suma
Ano, zapojuji se pravidelné. 4 2 6
Ano, zapojuji se prilezitostné. 10 19 29
Nezapojuji se, ale kdybych mél prilezitost, tak se

zapojim. 33 25 58
Nezapojuji se, protoze nemam zajem, na moznostech

nezalezi. 43 36 79
Suma 90 82 172

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ocekavanych Cetnosti vykazuje nésledujici vysledky. Graf nize

prezentuje rozdil oCekavanych a skutecCnych Cetnosti. Graf nize prezentuje rozdil
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oc¢ekavanych a skuteénych cetnosti. Po dosazeni do vzorce vychazi nulové

kritérium: G = 4.814

Tabulka 30: Kontingencni tabulka 1 — ocekdvané Cetnosti

Ocekavané Cetnosti muzi |Zeny |suma
Ano, zapojuji se pravideln¢. 3.14 2.86 6
Ano, zapojuji se prilezitostn¢. 15.17 |13.83 |29
Neza;gomp se, ale kdybych mél piilezitost, tak se 3035 12765 |58
zapojim.

NCZ’ap(V)]’uJI se, protoze nemam zajem, na moznostech 4134 13766 |79
nezalezi.

nie 90 82 172

Cetnosti

60

40

Zdroj: vlastni zpracovani
Graf 26: Skutecné a oCekdvané Cetnosti 1

skutecné a ocekavané cetnosti

n23 n3s n3l

nll nl2 n24 n42 n43

BB skutecné cetnosti [ ocekavané cetnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro otestovani prvni hypotézy byla vytvofena kontigne¢ni tabulka a

proveden chi kvadrat test nezavislosti. Po dosazeni do vzorce vysla kritickd hodnota

X2= 17,815, coz je vice nez hodnota nulového kritéria 4,814. Na hladin¢ vyznamnosti

0,05 nulovou hypotézu (HO) o nezavislosti jednotlivych znaki nelze zamitnout.
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HO: Neexistuje zavislost mezi vzdélanim respondenta a zapojenim do
filantropickych aktivit firem.

Tabulka 31: Kontingencni tabulka 2 — skutecné Cetnosti
Skutecné Cetnosti zakladni SS bez maturity | SS s maturitou | vy$si odborné | VS | suma
Ano,  zapojuji  se
pravidelnsg. 0 0 2 0 4 6
Ano,  zapojuji  se
piilezitostng. 0 2 9 3 15 |29
Nezapojuji  se, ale
kdybych mél
prilezitost, tak  se
zapojim. 1 2 14 3 38 |58
Nezapojuji se, protoze
nemam  zajem, na
moznostech nezélezi.

1 0 25 7 46 |79
Suma 2 4 50 13 103 [ 172

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ocekdvanych cetnosti vykazuje nasledujici vysledky. Graf nize

prezentuje rozdil o¢ekavanych a skutecnych cetnosti. Po dosazeni do vzorce vychazi

nulové kritérium

:G=8.331

Tabulka 32: Kontingencni tabulka 2 — oéekdvané Cetnosti

Ocekavané cetnosti zakladni SS bez maturity | SS s maturitou | vys$si odborné | VS suma
Ano,  zapojuii - se | o 0.14 1.74 0.45 359 |6
pravidelné.

Ano, ~ Zapojuji - se | 3 0.67 8.43 2.19 17.37 |29
prilezitostné.

Nezapojuji  se, ale

kdybych mel | 67 135 16.86 438 34.73 | 58
prilezitost, tak se

zapojim.

Nezapojuji se, protoze

nemam zajem, na|0.92 1.84 22.97 5.97 47.31 |79
moznostech nezalezi.

ni. 2 4 50 13 103 172

Zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 27: Skutecné a ocekdvané Cetnosti 2

skutecné a ocekavané cetnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro otestovani druhé hypotézy byla vytvofena kontignecni tabulka a
proveden chi kvadrat test nezavislosti. Po dosazeni do vzorce vysla kriticka hodnota
X2 = 21,026, coz je vice nez hodnota nulového kritéria 8,331. Na hlading
vyznamnosti 0,05 nulovou hypotézu (HO) o nezavislosti jednotlivych znakd nelze
zamitnout.

HO: Neexistuje zavislost mezi primérnym d¢istym mésiCnim prijmem

respondenta a zapojenim do filantropickych aktivit firem.

Tabulka 33: Kontingencni tabulka 3 — skutecné Cetnosti

30 000-50 000

Skute¢né Cetnosti Do 15000 K¢ 15 000-30 000 K¢ K& Nad 50 000 K¢ | Suma
Ano, zapojuji se pravidelné. 0 3 2 1 6
Ano, zapojuji se pfilezitostné. 5 4 12 8 29
Nezapojuji  se, ale kdybych mél

prilezitost, tak se zapojim. 12 29 11 6 58
Nezapojuji se, protoze nemam zajem, na

moznostech nezélezi. 24 33 10 12 79
Suma 41 69 35 27 172

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ocekdvanych cetnosti vykazuje nasledujici vysledky. Graf nize

prezentuje rozdil o¢ekavanych a skutecnych cetnosti. Graf nize prezentuje rozdil

oc¢ekavanych a skuteénych cetnosti. Po dosazeni do vzorce vychazi nulové

kritérium: G = 23.082
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Tabulka 34: Kontingencni tabulka 3 — ocekdvané Cetnosti

Ocekavané Cetnosti Do 15 000 K¢ 11(55000-30 000 13)(05 000-50 000 Egd 50000 Suma
Ano, zapojuji se pravidelné. 1.43 2.41 1.22 0.94 6
Ano, zapojuji se prilezitostng. 6.91 11.63 5.9 4.55 29
Nezapojuji  se, ale kdybych mél

ptilezitost, tak se zapojim. 13.83 23.27 1138 9.1 58
Nezapojuji se, protoze nemam zajem, na

mo#nostech nezdlest. 18.83 31.69 16.08 12.4 79
N 41 69 35 27 172

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 28: Skutecné a ocekdvané Cetnosti 3

skutecné a ocekavané cetnosti
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro otestovani treti hypotézy byla vytvorena kontignecni tabulka a proveden

chi kvadrat test nezavislosti. Po dosazeni do vzorce vysla kriticka hodnota X2

16,919 coz je méné nez hodnota nulového kritéria 23,082. Na hladin€ vyznamnosti

0,05 nulovou hypotézu (HO) zamitame a piijimame hypotézu H1, kterd vypovida o

tom, Ze zde urcita zavislost existuje.

Vysledky byly interpretovany na zakladé provedené analyzy, diky ¢emuz

byly prvni dvé nulové hypotézy potvrzeny a posledni zamitnuta. Zaveéry vyplyvaji ze

zjisténych fakta.
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5.1.5 Zhodnoceni kvantitativniho vyzkumu

Cilem kvantitativniho Setfeni bylo na zaklad¢ dotaznikového Setfeni zjistit,
jak soucasnd vefejnost vnima problematiku firemni filnatropie a neziskového
sektoru. Dotaznikové Setfeni potvrdilo vétSinu autorovych piredpokladd, které
stanovil v zacatku Setfeni. VétSina respondentd ma o problematice jisté povédomi a
povazuje firemni filantropii za vhodnou oblast spoluprace neziskového a komerc¢niho
sektoru. V¢tSina zaméstnavatelli se prilezitostné nebo pravidelné¢ nezapojuje do
aktivit firemni filantropie. Nejvice upfednostiiovanou formou pfispévku je financni
dar a podstata matchingového fondu dokaze k prispévku motivovat zhruba polovinu
dotazovanych.

Vramci analyzy nulovych hypotézy byla potvrzena nezavislost mezi
pohlavim a dosazenym vzdé€lanim viaci zapojovani se do filantropickych aktvivit
firem. Mezi prumérnym ¢istym platem a zapojenim se do filantropickych aktivit

firem jista zavislost existuje.

5.2 Kvalitativni vyzkum

Pro tucely zpracovani kvalitativniho vyzkumu byla vybrana metoda
polostrukturovaného rozhovoru s vyuzitim otevienych otazek, kterd podle nazoru
autora poskytuje respondentovi dostetek prostoru k volnému vyjadieni ohledné
problematiky a ptipadnou moznost ptinosu vlastnich myslenek a nazor. Rozhovory
probihali se zastupci neziskovych organizaci i komercniho sektoru pro ucely
posouzeni postojii a nazorl obou stran ohledné vzajemné spoluprace.

V ramci rozhovoru bylo zjistovano, jakymi filantropickymi aktivitami se
jednotlivé organizace zabyvaji a jak probiha jejich spoluprace s neziskovymi
organizacemi. VSechny rozhovory probihaly v pribéhu fijna a listopadu 2017.

Kromé metody polostrukturovaného rozhovoru vyuzil rovnéz autor prace
podptrnou metodu studia dostupnych dokumentii, mezi néz se fadi zejména tiskové a
vyroéni zpravy.

Sbér dat byl realizovan pfi osobnich setkani s ptredstaviteli neziskovych

organizaci i komeréniho sektoru. K rozhovoru byli zastupci organizaci nejprve
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osloveni telefonicky, pokud potencidlni respondent na telefonni hovor nereagoval,
autor prace zaslal na jeho e-mailovou adresu s predstavenim vyzkumu a jeho
vybranych specifikaci. Rozhovory probihaly v sidlech jednotlivych organizaci

s jejich zastupci, kteti pfijali zadost o poskytnuti rozvovoru.

5.2.1 Deskripce respondentii a vychozi otazky

Respondenty rozhovoru tvoii muzi i Zeny, zucatnily se dvé zastupkyné
neziskovych organizaci a tii zastupci pro komercni sektor (dva muzi a jedna Zena).
Kazdy z respondentti se problematikou aktivné zabyva v fadech n€kolika let, jedna se
o odborniky, ktefi se na spolupraci neziskového a komercniho sektoru se urcitym
zpisobem sami podili. Respondenti si ptali ztistat v anonymité, néktefi respondenti
zejména komercniho sektoru souhlasili se zvefejnénim své pracovni pozice ve

spolecnosti.

Vychozi otazky pro zastupce neziskovych organizaci

1. Kdo jsou Vasi hlavni partnefi a jak dlouho s nimi spolupracujete?

2. Je pro Vas podpora Vasich firemnich partnert klicova?

3. Jakym zplsobem Vas podporuji?

4. Do jaké miry Vas dosud finan¢né podpofili a jak Véas finan¢n€ podporuji na
pravidelné bazi?

5. Jaké programy Ci projekty byly z prosttedkut firemnich darct financovany?

6. Jste se spolupraci hlavnich partnert spokojeni?

7. Pocit'ujete pottebu veétsi podpory ze strany firemnich darcii a partnera?

8. Jste spokojeni s mnozstvim financnich prostredkt, jez vam poskytuji

komer¢ni organizace?
9. Jakou dosud nejvyssi ¢astku vam darce ptispéel?

10. Uptednostiujete dlouhodobou praci pied velkymi jednorazovymi ptispévky?
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Vychozi otazky pro zastupce podnikatelskych subjekti

1. Jak dlouho podporujete neziskovou organizaci (-nazev-)?

. Jakym zptisobem je podporujete neziskovou organizaci (-nazev-)?

. Kolik financi firma vénuje na dobroc¢inné aktivity neziskové organizace (-nazev-)?
. Setkali jste se s détmi, jez jste svymi prostiedky podporili?

. UdrZujete s nimi pravidelné vztahy?

. Povazujete partnerstvi za optimalni formu spoluprace s neziskovym sektorem?

. S jakymi dal§imi neziskovymi organizace spolupracujete krome (-nazev-)?

. Utastnite se sami podporovanych akci?

O 00 I O »n A~ W N

. Citite, ze mad pro Vasi organizaci spoluprace s neziskovym sektorem konkrétni
ptinos?

10. Jaké projekty organizace (-nazev-) jste podpotili a dale podporujete?

5.2.2 Rozhorovor ¢. 1 — zastupce neziskové organizace Dejme Sanci Détem

Prvni rozhovor probihal se zastupkyni neziskové organizace DSD, ktera zde
na jedné z vrcholnych pozic piisobi témér pét let a celkové s organizaci spolupracuje
jiz od jejiho zalozeni v roce 2011. Rozhovor probihal v sidle DSD v Praze 4, kde
respontka citila sebejisté a bezpecné, jelikoz se jedna o jeji b€zné pracovni prostiedi.

Nadaci dejme Sanci détem podporuji jeji hlavni partnefi, dal$i firmy a
individualni déarci zcelé CR. V sou¢anosti ma spoleénost dva hlavni partnery
v podobé spolecnosti, Gepard finance a.s. a advokatni kancelat DBK Partners.
Rovnéz bylo v poslednich letech nadaci poskytnuto hodnotné jednorazové
financovani stipendijnich projektt spole¢nosti Vrsanska Uhelna a.s. a dals$i finan¢ni i
materidlni dary od mensich firemnich darct.

Podpora hlavnich partnertt je pro DSD klicova, rovnéz je vSak dilezita
podpora generalniho partnera, kterého v soucCasnosti stale hledd. Za jednotlivé
prispévky firmy neodebiraji pfimou protisluzbu na zakladé smluvnich podminek.

Pravidelni firemni darci ve vét§iné piipadl pfispivaji jednou ro¢né financni

castkou mezi 100 000 — 200 000 K¢. Dosud nejvyssi jednorazovou ¢astkou, ktera
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byla na konto spolecnosti darovédna, je jednorazovy pievod 2 700 000 K¢ od
spole¢nosti VrSanskd Uhelnd a.s., spole¢nost s DSD vSak aktivné ¢i pravidelné
nespolupracuje. Z dané ¢astky bylo financovano 30 stipendijnich programi pro déti.
Souhrnné jeji ptispévek tvoii vice nez meziro¢ni piispévky obou hlavnich partnert
dohromady, které ¢ini 1 694 053,-. Zastupitelka DSD oceniuje jednorazové vysoké
prispévky, v dlouhodobé spolupraci vSak shledava vetsi angazovanost a zdjem, na
které obdivuje zejména schopnost pracovnikli Gepard Finance i DBK Partners
navazovat vztahy s détmi, se kterymi se setkavaji na dobro¢innych akcich.

Na daném piikladu Ize vidét efektivitu meziroéni a dlouhodobé spoluprace a
partnerstvi. Pfestoze spolecnosti pravidelné ptispivaji mensimi ¢astkami na urcité
projekty ¢i akce, jejich spoluprace si DSD o to vice vazi za jejich zajem a ucast.
Finance v menSich castkach jsou pierozdélovany mezi vybrané projekty s vetsi
pravidelnosti, rozmyslem a efektivitou. Pfestoze vysoka castka pomohla zlepsit
budouci profesni uplatnéni danych déti, z mensich ¢astek od hlavnich partner bylo
financovano vice nez 100 riznych programi a akci pro déti, projektt splnénych piani
a dalSich aktivit organizace. DalSi zaznamenané rekordni pfispévky tvofi
jednorazové dary od Metfife v podob¢ 25 000 USD, coz tvofi ptiblizné 550 000 K¢ a
Mayzus Financial servises, jez prispéli ¢astkou 385 000 K¢ na projekt ,,Pral bych
si...“ Na uvedenych ptikladech lze pozorovat efektivitu dlouhodobé spoluprace
neziskového a komercniho sektoru, jez zajistuje efektivnéjsi rozlozeni darovanych
prostiedktl za soucasného darovani menSich financ¢nich obnost. Tabulka prezentuje

souhrn zjisténych piispévkl od jednotlivych spolecnosti.

Tabulka 35: Finanéni podpora Dejme Sanci détem

Nazev Podnikani Doba Vyse Podporena ¢innost

spole¢nosti spoluprace | prispévku

CEZ Distribuce 2014-2017 | 790 300,- Béhame pro déti,
energii chod organizace,

vybrané individualni

projekty
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Albixon? Prodej bazéna | 2016-2017 | 200 000,- Chod organizace
MAYZUS Finan¢ni 2016 385 300,- ,,Pral (a) bych si...*
FINANCIAL | poradenstvi

SERVICES

AGROFERT | Zemédélstvi | 2013-2017 | 497 802,- ,2Pomoz  mi do
Zivota...*

MetLife Pojistovnictvi | 2016 25000 USD | Rozsifeni
stipendijniho
programu

BPN Paribas | Finan¢nictvi 2016 200 000,- ,,Pomoz mi do
Zivota...*

Vrsanska Hutnictvi 2014 2 700 000,- ,,Pomoz mi do

uhelnd a.s. Zivota...*

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozhovoru a vyro¢nich zprav

Celkové organizace bchem své existence ziskala stovky piispévki od
firemnich darcti, svych hlavnich partnerii, jeZ mezirocné nebyli obménéni a rovnéz
také od jednotlivct. Mezi lety 2016 a 2017 organizace DSD zaznamenala 17 menSich
finan¢nich ptispévki od firemnich darct v hodnoté presahujici ¢astku 500 758 K¢.
Dalsich 25 firemnich darct poskytlo vletech 2016-2017 materidlni podporu
v hodnoté vyssi nez 800 000 K¢ a osm spolecnosti poskytuje své sluzby zdarma
v podobé¢ zaptij¢eni prostor, poskytovani jazykovych a fitness kurzii pro déti a dalsi.

Souhrn jednotlivych piispévkl se nachazi v ptilohach B, C, D.

5.2.3 Rozhorovor ¢. 2 — zastupce neziskové organizace Srdce na dlani

Druhy rozhovor probihal vsidle neziskové organiazce SND a

respondentkou byla soucasna vykonna feditelka nadace, ktera na své pozici puisobi

2 Spole¢nost se rozhodla stat hlavnim partnerem

91




jiz Sest let. Jedna se o odbornici, kterd se v problematice neziskového sektoru
pohybuje vice nez deset let.

Nadace Srdce na dlani je financovana zejména svym generalnim partnerem
DELL Computers, ktery se podilel na zalozeni nadace i podpofe ptivodniho projektu
Srdce na dlani jiz od roku 2003, o firemni nadaci se vSak nejedna. V soucasnosti
podporuji nadaci rovnéz dal$i dva generalni partnefi DNS a.s. a Adastra s.r.o. Nadace
rovnéz ziskava od mensSich spoleCnosti pfilezitosti pro pracovni praxe a uplatnéni
déti z DD, sluzby zdarma a materialni podporu.

Oproti nadaci DSD ma nadac¢ni fond Srdce na dlani (SND) tfi generalni
partnery, jejichz podpora je pro nadaci zcela klicova. Jedna se o spolecnosti DELL
(od 2003), DNS a Adastra (od 2013). V minulosti do roku 2013, patfily mezi
generalni partnery rovnéz spole¢nosti LG a Oracle. Kazdy z generalnich partnerii
prispiva statisice korun ro¢n¢ na vybrané projekty a chod organizace.

Prostfedky poskytnuté spolecnosti DELL Computers jsou pro nadaci SND
nezbytné. Spoluprace nadace SND a DELL Computers je velmi efektivni, spolecnost
se podilela na ziskani mnohem vyssi ¢astky pené€Zz v ramci financovani beneficnich
koncertil a akci, na kterych se za vice nez deset let vybraly miliony korun na podporu
vybranych DD.

Za vyznamného a vazeného partnera oznacila feditelka spolecnost DNS a.s.,
ktera se zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti obchodu, marketingu, logistiky apod.
Svou spolupraci zahdjila roku 2013 a do soucasnosti pfispévky neustadle mezirocné

navysuje. Prispiva castkami v fadech statisicti korun.

Tabulka 36: Podpora DNS a.s., Srdce na dlani

Rok Prispévek

2013 200 000 K¢
2014 500 000 K¢
2015 550 000 K¢
2016 600 000 K¢
2017 600 000 K¢
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Souhrnna c¢astka 2 450 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozhovoru a vyro¢nich zprav

Vyse uvedené prispévky spole¢nosti byly urCeny na vyuziti v fad¢ oblasti
podpory, zejména programy ,,Pomoz mu do zivota!,” stipendijni programy a dalsi.
Kromé jednotlivych ptispévkil se spolecnost svou aktivni ucasti podili rocné na
potfadani mnoha akei pro déti, napt. tenisovy den, Hory s détmi na Benecku, Vikend
v Jizerskych horach a dalsi.

Poslednim generdlnim partnerem SND je spolecnosti Adastra, kterd je
mezinarodni konzulta¢ni spolecnosti, jez se zabyva konzultacemi v oblasti obchodu a
technologie. O spolupraci projevila zajem jiz v roce 2013, nasledn€ se v roce 2014
stala jeho generalnim partnerem. Spole¢nost Adastra kazdoro¢n€ prispiva financni
castkou 500 000 K¢ na vybrané projekty spolecnosti s dirazem na vyuziti v ramci

stipendijnich projektt a podpory déti z domova Cerna voda.

Tabulka 37: Podpora DNS a.s., Srdce na dlani

Rok Prispévek
2014 500 000 K¢
2015 500 000 K¢
2016 500 000 K¢
2017 500 000 K¢
Souhrnna ¢astka 2000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle rozhovoru a vyro¢nich zprav

Vzajemnou spolupraci feditelka ocefiuje, piilezitostné se na vybranych
akcich DD Cerna Voda setkava management spoleénostmi s podporovanymi détmi a
podacilo se jim navazat pratelské vztahy. Kromé¢ generalnich partnerii v soucasnych
letech 2015-2017 podpoftilo SND dalsich osm firemnich darcti. Mezi dal$i vyznamné
partnery se fadi firmy MBA finace a advokatni kancelaf Broz Sedlaty, z nichz kazdy
prispél castkou 150 000 K¢. Souhrnna castka malych firemnich darcti se pohybuje
kolem 500 tisic korun. Podpore generalnich partneri povazuje feditelka neziskové
organizace za zcela klicovou, jelikoz od jinych déarci neziskdva srovnatelné

prostiedky.
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5.2.4 Rozhorovor ¢. 3 — zastupce firmy Gepard Finance

Tieti rozhovor poskytla mistopiedsedkyné piedstavenstva spolecnosti
Gepard Finance, ktera souCasné piisobi na pozicich manaZer pojiSténi a manazer
smluvni dokumentace. Na pozici mistopfedsedkyné predstavenstva ptisobi od konce
roku 2017 a ve spolecnosti pracuje jiz vice nez deset let. Jako zastupkyné spolecnosti
se rovnéz podili na jejich aktivitach spolecenské odpovédnosti, které se soustred’uji
prevazné na partnerstvi s neziskovou organizaci DSD. Spole¢nost Gepard Finance
ma v soucasnosti v Praze 13 pobocek a po celé republice desitky dalSich. Rozhovor
se odehraval v hlavnim sidle spole¢nosti v Praze 4.

Spoluprace spolecnosti GEPARD FINANCE a.s. je riiznoroda a soustied’uje
se na momentalni projekty nadace. Spolecnost zapocala spolupréci s DSD jiz v roce
jejiho zalozeni 2011, kdy podpofila vytvarnou soutéz pro déti ¢astkou 32 142 K¢ na
ceny vitéziim a jeji dalsi ¢innost ¢astkou 100 000 K¢. V ramci vytvarné soutéze byl
vytvofen firemni kalendéai spolecnosti GEPARD FINANCE, dale pouze GPF,
z obrazkl zucastnénych déti.

Na ptikladu Ize pozorovat vzajemnou prospésnost spoluprace komercniho a
neziskového sektoru. Spolecnost vyuzila kalendar pro rok 2012 jako jeden ze svych
reklamnich pfedméta a darkt pro partnery, akce je od té doby poradana kazdoro¢né.
Na firemni kalendat déti je pani mistropfedsedkyné velmi pysna a kazdorocné si jej
vystavuje ve své kancelafi. Sama osobné se kazdorocné stava clenkou poroto ve
vytvarné soutézi déti.

V roce 2012 podpoftila Cinnost organizace ¢astkou 101.010,- K¢ v ramci
svého desatého vyroCi zaloZeni spoleCnosti. Z Castky byla financovana cCinnost
organizace, vytvarna sout¢z pro déti a nckolik vybranych hromadnych projekti
détského vzdélavani (exkurze do muzei a jinych vzdélavacich instituci).

V roce 2013 vénovala spolecnost GPF castku 40.000,- K¢ na uhradu
nakladi jarniho vikendového setkani déti a u prilezitosti celostatni konference

vénovali Sek s ¢astkou 123.456,- K¢ na projekty dle volby neziskové organizace.
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Z ptispévku byla kromé kazdorocni vytvarné soutéze financovana podpora ziskani
zdravotnich pomticek pro déti (rovnatka, ortézy, bryle a dalsi).

V roce 2014 se firma GEPARD FINANCE a.s. stala hlavnim partnerem
organizace. Svou finan¢ni podporu navysila a v daném roce dosahla ¢astky 200 000
K¢, z niz byla podpotena celkova ¢innost organizaci i konkrétni déti v ramci projektu
»Pomoz mi do zivota...“ V roce 2015 GPS prisp€li na projekt neziskové organizace
,»Beéhame pro déti“ dalsich 100 000 K¢, projekt jiz podporuje kazdoro¢ne. V daném
détem (DSD) velmi vyznamna. Béhem roku 2016 spolecnost podpoftila své jiz
kazdorocné podporované projekty (vytvarna soutéz, Béhame pro déti) a Cinnost
organizace souhrnnou c¢astkou 101490 K& Mezi lety 2011 a 2016 pfispela
spole¢nost GPF celkem 838 108 K¢, v dlouhodobé spolupraci a partnerstvi hodla
pokracovat téz v dalSich letech a velmi si ji vazi.

V roce 2017 spolecnost GPF a.s. u prilezitosti svého 15. vyro¢i zalozeni
pfispéla organizaci DSD castkou 151 515 K¢ na kazdoro¢ni projekty, cinnost
organizace a déti z projektu ,,Pomoz mi do Zivota...*“. Celkovy souhrn finan¢nich

prostiedkti dosud vénovanych spolecnosti Gepard finance a.s. ¢ini 989 623 K¢.

5.2.5 Rozhovor €. 4 — zastupce firmy DBK Patrners

Jako zastupce spolecnosti poskytl rozhovor jeden z firemnich advokati,
ktery je zaroven jednatelem organizace a aktivné se zapojuje do spoluprace
s organizaci Dejme Sanci Détem.

Spoluprace DSD s hlavnim partnerem DBK Partners zapocala v roce 2013,
kdy spolecnost prispéla svou nejvyssi roéni souhrnnou c¢astkou 300 000 K¢. Z dané
¢astky bylo 100 000 K¢ uréeno po podporu Stipendijniho programu v ramci projektu
»Pomoz mi do zivota...”“. Pro Skolni rok 2013/2014 byly financovany celkové
studijni naklady vybrané sleCny Barbory a chlapce Martina. Dalsich 200 000 K¢ bylo
uréeno na podporu ¢innosti organizace a vybrané déti z projekti ,,Pomoz mi do

zivota...“ a ,,Ptal (a) bych si...*.
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V roce 2014 advokatni kancelai DBK rovnéz podpotila projekt ,,Pomoz mi
do zivota...,” konkrétné€ jeho stipendijni program, castkou 100.000,- K¢. V 2015 byl
prispévek ve stejné vysi vénovan na chod organizace a spole¢nost rovnéz vénovala
vlastni vytézek ve vysi 4 300 K¢, ktery vybrala v rdmci pofadani orienta¢niho béhu
z vlastni iniciativy DBK Partners. Ve stejném roce se spolecnost stala hlavnim
partnerem DSD.

Od roku 2015 spole¢nost vénuje kazdorocné castku 100 000 K¢ u
prilezitosti vyro¢i svého zalozeni 12. 7. VétSina financi je urCena na podporu
stipendijniho programu v ramci projektu ,,Pomoz mi do Zivota...,” dale na chod
neziskové organizace a z4jmové aktivity déti v ramci projektu ,,Pral (a) bych si...
Az do soucasnosti spolec¢nost prispéla castkou 704 430 K¢, spolecné s GPF tvori
hlavni partnery organizace, jejichz podpora je pro organizaci klicova.

Ve svych aktivitdch stejné¢ nenachazi jednatel ani nikdo jiny z tymu vlastni
prinos, jejich zajem je iniciovdn snahou o pomoc potfebnym. S nékterymi détmi,
které byly z financi spolecnosti podpoteny, se vedeni spolecnosti setkalo, pravidelny
kontakt vSak neudrzuji. U déti maji zajem o sledovani studijnich vysledkl, kdy
predani pfislusnych organizaci zprostfedkovavd organizace DSD. Mezi
podporovanymi studenty se rovnéz vyskytuji dva studenti prav, kterym je spolec¢nost
pfipravena poskytnou studentskou praxi, spolupraci pii vypracovani diplomové
prace, ptipadné té€Z po ukonceni studia pii splnéni pozadovanych podminek praxi

koncipientskou. S jinymi neziskovymi organizacemi spole¢nost nespolupracuje.

5.2.6 Rozhovor ¢. 5 — zastupce firmy Dell Computers

Paty rozhovor pro ucely diplomové prace poskytla zastupkyné firmy Dell
Computers, ktera pracuje na pozici Channel account manager a ve spolecnosti Dell
pusobi jiz od roku 2005. Rozhovor probihal v sidle spolecnosti Dell v jeji kancelafi.

Spole¢nost DELL Computers dlouhodobé podporuje nadaci SND nejen v podobé¢
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finan¢nich dar na chod organizace a jeji projekty. Spoluprace funguje jako
kombinace firemniho darcovstvi a sponzoringu.

Jak je uvedeno vySe spoluprace s generalnim partnerem DELL Computers
zapocala v roce 2003 podporou kompletni rekonstrukce DD Tiséa ¢astkou v hodnoté
4 000 000 K¢. V letech 2004 a 2005 napomohla pfispévkem v podobé vénovani
svych produktii détskému domovu Tisa, prispévkem na chod organizace a vybrané
projekty podpory. V roce 2006 vénovala spolecnost DELL prostiedky organizaci za
ucelem vyuziti pro projekty dle vlastniho uvézeni, z ¢ehoz zhruba polovinu castky
predstavoval piispévek vlastnim zbozim pro vybudovani pocitacovych koutkd pro
déti v détskych domovech ve StfedoCeském kraji pod zastitou nadace. Jednd se o
jediného partnera, ktery se své prostiedky vénoval vice DD, jelikoz principem
nadace je zastita jednoho DD vzdy jednou firmou. Jeho dobroc¢inna aktvita se vsak
primarné vztahuje k DD Tisa, které pravidelné podporuje a navazuje s nimi vztahy
na akcich DD.

V roce 2007 se podpora spolecnosti ubirala kromé podpory chodu projektu
(v priméru ¢ini 200 000 K¢ ro¢n€) a rovneéz k podpote déti, opoustéjicich détské
domovy. Svymi financemi i produkty pomohli studentiim pochézejicich z DD, v roce
2008 rovnéz. Az do soucasnosti statisicové ¢astky ro¢né putuji na podporu studentt
pochazejicich z DD Tis4, ptipadné téz DD Krasna a DD Cern4 voda. V roce 2009
spole¢nost DELL tradi¢né podpofila chod projektu svym piispévkem, tentokrat ve
vysi 250 000 K¢, kdy zapocala pfeména projektu v soucasnou nadaci SND. Rovnéz
napomohla financovani sportovniho dne pro déti castkou 76423 K¢ a do
jednotlivych projekta ptispéla konkrétnim détem castkou 53 914 K¢&.

Od roku 2010 Srdce na dlani funguje jako neziskova organizace a pod
zaStitou darcovstvi individualnich i firemnich darci a zejména svych generalnich
partnerti. Roku 2011 spolecnost financovala nadaci finanénim darem v hodnoté
75000 K¢, dale financovala potfddané beneficni a zabavné akce a projekty a
vénovala dary do soutézi v hodnot¢ 30 000 K¢.

V roce 2012 poskytla spolecnost DELL finan¢ni dar v hodnoté 350 000 K¢
na chod organizace a vybrané projekty, dalSi zhruba 1 000 000 K¢ pro realizaci
programu pro déti, beneficnich akci atd., ¢astka 65 000 K¢ tvoti hodnotu cen pro

vyherce programovaci soutéze. Roku 2013 spolecnost podpofila nadaci finan¢nim
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darem v hodnoté 350 000 K¢, zbylé finance tvoii hodnota vénovanych produkti a
mensi rekonstrukce DD Tisa.

V roce 2014 spolecnost neposkytla ptimy finan¢ni dar, poskytnuté finance
byly vyuzity vyhradné pro potfadani benefi¢nich akci, napt. Vano¢ni koncert a akci
pro déti (sportovni den, Vanoc¢ni strom apod.). Situace je podobna téZ v roce 2015,
navic byl poskytnut drobny finan¢ni pfispévek na uhradu pocitacového krouzku
chlapce z DD Tisa. Protsiednictvim benefi¢nich akci byly ziskany statisice korun pro
podporu cinnosti organizace a jejich projektd. V roce 2016 1 2017 byly financovany
projekty obdobnym zplisobem, rovné€z spolecnost pokracuje podporou projektu
»krouzkovné® pro dalsi déti z DD Tisa. Na konci roku se DELL podilel na potadani

Vanoc¢niho benefi¢niho koncertu a projektu Vanocéni strom.

5.2.7 Zhodnoceni kvalitativniho vyzkumu

Cilem kvalitativniho vyzkumu bylo na zékladé polostrukturovanych
rozhovorti zjistit miru urovné firemniho déarcovstvi v konkrétnich nestatnich
neziskovych organizacich, jakymi filantropickymi aktivitami se vybrané firmy
zabyvaji a jaka je spoluprace napfi¢ organizacemi neziskového a komercniho
sektoru.

Uroveti firemniho darcovstvi v nadaci Srdce na dlani a Dejme $anci détem
dosahuje vysoké urovné a zakladd se zejména na vzijemném partnerstvi. Firmy
s nadacemi spolupraci na dlouhodobé bazi, podporuji jejich projekty financné,
hmotné i osobn€ a navazuji vztahy s podporovanymi détmi.

Neziskové organizace povazuji partnerskou spolupraci s firmami za zcela
klicovou, jelikoz jejich zdroje povazuji za spolehlivé a dlouhodobé. Mnohé firmy
spolupracujuji s neziskovymi organizacemi jiz od jejich zalozeni a zastupci
neziskovych organizaci si tak jeji ¢innost bez podpory partnerskych firem nedokézi
ani predstavit. U organizace Dejme Sanci détem je podpora partnertt zaloZena

zejména na finan¢ni podpotfe a dobrovolnictvi, hmotné dary jsou spiSe vyjimkou.
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Naproti tomu generalni partner Dell podporuje nadaci Srdce na dlani penéznimi i
hmotnymi dary, jelikoz je jeho produkt vhodny pro vyuziti v détskych domovech.
Neziskovy i1 komeréni sektor vzajemnou spolupraci vnima zpravidla
pozitivné, pro neziskovy sektor je podpora firem dokonce zcela klicova. Idealni
spoluprace musi fungovat na dlouhodobé¢ bazi a zahrnovat v sobé prvky penézniho,

pipadné i hmotného déarcovstvi a dobrovolnictvi.
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6. Zhodnoceni vysledku a diskuse

Dotaznikové Setfeni potvrdilo vétSinu autorovych predpokladt, které
stanovil v zacatku Setfnei. Vice nez 80 % oslovené vefejnosti znd vyznam pojml
neziskova organizace a firemni filantropie. VéEtSina respondentli rovnéz povazuje
firemni filantropii za vhodnou formu aktivity podnikatelti a uvédomuje si vyznam
vzajemné spoluprace obou sektorti.

Veétsina zaméstnavateldl se prilezitostné nebo pfilezitostné nezapojuje do

aktivit firemni filantropie, jelikoz na dotaz kladné odpovédlo pouze 44 %
respondentl. Nejvice upiednostiiovanou formou ptispévku je financni dar.
Podstata matchingového fondu dokdze k pfispévku motivovat celkem 52 %
respondentll, coz predstavuje jejisty potencial pro jeho realizaci v ¢eskych firmach.
Dle nazoru 43 % respondenti se také firmy nevénuji filantropickym aktvitdm
dostatecné.

Uroveii firemniho déarcovstvi byla nasledné zkouména ve dvou vybranych
neziskovych organizacich v podobé nadaci na podporu déti z détskych domovi.
Nadace Dejme Sanci détem ziskava finan¢ni prosttedky od dvou hlavnich partnerd,
ale velky podil jejich prostredkii pochazi od mensich ¢i prileZitostnych darct, jez se
do chodu nadace aktivné nezapojuji. Naproti tomu nadace Srdce na dlani ziskava
naprostou vétSinu prostfedktt financnich i1 materialnich od svych generalnich
partnerti, zejména spolecnosti Dell computers. Darcovskd podpora mensich firem a
individudlnich darct je podstatné mensi, na zakladé ¢ehoz Ize usoudit, Ze je nadace
Srdce na dlani ve svych pfijmech vyrazné stabilngjsi.

Vzajemna a pravidelna spoluprace nadace a komercniho sektoru v podobé
partnert zajistuje stabilitu nadace, efektivni a ucelné rozlozeni ziskanych prostredkt
a komplexné¢j$i zapojeni komercni spoleCnosti v procesu firemni filantropie.
Darovani mensich castek v delSich ¢asovych intervalech ma dle nazoru autora vétsi
ucinek nez jednordzové darovani bez aktivni spolutcasti spolecnosti. Zakladem

konceptu spoluprace je tudiz dlouhodobé vzajemna spoluprace, optimaln¢ s osobnim
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zapojenim vybranych osob podnikatelského subjektu do potadani beneficnich i
jinych akeci.

Pro vzajemnou spolupraci povazuje autor za vhodné zaneseni nékterych
prvkl sponzorovani do koncepce, jedna se vSak pouze o nenarocné formy, kdy
nadace zvefejni logo svého partnera na akcich, webu a propagacnich materialech
(které nadace rovnéz maji Casto financované od darcii). Povédomi vefejnosti o
spolecenské odpovédnosti firmy se tak zvySuje, bez vynalozeni nezadoucich
prosttedkli ze strany nadace na propagaci spolecnosti. Nemusi se zakladat na
smluvnich podminkach, pozorovat napt. lze, Ze loga partnertt i aspekty jejich
podpory jsou uvedena v podékovani na webovych strankach, vyrocnich zpravach a
dalsich nadac¢nich dokumentech.

Na piikladu partnerti jednotlivych organizaci 1ze vidét, ze své dobro¢inné
aktivity soustfed’uji pievazné na jednu vybranou neziskovou organizaci. Pokud
spolec¢nost spolupracuje s nékolika neziskovymi organizacemi, stavd se komplexné
optimalni formu spoluprace, ma-li firma dostatek prostiedkl pro darcovstvi. Pokud
je mnozstvi prostfedki, jez by firmé zarucilo trvalé partnerstvi s neziskovou
organizaci vynalozeno na dary pro vice neziskovych organizaci, efektivita
vynalozenych prostfedkt klesd. Zakladnimi aspekty konceptu efektivni spoluprace

komer¢niho a neziskového sektoru jsou proto:

1. Dlouhodoba spoluprace a pravidelné poskytovani prostredkt

2. Partnerstvi dle moZnosti firmy (generalni, hlavni, oficialni)

3. Soustiedéni darovanych prostiedkli na jednu vybranou neziskovou
organizaci

4. Osobni tcast firmy napt. na benefi¢nich akcich (dobrovolnictvi)

Pokud spolecnost miize poskytnout vlastni vyrobky, situace je vyhodna pro obé
strany. Spole¢nost své vyrobky zhotovuje za urCitou vyrobni cenu, kterd se od
finalnich maloobchodnich cen vyrazné lisi. Pokud by se nadace rozhodla pro
zakoupeni daného zbozi klasickou cestou z finan¢nich dari, byla by nucena zaplatit

mnohem vys$i cenu, neZ tvofi naklad spole¢nosti na jejich vyrobu. Uspora financi
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v ramci nepfimého darovéni je proto vzajemna a efektivita poskytnuti prostiedka
zustava stejna. Pokud ma spolecnost produkty vhodné pro darcovstvi, je vhodné
zvolit pro spolupraci neziskovou organizaci, ktera maximaln¢ dokaze vyuzit
produkty ¢i sluzby spolecnosti.

Pti spolupréci s neziskovou organizaci je rovnéz efektivni podilet se na financovani a
organizovani konkrétnich akci, napt. benefi¢nich. Na beneficnich akcich je zpravidla
jméno darce graficky ¢i ustné zvefejnéno, ¢imZ se jeho podpora stava verejné
propagovanou a rovnéz dochazi k ziskani dalSich prostfedkti od jinych darct
prostiednictvim benefice.

Velmi pozitivni ptiklad spoluprace obou sektorti piedstavuje spoluprace Gepard
finance a.s. a Dejme Sanci détem. Z obrazki, jez déti vytvotily na podpotené soutézi
spole¢nost, nechala zpracovat sviij firemni kalendafr, diky ¢emuz se jeji podpora
dostala do povédomi klicovych stavajicich i potencialnich zakaznikd. V ramci
koncepce efektivni spoluprace obou sektor rovnéz autor podporuje ziskani urc¢itého

pfinosu pro firmu, ktery zaroven nebude pro neziskovou organizaci zatézujici.

102



7. Zavér

Prace se soustfed’'uje na oblast firemniho darcovstvi a vzajemné spoluprace
neziskového a komer¢niho sektoru. V ramci prace jsou naplnény jeho hlavni i
vedlej$i cile za pomoci metod dotaznikového Setfeni a polostrukturovanych
rozhovort. Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych vychodisek a vhodné metodologie
navrhnout koncepci efektivni spoluprace neziskovych organizaci a jejich darct, coz
bylo na zakladé poznatkli vyzkumu naplnéno v ramci diskuze.

Pro vzijemnou spolupraci obou sektorti je vhodné, aby organizace
spolupracovaly dlouhodobé, pfispévky (materidlni i financ¢ni) byly pravidelné¢ a
z pohledu podnikatelského subjektu se soustfed’ovaly pouze na jednu vybranou
organizaci, optimaln¢ v ramci partnerstvi, pokud ma firma pro darovani stanoveny
dostatecny rozpocet. Vyznamné je aktivni zapojeni firemnich darci do celého
procesu a jejich osobni angazovanost vii¢i problematice.

DalSim dutlezitym aspektem, pokud je to vramci produktu spolecnosti
vhodné, je snazit se neziskové organizaci vénovat urCitou ¢ast prispévktl v podobé
vlastnich vyrobki ¢i poskytnutych sluzeb. Pti volbé neziskového partnera by firma
méla brat ohled na to, zda jsou jeho vlastni produkty pro ucely darcovstvi vhodné.
V ramci spoluprace by rovnéz vetejnosti mélo byt vhodnou formou sdé€leno, jakym
zplsobem se firma na jeho na podpote neziskové organizace podili s diirazem na jeji
minimalni finanéni zatizeni, napt. v podobé pod€kovani na webovych strankach,
akcich nadace a vetejn¢ pristupnych dokumentech.

Dil¢im cilem bylo zjistit, jak vefejnost vnima problematiku firemni
filantropie a neziskového sektoru s dirazem na firemni darcovstvi, coZ je zjisténo
prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi oslovenym vzorkem respondentl ze
siroké vefejnosti CR. Veiejnost je s problematikou pievazné obezndmena a
uvédomuje si jeji vyznam.

DalSim dil¢im cilem bylo zjistit, jakd je troven firemniho darcovstvi
v konkrétnich nestatnich neziskovych organizacich. V ramci daného cile bylo
zjisténo, kterymi filantropickymi aktivitami se vybrané firmy zabyvaji a jaké je jejich
spoluprace s neziskovymi organizacemi. Vyzkum se soustied’oval na darcovstvi

v neziskovych organizaci, soustfedénych na podporu déti z détskych domovi,
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konkrétné nadace Dejme $anci détem a Srdce na dlani. Uroven darcovstvi je v obou
nadacich odli$nd, pro ob¢ je vSak podpora firem zcela klicova. Nadace Dejme Sanci
détem nema generalniho partnera, pouze dva hlavni partnery a vétSina jejich dart je
ziskana od mensich ¢i piilezitostnych firemnich a individudlnich darct.

Naproti tomu nadace Srdce na dlani disponuje tfemi generalnimi partnery,
jejichz podpora a prispevky tvori pfevaznou vétSinu ziskanych prostredka a podpora
mensSich firemnich a individudlnich darci je spiSe doplikova, na zaklad¢ ¢ehoz lze
usoudit, Ze pfijmy z darQi nadace Srdce na dlani jsou vyrazné stabilnéjsi.

Zastupci komercniho a neziskového sektoru se ke vzajemné spolupraci stavi
pozitivné a zakladaji ji zejména na vzajemné vstiicnosti a zajmu o poslani neziskové

organizace.
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P¥ilohy

Priloha A - Dotaznik

Dobry den, jmenuji se Michal Seifert a provadim vyzkum pro svou diplomovou
praci. V nasledujicim dotazniku se nachazi otazky tykajici se vaSich znalosti a ndzorti
na oblast neziskového sektoru a firemni filantropie. Vyplnéni dotazniku Vam zabere
zhruba 7 minut. Dékuji za Vasi spolupraci.

Otazka €. 1 - Znate vyznam pojmu neziskova organizace?

Ano

Ne

Otazka ¢. 2 - Oznacte spravnou odpovéd’:

Neziskové organizace nevytvaieji zisk k prferozdéleni mezi své vlastniky nebo
zakladatele. Zisk, ktery pfipadné vytvaii opétovné vkladaji do napliovani svého
poslani.

Neziskové organizace se soustfed’uji na vytvareni zisku, ktery prerozdéluji mezi své

vlastniky a zakladatele.

Otazka ¢. 3 - PovaZujete podporu neziskovych organizaci za dileZitou?
Ano, myslim, ze je velmi dulezita.
Céastecné ano, ale nemyslim, ze ma velky vyznam.

Ne, nepovazuji ji za jakkoli dilezitou.

Otizka ¢. 4 - Podporujete nebo jste v minulosti podporil néjakou neziskovou
organizaci (NO)?
Ano, podporuji nebo jsem v minulosti podpofil vybranou NO minimalné jednou.

Ne, nikdy jsem do NO nepfispél.
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Otiazka ¢. 5 - Podporujete nebo jste v minulosti pravidelné podporoval
konkrétni neziskovou organizaci?

Ano, podporuji vybranou NO jednou mesi¢n€ nebo Castéji.

Ano, podporuji vybranou NO 2-3krat ro¢né.

Ano, pravideln€ podporuji vybranou NO zhruba jednou ro¢né.

Ne, podporuji NO pouze prilezitostné

Ne, nikdy jsem do NO nepfispéel.

Otazka ¢. 6. - Jaky typ dobrocinnych aktivit podporujete/ podporoval jste v
minulosti?

Pomoc détem bez rodica

Ochrana zvitat (proti tyrani, navrat do ptirody apod.)

Ochrana zivotniho prostiedi

Pomoc rozvojovym zemim

Pomoc zemim pii mimotadnych situacich (tsunami, povodné, zemétieseni apod.)
Pomoc socialné slabym a vylou¢enym (bezdomovci, drogove zavisli)

Pomoc zdravotn¢ handicapovanym

Péce o seniory

Jiné

Nepodporuji zadné

Otazka ¢. 7. Znate vyznam pojmu firemni filantropie?
Ano
Ne

Otazka ¢. 8. Oznacte spravnou odpoveéd’:

Firemni filantropie je dobroc¢inna aktivita firem, kterou firmy provozuji primarn¢ za
ucelem pomoci druhym.

Firemni filantropie je dobrocinna aktivita firem, kterou firmy provozuji primarné za

ucelem své propagace.
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Otazka ¢€. 9 - Myslite si, Ze firmy jsou schopny vénovat na dobro¢inné ucely vice
zdroju nez jednotlivei?

Ano

Ne

Otazka ¢. 10 - Domnivate se, Ze firemni filantropie dokaZe pozitivné ovliviiovat
vybrané skupiny osob, komunitu ¢i celou vefejnost podporované neziskovymi
organizacemi?

Ano, myslim, ze mize lidem vyznamn¢€ zmeénit Zivot.

Ano, ale myslim, Ze pro jejich Zivoty nema pomoc pfilisny vyznam.

Ne, myslim, Ze firemni darcovstvi nema pro potfebné zadny vyznam

Otazka ¢. 11 - Myslite si, Ze by neziskové organizace mély byt podporovany
podnikatelskymi subjekty?

Ano, firmy by mély s NO pravideln€ spolupracovat a investovat do nich.

Ano, prilezitostné je vhodné, aby firmy NO podpoiila.

Ne, jejich spolupraci a podporu povazuji za zbytecnou

Otazka ¢. 12 - Zapojuje se Vas zaméstnavatel (pripadné vy jako podnikatel) do
aktivit firemni filantropie?

Ano, pravideln¢ spolupracuje s jednou NO.

Ano, pfilezitostné ptispivad na dobrocinnost.

Ne, nezapojuje/i se.

V soucasnosti nikde nepracuji.

Otazka €. 13 - Zapojil jste se Vy sam nékdy ve spojitosti se svym zaméstnanim
do aktivit firemni filantropie (napr. piispévek do sbirky, darovani hmotnych
dari, dobrovolna prace?

Ano, zapojuji se pravideln¢.

Ano, zapojuji se ptilezitostné.

Nezapojuji se, ale kdybych mél ptileZitost, tak se zapojim.
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Nezapojuji se, protoZe nemam zajem, na moznostech nezalezi.

Otazka ¢. 14 - Do jakych filantropickych aktivit byste se dobrovolné ve svém
zaméstnani zapojil?

Finan¢ni piispévek

Poskytnuti hmotného daru

Dobrovolnictvi

Do zadné aktivity se zapojit nechci

Otazka ¢. 15 - Znate vyznam pojmu "matchingovy fond"?
Ano
Ne

Otazka €. 16 - Oznacte spravnou odpovéd’:

Matchingovy fond je firemni sbirka mezi zaméstnanci, kterou potada zaméstnavatel,
ale sam se jej neucastni, pouze shromazd’uje finance.

Matchingovy fond je firemni sbirka mezi zaméstnanci, kterou zaméstnavatel pti
prispévku do neziskové organizace zvySuje nebo nasobi z vlastnich zdrojii dle

pfedem vytvorenych pravidel.

Otazka ¢. 17 - Vramci matchingovych fondi zaméstnavatel zaméstnanci
vénovanou souhrnnou ¢astku navysSuje ¢i nasobi z vlastnich zdroji. Motivuje
Vas k prispévku na dobrocinnosti mySlenka, Ze bude Vas§ piispévek
zaméstnavatelem navySen?

Ano

Ne

Otazka & 18 - Utastnite se nékdy v praci matchingovych fondii?

Ano, pfispivam pravidelné.

Ano, pfispivam pftilezitostne.

Rad bych pfispél, ale zaméstnavatel mi danou moznost neposkytl/ nepracuji.

Ne, ikdyZ bych mél/ mam v praci prilezitost prispét.
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Otazka ¢. 19 - Zapojil jste se nékdy v ramci svého zaméstnani dobrovolnickych
aktivit?

Ano, zapojuji se pravideln¢.

Ano, zapojuji se prilezitostné.

Rad bych se zapojil, ale zaméstnavatel mi neposkytl moznost/ nepracuji.

Ne, ikdyZ bych mél/ mam v praci ptilezitost se zapojit.

Otazka ¢. 20 - Myslite si, Ze ¢eské firmy dostateéné zapojuji do aktivit firemni
filantropie?

Ano, myslim si, ze je jejich zapojeni dostatecné.

Ne, myslim si, Ze jejich zapojeni dostatecné neni.

Nejsem si jisty

Identifikaé¢ni otazka ¢. 1 — VasSe pohlavi:
Muz

Zena

Identifika¢ni otazka €. 2 — Oznacte svou vékovou kategorii:

Méné nez 18 let

18 —26 let
27 -39 let
40 — 52 let
53 —65 let

Vice nez 65 let

Identifika¢ni otazka €. 3 — oznacte sviij ekonomicky status:
Zaméstnanec
Podnikatel/ Zivnostnik/ OSVC

Nezaméstnany

118



Student
Duchodce

Jiné (matefska/ rodi¢ovska dovolena, trvald nemocenska apod.)

Identifikaéni otazka ¢. 4 — Jaka je vySe VaSeho ¢istého mési¢niho platu?
Do 15 000 K¢

15 000-30 000 K¢

30 000-50 000 K¢

Nad 50 000 K¢

Identifikaéni otazka ¢. 5 — Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
zakladni

sttedoskolské bez maturity

sttedoskolské s maturitou

vys$i odborné

vysokoskolské
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Piiloha B - Dejme Sanci détem, mensi finan¢ni dary firem 2016 -

2017
Nazev Podnikani Doba Vyse Podpotena Cinnost
spole¢nosti spoluprace | prispévki
VIVO Obchodni 2017 35 000,- ,Pral (a) bych si...
Hostivar centrum
Siemens Vyroba 2016 Kompletni tthrada nakladii na studium
elektroniky 1. roéniku VS u konkrétniho studenta z
DD
Burza Prodej akcii 2016 Pokryti nahrad vikendového setkani
cennych deti
papirt
Praha
UP Ceska | Tvorba 2016 132 100,- Podpora studia tii déti
republika | benefi¢nich
programil  pro
firmy
RWE Distribuce 2016 50 000,- Podpora chodu
energii organizace
GLS Pteprava zbozi | 2016 50 000,- Celoro¢ni podpora
studenta Alexe
MADETA | Zpracovani 2016 44 179,- Podpora chodu
mléka organizace
Dr. Max Lékarenstvi 2016 40 000,- ,,Pomoz mi do
Zivota...*
Festival Potradani 2016 41 760,- (5 % | ,,Pomoz mi do
Chillibrani | festivalu ze vstupného) | zivota...*
Scania CZ | Pronajem 2016 20 070,- ,Pral (a) bych si...
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vozidel

Auto ESA | Prodej vozidel | 2016 20 000,- Podpora chodu
organizace

Maxikova | Provozovani 2016 20 000,- Podpora chodu
jazykova sluzeb skolky organizace
Skolka
Blackout | Vytézek 2016 12 500,- ,Pral (a) bych si...
fashion z prodeje

adventnich

vénci
[.P.R.Real | Maklétské 2016 10 000,- ,,Pral (a) bych si...*
Estate sluzby
UniCredit | Banka 2016 14 963,- »Pral (a) bych si...*
Bank (matching)
PROFI Finan¢nictvi 2016 10 186 ,,Pral (a) bych si...*
CREDIT
Czech
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Ptiloha C - Dejme Sanci détem, materialni dary firem 2016 — 2017

Nazev Obor podnikani Doba Forma podpory
spole¢nosti spoluprace
Lactalis CZ Prodej mlécnych | 2016 - 2017 | Jogurty do snidafiovych
vyrobki balicki a na akce
Authentica Prodej a wvyroba | 2017 Sleva na tiskoviny a zdarma
tiskovin vyroba propagacnich materialti
DSD
Columbia Vyroba a prodej | 2017 Darovani bézeéskych tricek
textilu
Albi Prodej zabavnych | 2017 Prode;j prazdninovych
predmétt kalendari
Café Millani Ptiprava a prodej | 2015-2017 | Ptiprava kavy na akcich DSD
kavy
Macidorty Cukrarenska 2015-2017 | Celoro¢ni dodavka sladkého
vyroba peciva
BONAVITA | Prodej cereali 2013-2017 | Darovani cerealii do
snidafiovych balickii na akcich
Antalis Zpracovani a | 2014 -2017 | Papir zdarma na propagacni
prodej papiru materialy a vyrocni zpravy
WELLMAX | Prodej ovoce 2014-2017 | Darovani ovoce do
fruit snidanovych balicki
Vase Dedra Drogerie 2011 -2017 | Darovani drogistického zbozi
v souhrnné  hodnoté  pies
600 000 K¢
SILEX Prodej lozniho | 2012 — | Darovani  loznitho  pradla
pradla 2017 v souhrnné hodnot¢ 497 832,-
UTC Prode;j 2012 — | Darovani zbozi v
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kuchytiského 2017 souhrnné hodnoté 261 126,-
vybaveni
Focus Optik Prodej bryli 2016 Darovani 8 s bryli
bbPartners Prodej tiskovin 2016 Dodavani vétsiny reklamnich
tiskovin organizace
JVS Group Poradani vystav 2016 Darovani 200 vstupenek na
vystavu Titanic
Kéva a peCivo | Pekérenstvi 2016 Darovani 1000 ks peciva
Modely obaly | Zpracovani plastu | 2016 Darovani 2250 krabicek na
snidané
Avast Antivirové 2016 Darovani 3 mobilnich telefoni
programy v projektu ,,Pral (a) bych si...
Signia Vyroba 2016 Darovani naslouchadla pro
zdravotnickych handicapovaného chlapce
potieb
Premier Wines | Prodej vina 2016 Darovani 15 lahvi vina pro
& Spirits beneficni vecCer
Postelia Prodej posteli 2016 Darovani dvou matraci
konkrétnim détem
Kofola Vyroba limonady | 2016 Darovani 1000 ks dzusu do
snidanovych balicki
Veltie Vyroba 2016 Darovéani drogistického zbozi
drogistického zbozi
Eclipse Tiskarna 2016 Tisk plakati za polovi¢ni cenu

123




Priloha C - Dejme Sanci détem, poskytnuté bezplatné sluzby 2016 —

2017
Nazev Obor Doba Forma podpory
spole¢nosti podnikani spoluprace
Kuliner Kurzy vateni | 2014-2017 Poskytnuti prostor zdarma pro kurzy
vareni déti
VIVO Obchodni 2015- 2017 | Poskytnuti prostor pro baleni darka
Hostivat centrum pro projekt ,,Strom splnénych ptani*
Raben Logistické 2017 Poskytovani sluzeb zdarma
Logistic CZ sluzby
FactoryPro Fitness 2016 Ro¢ni ¢lenstvi zdarma pro dvé divky
centrum
Ronnie Fitness 2016 Darovani  fitness kurzu divce
akademie Veronice
Jazykovy Jazykové 2011 -2017 | Jazykové kurzy zdarma pro déti
Institut Praha | kurzy
pizzerii Vyroba pizzy | 2016 Vyherci literarni soutéze se setkali
Nuova s Michalem Wievegem
Boomerang Inzerce 2014-2016 Propagace organizace zdarma
Publishing
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Priloha D — Srdce na dlani, mensSi firemni darci 2015 — 2017

Nazev Podnikani Doba Vyse Podpoiena ¢innost

spolecnosti spoluprace | prispévki

M.B.A. Finance | Finan¢nictvi | 2017 150 000 K& | Chod DD Cernéa

S.I.0. voda

CONNEA, s.r.o. Skolici 2016 ,,Pomoz mu do
centrum 52 530 K¢ Zivota!*-

Advokatni ,,Pomoz mu do

kancelar Broz— | Pravni sluzby | 2015 150 000 K¢ | zivotal®,

Sedlaty

MAXPROGRES, | Zabezpecovaci | 2015 10 000 K¢ Podpora na

S.1.0. technologie odchodnou

IBM Ceska Informaéni 2015 49 000 K¢& Projekt stipendium

republika technologie

DNS A.S. Informacni 2015 50 000 K¢ Chod organizace
technologie

HABARTLINE | Montéz 2015 10 000 K¢ Podpora na

S.R.O. osvétleni odchodnou

MILLENNIUM | Tiskové 2015 20 530 K¢ Motivacni program

SERVICES sluzby
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Ptiloha E - Dejme Sanci détem, materidlni dary firem 2015 — 2017

Nazev spole¢nosti

Doba spoluprace

Forma podpory

Kadeinické studio 2013 -2017 Zaméstnani déti v rdmei Prazdninoveé

Fellini praxe

Pizzeria Giallo 2014 -2017 Zaméstnani déti v rdmei Prazdninoveé

Rossa praxe

Vyletni lod” Calypso | 2016 Zaméstnani chlapce z DD Krasna na
plny tivazek

Top Apartments 2015 -2017 Ubytovani déti v rdmci Prazdninové

Prague praxe

Hotel Globus 2014 -2017 Zaméstnani déti v rdmei Prazdninoveé
praxe

Tenisovy areal 2012 -2017 Poradani kazdoroc¢ni tenisové akademie

Banik Praha

Agentura Frak 2013 vénovani vstupenek na vanoc¢ni
predstaveni v hodnoté 12.640 K¢

Sazka, a.s 2017 sportovni vybaveni (batohy, velky stolni
fotbalek pro déti)

LMC s.r.o 2016 — 2017 Zdarma inzerce na pracovnich portalech

MAXIMUM party 2014 - 2017 Pravidelna ucast v projektu Prazdninova

service praxe (kavarna), zaméstnani divky na
plny uvazek

AVdily.cz 2017 Zapujceni dodavky pro vefejnou sbirku

HC Sparta Praha 2012 -2017 Darovani VIP listkti na hokejové

zéapasy, vanoc¢ni darky pro déti,

propagace SND zdarma na stadionu
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Oracle 2013 - 2017 Organizace sbirkovych akci
RIO Media a.s. 2014 —-2017 Zamestnani déti v ramci Prazdninové
praxe (telefonni centrum)
FRAK s.r.0. 2016 —2017 Darovani vstupenek na ptredstaveni
v divadle Hybernia
IBM Cesk4 2014 Financovani a organizace Dne s koni ve
republika stajich
Pivovar Lobkowitz | 2017 Darovani nealko napojti na akce pro déti
Xbowlinx centrum 2017 Sleva a zazemi pro z&jmové ¢innosti

Strasnice

déti
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