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Analyza konkuren¢niho prosttedi spoleCnosti Rodinny

pivovar Bernard, a.s.

Analysis of competitive surroundigs of The Bernard Family

Brewery, Inc.

Souhrn

Predmétem této bakalaiské prace je analyza Ceského trhu s pivem se specializaci na
Rodinny pivovar Bernard. Vyuzity zde byly jak informace z ekonomickych publikaci, tak
z internich zdroji spole¢nosti. Nedilnou soucédst prace predstavuje teoretickd cCast
popisujici strategickou analyzu a marketingové aktivity. Prace obsahuje tadu tabulek a
grafli, které¢ autor komentuje a které jsou dalSim pilitem prace. To vSe je prezentovano na
piipadu pivovaru Bernard. Zavér tvoii shrnuti aktudlniho stavu v ¢eském pivovarnictvi a

snazi se poukazat na smér, kam by se mé¢l pivovar Bernard ubirat.

Summary

The subject of this Bachelor Thesis is an analysis of Czech beer market and it
specializes in The Bernard Family Brewery. For this monitoring the author used
information both from economic publications and from internal company sources. An
integral part of the thesis is a theoretical part which describes the strategic analysis and
marketing activities. The work contains a number of tables and graphs, which the author
comments. They are another pillar of the work. All this is presented in the case of The
Bernard Brewery. The conclusion comprises of the summary of current situation in Czech

brewing and it tries to point out the direction of The Bernard Brewery.

Kli¢ova slova: analyza trhu, Ceské pivo, pivovarnictvi, znacka Bernard, sladovnictvi,

strategicka analyza, SWOT analyza, PEST analyza, analyza struktury konkurence

Keywords: analysis of market, Czech beer, brewing, brand of Bernard, malting, analysis

of strategic, SWOT analysis, PEST analysis, analysis of the competition structure
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1 Uvod

Dé&jiny pivovarnictvi v Cechach sahaji piiblizné do 1. stoleti naseho letopoétu, kdy na
tizemi dnesni Ceské republiky pfisli Keltové a znali uméni vyroby piva. Az koncem 19.
stoleti prestalo byt pivo domacim produktem a zafalo se s nim obchodovat. Velkym
meznikem pro Ceské a de facto 1 pro svétové pivovarnictvi bylo zalozeni Mést'anského
pivovaru v Plzni roku 1839, ktery vyrabél vyhradné spodné kvasend piva. Tento druh
kvaseni prevlada ve vyrobé ceského piva dodnes.

V nedavné dobé probéhla v tomto oboru fada zmén, predevSim se jedna o proces
privatizace, kdy doslo k ndvratu pivovari do soukromych rukou. Vlivem velmi vysoké
finan¢ni narocnosti nastavéa dal§i z vyznamnych procesil, a to proces koncentrace, ktery
vede k tvorbé nékolika velkych pivovarnickych skupin. Tyto skupiny postupné ovladaji
cesky trh.

V Ceské republice se vzdy ve velké mife vyrabé&lo i konzumovalo pivo. Uz n&kolik let
po sob¢ se zde vypije nejvice piva na osobu na svété. V roce 2009 toto ¢islo Cinilo 150,7
litrti na osobu', ale musim poznamenat, Ze toto &islo se rok od roku snizuje. Vliv na tom
muze mit klesajici cestovni ruch, presun konzumentt k jinym produktim a destilatim ¢i
vEtsi konzumace nealkoholickych népojti v teplych mésicich.

Suroviny, z kterych se ¢eské pivo vyrabi, patfily po staleti mezi nejkvalitngjsi na
svété. K tomu pripoéteme jejich zpracovani tradi¢nim ceskym zpasobem, ktery je
odliSny od postupil v jinych zemich. Neni ndhodou, ze ceské pivo dostalo ochranou
zemé&pisnou znamku EU a oznadeni Ceské pivo smi pouZivat pouze piva vyrobena na
tizemi Ceské republiky, ktera jsou vyrobena z vybranych surovin a maji obsah alkoholu

od 2,6 az do 6 %.>

'Informace dostupné [online] z www:

<http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/vychazi_elektronicka publikace spotreba potravin v_roce 2009>

? Informace dostupné [online] z www: <http://ekonomika.idnes.cz/ceske-pivo-ziskalo-ochrannou-znamku-eu-
d91-/eko_euro.asp?c=A081017 170346 _eko euro vem>



2 Cil prace a metodika

Cilem této prace je seznamit SirSi vefejnost s trznim prostfedim obchodu s pivem a
pfidruzenymi obory, které s timto odvétvim souvisi. Toho jsem se snazil dosdhnout na
pfikladu Rodinného pivovaru Bernard. Ze ziskanych informaci a dat jsem vytvofil
strukturu popisujici detailné problematiku pivovarnictvi.

Informace pro vytvoteni této prace jsem ziskaval predevsim studiem odborné literatury
a dalSich dostupnych zdroji, mezi které patfily zejména interni informace spolecnosti
Bernard, internetové ¢lanky, denni tisk, odborné casopisy a tydeniky. Déle byla provedena
analyza ziskanych informaci a dat. K rozboriim byla pouZita PEST analyza a Porterova
analyza konkurenc¢niho prostiedi a SWOT analyza, které jsou dale popsany v kapitole
Strategicka analyza. V zavéru jsou shrnuty veskeré poznatky a nastinény moznosti, kam by
mél pivovar Bernard sméfovat a jak se bude pravdépodobné vyvijet pivovarstvi v Ceské

republice.

2.1 Strategicka analyza

Soucasti strategické analyzy provadéné v této praci je analyza okolniho prostiedi,
konkurenéni analyza, analyza vnitinich zdrojii a schopnosti spolecnosti, vnéjsi ptilezitosti a
hrozeb a vnitini silné a slabé stranky spolecnosti.

K analyze wvnégjSiho prosttedi jsem pouzil PEST analyzu a Porterovu analyzu
konkuren¢niho prostfedi a k analyze wvnitiniho prostfedi spole¢nosti Rodinny pivovar

Bernard slouzi SWOT analyza.

2.1.1 Analyza okolniho prostiedi

Tato analyza je pfedevSim nutnd z toho diivodu, abychom zaregistrovali vliv a byli 1épe
informovani o situaci, ve které se spolecnost nachazi. Firma obvykle nemulze aktivné
pusobit na urcité vlivy z okoli, ale miize na né patficné zareagovat. Téchto vlivii mize byt

nepifeberné mnozstvi.

10



2.1.1.1 PEST analyza

Nazev PEST’ tvoii zatatedni pismena Gtyf oblasti vngjsiho prostiedi, které tvoii zaklad
této analyzy. Jsou to sféry politické, ekonomické, socidlni a technologické. VétSina
spole¢nosti musi zkoumat makroprostiedi, aby zjistila, jak se mu ma ptizptsobit. Je tfeba
se zamé&fit na slozky, které firmu pfimo ovlivituji a miZzou mit vliv na jeji fungovani.
a) Politické a legislativni faktory

Tyto faktory, at’ uz se jedna o narodni ¢i zahrani¢ni politickou stabilitu, maji pro
spole¢nost velky vyznam. Politickd omezeni jsou napliiovana prostifednictvim danovych
zakond, antimonopolnich zdkond, regulaci exportu a importu, cenové politiky, ochrany
zivotniho prosttedi atp.

Existence zakonl, pravnich norem a vyhlasek vymezuje prostor pro podnikani,
upravuje samo podnikani a ovliviiuje jeho budouci vyvoj.
b) Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Podnik je pfi svém
rozhodovani velmi ovlivnén vyvojem makroekonomicky trendt. Zakladnimi indikatory
tohoto stavu je mira ekonomického ristu, urokova mira, mira inflace a sménny kurz.

Ekonomicky rhst vede ke zvySené spotiebé, zvySuji pfilezitosti na trhu, pfi
ekonomickém poklesu je tomu naopak. Podobné uroven tirokové miry piisobi na vynosnost
spole¢nosti a skladbu pouzitych finan¢nich prostfedkl tim, Ze urcuje cenu kapitalu. Nizka
urokovd mira umoziuje spolecnostem realizovat investi¢ni pfilezitosti a déale provoz
rozSifovat. VySe inflace zase ukazuje stabilitu ekonomického vyvoje. Neposlednim
indikatorem je vyse devizovych kurzi, které ovliviiuji pfedev§im konkurenceschopnost na
zahrani¢nich trzich. Zachyceni téchto souvislosti a odhad vyvojovych tendenci pak
predstavuje dominantni kol pro tvorbu podnikové strategie.
¢) Socialni a demografické faktory

Vliv téchto faktorii pisobi pfedevsim v oblasti zivotniho stylu obyvatelstva, tradi¢nich
zvyklosti a potieb zdkaznikl,, které urcitym zplsobem ovliviiuji poptavku. Vse je
vystaveno tlaku globaliza¢nich trendli a podniky jsou nuceny se piizplsobit zahrani¢nim
standardiim a to jak v kvalité, sluzbach, ale i technologiich, propagaci a odpovédnosti za
své vyrobky.

Spotfebu neméné ovliviiuje mira vzdélanosti, pracovni vytiZenost, rozdéleni piijmi.

3 Sedlackova, H., Buchta, K.: Strategicka analyza, s. 16-18
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d) Technologické faktory
K tomu, aby podnik nezaostdval a snazil se o aktivni inovativni ¢innost, musi byt
obeznamen s novymi technologiemi a trendy ve svém oboru. Modernizaci urcitych zatizeni

muze ziskat rozhodujici vyhodu pted konkurenci a pozitivné ovlivnit zakaznika.

Obr. 1: Schéma PEST analyzy

Politické a legislativni faktory
legislativa
pracovni pravo
politicka stabilita
danova politika

ochrana zivotniho prostiedi

T

Technologické faktory Ekonomické faktory
nové technologické . PEST 7

aktivity analyza trend HDP

nové objevy a vynalezy l urokova mira
rychlost

technologického
pokroku mnozstvi penéz v obéhu
inflace
nezameéstnanost
vyska investic

Socidlni a demografické
faktory
zivotni styl
mobilita, rozdéleni piijmu

aroven vzdélani

zivotni hodnoty

Zdroj: Vlastni konstrukce dle Sedlackova, H., Buchta, K.: Strategicka analyza
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2.1.1.2 Analyza SWOT

Hlavnim cilem SWOT analyzy® je zjisténi informaci na zakladg strategického auditu.
Jedna se o klicové silné stranky (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses), ptilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). Z diivodu vétsi ptisobivosti jde o maly pocet polozek,

které ukazuji, na co by se méla spolecnost soustiedit.

Piilezitosti a hrozby

Ugelem této analyzy je piedvidat dulezité trendy, které mohou mit dopad na firmu. Je
potteba vychazet z vyvoje makrookoli i mikrookoli.
Ptilezitosti

- Hospodaiské klima

- Demografické zmény

- Trh

- Technologie
Hrozby

- Konkuren¢ni aktivita

- Tlak ze strany distribu¢nich kanalt

- Demografické zmény

- Politika

Ne vSechny hrozby vyzaduji stejnou pozornost ¢i obavy. Vedeni firmy by mélo
posoudit silu jednotlivych hrozeb a potencialni Skody, které mohou nastat. Naopak
ptilezitosti se objevuji tam, kde firma diky svym silnym strankdm muze uplatnit urcitou
vyhodu oproti konkurenci. Obvykle jsou nové piileZitosti spojené s ur€itymi riziky. Vedeni
spolecnosti tak musi zhodnotit, zdali je pfedpokladany zisk tak vysoky, aby ospravedlnil

vysi rizik.

Silné a slabé stranky

Silné a slabé stranky zachycuji charakteristické rysy spolecnosti, které maji vztah ke
kritickym faktorim uspéchu. Pfili§ dlouhy seznam prozrazuje nedostate¢nou koncentraci a
neschopnost odlisit dulezité. VSe se musi méfit ve srovnani s konkurenci. Jsou

analyzovany pfedevsim tyto sféry:

4 Kotler, P. a kol.: Moderni marketing, s. 97-99
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finan¢ni sila organizace
vyzkum a vyvoj
vyrobkova politika
uroven managementu
organizace firmy
napojeni na infrastrukturu

image firmy a vyrobku

Kombinaci téchto ¢tyf bodii vznikaji rizné varianty strategického chovani. Vsechny

tyto aspekty je nutno vybirat s vyhledem do budoucnosti. Musi se brat v potaz mozné

zhorSeni téchto faktoru.

Podle charakteru odvétvi a kombinaci vnitinich a vnéjsi stranek lze pak vybrat rizné typy

strategii. Zde jsou ukazany ¢tyfi mozné zjednodusené pristupy:

pristup S — O — vyuziva silnych stranek ptilezitosti plynoucich z okoli
ptistup W — O — snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti z okoli
ptistup S — T — vyuzivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb

pristup W — T — snazit se vyresit znepokojivy stav i za cenu likvidace organizace

2.1.2 Strukturalni analyza konkuren¢niho prostredi

Podle Porterova’ modelu konkurenéniho prostiedi® je zobrazeno pét sil. Mezi tyto sily

patfi:

Potencionalni nové vstupujici spolecnosti

Mezi bariery vstupu pro nové konkurenty patii predevsim:

ekonomika velkého rozsahu

velké kapitalové vstupy

pristup k distribu¢nim kanalim

vyhoda nékladl nezévisla na velkosti firmy
legislativa

odliSeni

>Michael Eugene Porter (* 1947) je americky ekonom pusobici jako profesor na Harvard Business School. Je
¢lenem Spolecnosti pro strategicky management a byl jednim ze zakladatell konzulta¢ni firmy pro oblast
managementu Monitor Group. Napsal 18 knih a je autorem tzv. Analyzy struktury konkurence, ktera je
v odborné literatufe Casto nazyvana jako Porteriv model.

6 PORTER, Michael E. Konkurenéni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentd, kap. 1
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- silny image vyrobku

- 8irokd a kvalitni vyzkumna zékladna

Dodavatelé

Cilem dodavateli je zvySovani cen a tim dokazat zvySit co nejvice svij zisk.
Dodavatelé maji velmi vyznamny vliv za predpokladu:

- vysokych nékladi pfi zméné dodavatele

- silny image dodavatele

- dodavatel neptiklada velky vyznam dlouhodobym vztahtim se zdkaznikem

- nezéakonné dohody mezi dodavateli

- koncentrace dodavateli

- pravdépodobnost pfedsunuté integrace, pokud nedojde k dohod€ pozadované cen

Odbératelé
Sila odbératelit spoc¢iva v moznosti snizovani cen produkti, poklesu obchodnich marzi

nebo zvysenim kvality zbozi ¢i sluzeb. Tato skupina se stava silnou pfi:

jejich vysoké koncentraci

existenci alternativnich substitut

- vysoké nédkladovosti nakupovaného produktu. Odbératel je ochoten hledat

nejvyhodnéjsi produkt.

pravdépodobnosti zpétné integrace, pokud nedostanou pozadované ceny

Hrozba substitu¢nich produkti
Substitu¢ni produkty jsou ty, které jsou schopny zakaznikovy nabidnout stejnou sluzbu
jako ty stavajici. Jejich hlavni hrozbou je cenova konkurence, ke které v ptipadé

konkurenc¢nich produkt dochazi.

Soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Cilem tohoto soupefeni je piedevSim ziskani lepSiho postaveni na trhu. Toho
spole¢nost miize dosahnout konkuren¢nimi nastroji, mezi které patfi:

- cenova hladina vyrobku

- podpora prodejnich a distribu¢nich kanala
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noveé zavadéné vyrobky
zékaznicky servis

garance kvality vyrobku
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3 Literarni reSersSe

3.1 Technologie vyroby piva’

Vyroba piva se skldda znékolika ¢asti, mezi které patii Srotovani, rmutovani,
scezovani mladiny, separace horkych kalt, chlazeni a provzdusiovani mladiny. Po
samotném lezeni dochdzi k filtraci piva, které se poté pasterizuje a stabilizuje. Mnohé
pivovary opousti od pasterizace kvili snaze o minimalni zdsah do vysledného produktu.
Mezi zakladni suroviny k vyrobé piva patfi voda, chmel v podobé chmelovych Sistic ¢i

granulatu, slad, kvasinky, enzymové preparaty, barviva a sladidla.

3.1.1 Srotovani a rmutovani

Samotna vyroba zacind ptipravou mladiny ve varné. Rozemlety slad se smicha
s vodou. Cilem je dostat extraktivni latky ze sladu do roztoku, které pak slouzi k vyzivé
kvasinek. Slad se musi kvalitn& nagrotovat, aby se zachovala celistvost pluch® a rozméInéni
endospermu’. Dale nasleduje proces rmutovani, jehoz vysledek se reguluje teplotou vody a
délkou procesu. Vysledkem je roz$tépeni Skrobu na samostatné cukry a jejich nasledné
pfevedeni do sladiny. Na konci dojde k scezeni a oddéleni extraktu sladu tzv. sladiny od

pevnych zbytkd tzv. mlata'”.

3.1.2 Mladina

Scezen4 sladina se spolu s vystfelky'' smicha v mladinové panvi. Povafenim sladiny
s chmelem vznik4 mladina a nazyva se chmelovar. Pfidany chmel ovliviiuje hotkost piva a
aroma. Nasledné probéhne ochlazeni, odstranéni kalu a provzdusnéni. K hlavnimu kvaseni
dojde v otevienych nebo uzavienych kvasnych kadich ve spilce 6 az 12 dni pfi teploté 6 az
8°C u spodniho kvageni'?, nebo 3 az 7 dni pii teploté 24°C u svrchniho kvageni. Po tomto

procesu vznikne tzv. mladé pivo

" Volng pievzato z: Chladek, L.: Pivovarnictvi, s. 59-70; Verhoef, B.: Velka encyklopedie piva, s. 47-55

¥ Plucha je specialni nézev pro listen na bazi kvétu u klaskd trav.

? Endosperm je vnitini Zivné pletivo, které se nachazi v semenu vétsiny krytosemennych rostlin.

19 Ze 100 kg sladu se ziska okolo 110 kg mokrého mlata spolu s 75 aZ 85 % vody. Pouziva se jako krmivo
pro dobytek a ma za nasledek zvySenou laktaci u dojnic.

" vystielky jsou vody pouzité k vyslazovani mléta, tj. vyluhovani extraktu zbylého v mlatg.

12 Spodnim kvasenim vznikaji piva typu lager, pilsner a pils tradiéni pro Ceskou republiku.

17



3.1.3 Dokvaseni a zrani

Po hlavnim kvaseni piechazi mladé pivo do lezackych sklepi, kde zraje pfi teploté 10
°C u béznych druhti piva a 0 az 7°C u lezakt. Tady probéhne dokvasSovani, zrani a Cifeni
piva po dobu 3 az 6 tydni'’. Po dokvaseni dochazi k syceni kysli¢nikem uhligitym.

3.1.4. Filtrace, pasterizace, staceni

Pivo lze pit ihned po dokvaseni, ale vétSina se konzumuje v ¢irém stavu, a proto musi
dojit k filtracnimu procesu, pii kterém se odstrani zbytky kvasnic a bilkovin. Tento proces
se obvykle provadi pomoci kiemelinovych deskovych filtr. Dale muze probéhnout
k pasterizaci negativni postoj, nebot’ dle jejich ndzoru neptiznivé ovliviiuje chut’ a aroma.
To, zda lze pasterizaci opomenout, zavisi piedevs§sim na pivovarském zatfizeni. Bez pomoci
pasteru lze mikrobiologickou kvalitu stabilizovat pomoci membranového filtru. U
exportnich piv se provadi 1 stabilizace pomoci latek, které absorbuji ¢i Stépi
vysokomolekularni dusikaté latky. Hotové pivo se stac¢i bud’ do cisteren, sudt, lahvi,
plechovek nebo PET lahvi.

Na vyrobu 1 hl piva je zapotiebi ptiblizné¢ 150 az 250 g chmele a 12 az 20 kg sladu.
Ceské pivo je specifické vysokou naroénosti na suroviny, dvoufazovym rmutovanim,

pomalym kvasenim a dlouhym zranim.

3.2 Strucna historie pivovaru Humpolec14

Historie pivovarnictvi v Humpolci sahé az do stiedovéku, kdy se ve mésté nachézely tii
mensi pivovary. V roce 1597 koupil velké panstvi Krystof z Roupova a zrusil méstantim
pravo vafit pivo a zalozil zde vrchnostensky pivovar. Historie dale pokracovala rokem
1756, kdy postavil Jakub Neffzem zcela novy pivovar, ktery byl vtu dobu jeden
z nejmodernéj$ich na naSem uzemi. Béhem 250 let pivovar zménil nékolikrat svého
majitele. Roku 1950 byl znarodnén a az do roku 1991 patiil statu. V roce 1952 byl
zaclenén do narodniho podniku Hordcké pivovary Jihlava, pozdéji jesté nékolikrat prosel
reorganizaci. Béhem existence pivovaru jako statniho podniku se feSily jen nejnalé¢havéjsi
ptipady tykajici se samotného udrzeni provozu pivovaru. V poslednich letech existence

humpoleckého pivovaru jako statniho podniku rostl natlak na jeho zruSeni. Vedeni podniku

13 U réiznych specialnich typt mize byt doba zrani a tfi roky.
' Informace dostupné [online] z www: <http://www.pivovary.info/prehled/bernard/bernard_h.htm>
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v Ceskych Budgjovicich jiz nepoéitalo s dalsim rozvojem a nastal celkovy Gpadek véetné
poklesu kvality i vystavu piva. Novodoby vyvoj pivovaru je dale popsan v podkapitole ,,0

spolecnosti‘.

3.3 Profil spolecnosti Rodinny pivovar Bernard, a. s.

Nize zminéna fakta o podniku byla zjisténa z vypisu z obchodniho rejstiiku Krajského

soudu v Ceskych Budg&jovicich, oddil B, vlozka 1179."

3.3.1 Identifika¢ni udaje

Obchodni ndzev: Rodinny pivovar BERNARD a.s.
Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: 5. kvétna 1, 39601 Humpolec, okres: Pelhfimov
Vznik: 27. prosince 2000

Identifikacni ¢islo: 26031809

3.3.2 Pfedmét podnikani

pivovarnictvi a sladovnictvi
hostinska ¢innost

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

3.3.3 Kapital

Jméni: zékladni

Vklad: 260 000 000 K¢

Splaceno: 260 000 000 K¢

Akcie: Kmenové akcie na jméno, hodnota: 1 000 000 K&, pocet akcii: 256
Kmenové akcie na jméno, hodnota: 100 000 K¢&, pocet akcii: 40

3.3.4 Akcionarska struktura

Duvel Moortgat NV, Breendonk, Belgie 50 %
Ing. Stanislav Bernard 25%
Ing. Josef Vavra 25%

' Vypis z obchodniho rejstiiku dostupny [online] z www: < http://obchodnirejstrik.cz/rodinny-pivovar-
bernard-a-s-26031809/>
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3.3.4.1 Pivovar Brouwerij Duvel Moortgat'®

Belgicky pivovar Brouwerij Duvel Moortgart byl zalozen v roce 1871. Do spole¢nosti
Rodinny pivovar Bernard, a.s. vstoupil v roce 2001 a ziskal 50% podil. Patfi mezi rodinné
pivovary sidlici v oblasti Brabantska ve mésté Breendonk a specializuje se na vyrobu
svrchné kvasenych piv a na tzv. piva typu Bel Pils. Ve svéte se proslavil predevsim pivem
znacky Duvel, které je svrchné kvasené, ma jantarovou barvu, lehce ovocné aroma a

obsahuje vyssi obsah alkoholu, ptiblizné 8,5 %. Toto pivo je fazeno pod typ belgické ale.

3.3.4.2 Ing. Stanislav Bernard'’

Ing. Stanislav Bernard se stal spolumajitelem pivovaru vroce 1991. V roce 1993
zalozil Cesky svaz malych nezavislych pivovart, kde zastaval funkci prezidenta az do roku
1999. Angazuje se v politice a v roce 2008 se uchéazel o kieslo do Senatu za Obcansko-
demokratickou stranu. ObdrzZel fadu ocenéni. Mezi nejvyznamngj$i patii Brand manager
CR za rok 2000 a Pivovarnickd osobnost stoleti, které ziskal za prosazeni diferencované
spotiebni dané pro malé nezavislé pivovary. Toto ocenéni udili Sdruzeni ptatel piva. Mezi

dalsi podnikatelské aktivity patfi zalozeni Rédia Vysocina.

3.3.4.3 Ing. Jan Vavra

Jeden ze spolumajitelll Rodinného pivovaru Bernard je zéaroven c¢lenem jeho
pfedstavenstva. Spolu stouto funkci zastdvd misto feditele Sladovny Bernard ve

mesté Rajhrad.
3.3.5 Organizac¢ni ¢lenéni

3.3.5.1 Statutarni organ — predstavenstvo

Predseda ptfedstavenstva: Ing. Stanislav Bernard, r.¢. 551014/1769

Humpolec, 5. kvétna 1, okres Pelhiimov,

PSC 396 01

'® Informace dostupné [online] z www:
<http://www.duvelmoortgat.be/upload/documents/JVS Duvel2009 EN.pdf >

' Informace dostupné [online] z www: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Stanislav_Bernard>
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Mistopiedseda ptedstavenstva:

Clen predstavenstva:

Clen predstavenstva:

3.3.5.2 Dozor¢i rada

Ptedseda dozor¢i rady:

Mistoptedseda dozor¢i rady:

Clen dozoréi rady:

3.3.6 O spole¢nosti'®

Daniel Gabriel Roger Krug, datum narozeni
21.8.1965, 2600 Antwerpen, Strijhoflaan 27,

Belgické kralovstvi

Ing. Josef Vavra, r.¢. 591024/115 Jitice 62, okres
Pelhiimov, PSC 396 01

Hedwig Sybille Dirk Maria Lodewijk Neven, datum
narozeni 29.3.1969

3400 Landen, Kerkshaat 23/1 Belgické kralovstvi
v CR: Unétice 11, okres Praha - zapad

Michel Luc Jozef Marie Victor Moortgat, datum
narozeni 5.5.1967
Sint-Martens-Latem, 9830 Nelemeersstraat 55,

Belgické kralovstvi

Ing. Iva Vavrova, r.¢. 596006/1415 Jifice 62, okres
Pelhiimov, PSC 396 01

Mgr. Helena Bernardova, r.¢. 5359171/271
Humpolec, U Stadionu 1609, okres Pelhfimov, PSC
396 01

Rodinny pivovar Bernard a.s. vznikl vroce 1991, kdy ho v drazbé ziskala vySe

zminéna trojice podnikatelti Stanislav Bernard, Josef Vavra a Rudolf Smejkal za 51

milionit K¢&. Byl zaloZzen jako vefejnd obchodni spolecnost, ktera se vroce 2000

pretransformovala na akciovou spole¢nost. Béhem této doby musel byt provoz zcela

prebudovan a probéhlo vylepseni stavajici technologie. V roce 2000 také spolecnost

'® Informace zjistény a voln& interpretovany, dostupné [online] z www:
<http://www.pivovary.info/prehled/bernard/bernard_h.htm>
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investovala do koupé vlastni sladovny v Rajhradé u Brna. Tim si zajistila dodavku
prvotiidniho sladu plzenského typu, ktery pouziva pii vafeni svého nepasterizovaného
piva. V ervenci 2001 do spole¢nosti vstoupil strategicky partner Duvel Moortgat z Belgie
a navysil zékladni jméni o 110 milion na 260 milionti K¢. Tento vstup zajistil posileni
pozice na ¢eském trhu, rist exportniho potencidlu a schopnost investovat do dalSiho
rozvoje, ale zaroven ztratu danového zvyhodnéni ur¢eného pro malé nezavislé pivovary.
Od roku 2002 ma pivovar vlastni propagacni stanici kvasnic, ¢imz dostal pod kontrolu
veskeré vyrobni vstupy, které ovlivituji vyslednou kvalitu nepasterizovaného piva. Bylo
dokonceno rozsiteni kvasné kapacity pivovaru - jak spilky, tak lezackého sklepa.

V soucasné dob¢ pivovar vafi sedm druhli nepasterizovaného piva Bernard,
desetistupiiové vycepni pivo, lezdky a specidly, piva svétld, polotmava a ¢ernd. Od roku
2006 vyrabi také nealkoholické pivo Bernard s cistou hlavou Free, od roku 2007
polotmavé Bernard s Cistou hlavou Jantar a od roku 2009 osvézujici nealkoholicky napoj
Bernard s &istou hlavou Svestka. Diky tradiénim technologiim Bernard nabizi skuteénd
pfirodni a zivy produkt, pivo v harmonii vyvazené hotkosti, lahodné plnosti a chmelové
viné. V roce 2003 Svatecni lezdk Bernard s pifisadou jemnych kulturnich kvasnic splnil
velmi piisné kritéria hodnoceni Ministerstva zemédé€lstvi a obdrzel znacku kvality KlasA.
V roce 2006 ziskalo ohodnoceni KlasA i Specidlni ¢erné pivo Bernard, také s ptisadou
jemnych kulturnich kvasinek.

V roce 2009 dosahl pivovar dvacet vyznamnych ocenéni. Nejvice jich dostal tradi¢né
za kvalitu nepasterizovaného piva Bernard, a to tfinact. Déle byl ocenén sdruzenim
CZECH TOP 100, kdyz poosmé vyhral cenu za nejobdivovanéjsi spolecnost kraje
Vysodina a ¢&tvrtou nejobdivovangjsi firmu v Ceské republice v oboru potravinaisky
primysl. Firemni magazin Viastni cestou zvitézil v kategorii firemnich casopisi. V
novinaiské anketé NaSe pivo 2009 o nejpopularnéjsi znacku piva obsadil druhé misto za
pivem Pilsner Urquell z pivovaru Plzeiisky Prazdroj. Roku 2010 poznamenala
pivovarnictvi ekonomicka recese, kterd se vSak pfili§ neprojevila na hospodarskych
vysledcich pivovaru Bernard, ktery oznamil stejny prodej piva jako v minulém roce.
S celkovym vystavem zhruba 204 tis. hektolitrli udrZel hodnotu roku minulého a to byl
uspéch, protoze pivovarnicky trh zaznamenal propad okolo 12 %.

Momentalné vyvazi do tady stati po celém svété. Mezi né patti Slovensko, Rusko,

Svédsko, Velka Britanie, Némecko, Dansko, Polsko, Slovinsko, Recko, Gruzie, Ukrajina,
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Peru, Australie, Japonsko a USA. Pocet statli, do nichz se pivo znacky Bernard exportuje,

se neustale rozsifuje.

3.3.7 Vysledky spole¢nosti'

Tab. 1: Hlavni vysledky spole¢nosti Rodinny pivovar Bernard, a.s.

2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Trzby za prodej
viastnich L | 238816 | 227473 | 272 754 | 345 075 | 378 800
vyrobku a sluzeb
(tis. K¢&)
Pridana hodnota| ¢; ;05 | 95933 | 96922 | 139992 | 172 751
(tis. K¢)
Provozni
vysledek 1 a 500 | 19675 | 2735 | 15265 | 45854
hospodareni (tis.
K&)
Vysledek
hospodaieni za
iicetni obdobi (ts,| 2330 | 7659 | 7713 | 5981 | 34930
K&)
Produktivita
prace z pfidane) oo, 946 865 1147 | 1308

hodnoty (tis. K¢/
zaméstnance)

Tab. 2: Informace o poétu zaméstnancu a vedoucich pracovniku

2005 2006 2007 2008 2009
Zaméstnanci 81 84 93 101 106
Clenové Fidicich 14 14 19 71 26
organi
95 98 112 122 132

Celkem

' Informace dostupné [online] z www:
<http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail &vypisL

istiny. @slCis=300144632&vypisListin.@cEkSub=441405 >
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Tab. 3: Pirehled o vystavu a trzbach

2005 2006 2007 2008 2009
Vystav piva (hl) | 138 285 | 140 021 | 156 520 | 188 786 | 204 377
Triby (tis. K&) 238 816 | 227 231 | 272 754 | 345 075 | 378 800

3.3.8 Produkty spole¢nosti’’

Bernard svate¢ni lezak (kvasnicové svétlé pivo)

Toto pivo je obohaceno kulturnimi kvasinkami. Radi se mezi piva tzv. sampaiiského
typu, jehoz dokvaseni probihd pfimo v ldhvi. M4a vyrazny fiz, jemnou kvasinkovou chut’ 1
vini. Na dné 1dhve se nachazi kvasinkova sedlina, ktera ho pti konzumaci jemné zakaluje.
Prodéva se v lahvi s patentnim uzavérem, kterd udrzi pivo Cerstvé i pii otevieni. Jedna se o
dvanactistupiové pivo s obsahem alkoholu 5,0 VOL s dobou kvaseni 7-10 dnti a pobytem
v lezackém sklepu po dobu 30 dni.

Ocenéni: 1. misto - 1996-1998 a 2008, Sdruzeni pratel piva

Stiibrna medaile - 2007, USA - Chicago, World Beer Championships

Bernard jantarovy lezak (kvasnicové fezané pivo)
Jedna se o pivo obohacené o kulturni kvasinky. Je zde pouzita kombinace svétlého
a karamelové sladu. Jeho hotkost je doplnéna o jemnou karamelovou vini s plnou chuti.
Obsah extraktu se pohybuje okolo jedenacti stupiili, obsah alkoholu 4,7 VOL, s dobou
kvaseni 7-10 dni a s dobou 28 dnti v lezackém sklepu.
Ocenéni: 1. misto - 1997, Olima

Zlata medaile - 2007, USA - Chicago, World Beer Championships

Bernard specialni ¢erné pivo (kvasnicové tmavé pivo)

Jde o pivo s piidavkem kulturnich kvasinek, vafené s péti druhii sladd s plnou chuti a
jemnou hotkosti. Obsah extraktu je okolo tfinacti stupiiti s obsahem alkoholu 5,1 % VOL.
Doba zrani probiha 7-10 dni a pak navazuje dokvasovani proces v lahvich, které trva 40
dni.

Ocenéni: 1. misto - 2002, 2004, Pivo Ceské republiky

2 Informace dostupné [online] z www: <http://www.bernard.cz/cs/pivo/sortiment/sortiment/index.shtml>

24



1. misto — 2005, 2009, Sdruzeni pratel piva
1. misto - 2006, Velka Britanie - Londyn, International Beer Challenge
1. misto - 2007, Velka Britanie - Londyn, Tesco Drinks Awards
Zlatd medaile - 2007, USA - Chicago, World Beer Championships
1. misto - 2008, Svédsko - Géteborg, Gothenburg Beer Festival

Bernard desitka
Nepasterizované svétlé pivo s intenzivni hotkosti, vyraznym fizem s chmelovou viini a
s bohatou pé€nou s obsahem alkoholu 3,8 % VOL.
Ocenéni: 1. misto - 1994, 2006, Sdruzeni pratel piva
1. misto — 2010, Pivo Ceské republiky

Bernard jedenactka
Nepasterizovany tradi¢ni lezdk s vyvazenou hotkosti propojenou s lahodnou plnosti,
chmelovou viini a bohatou pénou s obsahem alkoholu 4,5 % VOL

Ocenéni: 1. misto - 1998, Pivo Ceské republiky

Bernard dvanactka

Nepasterizovany tradi¢ni lezdk s vyvazenou hotkosti s lahodnou chmelovou chuti a
vini s bohatou pénou s obsahem alkoholu 4,7 % VOL

Ocenéni: 1. misto - 1998, 1999, Pivo Ceské republiky

Bernard s téZkou hlavou OX

Specidlni silné svétlé pivo, které neni chutové tézké. M4 piijemnou chut’ a viini. Oproti
ostatnim pivim ma upravené chmeleni. Obsah extraktu okolo ¢trnacti stupii s obsahem
alkoholu 5,8 % VOL. Doba zrani probih4a 7-10 dni kvasenim a dokonceno je v lezackém

sklepé, kde probiha kvasny proces 40 dni.

Bernard s ¢istou hlavou Free
Jedna se o nealkoholické svétlé pivo vyrabéné tradicné bez pasterizace. Zachovava si
puvodni chut’ piva, barvu a mladinovou viini, je pfijemné hoiké s bohatou pénou. Obsah

alkoholu se pohybuje maximalné¢ na 0,5 % VOL.
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Ocenéni: 1. misto - 2007, 2008, 2010, Sdruzeni pratel piva
1. misto - 2009, Pivo Ceské republiky

Bernard s ¢istou hlavou Jantar
Nealkoholické polotmavé pivo, které je vyrabéné origindlnim vyrobnim postupem bez
pasterizace. Snoubi se v ném karamelové sladkd viin€ s hotkou chuti. Obsah alkoholu

nepiesahne 0,5 % VOL.

Ocenéni: 1. misto - 2009, SdruZeni ptatel piva

Bernard s ¢istou hlavou Svestka
Jedné se o nealkoholické pivo vyrabéné tradi€nim zpiisobem bez pasterizace na bazi
sladového napoje. Chutové vyvazené s chmelovou vini a Svestkovou pfichuti. Obsah

alkoholu dosahuje maximalné 0,5 % VOL.

Bernard s ¢istou hlavou viSen
Tento nealkoholicky visiiovy ndpoj se sladidlem je vyrabény z prvottidnich surovin pro
vyrobu tradi¢niho ¢eského piva, ptirodni visiiové §tavy a s pridavkem aroma. Jeho obsah

alkoholu je maximalné 0,5 % VOL.

Tab. 4: Struktura prodeje z hlediska jednotlivych druhii piva od roku 2005 do roku
2009

Stupiiovitost 2005 2006 2007 2008 2009
Nealkoholické

pivo 0 2107 9729 16 274 22 820
8° 0 0 22 0 0
10° 69 190 68 657 70 439 78 828 79 795
11° 28 987 29 893 31 957 40402 | 47 765
12° 33 701 32 905 37 849 44 662 | 46 147
13° 5104 5377 5498 6 582 6 220
14° 1 303 1082 1 026 1038 1630
Celkem 138 285 | 140 021 156 520 | 187 786 [204 377

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Rodinného pivovaru Bernard

26



3.3.9 Specifika vyroby piva znacky Bernard

Pti vyrobé¢ piva pivovar disledné zachovava tradicni postupy, oddélené hlavni kvaseni
na spilce a nasledné zrani v lezackém sklepé€. Pivovar nepouziva pasterizaci a dostatecné
trvanlivosti piva dosahuje pomoci specidlni mikrobiologické filtrace, pivo Bernard tak neni
znehodnoceno tepelnym Sokem pasterizace. Pti pasterizaci se zahtiva na teplotu vyssi nez
80 °C. Tento zéasah vsak zapfi€ini poSkozeni samotné viing€, chuti a barvy piva. Piedev§im
dochazi k znehodnoceni vyzivové hodnoty piva. Mikrofiltrace, kterou pouziva Rodinny
v prefiltrovani pfes specialni mikrobidlni filtr, na kterém dochazi k zachyceni vSech

mikroorganisma.

3.3.10 Sladovna Bernard, a.s.

Rodinny pivovar Bernard, a.s. zakoupil podnik v zati 2000. Sladovna tim ziskala novy
nazev - Sladovna Bernard, a.s., zdvod Rajhrad. Ziskala tak nové majitele, jméno a vyrobni
program. Dnes produkuje zhruba 6700 tun sladu plzenského typu, ktery z ¢asti zpracovava
Rodinny pivovar Bernard v Humpolci pii vaieni svého nepasterizované¢ho piva a ¢ast
prodava svym obchodnim partnerim. Sladovna ma vlastni zdroj provozni vody a Cistirnu
odpadnich vod. Kvalitni sladovnicky je¢men nakupuje v okoli Brna, doplitkové z oblasti

Ceskomoravské vrchoviny.

3.3.10.1 Technické vybaveni a technologie

Sladovaci proces zacind v macirn€, kde probihd maceni, které trva tfi dny ve tfech
vodach. Obvykla délka namacky je 5 hodin a délka vzduSnych piestavek 17 hodin. Teplota
maceci vody je 12 °C, teplota vzduchu 18 °C. Na konci namacky dosahuje stupeit
domoceni 42 %. Sladovna v Rajhrad¢ je schopnd namacet az 112 t je¢mene najednou.
Nasleduje kliGeni, které probih4 Gtyfi dny pii 18 °C. Kli¢irna ma celkovou plochu 4850 m*
s moznosti dopliikového skrapéni a podlahovym chlazenim. Temperace probihé vétranim a
prevrstvovanim maltomobilem® . Dal§i faze se nazyva hvozdéni, které slouZi k sniZeni

obsahu vody v pivnim sladu pod 2 %. Celkovy €as hvozdéni je okolo 48 hodin. Tim kon¢i

I Maltomobil je pristroj, ktery se pouziva ve sladovné na obraceni sladu. Aby byly procesy pii kliceni
provedeny spravné a slad pak mohl predat pfi vafeni do piva svou barvu, musi kli¢eni sladu prob&hnout
rovnomerné.
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zpracovani sladu ve sladovné. Skladova kapacita Sladovny Bernard v Rajhradé je

koncipovana na 2000 t jecmene a 1000 t sladu.

Tab. 5: VySe hospodarského vysledku spriznénych osob za roky 2004 az 2009 v tis. K¢
2005 2006 | 2007 | 2008 2009

Sladovna

881 1746 3672 8455 7482
Bernard, a.s.

Prvni Bernard 0 0
spol. s r.o.

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Rodinného pivovaru Bernard

V obou spole¢nostech Rodinny pivovar Bernard a.s. vlastni 100% podil, a proto ma
rozhodovaci pravomoc. Spole¢nost Prvni Bernard spol. sr.0. je byvaly obchodni nazev

Rodinného pivovaru Bernard, nevykazuje tedy Zadné hospodatské vysledky.

3.3.11 Reklamni strategie pivovaru Bernard

Spolecnost je v oblasti reklamy velmi Gspésna. Jeji neotfely zpiisob propagace znacky
pfinesl spolecnosti fadu ocenéni. Snaha o to zaujmout obCas mulze zpusobit nevoli u
nékterych spoluobcantl. Za existence pivovaru probehla fada medidlnich kampani, které se
vyznacovaly predevS§im jasnym mottem. VSechny kampané vSak spojuje slogan ,,Viastni
cestou*.

Mezi nejvyznamnéjs$i kampané patii ,,Svét se zblaznil. Drzte se ...“, kde se pivovar
snazi upozornit na aktualni problémy, které se vyskytuji ve spolecnosti, ¢i s kterymi se
vedeni pivovaru nemiize ztotoznit. Toto motto se objevilo na billboardech nékolikrat.
Jednd se predevSim o podle mnohych nazorG nepfiméfeny zasah policisti na akci
CzekTek, nekontrolovany nartist odposlechtt v Ceské republice, vyhru CSSD v krajskych
volbach v roce 2008 nebo moznost koaliéni vlady CSSD a KSCM. Snazi se tak upozornit
na problémy a zaroven ukazat, kam pivovar smétuje.

Nasledovala propagace nealkoholického piva, jejiz soucasti byl sam spolumajitel

pivovaru Stanislav Bernard. Slogan ,,S ¢istou hlavou* je zde ilustrovan ostiithanim dohola.
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Dalsi z kampani, co pivovar uvedl, se jmenuje ,.Sperk“. Piedstavuje pivo Bernard
jakozto klenot. Kampan byla kladné ohodnocena v odbornych casopisech Strategie a
Marketing & Media.

Déle je tfeba znovu zminit motto ,,Vlastni cestou®, “v jehoz piipadé je kladen
predevsim dlraz na kreativitu a image propojené se samotnou znackou.

Vsechny tyto marketingové kampan¢ vytvorila agentura EURO RSCG Prague.

’ , - oy . . 22
Posledni z kampani je ,,Na strdzi proti europivu®

, kterd upozorfiuje na snahu
nékterych pivovarli dosdhnout vyssich ziskll na ukor kvality piva. Podle vyjadieni Martina
Charvata, kreativniho feditele reklamni agentury Konektor, nema jit o prvoplanové
euroskeptickou kampan, ale pouze upozornit na rizika globalniho podnikani. Tato kampan
na propagaci ¢eského lezaku byla komunikovana v roce 2008.

Vsechny kampané spojuje snaha zduraznit kvalitu piva, odli§it se od stile vice
standardizovanych znacek, poukdzat na kvalitu prémiovych piv, které se v pivovaru
Bernard vyrabi a ukazat lidem, ze véci jdou udélat i jinak.

Z diivodu vysokych nékladi byla pouZita televizni reklama pouze jednou a vétSina
finan¢nich prostiedki se soustfedila do celoplosnych billboardovych kampani. Jako

vedlej$i médium se pouzivala tiskova inzerce, pficemz celkova procentudlni zastoupeni

billboardové reklamy byla okolo 90 %.*

3.3.12 Public relations pivovaru Bernard

Spolec¢né s propojenim s reklamni kampani je PR spolecnosti silnou strankou. Pivovar
se soustfedi 1 na propojeni se sportovnimi udéalostmi, pfedevsim s fotbalem. Mnohokrat se
pivovar snazil motivovat ¢eskou fotbalovou reprezentaci a pfislibil ji po uspéchu urcité
mnozstvi piva znacky Bernard.

Mimo jiné piipravuje pivovar kazdoro¢né hudebni festival Bernard fest, ktery vznikl
z ptivodnich slavnosti piva. Dnes nabizi hudebni piehlidku ceskych a slovenskych

hudebnich kapel a poukazuje na spojeni muziky a piva.

22 Informace dostupné [online] na www: <http://protext.info/zprava.php?id=10073>
3 Informace dostupné [online] z www : <http://www.effie.cz/cz/results/campaign.php?cmpid=92>
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4 Vysledky

4.3 Analyza pivovarnického odvétvi

Svétova povést Ceského piva je neoddiskutovatelnd. Je to zplsobeno jak vlivem
vybornych surovin, tak tirovni zpracovani piva. Neméné na tom ma vliv vysoka odbornost
pracovnikil pivovard. Popularitu umocnuje dobra pitelnost, kterd je ovlivnéna vyjimecnou

chuti.

4.3.1 Specifika ¢eského trhu s pivem

Spotieba piva v Ceské republice dosahla na pomysIny vrchol. Nepiedpoklada se, Ze by
se konzumace zvysila, ba naopak. Poklesu nebo stagnaci by mohlo dopomoct zavadéni
novych specialnich piv, ktera by piildkala nové konzumenty, napt. Zzeny. V Ceské
republice pomérné velky podil konzumenti tvoii turisté. Toto odbytisté je ohrozeno kviili
klesajicimu piilivu turistii. V roce 2008 jich bylo 6 649 410°* a v nasledujicim roce uz
jen 6 032 370%. Samoziejmé to miize byt zplsobeno pretrvavajici ekonomickou krizi nebo
pivovary pocitat s tim, Zze zminénd ¢isla mizou klesat, 1 kdyz fenomén ceského piva je tak
vyznamny, Ze je po architektonickych pamatkich druhym nejvyznamnéj$im lakadlem,
pro¢ navitivit Ceskou republiku.

Dalsi ze zajimavosti je silna konkurence, kterd v tomto oboru existuje. V roce 2009
bylo v Ceské republice 48 fungujicich pivovari.”® Z t&chto pivovari se p&t podili vice neZ
70 % na celkové tuzemské vyrobé€. Vlastniky téchto spolecnosti jsou predevsim zahrani¢ni
firmy. Pouze spolecnosti, které vykazuji efektivni vyrobu, export a jsou dobfe vedeny,

vykazuji zisk. Béhem poslednich dvaceti let doslo k zaniku 25 pivovari.?’

** Informace dostupné [online] z www :

<http://www.czechtourism.cz/files/statistiky/aktualni_data/15 07 09 zahranicni_turiste_cr 2008 _aktualizac
e.pdf>

“Informace dostupné [online] z www:

<http://www.czechtourism.cz/files/statistiky/aktualni_data/30 06 10 zahranicni_turiste 2009 aktualizace k
28 5 2010.pdf>

% Altova, M.: Situaéni a vyhledova zprava chmel, pivo 2010, s. 56

' Tamté
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4.3.2 Velikost tuzemského trhu s pivem

Ceska republika v roce 2009 s roéni produkci okolo 18,6 mil. hl ** piva zaujimala 19.
misto v celosvétové produkei piva. Podili se na svétové vyrobé 1 % a na evropské 3,3 %.
Meziro¢ni pokles ¢&inil 5,9 %. Z toho se v Ceské republice v roce 2009 spotiebovalo 15
mil. hl, to bylo o 1,3 % méné& neZ v ptredeslém roce. Zbytek zhruba 3,5 mil. hl se vyvezlo
do zahranic¢i, coz znamenalo propad o 10,5 % oproti roku 2008, kdy byl export nejvétsi
v historii Ceské republiky. Tyto viechny aspekty jsou piedevsim pfisuzovany ekonomické

krizi a snizenému poctu turistt.

Obr. 2: Vyvoj vystavu ¢eského pivovarstvi mezi roky 1990 az 2009 (tis. hl)
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Zdroj: Cesky Svaz Pivovarti a Sladoven

Mezi nejvétsi vyrobcee patii pivovary Plzenisky Prazdroj, a.s., ktery zahrnuje pivovary
v Plzni, NoSovicich a Velkych Popovicich. Daéle nelze opomenout Pivovary Staropramen,
a.s. provozujici pivovary Smichov a Ostravar a spole¢nost Heineken Ceska Republika,
ktera koupila pivovary patfici pod skupinu Drinks Union, tj. Starobrno a Kralovsky
pivovar KruSovice, dale Bud¢jovicky Budvar, n. p. a PMS Pferov, a.s.. Tyto producenti
dohromady vyprodukovali 86,1 % veskerého piva vyrobeného v Ceské republice. Zbylych

17,9 % se rozdélilo mezi mensi pivovary, napi. Rodinny pivovar Bernard s vystavem

% Altova, M.: Situagni a vyhledova zprava chmel, pivo 2010, s. 53
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204 377 hl se podilel na celkovém vystavu 1,1 %, coz je velmi maly zlomek z celkové
produkce.

V blizké dobé se dd ocekavat pfeména ceskobudéjovického Budvaru na akciovou
spole¢nost. Tento pivovar je posledni, kde stat vlastni vétSinovy podil. Je otazkou, zdali
chystana transformace spole¢nosti nebude predzvésti chystané privatizace. O pivovar ma
uz od 90. let zajem americka spole¢nost Anheuser-Busch, ktera v roce 2009 prodala svij
podil ve spole¢nosti Pivovary Staropramen firmé CVC Capital, jeZ pivovar zafadila do své
pivovarnické skupiny StarBev.

Vyznamnym fenoménem nedavné doby byl vznik skupiny K Brewery Trade, ktera od
roku 2007 majetkové vstupuje do malych a stiednich nezavislych pivovard. Momentalné
vlastni sedm pivovart — Cerna Hora, Platan Protivin, Jezek Jihlava, Janacek Uhersky Brod,
Rychtaf Hlinsko, Klaster a Vysoky Chlumec.

V roce 2007 také vstoupila na ¢esky trh skupina Heineken koupi Kralovského pivovaru
Krusovice. V roce 2008 prisla s dal$i akvizici spole¢nosti Drinks Union. Tim se stal
trojkou na ceském trhu. Kvili efektivnosti vroce 2010 ukonéil provoz jejich pivovar
Louny. Ocekédva se dalsi mozny vstup do menSich pivovarl, popiipadé zefektiviiovani

stavajicich vyroby.

Tab. 6: Nejvétsi pivovarské subjekty v Ceské republice v roce 2008

Vystav piva

Pocet K -
pivovari celkem | pro tuzemsko pro export

Nazev podniku tis. hl tis. hl % |tis.hl |%
Plzenisky Prazdroj, a.s. 3 8763,3 |78834 [89,94|882,0 |10,06
Pivovary Staropramen, a.s. |2 32854 |2567,0 |78,13|7184 21,87
Heineken Czech 3 276477 [1906,0 |68,94 |858,7 |31,06
Budéjovicky Budvar, n.p. 2 1312,7 |731,2 55,70 | 581,5 44,30

3

1

1

1

1

PMS Pterov, a.s. 929.,0 828.5 89,18 [100,6 |10,82
Pivovar Svijany, s.r.0. 317,6 317,2 99,88 [ 0,4 0,12

MP Platan, s.r.o. 261,8 185,5 70,86 | 76,3 29,14
Pivovar Bernard 188,1 164,7 87,56 |23,4 12,44
Pivovar Cerna Hora, a.s. 163.,8 143.6 87,67 | 20,2 12,33

Budé¢j. mést. Pivovar, a.s. 1 148,1 76,2 51,45 71,8 48,55
Celkem 18 18 136,5 |14 803,3 | 81,62 |3 333,4 | 18,38

Zdroj: Situacni zprava a vyhledova zprava chmel, pivo 2009
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Svétové ekonomické problémy celkovou produkci naSich pivovard vroce 2008
vyznamn¢ neovlivnily a relativni pokles domaéci spotieby je nahrazovan nariistem exportu.
Bohuzel v roce 2009 zasahla Ceské pivovarnictvi rozsahla recese. Poprvé od roku 2001
vyrazn€ poklesla produkce piva. Prestoze vystav v tomto roce poklesl, nékteré pivovary
jako naptiklad Bernard, Cerna Hora a Svijany svoji produkei piva zvysily. Pokles se tykal
predevsim velkych pivovarskych skupin jako Plzenisky Prazdroj, Pivovary Staropramen a
Heineken Ceské republika.

Nadchézejici roky se pocitd s postupnym odeznivanim ekonomicko-finanéni krize. To
by mélo znamenat vétsi zajem spotiebiteld o pivovarské vyrobky. Ocekava se rust spise
lezakid a 11-ti stupnovych piv. Rozmanitost piv by méla dale rist. Objevovat by se méla

nova piva od malych i velkych producentt.

4.3.3 Zahrani¢ni obchod s pivem

Export piva se v poslednich osmi letech vice nez zdvojnasobil. U vSech ceskych
pivovarti znamena export vyznamnou ¢ast prijmt. V roce 2001 c¢inil primémy export
pivovarti 10,4 % z celkové produkce, v roce 2009 jiz dosahl 18,9 %. Druhové zacina rust
vyvoz lezaki na tkor vycepnich piv a jejich procentudlni podil na celkovém exportu ¢ini

ptiblizn€ 75 %. Jejichz obliba je v zahrani¢i vyssi

Obr. 3: Vyvoj exportu ¢eského piva mezi roky 1990 az 2009 (v tis. hl)
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Zdroj: Cesky Svaz Pivovarti a Sladoven
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Mezi nejvice vyvazejici pivovary patii opét spolecnosti, které se umistily na piednich
ptickach ve vystavu piva. Rodinny pivovar Bernard vyvazi piiblizné 22 654 hl, coz je
okolo 0,6 % z celkového vyvozil pivovarii v Ceské republice. V ramci mensich pivovari

vSak zastava piedni misto a svij trh nadale rozsifuje.

Obr. 4: Porovnani nejvétSich ¢eskych vyvozciu piva v roce 2008

W Ostatni

W Plzerisky Prazdragj

@ Heineken Czech

W Budé&jovicky Budvar

HE Pivovary Staropramen

Zdroj: Cesky Svaz Pivovarti a Sladoven

Zvétsujici se podil exportu je ovlivnén predevSim rostoucim vystavem piva a
nasycenosti trhu v Ceské republice. Nemaly vliv mél také vstup Ceské republiky do
Evropské unie. Tradi¢né nejvice piva se vyvazi do Spolkové republiky Némecko, na
Slovensko a pak dale do Ruska a Velké Britanie. Celkové se Ceské pivo vyvazi a
konzumuje ve vice nez 60 zemich po celém svété. Nejvetsimi svétovymi vyvozcei v daném
roce bylo Nizozemsko, Mexiko a Némecko. Ceska republika obsadila desatou pricku.

Podle progn6z by se mohla v nejblizsi dobé dostat az na sedmou piicku.
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Tab. 7: Vyvej vyvozu piva dle hlavnich odbératelskych zemi mezi lety 2004-2009 (v

tis. hl)

Odbératelské zemé 2005 2006 2007 2008 2009
Némecko 1 195,0 14431 1 306,0 1 408,5 1352,0
Slovensko 460,8 502,9 607,7 573,0 746,6
Velka Britanie 281,3 262.9 319,1 280,2 223.,8
Rusko 125 166,0 239,0 298,1 187,2
Svédsko 1354 174,6 199.9 213,6 233,7
USA 191,7 187,9 194,8 154,1 122.,5
Rakousko 72,8 88.3 89,7 90,4 101,4
Mad’arsko 153,7 89,0 78,0 74,2 77,1
Finsko 34,9 45,5 58,6 63,5 50,9
Italie 50,7 88,2 55,6 47,7 53,2
Celkem 10 zemi 27013 30844 31484 3203,3 31484
Ostatni 398,1 4873 443 .4 502,6 364,3
Celkem 30994 3535,7 3591,8 3705,9 3512,7

Zdroj: Situacni zprava a vyhledova zprava chmel, pivo 2010

Import oproti dovozu je velmi nizky.” V roce 2009 se dovezlo pfiblizng 580 tis. hl
piva. Dovazi se pfedevSim znacky spolecnosti, jez nckteré tuzemské pivovary vlastni.
Nékteré znacky se zacaly v Ceskych pivovarech vafit, napiiklad Heineken, Hoegaarden ¢i
Stella Artois. Zahrani¢ni piva nejsou velkou konkurenci pro ceské pivo kvuli velké

odlisnosti v chuti i v jejich cenové vyssi hlading.

4.3.4 Piehled vyrabénych piv

K vyraznym zméndm dochéazi v sortimentu vyrabénych piv. UZ se nevyrdbi pouze
klasické svétlé vycepni pivo, ale jeho podil dlouhodobé klesa ve prospéch lezak, tj. 11 %
a 12 % piv. V roce 2000 tvoril podil vyc¢epnich piv 69 % a v roce 2009 uz jen 59 %. Zde je
odlisnost oproti lezakim, u kterych spotieba vzrostla z 29.3 % v roce 2000 na vice nez 41
% v roce 2008. Po obdobi poklesu v poslednich n€kolika letech vzrista obliba specialnich
piv, kterych se v roce 2009 vystavilo skoro 73,8 tis. hl. Narast vystavu nealkoholického
piva byl za poslednich 9 let téméf pétinasobny. Nealkoholické pivo se stalo vynikajici
alternativou pro ty, ktefi pivo sobsahem alkoholu konzumovat nemohou, at’ uz ze

zdravotnich diivoda nebo kviili fizeni dopravnich prostiedk.

¥V roce 2010 se predpoklada az ztrojnasobeni dovozu piva oproti roku minulému z divodu dovozu levnych
piv do obchodnich fetézct.
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V roce 2009 utrpél odbyt predev§im u vycepnich a lahvovych piv. Tyto tdaje se daji
pric¢itat predevSim niz§i konzumaci piva vrestauracnich zafizenich a vyrazné

zpopularizovani piva v PET lahvich.

Tab. 8: Vystav piva podle odbytového uréeni v sortimentnim ¢lenéni v roce 2009

Vystav piva
Vycéepni piva Celkem tis. pro tuzemsko pro export

hl (%  |hl (%  |hl [ %
Podle obalu
Lahve 8 633.,4 48,5 [6776,6 45,9 |1856,8 61,08
Plechovky 693,8 3,9 4242 2,87 1269,6 8,87
PET lahve 191,3 1,07 |183,4 1,24 7,9 0,26
Minisoudky 22.8 0,13 |174 0,12 5,3 0,17
Sudy 7727,7 434 16966,2 47,19 |761,5 25,06
Cisterny 533,5 3,0 394,8 2,68 |138,7 4,56
Celkem 17 802,5 |100 14 762,6 100 3039,8 100
Podle druhi
Lezaky 7 316,8 41,1 [5031,4 34,08 |2285,5 75,2
Vycepni piva 9 604,1 53,95 |8965,3 60,73 |638,8 21,01
Nealkoholicka piva 568,1 3,19 [491,0 3,33 77,0 2,53
Specialni piva 73,8 0,41 61,1 0,41 12,7 0,42
Lehka piva 186,5 1,05 |170,0 1,15 |16,5 0,54
Piva se sniz. obs. cukru |47,0 0,26 |38,7 0,26 |82 0,27
Ochucena piva 5,8 0,03 (4,8 0,03 |1,0 0,03
Svrchné kvasena piva 0,4 0,01 10,3 0,01 10,0 0,0
Celkem 17 802,5 |100 14 762,6 100 3039,8 100

Zdroj: Situacni zprava a vyhledova zprava chmel, pivo 2010

Distribuce piva za poslednich n€kolik let prosla téZ zménou. Pokracuje trend, kdy klesa
podil piva, které je staicené do sudl ve prospéch piva ve sklenénych lahvich. V roce 2000
prevazovalo pivo v sudech, ale v roce 2009 uz do sudi stocilo pouze 43,3 % a do lahvi
48,5 %. Trvale roste popularita prodeje piva v PET lahvich, oproti roku 2008 vzrostla jeho
produkce 45krat. Diivodem miize byt vétsi konzumace piva v domécnostech a snadnéjsi
manipulaci s obalem. Stagnoval vSak objem piva distribuovany v cisternach, ale jeho
popularita vzrostla. Také plechovkové pivo a pivo v minisoudkach ma ¢im dal vétsi
procentualni zastoupeni.

Cim dél vice se zvySuje popularita piva ¢epovaného z tanku. Napiiklad v roce 1996

fungovalo v Ceské republice pouze 12 hospod s tankovymi cisternami. V roce 2010 jich
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bylo uZ priblizné 740*°. Velkou prevahu zde maji piva znalky Pilsner Urquell. Vyhoda
tankového piva je pfedevSsim v jeho uchovavani v idedlnich podminkach a nemoznost
styku se vzduchem a jeho pozdéjsi oxidace. Tankové cisterny se doporucuji instalovat

do provozoven s velkou vytoc¢i kvili nutnosti Castého obméiovani piva.

4.3.5 Cenovy vyvoj piva

Cena prumyslové vyrabéného piva roste predevsim kviili nakladim na podporu prodeje
a distribuce. Je to ovlivnéné hlavné ristem cen pohonnych hmot. Kromé¢ téchto uvedenych
nakladl nelze opomenout nardst cen energii. Primérna ro¢ni cena primyslovych vyrobcii
sudového vycepniho piva v porovnani s rokem 2007 vzrostla o 7,5 % a prumérnd rocni
cena primyslovych vyrobct sudového lezaku vzrostla o 6,5 %. Spotiebitelské ceny piva se
zvysily oproti roku 2007 o 5,6 %. Ceny lahvového piva vykazaly také rist, a to 0 4,3 %.

K dal§im cenovym zméndm dochazi kvili zvySovani spotfebni dané z piva a dané
z ptidané hodnoty (viz kapitola Danova politika). Tyto zmény miizou byt pro nckteré
pivovary likvida¢ni kviili dlouhodobym smlouvam s obchodnimi fetézci. Zminéné zvyseni

dani se tak projevi na zisku.

Obr. 5: Vyvoj ceny lahvového piva a to¢eného piva s obsahem alkoholu 3,4-4,1 %

(dtive 10stupiiové pivo) mezi lety 2000-2008 (v K¢)
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Zdroj: CSU

3% Informace dostupné [online] z www : < http://job-gastrohotel.com/?p=671>
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Velmi zajimavé je sledovat cenové ntizky lahvového a sudového piva, které se stale

vice rozeviraji. Za poslednich osm let cena tocené desitky vzrostla o 69 %. To predstavuje

rozdil oproti lahvové desitce, u které doslo k nartistu o 18 %. Tento jev se vysvétluje tim,

ze obchodni fetézce tlaci cenu nejprodavané;si piv co nejnize.

Cenova strategie je de facto uréovéana cilovym trhem firmy a jejim positioningem®".

Mezi cile patii pfedevSim maximalizace zisku, zisk co nejvétsiho trzniho podilu a

odpovidajici kvalita produktu.

Nésledujici tabulka ukazuje vyvoj ceny vuci vysi primérného platu. Je zde vidét

vzristajici koupéschopnost u lahvového piva oproti to¢enému.

Tab. 9: Srovnani miry koupéschopnosti lahvového a toceného 10 % piva mezi lety

2000 - 2008
Lahvova 10 % | Toc¢ena 10 %

2000 1787 1176
2003 1972 1172
2005 (2242 1154
2006 (2410 1169
2007 |[2549 1180
2008 |2621 1150
Zdroj: CSU

V Ceské republice pivovary maji nékolik zakladnich strategii, jak stanovuji cenu piva:

a)

b)

Strategie prémiové znacky, kdy je toto pivo prezentovano jako néco vyjimecného.
Cena je zde nastavena na vyS$$i hladiné. Tuto cenu uplatiiuji na ceském trhu
predevSim Plzenisky Prazdroj se znackou Pilsner Urquell, Budé&jovicky Budvar
nebo pivovar Bernard.

Strategie tradicnich Ceskych piv, obvykle 10 %. Pivovary zde uplatiuji nizsi ceny
se snahou zisku co nejvice zdkaznik.

Strategie nizkostupiovych piv, ktera se prodavaji predevSim v hypermarketech.
Znacky Casto jsou vyrabény specialné pro obchodni fetézce, napt. pivo znacky
Ambrosius vyrabénd pivovarem Holba pro fetézec prodejen Kaufland. Ceny byvaji

na hranici ziskovosti.

3! Positioning se mysli proces vytvafeni viemu ve spotiebitelové védomi, ktery je spojen s povahou
podnikani firmy
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Pivovar Bernard, jak uz stoji vjeho sloganu, jde Vlastni cestou. Snazi se nasadit
rozumnou cenu, ktera bude odpovidat vyssi kvalité piva a vyssi technologické naro¢nosti
pfi jeho Upravé. Strategie odliSeni se stava urcitou konkuren¢ni vyhodou. Neusiluje o to jit
pod cenu, aby se dostal do vSech supermarketi. Chce prodavat vybérové pivo pro urcity

okruh zakaznikt, ne pro masy. Tomu odpovida i jeho vyssi cena.

4.3.6 Stav sladaistvi na uzemi Ceské republiky

Ceskému sladafstvi se poslednimi roky velmi dafi zvySovat vysi vyrobeného sladu.
Kazdym rokem mnozstvi vyrobeného sladu roste, nedochazi Zadné ubytku ani stagnaci.
V roce 1990 mnozstvi vyrobeného sladu ¢inilo 428 tis. tun a v roce 2008 uZ byl na hodnoté

541 tis. tun. To znamena vice nez 20% narust.

Obr. 6: Vyvoj vyroby a vyvozu sladu mezi roky 2000-2008 (v tis. tunach)
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Zdroj: Cesky svaz pivovart a sladoven

V Ceské republice se nachazi 33 &innych sladoven, z nichZ 16 je obchodnich. V roce
2008 byla nejvétsim producentem spole¢nost Sladovny Soufflet CR, a. s., ktera se svymi
334 474 tun sladu®. Nasleduji Ceskomoravské sladovny, a. s. a sladovna Rudolf, s.r.o.

Mezi 17 pivovarskymi sladovnami nejvice vyprodukoval Plzensky Prazdroj, a.s. se svymi

32 Informace dostupné: Pivovarnictvi — priloha Hospodatskych novin, 11. kvétna 2009, s. 9
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sladovnami v Plzni a NoSovicich, dale nasledovala sladovna Heineken Czech a sladovna
pivovaru Konrad Vratislavice, kterou vlastni spole¢nost Hols, a.s.

Z tohoto mnozZstvi bylo do zahrani¢i exportovano celkem 236 048 tun sladu, to
znamena témét 44 % zcelkové produkce. Nejvetsi exportér je spolenost Sladovny
Soufflet CR, a. s., kterd vyvezla okolo 221 tis. tun sladu®®. Polsko mé vé&tsinovy podil, co
se ty¢e importu sladu z CR. Mezi dal§imi vyznamnymi odbérateli patii Rumunsko,
Némecko a Velka Britanie. Dlouhodobé se fadime mezi piedni exportéry mezi zemémi EU
a ocekava se, Ze tuto pozici v nasledujicich letech neztratime. Momentalné se nachazime
na &tvrté pozici za Francii, Belgii a Némeckem. Cesky slad se dodava do 41 zemi a jejich

pocet se kazdym rokem zvysuje.

Obr. 7: Podil exportu sladu z CR za rok 2008

Rakousko _JaPonsko Slovensko __Rusko Ostatni
3% \2%\\1% 1w a%

Slovinsko_ ——&
4%/
Anglie
6% /
Némecko

12%

Zdroj: Cesky svaz pivovari a sladoven

Tradi¢né Ceské sladovny vyrabéji 97 % sladu ¢eského typu a zbytek tvoii mnichovsky,
diastaticky, karamelovy, barevny a pSeni¢ni slad.

Sladovnicky je¢men se péstoval v roce 2008 na plose 341 220 ha, coz znamenalo
pokles oproti minulym létim. Naopak vzrostly vynosy, které¢ pak kompenzovaly mensi
skliziiovou plochu, a proto se udrzela rostouci tendence sklizn¢ sladovnického je¢mene.
Podle spolecnosti Soufflet Argo se zvysila vynosnost sladovnického jeCmene z 3,44 t/ ha

v roce 2007 na 4,81 t/ ha®® v nasledujicim roce. V Ceské republice se p&stuji piedevsim

33 Informace dostupné [online] na www: < http://www.soufflet-agro.cz/clanky/produkty/nakup-komodit/>
34 iy
Tamtéz
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¢tyti odrady sladovnického jeCmene, a to Sebastian, Prestige, Malz a Jersey. Pro Ceské
pivo se doporucuje piedevsim odriida Malz a Bojos.

Sladovnicky je¢men oproti ostatnim obilovinam ma jistotu stalé ceny a dobré
prodejnosti. V roce 2008 se obchodoval za cenu cca 6500 K¢ za tunu. Na zacatku roku
2007 byla cena sladovnického je¢mene okolo 3700 K¢&. To znamenalo velky nardst a

zvyseni finan¢ni naro¢nosti u vyroby sladu a nasledné¢ i piva.

4.3.7 Chranéné zemépisné oznaceni ,,Ceské pivo*

Ceské pivo™ doséhlo vyznamného ocenéni v ramci EU a diky nému je mozno pouzivat
toto oznadeni pouze pro piva vyrobena tradiénimi metodami na izemi Ceské republiky.
V ramci oznadeni Ceské pivo jsou uréeny charakteristické vlastnosti, jaké pivo ma mit,
jaké technologické postupy a suroviny se maji ptevazné pouzivat k jeho vyrobé. Pivovary,
které vyhovuji podminkdm a chtéji toto oznaceni vyuzivat, musi tento imysl ozndmit
Statni zeméd¢elské a potravinaifské inspekci. Tento orgdn ma za ukol kontrolovat, zda
pivovary dodrzuji predepsané podminky pro vyuzivani oznadeni Ceské pivo.

Mezi tyto podminky patii zemépisna oblast kartograficky definovana, pod oznacenim
Ceské pivo se mysli tizemi Ceské republiky bez pohraniénich hor. Déle se hodnoti sloZeni
a kvalita pouzZivanych surovin, které musi byt pouzivany. Jedna se o vodu, je¢ny slad
Ceského typu, zatecky chmel a pivovarské kvasnice pro spodni kvaseni. Kontrolou
prochdzi taktéz technologicky proces vareni a kvaSeni piva a kone¢ny produkt, ktery se
sleduje senzoricky i laboratorné.

Pivovary, které vSechny tyto podminky spliiuji, mohou oznafeni pouZzivat pouze

soucasn¢ s oznacenim Evropské komise.

4.4 PEST analyza

4.4.1 Ekonomické faktory

V dobé, kdy se Evropou $ifi dosud neodeznéla hospodaika krize, je t€Zké predjimat
budoucnost. V roce 2006, kdy ekonomika Evropské unie dosahovala vysokého rastu, doslo
k postupnému poklesu, ktery kulminoval v roce 2009. Ceskou ekonomiku ovlivnila krize

piedevsim v zahranicnim obchod¢ a v oblasti investic.

35 Altova, M.: Situaéni a vyhledova zprava chmel, pivo 2010, s. 16-18
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Tab. 10: Pfehled makroekonomickych ukazateli

2010 2011 2012
Ukazatel/rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Gl e | predikee
L mld. K& 2630 | 2809 | 2982 | 3055 | 2928 | 3001 3067 3151
Hruby domaci _ _
produkt - relné féi‘iﬁ%‘gm 1063 | 1068 | 106,1 | 1025 | 958 | 1025 102,2 102,7
Roéni inflace v % rocni 1,9 2,5 2.8 6,3 1,0 1,5 1,8 2,0
pramér
Vyvoz zboi a sluzeb | mld. K& 2275 | 2633 | 3029 | 3210 | 2865 | 3247 3561 3845
Dovoz zbo¥i a slueb | mld. K& 2301 | 2629 | 3004 | 3144 | 2810 | 3186 3447 3704
. —
Mira : v % roéni 9,0 8,1 66 | 54 | 80 9,0 8,8 8,2
nezaméstnanosti prumér
1:)‘;2‘;““'“‘““"“ Ké&/mésic 18344 | 19546 | 20957 | 22 691 | 23488 | 24100 24 800 25 800
& . . | pramér
Spoti‘eba domacnosti 2000=100 109,1 110,7 1139 | 119,5 | 1199 121,6 1243 127,2
Urokové sazby z
avéra nefinanénim v % p.a. 427 4,29 4,85 5,59 4,58 4,1 4,1 4.4
podnikim
CZK/EUR roéni primeér 29,78 | 2834 | 27,76 | 24,94 | 2645 | 2529 24,3 23,6

Zdroj: Vlastni konstrukce podle dat Ministerstva financi CR a CSU

4.4.1.1 Hruby domaci produkt

Roky 2005 az 2007 ptedstavovaly pro Ceskou ekonomiku obdobi velkého rtstu a
dosahovala hodnot vysSich nez u zapadoevropskych zemi. Stav rlstu ¢eského HDP je
naddle nad primérem EU. Vroce 2009 se miZe ocekavat velky pokles, ktery
pravdépodobné nejvice zasdhne stity, jez prod¢laly v minulych letech ,,ekonomicky
boom*“. Predikce pro nachézejici slibuji pozvolné odeznivani krizovych jevi a rist HDP.

Pokles HDP je ovlivnén predevsim nizsi spotiebou domécnosti, ktera je z tabulky vice
nez ziejma. Rovnéz dualezitym ukazatelem je saldo zahrani¢niho obchodu, které se
v poslednich letech nachézi vétSinou v kladnych c¢islech. To predjimd zdjem o cCeské
vyrobky, ale zaroven to miize znamenat vyssi zdvislost na importnich statech. Momentéalné
pro ¢eské spolecnosti a obzvlasté pivovary je Casto vyvoz jedind moznost, jak zvySovat
vyrobu a tim zaroveil i trzby.

Castka, kterou &eské pivovary a sladovny odvadi roéné na DPH a dani ze zisku,

presahuje hranici 4 miliard K&, dale vyse spotfebni dan& piesahuje 3,5 miliard K&.*

4.4.1.2 Inflace

V poslednich letech se inflace pohybovala na nizké tirovni. Jedna z nejvyssich inflaci

MV

byla v roce 2004, coZ bylo zapii¢inéno hlavné vstupem Ceské republiky do EU a dale

36 Informace dostupné: Pivovarnictvi — priloha Hospodatskych novin, 11. kvétna 2009, s. 9
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v letech 2007 a 2008 vlivem vzrastajici ceny ropy a potravin. Tyto inflaéni vykyvy jsou
zcela bézné a nevymykaji se normalu. Dlouhodobé inflaci zejména ovliviiuje cenovy rust
energii. Vlivem ekonomické krize se ¢eka nizka inflace, kterd by mohla ptertist i v deflaci.
Po odeznéni krize by se mohla ekonomika potykat s vyraznym inflaénim ristem

zapti¢inénym nizkymi urokovymi sazbami CNB, ale ocekéava se jejich pozdéjsi zvyseni,

aby se inflace drzela na okolo hranice 2 %, kde se nachazi inflaéni cil CNB.

4.4.1.3 Nezaméstnanost

Od roku 2003 pocet obyvatel neustale rostl. Tento riist se neprojevil podstatnéj$im
zvySeni poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Pofet nezaméstnanych vzrostl mezi lety
2006 az 2010 o necelych 24 tis. osob, pocet zaméstnanych se zvysil pfiblizné€ o 57 tis., ale
v relativnim vyjadieni se zvysil pouze o 1 %.

Vliv ekonomické recese muze nadale prohlubovat vysi nezaméstnanosti, ale neni
jedinou pfi¢inou. Dal§i z mnoha probléml je nedostate¢nd motivace k praci, sniZzena
mobilita obfand a systém vzdélavani, ktery nereaguje na pozadavky trhu.

Co se tyka zameéstnanosti, nejsou pivovarnictvi a sladovnictvi a ptidruzené obory
zanedbatelnymi sektory, protoze pfimo v pivovarech a sladovnach je zaméstnano pies
8 000 pracovnikt a dalSich vice nez 68 000 lidi je zaméstnano u dodavatell, v obchodech a
gastronomickych zatfizeni. Dodavatelské firmy zasobuji pivovary vice nez 2,3 miliardami
pivnich etiket, dale 318 miliony pivnich 1dhvi, ve sklarnach se vyrobi 16 miliont pivnich
sklenic, pivovary spotiebuji 83 000 pivnich sudut, sladovny 100 000 piepravek a to vse za

jeden rok.”’

4.4.1.4 Urokové sazby

Vyse urokovych sazeb predev§im ovliviiuje investicni aktivitu spoleCnosti. Nizké
urokové sazby stimuluji ekonomiku a umoziuji firmédm investovat do rozsifeni vyroby a
novych technologii.

Nyni vlivem ekonomické recese CNB drzi nizsi tirokové sazby a snazi se o povzbuzeni
Ceské ekonomiky. V nadchazejicich letech by mél jejich rast reflektovat pokracujici
ptilivem investic. Tento fakt by se dal vysvétlit po€inajici krizi a vnimani ¢eské republiky

jako vhodné oblasti pro investovani.

37 Informace dostupné: Pivovarnictvi — priloha Hospodatskych novin, 11. kvétna 2009, s. 4
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4.4.1.5 Ménovy kurz

Kurz ceské koruny viaci euru velmi ovliviiuje export Ceského piva a ziskovost a
konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich. Ceské pivovary vyvazeji predeviim do
Ceské pivovary az tak dilezité. Vyvoj amerického dolaru je dilezity predevSim kvili
dovozu surovin jako naptiklad ropy nebo zemniho plynu.

Vyvoj sménného kurzu piedjimd dal$i mirné zhodnocovani koruny. Tento rist
predjima nadale vétsi rust produktivity ¢eské ekonomiky oproti zemim, které ptijaly euro.
Ackoliv koruna bude déle posilovat, nemélo by to vyrazné ovlivnit konkurenceschopnost

exportéru.
4.4.2 Politicke faktory

4.4.2.1 Celni opatieni

Ceska republika je od 1. 5. 2004 &lenem EU. V jejim ramci nejsou stanoveny kvéty ani
cla. Pro zbozi ze zemi mimo EU plati spolecny celni sazebnik. Kviili neexistujicim celnim
kontrolam vznikla povinnost statd EU evidovat dafiové a statistické udaje. Timto se zabyva
INTRASTAT, ktery sleduje pohyb zbozi mezi staity EU. Povinnosti vykazovani tdaja
INTRASTATu jsou upraveny:

a) Narodnimi piedpisy — vyhlaska ¢. 393/2008 Sb., o statistice vyvazeného a
dovazeného zbozi a zpiisobu sdélovani tidajii o obchodu mezi Ceskou republikou a
ostatnimi staty EU.

b) Piedpisy EU — natizeni Evropské komise ¢. 1982/2004, kterym se provadi nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 638/2004, o statistice Spolecenstvi obchodu se
zbozim mezi Clenskymi stity a o zruSeni nafizeni Komise ¢. 1901/2000 a ¢.
3590/92 a nafizeni Komise &. 1915/2005, kterym se méni nafizeni &. 1982/2004°°.

Od 1. 1. 2009 doslo k vyznamnym zméndm ve vykazovani zbozi v INTRASTATu.
Hlavni zménou je vySe limitni hodnoty pro vykazované zbozi, které se zvysilo na 8

milionii K¢. Dal$i z vyznamnych tprav je povinné uvadéni tidajli o vlastni hmotnosti.

38 7ok e A < . .
Vyse zminéné predpisy jsou v uplném znéni dostupné [online] na www: <www.czso.cz>
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Pro dovozce je upraven celni sazebnik do podoby tzv. TARIC®. Je bran jako
integrovany tarif Evropského spolecenstvi, vydavany v souladu s nafizenim Komise EHS
¢. 2658/87.

Obchodni vztahy se staty mimo EU se zakladaji na velkém mnozstvi riznych dohod a
ujednani. Mezi nejbliz§i partnery patii staty Evropského sdruzeni volného obchodu,
kterymi jsou Svycarsko, Norsko, Island, Lichtenstejnsko.

Dalsi z vyznamnych oblasti je Stfedomofi, spolupriace s rozvojovymi africkymi,
karibskymi a tichomotskymi ndrody, Mercosurem atd.

Mezi témito staty a EU existuji specidlni preferencni ujednani na vybrané zeméd¢lské

produkty ¢i obchod, ktery probihd na zakladé smluvnich celnich sazeb.

4.4.2.2 Danova politika

Danova politika v pivovarském odvétvi se predevsim tyka spotiebni dané a dané
z ptidané hodnoty, které jsou upraveny podle piislusnych zdkont.

Spotiebni dan z piva upravuje zakon Ceské narodni rady &. 353/2003 Sb., o spotiebni
dani ve znéni pozd¢jSich predpisi. Zakon vymezuje zékladni pojmy, zéklad dan¢, sazbu
dan¢ a ustanoveni k danové povinnosti. Pivo bylo v roce 2009 zdanéno zakladni sazbou 24
K¢&/hl a za kazdé procento piivodni mladiny. Pro rok 2010 doslo k zvyseni této sazby na 32
K¢&. Pro malé nezavislé pivovary je poskytnuta daiiova tleva podle ro¢niho vystavu piva.
Malym nezavislym pivovarem je takovy, jehoz ro¢ni vystav piva neni vétsi nez 200 000 hl
a spliiuje podminky nezavislosti pravné ani hospodaisky na jiném pivovaru a jeho
provozni, skladovaci a technologicky prostory nejsou propojeny s jinym pivovarem.

Pivovar, ktery spliiuje tyto podminky, mize vyuzit daftové zvyhodnéni ve vysi 10 %
zakladni sazby za kazdych 50 tis. hl ro¢ni vyroby oproti horni hranici, ale nejvySe do 50 %

hodnoty zékladni sazby dan¢ pro pivovar do vystavu 10 tis. hl za rok.

39 Celni sazebnik dostupny [online] na www: <www.celnisprava.cz>

45



Tab. 11: Sazby a vypo&et dané z piva podle § 85 odst. I pro rok 2010*

Sazba dané v K¢/hl za kazdé celé procento extraktu piivodni mladiny
Snizené sazby pro malé nezavislé pivovary
. Velikostni skupina podle vyroby v hl ro¢né
Kod , ]
nomenklatury | ~4Kladni nad 10 nad 100 | nad 150
sazba do 10 nad 50 000
000 000 do 50 do 100 000 000 do | 000 do 200
000 150 000 000
32,00 y y . . <
2203, 2206 Ké 16,00 K¢ | 19,20 K¢ 22,40 K¢ [25,60 K& |28,80 K¢

Zdroj: Situacni zprava a vyhledova zprava chmel, pivo 2010

Dan z pfidané hodnoty upravuje zédkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve
znéni pozdéjsich predpist. Zakon upravuje dané na zbozi, nemovitosti a sluzby. Od roku
2007 byla zakladni sazba dané 19 % a jeho snizena sazba 9 %. Nové byly pfijaty zmény
sazeb DPH k 1. 1. 2010 z 9 % na 10 % u snizené sazby a z 19 % na 20 % u zakladni sazby.
Sazby se zménily podle zdkona ¢. 362/2009 Sb.. VySe dani jsou téZ upravovany
smérnicemi Rady z roku 1992, kdy DPH nesmi byt niz8i nez 15 %. Jednotlivé staty vSak
muzou uplatnit moznost snizené¢ sazby DPH u vybraného zbozi a sluzeb. Nov¢ se chysta
zruseni snizené sazby a jejich sjednoceni na trovni 20 %.

Snizené sazbé DPH podléhaji napt. chmelové Sistice, $tavy a vytazky z chmele.

Ob& zvySeni sazeb dani nejspiS zapfi¢ini zdrazeni piva vroce 2011. Pivovary
pravdépodobné nebudou chtit drzet cenovou hladinu na stejné urovni jako v minulém roce

a pfistoupi ke zdraZeni piva.

4.4.2.3 Marketingové ovliviiovani trhu

Znacka KlasA*', kterd je soulasti programu narodni podpory trhu, je ud&lovana od
roku 2003 ministrem zemédé€lstvi. Toto oznaceni si zaslouzi jen nejkvalitngjsi
potravinaiské a zemédélské vyrobky.

Prozatim se honosi timto oznacCenim Ctyii pivovary s Sesti druhy piv.
e Rodinny pivovar Bernard, a. s. — Speciélni ¢erné pivo s ptisadou jemnych kvasnic,
Svatecni lezak Bernard s pfisadou jemnych kvasnic

e Pivovar Janacek, a. s. — Janacek Patriot svétlé vycepni pivo

% Informace dostupné [online] z www: <http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/dph-a-spotrebni-
dane/spotrebni-dan-pivo>
nformace dostupné [online] na www: <www.eklasa.cz>
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e Pivovar Cerna Hora, a. s. — Pivo Granat tmavy lezak, Pivo Pater svétly lezdk

e Pivovar Zubr, a. s. — Svétlé vycepni pivo Zubr Classic

4.4.3 Socialni faktory

Pocet obyvatel je v Ceské republice po dlouhou dobu ustdleny a pouze mirné se
zvySuje. Ptirtstek obyvatelstva je dan kladnym saldem migrace. Stfedni délka zivota
v roce 2009 dosahovala u muza 73,54 rokt a u zen 80,28. Niz§i porodnost a vyssi stiedni
délka Zivota ma za nésledek starnuti obyvatelstva. Podil muzi a Zen je pfiblizné stejny
s mensi pfevahou Zenského pohlavi.

Podil konzumentii piva podle pohlavi se v Ceské republice dlouhodobé neméni a
dosahuje hodnoty okolo 90 % u muzl a u zen osciluje okolo 50 az 60 %, viz obr. 8. Je zde,
lihovinam. Nejedna se v§ak o vyznamny jev.

Jeho konzumace ma v Ceské republice letitou tradici, z piva se stal univerzalni napoj a

nevypada to, Ze by se to mélo v blizké dob¢ né¢jak zmenit.

Obr. 8: Podil konzumace piva mezi muZi a Zenami mezi lety 2004 — 2010 (v %)
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Zdroj: CVVM SOU AV CR

Mnozstvi piva, které konzumenti piji se také vyznamné nemeéni a ziistdva na stejné

hladiné¢. Mirny pokles miizeme sledovat u muzli, naopak u zen se spotieba zvysila.
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Muzeme to pricist vys$i konzumace specialnich piv, které nemaji specifickou chut.

Vyrazné se 1i8i od tradi¢niho ¢eského piva.

Obr. 9: Vyvoj mnoZstvi zkonzumovaného piva tydné u muZzii a Zen mezi lety 2004 —

2010 (v pillitrech)
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Zdroj: CVVM SOU AV CR

Ceské pivovary se snazi spoleéné bojovat proti alkoholu za volantem a u mladistvych.
Jedna se o fadu projektii jako Domluvme se!, Pribrzdi, nezletilym nenalévame!, Nech ty
klicky v kapse.

Bohuzel alkohol za volantem je neblahy fenomén v Ceské republice. B&hem roku 2009
bylo autonehod zavinénych pod vlivem alkoholu 5726* a to je skoro 8 % z celkovych

pocet nehod.

4.4.4 Technologickeé faktory

Vyroba piva je velmi narocna, jak technologicky, tak financné. Momentalni trend je
snaha Setfit kapitdlové prostiedky pfi vyrobnim procesu. Po roku 1989 prosla vétSina
Seskych pivovari rozsahlou technologickou prestavbou. Casto tato modernizace
potfebovala investora ze zahrani¢i, fada spole¢nosti tedy piesla do majetku zahrani¢nich

firem.

*2 Informace ze statistik Policejniho prezidia CR
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Nové specidlni linky nahradily v nékterych ¢astech tradi¢ni provozy. To umoznilo vafit
tradi¢ni &eské znacky i mimo oblast republiky, napt. Plzefisky prazdroj se vati i v Polsku.*
nebo Rusku.

Zmeéna se netykala pfimo jen vyroby, ale i ve skladovéani piva. Plynule se pifeslo na
nerezové KEG sudy, ldhve NRW a kompaktni prepravky jednotlivych vyrobct. Nové fada
pivovarti zavadi staceci linky na PET lahve a reaguje tak na pozadavky zdkaznikl
v segmentu praktického baleni proddvaného v obchodech. Déle je snaha zefektivnit export

a zavadi se nevratné papirové sudy urcené pro distribuci do vzdalenych zemi.

4.5 Analyza struktury konkurence

4.5.1 Potencionalni nové vstupujici spole¢nosti

Moznost vstupli novych konkurenénich firem na tuzemsky trh s pivem je velmi maly.
Trh je velmi nasycen a vznik novych pivovarli neni moc pravdépodobny. Naopak na
Ceském trhu se objevuje fenomén majetkovych vstupl zahraninich spolecnosti. Tii
nejvetsi pivovarské subjekty jsou vlastnény zahraniéni partnerem.**

Dal$i zmoznosti vstupu je licencovand vyroba, kterou vyuzivaji pivovary
se zahrani¢nim majitelem, napt. Pivovary Staropramen vaii diky licenci znacku piva Stella
Artois nebo Hoegaarden.

Moznost dovozu piva se moc nevyuziva kvili vyssi cenové hladiné zahrani¢ni znacek.
V poslednich letech se zacala ve vyS$im mnozstvi dovazet levna piva do obchodnich

fetézcl z Polska. Obchodni fetézce se snazi udrZet velice nizkou cenu aspoil u jedné

znacky piva a Ceské pivovary si tak nizké vykupni ceny nemtzou dovolit.

4.5.2 Dodavatelska struktura

Zadny z pivovart se neobejde bez dodavky surovin, z kterych se pivo vaii. Je to
predevsim voda, slad a chmel. Jedind moznost, jak nebyt na dodavatelich zavisly, je zajistit
si potiebné suroviny samovyrobou. Pivovar Bernard si vyrabi slad ve vlastni sladovné ve
meésté Rajhrad, proto nemusi odebirat sladovnicky je¢men. Cena je¢mene v poslednich
letech vyrazné roste kvili péstovani rentabilngjsich plodin, jako napft. fepky olejky. JeCmen

tvoti pfiblizné ¢tvrtinu ndkladu na vyrobu piva.

3 0d dubna 2011 bude opét pivo pro polsky trh vyrab&no v Plzni kvili zvyseni jeho prémiového vnimani.
* Plzenisky Prazdroj je vlastnén jihoafrickou spole¢nosti SABMiller, Pivovary Staropramen holandskou
spolecnosti StarBev a Heineken Czech taktéz holandskou spole¢nosti Heineken International B.V.
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Obr. 10: Vyvoj ceny sladovnického jeémene mezi lety 2005-2009 (v K¢/t)
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Cena dalsi dilezité suroviny chmele také vzrista. Je to ovlivnéno predevS§im vyssi
cenou energii. Diky vyrazné¢ dobré sklizni v poslednich letech cena zacala stagnovat.
Neptedpoklada se, ze by v nejblizs§i dobé doslo k vyraznému cenovému skoku jako mezi
lety 2007 a 2008.

Obr. 11: Vyvoj ceny chmele mezi lety 2005-2009 (v K¢/t)
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4.5.3 Odbératelska struktura

Vyjednavaci sila odbérateld je velmi vysoka. Odbératelé se deli predevSim na

restauracni zafizeni a obchodni fetézce. Na obou téchto frontach je velkd konkurence. Aby

50



pivovar ziskal moznost dodéavat pivo do restaura¢niho zatizeni, musi pfistoupit na podporu,
co se tyka vybaveni. Jedna se naptiklad o chladici zatizeni, vycep nebo reklamni materialy.
Spoluprace obchodnich fetézcl je na bazi vzajemné podpory. Snazi se uspofit naklady,
a tim zvysit zisk. Pro nekteré fetézce vyrabi pivovary vlastni znacky.
Od roku 2001 se snazi pivovar Bernard zvySovat trzni podil mezi restauracnimi
zafizenimi. Pivodni zdmér byl neuzavirat propagacni smlouvu s restauracemi a chtél
dodavat piva pouze tam, kam je o n¢j zdjem. Tento zamér byl piehodnocen kvili snaze

zvysit trzni podil.

4.5.4 Substitu¢ni produkty

Substituéni produkty piva mizeme najit jak mezi alkoholickymi, tak nealkoholickymi
napoji. V poslednich letech se objevil markantni nartst spotieby nealkoholickych napoja.
Tento fakt mzeme vysvétlit snahou o zdravy zZivotni styl obyvatelstva. Konkurence
ostatnich alkoholickych ndpoji neni tak silnd. Mlzeme si pov§imnout vy$si konzumaci
vina, ale neda se fict, Ze by to bylo né¢jaky vyznamny fenomén. Spotieba lihovin se drzi
stabiln€ na stejné Grovni.

V ptepoctu konzumace cistého lihu u vybranych alkoholickych napojl je nejvyssi u
piva, a to 5 litrii na osobu za rok, u lihovin je &islo okolo 3 litri a u vina 2 litry.*

I vtomto vidime pfevahu piva zcela jasnou. Navic v poslednich letech roste
konzumace nealkoholického piva, které muze ve vyS$i mife konkurovat Ccisté
nealkoholickym népojiim. Popularita vina neni na ¢eském trhu tak vysoka, ale d4 se nadale

ocekavat jeho vzristajici podil.

“Informace dostupné [online] na www:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/EA0049D17F/$File/30041002.pdf>
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Obr. 12: Vyvoj spotieby substitutii piva mezi roky 2001-2009 v litrech
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4.6 SWOT analyza spolecnosti Rodinny pivovar Bernard

K zji8téni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb ndm dopomuZe vySe zminéna
PEST analyza a analyza struktury konkurence. Cilem je zjistit spravnou strategii, kterou by
se spolecnost m¢la vydat. Ta by meéla vyuzit prilezitosti, které trh nabizi a naopak

zneutralizovat mozné hrozby.
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Obr. 13: SWOT analyza
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4.6.1 Silné stranky

Velka variace sortimentu patii mezi nejsilngj$i stranku pivovaru Bernard. Jejich
portfolio obsahuje jak nizkostupiiova piva, lezdky, nealkoholicka piva, ovocna piva a
specialni piva. Sortiment se pravidelné¢ rozSifuje a snazi se reagovat na poptavku
spotfebitelt. Piva byla mnohokrat ocenéna v pivnich soutézich v Ceské republice i
v zahranici.

K vyrob¢ piva se pouzivaji kvalitni suroviny, vlastni voda, kvasnice a slad, viz kapitola
Sladovna Bernard. Co se tyce chmelu, pivovar vyuZivd pouze ceské odriidy. Vyroba
probihd jedine¢nym zptisobem, ktery je popsan v kapitole Specifika vyroby piva znacky
Bernard.

Finan¢ni vstup belgického pivovaru Duvel mél za nasledek zvySeni kapitalu
spole€nosti a potfebné financni prostiedky pro investiéni zaméry stavajicich majiteli.
Spole¢nost investovala pfedev§im do vyrobni technologie (vyroba vlastnich kvasnic,
vlastni sladovna v Rajhrad¢, zvyseni kapacity staCeci linky, skladovacich prostor a vyroby)
a obchodni infrastruktury vcetné propagace. V budoucnu je planovand investice do
chlazeni a sanitacni stanice pro CiSténi staciren lahvi, sudd a tanki. Rovnéz je v planu

rozsifeni sladovny v Rajhradé o sila na sladovnicky je¢men a posileni zdroji vody.
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Diky dobte vedené marketingové Cinnosti paifi Bernard mezi nejznaméjsi pivovary na
Ceském trhu. Prezentuje spolumajitele Stanislava Bernarda jako uspéSného miize
s vlastnim ndzorem. U nds neni jiny pivovar, ktery by vyuZival osobnost majitele do

reklamnich kampani, na své pivni etikety a reklamni pfedm¢ty.

4.6.2 Slabé stranky

Vstupem zahrani¢niho investora ztratil humpolecky pivovar dafiovou vyhodu pro malé
nezavislé pivovary, kterou sam Stanislav Bernard jakozto $éf Ceského svazu malych
nezavislych pivovarii vybojoval. Ackoliv se pro pivovar jednalo o vyraznou ztratu, vstup
partnera byl nutnosti pro dalsi expanzi.

Vyroba piva tradi¢nimi technologiemi zpisobuje, Ze trvanlivost je v pfipadé piva
Bernard nizs§i nez u vétSiny konkurence. Tato skute¢nost mize zapfi€init horsi reakéni
schopnost na trzni zmény.

Moznost vzniku alkoholismu pii nadmérném piti piva je dalsi z negativnich faktorq,
které mtzou ovlivnit prodejnost piv. K tomu se musi pfipocist konzumace alkoholu u

mladistvych a motoristd. S témito jevy se snazi bojovat pivovary medidlnimi kampanémi,

viz. kapitola Socialni faktory.

4.6.3 Prilezitosti

Prilezitosti k expanzi se momentalné¢ nabizi predevSim v rozSifovani sortimentu
specialnich a nealkoholickych druhti piv, kterd maji do budoucna potencial rostouci
spotieby. Dulezitym faktorem na trhu mensich pivovart je odlisnost a Siroké portfolio piv,
kter4 zdkaznika zaujmou jak typem, tak chuti.

Existuje pomérné¢ velkd moznost rozSifovani exportnich destinaci. Svétoznamost
¢eského piva se neda popftit. Navic nizsi cenova hladina a zahrani¢ni partner miize pomoci
konkurenceschopnosti v zahrani¢i. Pivovar Bernard vyvazi pivo na pét kontinentt a snazi

kazdym rokem pocet exportnich zemi roz§ifovat.

4.6.4 Hrozby

Silna konkurence v odvétvi pivovarnictvi a jeho vysokd koncentrace do nékolika
spoleCnosti predstavuje nejvetsi hrozbu na trhu s pivem. Toto muize spolecnosti piinést
vysoké finan¢ni néklady kvili udrZeni postaveni na trhu. Finan¢ni mozZnosti nadndrodnich

pivovarnickych koncernti jsou Siroké.
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Vstup novych zahrani¢nich subjekti do ¢eskych spolecnosti je nadéle aktudlni. Zajem
o Budgjovicky Budvar i o mensi pivovary pretrvava, a to jak u spoleCnosti, které na
¢eském trhu plisobi, tak i u téch mimo tuzemsky trh.

Vliv zvySeni spotfebni dan¢ a nejista politickd situace, kvili niz firmy nevédi, kam se
danova politika bude ubirat, mize znamenat problém v ptipadé nasazeni cenové strategie.
Podniky musi reagovat zvySenou cenou z divodu rostoucich vstupnich ndkladt i vyssi
datiovou zatézi firmy.

Vino jakoZzto substitut piva mize také ptedstavovat hrozbu. V poslednich letech vzrista
jeho konzumace a hlavné u zen je velmi popularni, viz kapitola Socialni faktory.
Konzumace nealkoholickych népojii ma taktéz v poslednich letech vzriistajici tendenci.
Pivo je ale nadéle narodnim napojem cislo jedna a bézny i spolecensky zivot je s nim plné

spjat.

4.6.5 Souhrn SWOT analyzy

Z vyse provedené SWOT analyzy vyplyva nékolik moznych cest, jak vylepsit
postaveni spolecnosti jak na trhu tuzemském tak i zahrani¢nim.

Zahrani¢ni partner pfedurcuje moznost rozsifovani se na mezinarodni trhy, kde uz ma
zavedené jméno a kontakty. Tato vyhoda je velmi dilezitd, protoZze dostat se na cizi trh
muze pusobit pro neznadmou znacku velké problémy a zaroven naklady navic. Dobré jméno
znacky by vSak mélo na pomoc rostouci oblibé u zdkaznikd. To pfedurcuje rozsifovani
znacky do povédomi lidi. Celkové véhlas ceského piva ptredurcuje k vyrazné exportni
¢innosti.

Technologicky vyjimecné zpracovani piva Bernard boduje u zakaznikd a dava
konkuren¢ni vyhodu. Nekteré specifika jako mirné odlisna chut miize u spotiebitele
vzbuzovat neduvéru.

Déle silny zahrani¢ni partner umoziuje technologicky pokrok a tim padem vyhodu
oproti konkurenci. K tomu je zarukou, Ze spolecnost i kdyz se dostane do hospodaiské
ztraty, nemusi hned feSit existenéni problémy. Ztrita nemusi byt kvuli Spatnému
hospodateni, ale naptiklad zvySenou investicni ¢innosti.

Rostouci obliba specialnich a nealkoholickych piv, které ma pivovar ve svém portfoliu
piv, mize zacelit ztratu z vétsi danové zatéze. Ceny rostoucich vstupt eliminuje vlastni

sladovna s moznosti pied zasobeni sladovnickym je¢menem. Vlastni vyroba sladu,
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kvasinek a samozasobeni vodou vyrazn¢ spolecnost osvobozuje od natlaku dodavatela.
Zaroven umoziuje spolupracovat s dal§imi pivovary a dodavat jim své suroviny.

Proti substituénim produktim se da bojovat uzptisobenim produktii pivovaru. Siroky
sortiment k tomu pfedurcuje. Nealkoholicka piva jsou dobrou alternativou vii¢i mineralnim
vodam ¢i limonadam, specialni piva vétSinou svou odli$nosti by mohla konkurovat vinu ¢i

lihovindm.
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5 Zaver

Cilem této bakalaiské prace bylo ukazat stav Ceského pivovarnictvi na ptikladu
pivovaru Bernard. Hlavni ¢ast prace se zabyva analyzou vnéjSiho a vnitiniho prostiedi
podniku. K tomu bylo vyuzito PEST analyzy, Strukturdlni analyzy konkurenéniho
prostiedi a SWOT analyzy. Informace, které se analyzovaly, byly cerpany z internich
zdroju pivovaru Bernard a dalSich instituci.

Tato prace ukazuje na problémy v odvétvi pivovarnictvi. Je zde snaha pfiblizit, kam by
m¢l sméfovat pivovar Bernard, ale i mensi pivovary na ¢eském trhu.

Charakteristika pivovarnického a sladovnického odvétvi se zaméfuje na dilezité
ukazatele, jako naptiklad konkurence odvétvi, celkovy vystav, spotfeba, saldo
zahrani¢niho obchodu a cenovy vyvoj. Tyto Uidaje jsou porovnavany v Casové fadé pro
lepsi ptedstavu vyvoje v oboru.

V praci jsou prezentovany zékladni charakteristiky spole¢nosti Bernard. Siroky vyrobni
sortiment a odliSnost oproti konkurenci zakladaji jeji staly ristovy potencial. Vlivem dobie
vedené marketingové €innosti je pivovar Bernard jeden z nejznamé;jsich stiedné velkych
pivovart v Ceské republice. Stala expanze jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i poukazuje na to,
Ze se pivovaru dafi a snazi se byt stale vic konkurenceschopny.

Dalsi cast prace se zaméfuje na makroekonomické faktory. PEST analyza ukazuje
v jakém podnikatelském prostedi se spole¢nost pohybuje. Na tuto ¢ast navazuje analyza
struktury konkurence, kde jsou popsany moznosti vstupu novych subjektti, dodavatelsko-
odbératelské vztahy a trendy u substitu¢nich produktii. V posledni ¢asti je pomoci SWOT
analyzy dochdzi krozboru wvnitinitho prostiedi spolenosti Bernard. Zni vyplyvaji
moznosti, kam by se spolecnost méla dale ubirat.

Na ziklad¢ zjisténych fakt se da odhadnout, Ze pivovar by mél pokracovat
v rozSifovani Skaly produktu s diirazem na originalitu, kterou podporuje dobie vedena
dlouhodoba propagace znalky. Cesky zakaznik zaGina davat prednost origindlnim piviim
menSich pivovari pfed tzv. ,,europivem* velkych pivovarskych spolecnosti. Pivovar by
m¢l cilit na stiedni a vyssi ptijmové skupiny a nepodbizet se levnymi pivy, jejichz vyroba
je na hranici ziskovosti, avSak nemaji odpovidajici kvalitu ¢eského piva. Stavajici znacka
se prezentuje jako prémiova, coz se zda byt optimalni pfistup.

Dal$i moZnosti rozsifeni prodeje i povédomi o znacce je posileni vstupli do

restauracnich zafizeni a rozSifovani exportnich destinaci, kde jsou stdle rezervy. Jistou
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bariérou mize byt vyssi cena piva Bernard dokonce ve srovnani s nékterymi zahrani¢nimi
znackami piv.

Nelze doporucit cestu licencovaného piva, kde muze nastat problém s kvalitou a
naslednym znehodnocenim znacky. Staceni do PET lahvi se také nejevi jako idealni 1 kdyz
poptéavka je po ném znacna. Tento krok by popfel jistou cestu, kterou se pivovar vydal.

Jistota zahrani¢niho partnera a kvalitnich hospodaiskych vysledki davda moznost
investovat do novych technologii.

V ptipadé pivovaru Bernard se podafilo vybudovat za dvacet let plné
konkurenceschopnou spolecnost s dobrym jménem, kterd je vyraznym zaméstnavatelem
vregionu a jejiz produkty jsou dostupné po celé Ceské republice. Vzhledem
k uspokojivym hospodaiskym vysledkiim spolecnosti se neptfedpokladd v nejblizsich

letech tipadek pivovaru.
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