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Uvod

V souCasné dobé roste objem prace a to, jak v ekonomické sfére, tak i v ostatnich
sférach zZivota, zvySuje se také tlak na efektivitu a Uspornost. Jako nasledek se
objevuje tendence k zvySovani rychlosti plnéni Ukoll s cilem Uspory €asu a zlepseni
kone¢nych vysledkd. Optimalizace se stava nezbytné nutnou podminkou pro
zajisténi, jak konkurenceschopnosti, tak i prosperity. Vyznamnou roli v optimalizaci
sehravaji procesy digitalizace a elektronizace, které se implementuji do rlznych
¢innosti a nahrazuji standartni metody pouzivané v praci. Umoznuji nejenom zvysit
efektivitu, ale i zkratit Cas, potfebny na pribéh urcitych procesu. Z tohoto divodu,
ztrata Casu v prubéhu kazdého procesu je problém k feSeni, a zaroven je vhodnym
pfedmétem pro implementaci variant, vedoucich k zvy$eni Uspornosti. Jednim z
¢asové naro¢nych a nevyhnutelné nutnych procesu pro podnik je zpracovani
pFichozich faktur, coz je komplexni €¢innost, kter& zachycuje vicekrokovy postup. Na
kazdém stadiu fakturaCniho procesu existuje moznost zkraceni potfebného
Casového Useku. Bere-li se v Uvahu svétova tendence rustu poctu vydavanych
faktur, zefektivnéni procesu jejich zpracovani a zauctovani, stava se potencialni

moznosti pro Setfeni penéznich prostfedku a ¢asu.

Cesta elektronické fakturace existuje jiz delSi dobu a je pfedmétem vyzkumu a
diskuse ohledné jejich vyhod. Zdlvodu, ze vySe popsana problematika spada do
aktualnich probléma firmy, bylo rozhodnuto, Ze vybér tématu Fakturace ve Skoda
Auto a. s. je vhodny pro bakalafskou praci, zohlednujici procesy spojené s pfijetim

faktur a pouziti pfi tom elektronickych metod.

Hlavnim cilem bakalaFské prace je analyza vyvoje elektronické fakturace ve SKODA
AUTO a. s. se zaméfenim na identifikaci uspofenych nakladd pfi zpracovani

dokladu v elektronické podobé.

V teoretické Casti prace je vymezeno, jakou roli hraji pohledavky a zavazky
v ekonomické &innosti podniku, rozvoj a sou€asné ve vyuziti elektronické fakturace.
Prvni kapitola se zabyva deskripci charakteristik pohledavek a zavazku z pohledu
uCetnictvi, vyznamu a dulezitosti finan€niho ucetnictvi v fizeni podniku. Druha
kapitola je zamérena na deskripci podstaty a charakteristiky elektronické fakturace,
komparaci vyuziti elektronické fakturace staty vEvropé&, uspéSnost pfi vyuziti



zkuSenosti a pfinosnost projektu, dedukce hlavnich vyhod elektronické fakturace a

prekazek pfi implementaci.

V praktické &asti je kratce popsana &innost zkoumané spoleénosti SKODA AUTO
a.s., a je uveden detailné zohlednény proces pfijimani faktur od dodavatelu. Treti
oddil se zabyva pozorovanim a analyzou procesu, spojeného s pfijetim a
zpracovanim elektronickych, papirovych faktur a faktur ve formatu PDF ve
vybraném podniku. V bakalarské préci jsou pouzity matematické metody a syntéza
pro identifikaci pfinosu elektronické fakturace pro podnik a potencial jejiho vyuZiti.



1 Charakteristika pohledavek a zavazku z pohledu finanéniho
ucetnictvi

Hlavnim zamérem prvni kapitoly je vysvétlit a vymezit vyznam finan&niho ucetnictvi.

Zaroven téz popsat, jak se pohledavky a zavazky zacleriuji do €innosti podniku, jak

ji ovliviluji a zaroven, jak ovliviuji uspéSnost daného podniku, a pro€ je jejich

spravné fizeni dulezitym aspektem.

1.1 Role finan€éniho uéetnictvi, u€etni standardy

Z pohledu ziskavani davéryhodnych informaci, tykajicich se financni aktivity
podniku, je finanéni ucetnictvi nezbytnym zdrojem, potfebnym pro nabyti

komplexnich dat.

Podle BokSové (2013) finan¢ni ucetnictvi spada do regulovaného subsystému
uCetnictvi, coz znamena, Zze muize byt regulovano zakony urcité zemé nebo
obecnymi zasadami, které uz byly univerzalné akceptovany. Kroli finan¢niho
ucetnictvi patfi zaznamenavani hospodarskych transakci uvnitf ucetni jednotky, a
také transakci mezi okolim a ucetni jednotkou. PFi ¢emz, hlavnim ukolem je
poskytovani a propojovani informaci o finan¢ni pozici a v ni probéhlych zménach, a
také finanéni vykonnosti za podnik jako celek, a to pomoci penézniho vyjadfeni
(Cizinska 2018). Na rozdil od manazerského uéetnictvi, uréeného pro vlastni vedeni
firmy, slouzi pfedevSim vnéjSim uzivatelim a partnerim, jako jsou banky, akcionafi,
finan€ni Urad, pojisStovny a jim podobni. Ma jim podavat obraz o financni situaci
podniku (Zak a kol., 2002).

Pro vedeni finanéniho ucetnictvi existuje nékolik druht ucetnich metod. S cilem
dosazZeni souladu pfi pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami, se vyuZivaji
Ceské ugetni standardy (Ceské Udetni standardy pro ugetni jednotky, které udtuji
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu, 2018). Nicméné,
¢innost podniku neni vzdy omezena Uzemim jednoho statu. Velka Cast firem,
vramci své ¢innosti, vrizné mife spolupracuje i se zahrani¢nimi podnikateli, a to
jako s dodavateli nebo odbérateli. V této souvislosti, existuje nutnost vedeni vykazul
podle urcitych vS8eobecnych pravidel, pro zamezeni neporozuméni v dusledku

odliSnosti dat.



Z tohoto duvodu, byla pfijata smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU
ze dne 26. Cervna 2013 o ro¢nich ucetnich zavérkach, konsolidovanych ucéetnich
zavérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podniki o zméné smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES3 a o zruSeni smérnic Rady
78/660/EHS a 83/349/EHS. Smérnice ma za cil snizit administrativni zatéz a zlepsit
podnikatelské prostfedi, zejména pro malé a stfedni podniky. M& podpofit jejich
internacionalizaci, zvySit produktivitu, napfiklad odstranénim byrokracie a
zdokonalenim regulaéniho ramce. V Ceské republice byla smérnice pfijata vroce

2016 podle zakona €. 563/1991 Sh., o Uucetnictvi, coz je vyznamny krok

v harmonizaci vedeni uéetnictvi v EU.

Nasledkem tohoto rozhodnuti se snizila moznost vyskytu nesouladu ve vykazech,

¢i nesouladu v oceflovani zavazku a pohledavek pfi mezinarodni spolupraci.

Za ucCelem harmonizace ucetnictvi vcelosvétovém meéfitku, existuji Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS Foundation Constitution, 2018). Hlavnim
cilem IASB (International Accounting Standards Board) je vytvofeni standard(
akceptovatelnych vcelém svété. Jednou z dalSich podminek je to, Ze takové
standardy musi mit vysokou kvalitu, a to bez ztraty srozumitelnosti. To ma pfinést
vysokou uzite€nost a zjednodusit pouziti poskytnuté informace pro pfijeti dalSich
finan&nich rozhodnuti. Navic, o nic méné dalezitym Ukolem je poskytovani podpory
a pomoci béhem implementace popsanych zmén do standardu jinych statd. Je
pravdépodobné, Ze zavedeni standardd zabere vétSi mnozstvi Casu a bude
vyzadovat znacné usili, sohledem na existujici rozdily mezi IFRS a stavajicimi

mistnimi normami.

IFRS byly v roce 2005 aplikovany v mnoha zemich svéta, v€etné zemi EU (pro
vefejné obchodované spoleénosti). Ministerstvo financi CR se primarné snazi
harmonizovat €esky ucetni systém s u€etnimi smérnicemi EU, ale sou€asné vétSina
zmeén vede i k pfiblizeni k IFRS. Stale vSak mezi témito uetnimi rdmci pfetrvava

mnoho nepatrnych rozdilu.

V Ceské republice existuje povinnost pouzivat IFRS misto Seskych Udetnich
pfedpist pro sestaveni svych konsolidovanych i individuélnich (nekonsolidovanych)
ucetnich zavérek, a to pro spole¢nosti, které vydaly dluzné nebo majetkové cenné



papiry, obchodované na regulovanych vefejnych trzich. Pro ostatni podniky je
pouziti IFRS, misto Ceskych uc€etnich pfedpisi pro sestaveni konsolidovanych
uCetnich zavérek, zcela volitelné (IFRS a Ceské ucetni predpisy podrobnosti a
rozdily, 2009).

Podle Elliott (2011) je zavedeni povinnych standardld nutné, aby méfeni a
prezentace Cisel v u€etni zavérce byla méné subjektivni. AvSak, autor zminuje, ze
ackoliv se predpokladalo, ze pfesvédCovanim by mohla ucetni profese dosahnout
jednotnosti zverejfiovani, tak ve skutecnosti bylo pro tuto profesi obtizné odolat
tlakim vedeni. Pfikladem toho je, Ze finanéni zpravy pfipravené ze stejnych
zakladnich informaci odhalily podstatné odliSny obraz. Nicméng, existuji argumenty,
jak na podporu standardd, tak i proti nim. Mezi hlavni vyhody patfi, Zze vymezuji
davéryhodnost — coZ umozni seridzni vnimani poskytnuté informace, pfi védomi, Ze
zobrazuje realny stav podniku. Navic, vétsi disciplina v u€etnim vykaznictvi dava
budoucim akcionafim a investorim vétsi mozZnost realné oceriovat vhodnost
investovani, na zakladé vykazd. O nic méné dllezitou vyhodou je moznost
porovnani vysledkd ¢innosti mezi podniky. Pfi pouzivani stejnych standardd, bude
mit analyza pfesnéjSi vysledek a odhady ohledné budouciho vyvoje a prosperity.
Mezi argumenty proti patfi hledani konsenzu — coz znamena pouziti jednodussich
standardd — hlavné pfi jednani o vice komplexnich subjektech. Na zavér, upozorfuji
na pretizenost osob, zpracovavajicich ucetni vykazy — znamena i fadu konfliktd,
které se vyskytuji pfi pouziti rGznych ucetnich standardld. Pfechod na IFRS neni
jednoduchy ukol ani pro spole¢nosti, protoze je tfeba pfepracovat srovnavaci tdaje.
PFi pfiblizeni k datu pfechodu, zverejfiuje mnoho spole€nosti prepocty, které sladuji
dfive publikované udaje s vypocitanymi a prezentovanymi v souladu s IFRS, coz

slouzi jako zdroj pro prizkumy ucetnich firem a pro akademické pracovniky.

1.2 Vymezeni vlastnosti pohledavek podniku z pohledu finanéniho
ucetnictvi

Pfi kooperaci mezi zékazniky a dodavateli, se ne vzdy zachovava podminka

okamzité uhrady. Takovym zplsobem vznika pohledavka, coz je narok podniku vaci

jinym subjektliim na inkaso penéz (€i jinych aktiv) za dodavku zbozi nebo poskytnuté

sluzby (BokSova 2013). Dulezitym aspektem ktomu je, Ze pohledavka mé urcity

termin splatnosti (podle ¢ehoz se déli na kratkodobé a dlouhodobé) a je dohodnuta

10



jeji cena. V pfipadé, Zze podnik nezna pfesnou vysSi pohledavky, mluvime o
dohadnych aktivnich polozkach nebo o akrualnich pfijmech (accrual income),
jejichz vysi musime odhadnout. (BokSova, 2013, Strouhal a kol., 2014). Takové
pohledavky patfi k pohledavkam s nejistou vysi nebo nejistou dobou splatnosti. Jisté
pohledavky predstavuji pohledavky s ocenénym narokem, znamym platcem nebo
vykonavatelem povinnosti. Nejisté pohledavky nebo podminéné, se odlisuji tim, Ze
ekonomicky prospéch je méné pravdépodobny, protoZe jejich splatnost mize

zalezet na vysledku urcité udalosti.

Mezi zakladni charakteristiky pohledavek patfi povinnost jejich splaceni dluznikem
a pravo veéfitele pozadovat splnéni zavazku. Podle podstaty vzniku pohledavky,
existuji razné druhy: poskytnuté provozni zalohy (na dodavku zbozZi nebo sluzeb),
poskytnuté zalohy (dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek), pohledavky za
zaméstnanci, pohledavky za institucemi socialniho zabezpe&eni a zdravotniho
pojisténi, pohledavky danové (vyplyvajici z danovych narokl, nadmérného odpoctu
na dani), pohledavky ke spole¢nikim, pohledavky ztitulu €asového rozliseni,
dohadné, pohledavky za upsany, dosud nesplaceny vklad do zakladniho kapitalu a
jiné, avSak nejvic se v praxi setkAvame s pohledavkou z obchodniho styku (BokSova
2013). Pohledavka z obchodniho stylu pfedstavuje vydanou fakturu, za vyrobky,
sluzby nebo zbozi, kterou zakaznik musi uhradit podle pfedem odsouhlasenych
podminek. Takova moznost splaceni, dava podniku, ktery ji nabizi, vyhodu

v konkurenceschopnosti, nicméné zahrnuje v sobé riziko nesplaceni.

Casovy rozdil mezi dodanim zboZi a provedenim platby tvofi riziko toho, Ze
odbératel, zné&jakého dlvodu, nebude ochotny &i schopny zaplatit a nesplni
podminky smlouvy. Coz by se dalo vyfeSit platbou pfedem, av8ak to neni vzdy
mozné. DalSim feSenim je stanoveni obchodnich podminek, s cilem zajisténi platby
a zdUraznénim spravného vystavovani faktur, coz je jednou zmoznych pfi€in
zdrzeni platby (Cizinska, 2018). Pfi prodeji zbozi do zahrani&i, se navic objevuje
riziko pfi pfevodu mén (kurz pfevodu muze byt fixni nebo je zavislé na dneSnim
kurzu) (Strouhal a kol., 2014). Navic, velké mnozstvi pohledavek maze zhorsit jeden
zvyznamnych ukazatelU finan¢ni analyzy — primérnou dobu inkasa pohledavek.
Zaroven, se vyskytuje nutnost financovani pohledavek. Jako dalSi néklady, se

muZou objevit oportunitni naklady (Cizinska, 2018).
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V praxi je Casto vyuzivana moznost nabizeni skonta zakaznikim. Jeji smysl spociva
vtom, Ze pfi rychlém nebo dfivéjSim splaceni pohledavky, zakaznik ziskava slevu
v podobé urcitého procenta ze sumy k zaplaceni. Coz muze byt také vyhodné pro
dodavatele, jelikoz je skonto stanoveno na takové arovni, aby penize ,utracené“ na
ném byly mensi v porovnani se zaplacenymi uroky, kdyby byly penize pljéené do

doby splatnosti pohledavky (CiZinska, 2018).

Utématu pohledavek, je duleZité zminit moznost vyuziti smének kinkasu, jako
platebniho prostfedku. Sménky pfedstavuji cenny papir, zahrnujici povinnost
zaplatit ur€itou ¢ast penéz, v urcitém misté, dobé a konkrétni osobé &i spole¢nosti.
Podle doby splatnosti se stejné, jako pohledavky a zavazky rozdéluji na kratkodobé
a dlouhodobé. Z pohledu platebnich prostfedku, se rozdéluji na sménky k inkasu a
k uhradé. Sménky k inkasu Ize povazovat za investici nebo chapat jako pohledavku
zobchodniho vztahu. Jeji hodnota se od okamziku pofizeni postupné navysuje o

nabéhly sménecny urok (BokSova, 2013).

V souvislosti s tim, Ze pohledavka muize zustat ve finannich aktivech delSi dobu,
ale nebyt pfi tom uhrazena, existuje nutnost jejiho opétovného ocefovani. Zpusoby
ocenovani se muzou liSit podle legislativy v kazdé zemi. Podle IFRS 9 jsou
ocenovany podle amortizaéni hodnoty, coz je méfeni souCasnou hodnotou.
Amortizace je provadéna pouzitim efektivni Urokové sazby, ktera kazdoroéné
zvySuje soucasnou hodnotu pohledavky (Strouhal a kol., 2014). Nékdy, se ocenéni
pohledavek provadi v budoucich hodnotach, coz je priCina deformovani vysledovky
— na strané zdkaznika se stavaji uroky za odlozeni platby ¢asti finan¢nich nakladu,
u dodavatele — vykazuji vynosové Uuroky. (Strouhal, 2013). Shodny pfistup
k ocefiovani smének kinkasu je, jak podle IFRS, tak i podle ¢eské legislativy, Ze se
urok vypocitava podle efektivni urokové miry. V Ceské legislativé, je navic mozné

linearni uroCeni (Bok3Sova, 2013).

Dulezitym aspektem je zaznamenani snizeni hodnoty pohledavky, protoze i za
predpokladd svédomité prace credit managementu, zUstanou nékteré pohledavky
neuhrazenymi a riziko nedobytnosti bude vzdy existovat. Ktomu je mozno
pFistupovat za pomoci dvou metod. Prvni — individudlni pfistup — zac€ina fesit snizeni
hodnoty az po datu splatnosti pohledavky. AvSak druha — metoda odhadu ktomu

pristupuje uz v momentu vzniku pohledavky. Jeji smysl spociva vtom, ze vysledek
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hospodareni se snizuje o odhadnutou vysi pohledavek, které nebudou uhrazeny uz
v obdobi, kdy vznikaji spojené vynosy a objevuje se riziko ¢astecné nesplatnosti
(Strouhal, 2013).

V pfipadé, Ze je pohledavka po Ihité splatnosti, existuje pro podnik moznost tvorby
opravnych polozek, které budou darnoveé ucinné. AvSak proto musi byt spinéné urcité
podminky, aby nebyla pohledavka promli¢ena. Podle § 8a zakona o rezervach Ize
tvofit opravné poloZzky kpohledavkam: do vySe50 % rozvahové hodnoty
pohledavky, pokud od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez
18 mésicl; do vySe 100 % rozvahové hodnoty pohledavky, pokud od konce

sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 30 mésicu.

Kdyz pohledavka pfesahuje 200 000 K&, musi byt ohledné téchto pohledavek
zahajeno fizeni, a to bud rozhod¢i, soudni nebo spravni. V pfipadé, ze je dluznik
vinsolvenénim fizeni, lze vytvofit opravnou polozku do 100 % rozvahové hodnoty
neproml€¢enych pohledavek prihlaSenych u soudu od zahajeni insolvenéniho fizeni
do konce Ihaty stanovené v rozhodnuti soudu o Upadku nebo do konce lhaty podle
insolvenéniho zakona. Opravné polozky se zruSi v navaznosti na vysledky
insolvenéniho Fizeni nebo v pfipadé, Ze je pohledavka ucinné popfena (Zakon o

rezervach).

1.3 Vymezeni vlastnosti zavazku podniku z pohledu finanéniho
ucetnictvi

V pfedchozi podkapitole, byla povinnost platby zohlednéna ze strany dodavatele.
Nyni bude povinnost platby zohlednéna ze strany odbératele, coz znamena,
zavazek. Podle BokSové, jsou zavazky dluh, ktery vznikl na zakladé minulé udalosti,
je objektivné ocenitelny a je pravdépodobné, Ze v budoucnu dojde ke snizeni
ekonomického prospéchu ucetni jednotky, k uréitému nebo neurcitému datu. Oproti
pohledavkam, pfi uspokojeni povinnosti dochazi ksnizeni ekonomického
prospéchu (nejCastéji zdlvodu odtoku penéznich prostfedku, potfebnych na
Uhradu zavazku). Navic, se zavazky musi pracovat podle smluv, na zakladé kterych,

mohou byt poZzadované.

Stejné jako pohledavky, se povazuji zavazky se splatnosti méné nez 12 mésicu za
kratkodobé (k nim také patfi bézna splatka ¢asti dlouhodobych zavazkul), ostatni
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zavazky jsou povazovany za dlouhodobé. Podle jejich podstaty se déli na nékolik
druh@: vadi finanénim institucim, pfijaté finanéni vypomoci, zavazky ztitulu dané,
zavazky ke spole¢nikim, kinstitucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi a jiné. NejCastéji se v praxi setkhvame se zavazky z obchodnich vztah,
coz predstavuji faktury kzaplaceni; zavazky va&i zaméstnancum; zavazky
z emitovanych cennych papirt a dohadné zavazky (nebo dohadné pasivni polozky),
jejichz vyse je nezndma, az do konce ucetniho obdobi. Tyto zavazky patfi k dluhdm
s nejistou vySi nebo nejistou dobou. Déle existuji dluhy jisté, kdy je znam véfitel,
suma ke splatnosti a termin splaceni. Nejisté nebo podminéné zavazky, vznikaji za
urcité situace a nevykazuji se vrozvaze zdlvodu, Ze je té€Zké je spolehlivé ocenit.
Neni znama ani doba jejich splatnosti, ani jejich vySe, protoze jejich vznik zavisi na
budoucich udalostech (Bok3ova, 2013).

Podle Casu splatnosti, jsou zavazky rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé,
vsouvislosti stim se [iSi jejich ocefiovani. Kratkodobé zavazky neurené k
obchodovani jsou ocenovany ve jmenovité hodnoté z divodu, Zze ¢asova hodnota
méa nevyznamny vliv. AvSak, pfi delSi dobé splatnosti, je €asovy vliv vyznamny.
Proto jsou ocenény soucasnou hodnotou budouci platby. Existuji také rozdily
v ocenovani smének. Podobné, jako v situaci s pohledavkami, Ize sménky vnimat
jako zavazky, vtomto pfipadé se bude jednat o sménky k uhradé. Avsak, sménky
kinkasu a uhradé jsou podle Ceské legislativy ocenovany jinak. KdyZz sménky
k inkasu oceriujeme pofizovacimi naklady, zvySujicimi se o sménecny Urok, sménky
k uhradé se oceriuji jmenovitou hodnotou, bez ohledu na dobu splatnosti (BokSova,
2013).

Z pohledu financovani podniku, hraji zavazky vyznamnou roli. Pfedstavuji externi
(cizi) zdroje, které jsou vsouCasné dobé& vic a vic vyuzivany podniky pro
financovani. A to zddvodu, Ze naklady ciziho kapitalu jsou €asto nizsi v porovnani
s naklady vznikajicimi pfi pouziti vlastnich zdroju. Zdruhé strany, existuje riziko
vzniku velké zadluzenosti firmy, coz mlize negativné ovlivnit jeji reputaci pro

investory a partnery.

Nékteré zavazky, mimo splatnosti vlastni sumy zavazku, vyzaduji také splatku
uroku, které narustaji b€hem €asu vyuziti tohoto zdroje financovani. Neuro¢ené

zavazky zahrnuji ty zdroje, které nevyvolavaji urokové naklady. K nim se
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zapocitavaji zavazky vuci zameéstnancum a zavazky vici dodavatelim. Ve vétsiné
pfipadu, uroCené zavazky tvofi pfevazujici ¢ast dluhu. Sem patfi bankovni uvéry
nebo zavazky vaéi bankam. Uvéry vyvolavaji naklady, jako je Grokova sazba, ktera
muze byt fixni nebo plovouci. Povinnost splatek bance znamena, Ze ma podnik
umofit nejen poskytnuty uvér ale i pfipoCteny Urok. Jednou zdalSich moznosti
vyuziti dluhu pro financovani je emise dluhopisu, s ¢imz je spojené splaceni urcité
dluzné castky jednotlivé hodnoty a taky dalSich pfipadnych prav zakotvenych
v emisnich podminkach (Cizinska, 2018).

Z pohledu finanéni analyzy, zavazky ovliviiuji nékolik dulezitych ukazateltd. Jsou
soucasti ukazatelu likvidity, které ukazuji schopnost podniku rychle uhradit
kratkodobé zavazky. V pfipadé, ze podnik dluzi znaénou sumu dodavatellim, tak to
muzZe mit negativni vliv na likvidni ukazatele, i kdyZz nenastane zména v obéznych
aktivech. V pfipadé, Ze firma hraje na trhu vyznamnou roli, mize mit pfevahu pfi

jednani s dodavateli, coz ji dovoli mit del§i dobu splatnosti zavazku, nez je bézné.

Z dalSich ukazatell je ziejmé, Ze zavazky znacnou mérou ovliviuji ukazatele
zadluzenosti, coz je vyznamné pro posuzovani uspésnosti firmy. Navic, zavazky
maji také vliv na ukazatel ROCE (rentabilitu vioZzeného kapitalu) a ROIC (rentabilitu

investovaného kapitalu).

Na zaveér je nutné fici, ze zavazky predstavuji dulezitou ¢ast aktivit podniku, jsou
nezbytné pro jeho existenci, rozvoj a prosperitu. Jejich rozumné pouziti v roli zdroje
financovani mize vést k pozitivnim zménam v ¢innosti podniku a v€asné vyfizeni

zajisti stabilitu a dlvéru ve spolupraci s dodavateli, partnery a investory.
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2 Vymezeni problematiky zpracovani dokladu v elektronické
podobé

Hlavnim zamérem a podminkou pro uspéSnou existenci firmy je vytvafeni a
poskytovani sluzeb nebo produkce. Bez prodeje neni mozna dalSi funk&nost
podniku. Pro pfesné a uspésSné zaznamenavani informaci jsou nutné faktury o
probéhnuté spolupraci, cené, terminech platby atd. Jejich pfijeti, zpracovani,

procesu.

Podle Bruno Koch (2019), se odhadovany pocet celosvétové vydanych faktur v roce
2019 rovnal 550 bilionim. Dodatecny objem faktur v SirSim pravnim smyslu, a
,dokumenty a zpravy, podobné fakturam®, muze byt také velmi vysoky. V zavislosti
na zemi, pravdépodobné 5 az 15krat vice nez objem faktur. Takovy pocet je
obrovsky a je jednim zdlvodu pro pfechod na elektronickou fakturaci, nejen
z pohledu narocnosti zpracovéani, ale i zddvodu Setfeni papirem a s ohledem k

Zivotnimu prostredi.

2.1 Problematika elektronické fakturace

Pfed vymezenim podstaty elektronickych faktur, je nutné si ukdzat vlastnosti
obyc¢ejného ucetniho dokladu a standardni faktury, a také to co pfedstavuji. Podle
Pasekové Marie (2005), je ucetni doklad vstupni informaci pro ucetnictvi o
uskute¢néné hospodarské operaci, ktera se stava ucetnim pfipadem jenom tehdy,
nastrojem prlikaznosti v ucetnictvi, ale aby se stal uznanym dokumentem, musi
obsahovat povinné nalezZitosti dané zakonem. Ktomu patfi: oznaCeni ucetniho
dokladu a ucastnikli, obsah uc€etniho pfipadu, penézni ¢astka nebo informace o
cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi, okamzik vyhotoveni uc€etniho
dokladu, okamzik uskutecnéni ucetni operace (v pfipadé, Ze neni shodny
s okamzikem vyhotoveni ucetniho dokladu), podpisovy zaznam podle 8§ 33 odst. 4
ZUC osoby odpovédné za ucetni pfipad a podpisovy zaznam osoby odpovédné za
jeho zauctovani. Funkce a vyznam ucetnich dokladu spoc€iva v informovani o vzniku

hospodarské operace, jejim zaznamenani, ovéfreni a prokazani jejiho uskuteénéni.
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Podle obsahu se ucetni doklady rozdéluji na interni, zachycujici pohyb slozek uvnitf
podniku, a externi, vznikajici jako vysledek spoluprace sjinou ucetni jednotkou,
které v zavislosti na charakteru probéhlé €innosti mohou byt vydané ¢i pfijaté. V
praxi existuje moznost vystavovat ucetni doklady jako jednotlivé (tykajici se jedné
operace nebo nékolika stejnorodych skutecnosti, probéhlych béhem jednoho dne)
nebo sbérné (operace muzou byt zauctované najednou, a to béhem urcitého

c¢asového useku, napf. tydnu, mésice atd.) (Pasekova M., Otrusinova M., 2005).

Faktura se stava ucCetnim dokladem teprve po doplnéni nalezitosti stanovenych
zakonem o ucetnictvi. Pokud faktura neobsahuje vSechny potfebné nalezitosti, je
nezbytné, aby byla doplnéna o dalSi pisemnosti a dokumenty tak, aby byly spinény
podminky dané zakonem (Pasekova M., Otrusinova M., 2005). Obycejné se faktury
vystavuji v listinné podobé. Na rozdil od nich, je e-faktura dokumentem v digitalni
podobé. Podle smérnice 2014/55/EU, elektronickou fakturou se rozumi ,faktura,
ktera byla vystavena, odeslana a pfijata ve strukturovaném elektronickém formatu,
ktery umozfiuje jeji automatické a elektronické zpracovani‘. Casto je kpojmu
elektronicka fakturace omylem zahrnut format PDF nebo DOC, avSak elektronicka
fakturace nesmi byt chdpana jako digitalizace papirovych faktur do téchto a dalSich
nevhodnych souborovych formatid. Kdyz je faktura naskenovana, obsahuje
nestrukturovana data, zaslana jako obrazek nebo fax — nemuze se povazovat za
elektronickou. Nadale s takovymi formaty nejde efektivné pracovat, tj. do systému
zakaznika se musi data poté zadavat manualné, coz zabira ¢as na zpracovani
kazdé faktury. Aby se faktury automaticky nacetly v plné podobé, musi byt dodrzeny
standardy zpracovani dat v ramci vyuzivanych podnikovych informacénich systéma.
Pfi obdrzeni faktury zakaznikem, musi byt nejprve provedena kontrola a ovéfeni
spravnosti danového dokladu. Kontroluje se, Ze jsou uvedené faktury v souladu se
skute€nosti, zaroven se dohledaji pfipadné chyby ¢&i nedostalujici informace. Po
akceptaci faktury nasleduje jeji automatické zauctovani. Na konci dochazi
k archivaci pfijaté faktury (BokSa M., Horak J., a kol., 2019).

Prestoze elektronicka fakturace poskytuje znacné vyhody, muze byt jeji
implementace spojena s nékterymi vyzvami, které mohou otfast jistotou zakaznika
vjeji zavedeni. Podle globélniho prizkumu, provedeného v roce 2013 (Global

Electronic Invoicing, 2013), vyznamna ¢&ast UCastniki povazovala za nejvétsi
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problém integraci s dodavateli a interni bariéry. Navic, obavy dodavatell z naklad(
a obavy zmozného ztizeni pouziti, I1ze identifikovat jako obavy vyznamné (viz obr.
1).

Jednim z dalSich problém0 mohou byt rozdily ve vnitrostatnich pravnich
pozadavcich, tykajicich se elektronické fakturace. Pro trh by bylo velmi pfinosné,
kdyby byla legislativa souvisejici s elektronickou fakturaci mezi zemémi
harmonizovana (Hautala M., 2009). AvSak, diky pfijaté smérnici 2014/55/EU, je
implementace elektronické fakturace v zemich Evropské unie spojena s mensim

poctem moznych problému.

Globalni vyzvy pro elektronickou fakturaci
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®m Mezinarodni / pfeshrani¢ni obchodovani

10%
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Zdroj: (Global Electronic Invoicing, 2013)

Obr. 1 Globalni vyzvy pro elektronickou fakturaci

Mezi dalSi naklady a rizika patfi paralelni manipulace s papirovymi i elektronickymi
fakturami, generujici znacné mnozstvi dodate€nych nakladu (Hautala M., 2009).
Béhem instalace a nasledujici udrzby softwaru jsou vyvijeny néklady. Implementace
miiZe byt Easové naroéna a maze vzniknout potfeba vytvoreni novych tymui. Casové
naro¢na muize byt i komunikace s dodavateli nebo zkuSenymi uzivateli, existuji také

rizika souvisejici s kontraktalizaci (Worldwide electronic invoicing survey, 2018).
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Na druhou stranu se zatiZzeni pfi implementaci vyplati zdkaznikovi svymi pfinosy.
Zavedeni elektronické fakturace umozni sniZeni administrativni a transakéni
zatéze. Nasleduje vyrazné zvySeni produktivity pfi zachazeni s dafiovymi doklady,
zrychli se a usnadni dohledatelnost dafiovych dokladu. V rdmci Evropské unie se
zajisti pfeshranicni interoperabilita e-fakturace (Slavik L., 2018). Zaroven se zkrati
terminy a naklady na zpracovani faktur. Pokud dodavatel a zakaznik pouzivaji
elektronickou fakturaci, maze dojit ke zlepSeni vztahu, diky rychlému zpracovani
informaci. USetifené prostfedky je mozné zaméfit na financovani jinych ukolu. Riziko
vzniku chyb se diky modernizaci ucetni funkce snizi a posili se vnitfni kontrolni
systém. Timto se také da zlepSit obraz spoleCnosti pro zakazniky a investory,
protoZe vyuzivani elektronické fakturace ovliviiuje nejen efektivitu, ale Setfi i papir,

a tim padem i Zivotni prostfedi (Worldwide electronic invoicing survey, 2018).

Samostatné vytvareni faktur a zména softwaru nejsou nezbytnou podminkou pro
pouziti elektronické fakturace. V nékterych pfipadech je pro podnik jednodu$si
pouzit poskytovatele takovych sluzeb, coz znamena pouziti externi pomoci pro
vystaveni a pfijeti elektronickych dokladi. Takovd moznost muze uSetfit Cas,

potfebny k implementaci, nebude nutna Uprava sytému a Skoleni zaméstnancd.

Vyhody electronické fakturace
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Zdroj: (Global Electronic Invoicing, 2013)

Obr. 2 Vyhody elektronické fakturace
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Vysledky prizkumu provedeného vroce 2013, bylo zjisténo, Zze nejvétsi Cast
uzivatelt povazuje elektronickou fakturaci za dulezity pfinos k snizeni nakladu na
zpracovani faktur. Mezi vyznamné vyhody patfi také odstranéni papirové agendy,

zrychleni procesu schvalovani faktur a lepSi cash management.

Nicméné, vyzkum byl proveden vroce 2013, podle vlastnich zkusenosti ziskanych
béhem praxe a spoluprace s dodavateli béhem zavedeni elektronické fakturace,
muzu poznamenat, ze jak vyhody, tak i problémy béhem implementace, se kterymi
se setkavaji obchodni partnefi, zlstaly stejné. V souCasné dobé& mohla nastat
zména v procentech, avSak bude zanedbatelna. Vzhledem ktomu, Ze je vyzkum

povazovan za vhodny pro pouziti.

2.2 Soucasné vyuziti e-fakturace v Evropé

V Evropé je mozné zaznamenat zaméfeni na digitalizaci, ktera je znacné
podporovana a rozviji se. Cilem je zajisténi vétsi digitalni propojenosti v Evropské
unii. Soucasti je také elektronicka fakturace, ktera je od roku 2014 podporovana
nastrojem CEF Digital, usnadfiuje implementaci smérnice 2014/55/EU o
elektronické fakturaci pfi zadavani verejnych zakazek (smérnice o elektronické
fakturaci). Podle smérnice a analyzy studie vyhod elektronické fakturace,
provedené australskym dafiovym ufadem hlavni oblasti, které maji z implementace
e-Fakturace prospéch jsou: vytvareni pravnich iniciativ; ispory v provozu a uspory
nakladl pfi zpracovani faktur; snizeni administrativni zatéze; zkraceni €asu pro
platby za jednotlivé faktury; pfispévek k Zivotnimu cyklu elektronického nakupu
B2G; usnadnéni preshrani¢niho obchodu (Updated Benefits Analysis on the
implementation of Directive, 2020).

Podle provedeného vyzkumu vroce 2018 existovala legislativa ohledné pouZiti
elektronicke fakturace v 57 jurisdikcich z 82 zkoumanych. 25 jurisdikci neméa zadné
predpisy tykajici se elektronické fakturace. Elektronicka fakturace je povinna v 10
jurisdikcich a nebyla povolena v 5 (Worldwide electronic invoicing survey, 2018).

V Evropé se v poslednich letech elektronick& fakturace intenzivné zavadi, a to i na
povinné urovni. Nasledujici tabulka 1 ukazuje prfehled situace s e-Fakturaci
v Clenskych statech EU a také ve Velké Britanii, na Islandu, v Norsku a

LichtenStejnsku. Ztabulky vyplyva, Ze ve vétdiné statl nejen, zZe existuje
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odpovidajici legislativa, ale je zaroven implementovana povinnost fakturovat
elektronicky v B2G.

Tab. 1 Elektronicka fakturace v statech EU a EEA

Zemé EU Existujici legislativa Povinné vyuziti E-
k E-Fakturaci Fakturaci v B2G

Belgie Ano Ano
Bulharsko Ano Ne
Ceska republika Ano Ano
Dansko Ano Ano
Estonsko Ano Ano
Finsko Ano Ano
Francie Ano Ano
Chorvatsko Ano Ano
Irsko Ano Ne
Italie Ano Ano
Kypr Ano Ano
Litva Ano Ano
LotySsko Ano Ano
Lucembursko Ano Ne
Madarsko Ano Ano
Malta Ano Ne
Némecko Ano Ano
Nizozemi Ano Ano
Polsko Ano Ne
Portugalsko Ano Ano
Rakousko Ano Ano
Rumunsko Ano Ne
Recko Ano Ano
Slovensko Ano Ano (od 2022)
Slovinsko Ano Ano
Spanélsko Ano Ano
Svédsko Ano Ano
Ostatni zemé EEA
Island Ano Ano
Lichtenstejnsko Ne Ne
Norsko Ano Ano
Velka Britanie Ano Ne

Zdroj: Elnvoicing Country Factsheets for each Member State & other countries

Podle informaci, ziskanych z vyzkumu v dokumentu D06.01 Aktualizovana analyza
vyhod implementace smérnice 2014/55/EU, staty, které zavedly elektronickou
fakturaci evidovaly snizeni urcitych nakladid. Zemeé, které se zucastnily vyzkumu

byly rozdéleny do 2 skupin. Prvni skupina zahrnuje zemé&, kterym vznikly Uspory
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provoznich nakladd v dusledku snizeni zdroju pfidélenych na fakturacni operace.
Druha skupina zahrnuje zemé, které snizily své provozni naklady diky masovému
pijeti elektronické fakturace. Prvni skupina zahrnuje Francii, Recko, Slovinsko a
Svédsko, které vykazuji pramérné celkové snizeni nakladi o 31 % v dusledku
shizeni zdroju pfidélenych na zpracovani faktur. Francie (30 %), Slovinsko (50 %)
a Svédsko (25 %) poukazuji na to, Ze tyto Uspory jsou zpGsobeny predevsim
automatizaci procesti, umoznénou vyuzitim e-Fakturace. Ve Svédsku jsou od
sledovanosti. Francie a Recko (20 %) zdGrazfiuji snizeni lidskych zdroji a &asu

vyhrazeného na zpracovani elektronickych faktur.

Druha skupina zahrnuje 5 zemi, které uvadéji, Ze masové pfijeti elektronické
fakturace poméaha (nebo dlouhodobé pomuze) snizit naklady na zpracovani. Finsko
vykézalo v roce 2019 snizeni provoznich naklada (10 %) kvali pfijeti 95 % faktur v
elektronickém forméatu. Italie také véri v rozsahlé pfijeti e-Fakturace s 1,1 miliardami

EUR odhadovanych Uspor pro vefejny sektor za stejny rok.

Irsko, Lucembursko a Polsko poukézaly na to, Ze je pouzivani elektronickych faktur
dosud nizké kvuli neexistujici povinnosti dodavatell zasilat elektronické faktury a
kvuli uréitym zpozdénim pfi zavadéni ve vefejném sektoru (hlavné kvuli okolnostem
ohledné COVID-19). Tyto tfi zemé v8ak dlouhodobé ocekavaji zvySené povédomi o
elektronické fakturaci, zajem a také pfijeti hospodarskymi subjekty, coz by sniZilo
provozni naklady vefejnych organl. Tato data ukazuji, ze by zavedeni smérnice o
e-Fakturaci pomohlo snizit ndklady na zpracovani a provoz spojeny s fakturacnim

procesem.

Snizeni administrativni zatéZze bylo zachyceno zkracenim celkového C¢Casu
vénovaného zpracovani faktur. Jak je uvedeno na obrazku 3, mezi zemé, které se
zU&astnily tohoto vyzkumu, patfi Kypr, Finsko, Polsko a Svédsko. Kypr sdilel
informaci, ze digitalizace prenosu faktur zkracuje dobu zpracovani fakturace o 50
%. V roce 2019 Finsko oznamilo zkraceni doby zpracovani fakturace o 93 %,
zatimco Polsko zkréatilo dobu zpracovani o 90 %. Svédsko navic ukazuje snizeni
doby zpracovani e-Fakturace o 25 % diky automatizaci a poukazuje na vylepSeni
kvality a kontroly dokumentd. Na zakladé snizeni nakladu uvedenych na obrazku 3
dosSlo u zemi k vyznamnému zkraceni doby zpracovani faktur souvisejici s

elektronickymi fakturami. Polsko vykazalo nejvétsi zkraceni doby zpracovani o 27
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minut. Druh& nejvy$si redukce je ve Svédsku 18 minut. Kypr a Finsko maji pfi

zpracovani e-Faktury prospéch ze snizeni o 10, respektive 14 minut.

Rozdil mezi témito zemémi je zpusoben pFedevSim rdznymi drovnémi
implementace a odliSnym ¢asem puvodné pfidélenym na zpracovani faktur. To

vysvétluje velky rozptyl mezi vykazovanymi Gdaji zemi.

Jednou z pavodné pfedpokladanych vyhod smérnic implementace e-Fakturace bylo
zkraceni doby nutné k tomu, aby vefejny zadavatel zaplatii dodavatelim za

fakturované zbozi nebo sluzby.

Mezi respondenty, s moznosti poskytnout data a pozorovani ohledné dopadu na
platby, patfi pouze 4 zemé&. Svédsko uvedlo, Ze e-Fakturace zlepsila platebni
podminky a zlepSila zpracovani plateb. Ostatni zemé, jako je Belgie (5 %), Kypr (70
%) a Dansko (15 %), uvedly primérné snizeni doby splatnosti o 30 %.

Platebni podminky jsou v&etné terminu plateb obvykle definovany ve smlouvach s
dodavateli a jsou stanoveny na 30 dni. To vysvétluje, pro¢ nékteré dalSi zemé,
napfiklad Finsko a Slovinsko, oznamily nezménénou c&asovou osu, protoze
obchodni partnefi nadale vyuzivaji pevné platebni podminky pfi pouzivani

elektronickych faktur.

Primérna doba zpracovani (v minutach)
e-Faktury a papirové faktury podle zemé
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Zdroj: D6.01 Updated Benefits Analysis on the implementation of Directive 2014/55/EU, 2020

Obr. 3 Primérna doba zpracovani (v minutach) e-Faktury a papirové faktury podle zemé
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Dotaznikového Setfeni, zaméfeného na konkretizaci vyhod zkraceni doby platby, se
zucCastnilo 9 statu. Podle obrazku 4, respondenti vnimaji snizeni chybovosti pfi
zpracovani, jako hlavni vyhodu e-Fakturace, ktera vede ke zkraceni doby platby.
Zaznamenalo ji celkem 8 respondentd: Rakousko, Kypr, Ceska republika, Finsko,
Irsko, Lucembursko, Slovinsko a Svédsko. Druhym nejvétsim pfinosem e-
Fakturace je v této oblasti vylepSeni monitorovani plateb. Tyto informace uvedlo 5
respondenttl: Kypr, Ceska republika, Lucembursko, Slovinsko a Svédsko. Treti
vyhodou e-Fakturace, ktera pfinasi zkraceni doby splatnosti, jsou rychlejSi platebni
procesy vuci dodavatelim. Tuto vyhodu hlasily Kypr, Dansko a Lucembursko. To
vysvétluje Ctvrtou vyhodu — zlepSeni vztahu s dodavateli, vykazaly 3 zemé (Kypr,
Finsko a Svédsko). Patad vyhoda, zaji$téni spravné autentizace obchodnich

prot&jsku, je uvedena Svédskem.

Top 5 vyhod e-Fakturace generujicich zkraceni doby platby

1
3
3
5
= Snizeni chyb pfi zpracovani VylepSené sledovani plateb
VylepSené vztahy s dodavateli Rychlejsi platebni procesy vici dodavatelim

= Zajisténi spravného overeni firmy

Zdroj: D6.01 Updated Benefits Analysis on the implementation of Directive 2014/55/EU, 2020

Obr. 4 Top 5 vyhod e-Fakturace generujicich zkraceni doby platby

S pfihlédnutim k vySe uvedenym informacim, je mozné dojit k zavéru, ze i kdyz
muze byt implementace elektronické fakturace spojena s ur€itymi obtizemi,
zaruCené poskytuje obrovské vyhody. Hlavnimi jsou Uspora ¢asu na zpracovani,
Uspora nakladu, rychlejsi platby, lepSi auditovatelnost a dostupnost dat, navic se

,zelenéjSim“ pristupem. Kromé toho je rust ve vyuzivani elektronické fakturace
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nevyhnutelny, a to v disledku rostouci poptavky na zakladé dosazenych vyhod a
rostouciho tlaku z legislativni strany (The future of e-invoicing, 2009). Rozhodné
bude pfechod na elektronicky zplUsob probihat delSi ¢as a béhem urcitého obdobi
budou vyuzivané sou€asné papiroveé a elektronické faktury, a to tak dlouho, nez se

zmény plné implementuji.
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3 Analyza procest zachyceni elektronickych faktur ve Skoda
Auto a.s.

Pro zjisténi pfinosu elektronické fakturace na pfikladu reédlného podniku, byla
vybrana akciova spoleénost SKODA AUTO. Pro analyzu budou vyuZita data o

zpusobu zasilani faktur dodavateli béhem let 2015-2021.

3.1 Uvod do &innosti zkoumané spoleénosti

Skoda Auto je nejvétsim automobilovym vyrobcem v Ceské republice. V ramci
Ceska ma 3 zavody: hlavni se nachazi v Mladé Boleslavi, dali jsou pobocky
v Kvasinach a Vrchlabi. ZaloZeni spolecnosti probéhlo v roce 1895 a od té doby je
podnik zaméfen na vytvareni progresivnich vozl. Tento pfistup se nejprve uplatnil
u jizdnich kol, nasledovaly motocykly, a nakonec i automobily. Pfesto, Ze na zaCatku
své cesty, Cinnost spole¢nosti byla zaméfena jen na vyrobu a opravu jizdnich kol —
nyni je to celosvétové uznatelna spolecnost - vyrobce automobill. Za kratkou dobu
nového tisicileti, prob&hlo ve Skoda Auto mnoho uspé&snych akci. V roce 2001 vznikl
prvni zavod mimo Evropu, v roce 2014 bylo poprvé v historii spole¢nosti vyrobeno a
prodano milion aut. Za 5 let SKODA AUTO vyrobila jubilejni 22milionty vz od roku

1905 a dodala zakaznikim na celém svété 1,24 milionu vozu (Historie spole€nosti).

Nyni, je Skoda Auto uz 30 let sougasti koncernu Volkswagen a je celosvétovym
dodavatelem aut. Zavody ma i v zahranici: v Indii, Cing, na Slovensku, na Ukrajiné
a v Rusku (Kde vsude je SKODA AUTO doma, 2020). Vyrabé&né modely jsou nejen
s pohonem na benzin a naftu, ale i varianty hybridni ¢i upIné elektrické auto. Do
budoucna se Skoda Auto bude zaméfovat na vétsi digitalizaci, snizeni emise CO2,
chce také vyvinout nové elektrické modely, posilit pozici jak na evropském, tak i na
zahrani¢nim trhu napfiklad v Rusku, Indii ¢i Severni Africe (More international,

electric and digital - SKODA AUTO presents its new corporate strategy, 2021).

3.2 Analyza pfrijatych faktur

Do spoleénosti Skoda Auto a.s. mohou faktury pfichazet nékolika zpGsoby, jsou to:
papirova forma, format PDF pfes aplikaci nebo email, format XML pfes aplikaci,
format VDA/4938 pfes aplikaci nebo prostfednictvim EDI nebo se faktury vystavuji
metodou Selfbillingu. Rozhodnuti o zavedeni a vyuziti elektronické fakturace ve

spole¢nosti bylo spojeno s vlastni iniciativou a motivaci. Dulezitou roli v daném
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pripadé také sehraly ekonomické a socialni aspekty, rovnéz zmény vnesené do

rizikomanagementu, vykaznictvi, auditni stopy a archivace.

3.2.1 Papirové forma a PDF

Skoda Auto a.s. se snazi eliminovat zasilani faktur v papirové formé, av$ak tento
zpusob je presto dosud vyuzivan. Ve vétsiné pfipadl, je preferovan mensSimi
dodavateli, ktefi maji omezené moznosti v provedeni zmén v softwaru a ucetnim

systému.

PDF forméat je pouzivan pro zasilani faktur dodavatellm, ktefi se nachazi v
pfechodném stavu zavedeni elektronické fakturace nebo splfiuji limitni podminky
ro¢né zaslanych faktur. Dodavatelé muzou dostat pfistup k aplikaci WebFakt, ktera
byla vyvinuta Skoda Auto pro své dodavatele. Tento zplsob je preferovan
spole€nosti zdlvodu auditni stopy. Druhou moznosti je zasilani faktur pfes email,
k E¢emuz ma byt vyplnén souvisejici souhlas a spinény podminky, tykajici se zasilani
faktur.

Kdyz dodavatel odesila fakturu v papirové formé&, dostava se do Skoda Auto a.s.
poStou. Nasledné zacina proces jejiho zpracovani v podatelné. Aby fakturu bylo
mozné zuctovat a nadale s ni pracovat, musi se dostat do systému. Prvnim krokem
je skenovani. Nékteré faktury potfebuji odstranit seSivaci spony (napfiklad,
prepravni faktury). V této etapé muzou vznikat problémy s fakturami, které se stavaji
pfi skenovani Spatné C(itelné. Nasledujicim krokem je vkladani faktury do

skenovaciho programu, kde se pak rozpoznavaji a vytézuji data.

Ve pfipadé, Ze faktura pfichazi v PDF formatu mailem, dostava se do inboxu.
Presto, Ze vSechny faktury a pfilohy museji byt spolu a ve formatu PDF, stava se,
ze format neodpovida domluvenému nebo, Ze faktury a pfilohy jsou odeslany zvlast.
Je nutny dodatecny krok — pouZiti PDF konvertoru pro zménu formatu a slouceni
dokumentu. Nésledny problém se muUze objevit pfi nahravani faktury do
skenovaciho programu — nékteré ¢asti faktury se mohou smazat. Kdyz se zminéné
stane nebo kdyz je faktura necitelna, je tfeba ji vytisknout a znovu naskenovat.
Faktury, pfichazejici pfes WebFakt, maji méné problém( a ve vétSiné pfipadl
nepotfebuji Zadnou Upravu. Finalni ¢innost, jak s papirovymi fakturami, tak i s PDF

forméatem, je archivace.
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Na obrazku 5 jsou zobrazeny probéhlé zmény v poétu dodavatell, zasilajicich
faktury ve formatu PDF nebo papirové formé, od roku 2015 do roku 2021. Data
ukazuji, Ze béhem poslednich Sesti let, dodavatelé, zasilajici papirové faktury,
postupné prechazeji na jiné metody, protoZe jejich mnozstvi klesid. Prechazeji
zejména na PDF format, coz je pro mnoho dodavateltl pfechodna varianta mezi

standartnim a elektronickym zptsobem zasilani faktur.

Pocet dodavatell podle metody zasilani faktur

(PDF/papir)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 5 Pocet dodavateli podle metody zasilani faktur (PDF/papir)

Na obrazku 6 je zobrazen pocet pfichozich faktur ve formatu PDF a papirové formé.
Protoze postup se zpracovanim dokladu v takovém formétu je skoro stejny, pocet
je slou€en. Je pfehledné vidét snizeni objemu zaslanych faktur. V porovnani roku
2021 srokem 2015 je pokles vice nez dvojnasobny. Dodavatelé postupné
pfechazeji na elektronicky zpusob fakturace. Na obrazku 6 je patrny staly pokles v
hodnotach, a to od roku 2015. Minima bylo dosaZzeno vroce 2020, avSak
v nasledujicim roce nastava rlst v objemu zaslanych faktur. Je to ovlivnéno zménou
legislativy v Madarsku, coz znemoznilo vystavovani faktur prostfednictvim metody
Selfbillingu. Dodavatelé postupné pfechazeji na EDI metodu, ale b&éhem testovaci
doby, kdyZ probiha nastaveni a zmény v systému, doCasné vyuZivaji moznost

zasilani faktur v PDF formatu.
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Pocet faktur podle metody zasilani (PDF+papir)

500,000
450000  436.540
400,000
350,000
300,000 273,347
250,000 230,846 516,127
200,000 181,568 162380 178912
150,000
100,000
50,000
& © A ® o N N
N N N N N QO
> > > r& S SR
>
S
b.
(\.
"1,\
P
m PDF+pair
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Obr. 6 Pocet faktur podle metody zasilani (PDF+papir)

3.2.2 EDI fakturace a SBI

Ve SKODA AUTO a.s. miize probihat elektronicka fakturace dvéma zpasoby: EDI
nebo SBI. V prvnim pfipadé, dodavatel vystavuje své faktury samostatné (nebo
vyuziva pomoc poskytovatele sluzeb) a zasila faktury, bud pres WebFakt
manualnim vkladanim faktury ve formatech XML nebo VDA/4938, a nebo
automatickym odesilanim pfes EDI. Prvni EDI komunikace probéhla s partnery v
ramci koncernu VW ve formé datovych zprav struktury Global Invoice VDA 4908
vroce 2001. Nasledné byla zavedena elektronicka archivace a od roku 2012 zasilaji
dodavatelé faktury do Skody Auto ve formatu datovych zprav struktury Global
Invoice (VDA 4908, VDA 4938). Za tfi roky bylo umoznéno zasilani faktur
prostfednictvim WEB rozhrani (Kolia$ L., 2017).

Moznost Selfbillingu byla zavedena od roku 2004, kdy na zakladé dat o dodavce
zbozi z logistického systému predanych do finan¢niho systému SAP se vystavuje
faktura na jméno dodavatele a ve formé datovych zprav struktury Global Invoice
(VDA 4908, pozdéji VDA 4938) je elektronicky zaslana dodavateli (Kolia$ L., 2017).
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Dodavatelé si nyni mohou zvolit, jak klasicky Selfbilling, tak i moznost WebSBlI, ve
které dodavatel mize stdhnout vystavenu fakturu z portalu, a to bud ve formatu PDF
nebo XML.

Pocet dodavatell podle metody zasilani faktur
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Obr. 7 Pocet dodavatelii podle metody zasilani faktur (EDI/SBI)

Podle obrazku 7, je mozné zaznamenat, Ze pocet dodavatell v Selfbillingu se zvysil
v roce 2021 vice nez dvakrat v porovnani s rokem 2015. V pfipadé EDI rozdil mezi
rokem 2015 a 2021 je jesté vétSi a presahuje skoro 22ti nasobek. To je ovlivnéno
tim, Ze predlozena data ilustruji pfibéh implementace EDI na dodavatelské strané

skoro od okamziku zavedeni této metody ve SKODA AUTO a.s.

Na obradzku 8 je zobrazeno pocet zasilanych faktur prostfednictvim SBI a EDI.
Z pohledu EDI je vidét staly narust faktur, a to od roku 2015 do roku 2019. V roce
2020 se objevuje pokles, s nasledujicim roce 2021 opétovny rust. Snizeni objemu
faktur, zaslanych pres EDI vroce 2020 byl vétSinou zpusoben COVID-19, kvdli

¢emuz dodavatelé pozastavili dodavky z duavodu karantény a doasného uzavreni
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firem. Zhlediska Selfbillingu, se poklesy vyskytly vroce 2019 a 2021. Pfiinou

druhého byl pfechod dodavatell z Madarska na EDI metodu zasilani faktur.

PocCet faktur podle metody zasilani (EDI a SBI)
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Obr. 8 Pocet faktur podle metody zasilani (EDI/SBI)

Pro zobrazeni progresu a vyznamu zavedeni elektronické fakturace, jsou v tabulce
2 predstavena data, ilustrujici zmény, které probéhly vpoctech dodavatell z
pohledu metody zasilani faktur. V roce 2015 zasilali dodavatelé faktury v papirové
podobé& nebo v PDF formatu v 93.1 %, coz je pFevazujici vétSina. B&hem
pozorované doby, zUstava stabilni pokles, ktery doséahl svého minimélniho bodu
vroce 2021 a rovna se 72.4 %. Navic, souhrnny procentualni pocet dodavateld,
vyuzivajicich elektronické metody odesilani faktur pfedstavuje nartst od 6.9 % do

27.7 % v prubéhu sledovaného ¢asového Useku.
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Tab. 2 Celkovy a procentudlni poéet dodavatelt 2015-2021

2015 2016 2017 2018
Pocet Pocet Pocet Pocet
dodav. % dodav. % dodav. % dodav. %
EDI 46 0.6 % 279 3.2% 444 4.8 % 555 5.9 %
Celkem 8,270 | 100.0 % 8,689 100.0 % 9,237 100.0 % 9,422 100.0 %
2019 2020 2021
Pocet Pocet Pocet
dodav. % dodav. % dodav. %
EDI 769 7.9 % 879 10.2 % 1007 11. 7 %
Celkem 9,686 | 100.0 % 8,642 100.0 % 8,626 100.0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zmeény uskutec¢néné vpoctech obdrzenych faktur zobrazuje tabulka 3. Pocet
papirovych faktur ukazuje pokles od roku 2015 do roku 2020. Vyjimkou je rok 2021,
kde v porovnani s predchozim rokem, sledujeme narUst. Je to ovlivnéno pfechodem

dodavatelu z metody SBI na EDI, a do€asné vyuziti PDF b&éhem implementace

zmeén.

Tab. 3 Celkovy a procentualni pocet pfijatych faktur 2015-2021

2015 2016 2017 2018
Podet Podet Pocet Pocet
faktur % faktur % faktur % faktur %
EDI 119,383 11.8 % 247,022 23.0 % 423,937 32.8 % 481,470 34.4 %
Celkem 1,015,210 | 100.0% | 1,072,306 100.0 % | 1,293,442 | 100.0 % | 1,397,602 | 100.0 %
2019 2020 2021
Pocet Pocet Pocet
faktur % faktur % faktur %
EDI 559,914 39.1 % 508,355 37.2% 574,842 40.5 %
Celkem 1,430,845 | 100.0 % | 1,364,885 100.0 % | 1,418,341 | 100.0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2015 elektronicky obdrzela firma 57 % faktur, v roce 2021 — 87.4 %. Takova

zména ukazuje na dosazeny uspéch pfi komunikaci a pfesvéd¢ovani dodavatell na
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zavedeni oboustranné vyhodné zmény. V porovnani s tabulkou 2, je mozné
zaznamenat, Ze prioritni je pro SKODA AUTO a.s. zavedeni elektronické fakturace
dodavatelim, ktefi zasilaji velké mnozZstvi faktur. Dosud je pro dodavatele, ktefi

dodavaji zfidka, zachovana moznost vystavovani PDF faktur

3.2.3 Analyza uspor vyvolanych elektronickou fakturaci

Pro analyzu pfinosnosti elektronické fakturace budou zohlednény Uspory z hlediska

uSetfeného €asu a penéznich prostfedku.

Casova Uspora vznika uplnym vypusténim pFipravnych procestl — prijem faktur
v PDF nebo v papirové formé&, kde je nutné skenovani, coz vyzaduje verifikaci —
pfifazeni faktur k S$abloné, vytéZzeni udajl, nasledny proces - prehrani
verifikovanych dokladt do knih a pfipadné dalSi tpravy dokladu, pokud se verifikace

zdafrila.

Faktury zaslané datovou vétou se dostavaji rovhou do knih. Pokud jiz existuje
prijem, ke kterému se pfifadi, jsou automatem zauctovany (pfipad vyrobnich
dokladu). Ke zpracovani zbyvaji doklady Cekajici na pfijem, které se po nahrani
prijmd opét automatem zaudctuji. DalSi zpracovani vyzaduji doklady, ke kterym
pFijmy nedorazi, maji chybnou cenu, odliSnou osobu, ktera fakturu vystavila, nez je

zadano v ramcové smlouvé atd.

Tab. 4 Prumérna doba pfijeti a zac¢tovani faktur

Papirova faktura PDF Datova véta
Skenovani 3 min - -
Zverifikovani 4 min 3 min -
Upravy a zauétovani 3 min 3 min 0.5 min
Celkem 10 min 6 min 0.5 min

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 4 je uveden primérny Cas, potfebny na pfijeti a zpracovani pfichozich
faktur. Je vytvofena na zakladé osobniho hodnoceni a pozorovéani. Elektronické
faktury se uctuji automaticky, coz je okamzity proces. Hodnota 0.5 minut je uvedena
pro pfipad, kdy dodavatel uvede chybnou ¢astku nebo hodnotu, coz je vyfeSeno
odeslanim upozornéni prostfednictvim mailu (z¢eho vyplyvd Casovy Usek

v tabulce). Casova Uspora pfi zpracovani faktury ve forméatu datové véty je jasné
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viditelna a rovna se 9.5 minuty. Metoda Selfbillingu dovoluje vystavovat doklady
jménem dodavatele. Za prvé logistika zadani do systému pfijem materialu (pfijem
dodaciho listu). Nasledné, se pfijem dostane do ucetniho systému, jelikoz je faktura
vystavena na zakladé informaci o pfijmu zbozi. Vystaveni jedné faktury trva 2-3
vtefiny, pfiCemz se bude tento Casovy Usek brat jako zanedbatelny pfi vypoctu

aspor.

Pro vypocet Uspor penéznich prostiedkl, dosazenych zavedenim elektronické
fakturace, bude pouzita hodnota primérné mzdy, z dlivodu, Ze mzda pracovnika je
odliSna podle doby zaméstnani a je tajnou informaci. V rdmci pace, vypocty jsou
abstrahované od nakladu, které souvisely s implementaci elektronické fakturace do
systému firmy a naklad(i, které Skoda Auto vynaklada na provoz elektronické
fakturace. Primérna mzda je upravena o naklady zdravotniho a socialniho pojisténi,
které je stanoveno pro zaméstnavatele z hrubé mzdy celkem 34 % do ¢ervna 2019,
a 33.8 % od Cervence 20109.

x; = yi/ (4 x 40) (1)
Primérna hodinovd mzda je vypocitana v tabulce 5, pfi pouziti vzorce (1), kde x;
predstavuje primérnou hodinovou mzdu (v€etné nakladl na socialni a zdravotni
pojisténi) i -tého roku, y; je primérnou mési¢ni mzdou i -tého roku (i=1, 2...7).

Hodnota v uzavérkach je primeérny po¢tem hodin odpracovanych béhem mésice.

Tab. 5 Priimérna mésiéni a hodinova mzda 2015-2021

Primérna | Primérna mési¢ni mzda Primérna hodinova mzda
mésicni vCetné nakladu na socialni | (v€etné nakladu na socialni a
mzda CZK | a zdravotni pojisténi CZK | zdravotni pojisténi) CZK

2015 26,611 35,659 222.9

2016 27,006 36,188 226.2

2017 28,232 37,831 236.4

2018 29,979 40,172 251.1

2019 32,699 43,784 273.6

2020 34,835 46,609 291.3

2021 35,441 47,420 296.4

Zdroj: Vlastni zpracovani a OSVC — priimérna mzda
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V tabulce 6 jsou predstaveni vysledky dosazenych Uspor, vyjadieni v CZK. Data

byla vypocitana pfi pouziti vzorce (2).
x; = (y; X 9.5+ z; X 10) + 60 X q; (2)
x;— vyvolana Uspora v i-temroce v CZK (i=1, 2...7),
y;— pocet faktur zaslanych pfes EDI v i -tem roce (i = 1, 2...7),
z;— pocet faktur vystavenych v SBI v i -tem roce (i=1, 2...7),

a;— prumérna hodinova mzda v CZK v i -tem roce (i= 1, 2...7).

Tab. 6 Uspory vyvolané zavedenim elektronické fakturace 2015-2021

Poget faktur | Poget faktur | Casova Uspora Uspora penéznich
EDI SBI (hodiny) prostfedkl CZK
2015 119,383 459,287 95,450.14 21,272,698.7
2016 247,022 551,937 131,101.32 29,651,873.1
2017 423,937 638,659 173,566.53 41,038,589.9
2018 481,470 700,005 192,900.25 48,432,261.5
2019 559,914 689,363 203,546.88 55,700,555.0
2020 508,355 694,150 196,181.21 57,149,094.1
2021 574,842 664,587 201,781.15 59,802,961.5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vykazana uspora dosahla svého maxima, zpohledu €asu vroce 2019, coz
znamena pfiblizné 203 547 hodin. Z pohledu penéznich prostfedkd, maxima bylo
dosazeno v roce 2021 a rovnalo se pfiblizné 59 802 961 CZK. Je to obrovské
mnozstvi finanénich prostfedkl a ¢asu, které podnik maze vyuzit ucelnéji, napriklad
do investic, modernizace a zmén v jinych oblastech. Je to také Setfeni lidskych
zdroju, protoze béhem usetfeného ¢asu mohou pracovnici vykonavat jiné ¢innosti,

coz pozitivné ovlivni efektivitu podniku.

Navic, vysledky potvrzuji pocateCni vyjadfeni ohledné pfinosu elektronické

fakturace pro podnik. Z pohledu dodavatele budou uspory vy$Si, protoZe budou
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uSetifeny prostfedky na papir, tisk, obalku a vyuziti poStovnich sluzeb. V budoucnu
bude zasilani faktur v papirové formé, pravdépodobné, jesté drazsi nez nyni,

z diivodu zdraZovani surovin (Sulc S., 2021).

3.3 Navrh reseni vedoucich ke zlepseni sou¢asného stavu

Soudasny stav elektronické fakturace ve SKODA AUTO a.s. se d& povazovat za
uspésny. Avsak, neni to stejné pro vétsinu firem a podnikl. Zlep$eni stavu je mozné
dosahnout diky celkovému pfechodu na zasilani faktur datovou vétou. Pro dosazeni
toho bude vhodné motivovat dodavatele k zasilani elektronickych dokladd. Jako
varianta, je mozné nabidnout rychlejSi thrady zaslanych faktur. Vzhledem k tomu,
Ze odpadne potfeba tratit as na pfijem papirové faktury postou, €as na vneseni dat
do systému, spolu s tim bude zjednodusené odstranéni pfipadnych chyb, zkraceni
Ihaty na Ghradu faktur, nemusi byt problematické pro Skoda Auto a.s., avéak maze
byt dobrou motivaci pro dodavatele.

Nabidka periodickych slev a nebo bonusu, napfiklad, vzavislosti na poctu
objednavek a celkové sumé bude jisté motivujici. Samoziejmé to bude znamenat
urcité vydaje, nicméné budou nesrovnatelné s usetfenymi financnimi prostfedky a
usSetfenym Casem. Za vice radikalni je povazovana varianta sankcionovani
dodavatel(, ktefi zasilaji faktury v nezadouci form&. Timto zplisobem, bude Skoda
Auto a.s. schopna vratit penize utracené na delSi zpracovani a zauctovani faktur.
Ale i neochota dodavatelu platit dodate¢nou ¢astku muze také motivovat k zavedeni
elektronické fakturace. Avsak, existuje riziko, Zze nespokojenost dodavatele skongi
tim, Zze odmitne dalSi spolupraci a vypovi smlouvu. Takovou metodu je nutné

pouzivat opatrné, pfedem uvazit dopad moznych nasledkau.

Do budoucna, je mozné pfi uzavirdni smluv s novymi dodavateli, uvadét zasilani
faktur datovou vétou jako nevyhnutelnou podminku. Takovym zplsobem bude
vyfeSen problém pfechodu na elektronickou fakturaci na zaCatku spoluprace. P¥i
vybéru a hledani novych dodavatell je tfeba davat pfednost tomu, kdo uz méa

zkusenost s elektronickym zpusobem zasilani faktur.

Bohuzel, zna¢na ¢ast firem, pusobicich na trhu, dava prednost tradiéni metodé
zasilani faktur. Z tohoto ddvodu, zlepSeni znalosti ohledné podstaty a pfinosu

elektronickeé fakturace by mohlo vézt k $irSi implementaci. Dodavatelé ¢asto chybné
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povazuji PDF format za elektronickou fakturu a pfi seznameni s datovou strukturou,
uvadeéji, ze se s timto formatem jesté nesetkali. Pfedbézné obeznameni s vyhodami
a moznostmi zavedeni e-Fakturace umozni ziskat zajem vétSiho poc¢tu dodavatell

a uleh¢i samotnou implementaci.

Jednou z pfi€in, kterd vyvolava nejvice problémd a je ddvodem odmitnuti e-
Fakturace, je komplikace jejiho zavedeni. Pro kompletni a uspésné zavedeni
elektronické fakturace potfebuje mit firma dobfe informované a zkusené IT-
oddéleni. Ne kazdy podnik to dokaze, a proto zjednoduSeni postupu zavedeni
elektronické fakturace, které vyZzaduje minimalni zavislost na podpofe IT specialistu,

by dovolilo stfednim a malym firmam jednodu$si pfechod na novy zpUsob fakturace.

Z pohledu zavedeni elektronické fakturace v Evropé&, by bylo vhodné rozSifeni
moznosti formatu pro elektronické zasilani faktur. Vétsi vybér dovoli podnikim
vyhodnotit nabizené moznosti a zvolit tu, ktera je méné naro¢na a vykazuje mensi
C¢asovou zatéz vimplementaci. Firmy vyuzivaji rizné softwary, a proto nejsou stejné
jejich moznosti a akceptovatelnost variant. Nasledné, po této zméné, by bylo mozné
zvysit tlak ze strany legislativy na povinnost implementace elektronické fakturace,

napfiklad v zavislosti na roénim obratu.

Nejslozitéj§im krokem, presto hodné€ usnadnujicim tuto problematiku, by bylo
jednani o celosvétové pfijatelnych standardech zasilani elektronickych faktur.
Nékteré staty nyni pfechazeji na tuto metodu a aktivné ji zavadéji, nékteré jsou
jenom na zacatku feSeni problematiky, avsak jsou i ty staty, které ani nezacali nad
zalezitosti premyslet. Navic, staty, které uz implementuji elektronickou fakturaci
mohou mit formaty specifické pro tento stat a nepouzivané v ostatnich zemich.
Takovy rozdil zpusobuje prodlevu a neochotu v zavedeni zmén ze strany
podnikatele. Jedine€né standardy formatu mohou napomoct k rychlejSimu pfechodu

na elektronickou metodu.
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Zaver

Tato bakalafska prace je zaméfena na vymezeni vyhod elektronické fakturace,
analyzu jejiho vyuziti ve vybraném podniku, identifikovani vyvolanych uspor a navrh

variant, vytvarejicich zlepSeni sou€asné situace.

V teoretické Casti prace, zejména v prvni kapitole, byla provedena reSerSe literatury
a zohlednéno finanéni ugetnictvi v Ceské republice a udetni standardy véetné
mezinarodnich. Byla provedena charakteristika pohledavek a zavazku, vymezena
jejich podstata, druhy, vyznam pro podnik a Fizeni téchto polozek. Ve druhé kapitole
byla pfedstavena problematika elektronické fakturace a zohlednéna zkuSenost

Evropskych statl s jeji implementaci.

Treti kapitola byla zaméfena na analyzu a identifikaci konkrétnich pfinosu
elektronické fakturace v Skoda Auto a.s. Byl vymezen potfebny éas na zpracovani
faktury v kazdém z moznych formatl pro zasilani a ztoho vypocitana rocni Uspora
¢asu, dosazena prfechodem dodavatelt na elektronickou cestu. Uspora penéznich
prostfedku byla vypocitana propojenim celkové ro¢ni Uspory ¢asu a pramérné mzdy

opravené o naklady na socialni a zdravotni pojisténi.

Jeden z vysledkl prace zaznamenava, ze elektronicka fakturace, predstavena
zasilanim faktur prostfednictvim datové véty, pfinasi objektivné vyhody jak pro
dodavatele, tak i pro odbératele. NejvyznamnéjSim pfinosem je uspora ¢asu na
zpracovani, a tim samym uspora nakladu spojena s tim, Ze dojde k urychleni Ghrady
faktur, snizeni mnozstvi ztracenych faktur, vylepseni auditovatelnosti a dostupnosti
dat, k odstranéni papiru, a tim padem nejen k uspofe penéz, ale také k udrzitelnému

pristupu a zlepSeni pfirodniho prostredi.

Provedena analyza implementace elektronické fakturace ve SKODA AUTO a.s.
dovolila zjistit nasledujici. BEhem zohlednéné doby od roku 2015 do roku 2021, se
se zvySenim poctu dodavatell, zasilajicich faktury elektronicky, byly vyvolany
Uspory se vzrlstajici tendenci. Spolecnost usetfila na zpracovani a zauctovani
doSlych dokladu nejenom &as a lidské zdroje, ale i penézni prostifedky, které vroce
2021 presahly 59 milionu korun ¢eskych. Ve stejném roce ¢asova Uspora presahla
201 tisic hodin. Nejvétsi hodnota pfesahujici 203 tisic hodin byla dosazena pred

dvéma lety, a to vroce 2019.
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Aby doslo ke zlep$eni sougasného stavu véci, mdze Skoda Auto a.s. vyvinout a
implementovat motivacni program pro dodavatele kzavedeni elektronické
fakturace. Knému bude vhodné navrhnout nabidku rychlejSiho uhrazeni faktur pfi
jejich zasilani datovou vétou a poskytovani urcitych bonusu pfi delSi spolupraci a
dosazeni stanoveného poctu obdrzenych faktur a celkové sumy objednavek. Pro
budouci partnery by méla byt podminka zasilani faktur vyhradné elektronickych
zahrnuta do smlouvy na poc¢atku spoluprace. Sankcionovani dodavatele mize byt

vyuzito jen kdyz pfipadna vypovéd smlouvy s dodavatelem neovlivni vyrobu.

Navic, pro zlepSeni sou¢asného stavu vyuziti elektronické fakturace jinymi podniky,
je vhodné zlepSeni informovanosti podnikatell o pfinosech elektronické fakturace,
aby o ni méli pfedstavu zpohledu implementace, coz umozni vétsi
pravdépodobnost pfijeti a schvaleni koncepce pro jeji budouci zavedeni.
Zjednoduseni nastaveni a zvySeni poctu pfijatelnych formatu, dovoli vétSimu poctu
stfednich a malych podnik( zacit s elektronickymi fakturami. V pfipadé zavedeni
celosvétovych standardd formatu pro elektronickou fakturaci dojde k odstranéni

vétSiny problém( v mezinarodni spolupraci z pohledu fakturace.
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