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Abstract

Holikov4, L. The impacts of remunerating the limited partners of a limited liability
companies in connection with receiving an old age pension. Diploma thesis. Brno:
Mendel University, 2017.

The thesis deals with remunerations of the limited partners of limited liability
companies and the influence of this action on both the current and the future in-
come of the limited partner. For each type of remuneration, with regard to differ-
ent levels of incomes, a current levy is observed. The influence on the future in-
comes is determined by the level of the old age pension which is acquired by the
limited partner - depending on the chosen the remuneration type - from the state
budget. The outcomes are gained from model examples which are supposed to
serve as an overview of all the possibilities of remuneration, including their com-
binations. The results deal with the impacts of every type of remuneration on the
state budget as well.

A part of the thesis is focused on a comparison of incomes of the limited partners
and incomes of self-employed people. The differences are seen from both the level
of taxation and the amount of the old age pension point of view and are aimed at
social insurance. The impact on the state budget is added as well.

Keywords

Remuneration, limited partner, limited liability company, levy, old age pension,
state budget, self-employed person, social insurance

Abstrakt

Holikov4, L. Dopady odménovani spolecnikii s.r.o. ve vazbé na vysi starobniho di-
chodu. Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2017.

Préce se zabyva problematikou odménovani spolecniki s.r.o. a vlivy na soucasnou
a budouci vysi prijmi spolecnika. U jednotlivych variant odménovani, s ohledem
na riizné vyse prijmi, je z hlediska soucasného pohledu sledovano odvodové zati-
zeni. Vliv na budouci ptijem je urc¢ovan na zakladé vyse starobniho diichodu, ktery
spolec¢nik pri dané formé odménovani ziska ze statniho rozpoctu. Vysledky jsou
ziskany z modelovych ptikladd, které se zaméruji na vSechny moznosti odménova-
ni, i na jejich kombinace. Vysledky prace taktéZ zahrnuji dopady, které bude mit
volba typu odménovani na statni rozpocet.

Dil¢i ¢ast prace je zamérena na komparaci piijmi spolec¢niki s.r.o. a prijmi
0SVC. Odli$nosti jsou sledovany z hlediska dafiového zatiZeni i vySe starobnich
dtchodd, a to se zamérenim na socialni pojisténi. Vysledky prace jsou taktéz dopl-
nény o dopady na statni rozpocet.

Klicova slova

Odménovani, spolecnik, spole¢nost s ru¢enim omezenym, odvodové zatiZeni, sta-
robni dlichod, statni rozpocet, osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, socialni pojisténi
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1 Uvod

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym existuje v nasi legislativé uz od roku 1918, kdy
jsme tuto pravni dpravu prevzali z prava tehdejSiho Rakouska-Uherska. Jeji tplné
pocatky vsak nalezneme na uzemi Némecka. Existence spolecnosti vSak od doby
svého zavedeni na naSem uzemi neni samozrejmosti. Mezi roky 1950 - 1990 byla
tato pravni forma podnikani zrusena a pfi jejim znovuzavedeni v roce 1990 a dale
byla legislativa oproti piivodnimu znéni zakona pozménéna, ¢imZ prinesla do sys-
tému vice nedostatkd (Dvorak, 2014, s. 4). Od té doby prosla pravni tprava s.r.o.
mnoha novelami. Jednou z nejvétsich novel poslednich let byl pfevod dpravy vsech
obchodnich spolec¢nosti z obchodniho zakoniku do nového zakona o obchodnich
korporacich, s uc¢innosti od roku 2014.

Podle internetového serveru Hospodaiskych novin (2016) existovalo v roce
2015 v Ceské republice zhruba 400 000 spole¢nosti s ru¢enim omezenym, coZ od-
povida 94 % vsech spolecnosti evidovanych na naSem Gzemi. Proto je potfeba, aby
se systém neustale zdokonaloval a zjednoduSoval tak nejen celou strukturu jako
celek, ale i jeho drobné nedostatky.

V poslednich letech se nase spole¢nost velmi rychle rozviji a na jednotlivce
jsou kladeny stale vyssi a vy$si naroky. LepSi socidlni postaveni se odviji podle mi-
ry bohatstvi, které vlastnime. Kazdy z nas se tedy snazi, aby si vydélal i jinak ob-
staral dostatetné mnozstvi penéz a majetku a aby tak drzel se soudobou spolec-
nosti krok. Ito mize byt divodem neustale rostouciho mnozstvi podnikateli
a zakladanych osobnich ¢i kapitalovych spolecnosti. Jejich spolecnici pak resi jak si
larni dané ¢i jiné odvody ze svych piijmi. Takovy nazor k placeni dani zaujima vét-
$ina obyvatel Ceské republiky, ale neni to tak ve vech statech samozi‘ejmé. Nejlépe
se k této problematice stavi obyvatelé v zemich Skandinavie, tedy v Dansku, Svéd-
sku a Finsku. Zde plati ze svych prijmi obyvatelé velmi vysoky procentudlni podil
do verejnych rozpocti, ale velmi vyspély socidlni systém jim v pripadé potieb
umoZni Cerpani socialnich davek, které dostatecné pokryji potiebné Zivotni nakla-
dy. V nasich podminkach jizZ vSak nasledné vysoké Cerpani ze socidlniho systému
neni i pres vysoké odvodové povinnosti standardni a Zivotni uroven v dichodu
klesd o pomérné velké procento. Navic nestabilita celého systému vzhledem
k neustadlym zménam postoji politikii a zjevné neudrzZitelnosti systému do bu-
doucna nenapomaha Kk pozitivnimu vnimani placeni dani nebo odvodi na socialni
Ci zdravotni pojiSténi obCany nasi zemé.

Vzhledem k postojiim obyvatel k odvodim se tedy vétsina lidi orientuje na to,
jak ziskat v soucasné chvili co nejvice finan¢nich prostiedkii. Zapomina se vSak
na druhy uhel pohledu, ato na problematiku dopadli soucasnych rozhodnuti
na budoucnost. Ve stari, kdy jiZ ¢asto nelze ziskavat financni prostiedky na Zivoby-
ti praci, najednou Clovék zjisti, Ze béhem Zivota odvadél do systému jen velmi malo
prostiedkii, které se mu pro vypocCet davek na starobni dichod zapocitavaly
a penize navic, které clovéku béhem pracovniho zivota diky nizkym odvodiim zi-
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stavaly, jsou vSechny beznadéjné spotifebovany, aniz by byla dostatecna €ast z nich
uloZena na néjaky typ osobniho sporeni na dlichod.

Téma zkoumani soucasného rozhodovanti a jeho vlivu na budouci Zivot tedy je
dllezitou soucasti Zivota kazdého clovéka a nerespektovani této problematiky mi-
ze vést vbudoucnu kvelkym problémim s chudobou, které se prolind taktéz
do sociadlniho postaveni clovéka a dtistojného zpisobu doziti. Pravé situace
v oblasti Cinnosti spole¢nikli s.r.o. je v poslednich letech pomérné diskutovanou
tematikou. Spolecnici jsou jednou ze skupin, ktera je nizkym starobnim diichodem
ve stari ohrozena, a to v zavislosti na volbé typu a zplisobu odménovani. Proto je
vhodné zjiStovat, jaké miliZe mit souc¢asné rozhodnuti vliv na budoucnost ajak se
na tuto situaci pripravit.



Cil prace a metodika 13

2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je navrhnout vhodné zpiisoby odménovani spolecnika
spolec¢nosti s ru¢enim omezenym za jeho praci pro firmu, a to z hlediska propojeni
soucasnych a navazujicich budoucich dopadi na vysi jeho pii{jmu v obdobi ¢erpani
starobniho dlichodu. Danové podminky, véetné vSech souvisejicich odvodovych
povinnosti za spolec¢nost i spole¢nika jako fyzickou osobu, maji u jednotlivych fo-
rem odmén vliv na skute¢nou vysi soucasnych i budoucich prijmt. Cilem této di-
plomové prace je tedy stanoveni téchto dopadi, a to v¢etné vlivli na statni rozpo-
Cet.

V ramci dil¢iho cile se zaméfrim na situaci podnikani osob samostatné vydé-
le¢né ¢innych a na jejich specifické mozZnosti pri vypoctu a stanoveni vysledné da-
nové povinnosti a odvodi, prevazné s hlubsim pohledem na socialni pojisténi. Tak-
téZ u téchto osob posoudim jaky vliv ma volba zpisobu podnikani a vykazovani
prijmi a vydaji na jejich soucasny vydeélek, ale i budouci prijem cCerpany ze statni-
ho socialniho systému ve starobnim diichodu.

2.2 Metodika

Pro splnéni hlavniho cile bude nejprve provedena analyza dostupné literatury, kte-
ra se zabyva jak danovymi tématy vyuZitelnymi pro spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym a jeji spolecniky, tak iliteratury sledujici aktualni déni v oblasti socidlniho
pojisténi ¢i knihami zabyvajicimi se spole¢nosti s ru¢enim omezenym jako celek.
Vysledkem rozboru bude soupis moznosti odménovani spole¢nikii spolecnosti
s ru¢enim omezenym, které jsou vyuZitelné v ramci aktualni legislativy Ceské re-
publiky.

Doplnéni pohledu na danové a odvodové podminky aplikované na rtizné dru-
hy prijmi spolec¢niki s.r.o. bude provedeno naslednym rozborem aktudlni situace
taktéZ v zemich, které jsou Ceské republice podobné. Staty, jejichZ datiové systémy
budou podrobeny analyze, budou vybrany na zakladé podobnosti systému apliko-
vaného na naSem dzemi, at' uz se jedna o podobnost ekonomickou, historickou c¢i
politickou. Vybér bude tedy zahrnovat zemé tzv. Visegradské skupiny, kterou kro-
mé Ceské republiky tvoti Mad'arsko, Polsko a Slovensko. Ziskané tdaje budou na-
sledné shrnuty do prehlednych tabulek pro rychlou orientaci a moZnost jednodu-
chého srovnani daniovych systémi jednotlivych zemi.

Prace bude pokracovat predstavenim forem zabezpeceni na stari. Postupova-
no bude nejprve pirehledem moznosti, jejichZ chod zabezpecuje stat. Prevahu bude
v této Casti prace tvorit analyza aktudlnich postupi aplikovanych na vypocet stat-
niho starobniho diichodu v ramci I. pilife diichodového systému, ze které nasledné
vytvorim prehledny priklad vypoctu této davky. V druhé fazi budou predstaveny
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moznosti, které miize kazdy obyvatel Ceské republiky vyuZit jako dopln&k spoteni
ke statnimu diichodu ¢i celkové vlastni spofeni na stari.

Posledni fazi teoretické Casti prace bude zpracovani pohledu na problematiku
rozdilnosti vypoctii dafiové povinnosti a odvodii na socialni a zdravotni pojisténi
osob samostatné vydélecné ¢innych, coZ je soucasti dil¢iho cile prace. Pohled bude
doplnén o mozné problémy, které mohou v ramci tohoto typu zdanovani a odvodi
nastat.

Prace bude pokracovat modelaci rtiznych typt a vysi odménovani spole¢nika
spolecnosti s ruenim omezenym. Jako zaklad pro modelové priklady budou nejpr-
ve stanoveny piredpoklady, které zajisti stejné podminky u vS§ech modelovych situ-
aci. U kazdého z modeld bude kladen diraz na stanoveni procentudlniho odvodo-
vého zatiZeni, které bude prvnim vysledkem pro stanoveni volby optimalni varian-
ty. V. druhém kroku bude pokracovano vypocétem starobniho diichodu, ktery bude
spole¢nik za danych okolnosti pobirat. Na zakladé komparace vysledkt a nasledné
indukce bude vybrana optimalni varianta k odménéni spolecnika s.r.o. tak, aby pro
néj byla vyhodna jak zpohledu vySe odvodi v priibéhu pracovniho Zivota, tak
i z pohledu primérené vyse jeho nasledného starobniho dtichodu. Pohled na mode-
ly bude doplnén taktéz vypoctem dopadu, ktery ma zvolena varianta na statni roz-
pocet vramci dichodového systému zemé. Do vypoctu budou vstupovat v ramci
piijml prostredky odvedené skrze soucast socidlniho pojisténi na dichodovou
slozku pojisténi a v ramci vydajl pak pobirany vypocitany diichod vyplaceny spo-
le¢nikovi.

Vramci dil¢tho cile bude provedeno modelovani prikladli, kdy ohodnoceni
spole¢nika v ramci mzdy bude nahrazeno vlastnim podnikdnim osoby na Zivnos-
tenské opravnéni. Modely budou provedeny na zakladé stejnych vysi odmén
(ve vy$i osobnich nakladii), kterou véak nyni bude OSVC spole¢nosti fakturovat,
aby bylo nasledné mozné provést komparaci miry zdanéni u jednotlivych modelo-
vych variant. Zvysledkli se nasledné stanovi, kterd z modelovych situaci je
pro OSVC nejvhodnéjsi variantou z hlediska datové zatéZe, ale i nasledné vyse sta-
robniho diichodu. I v téchto doplitkovych modelech bude vénovana pozornost sta-
noveni celkovych celozivotnich prijmt avydajli, které ovliviiuji statni rozpocet
prostirednictvim odvodi na diichodové pojisténi a nasledné vyplaty davek starob-
niho diichodu.

Doplnéni vSech modelovych situaci bude doprovazeno vypoctem dodatecné
castky, kterou si modelova osoba bude muset sporit v priibéhu pracovnich let, aby
v budoucnu dosahla, spolecné se statnim starobnim diichodem, na stanovenou
hranici prijmi, a to na zakladé vzorcii spojujicich vypocet soucasné a budouci hod-
noty anuity.

Zavérem bude na zakladé syntézy provedeno shrnuti vysledné optimalni vari-
anty v uceleny vystup.
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3 Formy odménovani spolec¢nikii s.r.o.

Prace spolec¢nikil v s.r.o. je zodpovédna ¢innost a jejich ikolem je fizeni spole¢nos-
ti. Mezi ¢innosti valné hromady spolecnikd patii dle § 190 odst. 2 Zakona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen
Z0K) napriklad rozhodovani o spoleCenské smlouvé, zménach zakladniho kapitalu,
volba a odvolani jednatelli spolecnosti, schvalovani ucetnich zavérek, apod.

Naopak pozice statutdrniho orgadnu, tedy jednatele, vyZaduje v podstaté
béZné rizeni celé spolecnosti vCetné odpovédnosti za vedeni UcCetnictvi a dalSich
souvisejicich povinnosti. Rizeni spole¢nosti jednateli upravuje § 195 ZOK, ktery
rika, Ze jednateli prislusi obchodni vedeni spolec¢nosti. Vychopen (2016, s. 126)
vSak upozornuje, Ze tento termin neni v zakoné dale vysvétlen. Odkazuje tedy pro-
to na rozsudek Nejvyssiho soudu sp. zn. 29 0do 479/2003, dle kterého se za vede-
ni spoleCnosti povaZuje rizeni spolec¢nosti a rozhodovani o podnikatelskych zamé-
rech. Ve spolecenské smlouvé miize byt za ¢innost jednatelli sjednana odména, at’
uZ jednorazova ¢i pravidelna, ale své povinnosti mohou vykonavat i bezplatné.
Funkce jednatele vSak nikdy nesmi byt vykonavana jako pracovnépravni vztah,
protoZe nesplituje znaky zavislé prace vyjmenované § 2 Zakona ¢. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpisti. Zejména se pak jednd o poruseni
vztahu nadfizenosti a podiizenosti a také vykonavani prace na zakladé pokyni
zameéstnavatele. Jednatel vSak mliZe vykonavat pro spolecnost jinou Cinnost, ktera
jiz miiZe byt zaloZena na zakladé bézné pracovni smlouvy.

3.1 Prijmy ze zavislé ¢innosti

Mezi odmény spolec¢niki, které jsou zdaniovany jako prijmy ze zavislé ¢innosti pod-
le § 6 odst. 1 pism. a) a b) Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, ve znéni poz-
déjsich predpisti (dale jen ZDP), se tadi prijmy z pracovnépravniho a obchod-
népravniho vztahu. Rozdil ve zdanéni a odvodech na socidlni a zdravotni pojisténi
zde ale nenalezneme. Odlisnosti spocivaji pouze v naplnéni znakl zavislé prace,
a s tim spojena zavislost ¢innosti na zakoniku prace. Hranice mezi rozliSenim pra-
covnépravniho a obchodnépravniho vztahu vSak muze byt velice nejasna. Béhou-
nek (2014, s. 143) uvadi napriklad rozsudek Soudniho dvora EU ¢. C-232/09 z roku
2010, kdy soud rozhodoval o tom, zda v daném ptipadé ma spolecnice prava za-
méstnance ¢i nikoliv. Souvisejici vyklad tohoto rozsudku vsak prinesl, Ze rozhodo-
vani o formé odmény zavisi také na poctu dalSich osob podilejicich se na rizeni
spolec¢nosti.

3.1.1 Pracovnépravni vztah

Spolecnikovi s.r.o. je dle Sineckého (2016) umozZnéno uzaviit se spolecnosti béz-
nou pracovni smlouvu. Aby vSak byly splnény podminky zavislé prace, musi
ve spolecnosti byt jeSté néjaka osoba (spolecnik nebo jednatel), které by se spolec-
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nik zodpovidal. Timto bude splnéna podminka vztahu nadrizenosti a podrizenosti
a nic nebrani vyplaté penéz ze spolecnosti timto zptisobem.

Zdanovani a odvody z pracovnépravniho vztahu se pocitaji z tzv. superhrubé
mzdy, tedy mzdy navySené o zdravotni a socialni pojiSténi zaméstnavatele. Celkové
se tedy hruba mzda navysSuje o 34 % - 9 % na zdravotni pojiSténi a 25 % na social-
ni pojisténi. Z vypocitané superhrubé mzdy, ktera se zaokrouhli na celé stokoruny
nahoru, se stanovi 15% dan. Tu je moZné dale ponizit o ¢astky slev na dani, které
se mohou odcitat na mésicni bazi a vysledna dan se pak spolu s odvody na socialni
(6,5 %) a zdravotni (4,5 %) pojisténi odecte od hrubé mzdy ke zjiSténi Cistého vy-
délku zaméstnance. Ro¢ni vyuctovani dané pak probiha na zakladé tzv. ro¢niho
zuctovani dané ¢i ve vlastnim danovém priznani podavaném zaméstnancem.
Brychta (2015, s. 74) vSak upozornuje, Ze za prijem, které jesté patii do ro¢niho
zucCtovani ¢i danového priznani prislusného roku, je prijem vyplaceny az do 31. 1.
nasledujiciho roku.

Z pohledu firmy jsou naklady vynaloZené na mzdy aodvody na socialni
a zdravotni pojiSténi za spolecnost danové uznatelnym nakladem. Pojistné je vSak
danové uznatelné pouze v pripadé, Ze bylo zaplaceno nejpozdéji do 31. 1. nasledu-
jiciho roku, jestlize je zdanovacim obdobim kalendaini rok. Toto ustanoveni vyply-
va z § 24 odst. 2 pism. f) ZDP. Vybér pojistného na socialni zabezpeceni je limitovan
urcitym stropem, tzv. maximalnim vymeérovacim zakladem. JestliZe za jedno zda-
novaci obdobi prekroci pii{jem 48-nasobek priimérné mzdy, tedy pro rok 2017
¢astku 1 355 136 Ké (CSSZ, 2016A), tak po prekroceni této hranice jiz osoba nebu-
de dale odvadét socialni pojisténi. Toto ustanoveni mize byt vyuzito casto pravé
u spolecnikd, jejichz prijmy mohou byt i pomérné vysoké. Zde tedy nalézame urci-
tou ulevu aina zakladé této informaci se da optimalizovat. Naopak vSak ptisobi
solidarni zvySeni dané, které je po prekroceni limitu 48-nasobku primérné mzdy
potieba z prijmi odvadét navic.

3.1.2 Obchodnépravni vztah

0 prijem ze zavislé ¢innosti konané na zakladé obchodnépravniho vztahu se jedna
v pripadé, Ze je ve vedeni spolecnosti pouze jedna osoba, ktera je zaroven spolec-
nikem, jednatelem a pripadné i jedinym zaméstnancem. V tomto ptfipadé neni spl-
nén vztah nadrizenosti a podrizenosti, protoZe ve spolecnosti nefiguruje Zadna jina
osoba. Zde tedy neni mozné uzaviit béZnou pracovni smlouvu, ale dle odbornikdi,
napriklad Sineckého (2016) a Béhounka (2016), by mél spole¢nik uzaviit se spo-
le¢nosti smlouvu o ptikazu.

Zdanéni této formy je rozdéleno do dvou pasem. Jestlize mési¢ni odména spo-
le¢nika neptesahuje 2 499 K¢, jedna se o tzv. prace malého rozsahu a spolecnik
(i spolec¢nost) odvede pouze zdravotni pojisténi. Zdravotni pojisténi bude odvede-
no vzdy a z jakéhokoliv prijmu spole¢nika s.r.o. zdafiovaného v ramci § 6 ZDP, pro-
toZe pokud je prijem zdanovan podle tohoto ustanoveni, bude se (bez ohledu
na uzavienou smlouvu spolecnika se spole¢nosti) povazovat spole¢nik za zamést-
nance. V tomto je podle Subrta (2016, s. 369) vyhoda, protoZe kazdy takovy piijem
zalozi spoleCnikovi ucast na zdravotnim pojiSténi ajemu tak odpada starost
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o placeni zdravotniho pojisténi jako samoplatce. Otavova (2010) vSak upozornuje,
ze pokud nebude dosaZeno limitu na socidlni pojisténi, bude se ménit i pro-
centualni vySe superhrubé mzdy, ktera je zakladem pro nasledujici vySi odvodu
dané z pfijmi - z ptivodnich 134 % (navySeni o socialni a zdravotni pojiSténi za za-
méstnavatele) na pouhych 109 % (navySeni pouze o zdravotni pojiSténi). V pri-
padé odmény vyssi nez 2 499 K¢ by pak odména podléhala odvodiim na socialni
i zdravotni pojisténi stejné jako v piipadé bézné mzdy aivypocet dané z prijmi
bude stejny jako u béZného zaméstnance.

Daniova uznatelnost nakladl firmy ztéto formy odmeénovani je stejnd jako
v pripadé bézné pracovni smlouvy. Danoveé uznat si tedy spolecnost mize jak na-
klady na odménu, tak i odvody, p¥i splnéni dané podminky ZDP.

3.2 Prijmy z podnikani

Dérgel (2007) sohledem na rozhodnuti Nejvy$siho spravniho soudu (spisova
znacka 7 Afs 164/2005) poukazuje na to, Ze kaZdy prijem z prace spolecnika
v s.r.0. by mél byt zdafiovan v ramci § 6 ZDP a tedy nelze prijmy vykazovat v ramci
pi{jmu z podnikani v § 7 ZDP. Spolecnici vSak na rozdil od jednateli nemaji zakaz
konkurence a mohou vykonavat ¢innosti stejné jako prisluSna spolecnost. Dle mé-
ho nazoru by tedy mélo byt mozné, aby spole¢nik vykonaval pro spole¢nost praci
a nasledné ji firmeé vyfakturoval. Je vSak na prokazani spole¢nika, aby piisluSnému
uradu dostatecné dolozil, Ze pracuje sam, na svych zarizenich, pro vice odbérateld
a nejedna na piikazy platce. Problém vsak nastava v situaci, kdy finan¢ni ufad za-
haji kontrolu. V takovém pripadé se budou pracovnici finan¢niho utadu ridit judi-
katurou, a jestliZe najdou znaky ¢innosti spole¢nika ve svém soukromém podnika-
ni s fakturaci pro spolecnost, dodani spole¢nikovi vSechny odvody, které mél od-
vést v pripadé, Ze by pro spolecnost pracoval na zakladé § 6 ZDP. Proto je tedy
vhodné fakturaci resit pouze takové ¢innosti, které nejsou v souladu s funkci spo-
le¢nika, ajedna se o podnikdni vjiném oboru. Vtakovém piipadé jiz je vse
v porddku a problém s finan¢nim dradem by nemeél nastat.

Zdanéni této formy cinnosti pak probiha az na roc¢ni bazi. Ve svém danovém
priznani spole¢nik uvadi vysi svych piijmi avydaji vynaloZenych na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni prijmi. Vydaje lze uplatiiovat bud' ve skute¢né vysi ¢i pausalnim
procentem z prijmi. Ze zjiSténého zakladu dané je pak vypoctena 15% dan
z piijmi. Béhem roku tedy spolec¢nik plati jen piipadné zalohy na dan, a to dle vyse
danové povinnosti v predchazejicim zdanovacim obdobi. Na mési¢ni bazi vsak mu-
si odvadét alespoii minimalni vy$e zaloh na socialni a zdravotni pojisténi OSVC.
Zeniskova (2016, s. 79) ale poukazuje, Ze si 0SVC mohou urc¢ovat vys$i mési¢niho
vymérovaciho zakladu, ale vzdy musi platit zalohy alespoit v minimalni vysi nebo
zalohy stanovené na zakladé prehledu z minulého roku. Po skonceni roku se pak
provede zuctovani dané vramci danového priznani azuctovani socidlniho
a zdravotniho pojiSténi v ramci piehledi pro prislusné spravni organy.



18 Formy odménovani spolecnikd s.r.o.

Naklad, ktery spoleCnost vykaze na zakladé prijaté faktury, si pak firma dle
povahy prijatého zboZi Ci sluzby uplatni do svych danovych nakladi a poniZi tak
svilj daniovy zaklad a nasledné i vysi dafiové povinnosti.

3.3 Podily na zisku

Dal$im zplisobem odménovani spole¢nika je podil na zisku. Jedna se vSak o velmi
proménlivou variantu odménovani. Rozhodovani o rozdéleni podilii na zisku ma
ve své pravomoci valnd hromada. Dle Béhounka (2014, str. 94) jsou v ZOK pod-
minky, za kterych je moZné spole¢nikiim podily priznat, zpracovany pomérné ne-
prehledné. Je potreba totiZ sledovat nejen podminky specifické pro spole¢nost
s ruenim omezenym, ale také pro vSechny obchodni korporace jako celek. Pokud
by totiZ dané podminky splnény nebyly, museli by spolecnici vratit jiZ vyplacené
podily, avsak ZDP neupravuje téZ vraceni jiZ odvedené srazkové dané.

Pro schvaleni vySe podilu na zisku je potfeba mit nejprve schvalenou tucetni
zavérku. Terminy pro ucetni zavérku jsou v podstaté upraveny v ZDP, protoZe
Ucetni zavérka je podminkou vytvoreni a odevzdani radného danového priznani
k dani z pi{jm0 pravnickych osob. Zakladni termin je tedy do 1. 4. nasledujiciho
roku a druhy mozny termin je do 1. 7. nasledujiciho roku, a to v pripadé, Ze firma
podléha auditu nebo jeji danové priznani odklada danovy poradce. ZOK vsSak neur-
Cuje termin, do kdy by se méla konat valnd hromada, ktera se bude zabyvat rozdé-
lovanim zisku. Béhounek (2014, s. 97) vSak odkazuje na vyroky Nejvyssiho soudu,
které tikaji, Ze o vyplaté podilu na zisku by mélo byt rozhodnuto nejpozdéji
pri schvalovani ucetni zavérky, tedy nejpozdéji 30. 6. nasledujiciho roku. V té dobé
by jiZ mély byt dostupné vSechny informace potiebné k rozhodnuti a i ¢asovy hori-
zont je dostatecné dlouhy, aby bylo moZné se na takové rozhodnuti pripravit
a uskutelnit ho. Autor s timto ale nesouhlasi a mysli si, Ze je moZné o vyplaté podi-
14 rozhodnout kdykoliv. JestliZze se nestihne termin do konce roku, predctuje se
zlstatek na uctu 431 - Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni na tucet ne-
rozdéleného zisku minulych let a i potom Ize o vyplaté podilti rozhodnout.

ZOK vsak limituje vyplatu podilt na zisku (i pripadnych zaloh na podil na zis-
ku), takze spolecnik nemtze vzdy stoprocentné spoléhat na to, Ze mu bude podil
vyplacen. Dle § 40 ZOK musi byt pti rozhodovani o vyplaté podilii proveden test
insolvence, tedy musi se zjistit, jestli by vyplata podilii nedostala podnik do exis-
tencnich problémi anepiivodila jeji insolvenci. Tyto parametry se sleduji jak
k datu ucetni zavérky, tedy zpravidla k poslednimu dni v roce, za ktery se podily
na zisku maji vyplacet, tak ik datu vyplaty podilii. Druhou podminku upravuje
§ 161 odst. 4 ZOK, ktery ustanovuje, Ze rozdélovana c¢astka nesmi prevySovat hos-
podarsky vysledek vykazany za posledni ukoncené ucetni obdobi navysSeny
o nerozdéleny zisk z minulych let a poniZeny o ztraty minulych let. Od takto vypo-
Citané Castky se odectou taktéz pridély do rezervnich ¢i jinych fondt, které je spo-
le¢nost povinna v ramci zakonnych ustanoveni €i na zakladé spolecenské smlouvy
tvorit. ZOK vSak prinesl i pozitivni zménu pro spole¢niky, na kterou poukazuje He-

vvvvvv
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no, Ze podily na zisku, které nebyly vyplaceny v souladu s pravnimi predpisy, musi
byt spole¢nikem vraceny na ucet spole¢nosti. Souc¢asny ZOK vsak jiZ toto ustano-
veni velmi zmirnil a rik4, Ze povinnost spole¢nika vratit uz vyplaceny podil na zis-
ku existuje pouze v pripadé, pokud byl vyplacen zamérné ve vétsi vysi. Pokud vSak
spolecnik nemohl védét o tom, Ze je mu vyplacena Spatna vyse podilu na zisku, jiz
nic nevraci. Odpovédnost za spravnou vysi vykazaného vysledku hospodareni
a ostatnich ukazateld dilezitych pro rozhodnuti o vyplaté podili ma na svych bed-
rech statutarni organ, tedy jednatelé.

jedenkrat podil na zisku, a to aZ po konci roku, kdy byly znamy veskeré vysledky.
Soucasna legislativa (od roku 2014) vSak jiz umozZnuje ivyplatu zaloh na podil
na zisku v priibéhu ucetniho obdobi. Spole¢nik tedy nemusi ¢ekat cely rok na zis-
kani této formy odmény, ale mize mu byt libovolné vyplacena i tato zaloha. Aby
vSak nebylo této mozZnosti zneuzivano, ZOK v § 40 odst. 2 stanovuje podminky
pro tuto vyplatu:

1. musi byt sestavena mezitimni acetni zavérka, ze které je zjevné, Ze spole¢nost
ma dostatek financ¢nich prostredkii na vyplatu zaloh, anizZ by byla ohroZena Zi-
votnost firmy

2. suma vyplacenych zaloh nesmi presahovat soucet vysledku hospodareni sle-
dovaného ucetniho obdobi, nerozdéleného zisku minulych let a ostatnich fon-
dl tvorenych ze zisku, poniZeny o neuhrazenou ztratu minulych let

3. vyplata zaloh nesmi probihat z prostredki rezervnich fond{, které jsou tvore-
ny za jinym ucelem neZ vyplaty zisku, a ani z vlastnich zdrojt spolec¢nosti, kte-
ré jsou ucelové.

0d 1. 1. 2016 jsou nové vyplaty zaloh i podili na zisku omezeny téz Zakonem ¢.
563/1991 Sb., o uCetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti v § 28 odst. 7. Ten upra-
vuje, Ze podily na zisku nesmi byt vyplaceny, pokud je v aktivech spolecnosti vyka-
zana polozka naklady na vyvoj. Dle Pilarové (2016, s. 139) se ale nejedna o naklady
na vyzkum. Tuto podminku nemusi firma brat v potaz pouze, pokud disponibilni
zdroje, ze kterych by mély byt podily na zisku vyplaceny a nerozdéleny zisk minu-
lych let prevysuji (nebo jsou alespon rovny) hodnotu neodepsané ¢asti této poloz-
ky aktiv. Vychopen (2016, s. 176) ale upozornuje na nejasnost pojmu naklady
na vyvoj, ktery ucetni predpisy dale nedefinuji.

Podily na zisku podléhaji srazkové dani ve vysi 15 %. Tato dan musi byt odve-
dena do 3 mésicli po rozhodnuti valné hromady, kde bylo o vyplaté podili na zisku
rozhodnuto. Srazkova dan je konecnd a spole¢nik uz neuvadi tento prijem do svého
danového priznani (dostane prijem jiz v Cisté vysi, tedy 85 %). Prijem z podilt
na zisku nepodléha odvodiim na sociadlni a zdravotni pojisténi, ¢cimzZ se stava méné
odvodové zatiZenou formou prijmu. Spole¢nik vSak v piipadé volby pouze této
formy odménovani musi myslet na to, Ze z tohoto titulu neni zdravotné pojistén.
Bude se tedy muset registrovat na své zdravotni pojiStovné jako samoplatce (Ci
tzv. osoba bez zdanitelnych prijmi) a odvadét mésicné 13,5 % z minimalni mzdy.
Pro rok 2017 je vySe minimalni mzdy 11 000 K¢, a tedy vySe odvodi na zdravotni
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pojisténi bude ve vysi 1 485 K¢ mésicné. V pripadé kombinace piijmi plynoucich
spolecnikovi, kdy alespon jeden (napriklad z pracovnépravniho vztahu) zaklada
spolecnikovi ucast na zdravotnim pojisténi, je potreba sledovat, zda je odvadéno
zdravotni pojisténi alespont v minimalni vysi 1 485 K¢. V pripadé, Ze ne, byl by do-
platek do minimalni vysSe zdravotniho pojisténi spole¢nikovi strhnut a odveden
z prijmu zakladajiciho u¢ast na zdravotnim pojisténi.

Sazba dané z prijmd, ktera je z podili na zisku odvadéna, je stanovena zako-
nem o dani z prijma jednoznacné, a to na jiz uvedenych 15 %. Ve skutecnosti je
vSak sazba dané odlisn4, a to v pripadé, Ze zapocitame i dan z piijmi pravnickych
osob, jejiZ odvod piedchazi zdanéni podili. Jedna se zde v podstaté o dvoji zdanéni
jednoho prijmu, tedy nejprve zisk zdani spoleCnost jako celek anasledné
i spolecnici. Vysi skutecného danového zatiZzeni podili na zisku nam ukazuje na-
sledujici tabulka.

Zisk spole¢nosti 100 %
DPPO 19%
Zisk k rozdéleni 81 %
srazkova dan - DPFO (15 % z 81 %) 12,15 %
Celkové danové zatiZeni (DPFO a DPPO) 31,15%

Tab. 1 Dariové zatizeni podildi na zisku v CR

Z uvedené tabulky lze vidét, Ze do celkového zdanéni musime zapocitat veSkeré
dané, které jsou zprijmu odvadény, aby mohlo byt spravné rozhodnuto
o odménovani spolecnikii. Ze zakona o danich z ptijmi lze na prvni pohled vycist
vySi zdanéni pouze ve vySi 15 %, ve skutecnosti se vSak jedna o 31,15 %.
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4 Odménovani spolecnikii v ramci zemi V4

Pohled na zdanovani a odvody z odménovani spolecnikli se miiZe v rliznych zemich
lisit, a proto je vhodné z hlediska nastaveni Ci pripadnych zmén v systému sledovat
situaci nastavenou v okolnich statech. Ty si totiz chtéji byt v poslednich letech co
nejvice rovny, a proto nechtéji znevyhodnovat své obc¢any v podminkach podnika-
ni. Pro Ceskou republiku lze povaZovat za staty s podobnym postavenim zemé
tzv. Visegradské skupiny, kam se radi 4 staty: Mad'arsko, Polsko, Slovensko a Ceska
republika.

4.1 Madarsko

Danovy systém v Madarsku prosel pocinaje rokem 2016 zménami. Jednou
ze zmén, ktera se dotkla nejen vétSiny obcand, ale ifirem, je zména sazby dané
z ptijmu. Ta se sniZila z byvalych 16 % na soucasnych 15 % a vyrovnala se tak saz-
bé zdanéni v Ceské republice. Socialni zabezpeceni se v Mad’arsku sklada ze t¥i slo-
Zek (Central European University, 2017):

e dlchodové pojisténi (10 %)

e zdravotni pojisténi (7 %)

e prispévek na trh prace (1,5 %).
Z pohledu systému v Ceské republice by se to dalo rozdélit jako 11,5 % na socialni
pojisténi a 7 % na zdravotni pojiSténi (procenta jsou odvody ze strany zaméstnan-
ce), ale v Mad’arsku to takto striktné nerozdéluji. Zptisob odvodi je stejny jako
undas a konkrétni Castky jsou tedy pocitany z hrubé mzdy. Zaméstnavatel navic
jeSté z hrubych mezd zaméstnanct odvadi 22 % na socidlni zabezpeceni (oproti
roku 2016 byla sazba sniZena z 27 %) a 1,5 % na prispévek na trh prace (Deloitte,
2017). Na zdravotni pojisténi jiz zaméstnavatel dale nepiispiva, pokud je povinen
odvadét z mezd socialni pojisténi (Global Corporate Tax Handbook 2015, 2015, s.
545).

V ptipadé podnikani jako OSVC se zaklad dané stanovuje obdobné jako u nas.
Pocita se jako rozdil mezi skuteCnymi prijmy a skute¢nymi vydaji, nebo lze pouzit
pausalni vydaje ve vysi 10 % z piijma. V Mad'arsku jsou tedy vice ptisni a limit si
Sazba dané je rovna, tedy opét 15 % ze zakladu dané. Ze svého piijmu je OSVC
(kromé dané z prijmii) povinna odvést také, stejné jako zaméstnanec, 10 % na di-
chodové pojisténi, 7 % na zdravotni pojisténi a 1,5 % jako prispévek na trh prace
(EUGO, 2017).

Podily na zisku jsou v Mad’arsku zdanovany 15 % srazkovou dani. Dalo by se
tedy Fici, Ze zdanéni je stejné, jako v podminkach Ceské republiky. U nas vsak jiz
zadné dalsi odvody na prijem nejsou aplikovany. Mad'arskému obcanovi je vSak
z prijmu strhnut navic jeSté podil na zdravotni pojiSténi ve vysi 14 % (KPMG,
2016). Kovesdy (2016) upozoriiuje, Ze je mozné na dani zaplatit i méné nez 15 %,
ale to pouze v pripadech zdanéni nerezident, kdy to dovoluje smlouva o zamezeni
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dvojiho zdanéni. Je vSak nutné se podivat i v podminkach Mad'arska na skute¢nou
miru zdanéni, a to z pohledu zapocitani i dané z prijma pravnickych osob. Ta je
v Mad'arsku nastavena na pouhych 9 %. Skute¢né zdanéni tedy ukazuje nasledujici
tabulka.

Zisk spole¢nosti 100 %
DPPO 9%
Zisk k rozdéleni 91 %
srazkova dan - DPFO (15 % z 91 %) 13,65 %
Celkové danové zatiZeni (DPFO a DPPO) 22,65 %

Tab. 2 Dariové zatiZeni podild na zisku v Mad’arsku

Skute¢né damnové zatiZeni je tedy ve srovnani s Ceskou republikou o hodné nizsi,
a to piredevsim diky nizké korporatni dani.

4.2 Polsko

Konstrukce dané z prijmi zaméstnancti je v Polsku stanovovana odliSnym zptiso-
bem neZ v Ceské republice. Zde je zaveden systém progresivniho zdanéni podle
pasem. Pokud tedy poplatnik presahne hranici, sazba jeho dané z prijmu se zvysi.

Prijem Sazba
0-85528 PLN 18%
nad 85 528 PLN 32%
Tab. 3 Pasma progresivniho zdanéni v Polsku

Oproti Ceské republice viak maji zaméstnanci vyhodu, protoZe iz pifjmu ze za-
méstnani si mohou obcané uplatnit vydaje a ponizit tak sviij danovy zaklad. Za-
méstnanci vSak nekupuji pro svoji ¢innost Zadny majetek i vybaveni, proto si
uplatnuji vydaje pausalem. V pripadé, Ze ma zaméstnanec pouze jedno zaméstnani,
uplatiiuje si vydaj 111,25 PLN za mésic (1 335 PLN ro¢né). Pokud osoba vykonava
praci pro dva avice zaméstnavatelli, kazdy mu mési¢né strhne 111,25 PLN jako
vydaj, avSak vramci jednoho roku si takto nesmi uplatnit v souhrnu vice neZ
2 002,05 PLN (Podatki.biz, 2017). Ze svého piijmu odvadi zaméstnanci také odvo-
dy na socialni a zdravotni pojisténi. Z jejich vyplaty je jim strZzeno 9,76 % na sta-
robni diichody, 1,5 % na invalidni diichody a 2,45 % na nemocenské pojisténi. Cel-
kové na socialni pojisténi tedy odvedou 13,71 %. Odvod na zdravotni pojisténi ¢ini
9 % (Deloitte, 2016).

Zdanovani na zakladé pasem funguje u podnikajicich fyzickych osob na stejné
bazi jako zdatiovani zavislé ¢innosti. Do limitu 85 528 PLN zdani OSVC sviij pfijem
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v nizsi sazbé 18 % a po prekroceni limitu se poté sazba dané navysi. Od dosaze-
nych prijma si Zivnostnici mohou odecist bud' skutecné vydaje, nebo vydaje pau-
Salni, které se pohybuji v zavislosti na dalSich faktorech od 20 % do 50 % (Podat-
ki.biz, 2017). Kromé& dani podléha podnikani OSVC také vydajiim na socidlni sys-
tém. Odvody na socidlni pojiSténi ¢ini 19,52 % na starobni diichody, 8 % na inva-
lidni dichody, 2,45 % na nemocenské pojisténi a 0,4-3,6 % (dle rizikovosti)
na urazové pojisténi. Na zdravotni pojisténi pak odvadi 9 % (Deloitte, 2016).

Podily na zisku jsou v Polsku stejné jako v Ceské republice zdatiovany srazko-
vou dani pfimo u zdroje. Polska sazba dané je vSak o néco prisnéjsi a jeji vySe je
19 %. Skute¢nou miru zdanéni ndm vSak ukazuje nasledujici tabulka.

Zisk spole¢nosti 100 %
DPPO 19 %
Zisk k rozdéleni 81 %
srazkova dan - DPFO (19 % z 81 %) 15,39 %
Celkové danové zatiZeni (DPFO a DPPO) 34,39 %

Tab. 4 Dariové zatiZeni podild na zisku v Polsku

4.3 Slovensko

Zdanéni zavislé cinnosti na Slovensku je pomérné hodné podobné zdanovani
v Ceské republice. Zaméstnanciim je z mezd strhavano na mési¢éni bazi zdravotni
pojisténi, socialni pojiSténi a zdloha na dan z piijmi. VySe socidlniho pojisténi je
v souhrnu 9,4 % ze mzdy. Tato hodnota se sklada z:

e nemocenského pojisténi (1,4 %)

e dlichodového pojisténi pro starobni diichody (4 %)

e dlichodového pojisténi pro invalidni dichody (3 %)

e pojiSténi v nezaméstnanosti (1 %).
Druhym odvodem, ktery je zaméstnanci strhavan ze mzdy, je zdravotni pojiSténi
a jeho vyse Cini 4 %. Pokud je osoba zdravotné postiZen3, je na néj uvalena pouze
2% sazba. Kromé odvodt je potieba zjistit také zadlohu na dan z ptijmu. Jeji vypocet
se na Slovensku pocitd trochu jinym zplisobem. Hruba mzda se nejprve poniZzi
o socialni a zdravotni pojisténi zaplacené zaméstnancem a pak o tzv. nezdanitelnou
¢ast zdkladu dané, ktera ¢ini mésicné 316,94 EUR, pokud zaméstnanec podepiSe
prohlaseni poplatnika. Takto ziskana zdanitelnd mzda je pak zakladem pro vypocet
dané z ptijmi. Ta je na Slovensku progresivni, coz znamena, Ze p¥i pirekroceni limi-
tu se sazba dané zvysi.
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Prijem Sazba
0-2918,53 EUR 19%
nad 2 918,53 EUR 25%
Tab. 5 Mésicni pasma progresivniho zdanéni na Slovensku

Po odecteni odvodi a vyse zadlohy na dan z ptijmi ziskdvame Cistou mzdu zamést-
nance. Benko (2016) uvadél, Ze jesté vroce 2016 existoval institut maximalniho
vymeéiovaciho zakladu pro zdravotni isocidlni pojisténi zaroven. Od roku 2017
vS$ak jiz byl maximalni vymérovaci zaklad pro zdravotni pojisténi zruSen a existuje
tedy jen pro socialni pojisténi, a to ve vysi 6 181 EUR (Olosova, 2016).

Samostatné vydélecna Cinnost je taktéZ podrobena odvodiim na socialni pojis-
téni, zdravotni pojisténi a dan z prijmui. U socidlniho pojisténi jsou zde stanoveny
nejen procentualni sazby, ale také minimalni ¢astky v EUR (Kollarova, 2017). Soci-
alni pojisSténi se oproti odvodim u zaméstnanct lisi v poloZce "rezervni fond",
do kterého musi OSVC odvadét 4,75 %. Celkova suma odvodu na socilni pojisténi
je pak 35,15 % (vpripadé, Ze se rozhodne dobrovolné platit pojisténi v ne-
zameéstnanosti). Na zdravotni pojiSténi pak Zivnostnik odvadi 14 %, nebo pripadné
7 % pokud je zdravotné postiZeny. I u Zivnostnikii vSak plati pro rok 2017 limit
6 181 EUR, kdy pfti prekroceni tohoto maximalniho vymérovaciho zakladu jiZ neni
nadale odvadéno socialni pojisténi. Pfi vypoctu dané z piijmu si Ize od svych zdani-
telnych prijmt odecist skutecné nebo pausalni vydaje. Na Slovensku se vyuziva
pouze jeden druh pausaluy, a to od roku 2017 ve vysi 60 % (v roce 2016 se jednalo
0 40 %) z ptijmi, maximalné vsak 20 000 EUR. Pausalni vydaje miiZe uplatnit pou-
ze osoba, ktera neni platcem DPH, nebo jim byla jen po cast roku (Varmusova,
2016). Sazba dané z prijmi je stejné jako u zavislé ¢innosti 19-25 %.

Situace zdanéni a odvodovych povinnosti z podili na zisku prosla poc¢atkem
roku 2017 zménou. Do roku 2016 zaleZelo na formé podnikani spolecnosti (Senesi,
2016). Ve verejné obchodni spolefnosti a komanditni spolecnosti (ukomple-
mentarld) podléhaly takové prijmy dani z prijmi. Naopak u spolecnosti s rucenim
omezenym, akciové spolecnosti a komanditni spolec¢nosti (u komanditistti) se pla-
tilo pouze zdravotni pojisténi. Nikdy se tedy nemohlo stat, Ze by jeden podil na zis-
ku byl zatiZen jak dani, tak odvodem na zdravotnictvi. Spole¢nik s.r.o. tedy zaplatil
14 % z podilu na zisku na zdravotni pojisténi, avSak z daniového pohledu nebyl ta-
kovy prijem predmétem dané z ptijmi. Od 1. 1. 2017 vSak doSlo k novele a So-
likova (2016) upozornuje na zmény. Nové spolecnik spolecnosti s ruenim omeze-
nym zdani sviij prijem 7% dani z pfijmi a odvodim na zdravotni pojisténti jiz pri-
jem nebude podléhat. Celkové zdanéni tedy bude nasledujici.
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Zisk spolec¢nosti 100 %
DPPO 21%
Zisk k rozdéleni 79 %
srazkova dai - DPFO (7 % z 79 %) 553%
Celkové danové zatiZeni (DPFO a DPPO) 26,53 %

Tab. 6

Darnové zatizeni podilli na zisku na Slovensku

Celkové zdanéni podilti na zisku se tedy po zapocteni dané z ptijma pravnickych
osob zvysi na celych 26,53 %.

4.4 Shrnuti

Celkové lze rici, Ze situace zdanéni a odvodl v rdmci zemi V4 neni vyrazné odliSna
od Ceské republiky. Lehce vy$si odvody vykazuji Polsko a Slovensko, aviak rozdily
jsou v ramci jednotek procent. Zajimavosti je, Ze Ceska republika a Mad'arsko jsou
naklonéni zdanovani rovnou dani, ktera neni diskrimina¢ni vzhledem k vysi pri-
jmi, a naopak Polsko a Slovensko moZnosti progresivity vyuziva. Zde mizeme vi-
dét, Ze neni stanovena jedna spravna cesta, kterou by mély staty vyuzivat, ale kaz-
dy si svilij danovy systém upravuje podle svych potieb, instituciondlniho prostiedi
Ci historického vyvoje zemé.

Shrnuté Gidaje pro prehlednost ukazuji nasledujici tabulky.

Zemé Dan z prijmu Socialni pojiSténi | Zdravotni pojisténi
Ceska republika 15 % 6,5 % 4,5 %
Mad'arsko 15 % 11,5 % 7,0 %

Polsko 18-32 % 13,7 % 9,0 %
Slovensko 19-25 % 9,4 % 4,0 %

Tab. 7 Piehled zdanéni v zemich V4 - zavisla Cinnost

Zemé Dai z prijmi Socialni pojiSténi | Zdravotni pojiSténi
Ceska republika 15 % 31,5 % 13,5 %
Mad'arsko 15 % 11,5 % 7,0 %

Polsko 18-32 % 33,6 % 9,0 %
Slovensko 19-25 % 35,2 % 14,0 %

Tab. 8

Prehled zdanéni v zemich V4 - samostatna ¢innost
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Zemé Daii z prijmi Socialni pojiSténi | Zdravotni pojiSténi
Ceska republika 31,15 % X X
Mad'arsko 22,65 % X 14,0 %
Polsko 34,39 % X X
Slovensko 26,53 % X X

Tab. 9 Prehled zdanéni v zemich V4 - podily na zisku
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T A4

5 MozZnosti zabezpeceni na stari

Zabezpeceni na Zivot ve stafi je v soucasné dobé pomérné diskutovanym tématem
lativné uspokojivou vysi prijmi ze statniho rozpoctu a mohli se na takovou situaci
spolehnout. V dne$ni dobé je vsak situace jind. Systém statnich dichodi se stava
neudrzitelnym a stat nabada obcany, aby si na dlichod spofili pfevazné z vlastnich
zdroji. Kazdy tedy dnes musi premyslet, z ¢eho bude Cerpat piijmy v dobég, kdy si
je jiz nebude moci zajistit vydélecnou Cinnosti, tedy od kdy a jakym zptisobem musi
zacit o dlichodu premyslet.

Abychom mohli stanovit vysi potfebné nasporené Castky, potfebujeme znat
nas Zivotni standard - kolik penéz mésicné potrebujeme a o jakou c¢astku jsme pri-
padné ochotni vydaje omezit. Syrovy (2012, s. 21) poukazuje, Ze miiZeme ponizit
své vydaje v diichodu, protoZe jizZ nebudeme muset splacet hypotéku, sporit détem
do Zivota Ci utracet za ¢asté dovolené. Na druhou stranu se vSak musi pocitat s tim,
Ze vzrostou vydaje jiné, a to napriklad na 1éky. Proto se tedy doporucuje odecist
od soucasnych vydaji pouze splatky hypotéky. Jestlize ndm pak takto vypocitané
vydaje pokryje predpokladany statni dlichod, miiZeme se spolehnout pouze na stat.
V opa¢ném pripadé, ktery nastane pravdépodobné ve vétSiné situaci, si budeme
muset zbytek naspofrit z vlastnich zdroj.

5.1 Moznosti zabezpecované statem

V soucasnosti stat zajistuje fungovani dvou pilift zabezpeceni na stari. BéZny sta-
robni dichod fungujici vramci 1. pilite a doplitkové penzijni spotfeni v ramci III.
pilite.

51.1 L pilif

Prvni pilit diichodového zabezpeceni je v soucasnosti hlavnim zdrojem vyplaty
dlchodd. Jeho fungovani je zaloZeno na systému priibézného financovani oznaco-
vaného zkratkou PAYG (Pay As You Go). Ten funguje zplisobem, Ze odvody na dii-
chodové pojisténi soucasnych poplatnikii jsou okamzité prerozdéleny soucasnym
dlchodciim. Jednd se tedy o tzv. mezigeneracni solidaritu, kdy souc¢asna generace
podporuje starsi obyvatele. Systém se ale v soucasné dobé stava neudrzitelnym,
ato z diivodu starnuti obyvatelstva. Demograficky vyvoj totiz ukazuje, Ze se rodi
stile méné a méné déti, které by se nasledné zapojily do dlichodového systému,
a zarovei se prodluZuje délka Zivota. Zajimavé grafy ptinasi Cesky statisticky tiad,
ktery zverejniuje vékovou strukturu obyvatelstva v minulosti (od roku 1950)
a predstavuje i pohledy do budoucnosti (do roku 2101). Rozdily jsou znazornény
vobrazku¢. 1a 2:
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Projekce obyvatelstva k 1. 1. 1950 Projekce obyvatelstva k 1. 1. 1975 Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2000
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Obr. 1 Vékova struktura obyvatel v letech 1950, 1975 a 2000
Zdroj: Cesky statisticky trad (2013)

Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2017 Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2050 Projekce obyvatelstva k 1. 1. 2100
Ceska republika Ceska republika Ceska republika
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© Statistisches Bundesamt 2009, Insee 2011, CZSO 2013

Obr. 2 Vékova struktura obyvatel v letech 2017, 2050 a 2100
Zdroj: Cesky statisticky urad (2013)

Obrazky tedy jasné ukazuji, Ze aktualni diichodovy systém nebude dlouhodobé
udrzitelny a je potieba provést dlichodovou reformu.
Pro narok na starobni dlichod je potieba splnit dvé zakladni podminky:

1. dosaZeni potiebné doby pojisténi
2. dosazeni diichodového véku.

Pro rok 2017 je v Zakoné ¢. 155/1992 Sb., o diichodovém pojisténi, ve znéni poz-
déjsich predpist (dale jen Zakon o diichodovém pojisténi) stanovena potirebna do-
ba pojisténi nejméné na 33 let a tato délka se neustale navySuje (do roku 2010 sta-
Cilo pouze 25 let). VoriSek (2007, s. 16) objasnuje, Ze slovo "nejméné" je v zakoné
obsazeno z diivodu jazykovych spekulaci. Kazdy, kdo chce dostavat starobni di-
chod, tedy musi 33 let odvadét prostiedky na diichodové pojisténi. Existuje zde
vSak tzv. ndhradni doba pojisténi, kdy sice neodvadime Zadné pojisténi, ale i tak se
nam tento ¢as zapocitava do doby pojisténi. Jedna se napriklad o osoby registrova-
né na Utfadu préce, osoby pecujici o dité do 4 let, poZivatelé invalidniho diichodu

~n
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(3. stupen invalidity) a dfive i studenti. Nékteré z téchto nahradnich dob jsou ale
Casové omezeny (napf. osoby na uradu prace).

Dilichodovy vék je v § 32 Zakona o diichodovém pojisténi rozdélen do 3 etap:
pojisténci narozeni pred rokem 1936 (muzi 60 let, Zeny 53-57 let dle poctu déti),
pojisténi narozeni v letech 1936 - 1977 (muZi 60-67 let, Zeny 53-67 let dle poctu
déti) a u pojisténcii narozeni po roce 1977, kde se diichodovy vék stanovi pricte-
nim dvojnasobku poctu kalendarnich mésict, ktery se spocita jako rozdil mezi roc-
nikem narozeni a rokem 1977, kvéku 67 let. Délka odchodu do dichodu se tak
neustale zvysSuje a je otazkou, jestli je viibec udrzitelné, aby tito lidé stale odvadéli
praci ve stejném rozsahu jako drive. Takova délka pracovniho Zivota by mohla vést
k neochoté zaméstnavateld nabirat ¢i udrzovat si takové zaméstnance. Nezamést-
nani lidé by pak stejné museli pobirat od statu socialni davky, takze by opét byl
zatiZen statni rozpocet. V soucasnosti vsak vlada resi, Ze bude limitovan maximalni
vék odchodu do dichodu na 65 let. Nez vSak dojde dle ro¢nikii narozeni k takto
pozdnim odchodiim do diichodu, vystrida se jeSté vcele stdtu mnoho vlad
a konecny vysledek je zatim nepredvidatelny.

Vypocet starobniho dlichodu v I. piliti se sklada ze dvou Casti - z tzv. zakladni
vymeéry a procentni vyméry. Zdkladni vyméra je pro vSechny diichodce stejna aje
vyhlaSovana statem. Jeji vySe je vroce 2017 2 550 K¢/mésic. Vyvoj zakladnich vy-
mér ukazuje nasledujici tabulka:

Rok Zakladni vyméra
2011 2 230 K¢
2012 2 270 K¢
2013 2 330 K¢
2014 2 340 K¢
2015 2400 K¢
2016 2 440 K¢
2017 2 550 K¢

Tab.10  Vyvoj zakladnich vymér starobniho diichodu

Tuto zakladni vyméru muze kazdy dichodce dostat pouze jednou. Pokud tedy do-
chazi ksoubéhu vice druhi ddchodi (napiiklad vdovského ¢i vdoveckého),
u vypoctu druhého diichodu se bude pocitat pouze procentni vyméra. Druha ¢ast
z vypoctu dichodu, procentni vyméra, je naopak u kazdého jedince jina, protoze
zavisi na vysi tzv. vypoctového zakladu. Zde hraje roli délka pojisténi, tedy partici-
pace v systému dichodového pojisténi, a vyse dosahovanych piijmd béhem pro-
duktivniho Zivota soucasného diichodce. Nejprve je nutné stanovit si tzv. rozhodné
obdobi. Rozhodné obdobi se stanovuje v kalendarnich dnech a zacina od roku na-
sledujiciho po roce, kdy osoba dovrsila véku 18 let, ne vSak drive neZ v roce 1986
(kromé vyjimek). Vymérovaci zaklady za dobu rozhodného obdobi se déli na 2 ¢as-
ti:
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1. doroku 1995 - vymérovaci zaklad dle zakona o pojistném
2. odroku 1995 - hruba mzda.

Délka rozhodného obdobi se poniZzuje o dobu, kdy clovék nedosahoval Zadnych
piijmi. Tyto piijmy jsou taxativné vymezeny v zakoné a jedna se o tzv. vyloucené
doby, jako je naptiklad do¢asna pracovni neschopnost, evidence na Uradu prace &i
péce o dité. Vylouceni téchto dob prispiva k vyssimu dichodu, protoZe v piepoctu
na mésic tak nedojde k ponizeni primérného vydélku. Na zakladé téchto informaci
je mozné dale stanovit tzv. ro¢ni vymeérovaci zdklad. K jeho zjiSténi musime vy¢islit
soucet vymérovacich zakladl za jednotlivé roky a vynasobit je tzv. koeficientem
naristu vSeobecného vymérovaciho zakladu. Tento koeficient vlastné prepocitava
hodnotu absolutnich vysi prijmt v drivéjsich letech, kdy byly ceny i mzdy v ab-
solutnich ¢islech mensi, na hodnotu dneSnich pfi{jmi. Tento pomér stanovuje Mi-
nisterstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) na zdkladé vyvoje priimérnych
mezd a jeho vysi stanovuje vZdy za obdobi pred 2 lety vyhlaskou. Pro rok 2013 ¢ini
koeficient 1,0273, vroce 2014 1,0246 avroce 2015 1,0396. Posledni zaleZitosti,
kterou potiebujeme pro vypocet diichodu znat je tzv. osobni vymérovaci zdklad.
Ten se stanovuje jako mési¢ni primeér celkové sumy ro¢nich vymeérovacich zakladi
vrozhodném obdobi. Tento osobni vymérovaci zaklad nasledné podléha redukci
pomoci tzv. redukénich hranic. Ty jsou pro rok 2017 stanoveny nasledovné:

do 12 423 K¢ zapocet plné
nad 12 423 K¢ do 112 928 K¢ zapoclet 26 %
nad 112 928 K¢ neprihliZi se

Tab. 11 Redukéni hranice pro vypocet dichodu
Zdroj: Ceska sprava socialniho zabezpegeni (2016D)

Redukce probiha tak, Ze pokud zaklad vychazi do 12 425 K¢, zapocita se celych
100 %. Jestlize vychazi vyssi, zapocte se 12 423 K¢ a v druhém redukénim pasmu
se vypocita 26 % z rozdilu mezi osobnim zakladem a ¢astkou 12 423 K¢. Takto bu-
deme postupovat do ¢astky 112 928 K¢, ktera je maximalni, a vy$si hodnoty jiZ ne-
budou predmétem vypoctu diichodu. Tyto hranice jsou stanoveny z diivodu solida-
rity. Clovék s vysokymi pi{jmy b&hem Zivota odvadél vysoké odvody na diichodové
pojisténi a prispival tak ze svého prijmu na diichody nizkoprijmovych obyvatel.
Ve svém vlastnim dlchodu vsak nenf mozné ani udrZzitelné nahrazovat mu tak vy-
soky prijem. Navic je vtomto systému zabudovdna podobna potfeba vSech lidi
v diichodu, z ¢ehoZ vyplyva, Ze by méli mit vSichni diichodci relativné podobné pri-
jmy, kdyZ cely Zivot dle svych sil odvadéli do systému. Zde se vSak potom velmi lis{
procenta poklesu prijml u bohatych a chudych, nicméné ti bohati méli b€hem zivo-
ta vétsi mozZnost a prostredky, aby se na pokles prijmi ve staii pripravili. Po re-
dukci osobniho vymétovaciho zdkladu dostavame tzv. vypoctovy zdklad, ktery je
zakladem pro vypocet procentni ¢asti diichodu. Posledni véci, kterou jesté potre-
buje k vypoctu znat, je pocet let, kdy byl ¢lovék ucasten diichodového pojisténti,
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tedy dobu pojisténi. Za kazdy rok se bude zadateli nacitat 1,5 %, které si
z vypoctového zakladu uplatni. Kone¢ny vypocet procentni ¢asti dlichodu bude
tedy 1,5 * pocet let * redukovany vypoctovy zaklad. K ziskani vysledné vyse celko-
vého dlchodu jiz tedy zbyva pouze secist zakladni vyméru s vysi procentni vyméry
a dostavame dtiichod, ktery po zaokrouhleni na celé koruny nahoru Zadatel ziska.
Minimaln{ vyse dichodu je pak stanovena pro rok 2017 na ¢astku 3 320 K¢, proto-
Ze minimalni procentni vyméra je nastavena na 770 K¢. Vzorovy ptiklad na vypo-

¢et dichodu je ukdzan v nasledujicim obrazku:

Pan Novak, narozeny roku 1954, dosahl svého diachodového véku 63 let a 2 mésich
av roce 2017 odchazi do dichodu. Jeho suma roénich vyméfovacich zaklada je

8 435 286 Kt a celkové za své rozhodné obdobi odpracoval 9 352 dni. Doba
pojisténi €inila 42 let.

Zakladni vyméra: 2 550 K¢

Procentni vymeéra:
Osobni vymérovaci zaklad= 8 435 286/9 352 * 30,4167 = 27 435 K¢

(30,4167 = 365 dni/12 meésicna)

1. redukece 10006z 12 423 12 423 K¢
2. redukce 26 % z (27 435-12 423) 3903 K¢
Vypoctovy zaklad = 16 326 K&
1,5 % * 42 = 63 % (z vypoctového zakladu) 10 285 K¢
Celkovy diachod 12 835 K¢

Obr. 3 Vzorovy vypocet diichodu

Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (dale jen OSVC) jsou také povinné Gcastnit se
systému I. pilife diichodového zabezpeceni. Zde je vSak problematika o néco slozi-
téjsi, a to zejména z dlivodu vySe odvodi. Od 1. ledna 2004 se metodika urcovani
povinné ucasti na dichodovém pojisténi zménila a diilezité je v soucasné dobé
rozdéleni OSVC podle toho, zda jejich podnikani je hlavni nebo vedlejsi ¢innosti.
JestliZe je pro podnikatele ¢innost povazovana za hlavni, bude mit vZdy povinnost
odvadét socialni pojisténi. Kahoun (2013, s. 218) vSak upozoriiuje na to, Ze v tomto
ptipadé nezaleZi na vysi dosazenych piijmt. OSVC tedy miiZze mit pfjmy ve vysi
0 K¢, nebo byt dokonce ve ztraté, nicméné pokud bude samostatna ¢innost pova-
zovana za hlavni, nebudou tyto parametry pro ucast na pojiSténi podstatné.
V pripadé, Ze se bude jednat o ¢innost vedlejsi, upravuje ucast na pojisSténi § 10
odst. 2 Zakona o dlichodovém pojisténi. Jako vedlejsi ¢innost se dle tohoto zakona
povazuje (§ 9 odst. 6) ¢innost, kdy byl podnikatel zaroven zaméstnan, pobiral inva-
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lidni diichod, mél narok na rodicovsky prispévek (¢i jinak dle vyjmenovani
v zakoné pecoval o dité), vykonaval vojenskou sluZbu nebo byl studentem (nezao-
patiené dité). Pro tyto osoby plati icast na diichodovém pojisténi az od urcité vyse
prijmt dle § 10 odst. 2 Zakona o dlichodovém pojisténi, ktera je velmi slozité defi-
novana. Stanovi se jako soucin koeficientu 2,4, vSeobecného vymérovaciho zakladu
a prepocitaciho koeficientu. Server iPodnikatel (2016) vypocital, Ze pro rok 2016
se jedna o prekroceni ¢astky 64 813 Kc. Tato hodnota je ale platna jen v pripadé, Ze
sici vykonavana nebyla, ponizila by se tato castka o0 1/12, tedy o 5401 K¢ za mésic.

Jestlize je tedy OSVC povinna téastnit se diichodového pojisténi, bude dle ak-
tualni Upravy odvadét 28 % z rotniho vymérovaciho zakladu. Ten se stanovi jako
50 % zakladu dané, ktery se vypocita v ramci darniového ptiznani k dani z prijmi
fyzickych osob. V ramci diichodového pojisténi ale existuje vymezeni minimalniho
a maximalniho vymérovaciho zakladu. Pokud je tedy vypocitany vymérovaci za-
klad mensi neZ minimalni, uplatni se minimalni a naopak, pokud bude vymérovaci
zaklad vysS$i neZ maximalni, uplatni se maximalni. Pfehled vyvoje minimalnich
a maximalnich vymérovacich zakladt je uveden v nasledujici tabulce.

Rok Minimalni zaklad | Maximalni zaklad
2014 Ro¢ni 77 832 K¢ 1245216 K¢
Mésicni 6 486 K¢ 103 768 K¢

2015 Ro¢ni 79 836 K¢ 1277 328 K¢
Mésicni 6 653 K¢ 106 444 K¢

2016 Ro¢ni 81 024 K¢ 1296 288 K¢
Mésicni 6 752 K¢ 108 024 K¢

2017 Ro¢ni 84 696 K¢ 1355136 K¢
Mésicni 7 058 K¢ 112 928 K¢

Tab.12  Minimalni a maximalni vyméiovaci zaklady u OSVC
Zdroj: Zeni$kova (2016, s. 138), Ceska sprava socialniho zabezpeéeni (2016B)

Problém ovSem spociva v tom, Ze vymérovaci zaklady a nasledna vysSe odvadéného
pojistného je vyrazné nizsi u OSVC nez u zaméstnanci.
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(idaje k 31. 12. 2015) 0SsVC Zaméstnanci

Zaklad dané DPFO 149 309 889 463 K¢| 619 328 328 150 K¢
Pocet poplatnikli 975 952 K¢ 3845 700 K¢
Zaklad dané na osobu 152 989 K¢ 161 044 K¢
Vymérovaci zaklad na osobu 76 494 K¢ 161 044 K¢

Tab.13  Vymétovaci zdklady na osobu u OSVC a zaméstnancii
Zdroje: Cesky statisticky tiad (2015), Finanéni sprava (2015), Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni
(2015)

V uvedené tabulce vidime znac¢ny rozdil zaklada pro vypocet odvodii na diichodové
pojisténi. Navic, idaje u OSVC jsou pouze orientaéni, protoZze se jedna o zaklad da-
né a pocet viech OSVC, tedy i téch, ktef{ maji samostatnou ¢innost jako vedlejsi.
vyplyva, Ze malé odvody na diichodové pojisténi zpiisobi ve stafi podnikateld nizky
vypoctovy zaklad pro dichod a vyse jejich prijmi z I. pilite tak bude velmi nizka.
Na zac¢atku roku 2016 byl véem OSVC zaslan dopis, kde bylo uvedeno, Ze pokud se
Zivnostnici nerozhodnou pro navyseni svych odvodid, budou mit nasledné v dui-
chodu velmi nizké prijmy. Toto opatieni je vSak u vétSiny zZivnostnikl velice nepo-
pularni a sniZuje jejich disponibilni piijmy, a tak tuto situaci nechtéji ménit. Zajisté
v tomto rozhodnuti hraje roli i nepredvidatelnost vyse vyplacenych dichodi v bu-
doucnosti a mozna dlchodova reforma, o jejiz nutnosti se ve spoleCnosti zacina
mluvit.

51.2  IL pilif

Druhy pilif dtichodového systému fungoval v Ceské republice od roku 2013
do roku 2015. V legislativé tedy v soucasnosti nefiguruje, nicméné dle mého nazo-
ru bude znovu (v obménéné formé) v budoucnosti zaveden. Naptiklad na Sloven-
sku byl tento pilit rusen, obnovovan ¢i ménén jiz nékolikrat. Druhy pilit, tzv. di-
chodové sporeni, fungoval na bazi fondového financovani. VSechny vybrané penize
na dlichodové pojisténi jiz tedy nebyly okamZité prerozdéleny, ale ptipisovaly se
na osobni ucty konkrétnich osob. Takto nasporené penize pak Sly pfimo na jejich
budouci dlichody. Penize na individudlnich uctech pak byly penzijnimi spolec-
nostmi zhodnocovany pomoci investic na kapitalovych trzich. Vypocet diichodu se
tedy zde nepocital podle poctu odpracovanych let ¢i vysSe prijmi. Hlavnim aspek-
tem byla pouze vySe nasporenych penéz na individudlnim uctu a tato suma méla
byt nasledné vyplacena ucastnikovi po splnéni podminek. Tento pilif byl dobro-
volny (po vstupu se vSak stal nadale povinnym), ale s priliSnym tspéchem se nese-
tkal. Pocet ticastnikii dichodového sporeni a vysi nasporenych penéz ukazuje na-
sledujici tabulka.
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Obdobi Pocet ucastniki Nasporena ¢astka
3Q 2014 83 067 1,406 mld. K¢
4Q 2014 83213 1,703 mld. K¢
1Q 2015 84 383 2,029 mld. K¢
2Q 2015 84 550 2,475 mld. K¢

Tab. 14  Pocet tcastniki v I pilifi a naspofena ¢astka
Zdroj: Obrovsky (2015)

Tyto hodnoty byly neocekdvané nizké. Moznym zdivodnénim mohl byt pohled
politickych stran na tuto problematiku. Neshody v nazorech politikli vnasely
do systému prvek nejistoty nejen z pohledu ucastniki, ale téz ze strany penzijnich
spolecnosti. Rytirova (2013, s. 46) uvadi, Ze diky vysoké regulaci ¢innosti, obavam
o Ucast vétsiho poctu obyvatel v systému a nejasného postoje politickych stran,
ziskalo opravnéni poskytovat diichodové spoieni pouze Sest z jedenacti penzijnich
spolec¢nosti.
Penize Ucastnikli v dlichodové spolecnosti byly rozdélovany do diichodovych
fondl. Kazda spole¢nost musela povinné vytvorit ¢tyti fondy:
e dlchodovy fond statnich dluhopisi
e konzervativni dlichodovy fond
e vyvazeny dichodovy fond
¢ dynamicky diichodovy fond.
Ve statutech téchto fondil bylo vyslovné stanoveno, do jakych aktiv fond investuje
ana zakladé téchto informaci si ucastnik rozdélil své prostredky do jednotlivych
fondd. Pro zvysSeni diivéryhodnosti potom na cinnosti penzijnich fondi dohliZzela
Ceska narodni banka a nezavisla osoba, tzv. depozitar. Avsak riziko poklesu na ka-
pitalovych trzich zde existovalo a bylo mozné, Ze by vloZené penize byly nakonec
znehodnoceny.
Uéast na dichodovém spoteni byla umoZnéna viem obéaniim od 18 do 35 let.
V zavadécim obdobi (prvnich 6 mésicti) mohli vstoupit téz lidé starsi 35 let, avSak
jinak byla tato hranice omezena z dlivodu snizujici se vyhodnosti zacatku sporeni
v tomto pilifi ve vy$Sim véku. Po vstupu do II. pilife dcastnik odvadél 5 % z hrubé
mzdy. Pétiprocentni odvod se rozdéluje na 3 %, které byly odvedeny misto
z bézného dliichodového pojisténi pravé na tento II. pilit, a 2 %, které ucastnik od-
vadél navic z vlastnich prostiedki. Diky niz§im odvodim do I. pilife tak mél mit
ve vysledku ucastnik nizsi dlichod z 1. pilite, ale diky druhému diichodu z II. pilite
by mél byt starobni dlichod vyssi. Nevyhodami tohoto systému bylo, Ze zde mohl
sporit pouze ucastnik, tedy nebyl umoZnén prispévek zaméstnavatele, a dale neby-
lo moZné ze systému nikdy vystoupit ¢i si nasporené prostiedky vybrat drive.
V 1L pilifi si jiz mohl ucastnik vybrat typ poskytované davky. Jednalo se o:
e dozivotni dlichod
e dozivotni dlichod s triletym poziistalostnim diichodem
e dlchod na 20 let.
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JestliZe si ucastnik vybral dozivotni diichod, musel pocitat s nizsi vyplacenou ¢ast-
kou. Pojistovna se totiz divala na Umrtnostni tabulky a podle priimérného véku,
kterého by se mél ucastnik dozit, stanovila predpokladanou délku vyplaty diicho-
du, od které se nasledné méla odvijet vyse diichodu dle naspotené ¢astky. Nevyho-
dou vsak bylo, Ze druh vyplaceného dlichodu si vSak ucastnik volil hned pfi uza-
vieni smlouvy.

Je tedy patrné, Ze II. pilit mél za danych podminek mnoho nevyhod, a tak neni
pirekvapenim, Ze byl zruSen. Nicméné byl to jeden z prvnich kroki k diichodové
reformé, ktera je ve spoleCnosti stejné nevyhnutelna.

5.1.3 IIL pilif

Hlavnim zdrojem piijmu ve stari je v soucasné dobé stale statni dichod z I. pilite.
Kahoun (2013, s. 283) vsak uvadi, Ze starobni dichody povaZuje za primérené
pouze 23 % lidi a zbyvajicich 77 % je povaZzuje za neptrimérené. Z tohoto procenta
nespokojenych si vSak dalSich 45 % dotdzanych mysli, Ze dichody jsou "urcité"
neprimérené. Z téchto vysledkili by tedy méla vyplyvat snaha k vlastnimu sporeni
na stari pomoci jinych zptisobt, napriklad pomoci III. pilite, tzv. dopliikového pen-
zijntho sporeni (diive penzijniho ptipojisténi). Opak je vSak pravdou. Penzijniho
pripojisténi ¢i dopliikového penzijniho sporeni se podle Ministerstva financi
(2016) sice ucastni 43 % obcanti (4 587 385 osob), ale vysi nasporené ¢astky uvadi
Asociace penzijnich spole¢nosti CR (2016A) ve 2. &tvrtleti 2016 pouze
366 501 mil. K¢. Tato ¢astka by v soucasnosti pokryla vyplatu pouze zhruba 13
mésicl diichodd.

[II. pilif je stavén na bazi dobrovolnosti a jeho smysl by v budoucnu mél byt
takovy, Ze lidé z néj budou Cerpat prostiedky navic ke statnimu diichodu z I. pilire.
Snahou statu je zajistit, aby si lidé na dichod spofili izvlastnich prostiedkd,
a proto zavedl do tohoto pilife statni prispévek aijinymi zpiisoby se snazi vysi
sporeni podpofit. VySe statniho prispévku se zvySuje s rlstem ukladané castky.
Nasledujici tabulka ukazuje stav statnich prispévki pro rok 2017.



36 Moznosti zabezpeceni na stari

Mésicni vklad | Statni podpora
100 K¢ 0 K¢
200 K¢ 0 K¢
300 K¢ 90 K¢
400 K¢ 110 K¢
500 K¢ 130 K¢
600 K¢ 150 K¢
700 K¢ 170 K¢
800 K¢ 190 K¢
900 K¢ 210 K¢

1000 K¢ 230 K¢
1500 K¢ 230 K¢
2 000 K¢ 230 K¢

Tab. 15  VysSe statnich prispévki u III. pilite
Zdroj: Prispévky.cz (2017)

Ani dle mého nazoru pomérné vstricné statni prispévky vsak nepiesvédcuji obcany
k vy$Simu spoteni. Lidé nakonec nejcastéji (Kahoun, 2013, s. 289) uspoii jen zhru-
ba 500 aZ 599 K¢, aby ziskali statni prispévek, ale pritom nesporili moc. Autor (Ka-
houn, 2013, s. 284) tedy z tohoto dlivodu konstatuje, Ze vynaloZené penize na stat-
ni podporu jsou neucelné. Vliv na vysi sporenych c¢astek se vSak stat snazi stimulo-
vat pomoci danovych tlev v ramci dané z piijmi fyzickych osob. Od roku 2017 by-
ly zdvojnasobeny maximalni mozZné uplatnitelné castky, ato aZ na soucasnych
24 000 K¢ ro¢né. Pokud by tedy ¢lovék chtél spofrit vyssi ¢astky, je motivovan navic
vyss$i dafiovou ulevou, kterd vSak nalezi aZ pri prispévcich nad 1 000 K¢ mési¢né.
Do ¢astky odcitané od zakladu dané se pocita az kladny rozdil vySe mési¢niho pii-
spévku a ¢astky 1 000 K¢. Pri mésicnim prispévku 3 000 K¢ ukazuje vySe naspore-
né castky, statniho prispévku i danové ulevy nasledujici tabulka.

Mésicné Roc¢né
Vlastni odvadéna castka 3000 K¢ 36 000 K¢
Statni podpora 230 K¢ 2760 K¢
Danova uspora X 3600 K¢
Statni podpora + danova dleva X 6 360 K¢
Celkova nasporena ¢astka 3230K¢ 38 760 K¢

Tab.16  Zhodnoceni III. pilitfe v rdmci podpory statu

Fakt, ze lidé do IIlI. pilite spoii malo, mlze byt zptsoben naptiklad i nizkym
zhodnocenim fondd, které Casto nepokryje ani inflaci a odrazuje tak obcany
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od sporeni. Vysi vykazanych zhodnoceni v poslednich letech ukazuje nasledujici

tabulka.

Nazev penzijni spolec¢nosti 2013 | 2014 | 2015
Conseq PS, a.s. (diive AEGON) 2,17 0,7 0,4
Allianz penzijni spolecnost, a.s. 1,6 1,64 1,38
AXA penzijni spolecnost, a.s. 2,29 1,46 1,1
CSOB Penzijni spole¢nost, a.s. 1,7 1,4 1,2
PS Ceské pojistovny, a.s. (v¢. Generali PS) 2,1 1,7 1,40
NN Penzijni spolecnost, a.s. (drive ING) 1,41 1,13 0,88
Ceska sporitelna - penzijni spole¢nost, a.s. 1,3 1,42 0,85
KB Penzijni spoleCnost, a.s. 1,44 1,35 1,16

Tab.17  Zhodnoceni transformovanych fondt 2013 - 2016
Zdroj: Asociace penzijnich fondt CR (2016B)

[11. pilit mtze obhospodarovat pouze penzijni fond a je ze zdkona velmi regulovan.
NemtiZe si tedy zvolit do jakych akcii (dluhopisti), zemi, ¢i rizik bude investovat.
Na vSechny cinnosti dohliZi depozitar, ktery taktéz sleduje plnéni statutu penzijni-
ho fondu. Statut penzijniho fondu je dokument, ktery upravuje veskeré podminky
fungovani penzijniho fondu a zaroven i vybrané polozky, do kterych penzijni fond

muze investovat.

Z 111. pilite mliZeme Cerpat rtizné druhy davek. Ty zaviseji na tom, jakou mame
uzavirenou smlouvu. Do konce roku 2012 totiz zaniklo ptivodni penzijni pripojisté-
ni a pilif se prejmenoval na tzv. dopliikové penzijni sporeni. Od 1. 1. 2013 si tedy
jiz Zadny ob¢an Ceské republiky nemohl sjednat penzijni ptipojisténi, aviak stava-
jici smlouvy se nezrusily - presly do tzv. transformovanych fonda. Dopliikové pen-
zijni sporeni tedy seskupuje dva typy fondt (viz obrazek).
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Doplikové
penzijni sporeni

N

Transformované Uéastnické
fondy fondy
Obr. 4 Déleni dopliikkového penzijniho sporeni

V transformovanych fondech zlistavaji podminky stejné jako v ptivodnim penzij-
nim pripojisténi. Fond garantuje nezaporné zhodnoceni vkladd, avSak vkladatel si
nemiiZe zvolit (pokud nechce dobrovolné prejit do ucastnického fondu) do jakych
aktiv budou jeho prostredky vloZeny. Nezaporné zhodnoceni je sice bezpec¢né, ale
fond ma vyrazné omezeny moznosti, kam miiZe investovat. Jedna se prevazné o co
nejméné rizikové investice, takze fond Casto investuje vétSinu prostiedkl do stat-
nich dluhopisti. Zde je vsak zhodnoceni velmi nizké, ¢asto ani nepokryje inflaci
a vzhledem k tomu, Ze Ceské penzijni fondy budou nejcastéji investovat do ¢eskych
statnich dluhopist, nezbavujeme se timto ani zavislosti naseho budouciho dticho-
du na statu. Diverzifikace rizika je zde tedy v podstaté nulova, takZe pokud by do-
Slo ke statnimu krachu (coz sice neni prili§ predpovidané, ale presto mozZné), nedo-
staneme v budoucnu ani dichod z I. pilite, ani z III. pilite, protoZe stat nebude pla-
tit za své dluhopisy a vkladatelé o své penize prijdou. Naopak v uCastnickych fon-
dech jiZ penzijni fondy negarantuji nejhiife nulové zhodnoceni. Zde si kazdy ucast-
nik voli svoji strategii, ktera se miiZe ukazat bud’ jako spravna a penize se zhodnoti
vice, nebo $patna a ucastnik tak sotva pokryje zhodnocenim vkladi inflaci ¢i pro-
déla. Vyhodu vidi Syrovy (2012, s. 124) také v oddéleni majetku ucastnikii a ak-
cionari, protoze i kdyZ v soucasném systému penzijni fond zkrachuje, nejsou na-
sporené prostiredKky vlastnictvim fondu, ale jednotlivych ucastnikt. Jejich prostred-
Ky jsou tak ve vétSim bezpeci.

Davky vyplacené z transformovanych fondt kopiruji davky drivéjsiho penzij-
niho pripojisténi a jedna se tedy o:
1. penze (starobni, vysluhovj, invalidni nebo poziistalostni)
2. odbytné
3. jednorazové vyrovnani.

V ptipadé penze ndm budou po stanovenou dobu pripisovany penize na nas ucet
postupné. O odbytné mizeme pozadat v pripadé, Ze chceme penize z fondu dostat
diive nez na diichod, avsak pro tuto davku je potiebné byt ucastnikem fondu déle
nez 12 mésicli. Pokud je tato podminka splnéna, davka bude vyplacena, ovSem
bez statnich prispévkd a ucastnik také musi dodanit dani zprijml prispévky
od zaméstnavatele. Podobna situace je ujednorazového vyrovnani, avSak pokud
splnime podminku 5 let sporeni, dostaneme vyplaceny také statni prispévky. Do-



Moznosti zabezpeceni na stari 39

danénfi prispévkli zameéstnavatele je vSak i zde povinnosti. Vétsina ucastnikli ukon-
Cuje smluvni vztah pravé jednorazovym vyrovnanim a mnozstvi vyplacenych penzi
je potom minimalni. V tomto spatfuje slabinu Kahoun (2013, s. 294), protoze rika,
ze ztohoto divodu pak penzijni pripojisténi neplni sviij smysl ajedna se jen
o velmi vyhodny druh spofeni.

Davky z ucastnickych fondt se mirné lisi:

penze (starobni, invalidni)

jednorazové vyrovnani

odbytné

W o

jednorazové pojistné pro doZzivotni penzi

Penze, jednorazové vyrovnani a odbytné se azZ na ¢asové limity od sebe nelisi. Nové
jednorazové pojistné je takovy typ davky, kdy penzijni spolecnost vyplati veskeré
penize, vCetné statnich prispévkl a zhodnoceni, pojistovné, se kterou ma zadatel
uzavirenou pojistnou smlouvu. Nasledné pravidelné penze pak po dobu minimalné
3 let v neklesajici vysi vyplaci ucastnikovi pojistovna. Pokud jsou splnény vSechny
podminky, neni v tomto piipadé tento typ vyrovnani zatiZen dodanénim prispévki
zaméstnavatele.

Stat se snaZzi motivovat obcany k ucasti na dopliikovém penzijnim sporeni ne-
jen skrz statni prispévky, ale také pies danové ulevy. Kazda fyzicka osoba si mize
ve svém danovém priznani od zakladu dané v ramci tzv. nezdanitelnych Casti za-
kladu dané odecist hodnotu maximalné 12 000 K¢. Tuto ¢astku upravuje § 15 odst.
5 ZDP a tik3, Ze se od zakladu dané odecita hodnota zaplacenych prostiredk do III.
pilife poniZena o ¢astku 12 000 K¢. Timto tedy stat stimuluje obcany, aby si sporili
ze svych vlastnich prostiedki. Dvoirakova (2016, s. 122) navic upozoriiuje, Ze se od
roku 2017 budou podminky danovych podpor ménit. Zmény povedou k lepSimu
a obcan si bude moci od zakladu dané odecist rozdil mezi naspofenou castkou
a ¢astkou splitujici limit pro nejvyssi statni prispévek. Nejméné tedy pro ziskani
ulevy musi ob¢an nasporit mési¢né alespon 1 000 K¢. Do roku 2016 $lo za danych
podminek uplatnit jako nezdanitelnou cast zakladu dané maximalné 12 000 K¢.
Pro rok 2017 se bude tato hodnota zvySovat, a to na 24 000 K¢ ro¢né. Kromé fyzic-
kych osob vsak stat motivuje i firmy, aby svym zaméstnancim v ramci zameéstna-
neckych benefitl prispivali na jejich spofeni na stari a pomahali tak zlepSit aktual-
ni situaci s diichody v zemi. Kazdy zaméstnavatel si v ramci svych danovych nakla-
dl podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5) ZDP miiZe uplatnit libovolnou vysi takto za-
placenych prostiedki, avsak vyplata musi byt stanovena v kolektivni smlouvé.
Skvara (2016, s. 26) viak ob¢any upozorfiuje, Ze penzijni spole¢nosti poskytuji ra-
dy ohledné danové optimalizace a umoznuji tak klientlim ziskat co nejvyssi mozné
statni prispévky.

5.2 Vlastni sporeni na stari

JestliZe se Clovék nechce spoléhat na stat a jim poskytované moznosti sporeni, ma
nékolik dalsich moznosti, jak si na dliichod potfebnou ¢astku nasporit. MozZnosti
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sporeni miize byt mnoho, od sporeni "pod polstar" ¢i uchovavani penéz na bézném
nebo sporicim Uctu, az po nakupy nemovitosti a podobné vétsi investice.

5.2.1 Stavebni sporeni

Stavebni sporenti sice neni typicky produkt pro spoteni na stari, ale i presto je jed-
nou z moznosti. Oproti dopliikovému penzijnimu sporeni je zde vSak nékolik nevy-
hod. Zejména se pak jedna o:
e vysi statni podpory, ktera ¢ini 10 % z nasporené Castky za rok (maximalné
vSak 2 000 K¢)
e nemoznost vyuzivani prispévkii od zaméstnavatele (vyuzivani jako forma be-
nefitu, dafnové optimalizace, apod.)
e nemoznost odcitani nasporené c¢astky od zakladu dané z prijmi fyzickych
osob.
Vyhodou vsak miuze naopak byt, Ze po uplynuti tzv. vazaci doby, kterad je
v soucasnosti nastavena na 6 let, miZeme nasporené prostiedky vybrat, a to véet-
né statni podpory. Pokud bychom se tedy potirebovali k penézliim dostat diive, neni
zde ukonceni smlouvy podminéno vracenim statnich prispévka. Lukas (2014, s.
34) ale upozorniuje na to, Ze i kdyz stat nezakazuje vybirani pouze ¢asti naspore-
nych prostredkil, stavebni spofitelny toto neumoznuji. V tomto pripadé se musi
ukoncit celd smlouva o stavebnim sporeni a prostfedky budou klientovi vyplaceny
v plné vysi. Nic ale nebrani tomu, abychom si, pokud budeme mit zajem, uzavreli
novou smlouvu o stavebnim sporeni a potfebnou ¢astku do ni zase vloZit. Nicméné
nevyhody nad vyhodou pievysuji, a tak tohoto prostredku dle mého nazoru prilis
lidi nevyuziva.
5.2.2  Zivotni pojisténi
Zivotni pojisténi je jiz vice vyuzivanym produktem spofeni na stari, ale cile uza-
vireni tohoto produktu mohou byt rtiznorodé. Diilezitym délenim z hlediska spote-
ni na stari je pojisténi pro pripad doziti, pojisténi pro pripad smrti, kombinace po-
jiSténi pro pripad doziti i smrti a investi¢ni pojiSténi. Za sporeni na stari lze vSak
povazovat pouze pojisténi pro pripad doziti. V pripadé této pojistné udalosti je
ucastnikovi vyplaceno pojistné plnéni, které ma podobu diichodu. Vysi diichodu si
klient sam zvoli a dle této ¢astky mu pojiStovna spocita vysi pojistného, které je
povinen béhem doby trvani smlouvy platit. Nevyhodou zde je, Ze se klient nemitizZe
bez sankci rozhodnout o preruseni pravidelnych dloZek. Oproti stavebnimu spofte-
ni vSak na tyto smlouvy miZe prispivat zaméstnavatel a odecist si vynaloZené na-
klady jako danové uznatelné. Kahoun (2013, s. 302) tik4, Ze komerc¢ni pojistovny
se velmi snaZi ziskat od vlady podobné danové podminky, jako plati u IIl. pilire.
Teprve od roku 2001 se jim vSak podarilo zajistit vyuzivani dafiovych ulev pro kli-
enty i pro zaméstnavatele, avsak smlouvy museji obsahovat dané parametry (napft.
vyplata plnéni aZ po 60 mésicich a zaroven nejdrive v 60 letech). Zajistit téZ statni
prispévky se vSak pojiStovnam u statu zatim nepodafrilo.
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5.2.3 Podilové fondy

Vyhodou spoteni na stari prostiednictvim kolektivniho investovani je jeho jedno-
duchost. V podstaté kazdy muze prijit jednoduse do banky, koupit si podilovy list,
vybrat si druh podilového fondu a stat se ucastnikem akciovych ¢i dluhopisovych
trhi. Vyhodou je, Ze si 1ze prostredky kdykoliv vybrat. V takovém piipadé se spoci-
ta aktualni hodnota kolektivné investovanych penéz, vydéli se aktualnim poctem
podilovych listd a vynasobi po¢tem nami vlastnénych podilovych listl a vypoctena
hodnota bude tucastnikovi okamzité vyplacena. K penézlim se tedy i béhem sporeni
muzeme dostat pomérné rychle a navic nejsme vazani ani povinnosti pravidelnych
uloZek. Je tedy cisté na nas kolik, a jak ¢asto budeme do fondu piispivat.
Nevyhodou vsak zlstava moZnost dosazeni ztraty. Podilové fondy jsou sice
pomérné vyrazné regulovany Ceskou narodni bankou a dodrzovan{ statutu fondu
hlida i depozitaf, nicméné pokud dojde k vykyvu na trzich, mliZeme o své pro-
stredky jednoduse pfijit (vklady nejsou ze zakona pojistény). Proto je vhodné zvo-
lit tento typ sporeni pouze, pokud mame pi'ed sebou delsi casovy horizont spoteni.
V takovém pripadé kratkodoby vykyv neovlivni naSe uspory, protoze zdlou-
hodobého hlediska maji trhy rostouci charakter. Problém by ovSem nastal v pri-
padé poklesu trhii tésné pred diichodem. Z tohoto diivodu by bylo dle mého nazoru
lepsi si v pripadé konjunktury a kratké doby do diichodu penize z fondu vybrat

vaivys

5.2.4 Investice do nemovitosti

Béhem produktivniho Zivota snad vSichni obyvatelé resi svoji situaci s bydlenim.
KaZzdy by chtél bydlet v krasném velkém domé, ale i zde by mélo byt mysleno také
na budouci dichod. Syrovy (2012, s. 140) upozoriiuje, Ze takova investice ma
na dtichod hned dva dopady. Zaprvé v pribéhu produktivniho véku vznika zavazek
vysokych plateb hypotéky, coz snizuje prostiedky vyuZitelné ke sporeni na stari.
Za druhé velky dim doprovazi také vysoké ndklady na energie, které v diichodu
mozna nebudou moci byt placeny. Autor tedy doporucuje, aby volba velikosti byd-
leni byla podrizena itémto kritériim. Zaroven rika, Ze je vhodnéjsi bydlet radéji
ve vlastnim nez v pronajmu. V diichodovém véku je totiZ ve vétSiné pripadi hypo-
téka jizZ splacena a odpada zrozpoctu rodiny velké zatiZzeni. Naopak najemné je
poti'eba platit stale.

Ceny nemovitosti vykazuji v dlouhodobém horizontu rostouci charakter. Pro-
to by se dalo ocekavat, Ze budou vhodnou investici na stari. Ndkup nemovitosti se
da resit bud’ primym nakupem "za hotové" nebo na hypotéku. Piipadné splatky
hypotéky mohou byt kryty z prondjmu nemovitosti, kdy je vSak velmi obtiZné se-
hnat spolehlivé podnajemniky, ktefi nezhorsi stav nemovitosti a budou stali. Pri-
padné prodlevy pii zménach osob mohou byt velmi rizikové z diivodu hrazeni hy-
potéKy z vlastnich zdroji. Ve vysledku vSak v dobé potreby lze nemovitost prodat
a vytézené penize vyuzit pro Zivot v penzi. Rizikem vsak ziistava splasknuti realitni
bubliny na trzich, kterd poZene ceny nemovitosti prudce dolli a ztrata z investice se
miuzZe stat velmi vysokou.
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5.2.5 Investice do zlata

Zlato povazuji lidé uz odedavna jako komoditu ptinasejici jistotu. Tomuto nazoru
prispéla také doba zlatého standardu, kdy byla hodnota amerického dolaru nava-
zana na zlato. Nakup zlata vSak patii mezi pomérné nespolehlivé investice. Jeho
cena zazila v poslednim desetileti vyrazné zmény. Vykyvy miiZeme pozorovat
na nasledujicim obrazku.
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Obr. 5 Vyvoj ceny zlata
Zdroj: McMahon (2016)

Vletech 2000 aZ 2012 zacala cena zlata po velmi dlouhém obdobi stagnace vyraz-
né rust. Divodem byla vyznamna role centralnich bank, které vystupuji na strané
poptavky (Step finance, 2016). To zpusobilo velky zadjem investori a poptavka
po zlatych cihlickach rostla. Nicméné aktudlni dlouhodoby pokles ndm napovids,
Ze investice do zlata by méla byt pouze dopliikem v portfoliu aktiv, jelikoZ jeho ce-
na kolisd zménami nejriznéjsich velicin ¢i udalosti. Jeho vyuziti pro sporeni tedy
neni vhodnou volbou.

5.2.6 Zameéstnanecké fondy

Zaméstnanecké fondy jsou v zahrani¢i pomérné vyuZivanym systémem sporeni
na stari. NejbliZze od nds tento typ spofeni funguje v Némecku. Problémem téchto
fondl je nizka diverzifikace rizik, protoze jestlize firma zkrachuje, zaméstnanec
prijde nejen o plat ze své prace, ale také o veskeré nasporené prostiedky na dui-
chod. Zaméstnavatelé také Casto nemaji moZznost ¢i prostredky k ndkupu nejriiz-
néjsich typa aktiv, nebo nemaji dostatecné znalosti o moznostech na trhu, a tak

miZe byt vysledné zhodnoceni fondu nakonec nizsi nez u béznych penzijnich fon-
da.
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V Ceské republice se vsak takové fondy usazovat nesmi a tviirci legislativy
v soucasné dobé ani o vzniku téchto forem spoteni na stafi nemluvi.
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6 Podnikani OSVC a odvody

Podnikani osob samostatné vydélecné cinnych se za poslednich 25 let velmi rychle
rozvijelo. Drive byla jejich ¢innost znané omezovana, ale v roce 2011 se jiZ podil
0SVC na zaméstnanosti pohyboval na trovni 17,7 %. Toto ¢&islo je lehce nad pri-
mérem zem{ EU, av$ak napiiklad v Recku dosahuje podil OSVC aZ 34,2 %. Pokud
vsak srovname Ceskou republiku se zemémi V4, které jsou nam institucionalné
blizsi, miZeme vidét, Ze situace je i v téchto statech rtzna. V Mad’arsku bylo zjisté-
no jen 9,4 %, v Polsku pak 22,7 % a na Slovensku 15,9 % (Prtsa, 2013, s. 31).

Cinnost pravnickych osob a osob samostatné vydéle¢né ¢innych se od sebe lisi
predevsim svoji rizikovosti. Korporace se vice zaméruji na sméry podnikani, které
jsou vice kapitalové naro¢né. Naopak drobné OSVC jsou velmi zavislé na své vlastni
¢innosti a jsou tak vice ohroZené. Nemaji tudiz takovou moznost pristupu ke kapi-
talu ani k bankovnim ptijckdm kviili riziku nesplaceni. Tento problém mize ovliv-
fiovat i rozdéleni OSVC na osoby, které pracuji samy a ty, které si najimaji zamést-
nance. Osoby, které pracuji samy, jsou ohroZeny jesté vice, protoze jakykoliv vykyv
v Zivotni situaci (napriklad stari, nemoc, péce o dité, apod.) ovlivni vysi jejich pri-
jmi vice, z divodu jejich nenahraditelnosti. OSVC se proto ¢asto zaméfuji spise
na drobnéjsi sektory podnikani (femesla, drobné stavebnictvi, sluzby - ubytovani,
stravovani, kadernictvi, apod.) a ptsobi vice pouze v lokalnich podminkach trhu,
ktery dobie znaji.

Osoby samostatné vydélec¢né €inné jsou tedy vyznamnou ¢asti domaci ekono-
miky, a v ramci spravedlivého pristupu k riznym typim cinnosti by mély byt zati-
zeny odvodovymi povinnostmi ke statu stejné jako jiné subjekty. Tak to ale v praxi
nefunguje, a to diky jinému postupu vykazani zakladu pro vypocet dané z piijmi
i odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.

Vykazani dafové povinnosti se u OSVC a spole¢nikti s.r.o. li$i. At uz je spole¢-
nik odménovan v ramci zavislé ¢innosti nebo pomoci podili na zisku, vZdy dani
cely sviij pfijem. Pro OSVC je vSak datiovym zakladem piifjem poniZeny o vydaje
na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu. Vydaje pak lze uplatiiovat dvéma zptlisoby,
ato bud’ vjejich skutecné vysi, nebo procentem z ptijmi, tzv. pausalni vydaje.
0SVC tedy maji velkou moznost optimalizace a vyberou si zptisob vykazovani vy-
dajfi, které je pro né vyhodnéjsi tak, aby platili niZ$i dané. V Ceské republice jsou
navic procenta pausalnich vydaji nastavena velmi vysoko a u nékterych poplatni-
kil vysoce prevysuji skutecné vydaje. Vroce 2015 na tuto situaci stat zareagoval
a stanovil alespont maximalni limity vydaji, které lze uplatnit, pti volbé vykazovani
vydajii procentem z ptijmti. Vybér dané u OSVC viak vzhledem k metodice vypoctu
danové povinnosti neni vzhledem k ostatnim typlim prijma spravedliva a vysledky
nizkého vybéru dané mizeme vidét téZ na statistikach finan¢ni spravy.
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Rok Vybér dané (v mil. K¢)
DPFO - podnikateli | DPFO ze zav. ¢innosti

2005 26 583 110 662
2006 17 854 111 633
2007 17 003 126 388
2008 17 749 115 180
2009 5565 111 042
2010 7987 111 842
2011 2939 119 373
2012 3261 119 787
2013 2 680 126 134
2014 1128 130 867
2015 2498 136 125

Tab. 18  Rozdil vybéru DPFO u podnikatelti a zavislé ¢innosti
Zdroj: Finan¢ni sprava (2017)

V situaci socialniho a zdravotniho pojisténi jsou rozdily jesté znatelnéjsi. Kon-
strukce zdanitelného zakladu se uzavislé cinnosti pocitd z hrubé vysSe prijmu.
0SVC jsou i v tomto pfipadé zvyhodnény. Zakladem pro odvody na socialni pojis-
ténf je minimalné 50 % (vysi vyméiovaciho zakladu si mtze OSVC stanovit i sama)
jejich vykazaného zakladu dané z podnikani (§ 7 ZDP) pro dai z ptijmu fyzickych
osob. Zakladem pro vypocet odvodi na zdravotni pojisténi je pak 50 % rozdilu me-
zi prijmy a vydaji OSVC. Tedy jiz poniZeny zaklad dané o ¢asto nerealné dosaZené
vydaje je poniZen jeSté jednou, a to o celou polovinu. Teprve z prisluSného vymé-
fovaciho zakladu se vypocita 13,5 % na zdravotni pojisténi a 31,5 % na socialni
pojisténi (v pripadé, Ze si OSVC dobrovolné hradi nemocenské pojisténi). Procenta
tedy sice jsou nastavena pro pracujici i podnikajici fyzické osoby stejné, nicméné
konstrukce zaklad@ pro vypocet odvodili znaéné snizuje pifjmy plynouci od OSVC.
Podle Prisi (2013, s. 70), ktery se odkazuje na vypocty Vyzkumného tstavu prace
a socialnich véci, by méla proporce odvodovych zakladt OSVC odpovidat zakladéim
vykazovanym pii odménovani mzdou. Nicméné dvé véci plisobi proti tomuto tvr-
zeni. Prvni z nich je daniova optimalizace, kdy nizky danovy zaklad ovliviiuje mnoz-
stvi odvadénych prostiredkil na socidlni pojisténi, a druha z nich je existence tzv.
Svarcsystému. V tomto pripadé osoba cely piijem spotfebuje a nevynaklada zadné
skutecné naklady na dosaZzeni, zajisténi audrzeni prijml, coz byl predpoklad
pti tvorbé metodiky konstrukce vypoctu zakladu pro odvod na socialni pojisténi.

Situace nizkého zdanéni a odvodovych povinnosti je samoziejmé pro OSVC
béhem jejich vydéle¢ného Zivota pozitivni. Nemusi odvadét tolik prostredki
do statniho rozpoctu a zlistane jim vyssi disponibilni dichod. Problém ovSem na-
stava v pripadé, Ze najednou OSVC potiebuje ¢erpat prostiredky ze socialniho sys-
tému. Nejcastéji se jedna o pripad zestarnuti podnikatele, kdy chce odejit do sta-
robniho dichodu. Z velmi nizkych odvodii béhem Zivota je mu posléze vypocitan
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taktéz nizky starobni dlichod, protoze za jeho roc¢ni piijem se za jednotlivé roky
povazuji rocni vymérovaci zaklady vykazané pro vypocet socidlniho pojisténi. Haj-
kova (2016) ve svém c¢lanku zminuje, Ze Ministerstvo prace a socialnich véci odha-
duje pocet OSVC platici minimalni zalohy na socialni pojisténi az na 50-60 %.
Z toho diivodu poté celi problémiim se starobnim dlichodem, a proto je potieba,
aby OSVC zvazily kolik penéz budou na socialni pojisténi odvadét. Orientaéni ¢ast-
ku lze odvodit od vypo¢tu primérné mzdy v CR. Z bézného vypoctu mzdy si lze
vypocitat, jakou vySi socidlniho pojiSténi odvadi zaméstnanec, seCist hodnotu
s ¢astkou odvadénou za zaméstnance zaméstnavatelem a prizplsobit svou vysi
zakladu pro vypocet socidlniho pojisténi tak, aby vysledné pojisténi odpovidalo
zhruba odvodim zaméstnance. Potom je na zvazeni kazdého obcana kolik penéz
bude v diichodu potiebovat a jaky Zivotni standard si bude chtit ve stari udrzet.
V ptipadé, Ze si OSVC nechce prispivat vice, ma je$té moznost spofit si na dfichod
individualné, napriklad prostfednictvim placeni penzijniho pripojisténi, Zivotniho
pojisténi, vyuzivani sporicich acti, podilovych fond(i, ndkupu investi¢ni nemovi-
tosti Ci jinak. V kazdém pripadé je jistotou, Ze bez zmény vySe sporeni ¢i odvodu
do systému socidlniho zabezpeceni se samostatné podnikajici osoba nemiize spo-
1éhat pouze na diichod ze statniho socialniho systému. Na tento fakt OSVC upozor-
nila i ministryné prace a sociadlnich véci, Michaela Marxova (MPSV, 2016), ktera
na zacatku roku 2016 poslala Zivnostnikiim vykonavajicim samostatnou vydélec-
nou c¢innost jako hlavni upozornujici dopis. Zde jim byla na prikladech vysvétlena
problematika odvodi a naslednych vysi starobnich diichodi a taktéz jim bylo do-
poruceno zvySeni odvadéného pojistného na socialni pojisténi.
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7 Modelové priklady

Tato Cast prace se bude zabyvat modelovymi priklady, na kterych budou zjistova-
ny dopady volby typu a vySe prijmu spolecnika na jeho Cistou hodnotu sou¢asného
prijmu, ale i dopadti na jeho budouci vysi starobniho dlichodu.

7.1 Predpoklady

Pro namodelovani ptikladl je nutné si stanovit urcité vstupni predpoklady, které
budou oporou pro nasledujici vypocty.
e Obecné predpoklady:
o vySe vysledku hospodareni modelové s.r.o.je 2 000 000 K¢
o srovnani procentudlni vysSe zdanéni u jednotlivych variant je porov-
navana s vysledkem hospodareni bez zahrnuti mzdovych naklada
o do odvodového zatiZeni se pocitaji taktéZ dané a odvody ze mzdy
(popf. ze zdanéni OSVC); v tabulkach s vypoéty odvodového zatizeni
je tato polozka oznacena kurzivou
o spolecnik je jedinym vlastnikem a pracuje pro spole¢nost sam.
e Predpoklady pro vypocet dlichodl
o modelovy spole¢nik (muz) bude zvolenym systémem odménovani
ohodnocovan 40 let (od 25 do 65 let)
o do diichodu bude odchazet v 65 letech véku (dle budoucich vyroki
smeérovani dichodového véku od vlady)
o vdichodu bude od 65 let do aktudlni stredni délky doziti pro rok
2015, coZ je 76,25 let (Cesky statisticky ufad, 2017) => zaokrouhleno
na 76 let - tedy v diichodu bude 11 let
o suma jeho vymérovacich zaklad bude 40 let * 12 mésic * hruba
mzda
o pocet odpracovanych dnti je stanoven na 9 200 dnd (250 pracovnich
dnii v roce - 20 dni dovolené) * 40 let
o ve vypoctu bude abstrahovano od koeficientu nariistu vSseobecného
vymétrovaciho zakladu - ten prepocitava v priibéhu pracovniho Zivo-
ta dosahovany prijem na soucasnou hodnotu, ale v modelech bude-
me dosazovat pravé jiz soucasnou hodnotu téchto piijmi po celou
hodnoté.
Jako doplnék modelovych piikladi bude slouzit vypocet ¢astky, kterou by si
mél spolecnik mési¢né odkladat, aby si v budoucnu udrZel spolecné se statnim di-
chodem alespon piijem ve vysi 20 000 K¢ mésicné. Pro vypocet této hodnoty vyu-
Zijeme vzorec, ktery vychazi ze spojeni vypocta pro soucasnou a budouci hodnotu
anuity a ktery uvadi Soba (2013, s. 107-109).
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Diskontni faktor v se pak vypocita nasledovné.

1
VT T+
Vysvétleni proménnych z prvni ¢asti vzorce:
e a vySe anuity (tloZka pri sporenti)
e m pocet anuit (iloZek) za jedno tirokové obdobi
or urokova sazba za urokové obdobi
en pocet tirokovych obdobi spofeni

Vysvétleni proménnych pro druhou ¢ast vzorce

vySe anuity (dtichodu)

pocet anuit (dlichodu) za jedno urokové obdobi

urokova sazba za urokové obdobi

pocet urokovych obdobi vyplaty anuity (diichodu)

pocet uirokovych obdobi odkladu vyplaty anuity (dlichodu)
V ramci tohoto vypoctu budou zohlednény nasledujici predpoklady:

e spofeni ivyplata dichodu bude probihat na zacatku mésice (tedy v misté
vzorce, kde se vyskytuje znaménko +, bude vybrano vzdy znaménko +)
urokova mirar je stanovena na 1 %, tedy v relativnim vyjadieni 0,01
urokové obdobi je ro¢ni
mezi obdobim spoieni a dlichodu neni Zddna doba odkladu, tedy k=0
doba sporeni bude 40 let (od 25 do 65 let)
doba Cerpani diichodu bude 11 let (od 65 do 76 let)

°
~ s s g e

7.2 Predstaveni modelu

V oblasti odménovani spolec¢niki s.r.o. bude pracovano se Sesti zakladnimi modely.

Model 1 se bude zaméiovat na volbu odménovani spole¢nika pouze na zakla-
dé podili na zisku, které mu jsou vyplaceny jedenkrat ro¢né na zakladé schvaleni
vysSe podilt valnou hromadou.

V modelu 2 bude predmétem modelace varianta odménovani spole¢nika, kdy
vySe mésicni odmény neprevysi 2 499 K¢, tedy bude se jednat o tzv. praci malého
rozsahu, ze které spole¢nik odvadi pouze zdravotni pojisténi. Model bude kombi-
novan taktéz s odménovanim ve formé vyplaty podilu na zisku.

Model 3 predstavi takovou variantu, kdy spole¢nik bude ze své mzdy odvadét
co nejnizsi moznou dan z prijmi. Modelova mzda bude nastavena zaroven na tako-
vou vysi, aby spole¢nikovi odpadla povinnost doplaceni zdravotniho pojisténi
do minimalni vysSe. Takovou situaci zajisti nastaveni mzdy na minimalni mési¢ni
uroven 11 000 K¢. Model bude doplnén taktéz o vyuziti podilti na zisku.
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Pri sestaveni modelu 4 bude predstavena varianta ohodnoceni spolec¢nika
na zakladé pracovnépravniho vztahu, a to se mzdou nastavenou na takovou uro-
ven, aby spolecnik Cerpal z procentni ¢asti dlichodu presné prvni redukéni hranici.
Takto nastavena mésicni hruba mzda je nastavena na 7 828 K¢ (vypocet je uveden
u daného modelu), coz je ale nizsi hranice nez je minimalni mzda. Aby tedy spolec-
nik mohl takto nizkou mzdu pobirat, bude mu poniZen pracovni uvazek. Spolecnik
bude navic kromé mezd pobirat také odménu ve formé podilu na zisku.

V modelu 5 bude predmétem vypoctii mzda spolecnika, jejiz vySe bude nasta-
vena na urovni potrebné pro dosazené plné vysSe druhé redukéni hranice. Zde tedy
bude mési¢ni mzda ve vysi 71 160 K¢ a odménovani bude opét doplnéno o podily
na zisku.

Model 6 nakonec predstavi variantu vysokého ohodnoceni spole¢nika ve for-
mé mzdy, ato nad ramec druhé redukéni hranice, ve vysi 125 000 K¢ mésicné.
[ v této varianté bude doplnéno odménovani skrze podily na zisku.

7.3 Model1

Prvni z modeld se bude zabyvat ohodnocenim spole¢nika s.r.o. pouze na zakladé
podili na zisku. Pti vypoctu Cistého prijmu spoletnika musime brat v uvahu tri
druhy odvodd. Prvnim z nich bude dan z prijmi pravnickych osob dané spolec¢nosti
s rucenim omezenym. Vysledek hospodareni po zdanéni 19% DPPO je zakladem
pro vySi odmény spolecnika. Pri jeho vyplaté je z této ¢astky sraZzena 15% srazkova
dan, o kterou je spole¢nikovi piijem poniZen. Od vysledné ¢astky, kterou spolec¢nik
dostane vyplacenou, musime vSak jeSté odecist i zaplacené zdravotni pojiSténi spo-
lecnikem. Vzhledem k tomu, Ze prijem z podilti na zisku nezakldda ucast na zdra-
votnim pojisténi a jiny piijem jiZ spole¢nik nema, musi se zaregistrovat na piislus-
né zdravotni pojiStovné jako tzv. osoba bez zdanitelnych prijmia (OBZP) a platit si
zdravotni pojisténi jako samoplatce. VySe zdravotniho pojisténi se vypocita
pro mésicni platby jako 13,5 % z minimalni mzdy, tedy 13,5 % z 11 000 K¢. Mésic-
né se tedy jedna o Castku 1 485 K¢, rocné pak o 17 820 K¢. Po odecteni vSech odvo-
dl ziskavame cisty prijem spolec¢nika.
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VH - zisk 2 000 000 K¢
DPPO 19 % 380 000 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni | 1 620 000 K¢
Srazkova dan 15 % 243 000 K¢
Prijem jednatele z podili | 1377 000 K¢
ZP - OBZP 17 820 K¢
Cisty zisk jednatele 1359 180 K¢
Dané a odvody 640 820 K¢
% odvodového zatiZeni 32,04 %

Tab.19 Model 1 - vypocet Cistého piijmu

Pokud pométime veskeré odvody k vysledku hospodareni, zjistime, Ze tato forma
odménovani prinese spolecnikovi 67,96 % prijml a zbytek, tedy 32,04 % bude
odvedeno do rozpocti statu ¢i zdravotni pojistovny.

Vzhledem k tomu, Ze tento prijem nezaklada spolecnikovi povinnost platit so-
cidlni pojisténi, mize spolecnik pocitat se starobnim diichodem pouze ve vysi za-
kladu. Vypocet jeho budouciho dlichodu je velmi snadny. Vzhledem k tomu, Ze jeho
zapocitatelny prijem pro dichod je 0 K¢, bude taktéz jeho osobni vymérovaci za-
klad roven nule a cely vypocet procentni vyméry z vypoctu dichodu odpadava.
Jediny jeho ptijem v dichodu bude tedy vyse zakladni vyméry, ktera je aktualné
stanovena na 2 550 K¢ mésitné a minimalni ¢astka pro procentni vyméru, tedy

770 K¢.

Zakladni vyméra 2550 K¢
Y vymérovacich zakladi - K¢
Procentni vyméra 770 K¢
Celkovy diichod 3320 K¢

Tab.20  Model 1 - vypocet diichodu

Z takové castky vsak spole¢nik neni schopen v diichodu vyzit a je potieba, aby se
na stari zajistil néjakym jinym zdrojem. Aby si udrzel prijem alespon 20 000 K¢
mésicné, musi si zvlastnich zdroji nasporit jeSté takovou c¢astku, aby mu
v budoucim dlichodu piinesla 16 680 K¢. Pro tyto ucely vyuzijeme dany vzorec.
Proménné tedy miZeme definovat pro prvni ¢ast vzorce jako:

e 2 ?7 K¢
e m 12
oT 0,01
e n 40

a pro druhou ¢ast vzorce jako:
° 16 680 K¢
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e m 12
o 0,01
en 11
o k 0

Po dosazeni hodnot do vzorce tedy vyjde, Ze spolecnik by si pfi danych podmin-
kach mél mésicné odkladat castku 3 537 K¢.

7.4 Model 2

Druhy z modelii je postaven na odménéni spolecnika na zakladé pracovniho pomé-
ru, jehoZ odména nepresahuje mésicné 2 499 K¢. Jedna se tedy tak o tzv. praci ma-
lého rozsahu, ktera zaklada ucast na zdravotnim pojiSténi, ale na socialnim pojis-
téni jiz nikoliv. Vzhledem k tomu, Ze je ze mzdy odvadéno zdravotni pojisténi, neni
jiZz v této varianté nutné, aby si spolecnik hradil zdravotni pojiSténi z vlastnich
zdroji jako osoba bez zdanitelnych prijmi. Musi vSak splnit podminku, Ze na zdra-
votni pojisténi odvede mési¢né alespon 1 485 K¢. Z takto nizkého prijmu 2 499 K¢
nebude soucet odvodd na zdravotni pojisténi za zaméstnance a zaméstnavatele
stacit, a zaméstnanec tedy odvede ¢astku rozdilu mezi minimem 1 485 K¢ a od-
vodem na ZP ze strany zaméstnavatele. V naSem pripadé se konkrétné jedna
o ¢astku 1 260 K¢. Zdravotni pojisténi za spolecnika odvede spole¢nost a spole¢nik
dostane o to poniZenou Cistou mzdu.

Mzda za mésic | Mzda za rok
Hruba mzda 2 499 K¢ 29 988 K¢
SP zaméstnavatel - K¢ - K¢
ZP zaméstnavatel 225 K¢ 2 699 K¢
Zaklad dané 2 724 K¢ 32 687 K¢
Zaokrouhleny ZD 2 800 K¢ 32 600 K¢
Dan 15 % 420 K¢ 4 890 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 24 840 K¢
Vysledna dan - K¢ - K¢
Hruba mzda 2 499 K¢ 29 988 K¢
SP zaméstnanec - K¢ - K¢
ZP zaméstnanec 1260 K¢ 15121 K¢
Daii z pi{jmi - K¢ - K¢
Cistd mzda 1239 K¢ 14 867 K¢

Tab.21  Model 2 - vypocet mzdy

Celkovy vysledek hospodareni s.r.o. bude tedy nizsi o ro¢ni vysi mzdovych nakladi
a zaplaceného zdravotniho pojisténi za zaméstnavatele. Ziskame tedy novy vysle-
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dek hospodareni, ktery bude niZsi aze kterého
po odvodu DPPO a DPFO vyplaceny podily na zisku.

budou nasledné spolecnikovi

VH - zisk 2000000 K¢
Naklady na mzdy 32 687 K¢
Odvody z mezd 17 820 K¢
VH po odecteni nakl. na mzdy 1967 313 K¢
Zaokrouhleny ZD 1967 000 K¢
DPPO 19 % 373 730 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 1593 583 K¢
Srazkova dan 15 % 239 037 K¢
Piijem jednatele z podilt 1354 546 K¢
Dané a odvody 630 587 K¢
% odvodového zatiZeni 31,53%

Tab.22  Model 2 - vypocet Cistého piijmu

Procento vSech odvedenych dani (soucet odvodii z mezd, DPPO a srazkové dané) je
v tomto piipadé o néco nizsi nez v modelu 1, a tudiz ziistava spolecnikovi o néco
vyssi disponibilni dichod.

Ani v této modelové situaci vsak spole¢nik neodvadi Zadné prostredky na so-
cidlni pojisténi a osobni vymérovaci zaklad jeho diichodu tak bude nulovy.

Zakladni vyméra 2550 K¢
Y vymétovacich zakladi - K¢
Procentni vyméra 770 K¢
Celkovy diichod 3320 K¢

Tab. 23  Model 2 - vypocet diichodu

Celkova vyse jeho budouciho dlichodu tak bude taktéz odpovidat pouze zakladni
vymeéie a minimalnimu limitu procentni vyméry, coz v Zadném pripadé nepokryje
jeho budouci potreby a bude muset resit spofeni na diichod jinym zptisobem.

Vzhledem k tomu, Ze parametry pro vypocet ¢astky k nasporeni jsou stejné ja-
ko v modelu 1, tak i zde je pottreba, aby si spolecnik odkladal ze svého disponibilni-
ho diichodu jesté dalsich 3 537 K¢ mésicné.

7.5 Model 3

Treti model se bude zabyvat nastavenim takového piijmu ze zavislé cinnosti,
ze kterého nebude odvadéna zadna dan z piijmu, tedy spole¢nik vyuzije celou vysi
zakladni slevy na poplatnika. V takovém pripadé tedy potiebujeme, aby darova
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povinnost pred uplatnénim slevy byla presné stejné velka jako prislusna sleva, te-
dy 2 070 K¢ mésicné. Vzhledem k tomu, Ze daii z ptijmi fyzickych osob je nastave-
na na 15 %, Ize lehce pres procenta dopocitat, Ze aby byla splnéna tato podminka,
musi byt zaklad dané 13 800 K¢. Zaklad dané vSak zahrnuje hrubou mzdu zamést-
nance navysenou o socialni a zdravotni pojisténi zaméstnavatele. Pro vypocet je
tedy nutné zaklad dané ocistit o0 34 % na socialni a zdravotni pojiSténi pro ziskani
hrubé mzdy. Hodnota hrubé mzdy, kdy by bylo zajiSténo plné vyuziti slevy na po-
platnika, tedy vychazi na 10 298 K¢. Aby vSak spolecnik nemusel reSit doplaceni
zdravotniho pojisténi do minimalni Urovné, bude modelovd mzda nastavena
na 11 000 K¢. Spolecnik tedy vycerpa celou slevu na poplatnika, ale mald ¢ast
z dané nepokryta slevou mu bude ze mzdy strZena a odvedena do statniho rozpoc-
tu.

Mzda za mésic Mzda za rok
Hruba mzda 11 000 K¢ 132 000 K¢
SP zaméstnavatel 2 750 K¢ 33000 K¢
ZP zaméstnavatel 990 K¢ 11 880 K¢
Zaklad dané 14 740 K¢ 176 880 K¢
Zaokrouhleny ZD 14 800 K¢ 176 800 K¢
Dan 15 % 2220 K¢ 26 520 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 24 840 K¢
Vysledna dan 150 K¢ 1 680 K¢
Hruba mzda 11 000 K¢ 132 000 K¢
SP zaméstnanec 715 K¢ 8 580 K¢
ZP zaméstnanec 495 K¢ 5940 K¢
Dan z prijmi 150 K¢ 1 680 K¢
Cistd mzda 9 640 K¢ 115 800 K¢

Tab.24  Model 3 - vypocet mzdy

0d ptivodniho vysledku hospodateni je dale potieba odecist hodnotu mzdovych
nakladi, tedy nakladli na mzdy a socidlni a zdravotni pojiStén{ ze strany zaméstna-
vatele, a ze ziskaného vysledku dale spocitat miru zdanéni.
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VH - zisk 2000000 K¢
Naklady na mzdy 176 880 K¢
Odvody z mezd 61 080 K¢
VH po odecteni nakl. na mzdy 1823120 K¢
Zaokrouhleny ZD 1823 000 K¢
DPPO 19 % 346 370 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 1476 750 K¢
Srazkova dan 15 % 221513 K¢
Piijem jednatele z podilli 1255 238 K¢
Dané a odvody 628 963 K¢
% odvodového zatiZeni 31,45%

Tab. 25 Model 3 - vypocet Cistého piijmu

Z dosavadnich modell se jedna o nejméné danové narocnou situaci. Navic u této
varianty jiZ spole¢nik odvadi socialni pojisténi a Gcastni se systému socialniho za-
bezpeceni, takZe v budoucnu miize oproti predchozim modelim ocekavat vyssi
starobni dichod.

Vypocet starobniho dlichodu se tedy odviji od situace, kdy spole¢nik 40 let do-
staval hrubou mzdu 11 000 K¢ mésicné. Jeho suma vymétovacich zaklada je pak 40
let * 12 mésict * 11 000 K¢, coZ odpovida hodnoté 5 280 000 K¢, ktera je zakladem

pro nasledujici vypocet vysSe starobniho diichodu.

Zakladni vyméra 2550 K¢
Y vymétovacich zakladi 5280 000 K¢
Odpracované dny 9200 dnti
OVZ na den 574 K¢
OVZ na mésic 17 457 K¢
1. redukce 12 423 K¢
2. redukce 1309 K¢
3. redukce - K¢
Vypoctovy zaklad 13 732 K¢
Pocet odprac. let 40 let
Procentni vyméra 8 239 K¢
Celkovy diichod 10 789 K¢

Tab.26  Model 3 - vypocet dliichodu

V porovnani s modely 1 a 2 uZ se jedna o vyrazné navyseni vySe vyplaceného sta-
robniho dichodu. Narist presahuje dokonce trojnasobek piredchozich castek
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a vyse diichodu je jen o néco niz$i nez priimérny diichod v Ceské republice (Ceska
sprava sociadlniho zabezpeceni, 2016C), ktery byl v prvnim ctvrtleti roku 2016 vy-
pocitan na 11 400 K¢ mésicné.

[ presto, Ze jiz je vySe dlichodu prijatelnd, tak aby si spole¢nik udrzel hodnotu
prijmi ve staii v hodnoté 20 000 K¢ mésicné, bude si muset naspofrit i z vlastnich
zdroji. Jedinou proménnou, ktera se ve vzorci zméni je proménnd a, kterd nyni
bude postacovat mensi. Castka k doplnéni diichodu bude v tomto vypoc¢tu 9 211 Ké
(20 000 K¢ - 10 789 K¢) a ve vysledku si tedy bude béhem svého pracovniho Zivota
odkladat 1 953 K¢ mésicné.

7.6 Model 4

Ctvrty modelovy piiklad se zabyva odménovanim spole¢nika na takové tirovni, aby
pii vypoctu dlichodu cerpal presné celou prvni redukéni hranici, tedy 12 423 K¢.
Vzhledem ke stanovenému predpokladu 9 200 odpracovanych dnti a potiebé vy-
sledku mési¢niho osobniho vymérovaciho zadkladu ve vysi 12 423 K¢, 1ze dopocitat,
Ze suma vymeérovacich zakladd musi byt rovna ¢astce 3 757 528 K¢, Kdyz poté vy-
sledek vydélime 40 pracovnimi lety a 12 mésici, ziskdme potirebnou hrubou mzdu,
ktera je ve vysi 7 828 K¢. V daném pripadé vSak nastava problém, protoZe takova
vySe hrubé mzdy je hluboce pod limitem pro minimalni mzdu. Proto, pokud sku-
tecné chce spolecnost timto zplisobem odménovat, musi byt poniZen pracovni ava-
zek spolecnika. Procentualné se jedna o podil nasi hrubé mzdy a minimalni mzdy,
kdy by takovy tvazek musel byt nastaven na 71,16 %. Lepsi moZnosti by vSak ad-
ministrativné bylo, aby byl ivazek nastaven na 70 % a spolec¢nikovi by bylo v ram-
ci odmén doplaceno mésicné 128 K¢. Takto by bylo dosaZeno stejného vysledku,
avsak s naslednou pracovni administrativou by nebylo tolik problémi. Nastaveni
hrubé mzdy pod limit minimalni mzdy pak také znamena nedostate¢nou platbu
na zdravotni pojiSténi, a tak je potieba spole¢nikovi ze mzdy strhnout i doplatek
na zdravotni pojisténi, a to do minimalni hodnoty 1 485 K¢ mésicné.
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Mzda za mésic Mzda za rok

Hruba mzda 7 828 K¢ 93 936 K¢
SP zaméstnavatel 1957 K¢ 23 484 K¢
ZP zaméstnavatel 705 K¢ 8 455 K¢
Zaklad dané 10 490 K¢ 125 875 K¢
Zaokrouhleny ZD 10 500 K¢ 125 800 K¢
Dan 15 % 1575 K¢ 18 870 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 24 840 K¢
Vyslednd dan - K¢ - K¢
Hruba mzda 7 828 K¢ 93 936 K¢
SP zaméstnanec 509 K¢ 6 106 K¢
ZP zaméstnanec 780 K¢ 9 365 K¢
Danl z prijmu - K¢ - K¢
Cistd mzda 6 539 K¢ 78 465 K¢

Tab. 27  Model 4 - vypocet mzdy

Miru zdanéni po zapocteni dané z prijml pravnickych osob ukazuje nasledujici

tabulka.
VH - zisk 2000000 K¢
Naklady na mzdy 125 875 K¢
Odvody z mezd 47 410 K¢
VH po odecteni nakl. na mzdy 1874 125 K¢
Zaokrouhleny ZD 1874 000 K¢
DPPO 19 % 356 060 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 1518 065 K¢
Srazkova dan 15 % 227 710 K¢
Prijem jednatele z podili 1290 355 K¢
Dané a odvody 631 180 K¢
% odvodového zatiZeni 31,56%

Tab.28  Model 4 - vypocet Cistého prijmu

Po odménovani pouze v ramci podili na zisku (model 1) se jedna o druhou nejvice
zdanovanou variantou, i kdyZ procenta u jednotlivych variant se od sebe prilis vy-
znamné nelisi.

Pro vypocet starobniho diichodu tedy bude vymérovacim zakladem castka
3757 440 K¢ (rozdilnost oproti predpokladu vySe zakladu je dana vlivem zao-
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krouhleni), ktera presné odpovida nastaveni mésicntho osobniho vymérovaciho
zakladu na limitn{ ¢astku 12 423 KE¢.

Zakladni vyméra 2 550 K¢
Y vymétovacich zakladi 3757 440 K¢
Odpracované dny 9 200 dnti
0OVZ na den 408 K¢
OVZ na mésic 12 423 K¢
1. redukce 12 423 K¢
2. redukce - K¢
3. redukce - K¢
Vypoctovy zaklad 12 423 K¢
PocCet odprac. let 40 let
Procentni vyméra 7 454 K¢
Celkovy diichod 10 004 K¢

Tab.29  Model 4 - vypocet diichodu

V této modelové situaci je diichod pomérné nizky, ale stejné jako v modelu 3 odpo-
vida vyssi ¢astce, nez byla vyse Cistého prijmu (ze mzdy) béhem pracovniho Zivota.
Dlivodem je vysoky pocet odpracovanych let, ktery vyrovnava potom nasledny
vyssi dichod.

Aby si i vtomto modelu spolecnik ve stari udrzel stabilni vysi dichodu 20 000
K¢, musi si zajistit prijem z jinych zdroji ve vysi 9 996 K¢ mésicné, a tedy po dosa-
zeni proménné do vzorce vyjde, Ze je potieba si v priibéhu pracovniho Zivota od-
kladat za danych podminek 2 120 K¢ mésicné.

7.7 Model 5

V potradi paty modelovy priklad je obdobou modelu 4, ov§em zde bude mzda na-
stavena tak, aby spolecnik plné vyuZil nejen prvni redukéni hranici pti nasledném
vypoctu dlchodu, ale i celou druhou hranici. Opét tedy za znalosti poc¢tu odpraco-
vanych dntli za pracovni zZivot a potfebné vyse meési¢niho osobniho vymérovaciho
zakladu lze dopocitat, Ze suma vymérovacich zakladii by se méla rovna 34 156 815
K¢. Po vydéleni 40 lety a nasledné 12 mésici se rovna vyse hrubé mzdy 71 160 KC.
Prijem spolec¢nika je taktéz doplnén o dodatecnou odménu ve formé podili na zis-
ku.
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Mzda za mésic Mzda za rok
Hruba mzda 71160 K¢ 853 920 K¢
SP zaméstnavatel 17 790 K¢ 213 480 K¢
ZP zaméstnavatel 6 405 K¢ 76 853 K¢
Zaklad dané 95 355 K¢ 1144 253 K¢
Zaokrouhleny ZD 95 400 K¢ 1144 200 K¢
Dan 15 % 14 310 K¢ 171 630 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 24 840 K¢
Vyslednd dan 12 240 K¢ 146 790 K¢
Hruba mzda 71160 K¢ 853 920 K¢
SP zaméstnanec 4626 KC 55 505 K¢
ZP zaméstnanec 3203 K¢ 38427 K¢
Daii z ptijmii 12 240 K& 146 790 K&
Cistd mzda 51091 K& 613 198 K¢

Tab.30 Model 5 - vypocet mzdy

Po odecteni mzdovych nakladd na spolecnika a nasledné dané z prijmu pravnic-
kych osob pak zlistava k rozdéleni podili na zisku jesté témér 700 000 K¢. Kon-
krétni vypocet vcetné vysledného daniového zatiZeni ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 31

VH - zisk 2000 000 K¢
Naklady na mzdy 1144 253 K¢
Odvody z mezd 531 055 K¢
VH po odecteni nakl. na mzdy 855 747 K¢
Zaokrouhleny ZD 855 000 K¢
DPPO 19 % 162 450 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 693 297 K¢
Srazkova dan 15 % 103 995 K¢
Piijem jednatele z podilt 589 302 K¢
Dané a odvody 797 500 K¢
% odvodového zatiZeni 39,87%

Model 5 - Vypocet ¢istého piijmu

Jedna se doposud o nejvice zdaniovanou formu odmény. Témér 40 % ze svych pri-

jmi spolecnik odvede do statniho rozpoctu ¢i rozpoctu zdravotni pojistovny.
Vzhledem k vysokym odvodim vsak bude mit nastaveni vysoké mzdy vliv ta-

ké na vysi starobniho diichodu.
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Zakladni vyméra 2 550 K¢
Y vymérovacich zaklada 34 156 800 K¢
Odpracované dny 9200 dnti
OVZ na den 3713 K¢
OVZ na mésic 112 928 K¢
1. redukce 12 423 K¢
2. redukce 26 131 K¢
3. redukce - K¢
Vypoctovy zaklad 38 554 K¢
PocCet odprac. let 40 let
Procentni vyméra 23132 K¢
Celkovy diichod 25 682 K¢

Tab.32  Model 5 - vypocet diichodu

Poprvé vtomto modelu prevySuje vysSe konecného dlchodu limitni c¢astku
20 000 K¢, kterou by chtél spole¢nik v dlichodu pobirat, a tudiz si jiz diky této for-
mé odménovani nemusi spofrit jesté do jinych diichodovych spofticich produktt.

7.8 Model 6

Sesty modelovy ptiklad se zabyva velmi vysokym ohodnocenim spole¢nika v ramci
jeho prijmi ze zavislé ¢innosti. V takovém pripadé jiz zacina do vypoctu mzdy spo-
le¢nika promitat vliv solidarniho zvysSeni dané a také maximalniho vymérovaciho
zakladu pro socialni pojisténi. Solidarni zvyseni dané se pocita jako 7 % z rozdilu
mezi hrubou mzdou a mésicnim podilem ze 48-nasobku primérné mzdy. Pro rok
2017 se jedna o ro¢ni limit 1 355 136 K¢ a mésicni limit 112 928 K¢. Oproti béZzné
dani z prijmi se tak vypocet neprovadi skrze navyseni o socialni a zdravotni pojis-
téni zaméstnavatele.

Druhym faktorem ovliviiujici vypocet vysokych mezd je maximalni vymérova-
ci zaklad pro socialni pojisténi. I ten je stanoven jako 48-nasobek priimérné mzdy,
tedy na roc¢ni ¢astku 1 355 136 K¢. Vzhledem k nastaveni hrubé mési¢ni mzdy
na 125 000 K¢, musi byt vypocet mezd rozdilny pro mésice leden az rijen 2017,
kdy limit pro socialni pojisténi jesté nebude prekrocen a vypocet tedy bude probi-
hat standardné. V mésici listopadu jiZ ro¢ni limit prekrocen bude, a tudiZ bude
na socialni pojisténi odveden pouze doplatek. Konkrétné se bude jednat o ¢astku
hrubého ptijmu 105 136 K¢, ze kterého se vypocita doplatek socidlniho pojisténi
za zameéstnavatele (25 %) a za zaméstnance (9 %). Ze zbytku prijmu za mésic lis-
topad (44 864 Kc¢) a za cely prosincovy prijem jiZ nebude odvadéno zadné socialni
pojisténi. Na zdravotni pojisténi zadny takovy maximalni vymérovaci zaklad nept-
sobi a povinnost odvodt tak neni dotéena zadnou vyjimkou.
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Mésice 01-10/17 Mésic 11/17 Mésic 12/17
Hruba mzda 125 000 K¢ 125 000 K¢ 125 000 K¢
SP zaméstnavatel 31 250 K¢ 26 284 K¢ - K¢
ZP zaméstnavatel 11 250 K¢ 11 250 K¢ 11 250 K¢
Zaklad dané 167 500 K¢ 162 534 K¢ 136 250 K¢
Zaokrouhleny ZD 167 500 K¢ 162 600 K¢ 136 300 K¢
Dan 15 % 25 125 K¢ 24 390 K¢ 20 445 K¢
Solidarni zvySeni dané 845 K¢ 845 K¢ 845 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2 070 K¢ 2070 K¢
Vyslednd dan 23900 K¢ 23 165 K¢ 19 220 K¢
Hruba mzda 125 000 K¢ 125 000 K¢ 125 000 K¢
SP zaméstnanec 8 125 K¢ 6 834 K¢ - K¢
ZP zaméstnanec 5625 K¢ 5625 K¢ 5625 K¢
Dan z prijmi 23900 K¢ 23 165 K¢ 19 220 K¢
Cista mzda 87 350 K¢ 89 376 K¢ 100 155 K¢
Tab.33  Model 6 - vypocet mzdy v priibéhu roku
Mzda za rok
Hruba mzda 1500 000 K¢
SP zaméstnavatel 338 784 K¢
ZP zaméstnavatel 135 000 K¢
Zaklad dané 1973 784 K¢
Zaokrouhleny ZD 1973 700 K¢
Dan 15 % 296 055 K¢
Solidarni zvySeni dané 10 140 K¢
Sleva na poplatnika 24 840 K¢
Vysledna dai 281 355 K¢
Hruba mzda 1500 000 K¢
SP zaméstnanec 88 084 K¢
ZP zaméstnanec 67 500 K¢
Dail z prijmu 281 355 K¢
Cistd mzda 1063 061 K¢
Tab.34  Model 6 - vypocet mzdy za cely rok

Zbytek zvysledku hospodareni je taktéz rozdélen spolecnikovi vramci podili
na zisku, ovSem po odecteni mzdovych nakladi z ptivodniho vysledku hospodateni
jiz prili$ prostiredki na rozdéleni nezbyva.



Modelové priklady

61

VH - zisk 2000 000 K¢
Naklady na mzdy 1973 784 K¢
Odvody z mezd 910 723 K¢
VH po odecteni nakl. na mzdy 26 216 K¢
Zaokrouhleny ZD 26 000 K¢
DPPO 19 % 4 940 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 21276 K¢
Srazkova dai 15 % 3191 K¢
Piijem jednatele z podilli 18 085 K¢
Dané a odvody 918 855 K¢
% odvodového zatizeni 45,94%

Tab.35 Model 6 - vypocet Cistého piijmu

Sesta modelova varianta se tedy ukazala jako nejvice naro¢na na odvodové povin-
nosti. VysSe zdanéni a odvodli dosahuje témér polovinu z celkového prijmu, coz je
opravdu velmi vysoky pomér.

Nasledujici tabulka ukazuje vypocet starobniho diichodu tohoto modelového
piikladu.

Zakladni vyméra 2 550 K¢
Y vymétovacich zakladi 60 000 000 K¢
Odpracované dny 9 200 dnti
OVZ na den 6 522 K¢
OVZ na mésic 198 370 K¢
1. redukce 12 423 K¢
2. redukce 26 131 K¢
3. redukce - K¢
Vypoctovy zaklad 38 554 K¢
PocCet odprac. let 40 let
Procentni vyméra 23132 K¢
Celkovy diichod 25 682 K¢

Tab.36  Model 6 - vypocet dlichodu

Na uvedeném vypoctu dichodu lze vidét, Ze nadmérné ohodnoceni spole¢nika
v ramci mzdy jiZ nema dalsi vliv na vysi diichodu. Tato situace je ddna omezenim
pocitavan. Proto i kdy ma takto odménovany spolecnik vyssi sumu vymeérovacich
zakladg, vyse starobniho diichodu bude jak pro modelovy priklad 5, tak pro pfri-



62 Modelové priklady

klad 6 stejna. Dlichod ve vysi 25 682 K¢ je tak nejvyssim diichodem, ktery miize byt
aktualné v Ceské republice vyplacen.

Spolec¢nik ziskava stale ¢astku diichodu vyssi nez je 20 000 K¢, tedy jiz neni
potirebné, aby si sporil na diichod i jinym zptisobem.

7.9 O0SVC

Vramci dil¢iho cile se nyni zaméifim na komparaci odménovani spole¢nikii s.r.o.
a osob samostatné vydélecné cinnych. Komparace bude provedena na stejnych
modelovych prikladech, aby bylo nasledné mozné srovnat miru zdanéni u jednot-
livych modelovych variant (jednad se tedy vlastné o doplitky k ptivodnim mode-
1im).

Zakladem pro vypocet zdanitelného piijmu OSVC je vyse ro¢ni hrubé mzdy
spolec¢nika ziskaného v ramci porovnavaného modelu navySena o socialni a zdra-
votni pojiSténi placené zaméstnavatelem, tedy jedna se o vysi osobnich nakladt.
Misto ohodnoceni mzdou tedy bude ve vysi osobnich nakladd spole¢nik fakturovat
spolecnosti za praci poskytnutou na zakladé Zivnostenského listu. Od modelu 1
tedy bude abstrahovano, protoze v této situaci nedochazi k vyplaté mzdy spolecni-
kovi, a tak by byla konstrukce vypoctt stejna.

Pro lepsi moZnost srovnani bude stanoveno, Ze 0SVC se dobrovolné ucastni
nemocenského pojisténi a plati spolecné se socidlnim pojisténim 31,5 % zvy-
mérovaciho zakladu. Druhou véci, ktera je predpokladem pro modely, je obecné
stanoveni pausalnich vydaji, a to u vSech modelovych situaci. Pausal bude stano-
ven na asi nejcastéjsich 60 % prijmi, maximalné vsak 1 200 000 K¢.

V modelech je také potieba dbat na spravné stanoveni vymérovaciho zakladu.
Obecné plati, Ze uzdravotniho pojisténi se jedna o050 % rozdilu mezi ptijmy
avydaji OSVC (pausalnimi nebo skute¢nymi) a u socialniho pojisténi je to 50 %
dil¢tho zdkladu dané z podnikani dle § 7 ZDP. U zdravotniho pojisténi vsak je po-
tifeba porovnat dosazeny vymeérovaci zdklad s minimalnim limitem. Pokud by totiz
vysel vymérovaci zaklad stanoveny standardnim zptisobem mensi nez je minimal-
ni, pouZije se pravé minimalni limit. U socidlnitho pojiSténi taktéZ plati limity, ale
tentokrat jiZ jak minimdlni, tak maximalni. Minimalni limit u sociadlniho a zdra-
votniho pojidténi se viak lisi. Vypocty Cistych ziskit OSVC ukazuji nasledujici tabul-
ky.
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k modelu 2 k modelu 3 k modelu 4
Piijmy 32 687 K¢ 176 880 K¢ 125 875 K¢
Vydaje (60 %) 19 612 K¢ 106 128 K¢ 75525 K¢
Zaklad dané 13 075 K¢ 70 752 K¢ 50 350 K¢
Zaokrouhleny zaklad dané 13 000 K¢ 70 700 K¢ 50 300 K¢
Dail (15 %) 1950 K¢ 10 605 K¢ 7 545 K¢
Sleva na poplatnika 24 840 K¢ 24 840 K¢ 24 840 K¢
Vysledna dan - K¢ - K¢ - K¢
Vymértovaci zaklad (50 %) 6 537 K¢ 35376 K¢ 25175 K¢
Minimalni vym. zakl. pro ZP 169 392 K¢ 169 392 K¢ 169 392 K¢
Minimalni vym. zakl. pro SP 84 696 K¢ 84 696 K¢ 84 696 K¢
Zdravotni poj. (13,5 %) 22 868 K¢ 22 868 K¢ 22 868 K¢
Socialni poj. (31,5 %) 26 679 K¢ 26 679 K¢ 26 679 K¢
Cisty zisk OSVC 16 860 K¢ 127 333 K¢ 76 328 K&
Tab.37  Model OSVC - vypocet Eistych ziski OSVC u modeli 2-4
k modelu 5 k modelu 6

Piijmy 1144 253 K¢ 1973 784 K¢

Vydaje (60 %) 686 552 K¢ 1184 270 K¢

Zaklad dané 457 701 K¢ 789 514 K¢

Zaokrouhleny zaklad dané 457 700 K¢ 789 500 K¢

Dan (15 %) 68 655 K¢ 118 425 K¢

Sleva na poplatnika 24 840 K¢ 24 840 K¢

Vysledna dan 43 815 K¢ 93 585 K¢

Vymétovaci zaklad (50 %) 228 851 K¢ 394 757 K¢

Minimalni vym. z4kl. pro ZP - K¢ - K¢

Minimalni vym. zakl. pro SP - K¢ - K¢

Zdravotni poj. (13,5 %) 30 895 K¢ 53 292 K¢

Socialni poj. (31,5 %) 72 088 K¢ 124 348 K¢

Cisty zisk OSVC 997 455 K¢ 1702 558 K¢

Tab. 38

Model OSVC - vypocet &istych ziskd OSVC u modeli 5-6

Jak je z vysledkt vidét, ani v jedné varianté nepiekrocil vymérovaci zaklad pro so-
cidlni pojiSténi své maximum (jako tomu bylo u modelu 6 u mzdy). Stejné tak tomu
je iusolidarniho zvySeni dané. SpiSe naopak se zde potykame s pripady, kdy jsou
vymeétovaci zaklady prili$ nizké, takZe je potieba je navysSit na minimalni Groven

(modely 2-4).

Vypocty Cistych prijmi znazornuji nasledujici tabulky.
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k modelu 2 k modelu 3 k modelu 4
VH - zisk 2000000 K¢ 2000000 K¢ 2000000 K¢
Naklady na OSVC 32 687 K¢ 176 880 K¢ 125 875 K¢
Odvody z 0SVC 49 547 K¢ 49 547 K¢ 49 547 K¢
VH po odeéteni nakl. (0SVC) 1967 313 K¢ 1823120 K¢ 1874 125 K¢
Zaokrouhleny ZD 1967 000 K¢ 1823 000 K¢ 1874 000 K¢
DPPO 19 % 373 730 K¢ 346 370 K¢ 356 060 K¢
VH - Cisty zisk k rozdéleni 1593 583 K¢ 1476 750 K¢ 1518 065 K¢
Srazkova dan 15 % 239 037 K¢ 221513 K¢ 227 710 K¢
Prijem jednatele z podili 1354 546 K¢ 1255 238 K¢ 1290 355 K¢
Dané a odvody 662 315 K¢ 617 430 K¢ 633 317 K¢
% odvodového zatiZeni 33,12% 30,87% 31,67%
Tab.39  Model OSVC - vypocet Eistého ptjmu u modeli 2-4
k modelu 5 k modelu 6

VH - zisk 2000000 K¢ 2000 000 K¢

Naklady na OSVC 1144 253 K¢ 1973 784 K¢

Odvody z OSVC 146 798 K¢ 271226 K¢

VH po odecteni nakl. (0SVC) 855 747 K¢ 26 216 K&

Zaokrouhleny ZD 855 000 K¢ 26 000 K¢

DPPO 19 % 162 450 K¢ 4 940 K¢

VH - Cisty zisk k rozdéleni 693 297 K¢ 21276 K¢

Srazkova dan 15 % 103 995 K¢ 3191 K¢

Piijem jednatele z podili 589 302 K¢ 18 085 K¢

Dané a odvody 413 242 K¢ 279 357 K¢

% odvodového zatiZeni 20,66% 13,97%

Tab. 40

Model OSVC - vypocet &istého pifjmu u modeld 5-6

Danové zatizeni (soucet odvodi z 0SVC, DPPO a srazkové dané ku vysledku hos-
podareni) se celkové projevilo lehce vyssi, ale procentudlné témeér srovnatelné
s ptivodnimi modely u variant 2 a 4. U modelu 3 bylo zatiZeni o néco nizsi a aZ mo-

dely 5 a 6 vykazuji vyrazné nizsi

odvodové povinnosti.

Modelovani diichodi u variant s OSVC jsou ukazany v nasledujicich tabulkach.
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k modelu 2 k modelu 3 k modelu 4
Zakladni vymeéra 2 550 K¢ 2 550 K¢ 2 550 K¢
Y vymérovacich zakladi 3 387 840 K¢ 3 387 840 K¢ 3387 840 K¢
Odpracované dny 9 200 dnti 9200 dnti 9 200 dnti
OVZ na den 368 K¢ 368 K¢ 368 K¢
OVZ na mésic 11 201 K¢ 11 201 K¢ 11 201 K¢
1. redukce 11 201 K¢ 11 201 K¢ 11 201 K¢
2. redukce - K¢ - K¢ - K¢
3. redukce - K¢ - K¢ - K¢
Vypoctovy zaklad 11 201 K¢ 11 201 K¢ 11 201 K¢
PocCet odprac. let 40 let 40 let 40 let
Procentni vyméra 6721 K¢ 6721 K¢ 6721 K¢
Celkovy diichod 9271K¢ 9271K¢ 9271 K¢
Tab.41  Model OSVC - vypocet diichodu u modeld 2-4
k modelu 5 k modelu 6

Zakladni vyméra 2 550 K¢ 2 550 K¢

Y vymérovacich zakladi 9154024 K¢ | 15790272 K¢

Odpracované dny 9200 9200

OVZ na den 995 K¢ 1716 K¢

OVZ na mésic 30 265 K¢ 52 205 K¢

1. redukce 12 423 K¢ 12 423 K¢

2. redukce 4 638 K¢ 10 343 K¢

3. redukce - K¢ - K¢

Vypoctovy zaklad 17 061 K¢ 22 766 K¢

Pocet odprac. let 40 40

Procentni vyméra 10 237 K¢ 13 660 K¢

Celkovy diichod 12 787 K¢ 16 210 K¢

Tab. 42

Model OSVC - vypocet diichodu u modeli 5-6

Propast, ktera se u jednotlivych modeli vyskytuje u vySe vyslednych diichodi je
velmi vysoka. Pouze umodelu 2 by méla OSVC vy$$i diichod neZ zaméstnanec,
avsak to pouze zdivodu nastaveni minimalniho limitu pro vymétovaci zaklad.
U vSech ostatnich variant je diichod vZdy niZsi.

Aby si tedy i zivnostnik udrzel ve svém stari prijmy alespont 20 000 K¢ mésic-
né, bude si muset, tentokrat u kazdé z modelovych variant odkladat prostredky
v prubéhu pracovniho Zivota i do jinych sporicich produktt. U modelovych situaci
2 az 4 bude potreba nasportit takové mnozstvi prostiedki, aby bylo ve stari dopl-
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néno 10 729 K¢. Po dosazeni hodnoty do vzorce tedy vychazi ke sporeni ¢astka
2 275 K¢. U modelu 5 potifebujeme prijem v diichodu navysit o 7 213 K¢ mésicné,
a tedy odkladat si Zivnostnik musi 1 530 K¢ kazdy mésic. V poslednim modelu 6 si
musi Zivnostnik do budoucna zajistit dalSich 3 790 K¢ a mési¢né si tedy musi spofit
804 K¢.
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8 Vysledky

Zpracované modely prinesly zajimavé vysledky. Prvni z modeld, kdy je spole¢nik
odménovan pouze na zakladé podili na zisku sice prinesl pomérné optimalni po-
mér zdanéni a odvod{i, ovSem vliv vybraného typu odménovani se velmi negativné
projevil na vysledné vysi starobniho diichodu. Ta je zcela nedostacujici a spolecnik
si musi zajistit sporeni na stari z vlastnich zdrojti, a to odkladanim pomérné vysoké
mési¢ni ¢astky. Druhy model se tomu prvnimu velmi podobd. Velmi nizké nastave-
ni mzdy na drovni pouhych 2 499 K¢ mési¢né nezaklada ucast na socialnim pojis-
téni, a tak opét neni zajistén jakykoliv odvod do systému dlichodového pojisténi.
Varianta je tedy sice ve srovnani s modelem 1 zdanéna o 0,51 % méné, ovSem sni-
Zeni miry zdanéni je natolik malé, Ze ve vysledném prijmu témér neni poznatelné.
Starobni dlichod i zde je nastaven pouze na minimalni vysi, kterd v Zddném pripa-
dé nestaci na pokryti potreb ve stari, a tak si spolecnik musi zajistit sporeni na stari
z vlastnich zdroji. Az treti model poprvé zaklada ucast spolecnika na socialnim,
atedy idichodovém pojisténi. Ziskany starobni dichod je jiz daleko vysSsi nez
vmodelech 1 a 2 ajiz se priblizuje primérnému dichodu v zemi, ktery je aktudlné
11 400 K¢ (Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2016C). Navic i datiové zatiZeni je
v tomto pripadé nejnizsi, coZ je priznivé pro soucasny prijem spole¢nika. Model 4
je treti nejvice zdanovanou variantou nastaveni prijmul spolec¢nika. Oproti treti si-
tuaci je tak soucasna odvodova situace horsi, a taktéz nizsi je i vysledny starobni
dtchod spolec¢nika. Tento model tedy neni obecné vhodnym doporucenim pro na-
staveni systému odménovani spolecnika spolec¢nosti sruc¢enim omezenym.
V patém modelu zac¢ina vys$si mirou rist ohodnoceni spole¢nika v ramci mzdy. Jiz
pomérné vysoky mési¢ni mzdovy prijem vynesl miru dafiového zatiZeni aZ na dro-
ven témér 40 %. S riistem odvodi do statniho rozpoctu taktéz roste i vysledna vyse
starobniho diichodu. Od pocatku tohoto prikladu je model nastaven tak, aby spo-
le¢nik ziskal maximalni diichod ze statniho rozpoctu, takze poprvé v této varianté
si nemusi spolec¢nik spofit na diichod v priibéhu jeho pracovniho Zivota a mtze se
za aktualnich podminek spolehnout pouze na stat. Posledni Sesty model se zabyval
velmi vysokym ohodnocenim spole¢nika v rdmci mzdy. Takové nastaveni odménio-
vani spole¢nika prineslo vysledek nejvysSiho moZného zdanéni, a to aZ na droven
témeér 46 %. Takova situace je jiZ netinosna a volba tohoto typu odménovani neni
obzvlasté pro soucasnou situaci spole¢nika vhodna. Navic ani vySe starobniho di-
chodu se dale nezvysila, jelikoZ jiZ v modelu 5 bylo dosaZeno jeho maxima. Celkové
zhodnoceni modeli prinasi nasledujici tabulky.
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Cislo modelu Odvodové zatizeni Potadi
Model 1 32,04 % 4
Model 2 31,53 % 2
Model 3 31,45 % 1
Model 4 31,56 % 3
Model 5 39,87 % 5
Model 6 45,94 % 6
Tab.43  Shrnuti dariového zatiZeni modelt
Cislo modelu VySe diichodu Poradi
Model 1 3320 K¢ 6
Model 2 3320 K¢ 5
Model 3 10 789 K¢ 3
Model 4 10 004 K¢ 4
Model 5 25 682 K¢ 2
Model 6 25 682 K¢ 1

Tab.44  Shrnuti vyse diichodt u modelt

Vzhledem k vysledkiim a poradim jednotlivych modeli je tedy obecné pro odmé-
novani spole¢niki spolec¢nosti s ru¢enim omezenym nejlepsi vyuZzit treti modelo-
vou situaci. Varianta je sloZena ze slouceni mzdového ohodnoceni spolec¢nika
ve vySi minimalni hrubé mzdy, tedy 11 000 K¢, s dodatecnym odménénim ve formé
podild na zisku. Tato varianta je ze vSech modelli nejlepsi mozZnosti optimalizace
danovych ¢i jinych odvoda z prijmi do rozpocti statu ¢i zdravotni pojistovny. Vyse
budouciho starobniho dlichodu je navic dle mého nazoru v dostatec¢né vysoké vysi,
aby pokryla zakladni potieby dlichodce. Jedna si sice azZ o v poradi treti (druhy)
nejvyssi diichodovy prijem, avsak modelové situace 5 a 6 nejsou vhodné z hlediska
vySe daniového zatiZeni prijmi v pribéhu pracovniho Zivota.

Volba systému odménovani je vSak zavisla predevSim na osobnim postoji
konkrétniho spole¢nika. Pokud by pro danou osobu bylo prednosti volba takového
typu odménéni, aby zaplatil co nejméné prostiedkii na danich a souvisejicich od-
vodovych povinnostech, doporuc¢enim by bylo opét vyuziti modelu 3. Naopak po-
kud by spolec¢nika zajimal predevSim vysoky starobni diichod, doporucila bych mu
variantu €. 5, kdy ziska nejvyss$i mozny statni dlichod pri relativné nizkém (oproti
modelu 6) dafiovém zatiZeni soucasnych piijm.

Typ odménovani ma tedy prokazatelné vliv na vysi odvodovych povinnosti. To
se vSak nasledné odrazi na prijmové strané statniho rozpoctu. Pro dcely kalkulace
dopadii na statni rozpocet bude vypocet zaméren pouze na diichodové pojisténi,
kde jsme schopni stanovit nejen konkrétni prijmy, ale i vydaje. Prijmy, které jsou
odvadény na dlichodové pojisténi, se vypocitaji jako 28 % z hrubé mzdy dosazené
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za cely Ctyticetilety pracovni Zivot (tedy jedna se o nejvétsi procento z celého soci-
alniho pojisténi). Naopak na vydajové strané rozpoctu stoji vySe vypocitaného sta-
robniho dtichodu, ktery je pobiran mésicné, a to na zakladé zvolenych predpokladi
po dobu 11 let.

Cislo modelu Odvody do SR Cerpani ze SR Bilance

Model 1 - K¢ 438 240 K¢ | - 438 240 K¢
Model 2 - K¢ 438 240 K¢ | - 438 240 K¢
Model 3 1478 400 K¢ 1424174 K¢ 54 226 K¢
Model 4 1052 083 K¢ 1320502 K¢ | - 268 419 K¢
Model 5 9563904 K¢ 3390077 K¢ 6173 827 K¢
Model 6 16 800 000 K¢ 3390077 K¢ 13 409 923 K¢

Tab.45 Dopad na statni rozpocet

Z hlediska dopadli na statni rozpocet je polovina modelovych situaci zaporna
a polovina kladna. Vysledky odpovidaji systému solidarity, ktery je v Ceské repub-
lice nastaven. Nulové ¢i velmi nizké vykazované zapocitatelné ptijmy pro dlicho-
dové pojiSténi znamenaji, Ze osoba ze systému vice Cerpa, neZ do néj odvadi
a s rostoucim prijmem se situace obraci. V téchto modelech azZ od ohodnoceni spo-
lecnika na zakladé minimalni mzdy a naslednych podili na zisku, ziskava statni
rozpocet vice, nez zaplati. Vypocty jsou vsak nastaveny pro dobu trvani dichodu
v délce 11 let. Jedna se vSak o stredni délku Zzivota a tudiz kazda osoba mize mit
vysi Cerpani v zavislosti na poctu let v diichodu odlisnou.

Rozdilnost dopadi na statni rozpocet u jednotlivych modell je dana prede-
vSim tim, Ze odménovani spolecnika vramci podili na zisku nezaklada tucast
na socialnim ani zdravotnim pojiSténi. Situace by se znac¢né vyrovnala v pripadé, Ze
by stat zavedl zménu v odvodech na socialni a zdravotni pojisténi a stanovil by pla-
ceni odvodt z podilt na zisku jako povinné. Takové zdanéni by vSak vysoce navysi-
lo jiz tak dost vysoky pomér vSech odvodi z piijmt, coz by ptlisobilo demotivacné
a spolecnici by radéji hledali jiné zptisoby podnikani, kde odvodové zatiZeni nebu-
de az tolik vysoké. MoZnosti by vSak mohlo byt zavedeni jen jednorazového zdané-
ni dani z ptijmu fyzickych osob, kdy by jiZ pfijem na strané spole¢nika mohl byt
osvobozen. Dan by tedy odvadéla pouze spole¢nost s ru¢enim omezenym a spo-
le¢nik by si hradil jiZ jen socialni a zdravotni pojisténi.

Modelové priklady zpracovavané na zakladé dil¢iho cile prace prinesly moz-
nost srovnani ptvodnich modelovych prikladl s priklady, kdy spole¢nik pracuje
pro spole¢nost jako OSVC. Srovnani dariového zatiZeni u modeldi 2-6 (model 1 byl
z dopliitkovych modelt vypustén kviili absenci jiné moznosti odménovani kromé
podilli na zisku) ukazuje nasledujici tabulka.
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Cislo modelu | Odvodové zatiZzeni mezd spole¢nikii | Odvodové zatizeni OSVC
Model 2 31,53 % 33,12 %
Model 3 31,45 % 30,87 %
Model 4 31,56 % 31,67 %
Model 5 39,87 % 20,66 %
Model 6 45,94 % 13,97 %

Tab.46  Srovnani dafovych zatizeni z mezd a u OSVC

V modelovych piikladech 2 a 4 bylo datové zatizeni OSVC vy$si neZ u béZného pra-
covniho poméru. Dlivodem pro takovy vysledek je plisobeni pomérné vysoce na-
stavenych minimalnich vymérovacich zakladli pro socialni, ale hlavné zdravotni
pojisténi. Tato situace prevazi vyhody, které OSVC prinasi nastaveni vymétovacich
zakladl ve vysi 50 % danového zakladu ¢i rozdilu mezi prijmy a vydaji, a v téchto
pripadech je tedy lepsi volbou vyuziti radéji mzdového ohodnoceni. Model 3 vy-
chazi o néco vyhodnéji pro OSVC, aviak v modelovych situacich 5 a 6 se jiZ situace
vyrazné obraci. Daflové zatiZeni u modelu 5 je o necelou polovinu nizZsi nez u za-
méstnaneckého poméru a u modelu 6 je dokonce 50% sniZeni danového zatiZeni
piekroceno. Vzhledem k nastaveni metodiky vypoctu se totiz v Zzddném z modeli
nedostane OSVC do situace, kdy by byl pfekro¢en limit pro aplikaci solidarniho
zvySeni dané, ani maximalniho vymérovaciho zakladu pro socidlni pojisténi.
Ve vysledku je tedy odvedeno z piijmi mnohem méné prostredkt do rozpocta sta-
tu ¢i zdravotni pojiStovny a v pripadé, Ze je moZné praci spolec¢nika resit fakturaci
vramci zivnostenského opravnéni, bude to (v modelovych ptikladech 5 a6)
pro spole¢nika velmi vyhodné.

Mensi vymétovaci zaklad OSVC na socialni pojisténi se viak projevi taktéz
na vySce zapocitatelného prijmu anasledné vysi starobniho diichodu. Situaci
v modelovych prikladech predstavuje nasledujici tabulka.

Cislo modelu | Vyse diichodu - mzdy spoleé¢niki Vyse diichodu - OSVC
Model 2 3320 K¢ 9271 K¢
Model 3 10 789 K¢ 9271 K¢
Model 4 10 004 K¢ 9271 K¢
Model 5 25 682 K¢ 12 787 K¢
Model 6 25 682 K¢ 16 210 K¢

Tab.47  Srovnani vyse diichodi s modely OSVC

Jak lze z vysledki vidét, pouze druha modelova varianta pfinesla OSVC vyssi sta-
robni diichod. Tento vysledek nastal z diivodu, Ze v pripadé mzdového ohodnoceni
spolecnika se jednalo o tzv. praci malého rozsahu, ze které neni odvadéno socialni
pojisténi. Osoba samostatné vydélecné €innd se vSak nemiize zbavit povinnosti
platit socidlni pojiSténi (pokud neprekro¢i maximalni vymérovaci zaklad), a tedy
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v daném pripadé musi odvadét alespon pojistné z minimalnitho vymérovaciho za-
kladu. Alespoinn néjaka castka je mu tedy zapocitana jako vymeétovaci zaklad
pro starobni dlichod, odkud plyne nasledna vyssi davka. U ostatnich modelovych
situaci (modely 3-6) je vSak vypocitand vyse starobniho diichodu vzdy nizsi nez
u ptivodnich modeli. U modelt 2-4 vychazi starobni diichod ve stejné vysi, ato
z dlivodu odvadéni socidlniho pojisSténi ze stejnych minimalnich zakladd. V mo-
delech 3-4 jeSté neni pokles oproti ptivodnim modelim az tak razantni, ovSem
v patém modelu diichod poklesne o 50 % a v Sestém modelu o 37 %. Velmi vyhod-
na procentudlni vySe odvodid béhem pracovniho Zivota je tak vykompenzovana
velmi nizkym starobnim diichodem, coz mftize byt pro OSVC nepfijatelné.

Modely OSVC byly konstruovany tak, Ze vyse fakturované ¢astky se rovnala
osobnim nakladlim vykazovanym v prislusSném zakladnim modelu pii odménovani
mzdou. Tato hodnota byla zvolena z dlivodu vykazovani stejné vysSe naklad danou
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Druhou taktéZ moZnou variantou byla volba vy-
Se fakturace na drovni hrubé mzdy. Tyto modely vSak vykazovaly pouze o néco
vys$si procento odvodového zatizeni a v modelu 5 a 6 lehce nizsi diichody, ale vy-
sledky byly velmi podobné. Vzhledem klepsi srovnatelnosti vysledkd vsak byla
vybrana pravé fakturace ve vysi osobnich ndakladd, aby z vysledkli byly patrné
pouze zmény projevujici se odliSnym zdanénim dani z ptijmu fyzickych osob (dan
z prijmi pravnickych osob zlistava tedy stejna).

Celkové, pokud by Zivnostnik chtél vyuzit moZnost fakturovat spolecnosti
provedené vykony a Cerpat tak penize ze spole¢nosti timto zpiisobem, doporuce-
¢asnych pijmi ze viech ostatnich modeld OSVC a taktéZ nejvy$si dosaZena vyse
starobniho dlichodu, ktera je dle mého nazoru dostatecna k pokryti budoucich na-
kladt.

TaktéZ pro modely OSVC lze na p¥ijmech a vydajich do systému diichodového
pojisténi stanovit dopad, ktery ma volba odménovani na statni rozpocet.

Cislo modelu Odvody do SR Cerpani ze SR Bilance

Model 2 948 595 K¢ 1223719 K¢ 275124 K¢
Model 3 948 595 K¢ 1223719 K¢ 275124 K¢
Model 4 948 595 K¢ 1223719 K¢ 275 124 K¢
Model 5 2563127 K¢ 1 687 831 K¢ 875 296 K¢
Model 6 4421276 K¢ 2139 667 K¢ 2281 609 K¢

Tab.48  Dopad na statni rozpocet u OSVC

Bilance ukazuje, Ze u modelt OSVC pievaZuje situace, kdy je ze statniho rozpoctu
vice Cerpano, nez do néj odvadéno. Navic vzhledem k situaci, Ze pravé v nizkych
daniovych a nasledné i odvodovych zakladech se podle Prasi (2013, s. 72) a odhadi
MPSV (Hajkova, 2016) pohybuje nadpoloviéni vétsina OSVC, vysledny vliv na statni
rozpocet je celkové velmi negativni. Z pohledu statu se tedy vyplati az varianty
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5a6, avsak taktéz za podminky predpoklddané doby osoby v dlichodu v délce
11 let, coZ miZe byt u kazdého jedince odlisSné.
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9 Diskuse a zaver

Vysledky diplomové prace tedy prinesly zjisténi, Ze optimalni variantou odmeéno-
vani spole¢niki je kombinace mzdového ohodnoceni avyplaty podilii na zisku.
Jako velice nevhodné z hlediska odvodového zatiZeni se naopak jevilo odménovani
spole¢nika vramci vysokych mezd. Vyrazny nariist vySe odvodového zatiZeni
v téchto pripadech Ize vidét v nasledujicim grafu v modelech 5 a 6.

Odvodové zatizeni

Model 6 45,94%

Model 5

Model 4 31,569

H® Odvodové zatizeni

Model 3 31,45%
Model 2 31,53%
Model 1 32,04%

20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%
Obr. 6 Odvodové zatiZzeni modelovych piipadt

Odvodové zatiZeni tedy vykazovalo znacné rozdily. Rozdil mezi nejvyhodnéjSim
modelem 3 a nejvice zatiZenym modelem 6 narostl aZ o 13,9 %, coZ uz je velmi vy-
znamné procento, které ma vliv na rozhodovani spolec¢nikd.

Nejvyhodnéjsi variantou pro spolecnika, at' uz z pohledu vyse soucasného pfri-
jmu v podobé co nejniZsiho odvodového zatiZeni, nebo z hlediska budouciho vlivu
na vysi starobniho dlichodu vysel tfeti modelovy priklad. Shrnuti této optimalni
varianty lze vidét v nasledujici tabulce.
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VySe mésicni mzdy 11 000 K¢
VySe ro¢ni mzdy 132 000 K¢
Cisty ptijem z mezd (rok) 115 800 K¢
Cisty ptijem z podild (rok) 1 255 238 K¢
Celkovy Cisty prijem (rok) 1371 038 K¢
Celkové dané a odvody 628 963 K¢
Odvodové zatizeni 31,45%
Vyse starobniho dlichodu (mésic) 10 789 K¢
Castka k vlastnimu spoieni (mésic) 1953 K¢
Pi{jmy do statniho rozpoctu 1478400 K¢
Vydaje ze statniho rozpoctu 1424174 K¢
Bilance se statnim rozpoctem 54 226 K¢

Tab.49  Shrnuti vysledného optimalniho modelu

Tento model tedy je vhodny pro doporuceni pii vybéru varianty optimalniho od-
ménovani spolecnika, ktery chce nejen maximalizovat své soucCasné piijmy, ale
zaroven nechce podcenit sviij prijem v budoucnosti v ramci starobniho dichodu,
kdy nema dostatecné zaruceno, Ze si bude moci privydélavat jesté ijinym zpuso-
bem. Model je vhodny taktéz z hlediska dopadii na statni rozpocet, kdy prijmy le-
hce prevysuji nad vydaji. Celkova bilance je tedy kladna, nicméné rozdil, ktery
ve statni pokladné zistava, je velmi maly. Z hlediska udrzitelnosti systému, ktery
funguje na bazi solidarity, by tak mél clovék s vysokymi ptijmy (coZ model pied-
stavuje) odvadét do rozpoctu mnohem vice, nez z néj nasledné cerpat. V tomto pfri-
padé tedy neni solidarita zabezpecena na dostatecné urovni, aby z vysokych odvo-
di bohatych mohly byt kryty diichody nizkoptijmovych obyvatel. K modelu je
ovSem nutné také dodat, Ze z hlediska vlastniho sporeni na stari bylo vychazeno
z predpokladu, Ze si spole¢nik bude chtit v diichodu udrzet prijem 20 000 K¢ mé-
sicné. Jedna se vSak o pomérné nizce nastavenou castku vzhledem k vySce dosaho-
vanych prijmi, atak je pravdépodobné, Ze by dané osobé tato ¢astka pro vyziti
nestacila a bylo by potireba z vlastnich zdrojl spofrit vice. Tato situace je vsak jiz
individualni a kazdy si na zakladé svych preferenci zvoli hodnotu, kterou bude
chtit v budoucnu pobirat.

Nad ramec zvolenych modelovych piikladi byly sledovany varianty jesté
vyssich ohodnoceni spole¢nikii v ramci mezd. Na provedeni téchto modelli bylo
potieba navysit vysledek hospodareni modelové firmy tak, aby pokryl celou vysi
osobnich nakladt, tedy nakladii na mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi za zamést-
navatele. V porovnani s Sestym modelovym pripadem byly modelovany jeSté vari-
anty se mzdami ve vysi 200 000 K¢, 400 000 K¢ a 600 000 K¢ mésicné. Vysledky
shrnuje nasledujici tabulka.
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Model % odvodového zatizeni
VH 2 mil.,, mzda 125 000 K¢ 45,94 %
VH 3 mil.,, mzda 200 000 K¢ 41,88 %
VH 6 mil., mzda 400 000 K¢ 37,67 %
VH 9 mil., mzda 600 000 K¢ 36,27 %

Tab.50  Vysledky dopliiujicich modelt vysokych mezd

Vysledky ukazuji, ze odvodové zatiZeni se s rlistem mzdy sniZuje. Divodem je vza-
jemné pusobeni solidarniho zvyseni dané a maximalniho vymérovaciho zakladu
pro socialni pojisténi. Se stale rostouci mzdou je totiZ maximalniho vymétovaciho
zakladu dosazeno drive a procentualni odvodové zatiZeni je tak niZsi. S rostouci
mzdou se tedy zatiZeni postupné pribliZuje hodnotdm z nizSich mezd ¢i podili
na zisku, az se jim nakonec mize i vyrovnat. Je vSak otazkou, zda je mozné, aby
spole¢nost s ru¢enim omezenym s takto vysokym vysledkem hospodareni méla
pouze jednoho spolecnika, ktery by byl jedinym zaméstnancem, a byla schopna
takto dlouhodobé fungovat.

V téchto modelech vsak lze pozorovat také otevirajici se niizky, které vznikaji
z rozdilnych odvodovych povinnosti pfi odménovani mzdou a pouze na zakladé
podilli na zisku. Zatimco rist mezd (od modelu ¢. 5) znamena nejprve rist danové
zatéze anasledné jeji pokles (z dlivodl solidarniho zvySeni dané a maximalniho
vymérovaciho zakladu), stile se pohybujeme v hodnotach kolem 40 %. U podilt
na zisku se vSak hodnota pohybuje kolem 32 %, coZ uz je zna¢ny rozdil, ktery ma
vliv na soucasnou cistou vysi piijmi. Spolecnik tedy ma pomérné velky prostor
privolbé typu odménovani pro volbu pro néj optimalniho modelu, avsak nesmi
zapominat na dlsledky, které jeho volba bude mit na budouci zabezpeceni na stari.

Rozdilnosti v jednotlivych zvolenych systémech jsou vSak vidét také na sta-
robnim dichodu. V nasledujici tabulce jsou rozebrany modely 3-6, na kterych lze
pozorovat kolik vlastné je potifeba do systému odvést prostredki, abychom dosah-
ly pozadované vyse dichodu. Porovnani je provedeno s variantou, kdy na dosaze-
nou ¢astku diichodu bude spolecnik sporit pouze sdm bez pomoci statu (tedy bude
odménovan pouze podily na zisku a od statu bude pobirat ddvku v minimalni vysi).

Model Diichod Odvody na SP | Celkové odvody | Vlastni sporeni
Model 3 10 789 K¢ 3465 K¢ 5100 K¢ 1584 K¢
Model 4 10 004 K¢ 2466 K¢ 3951 K¢ 1418 K¢
Model 5 25 682 K¢ 22416 K¢ 44 264 K¢ 4 742 KC
Model 6 25 682 K¢ 35572 K¢ 76 347 K¢ 4 742 K¢
Tab.51  Srovnani odvodi pro narok na dichod a vlastniho spoteni

Na vysledcich Ize vidét, Ze vlastni spofeni se pro spole¢nika vyplati nejvice. Spolé-
hat se na stat je sice mozné, ale at uz odvody pouze na socialni pojisténi ¢i celkové
odvody vcetné zdravotniho pojisténi a dané z prijma vysoce pievysuji naklady
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na vlastni spofeni na staii. Omezeni vypoctl ¢astek k vlastnimu sporeni vsak spo-
¢iva v tom, Ze jsou vysledky postavené na piredpokladu doziti se stredni délky Zivo-
ta, kdy by spolec¢nik byl v diichodu 11 let. Délka doziti je vSak velmi individualni,
a tak mlze byt vypocitand ¢astka bud nedostatecna, nebo prebytecna. Hodnoty
nam vsak i presto ukazuji, obzvlast v modelech 5 a 6, jaky miize mit volba typu
odménovani vliv na rozdilnost odvadénych c¢astek. K vysledkiim je vsak nutné také
dodat fakt, Ze at’ uz spolec¢nik na odvodech zaplati jakoukoliv sumu, vySe odvedené
Castky (resp. vySe vymérovaciho zakladu) bude mit dopady do budoucnosti pouze
v oblasti socidlniho pojisténi. V oblasti zdravotniho pojisténi i dané z prijmi neza-
visi stupen poskytované zdravotni péce Ci vyuzivani verejnych statkii na mnozstvi
odvadénych penéz, a proto spolecniky miliZe zajimat pouze rozhodovani o vysi pla-
teb na dlichodové zabezpeceni. Z pohledu statu jiz vSak jsou dtilezité i prostiedky
odvadéné v ramci vSech odvodd, a to z diivodu udrzitelnosti celého systému, ktery
v Ceské republice funguje.

TaktéZ doplitkové modely OSVC ptinesly zajimavé vysledky. Z pohledu odvo-
dovych povinnosti, predevSim v oblasti vysokych fakturovanych castek, vysledky
ukazaly, Ze zatiZeni je vyrazné niZs$i neZ u odménéni mzdou. Konstrukce vypoctu
zakladu dané a vymérovacich zakladii na socidlni a zdravotni pojisténi piinesla
v modelu 5 usporu na odvodovych povinnostech 19,21 % a v modelu 6 az 31,97 %.
Uspory dosaZené v priitbéhu pracovniho Zivota se viak nasledné vyrazné promitaji
taktéz do vySe starobniho diichodu. Pokles davky o050 % vmodelu 5 a37 %
v modelu 6 ma pak vyznamny vliv na vysi disponibilniho prijmu ve stari. Ne kazdy
si vSak uvédomuje, Ze tato situace nastane a nedostatecné se na pokles piijmu pfi-
pravi. V nejhorsich pripadech pak miize dojit az k finan¢nim problémim a na-
slednému socialnimu vylouceni.

Problematickou otazkou v oblasti odménovani spole¢nikli vSak zlistava real-
nost tak vysoké fakturace spole¢nikem, ktery je zaroveri OSVC. Vzhledem
k rozsudku soudu je mozné fakturaci vyuzit pouze na takové ¢innosti, které nejsou
v souladu s praci spolecnika. Proto by bylo pfedevSim v modelu 5 a 6 velmi obtiz-
né, ane vkazdém pripadé moZné, najit takové Cinnosti, aby mohla byt faktura
za poskytnuté sluzby tak vysokd, navic s ohledem na stanoveni ceny obvyklé. Pod-
statné vSak v téchto modelech bylo poukazat na rozdily, které zvoleny systém vy-
tvari, coz bylo naplni dil¢iho cile prace.

Vysledky, které modely OSVC p¥inesly, véak mohou byt do budoucna vyznam-
né ovlivnény také aktualni legislativou. Zasadni zmény ve zdanovani nastanou jiz
od roku 2018, kdy budou Zivnostniklim vyznamné omezeny vydaje uplatiiované
procentem z piijmi. Maximalni limity, které se v souc¢asné dobé pocitaji z hodnoty
dvou milionti korun, se nové budou pocitat pouze z milionu jednoho. Maximalni
limity tedy spadnou na polovinu a pro mnoho OSVC ji% pausaly nebudou tak vy-
hodné. Pii modelovani takto dlouhodobych dopadl vs$ak je potfeba se zménami
legislativy pocitat a dodateCnymi rezervami se na né pripravit.
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