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UvVOD

Ekonomicka diplomacie je v posledni dobé ¢im dal tim vice sklofiovanym tématem
nejenom v politice, ale také v médiich a ¢asto rezonuje v konverzacich Siroké vefejnosti.
Na poli mezinarodnich vztaht se jedna o dulezitou soucédst kazdodenniho déni a je
neodmyslitelnou soucasti v§ech velkych svétovych otazek soucasné doby. At uz se jedna
o prob&hlou pandemii viru covid-19, ruskou invazi na ukrajinské uzemi a s tim nésledné
spojenou Krizi s pohonnymi hmotami ¢i zemnim plynem, ale také napiiklad u globalniho
oteplovani. Tyto globalni problémy, a piedevsim jejich feSeni je siln¢ ovlivnéno praveé
ekonomickou diplomacii a samoziejmé nejenom tou. Jedna se ale o dilezitou a nedilnou
soucast. Tato prace se ale nezabyva ekonomickou diplomacii v globalnim métitku, ale
zaméfuje se na ekonomickou diplomacii Ceské republiky. Vzhledem ke viem témto
aspektim je vice neZ Zzadouci znat tento pojem a strukturu, dopady ekonomické
diplomacie a jednotlivé néstroje, které miizou byt vyuzivany nejenom ve vyse zminénych

sveétovych otazek.

Cilem prace je zhodnotit a prozkoumat stav ekonomické diplomacie v Ceské
republice, zejména pomoci pouzivanych nastroju k jeji realizaci. Pfiblizit pojem a
dilleZitost ekonomické diplomacie predevsim v Ceské republice, ale také 0 nastinéni
jejiho fungovani ve svété. Jednd se o vymezeni Cinnosti jednotlivych zastupct. Jaka ma
ekonomicka diplomacie vyznam pro Ceskou republiku a vyuziti nastrojii zahraniéni

politiky v ramci role teorie mezinarodnich vztaht.

V bakalafské praci je predstaven samostatny pojem ekonomické diplomacie. Jeho
Siroka $kala pochopeni riznymi odborniky ¢i hraéi v poli ekonomické diplomacie a jejich
vlastni definice, vymezeni ¢i chapani tohoto pojmu. At uz samostatné ¢i v kontextu
ostatnich druhti diplomacie. V Uvodni kapitole je také piedstaven vyvoj ekonomické
diplomacie jak v kontextu obdobi, ve kterém byla vnimana jako soucast klasické
diplomacie, tak nasledn i jako samostatny védni obor, jak v Ceské republice, tak ve
svéteé. Pochopeni pojmu je stale pomérné rozli¢né, a ackoliv definice tohoto pojmu neni
jednotna, tato kapitola rozhodné nabizi mnoho vykladu, které poslouzi K jeho bliz§imu
pochopeni. Je zde prezentovano i1 nékolik riiznych pohledi, které se samoziejmeé lisi

v pribéhu doby a situace, ve které se svét globalné nachazi. Velkym pfinosem pro



roz§ifeni pole ptsobnosti, ale také pro pochopeni dulezitosti ekonomické diplomacie byly
v rdmci historie podstatné take podstatné jednotlivé agentury na podporu exportu, které
jsou ve svétovém métitku popsany v této, prvni kapitole. V ramci ¢eského méfitka jsou

popsany Vv kapitole treti aktéfi a struktura ekonomické diplomacie v Ceské republice.

Dalsi Gast prace se zaméfuje na ekonomickou diplomacii v Ceské republice.
Piedevsim na jeji vyvoj, Pochopeni ¢eské diplomacie v ramci okolnich stati a uloZeni do
kontextu svétovych ekonomik v obecném méfitku. Jednd se o kréatké historické okénko
jejiho formovani, kdy se da mluvit o Useku poslednich, cca 40 let jejiho vyvoje. Jsou
ekonomické diplomacie v Ceské republice. Tento vyvoj byl v zemi nejvice ovlivnén
pfedevsim zménou rezimu, kdy se zahrani¢ni politika a styky se i pfes velkou neznamou

staly jednim z piednich ukolt budoucich politik a politickych zastupci.

Ve tieti kapitole je pfedstavena struktura, pfedevsim ¢eské diplomacie a jeji jednotlivi
aktéfi. Kromé jednotlivych organizaci a vymezeni jejich pole ptisobnosti, véetné dohod
upravujici toto fungovani. Jsou zde popsani jednotlivy hraci ekonomické diplomacie a
také popsano jednoduché rozdéleni dle jejich pravomoci. Kromé& ministerstev a vladnich
agentur, které maji svou jasnou pozici, jak na Urovni Ceské organizace ekonomické
diplomacie, tak jsou zde piedstaveny i organizace nevladni, se kterymi Casto kooperuji a
rozhodné jsou velkym pfinosem pro uspésnou ekonomickou diplomacii nejenom v CR,
ale také ve svété. Mezi tyto organizace patii komory, svazy, odbory a podobné instituce.
Jsou zde kratce piedstaveny i organizace mezinarodni, které podobné svazy sdruzuji na
celosvétovém Urovni. Jako soucast této kapitoly jsou piedstaveny i nastroje ekonomické
diplomacie, které nejéastéji ptipravuji pravé zmifiovana ministerstva ¢i vladni agentury a

jejich vyhody ¢i moznosti pouziti potencionalnimi odbérateli téchto sluzeb.

V posledni kapitole je predstavena spiSe kratka historie veletrznictvi, ktera slouzi
k dotvoteni obrazu toho, jak se veletrznictvi transformovalo do podoby, ve které funguje
dnes. Nasledné¢ je zde veletrznictvi piedstaveno i jako nastroj ekonomické diplomacie, na
ptikladu Veletrhti Brno, kde ma ¢tenaf jedine¢nou moznost se s fungovanim této instituce
seznamit blize i diky rozhovoru, ke kterému autorka prace ptizvala pana Radoslava
Klepace, nynéjsiho feditele pro vn&jsi vztahy Veletrhii Brno a.s. I diky osobni zkuSenosti

autorky v zakulisi pofadani veletrhu je tato kapitola v utvoreni obrdzku velice zasadni a



ptinosna. Popisuje jednotlivé procesy a postupy nejenom pro piipravu veletrhi, ale i

udalosti tykajicich se prubéhu, ¢i dopadi jednotlivych veletrhu.
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1 DEFINICE POJMU A VYVOJ EKONOMICKE
DIPLOMACIE

Ekonomicka diplomacie je pifednim motivem zevni diplomacie veskerych svétovych
stata. Jejimi nositeli jsou jak vladni zastupci, tak aktéti z privatniho sektoru. Definuje
vnéjsi ekonomické vztahy, jak probiha rozhodovani v rdmci domacich procesi, ale 1 to,
co je klicové pfi rozhodovani na mezindrodni Grovni a to, jak se tyto dva procesy
vzajemn¢ ovlivituji. Ekonomicka diplomacie je stézejni pro zahrani¢ni politiku stata.
Samoziejmé nelze popfit ani dileZitost vojenské ¢i bezpecnostni diplomacie v tomto

odvétvi.

Ekonomicka diplomacie, a jeji definice, stale neni ve svétovém méfitku pévné uchycena
V teorii mezinarodnich vztahii. Disledkem jsou rtizné vyklady a polemika o jejim poli
pusobnosti. Tento rozkol zplsobuje i1 to, Ze ekonomickd diplomacie mé kromé
teoretického a akademického pojeti i rovinu praktickou. Vénuje se ji spousta osob mimo
akademickou sféru, jako jsou ptedstavitelé politiky, zastupci jednotlivych firem ¢i statni
ufednici. Z toho jasné vyplyva, ze ekonomickou diplomacii nelze naprosto oddélit od
mezinarodnich vztahti, od ekonomie ¢i od readlného politického a hospodarského zivota

statu, instituci vefejné spravy a podnikatelské sféry.!

Ekonomicka diplomacie zde byla vzdy. Prvni zminky o diplomacii jsou dochovangé jiz

ze starovékého Egypta, Recka &i Rima.

Publikace zabyvajici se rliznymi soucastmi ekonomické diplomacie se objevuji jiz
koncem 80. let 19. stoleti. VétSina téchto knih si klade otazku, jaky je rozdil mezi
ekonomickou diplomacii a ekonomickym ,,statnictvim* (z anglického slova statecraft),
ekonomickou bezpecnosti, obchodni, komeréni a finanéni diplomacii ¢i od zahrani¢ni,

ekonomické a obchodni politiky.

1 MARKOVA, Jana, Hana HAVLOVA a kol. Ekonomickd diplomacie nové doby. Praha: Professional
Publishing, 2020. ISBN 978-80-88260-44-8. s. 17
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Ekonomicka diplomacie, jako studijni obor zaZila mnoho uspéchti i neuspéchii, kdy se i
jeji vymezeni a chapani v prifezu nazoru vyrazné lisi. Nékteti autofi dokonce oznacuji
veskerou diplomacii, jako diplomacii ekonomickou, vzhledem k tomu, Ze se da fict, Ze
veskera setkani ¢i mezinarodni vztahy vedou k budoucim obchodiim ¢i spolupracim
spojené s budoucim exportem ¢i importem. Toto tvrzeni potvrzuje i E. Anthony Wayne
svym vyrokem: ,,Pravdépodobné vetsina, kdyz uz ne vSechno zbozi a vSechny sluzby, které
kupujeme, proddavame a spotrebovavame, jsou néjakym zpiisobem ovlivnény
ekonomickou diplomacii“,> ¢ také Chatterjee, ktery v prekladu uvadi: ,,Rozsah
ekonomickeé diplomacie je prakticky neomezeny a jeji rozsah urcuji nazory diplomatii na

diisledky této discipliny.*®

Pigman dokonce tvrdi, Ze obchodné-ekonomicka diplomacie, ktera ma velmi dlouhou a

pusobivou historii, existovala jesté predtim, nez se zrodilo mnoho sou¢asnych stati.*

V ekonomické diplomacii, se dle britskych autorti Nicolase Bayna a Stephena Woolcocka
jedna o oblast diplomacie, ve které se jednotlivi aktéfi snazi hajit své ekonomické zajmy.
Jedna se o soubor ekonomickych aktivit ¢i opatfeni, kterymi haji své z4jmy jednotlivy
aktéfi v mezinarodnim prostoru, a to v oblasti exportu, importu, investic, financni pomoci

a pajcek. °

Na druhé¢ stran€ jsou odbornici, ktetfi jsou dodnes schopni tvrdit, ze ekonomicka
diplomacie jako takova neexistuje a jde jenom o pievahu nékterych hraca v pomysiném

hfisti statd.

2 Projev ,,Economic Diplomacy in the New Milenium: Next Priorities and Concerns“. Washington, 28.¢ervna
2005

3 CHATTERIEE, Charles. Economic diplomacy and Foreign Policy — making. ISBN: 978-3-030-49047-8

4 PIGMAN, Geoffrey, Allen. Contemporary diplomation. 1st edition. Cambridge: Polity Press, 2011. ISBN
978-074564796

5 BAYNE, Nicholas, Stephen WOOLCOCK. The new economic diplomacy: desicion-making and negotiation
in international economic relations. 4th ed. London and New York: Routledge, Taylor & Francis group,

2017. ISBN 9781472483195. s. 426
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Uthmann vnima ekonomickou diplomacii takto: ,,Je jednim z nejstarsich odveétvi

tohoto ctihodného fFemesla, ale stilo znacné usili uznat ji za rovnou rodem*.®

s obchodniky. Dfive totiz podobna jednani byla povazovana za néco podiadného, a i proto
nemélo plnohodnotné zastoupeni a podobnd prace byla nechavana konzulim. I diky
plnocennému zastoupeni Vv dne$ni dobé se da jednoznatné oznaclit, ze ekonomicka

diplomacie ma nyni vzriistajici trend na vyznamu i vy$3i zdjem odborniki.’

,Definovat pojem ekonomické diplomacie ja nedokdzu. Jinak obecné stojim za
definicemi pani Stouracové. Kazdopddné jde o to na to mit cuch a mit na to spravné lidi,
kteri to dokdZou zmanegovat, to je vsechno.® Takto vnima pojem ekonomické
diplomacie Radoslav Klepag, ktery témet 20 let ptsobil jako ¢esky diplomat v zahranici,
jako vedouci v ekonomicko-obchodnim oddéleni. Pusobil ve Vidni, v Londyné a
v Bernu, nyni ptisobi na druh¢ strané barikady. Tim je mySleno soukromém sektoru, jako

teditel pro vn&j$i vztahy na brnénskych veletrzich.

Byvaly ministr zahrani¢nich véci Tomas Petficek, ktery pusobil v pozici v letech
2018-2021 u prilezitosti podpisu dohody mezi o zasadach spoluprace na podporu exportu
a ekonomické diplomacii nasledovné: ,, Ekonomicka diplomacie je vyznamnym ndstrojem
pro zvysSovani prosperity a prosazovani ekonomickych zdjmu v zahranici. Vzhledem
K proexportnimu  zaméreni Ceské republiky je efektivni  koordinace vnéjsich
ekonomickych vztahii nedélitelnou soucasti podpory naseho budouctho riistu a prosperity

a Ministerstvo primyslu a obchodu je v tomto sméru pro nds klicovym partnerem, “.°

6 UTHMANN, J. Diplomaté. Stdtni aféry od dob faradni po soucasnost. Brno: Bonus Memorabili, 1998.
ISBN 80-7242-000-3 s. 149

[ VESELY, Zdenék. Diplomacie (Teorie-praxe-déjiny). Plzeri: Ale$ Cenék, 2011. ISBN 978-80-7380-332-2 s.
26

8 KLEPAC, Radoslav. Reditel pro vnéjsi vztahy Veletrhy Brno a.s. Praha, 11.1.2023

9 Casopis CzechIndustry. Ekonomicka diplomacie je vyznamnym nastrojem pro zvy$ovani prosperity a
prosazovani ekonomickych zajmu v zahranici. Casopisczechindustry.cz [online]. © 2013-2020 [cit. 2023-
03-02]. Dostupné z: https://www.casopisczechindustry.cz/products/ekonomicka-diplomacie-je-
vyznamnym-nastrojem-pro-zvysovani-prosperity-a-prosazovani-ekonomickych-zajmu-v-zahranici/
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Dalsim z cilii ekonomické diplomacie je ekonomicka globalizace. Globalizace vsak
dosahnout pouhou diplomacii, z ¢ehoz plyne potieba mezinarodni spoluprace zalozené
na vhodném pochopeni toho, co znamena ekonomicka globalizace.’® Ekonomicka
globalizace je nejcastéji chapéana jako Siroky mezinarodni pohyb zbozi, kapitald, sluzeb,
technologie a informaci. Obecnéji obsahuje globalizaci produkce, trhii, prace, korporaci

a podobn¢.

Ekonomicka diplomacie je soucasti diplomacie, kde se zaCala vyrazné&ji objevovat a
samostatnéji projevovat kolem roku 1995. Zrodila se na ekonomicko-politickém pozadi
celosvétového rastu po druhé svétové valce. Soucéasti diplomacie byla samoziejmé
odjakziva, ackoliv se n€které postupy s ¢asem méni a inovuji. Neda se jednozna¢né urcit,
ze ekonomicka diplomacie vznikla az po druhé svétové vélce. Jedna se spiSe o
transformacni proces, ktery ekonomickou diplomacii vice vymezoval a podporoval jeji
sou¢innost s ostatnimi odvétvimi diplomacie. V ramci novodobé historie se vyvoj
ekonomické diplomacie déli na 3 zakladni etapy a to predvale¢ny, povaleény vyvoj a
vyvoj béhem studené valky, béhem které byla ekonomické diplomacie upozadéna na ukor

diplomacie vojenské a bezpe¢nostni.

Za prvni piiklady ekonomické diplomacie v praxi se nejcastéji uvadi uzavieni smlouvy o
obchodu s vinem a latkami mezi Anglii a Portugalskem pii valce o $panélské dédictvi,
K jejiz uzavieni byla potfeba vyuziti ekonomické diplomacie. Opomenout se také ale
nesmi dolarova diplomacie prezidenta USA Williama H. Tafta, ale predevs§im také jeho
ministra zahrani¢i Phila C. Knoxe, ktera fungovala mezi lety 1908-1913 a dopadla
fiaskem. Cely tento ndpad byl inspirovan diplomacii T. Roosevelta, ktery také nabizel

pujcky statiim Latinské Ameriky.

Pojem ekonomické diplomacie je v CR pomérné mladym pojmem a historie na

akademické pudé se da spocitat v fadu tiech desetileti. O velky pfinos a defacto 0 zaloZeni

10 CHATTERIEE, Charles. Economic diplomacy and Foreign Policy — making. ISBN: 978-3-030-49047-8 s. 8
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v ¢eském akademickém prostiedi se zaslouZila Judita Stouratova. Byla pomysinou
kmotrou ¢eské ekonomické diplomacie a stala u zrodu statnich instituci na podporu
vyvozu. Byla vlastné prvni ¢eskou autorkou, ktera vymezila pomysiné hranice a pole
ptsobnosti ekonomické diplomacii v Cesku a uvedla ve svych publikacich prvni definici
téchto pojmu v roce 2008 a 2012. Po jejim fungovéani v roli prvni generalni feditelky
agentury CzechTrade se stala i velvyslankyni CR v Bélehradé. Stoura¢ova mluvi o
ekonomizaci zahranicni politiky, respektive o ekonomické dimenzi zahranic¢ni politiky,
kdy zdtraziiuje vazbu na vnitini hospodarskou politiku a ekonomickou diplomacii
definuje ji jako specifickou oblast, respektive soucast diplomacie a diplomatickych
sluZzeb, zaméfenou na vytvareni podminek pro napliiovani ekonomickych zajmi
v zahrani¢i, coz predstavuje $irSi pojeti z makro pohledu a podporu obchodnich a
investi¢nich aktivit narodnich podnikatelskych subjektd pfi jejich vstupu na zahrani¢ni
trhy, lobovani za jejich zajmy a podobné, coz predstavuje pohled z mikro pohledu. Tietim

odvétvim je oblast prufezovych aktivit a sluzeb.

Jednoduseji feceno ze $irSiho pohledu se jedna o napli ekonomické diplomacie, kteréd
prosazuje vlastni zajmy dané zem¢. Pocitaje Gcast na vytvafeni mezinarodniho
ekonomického prostiedi, predevS§im na piidé mezinarodnich organizaci ekonomického a
finan¢niho charakteru. Zastupcem téchto organizaci je napiiklad ¢lenstvi a spoluprace s
WTO a rozlicnymi agendami OSN. Ze zastupct finan¢ni sféry je mozno uvést Svétovou

banku.

Z uz8iho pohledu se jedna predev$im o tu vice zjevnou ¢ast ekonomické diplomacie,
predevsim pro ¢eskou vefejnost. Tou je podpora exportu a sluzeb s tim spojenych. Mezi
né Ize pocitat naptiklad poradenstvi, vzdélavani, obchodni mise do zahranici ¢i na vystavy
a veletrhy, Givéry a poskytovani informaci.!! Pomoci t&chto sluzeb a nastrojii je
usnadiovana prace jednotlivym podnikiim pii vstupu na svétové trhy. Toto ma kazda

zemg, ktera je suverénni vyhradné pod svoji taktovkou, o jediném ,,omezeni* se dd mluvit

az v ptipad¢ charakteru sluzeb, kdy se samoziejmé smi nabizet pouze to, co je dovoleno.

11 MARKOVA, Jana, Hana HAVLOVA a kol. Ekonomickd diplomacie nové doby. Praha: Professional
Publishing, 2020. ISBN 978-80-88260-44-8. s. 21
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Tim je mySleno napiiklad omezeni z ustanoveni WTO, které se da zjednodusit na to, Ze
nelze finanéné zvyhodiovat ¢i naopak diskriminovat jednu stranu subjektu v ramci

exportu.

D¢lit se da také v ramci jejiho fungovani, a to v zasad¢ na téech zakladnich arovnich,
kterymi jsou narodni, regionalni a mezindrodni., V kazdé z téchto urovni se technika

diplomacie lisi.

Ekonomické a obchodni diplomacie jsou pomérné ¢asto zaménovany ¢i brany jako jedno
odvétvi. Dle Sridharana je komeréni diplomacie aspektem ekonomické diplomacie.*?
Dalo by se fici, ze ekonomicka diplomacie ma $ir$i zabér nez diplomacie obchodni, ktera
se zabyva predev§im mezistatnimi transakcemi ¢i obchodem. Co ale nelze popftit je to, ze
obé tyto odvétvi maji za cil reciprocitu mezi staty na zakladé bilateralnich smluv. Je nutné

ale nezaménovat reciprocitu za zavislost, mezi ¢imz je pomérné tenka hranice.

Za soucast ekonomické diplomacie by se dle nékterych pravidel mohla povazovat i
rozvojova spoluprace (pomoc). Jedna se o moznost, ktera je potencionalné¢ schopna

oteviit dvefe k novym moznostem v zemich s velkym obchodnim potencionalem.

Ekonomicka diplomacie tvoii zaklad pro skute¢nou spolupraci mezi staty a také tvoii
zaklad socidlné-ekonomického rozvoje. Neméla by byt chapéana vyhradné jako prostredek

k ziskavani finanéni pomoci.*3

V devadesatych letech minulého stoleti, kdy vzhledem k bilateralnimu rozd¢leni svéta
zazila ekonomicka diplomacie velky boom zacali v mnoha zemich vznikat agentury na
podporu obchodu ¢i exportu. Jedna se naptiklad o Trade Promotion Organization, TPO.
Vznikaji také statni pojistovaci a bankovni instituce, které nabizi pijcky ¢i statni garance.
Nekteré, ztéchto zminovanych instituci vznikali jiz dfive, napiiklad v Americe

Eximbank, ktera existovala jiz od roku 1934. Nesmi byt opomenuty ani vladni agentury,

12 sridharan, K. Commercial Diplomacy and Statecraft in the Context of Economic Reform: The Indian
Experience. Diplomacy and Statecraft, vol. 13(2). 2002. 57-82.

13 CHATTERIEE, Charles. Economic diplomacy and Foreign Policy — making. ISBN: 978-3-030-49047-8 s. 7
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které si kladou za cil pfitahovat investory ze zahranic¢i. Jedna se o Investment Promotion
Agency, IPA a dalsi organizace ji podobné. K této Skale organizaci se fadi i agentury na
podporu turismu, které se snazi propagovat a ukazat zajimavosti a turistické destinace
dané zem¢, aby podpotili pfiliv turistd a tim i ekonomiku v ramci cestovniho ruchu.
Vétsinove jsou tyto organizace navazany na ministerstvo zahranici nebo ministerstvo
hospodarstvi, ekonomiky, obchodu ¢i podobné. Do této Skaly se muzou fadit i dalsi
resorty, které maji spojitost se zeméde€lstvim a potravinafstvim ¢i turismem. Do vyse
zminované struktury patii 1 organizace nevladni, hospodarské, obchodni a jiné komory ¢i
profesni a ekonomické svazy a sdruzenti, které se objevuji nejen na doméaci pude, ale maji

zastoupeni i jako mezinarodni uskupeni.

Celosvétova zména vnimani ekonomické diplomacie nastala po finan¢ni a hospodaiské
krizi v letech 2007-2009. Byla ponau¢enim pro Cesky stat k tomu, aby se v budoucnu
smlouvy uzaviraly peclivé a s veSkerou obezietnosti k tomu potfebnou. Zahrani¢ni
politika se od t& doby pietransformovala na dosazeni dvou zdsadnich cilii zahrani¢ni

politiky, a to pfedevsim téch ekonomickych a politickych.

Po krizi se mezi nejzasadnéjsi momenty fadi pokrok Ciny a podobnych rozvijejicich se
mocnosti na tkor G7. Po krizi §lo mnohem vice do poptedi i domlouvani obchodnich
dohod na regionalni rovni a plurilateralni smlouvy, zatimco multilateralIni sly do pozadi.
Pietrvavaji problémy spojené s finanéni krizi jako takové, pfedevsim ty dlouhodobé, jako
je krize eurozény. Jind dynamika je také mezi domacimi a vné&jSimi obchody, kdy je

wevr

mnohem naro¢né&jsi dosdhnout mezinarodnich dohod.

Problémy, které se diive fesily predevsim na lokalni irovni, at’ uz narodni nebo regionalni
se nyni stavaji globalnimi. V reakci na né vznikaji nové a prizpisobuji se stavajici ¢i
obnovené mezivladni instituce, rozSifuje se viceuroviiova sprava a aktéfi, ktefi se

vvvvvv

partnerstvi.

Jedna se o novu dynamiku globalniho vladnuti 21. stoleti, kde je potieba, aby se globalni
vladni instituce zaméfili na strukturu, fungovani a dopad jednotlivych mezivladnich
instituci, pfedev$im na jejich inovativni reakce vzhledem Kk nartstajicim globalnim

vyzvam. Ovlivnéni globalnitho dosahu nestatnimi subjekty. Zkoumani procest
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spolupréce, konkurence a konvergence mezi mezinarodnimi institucemi a také mezer
v globalni sprav¢, jako je terorismus a nadnarodni zlo€in, které nejsou podiizeny zadné
mocné mezinarodni instituci, ktera by méla na starost jejich kontrolu. V neposledni fadé
je nutné se zaméfit na to, jak globalni instituce reaguji na klicové problémy, jako je zména

klimatu a zdravi.

Zména situace v Ceské republice nastava i po jejim vstupu do EU v roce 2004. Byla
moznost vyuzit vyhod blizsich vztahi, ale pfedevs§im kladné vyuziti Spolecné obchodni
politiky, ktera umoziiovala domluvu se tfetimi zemémi, ktera pro CR byla vyhodnou.

Jako benefit se d& uvést i sdileni unijnich sank¢nich pravidel.
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2 EKONOMICKA DIPLOMACIE CESKE REPUBLIKY

V devadesatych letech minulého stoleti zazila ekonomicka diplomacie svij vzestup
do popftedi diky upfednostiovanému tématu zahrani¢ni politiky. Diky ni si vlada dokazala
uvédomit, Ze miZe jednat v zdjmu statu i pomoci pravé ji. Vznikd tim propojeni
zahrani¢ni a vnitini politiky jako takové. Je vytvaren systém pro podporu vnitfnich
ekonomickych vztaht, které se tykaji exportu zboZi nebo investic ze zahranici. Pro tuto
dobu byva piiznacné, ze ekonomickou diplomacii se zabyvaji vSechny subjekty, které se
jakymkoliv zptisobem podileji na zahrani¢ni politice statu. Pro toto obdobi jsou také
charakteristické tfi zasadni oblasti, kterym je obchod, zahrani¢ni investice a vlastni

podnikani v zahrani¢i a uziti zahrani¢ni spoluprace.

Ceska republika se v devadesatych letech také zatadila mezi zems, které po vzoru
vyspélejSich zemi zacaly vytvaret sviij vlastni systém podpory vnéjSich vztahti a nakladat

s pojmem ekonomické diplomacie.

Ekonomickd diplomacie je pomérné jasn€, dle rozd€leni ministerstev a jejich
pravomoci mezi Ministerstvo zahrani¢nich véci a Ministerstvo primyslu a obchodu
pomérné jasné dualni. V nékterych verzich vnimani rozdéleni modeli ekonomické
diplomacie se toto rozd€leni fadi so vnimani konkuren¢niho, z diivodu konkurence
jednotlivych ministerstev v poli ptisobnosti, a i pies nékolik dohod neni jejich pole
pusobnosti jasné¢ vymezeno. | kdyby se dalo povazovat za to, Ze jsou obé ministerstva

zaméteny na néco jiného a maji své odbory a jednotlivé kancelare, jejich prace se prolina.

Stézejni bylo piedeviim to, Ze se v CR dokazala shodnout MZV a MPO na tom, Ze je
potieba diplomacii, kterd fungovala pied 30 lety transformovat, a to tim smérem, ze musi
dostat ekonomicky rozmér.1* Do této doby bylo cilem vyslanci ptedev§im sbér informaci,
hledani ptilezitosti pro jednani v politickych zalezitostech ¢i vztahy s jinymi zemémi.
Veskera jednani se odehravala piedevsim na politické drovni. Do té doby nebylo
standartni to, Ze se diplomat potka na pfimém jednani s jakoukoliv firmou, vyhledava

obchodni piilezitosti ¢i se vibec pohyboval v obchodnim svété jednotlivych destinaci.

14 K| EPAC, Radoslav. Reditel pro vnéjsi vztahy Veletrhy Brno a.s. [Ustni sdéleni] Praha, 11.1.2023
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Podoba diplomacie byla do té doby aplikovana velmi konzervativnim pojetim a samotné
jednani o obchodu bylo az tabuizovanym tématem. V historickém kontextu se diive
diplomacie na této roviné pohybovala. Nejen politicka zména ale zapti¢inila to, Ze pojem
business se stal stale vice skloniovanych pojmem a v diplomatickém prostiedi stale
vzbuzoval negativni a az korupéni prostredi, kam diplomat nesmi ani vstoupit. Nekteti

z fad diplomati se dokonce ohrazovali tim, ze podobné kroky nemaji v popisu prace.

O podobnych zkusenosti vypovida i osobni zkuSenost jednoho z ceskych diplomata
Vv této dobé, Radoslava Klepace, ktery se s podobnym nazorem potkaval i pfes to, ze

plsobil v pozici obchodné-ekonomického rady.*®

Avsak vté dob& nova Ceska republika potiebovala hledat obchodni partnery i
Vv zahrani¢i, a pravé chapani ekonomické diplomacie se rapidné zménilo. Ptispély k tomu
i forméalni kroky, a to dohody o spolupraci, které byly podepsdny mezi obéma
ministerstvy. V této dob¢ se tedy jednalo o skute¢nou transformaci mysleni a vnimani

pojmu ekonomicke diplomacie.

V této dob¢ byl také vytvoren informaéni diplomaticky systém, ktery funguje dodnes.
Zapisuji se do né&j informace, které se diplomatim podafilo ziskat v rdmci vyjednavani
s firmami. Pomoci serverl se sepsand informace dostane do firem, v podobé¢, ve které si
mohly prohlédnout co, kde a kdo poptava. Funguje i systém, diky kterému se
vyhodnocuje, do jaké miry dany velvyslanec splituje ¢i nespliiuje strategii ekonomické

diplomacie.

V Ceském prostiedi se da za ekonomickou diplomacii podiadit také agrarni

diplomacie, ktera se tyka obchodovani se zemédé&lskymi produkty.*®

15 KLEPAC, Radoslav. Reditel pro vnéjsi vztahy Veletrhy Brno a.s. [Ustni sdéleni] Praha, 11.1.2023

16 VESELY, Zdenék. Diplomacie (Teorie-praxe-déjiny). Plzeri: Ale Cenék, 2011. ISBN 978-80-7380-332-2 s.
27
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Nedilnou soucésti transformace ¢eskoslovenské ekonomiky na poc¢atku devadesatych
let bylo pravé vytvofeni instituci na podporu exportu.l’ Prvni byla oteviena v roce 1992,
coz byla Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolenost a.s., roku 1992 agentura pro
zahraniéni investice CzechInvest, 1995 Ceska exportni banka a roku 1997 vladni agentura
CzechTrade. Prvni kroky téchto instituci nebyly viibec jednoduché, vzhledem k tomu, ze
Ceska spolecnost neuméla docenit nové moznosti ekonomické diplomacie a proexportni
politiky. V letech jejich vzniku to bylo nejenom pro ¢eskou spole¢nost naprosté novum.
Tehdejsi vlada si uvédomila, ze budouci export je prioritou, obzvlast’ pro ekonomiku,
jako je CR, coZ je exportng orientovana ekonomika. Z toho diivodu bylo Zadouci, aby
bylo vynaloZzeno maximalni usili a byla nabidnuta pomoc ¢eskym exportérim se uplatnit
na zahrani¢nich trzich, to bylo hlavnim tkolem CzechTrade. Czechlnvest mé¢la za tkol

pfivést zahrani¢ni investory do CR.

Az na prelomu nultych let se zaCina vytvaret ucelend koncepce exportni politiky.
Touto dobou se pro ekonomickou diplomacii stava klicové ministerstvo zahrani¢nich véci
a ministerstvo primyslu a obchodu. V Cesku je od roku 2017 uzavieno memorandum o
spolupréci v oblasti ekonomické diplomacie mezi Ministerstvem zahraniénich véci CR a
Asociaci krajii CR. Byla uzavirana s vidinou podpory proexportni politiky prosazovanim
regionalnich podnikateli v zahrani¢i a tim zvySeni vyroby a podpory zaméstnanosti
v CR.1® Byla vytvofena také Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR, pro
obdobi let 20122020, jejimZ podtitulem bylo ,,Zpét na vrchol“ a hlavnim cilem bylo
stanoveno dostat Ceskou republiku mezi 20 nejvice konkurenceschopnych ekonomik

svéta.1?

7 MARKOVA, Jana, Hana HAVLOVA a kol. Ekonomickd diplomacie nové doby. Praha: Professional
Publishing, 2020. ISBN 978-80-88260-44-8. s. 19

18 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Ministerstvo zahrani¢nich véci vstupuje do krajt.
Mzv.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/archiv_zprav/rok_2017/tiskove_zpravy/x2017_06_16_m
zv_vstupuje_do_kraju.html

19 Ministerstvo kolstvi, mladdeze a télovychovy. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro
obdobi let 2012 az 2020. M3Smt.cz [online]. © 2013-2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-cr-pro-obdobi-let

21


https://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/archiv_zprav/rok_2017/tiskove_zpravy/x2017_06_16_mzv_vstupuje_do_kraju.html
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Byt souéasti evropské unie Ceské republice pfinasi spousty vyhod. Jednou z nich je i
prosazovani zajmu republiky. I pies jakékoliv vyhrady vuc¢i EU, kdy spousta z nich je
rozhodné¢ opravnéna a sila spojeni ¢lenskych zemi je silné€ pievazujici nad individualni
silou jednotlivych zemi spoleenstvi. Vzhledem k tomu, ze Ceska republika je ¢lenskou
zemi EU se da fici, ze pravomoci provadéni zahrani¢ni obchodni politiky, véetné
jednotlivych jednani a navazovani novych smluvnich vztahti se tfetimi staty je piedano
na vy$si urovei. Neznamena to viak, 7e by se Ceska republika nemohla prosadit ¢
vyjadfit svlij nazor. Podobného jednéani jsme mohli byt svédky pfi dlouhych zasedanim
EU ohledné smlouvy TTIP mezi USA a EU, kdy proces schvalovani byl na dlouhou dobu

pozastaven 1 diky negocia¢nim vyjadfenim zastupct z CR.

V roce 2015 vlada Ceské republiky schvélila novou Koncepci zahraniéni politiky
Ceské republiky s tfemi zakladnimi cili, kterymi jsou bezpe¢nost, prosperita a udrzitelny
rozvoj a lidska distojnost véetné lidskych prav. Kromé toho stanovila také dva dalsi
narodnimi cile, kterymi je sluzba obéaniim a dobré jméno Ceské republiky.?’ Mezi
nejpodstatnéj$i zemé, se kterymi je potieba utvrdit, a pfedevsim rozsitit spolupraci patii
Spojené staty americké, Spolkova republika Némecko a Slovensko. Tato koncepce

navazuje na piedchozi koncepci, z roku 2011.

Co se tyce pozice Ceské republiky ve svété, tak v ramci makrourovné se da oznacit
rozhodné za uspé&$nou. Postupnim budovanim svého jména se Ceska republika stala
pomérné zajimavou zemi pro zahrani¢ni investory. NejsilngjSimi strankami je pro né
predeviim poloha CR a levna pracovni sila v porovnani s ostatnimi evropskymi zemémi.

Dle MMF se fadi mezi 35 nejvyspélejsich ekonomik svéta.

Ceska republika méa také silné primyslové zastoupeni, které je vramci EU
porovnatelné s Némeckem. Otevienost i diky silnému zastoupeni pramyslu dosahuje 70
%. Zaroven je zde ale nedostatecné zastoupeny faktor potravinové urovnég, ktery urcuje

spiSe pasivni specializaci zem¢. Dlouhodobym problémem, ktery je v ramci vysoké

20 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Koncepce zahrani¢ni politiky CR. [online]. © 2013~
2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z: Mzv.cz
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/analyzy_a_koncepce/koncepce_zahranicni_politiky_cr.ht
ml
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v

inflace a pocovidové krizi v dne$ni dobé opét aktualnéjsi je nerovnovaha ve statnim
rozpoctu mezi ptijmy a vydaji. Na svém nejveétsSim potencionalu ristu se ¢eska ekonomika

ocitla v obdobi mezi lety 2005-2007.2

Stale cast&ji sklonovanym tématem v poslednich letech je propojeni ekonomické
diplomacie s diplomacii védeckou, o kterém se zminuje i programové prohlaseni vlady.
Jedna se o moznost, jak posilit pozici Ceské republiky v mezinarodni ekonomické

konkurenci.

21 3TOURACOVA, Judita a kol. Systém Fizeni ekonomické diplomacie v Ceské republice. Praha, 2010.
Projekt. Posilovani socidlniho dialogu s diirazem na modernizaci instituci, rozvoj lidskych zdroj(i a rozvoj
kvality sluzeb socialnich partner(. Vysoka sSkola mezindrodnich a vefejnych vztahl Praha, o.p.s. [Online].
[cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.spcr.cz/files/cz/dokumenty/analyza.pdf
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3 AKTERI A STRUKTURA EKONOMICKE
DIPLOMACIE CR

U ucastnikti ekonomické diplomacie jsou kladeny pomérné vysoké pozadavky a
o¢ekavani. Jasnym cilem je pifedevs§im jejich znalosti v ramci problematiky ekonomiky,
jak ve své, tak jinych zemich, ale jedna se také o stranku spravného vykonavani své préace,
chtéji dosdhnout téch nejlepSich vysledki se musi seznamit s cizi feci, tradicemi a
zvyklostmi. Ekonomicky diplomat by mél byt ¢lovékem se znalostmi a zkuSenostmi
v rozliénych odvétvich. At uz se jedna o historii, geografii, mezinarodni politiku, a

predevsim také techniky vyjednavani a komunikace.

Hlavnim  tkolem  obchodné-ekonomického diplomata je  zjednodusené
pretransformovat informaci z jednoho konce na druhy a sbér informaci. To znamena
zadéani, ktery diplomat dostane, naptiklad od instituce, kterou mtize byt ministerstvo nebo
agentura. Prvotni z4jem byva nejcastéji, aby Cesky exportér nebo firma ziskala ptilezitost
podnikatelskych moznosti, ale také limitt a restrikci, které v dané zemich existuji. To ale
neznamena, ze musi byt nutné odbornikem na kazdé jednotlivé odvétvi a znat do detailu
fungovani ¢i vyrobky firmy. Znéni nejéastéji obsahuje vyhledani ur¢itého dodavatele,
navstiveni firmy, rozhovor se zastupcem firmy a poskytnuti zpétné vazby instituci.
Rozsah jednani neni specificky vymezen, ale pii jednani je drZzena zésada, ze nezasahuje
do toho, co mu nepfislusi. Je tam od toho, aby oteviel ty pomysIné dvete, kterymi vstoupi
obchodnik a pokracoval v jednani ¢i aby zajistil prvotni informaci o tom, zda se tam
obecné¢ nachdzi zdjem o to, co firma vyrabi a nasledné tyto dvé strany propojil. To je

jednim ze zékladnich pomyslnych limitt.

Tim druhym je Ze pifi podobné domluvé diplomat nikdy nevstupuje do obchodniho
ujednani. Je spiSe takovym rddcem, kdy mulze informovat o situaci ¢i zvyklosti dané
zemé. At uz se jedna o platebni moralku ¢i zfizeni pojisténi obchodu. Obchodni ujednani

Jiz ptislusi jednotlivym firmam.
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V néplni prace zastupce obchodné ekonomického useku ale nejsou pouze navstévy ¢i
vyhledavani obchodnich nabidek a pfenos informaci. Moznym propojenim jednotlivych
firem muze byt i formou seminafi. Ty je mozno uspoifadat v jiné zemi ve spolupraci
s tamnim ministerstvem. ,,Napriklad v Britdnii jsem mél moznost zucastnit se jako jeden
z vystupujicich priblizné 30 semindrii, které se tykaly CR. Jednalo se obchodni semindre
o0 tom, jak se vV nasi zemi dd podnikat, jakd je zde podoba prdce a co to obndsi.“?? \/ tomto
ptipadé se jednalo o udalost na pfelomu tisicileti, kdy se pro Britanii CR oteviela jako
nova zemé k obchodu v ramci toho, Ze nové pristoupila do EU. Jak pro britské exportéry
do CR, tak pro vielijaké kooperaéni spoluprace, kdy podobné uskupeni seminit
organizované Velkou Britanii jsou jednim z ptikladt. Cesti zastupci byli pouze pFizvani
k tomu odprezentovat jednotlivé moznosti. V ramci seminaii vystupovali i poradci
Z britskych ministerstvech, teritorialista, ktery mél na starosti zemé stfedni Evropy,

bankéfi a pravnici.

Hlavnimi aktéry ekonomické diplomacie délime na dvé zakladni kategorie. Prvni z nich
jsou ti, ktefi plisobi v zahrani¢i, mezi které fadime diplomatické zastoupeni, diplomatické
pracovniky, predstavitele vladnich tuzemskych agentur, pfedstavitele nevladnich
organizaci, reprezentanty podniki a piedstavitele politického, vetejného a spolecenského
zivota. Do druhé kategorie se tadi ti predstavitelé, kteti plisobi vnitrostatné. K t€m patii
ustfedni organy vlady, MZV, MPo, specializované vladni agentury, podnikatelské svazy,
komory, asociace a subjekty podnikatelské sféry.?

Z vyse vyjmenovanych nositeli ekonomické diplomacie, nejvétsimi hybateli ze vSech
vyjmenovanych jsou diplomati¢ti pracovnici pasobici v zahrani¢i. Jsou pfimymi aktéry

hajeni ekonomickych zajmu statu.

Mezi néstroje ekonomické diplomacie Ize rozhodné fadit i mezinarodni smluvni ujednéni,
ty jednotlivé staty z pravidla bud’ chrani nebo jim umoziuji snazsi ekonomicky rust

Vv ramci zahrani¢i. V ramci zahrani¢ni obchodni politiky je potfeba zminit i Systém bariér,

22 K| EPAC, Radoslav. Reditel pro vnéjsi vztahy Veletrhy Brno a.s. [Ustni sdéleni] Praha, 11.1.2023

2 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2011.
ISBN 978-80-86946-71-9. s. 3637
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mezi které patii cla a jina netarifni opatfeni mezi dvéma staty, které mohou bud’ vést
Kk pfiznivému vyvoji jednotlivych ekonomickych vztahti ¢i naopak utvafet az
protekcionistickou politiku statu a tyto vztahy nepodporovat. Rozsah toho, jak mizou
jednotlivé zemée ovlivnit svétové ekonomické poméry je samoziejmé rozdilnd. Zminéné
smlouvy se daji povazovat i za primarni ptedpoklad k vzniku a zdatilého fungovani
rozli¢nych vladnich agentur a podobnych instituci nebo se jim minimaln¢ v této atmosféte

1épe pracuje a vytvaii ndstroje podpory obchodu.

V pocatku této podkapitoly je na misté si uspotradat zakladni strukturu instituci, které

jsou zainteresované v ekonomické diplomacii.

Do prvni kategorie se fadi prezident, vlada a vladni instituce, mezi které se tadi
pfedevSim ministerstva. Nasledn¢ instituce finan¢ni podpory podnikani v zahrani¢i a
vladni implementaéni agentury. Druhou kategorii jsou instituce reprezentované

nevladnimi organizacemi.

Prezident je v ramci rozhodovani zahraniéni politiky podléhajici vladé. Na jejimz

navrhu a navrhu MZV jsou voleni i vedouci diplomatickych misi.

Vlada kromé vnitrostatnich otdzek tesi 1 zahrani¢ni styky statu, jejichz znéni je bézné
stanoveno ustavou. Schvaluje a ujednava mezinarodni smlouvy, které na né ptenesl
prezident republiky. Jednotlivé smlouvy mohou byt dle oboru piisobnosti pieveleny na
jednotlivé ¢leny vlady. Diky tomu se da fict, Ze vlada ma vzhledem k podobnému
uskupeni spie reprezentativni povahu K ciziné. V ramci tfadu vlady CR existuje i Sekce

pro evropské zéalezitosti.?*

Parlament ma v ramci své pusobnosti také dulezitou ulohu v oblasti mezinarodnich
vztahl. Poslaneckd snémovna schvaluje programové prohlaSeni vlady, ¢imz urcuje cile
zahrani¢ni politiky CR. Podobnym stylem jsou zakomponované do zahrani¢ni politiky

také zahrani¢ni vybory obou snémoven.

24 \JESELY, Zdenék. Diplomacie (Teorie-praxe-déjiny). Plzefi: Ales Cenék, 2011. ISBN 978-80-7380-332-
2s.97
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Je dilezité zminit, Ze v oblasti ratifikace mezinarodnich smluv je vyzadovan souhlas

Poslanecké snémovny i Senatu.?®

Neopomenutelnymi zéastupci jsou také zastupci na poli paradiplomacie, coz v tomto
odvétvi maji pod taktovkou hraci na regionalni trovni. Jednotlivé kraje ¢i regiony mohou

mit své vlastni zastoupeni v rdmci EU.

Zésadni roli v uskute¢iiovani ekonomické diplomacie v Ceské republice maji dvé
Gistfedni ministerstva, a to Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky a Ministerstvo
pramyslu a obchodu Ceské republiky. Definice jejich pravomoci v poli ekonomické
diplomacie je vymezena tzv. Kompetenénim zakonem. Jedna se o zdkon €. 2/11969 Sb.
O zfizeni ministerstvem a jinych ustfednich orgdnt statni spravy, ve znéni pozdéjSich

piedpis(.?8

Jejich kooperace vtomto odvétvi je ustalena dvéma dohodami. Jedna z nich je
Dohoda o spolupréci MZV a MPo v otazkach spojenych se zabezpe¢ovanim zahrani¢né
obchodni politiky, zahrani¢niho obchodu a podpory exportu v €innosti zahrani¢ni sluzby
Ceské republiky, ktera byla podepsana ministry v roce 1998, s Gpravou roku 2000.
Druhou z vyse jmenovanych je Dohoda MZV a MPo o koordinaci ¢innosti podfizenych
ptispévkovych organizaci, jejichz aktivity se dotykaji zahrani¢én¢ ekonomické ¢innosti,

také podepsana ministry roku 1999.

V mens$im rozsahu se na ekonomické diplomacii podili 1 dal$i ministerstva,
V zastoupeni Ministerstva pro mistni rozvoj CR (MMR), Ministerstvo zemédélstvi CR a
Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR. Opomenout se ned4 ale ani tloha naptiklad
Ministerstva financi a kooperace jednotlivych ministerstvech v piipadé vyjednavani
dohod, obchodu ¢i exportu tykajicich se jejich odvétvi. Za piiklad se dd uvést soucinnost

Ministerstva zdravotnictvi v obdobi koronavirové krize.

25 \VESELY, Zdenék. Diplomacie (Teorie-praxe-déjiny). Plzeri: Ales Cenék, 2011. ISBN 978-80-7380-332-
2s.97

26 STOURACOVA, Judita. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Praha: Professional Publishing, 2011.
ISBN 978-80-86946-71-9. s. 67
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MZV je zodpovédnym organem vlady za oblast zahranicni politiky statu. Za
elementarni cil prohlasuje prosazovani a obhajovani narodnich zajma a kooperaci na
tvorbé mezindrodniho prostfedi, orientovany na rozvoj politické a hospodarské

spoluprace.

MZV mav dnesni dobé pod sebou celou sit’ zastupitelskych afada po celém svéte, v jehoz
gesci je bezpednost a hajeni politickych zajmt Ceska. Koneéné disledky jednotlivych
krokit MZV nemusi zcela logicky byt jednotné se zajmy podnikatelti z jednotlivych firem.
Opravdova spoluprace je vSak ditkazem, Ze pomyslny rozdil cili mezi témito stranami se

za posledni roky velice zuzila.

Struktura ministerstva zahrani¢nich véci je nasledovna. Ministr zahrani¢nich véci
s dvéma naméstky, kteti byli diive tfi a statni tajemnik. Dale se dé€li na osm dalSich sekci
¢i obort dle zaméieni.?’

V dneSnim svété rozhodné také nelze opomenout socidlni sit€¢ Ministerstva

zahrani¢nich véci. V. momentalni chvili se nachazi na platformé LinkedIn, Facebook ¢i

Instagram.

MPO je ustfednim organem statni spravy pro obchodni a zahrani¢né ekonomickou
politiku, zahrani¢ni obchod a podporu exportu. Je nositelem koordinace tohoto obchodu
a politiky, véetné dohod, realizaci obchodni spoluprace s mezinarodnimi organizacemi.
Nese plnou odpovédnost za komplex ekonomické diplomacie, pod kterou spada

proexportni politika vlady, jejimz je koordinatorem.

Diilezitost zastupitelskych tfadi v Ceské republice v zahraniéi v pomyslném Zeb¥icku
V institucionalni struktufe se nachazeji tak vysoko vzhledem k jejich aktivnimu ptisobeni

piimo v zahranici.

27 Ministerstvo zahranic¢nich véci ¢eské republiky. Organizaéni schéma Ministerstva zahranicnich véci.
Mzv.cz [online]. © 2013-2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/file/4943704/0rganigram_MZV_CZ_01022023.pdf

28



U vladnich agentur na podporu exportu a zahrani¢nich investic se jedna predevsim 0
zastoupeni organizaci s ekonomicko-obchodnim zamérem a propojenost s touto

diplomacii. Je moznost je d¢€lit do kategorii dle charakteru ¢innosti.

Prvnim zastupcem jsou agentury s piisluSnosti k MPo a MZV, mezi které patii
CzechTrade, CzechInvest, Ceska centra. Nabidka sluZeb, které maji v portfoliu tyto
agentury, predevs§im Czechtrade a Czechinvest, vyUstila v to, Ze maji v zahrani¢i velmi
dobrou povést. Predev§im diky tomu, Ze ti, co hledali informace se citili velmi dobfte

obslouzeni a agentury mely moznost vyslat své zaméstnance do zahranici.

Nésleduji je agentury, které jsou uréené k podpoie exportu pomoci zvyhodnéného

pojistovani a financovani. Zastupci jsou EGAP a CEB.

Hospodatskéa komora CR, Agrarni komora, vyrobni asociace.

Agentura CzechTrade vznikla v roce 1997. Je znamou proexportni organizaci, ktera
diky znalosti vné¢jSich trhii je velice vyhleddvana Ceskymi exportéry ¢i investory.
Spolupracuje s riznymi zastupitelskymi ufady CR v zahrani¢i a méa i svoje vlastni
zastoupeni ve vice nez 50 zemi a funguje pod Ministerstvem pramyslu a obchodu. Diky
své nabidce a zajist'ovani sluzeb nabizi a stavi dobrou povést Ceské republice v zahrani&i
a je velice vyhledavanou instituci, pokud firmy hledaji oblast i teritorium ¢i podpofit
sviij dal§i rozvoj v zahrani¢i. Ceskym exportériim nabizi asistenéni a poradenské sluzby,
jejich cilem je se stat partnerem ¢eskych firem k internacionalizaci jejich podnikatelskych
aktivit.?® Kromé& svého primarniho ustiedi v Praze je agentura zastoupena také regionalné

ato v podobé regionalnich konzultanti v mensich ¢eskych méstech.

Agentura Czechlnvest byla zaloZena v listopadu roku 1992 pii Ministerstvu primyslu
a obchodu CR. Jedna se o piispévkovou organizaci pro zahrani¢ni investice. Jeji

predchtidkyni byla Federalni agentura pro zahranicni investice FAZI, ktera byla zalozena

28 CzechTrade. Predstaveni. Czechtrade.cz [online]. ©2016 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaveni
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v fijnu roku 1990 v reakci na pad komunistického rezimu. Jejim cilem bylo zajistit zménu
V ramci trznich principi, navazani vztahti v ramci celosvétovych trhii a modernizaci. Jeji
¢innost za léta existence doznala velké profesionality, a predevSim velkého renomé
v zahrani¢i. Primarnim cilem vsak zGstava prezentace Ceské republiky jako moznost
zajimavych a vyhodnych investic pro investory ze zahrani¢i. Tuto nejtézsi ulohu napliuji
predevsim pracovnici zahrani¢nich kancelafi CzechInvest, ktefi utvaii obrazek Ceské
republiky, kterou se snaZi, jako partnera nabidnout svétovych zemich, ve kterych CR

zastupuiji.

Ceska centra jsou piispévkovou organizaci MZV. Zaméiuji se na kulturu a vzdélavani,
napomahani cestovnimu ruchu a podpora zevni ekonomické spoluprace. Velkym dilem

zastupuji Ceskou republiku také ve smyslu vefejné diplomacie.

Agentura Czechtourism je statni ptispévkovou organizaci, kterou zfizuje Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Jejim hlavnim cilem je propagace Ceské republiky ve svété, jako
idedlni destinaci pro turismus.2° Jeji reprezentace v ramci ekonomické diplomacie je spise

okrajova, ale je potieba ji v kontextu ostatnich vladnich agentur rozhodné zminit.

Ceska exportni banka (CEB) je bankovni instituci, ktera je sougasti systému pro podporu
exportu. Vznikla v bfeznu, roku 1995. Vznikla jako dcefina spole¢nost EGAP pro
zvyhodnéné financovani vyvoznich uvéra. Od té doby dopomohli exportu do 94 zemi,
jehoz objem piesahl 380 miliard korun.®® Je soucasti budovani povésti a jména Ceské
republiky ve svété a pomahaji tvotit prostor pro ¢eské firmy a vytvofit jim podhoubi
konkurenceschopnosti. Jejich pfednim cilem jsou téZko dostupné trhy, ktery maji ale
nejvétsi potencial k ristu. Ceskym firmam nabizi i poradenské sluzbu v ohledu
zahrani¢nich trhii a jejich specifik. Nabidka sluzeb je velice pestra. Od exportniho
poradenstvi, aZ po expanzi v zahrani¢i ¢i investice v cizich zemich. Byla za Ceskou

republiku zvolena pro vykon funkce tzv. Private Sector Liaison Officer (PSLO) pro

29 CzechTourism. Zakladni informace. CzechTourism.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/0O-nas/Zakladni-informace/Zakladni-informace-o-agenture-
CzechTourism

30 Ceska exportni banka. Profil banky. Ceb.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.ceb.cz/o-bance/profil-banky/
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World Bank Group (WBG, skupinu Svétové banky), ktera zahrnuje i International
Finance Corporation (IFC)3L. Jedna se o kontaktni sit’ pro spolupraci svétovych bank. Se
soukromym sektorem. Cilem je jednodussi spojeni se soukromym sektorem a WGB,
vyjednavani obchodnich moznosti, rozsifeni povédomi o vyhlasenych tenderech, podpora
Ceskych firem, jako soucéast rozvojovych projektii a potadatel obchodnich misi ¢i

vzdélavacich seminaru.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spoleénost (EGAP) je nastrojem prosazovani zajmu
statu pro Ministerstvo financi. MF pokryva také dohodu a dodrzovéani bilateralnich smluv,
které uptesnuji zasadovy ramec a pravidla po podnikani v zahrani¢i. Do této kategorie
spadaji zejména smlouvy o dvojim zdanéni a o ochran¢ investic. PfedevSim se ale jedna
0 spole¢nost, ktera se snazi predev§im o pomoc ¢eskym exportériim a investoriim. Byla
zaloZena v roce 1992 a Casto se stava, Ze byva zaménovana ¢i navazuje uzkou spolupréci

s CEB, vzhledem k jejich zaméru.
3.1 NEVLADNI INSTITUCE

Podnikatelské asociace a svazy jsou Castokrat spoleénikem nejenom pii realizaci, ale
1 ptipravach spousty projekti, které napomahaji vyvozu produkti eskych firem. Mize
se stat, ze jejich politika se lehce kiizi se zajmy MZV, ale v poslednich letech se jim dafi

najit spolecnou fec€ a tim padem i zminéné zajmy.

Hospodaiska komora Ceské republiky je nejvétsim predstavitelem podnikatelské
oblasti. Kromé hospodaiské komory, jako jednoho celku existuji i regionalni komory.
Zastituji organizaci zahrani¢nich misi. Jedna se o profesni sdruZeni firem, mluvi a jedna
za sveé Cleny, a predevsim Vv jejich zajmu. Za zminku stoji také naptiklad oddélena agrarni
komora, ktera ma podobné déleni celku jako ta hospodaiska. Jedna se o samospravnou
agrarni organizaci, ktera sdruzuje a zastupuje zeméde¢lce, lesniky, potravinare, vcelate a

jine.

31 Ceska exportni banka. Private Sector Liaison Officer (PSLO) pro World Bank Group (WBG, skupinu
Svétové banky). Ceb.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/pslo/
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V soupisu &innosti Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky je pfimo ekonomicka
diplomacie zminovana jako jeden z hlavnich cilii organizace. Jedna se o nepolitickou
organizaci, ktera spojuje podnikatele CR. Je nejvét§im zaméstnavatelskym svazem,
reprezentujici pies 11 tisic firem, které maji dohromady téméf 1,5 milionu zaméstnanci.
Jejich €Eleny je kolem 150 firem, ale také nekolik desitek oborovych asociaci. Plivodni
Cesky svaz primyslniki byl zaloZen s koncem prvni svétové valky, v roce 1918. Tento
svaz s vyznamnym postavenim a polem puisobnosti se tedy miize nalezité pricitat historii

delsi, nez 100 let.

Asociace malych a stiednich podnikd a Zivnostnikti Ceské republiky (AMSP CR)
byla zalozena roku 2001 a reprezentuje nejsir$i podnikatelsky segment CR. Kromé
malych a stfednich podniki zastfesuje také spolky, cechy a sdruzeni zastupujici konkrétni
profesni zajmy. Financovana je z ¢lenskych pfispévku a vlastni ekonomickou ¢innosti.
Diky odbornym vybortim je podporou pro exportni politiku, vyzkum, vyvoj a inovace,

financovani, dang, socialni politiku, dotace a vzd&lavani.®?

Asociace exportéri, pomaha c¢eskym vyvozcim. Funguje jiz 15 let Vznikla jiz pred
15 lety, jako reakce na silnou korunu v tomto obdobi, kdy na 180 podniki podepsalo
vyzvu CNB. Nejzasadnéjsim pozadavkem bylo snizeni tirokovych sazeb, coz banka
zanedlouho potom opravdu ucinila. Jejim primarnim cilem je zvySovani konkurence

schopnosti vnitrostatnich firem.33

Tyto organizace zastieSuje Enterprise Europe Network (EEN), kterd pomahéa
podnikim inovovat a riist v mezinarodnim meéfitku. Jednd se o nejvetsi svétova
podpiirnou sit’ pro malé a stfedni podniky s mezinarodnimi ambicemi. Sit’ je aktivni po

celém svété. Sdruzuje odborniky z €lenskych organizaci, mezi které se fadi obchodni a

32 Asociace malych a stfednich Zivnostnik( ¢eské republiky. O nds. Amsp.cz [online]. © 2017 [cit. 2023-
03-02]. Dostupné z: https://amsp.cz/asociace-malych-a-strednich-podniku-a-zivnostniku-ceske-
republiky-amsp-cr/

33 Asociace exportér(. Historie asociace exportérl. Asociaceexporteru.cz [online]. © 2017 [cit. 2023-03-
02]. Dostupné z: https://www.asociaceexporteru.cz/historie/
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pramyslové komory, regiondlni rozvojové organizace univerzit a vyzkumnych ustavt ¢i

inovacni agentury.3*

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) je mezinarodni
organizace, kterd pracuje na vytvaieni opatfeni pro lepsi zivot. Jejich cilem je vytvaret
opatieni, kterd podporuji prosperitu, rovnost a blahobyt pro vSechny. Spolu s vladami,
tvlrci politik a obCany pracuji na vytvoieni mezinarodnich standardi zalozenych na
dikazech a na hledani feSeni fady socialnich, ekonomickych a environmentalnich
problémt. Od zlepSovani ekonomické vykonnosti a vytvareni pracovnich mist az po

podporu silného vzdélavani a boj proti mezinarodnim dafiovym Gnikdm.3®
3.2 NASTROJE EKONOMICKE DIPLOMACIE

Nastroje ekonomické diplomacie se déli dle funkce a podstaty. Prvnim dé€lenim je
rozdéleni na piimé a nepiimé. Do pfimych nastroji ekonomické diplomacie se fadi
napiiklad vyvozni uvéry, a statni zaruky za né€ ¢i vyvozni subvence, které¢ slouzi
k podpoie vyvozu zemédélskych komodit v rdmci EU. K pfimym nastrojim patii také
investiéni pobidky od Czechlnvest. Mezi neptimé nastroje fadime bilateralni a
multilateralni dohody, neformalni kontakty statnich piedstaviteld a s tim spojené
pfedevsim poradenské sluzby v podob¢ naptiklad konzultaci. Jedna se také o propagaci
zemg¢ ve svete, kam se fadi naptiklad i v nasledujici kapitole blize ptiblizena vystavnicka

¢innost.

Druhym délenim je pozitivni a negativni diplomacie. V rdmci pozitivni diplomacie se
da hovotit o vSech zastupcich pfimé i nepfimé ekonomické diplomacie, pti kterych je

potieba finan¢ni podpory, lidskymi zdroji a spravné ur¢eného pole ptisobnosti. St€zejnim

34 Enterprise Europe network. About us. Een.ec.europa.eu [online]. © 2023 [cit. 2023-03-05]. Dostupné z:

https://een.ec.europa.eu/about-enterprise-europe-network

35 The Organisation for Economic Co-operation and Development. About. Oecd.org [online]. © 2017 [cit.

2023-03-02]. Dostupné z: https://www.oecd.org/about/
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je také spoluprace s podnikateli.®® Mezi negativni ekonomickou diplomacii fadime
sankce, cla, neudé€leni licence pro dovoz ¢i vyvoz ¢i zmrazeni aktiv statu ¢i jeho
prislusniki. I Ty se dé€li na dvé podoblasti, kdy jednou z nich je embargo, které zakazuje
jakykoliv vyvoz do zemé¢ a bojkot naopak zakazuje jakykoliv vyvoz ze zem¢. Tento druh
diplomacie slouzi ptedevs§im k vyjadieni nesouhlasu, nejcastéji s politickymi kroky dané
zemg¢. Negativni prostfedky jsou nejcastéji pouzivany jako trest, ktery neslouzi k nutnému
zlepSeni situace, ale ke stizeni podminek pro danou zemi. Jedna se o jeden z poslednich

prostiedkll pied zahajenim pouziti vojenské moci.

Ceska rozvojové agentura (CRA nebo také CzechAid) vznikla v roce 2008 a je vladni
agenturou, jejimz cilem jsou ukoly v oblasti zahranicni rozvojové spoluprace. Jedna se o
implementacéni agenturu Ministerstva zahrani¢nich véci. Jejimi pfednimi tfemi cili je
snizeni chudoby, zlepSeni kvality Zivota a udrzitelnost ve svéteé. Nejstézejnéjsim bodem
zistava chystani projektti dvoustranné zahrani¢ni rozvojové spoluprace s naslednou
subvenci. Jedna se o moderni darcovskou agenturu spolupracujici s vefejnou spravou,

neziskovym sektorem, univerzitami, vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem.?’

Takzvana souhrnnd teritorialni informace (STI) je nastrojem ke snaz$i organizaci
nejenom vyprav delegaci za cilem riznych veletrhli ¢i oborovych vystav se pravidelné
aktualizuje tzv. souhrnna teritorialni informace, dale jiz jen STI. STI je zdkladnim, volné
pfistupnym, komplexnim a faktografickym materidlem, ktery poskytuje informace o
politickém a ekonomickém stavu daného statu.ss Jedna se o pravideln¢ aktualizovany

soubor, ktery sestavuje velvyslanectvi CR, je sestavovan z vefejnych zdroji a zpracovava

36 SANER, Raymond, YIU, Lichia. International economic diplomacy: Mutations in post-modern times.
In: diplomacydialogue.org [Online]. © 2003. [cit. 2023-03-02]. Dostupné
z:http://www.diplomacydialogue.org/images/files/20030109-DP-DSP.pdf

37 Ceska rozvojova agentura. O nas. Czechaid.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
http://www.czechaid.cz/o-nas/

38 Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky. Souhrnna teritorialni informace. Mzv.cz [online].
©2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné
z: https://www.mzv.cz/oslo/cz/obchod_a_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informace/index.html
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se zvlast pro kazdou zemi. Nabizi informace o investicnich moznostech, ale i o

ptipadnych omezenich ¢i vystrahach v jednotlivych zemich.

Dalsim a pon¢kud zasadnim zptisobem v lepsi orientaci v ekonomické diplomacii pro
pozorovani ekonomickych trendii jednotlivych zemti je 1 kazdoro¢né€ zpracovavana Mapa
oborovych pftilezitosti, nékde uvadéna jako mapa strategickych ptilezitosti, ktera letos
vysla jiz poSesté a klade si za cil ¢eskym firmam poskytnout informace pro jednodussi
vstup na zahrani¢ni trhy. Vzhledem k tomu, ze vychazi kazdy rok nova, snazi se vzdy
piizpisobit ménici se poptavce trhu a vytvari ji ¢esti ekonomicti diplomaté v zahrani¢nich

uradech ve spolupraci se zastupci agentur na podporu exportu.

Pod ministerstvem funguji 1 projekty ekonomické diplomacie, konkrétné¢ pod
odborem ekonomické diplomacie (OED), ktery je soucasti sekce mimoevropskych zemi,
ekonomické a rozvojove spoluprace (SED). Vedoucim tohoto oddéleni je PhDr. Marek
Svoboda. V pozici feditele funguje jiz od roku 2014. Oddéleni je zjednodusené
zodpovédné za to, aby posbiralo ndméty a podnéty od jednotlivych obchodnich radi ¢i
vedoucich ekonomicko — obchodnich tseki z ¢eskych ambasdd v zahrani¢nim
zastoupeni rdzné¢ po svété. Naslednym cilem je nashromazdit navrhy projektt
ekonomické diplomacie, kdy nasledné penzum vsech téchto projektii MZV odsouhlasuje
V navaznosti na rozpocet, ktery je na dany rok vyélenén. Po schvaleni projektu nasleduje

jednani s protistranou.

Nedaji se opomenout takeé konzultace s ekonomickymi diplomaty a zastupci, které
jsou jiz tradi¢ni formou udalosti na poli agentury CzechTrade ve spolupraci s MZV, MPO
a SPaD. Tyto konzultace jsou nabizeny zdarma v krat§im ¢asovém useku dvaceti minut
piedevs§im poradany jako jednotna akce ¢i potom v souéinnosti s agenturou se daji konaji

také po pfedchozi domluvé.

Trochu odliSnou formou probiha sluzba Klientského centra pro export, které
poskytuje konzultace ohledné exportu a investic a o jejich novinkach a ptilezitostech.
Rozdil je pfedev§im v tom, ze vybrany proexportni specialista se zakaznikovi vénuje od
samého zacatku, predstavenim prilezitosti a moznosti, které Vam nasledné¢ pomaha
realizovat. Jedna se také o sluzbu, ktera je poskytovana zdarma a uzce souvisi

s Katalogem sluzeb Jednotné zahrani¢ni sité. Jedna se o projekt Ministerstva zahrani¢nich
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véci CR, Ministerstva pramyslu a obchodu CR a agentury CzechTrade upraveny
9

patfi¢nymi dohodami.?

Vypsané projekty ekonomické diplomacie se oznacuji zkratkou PROPED, které
vznikaji v sou¢innosti s MPO a kladou si za cil podporu exportu a aktivit s tim spojenou
pro Ceské firmy. PROPEDy existuji i na jinych ministerstvech, napiiklad na MZe. O
téchto projektech ale MZV vi, jelikoz si je musi naplanovat do svého rozpoctu. MZe tuto
moznost ma, protoze v zahrani¢nich zastupitelskych uradech maji i své zéstupce,
zemédé€lské obchodni rady. Ti se vyskytuji spiSe ve vzdalenéjSich destinacich, jako je
USA. ¢i Tyto projekty maji nepieberné mnozstvi podob. Muze se jednat o obchodni misi
CR do zahrani¢i, kterd maze byt doprovazena i programem. V ramci programu je
moznost nasmlouvat navstévy ve firmach, setkani n¢kolika firem na jednom mist¢, které
muZe probihat ve spojeni napiiklad s HK, svazem primyslu a dopravy ¢i jinym
odborovym sdruzenim. Hlavnim cilem téchto vyprav je firmdm zajistit potencionalni
partnery K jednani. Dal$i moznosti tohoto projektu je i navs§téva veletrhu, on sights visits.

V roce 2022 bylo k realizaci vybrano 224 projektt.

Krom¢ PROPED jsou vytvareny také projekty na podporu ekonomickych aktivit
PROPEA, které podporuji aktivity v zahrani¢i. Tento program funguje diky vyuziti
sluzeb zahrani¢nich experti. Je uskute¢novan spolupraci Ministerstva zahrani¢nich véci
CR, Hospodaiskou komorou CR a Svazem primyslu a dopravy CR. Hlavnim cilem je
poskytnuti expertnich sluzeb ¢eskym firmam na zahrani¢nich trzich, snizeni rizik pii
vstupu na zahrani¢ni trhy, ale také podpora Ceskych firem, jejichz aktivity v zahranici

nejsou pouze export, ale spiSe investice. Tyto sluzby jsou poskytovany S cenovym

zvyhodnénim pti 30 % spolutdasti firem.*°

Cilem zelené linky pro export je zprostiedkovani informaci o exportu podnikateltim.

Slouzi pfedev§im k ¢asovému zefektivnéni kontaktu se statni organizaci a jejim cilem je

39 Ministerstvo zahranicnich véci. Nastroje ekonomické diplomacie pro podporu ¢eskych exportéra.
Mzv.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03.05]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/nastroje_ekonomicke_diplomacie/index.html

40 Czech business support. Propea. Propea.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://propea.cz
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poskytovat u¢innou informacni asistenci. Funguje jiz od roku 2006 pod zdkaznickym
centrem MPO. Linka vznikla i diky tomu, ze byla sou¢asti exportni strategie na obdobi
2006-2010.4

V ramci ekonomické diplomacie hraji zasadni roli také dokumenty pro jeji snazsi a
lepsi fungovéni. Prvnim z vydavanych dokumenti je Exportni strategie CR. Jedna se o
dokument, ktery vytyCuje ramec strategické proexportni politiky. Pojednava o aktivity a
opatfeni, které maji byt prostiedkem k napInéni cil.*? Dal§im dalezitym dokumentem je
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi let 2021 az 2020. Jejim
tigelem bylo piipravit Ceskou republiku na globalizovany svét, ktera byla slozena dle
definice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), dle které
konkurenceschopnost vychazi ze schopnosti produkovat zbozi a sluzby, s predpokladem

obstat na svétovém trhu a schopnosti udrzovat &i zvySovat redlné HDP.*3

Podobné dohody, jako ty o volném obchodu (FTA) jsou pro zemi velikosti ¢i typu
Ceské republiky jednoznaéné obrovskou podporou. Toto tvrzeni je mozno jednoduse

potvrdit obchodnimi statistikami.

Agentura CzechTrade provozuje webové stranky businessinfo.cz, které vznikly
vroce 2001. Hlavni snahou bylo sjednotit riznorodé informace statni spravy do
uceleného a pifehledného celku. Web je koncipovany jak pro zacinajici, ale 1 velmi
pokrocilé exportéry, ale také pro novindfe, zahrani¢ni podnikatele ¢i Sirokou vefejnost
zajimajici se o podobné déni. Na webu je Siroka Skala témat, kterym se vénuje. Jedna se

predevsim o export, v podobé zahrani¢né-obchodnich informaci. Informace k vetejnym

41 Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky. Zelend linka pro export. Mpo.cz [online]. © 2005 -
2021 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-
exportu/zelena-linka-pro-export/zelena-linka-pro-export--222289/

42 Ministerstvo zahranignich véci Ceské republiky. Ministerstvo zahrani¢nich véci vstupuje do kraju.
Mzv.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/archiv_zprav/rok_2017/tiskove_zpravy/x2017_06_16_m
zv_vstupuje_do_kraju.html

43 vlada Ceské republiky. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky, s. 5. Vlada.cz

[online]. © 2023 [cit. 2022-11-05]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/assets/media-
centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
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zakazkam a dotacim vypsanych EU, zmén pravidel ¢i nafizeni v ramci EU a formovani
pozice v ramci této instituce. Jsou ale zde shromazdény na jednom misté i formulare,
informace o mimotadnych projektech. Businessinfo.cz je dostupné i v cizich jazycich

jako reprezentace CR pro zahrani¢ni potencionalni investory.*

Informaéni proexportni systém na podporu obchodu CRM IS SINPRO 3.0 slouzi pro
sbér informaci pro podnikatele — stavajici 1 potencidlni exportéry a pro interni potiebu

fizeni procesti agentury CzechTrade,*

Casopis Moderni ekonomicka diplomacie je vydavan MZV a je uréen predevsim
exportérim z ¢eské republiky. Vychazi vzdy jednou za 2 mésice a jsou v ném uvedeny
uziteCné situace ohledné zahrani¢nich trhli a sluzeb, které je mozné vyuzit v rdmci sité
MZV po celém svéte. Prinasi novinky ohledné akci potfadanych ministerstvem Ci
financovani exportu. Sleduje trendy svétové ekonomiky a ptinasi informace o ceskych
Usp&sich.*® Nekteré, a i dalsi ¢lanky je moznost vidét také na webovych strankach

export.cz

International Chamber of Commerce (ICC), v ¢eském piekladu a pouziti se jedna o
Mezinarodni obchodni komoru, kterd svétovou organizaci, ktera si klade za cil podporu
obchodu a pomoc podnikateliim pfi integraci do stale integrovanéjsi svétové ekonomiky.
Jeji globalni sit’ zahrnuje pfes 6 miliond firem, obchodnich komor a podnikatelskych
sdruzeni, které posbirala béhem jeji vice jak sto leté existence. Zastupci jsou z vice jak

130 zemi svéta. Clenové organizace se podili na feSeni obchodnich problémi.#

44 Businessinfo. O portalu. Businessinfo.cz [online]. © 1997-2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/o-portalu/

45 Autocont. Informaéni systém SINPRO 3.0 pro Ceskou agenturu na podporu obchodu/CzechTrade.
Autocont.cz [online]. © 1997-2023 [cit. 2023-03-04]. Dostupné z:

https://www.autocont.cz/reference/Informacni-system-SINPRO-3-0#

4 Moderni ekonomicka diplomacie Ministerstva zahrani¢nich véci Ceské republiky. O néas. Export.cz
[online]. © 1997-2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.export.cz/o-nas/

47 Mezinarodni obchodni komora Ceské republiky. O ICC ve svété. Icc-cr.cz [online]. © 2013-2023 [cit.
2023-03-02]. Dostupné z: https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/icc-ve-svete
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V CR je zastoupena pomoci Narodniho vyboru, ktery si za cil klade zaglen&ni ¢eskych
podnikt do svétového déni. CR je diky tomu souéasti utvareni stanovisek ICC, ke kterym

miZe navrhnout piipominky ve prospéch svych zastupci.*®

CzechAccelerator je akcelera¢nim programem Czechlnvestu. V jeji nabidce je
tiimé&si¢ni pobyt v zahrani¢nich akcelaratorech a to hned v téch nejvyznamnéjsich
oblastech, jako je Silicon Valley, New York, Singapur a Londyn. V ramci této sluzby
nabizi poradenské sluzby, mentoring, i¢ast na propojovacich spolecenskych akcich,

ochrana dusevniho vlastnictvi a piipadné asistence piimo na misté déni.*

48Mezinarodni obchodni komora Ceské republiky. ICC Ceska republika. Icc-cr.cz [online]. © 2013-2023
[cit. 2023-03-02]. Dostupné z: https://www.icc-cr.cz/cs/o-icc/icc-ceska-republika

43 Czechstartups. [online]. © 2023 [cit. 2023-03-02]. Dostupné z:
https://www.czechstartups.org/infrastructure/czechaccelerator/
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4 VELETRHY, JAKO NASTROJ EKONOMICKE
DIPLOMACIE

Pokud se ohlédneme do minulosti veletrhu a vystav, dalo by se za prvni reprezentaci
podobnych akei jisté dalo pocitat jiz potkdvani nejenom na femeslnych trzich jiz ve
sttedovEéke spolecnosti. Nasledné se da hovofit o existenci evropskych trhii ve 12. stoleti,
vystava prumyslu se konala roku 1851 v Londyné. O dneSnim, modernim vystavnictvi se
déa hovotit od roku 1895 po ptedstaveni prvnich vzorkovych veletrzich v Lipsku. Nejvétsi
transformaci vSak podoba veletrznictvi absolvovala po 2. svétové valce, kdy veletrznictvi
bylo brano jako névrat do starych koleji priimyslu, ekonomiky a podobné. V dnesni dobé
by se to dalo pfirovnat k pocovidové dobé, kdy veletrhy se pozvolna, ale pomérné tisp&$né

zpét vraci k dobadm pied timto narocnym obdobim.

Nazory odbornikll se na budoucnost a jejich smysl 1isi. Nekteti zmiiuji vysoké veletrzni
néklady vystavovatelti k samotné tasti a také nedostateCnou transparentnost veletrhd,
kterd pouze utvrzuje napé€ti ohledné jejich budouciho fungovani. Klade se otazka, zda
jsou veletrhy v dobé nadmérné internctové komunikace dostateCnym vyrovnanim
nejenom za finan¢ni narocnost ucasti, ale i za logistickou ndrocnost ptipravy celé Gcasti
firmy na veletrhu. Podstatnym prvkem je stale v pocovidové dobé stale ustupujici trend

osobniho setkavani.
4.1 VELETRHY BRNO

BVV organizuje veletrhy v Ceské republice nejenom na vystavisti v Bmng, ale
organizuje také veletrhy v Praze ¢i na jinych mistech. Jsou také zprostiedkovatelem tcasti
¢eskych firem na zahrani¢nich veletrzich a diky tomu jsou vlastn¢ i vyvozcem sluzeb.
Reditel pro vngjsi vztahy, Radoslav Klepa¢, jako zastupce za BVV obdrzel ocenéni
Z rukou ministra dopravy Kupky diplom za exportéra roku, ackoliv nikoho primdrné
nenapadne, ze brnénské veletrhy by podobné ocenéni mohly ziskat. VétSinovou
spole¢nost automaticky napadne automobilka Skoda auto, ktera je jiz po 27 let je timto
titulem pravidelné€ oceniovana. Objektivné je ale mnohem jednodussi tento titul ziskat,

pokud produkujete produkt, jako je automobil. Kazdy, kdo si u BVV objedna sluzbu
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vystavby veletrzniho stdnku v zahranici, naptiklad v Dubaji si danou sluzbu objedna
Z jiné zemé, to znamena Ze se jedna o vyvoz sluzeb, ve kterém je BVV pomérné aktivni.
Tyto sluzby jsou hojné vyuzivany i diky jejich komplexni nabidce. At uz vezmeme
v potaz kontakt s jednotlivymi velvyslanci v zahranici, komunikaci s obchodnimi rady
ohledné¢ projektii ekonomické diplomacie, kde je moznost diskuze o uskute¢néni realizace
nékterych znich na mezinarodnich veletrzich, jako je MSV ¢i IDET. Pokud se na
podobné spolupréaci domluvi, podepisuje se naslednd dohoda. Podobné jednéni probihaji

2-3 roky pied konanim samotného veletrhu.

Spolecnost Veletrhy Brno a.s. (zkracené stale pouzivajici zabehnutou zkratku BVV)
zaujima vétsinovou ¢4st na trhu veletrznich sluZeb v Ceské republice. Tradice vystav roku
se datuje az do roku 1928, diky ¢emuz se Brno mize pySnit povésti veletrzniho mésta.

Od roku 2016 je jedinym akcionafem spole¢nosti mésto Brno.°

Samoziejmé covidova doba zasdhla nejenom BV'V, ale celkové pole vystavnictvi, kdy
spoustu udalosti odsunula, posunula ¢i naprosto zhatila. Nyni je jasnym cilem vratit se
zp&t k mezindrodnim veletrhiim za Gi€asti zahrani¢nich delegaci. K tomu je potieba ucinit
firemni rozhodnuti, kterymi zajisti pfijezd nejenom zahrani¢nich delegaci, ale 1
vystavovatel a navstévniki. Za timto cilem BVV spravuje vlastni sit’ zahrani¢nich
zastupct, kteti momentalné plisobi ve 32 zemich svéta. Pro pfedstavu to funguje podobné,
jako kdyby MZV meélo ambasady ve stejném poctu zemi. V kazdé z t€chto zemi maji
zastupce, ktery haji jejich zajmy. Snazi se o ziskani vystavovateld, ktefi by se chtéli
zGcCastnit nékterého z veletrht, které BVV organizuje. Jedna se o obchodni zastupce,
jejichz zastoupeni se budovalo po mnoho let. Zastoupeni v jednotlivych zemich je
pohyblivé, nékdo n€kde skonci, v jiné zemi zase pfibude nebo se zastupce vymeni. Tito
zéstupci funguji ryze na obchodnich principech. To znamena, Zze pokud se mu povede
piivézt vystavovatele na veletrh, dostane provizi, ktera se pocita dle zakoupenych m2
prostoru, které si dany vystavovatel na dobu veletrhu pronajme. I diky tomu se jim dafi

drzet vysoky podil zahrani¢nich vystavovateli velmi vysoko. Na MSV je kolem 50 %

50 Veletrhy Brno. O spolecnosti Veletrhy Brno. Bvv.cz [online]. © 2023 [cit. 2023-03-04]. Dostupné z:

https://www.bvv.cz/veletrhy-brno/spolecnost/
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vystavovatelli ze zahrani¢i. Pro BVV jsou stézejnimi zastupci v Némecku a ve Francii.
Pro tyto ob¢ zemé funguji zéastupci, ktefi funguji v Praze. Za Némecko je to Cesko-
némecka obchodni komora, ktera je celonémeckou organizaci v Némecku a ma svoje
pobocky po celém svéteé. Partnerem pro Francii je zase francouzsko-Ceskda obchodni

komora.

Aby se veletrhu zicCastnili zahranicni vystavovatelé, musi se dojednédvat a konzultovat
jak s velvyslanectvimi, tak s obchodnimi zastupci. Idealnim a stavem, a zaroven
nejjednodussi cestou je v tomto piipadé, pokud se tito 2 lidé v zahranici potkavaji ¢i se
znaji. V ramci organizace zahrani¢nich misi at’ uz z CR do zahrani¢i &i naopak se vétsinou
podili HK, regionalni komory, Svaz primyslu a dopravy, oborové svazy. Pro ptiklad

MSV se spolupracuje se svazem strojirenské technologie.

Nejcastéji byvaji jiz zminované obchodni mise pofddany na veletrh strojirenského

primyslu MSV a ¢i na veletrhu zemé&délské techniky TechAgro.

Veletrhy, jako je MSV nesou svou tradici. V roce 2022 byl jiz 63. ro¢nik mezinarodniho
strojirenského veletrhu. To upeviiuje jeho pozici a da se s ptehledem oznacit za nejvetsi
strojirensky veletrh ve stfedni Evrop€. Na kaZzdy ro¢nik se organizatoii snazi najit pro
veletrh partnera v podobé jedné zemé&. Roku 2017 byla hlavnim partnerem Indie, v jinych

rocnicich naptiklad Turecko, Cina, Némecko.

To sebou piirozené nese vSechna aranzmad, Casové rozvrhy, organizace vystavovateld,

delegaci, seminait, prezentaci, konferenci a workshopt.

Jedna se vlastné o takovy marketing jednotlivych oblasti ¢i zemi, s vyhledem lepsich
nabidek a vysledkd. BVV si nechalo udé¢lat prizkum mezi firmami, kde z 3000
respondentl jich 79% napsalo, ze veletrh je pro n€ neodmyslitelnym marketingovym
nastrojem a nedokazou si bez n¢&j svou marketingovou strategii predstavit. Pro kazdou
z téchto zemi ztoho automaticky plyne vétsi publicita, vétsi povédomi o od
prezentovanych produktech, moznost podepsani riznych dohod ¢i setkani smiSenych

komisi.

Obecné nemusi mit nutné rimec ucasti pouze na veletrzich, ale mtize se vybrat jiné datum

¢i propojit to s n¢jakou veEtsi, obsahlejsi misi, kdy se veletrhy stanou pouze jednou ze
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zastavek. V roce 2021 byl o rozhodnuté usporadat veletrh i pies to, Ze se pocitalo s tim,
7¢ nebude takova ucast vystavovatelt, kterou se veletrh mohl pys$nit v minulych
ro¢nicich. Misto 1600 se jich zucastnilo kolem 800. Bylo otdzkou, zda stoji podobny
krok za pomyslné snizeni irovné veletrhu, zda budou firmy spokojené a spoustu dal$ich.
Vystavovatelé byli predem upozoriiovani, ze cely veletrh bude v mensim méfitku. I pies
to se jim povedlo domluvit zahrani¢niho partnera veletrhu. Jiz pfi rozhodovani, zda se
bude veletrh viibec konat probihala setkani ve Francii, kde se projednavala jejich ucast.
Jejich spoluprace se domluvila prezentovanim nejvétsiho prumyslového regionu ve
Francii, kolem mésta Lyon, ktery je znamy pod jménem Auvergne-Rhones-Alpes. | po
této mensi verzi veletrhu byli natolik spokojeni Ze se rozhodli kontaktovat jejich
obchodniho zastupce, Ze by se chtéli stat partnery i1 ro¢niku nasledujiciho. Na tomto
piikladu mtzeme vidét vliv jednotlivych zéastupcii, ktefi jsou vlastné takovym

pomyslnym nastrojem BVV, které vyuzivaji.

Na tomto ptipad¢ si miizeme ukazat participanty ekonomické diplomacie. At uz je to
¢esky ufad v Pafizi, velvyslanec Michel Fleischmann, organizatoti BVV, ¢eska delegace
se zastupci Ceské vlady a vlastné kazdy jiny, kdo se toho zacastnil si to mize pii¢ist jako

svou zasluhu.

V ramci Ceské delegace se posledniho ro¢niku zhcastnil premiér Petr Fiala, predseda
senatu Milo§ Vystr€il a ministr primyslu a obchodu Jozefa Sikelu.ktera se b&hem
navstévy stanku potkala s guvernérem regionu Auvergne-Rhones-Alpes Laurentem
Wauquiezem. V ramci naplanované trasy delegace se zastupci CR potkali se zastupci
Rakouska, Madarska, Slovenska, Tchaj-wanu a dalSich zemi ¢i vystavovateli.

vvvvvv

zastieSuje Mgr. Radoslav Klepac.

Tim se dostdvame k dalsimu bodu, které musi organizatofi veletrhti v rdmci jedné akce
zastieSit. Dojednat jednotliva jednani, naplanovat a domluvit trasu delegace. Obeznamit

zastupce jednotlivych zemi. Tyto kroky jsou dopfedu piedjednané s protokolem.

MSYV roku 2022 politicky navazoval na ptevzeti ¢eského piedsednictvi v radé EU, které

CR piebirala od Francie. To znamena, Ze politicky kontext spo¢ival v tom, Ze v datumu
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MSV se mohlo odehrét spoustu z nutnych krokti. Nemuselo to nutné byt stézejnim

diivodem tcasti, ale velmi dobfe to zapadlo do kontextu.

wPodstata veletrhu, jako je potkavani face to face, podavani rukou a kompletné
v§echno, co se kolem toho déje, to porad jesté zaplat’ panbith tomu fyzickému naturelu
lidstva neuteklo, a proto ten veletrh pravdeépodobné stale bude mit v nékterych téch

oblastech nezastupitelné misto. To ndm davéa optimismus do budoucna“.5?

Konkurenci veletrhti neni jenom to, ze existuji i jini organizatofi veletrhu ale i to, Ze se
v ramci republiky udéla obdobny veletrh. Tento ptiklad existuje napiiklad s veletrhem
IDET, kdy velmi podobnym je k nému veletrh Future Forces. Par let se bojovalo o to, Ze
nema smysl mit v jedné zemi natolik obdobné veletrhy, nasledné se ty hranice vymezili i

casove, kdy se kazdy veletrh kond jednou za 2 roky.

Vzhledem ke zku$enostem autorky textu, jako externi redaktorky v prub&hu veletrhti
ajeji ucasti vyuziti nastrojii ekonomické diplomacie v pfimém pienosu se ptinos veletrhd,
jako soucast ekonomické diplomacie rozhodné neda popftit. Ackoliv je Skala veletrhl
velice rozmanita, at uz co se portfolia nabidky tyce, tak 1 cilem jednotlivych
vystavovatelt, kterych chtéji na veletrhu docilit a tim 1 uzptisobenim stanku ¢i portfolia a
programu Vv ramci dané¢ho veletrhu. Témito nejcastéjSimi cili byva bud’ setkavani s jiz
stalymi obchodnimi partnery, uzavirani novych obchodnich smluv a kontraktd,

ptedstaveni jejich portfolia ¢i novinky, kterou uvadi na trh.

Tato zkuSenost se opét nejlépe uvadi na prikladu MSV, jelikoz se jedna o nejveEtsi ze
zastupcl mezinarodniho veletrhu z portfolia BVV, kde v poslednim ro¢niku tohoto
veletrhu, jak uz je uvedeno v pfedchozi kapitole byl francouzsky region Auvergne-
Rhdne-Alpes. V piednim zastoupeni regionu se veletrhu z(¢astnil vice-prezident regionu
pro mezinarodni vztahy Philippe Meunier, ktery v ramci ucasti vyzdvihl vrustajici
spolupraci mezi Ceskymi a francouzskymi spole¢nostmi a Kcasti na veletrhu se
vyjadiuje nasledovné: ,Rozhodli jsme se tento veletrh podporit, protoze kdyz celime krizi,

je treba nachazet dobré spojence. Byli jsme zde loni, jsme tu letos a budeme tu i pristi
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rok. Chceme nase vztahy dale posilovat, a prave prumysl je diilezZity pro vytvareni novych

Sanci.*“ 52, Na tomto ro¢niku se piedvedlo rekordnich 28 francouzskych firem.

Na stejném roéniku veletrhu se pfijel prezentovat také Siroky zastup spousty jinych
firem ¢i regioni nebo spolkovych zemi podporované vladou €i proexportni instituci,
naptiklad ze spolkové némecké zeme¢ Bavorska, Mad’arska, Moldavska, Polska,
Rakouska, Slovenska, Tchajwanu a poprvé se MSV 2022 kolektivné zucastnila Sestice

firem z Finska, ktera se prezentovala v oblasti digitalizace.

S mezinarodni ucasti se také poji ucast delegaci, kde nebylo zastoupeni pouze Ceské,
ale také naptiklad z indického statu Tamil Nadu a némecké spolkové zemé Sasko-

Anhaltsko.

Zdanlivé snizujici se dulezitost konani veletrht ale stidle vyvracuji ohlasy
vystavovatelit ¢i jednotlivych ucastnikti delegaci z veletrhii, ve kterych je Ccasto
sklonovéano navazani novych kontaktil, zachyceni pozornosti potenciondlnich kupujicich,
predstaveni a dostani do povédomi nového produktu, rozsifovani reputace v povédomi
zékaznikt a konkurence ale i ve smyslu marketingového nastroje, kde v ramci veletrhu
Vv tomto oboru muzete vyuzit hned n€kolik ptileZitosti. Nejedna se ale pouze o navazovani
kontakt s novymi zékazniky, ale také o ziskani kontaktd, které mizou poslouzit
naptiklad ve vyrob& ¢i pfedstaveni femesla ¢i produktu odbornym Skolam. Na druhou
stranku samoziejmé slouzi k prohlubovéni vztahi s jiz stavajicimi zdkazniky ¢i obecnéji
jako spole¢enskou udalost. UZ jenom ten fakt, Ze se potka tolik lidi z oboru na jednom

misté neni zcela béZné a z organizac¢niho hlediska viibec jednoduché.

Vyse zmitiovany MSV ale neni jedingym veletrhem, s takto pozitivnimi ohlasy a
s prvky na tolik vyrazné ekonomické diplomacie. Autorka prace se domniva, ze vétsi
trend podobného ekonomicko-diplomatického setkavani se uskute¢iuje predevsim na

B2B veletrzich, které jsou urCené predevSim pro odbornou vefejnost, ne nutné pro

52 Veletrhy Brno. Mezindrodni strojirensky veletrh se vraci na pfedcovidovou uroven. Bvv.cz [online]. ©

2023 [cit. 2023-03-04]. Dostupné z: https://www.bvv.cz/msv/aktuality/mezinarodni-strojirensky-veletrh-

se-vraci-na-predcovidovou-uroven/
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Sirokou. Mezi tyto veletrhy mizeme fadit napiiklad veletrh Opta, coZ je mezinarodni
veletrh oc¢ni optiky, optometrie a oftalmologie. Veletrh EmbaxPrint a SalimaTech, kde
dokonce je mozné v tomto ptipadé pozorovat vyvoj z klasického veletrhu Salima, ktery
slouzil predevsim pro Sirokou vefejnost, coz byl mezinarodni potravinarsky veletrh do
veletrhu SalimaTech, ktery pfedstavuje predev§im potravinarskou technologii. Pravé na
brnénskych veletrzich se tento veletrh prevtélil do Festivalu chuti, ktery se ma konat
v tomto roce. Nasleduje se tak trend riznych zaméfenych gastronomickych festivali, jako
je napiiklad Burgerfest, Ice cream festival ¢i planovany Gastro festival s podporou Makra

v O2 Universu.

Pokud si budeme chtit pfedstavit tento rozmér v mens§im métitku, nez je MSV, ktery
mé mezinarodni renomé a obrovsky pocet vystavovatelli, rozhodné se da urcit veletrh
Opta, ktery se konal v bfeznovém terminu roku 2023. V ramci sbéru ohlast vystavovateld
bylo na veletrhu ¢asto sklonovanym tématem opét navazovani kontaktu, ale i nav§tévnost
zZ riznych svétovych zemi, at’ uz jejich obchodnich partnert, zastupct ¢i odbérateli jejich

produktu.
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ZAVER

Jako celek prace poskytla vhled do aktualniho stavu ekonomické diplomacie a
pouzivanych nastroji v Ceské republice. Poukazala i na pomérné dobré postaveni v ramci
svétového zebficku nejenom diky fungovani vladnich agentur a kooperace ministerstev

také s nevladnimi agenturami.

V ramci prace byl pfedstaven samostatny pojem ekonomické diplomacie. Mnohé
pojeti a vymezeni tohoto pojmu v Ceské republice i ve svété. Odlisné vnimani nejenom
pojmu, ale také jejiho vymezeni, které se do dnesni doby stale velmi lisi. Spolu s definici
pojmu byl piedstaven i vyvoj ekonomické diplomacie, ktery jde ruku v ruce s jeji definici

a formovanim obrazku o tomto oboru, a pfedev§im vnimani jeji dulezitosti.

Pomoci vymezeni pozice Ceské republiky na svétovém trhu byla predstavena
ekonomicka diplomacie Ceské republiky, ktera byla blize ptedstavena i ve druhé kapitole,
kde byla v vymezena ptisobnost jednotlivych organizaci a tim i struktura ekonomické
diplomacie Ceské republiky, véetné jejich reprezentantii a hra¢t na tomto poli piisobnosti.
V rdmci  nasledujici kapitoly byla ¢&tenafovi predstavena struktura kooperujicich
ministerstev, ceské zastoupeni v zahranici, vladni agentury pro podporu exportu ¢i ptilivu
zahrani¢nich investici a v neposledni fadé také oborové svazy a predstaveni jejich prace
a pomoci pro utvafeni jména CR ve svéte. V této kapitole jsou také piedstaveny funkce a
vyhody jednotlivych nastroji ekonomické diplomacie, at’ uz vladnich nebo nevladnich
agentur. Jedna se o Sirokou Skalu portfolia, kterou mize potencialni exportér ¢i investor
vyuzit v piipad¢, ze chce prorazit na jiny trh. Nejedna se ale pouze o nastroje, které mize
vyuzit jen tato skupina, ale i ve svlij prospéch ¢eska ekonomika. Dulezitou roli hraji i
jednotlivé informaéni kandly, at’ uZ se jedna o Casopis ¢i webové stranky spravované
ministerstvy nebo socidlni sité, kde mizeme pozorovat nejnovejsi déni ve svété

ekonomické diplomacie

V posledni kapitole bylo piedstaveno jiz v pfedchozich kapitolach nckolikrat
zminované veletrznictvi, jako néstroj ekonomické diplomacie, které je pfiblizeno na
konkrétnim ptikladu Veletrhti Brno a.s., kde je mozno se dozvédét, ze zdanlive upadajici
forma ptimého setkdvani a promovani sluzeb ¢i produktu v dneSnim online svété, ba

naopak roste na vyznamu a je stale dillezitou souc¢asti portfolia nejenom marketingu, ale
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také prezentace. Slouzi ke sbéru kontakti pro stale pomérné velké mnozstvi
vystavovatelt z riznych odvétvi. Krom¢ vystavovatela se jedna také o podstatny nastroj
pro prezentaci riznych zemi, jejich moznosti a piedstaveni jejich produktd. V této
kapitole je také vhled Mgr. Radoslava Klepace, feditele pro vnéjsi vztahy Veletrhy Brno
a.s. o fungovani zakulisi ptipravy veletrhu, jejich samotného fungovani a i dopady,
uspéchy, ¢i historii veletrhti. Tento vhled je podpofen i vlastni zkuSenosti autorky, ktera

se jako redaktorka nékolika veletrhii zi¢astnila.
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https://www.mzv.cz/oslo/cz/obchod_a_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informace/index.html
https://www.mzv.cz/oslo/cz/obchod_a_ekonomika/souhrnna_teritorialni_informace/index.html
https://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/mapa_globalnich_oborovych_prilezitosti/index.html
https://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/mapa_globalnich_oborovych_prilezitosti/index.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/archiv_zprav/rok_2017/tiskove_zpravy/x2017_06_16_mzv_vstupuje_do_kraju.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/udalosti_a_media/archiv_zprav/rok_2017/tiskove_zpravy/x2017_06_16_mzv_vstupuje_do_kraju.html
https://www.export.cz/o-nas/
https://www.spcr.cz/o-nas
https://www.oecd.org/about/
https://www.bvv.cz/msv/aktuality/mezinarodni-strojirensky-veletrh-se-vraci-na-predcovidovou-uroven/
https://www.bvv.cz/msv/aktuality/mezinarodni-strojirensky-veletrh-se-vraci-na-predcovidovou-uroven/

SEZNAM ZKRATEK

AMSP — Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikti CR
CEB — Ceska exportni banka

CR — Ceska republika

EEN — Enterprise Europe Network

EGAP — Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost
EU — Evropska unie

FTA — Dohody o volném obchodu

HDP — Hruby domaci produkt

HK — Hospodaiska komora Ceské republiky

ICC — International Chamber of Commerce

IFC — International Finance corporation

IPA — Investment promotion agency

STI — Souhrnna teritorialni informace

MF — Ministerstvo financi

MMR — Ministerstvo mistniho rozvoje CR

MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci

OECD - The Organisation for Economic Co-operation and Development, Organizace

pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OED - Obor ekonomickeé diplomacie
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SPaD — Svaz prumyslu a dopravy

PROPED - Projekt ekonomické diplomacie
PROPEA — Projekt ekonomickych aktivit
PSLO — Private Sector Liaison Officer
TPO — Trade. Promotion. Organization

WBG — World Bank Group, Skupina svétové banky
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