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Finan¢ni analyza podniku ALFA Czech s.r.o.
Abstrakt

Bakalaiska prace hodnoti finan¢ni situaci spole¢nosti ALFA Czech s.r.o., ktera se
zamé&fuje na vyzkum trhu. Analyza je zpracovana dle ucetnich vykazi spolecnosti
a vyro¢nich zprav v obdobi let 2016-2019. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zakladni
pojmy a vybrané vzorce, potfebné pro zhodnoceni finan¢ni stranky spole¢nosti. Prakticka
Cast je vypracovana na zakladé¢ vyuziti znalosti ziskanych z teoretické Casti a pouzité
odborné literatury.

Nejprve je popsana charakteristika spolecnosti se zakladnimi udaji, zptisobem sbéru
dat a organiza¢ni strukturou. Nasledné je provedena finanéni analyza, ktera se sklada
z analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelt. Cela analyza je prokladana piehlednymi
tabulkami a nazornymi grafy, nacez jsou vysledné hodnoty zvolenych ukazateli porovnany
s doporu¢enymi hodnotami vybranych autorti. Na zavér je provedeno celkové hodnoceni

finanéni situace podniku a rovnéz navrzena opatieni pro mozné zlep$eni.

Klic¢ova slova: finan¢ni analyza, podnik, ucetni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni

analyza, pomé&rové ukazatele, likvidita, rentabilita, vyzkum trhu, sbér dat



Financial analysis of the company ALFA Czech s.r.o.

Abstract

The bachelor thesis evaluates the financial situation of the company ALFA Czech
s.r.o., which focuses its business on market research. The analysis is made according to the
company's financial statements and annual reports in the period of 2016-2019. The
theoretical part explains the basic concepts and selected formulas needed to evaluate the
financial aspects of the company. The practical part implements the knowledge gained
from the theoretical part and the published literature.

First, the description of company characteristics was made using elementary data
from the company. Then the methods of data collection and the organizational structure are
described. Subsequently, a financial analysis was performed, which consists of an analysis
of absolute and ratio indicators. The whole analysis is interspersed with simplified data
tables and illustrative graphs, after which the resulting values of selected indicators are
compared with the recommended values of selected authors. Finally, an overall assessment
of the company's financial situation is made and measures for possible improvements are

proposed.

Keywords: financial analysis, company, financial statements, horizontal analysis, vertical

analysis, ratio indicators, liquidity, profitability, market research, data collection
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1 Uvod

Ackoliv pojem ,finan¢ni analyza® neni terminem zcela novym, do povédomi ve
spojitosti s fizenim podniku se dostava zejména v poslednich letech. Pokud chce podnik
V dnesni dob¢ alespon obstat v konkuren¢nim prostiedi, ¢i dokonce dosahovat skute¢nych
uspéchd, je zapotiebi, aby velmi dobfe zvazoval své finan¢ni kroky. Na otazku, jak se ma
podnik rozhodovat, mize odpovédét pravé jeho finan¢ni analyza, ktera, jak ze
samotného nazvu vyplyva, se zabyva piedevs§im financemi podniku.

Finanéni analyza podniku pifi svém zkoumani bere v potaz minulost, pfitomnost
i budoucnost podniku. Zkouma minula rozhodnuti, hodnoti sou¢asnou finanéni situaci
podniku a na zakladé téchto informaci se snazi vytvofit prognézy do budoucna, které
zajisti prosperitu a finan¢ni zdravi podniku. Hleda pti¢iny pozitivnich i negativnich jevi.
Odhaluje slabé i silné stranky finanéni situace podniku. Finan¢ni plany, tedy piedstavy
o0 tom, jak by mél podnik po finanéni strance fungovat, jsou mnohdy sestaveny na zakladé
dat ziskanych z dajt finan¢niho tc¢etnictvi.

Velkou roli hraje hned né€kolik ukazatelti, mezi nimiz je mozné zminit napf. Groven
likvidity, aktivity, rentability ¢i zadluZenosti. Volnéji feCeno, pfi analyzovani financni
situace podniku, mé bude zajimat, zda je podnik schopen zaplatit své zavazky, a to v dobé
jejich splatnosti, dale jestli dokaze dlouhodobé dosahovat finan¢ni i hospodaiské stability
a rovnéz, zda uspéje pii zhodnocovani vlozeného kapitalu, respektive jestli bude profitovat.

Jako subjekt zkoumani byla zvolena spole¢nost ALFA s.r.o. Konkrétné pobocka,
ktera pusobi na ¢eském trhu. Pfedstavuje jednu z vyznamnych spolecnosti zabyvajici se

marketingovym prizkumem.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalatské prace je zhodnotit financni stav spolecnosti, a to v letech 2016—
2019, pomoci ucetnich vykazi a vybranych metod finan¢ni analyzy. V ramci prace je
nejprve teoreticky vymezena dana problematika (finan¢ni analyza, zdroje dat, doporuc¢ené
hodnoty). Dale je stanovena zakladni charakteristika spolec¢nosti, jeji historie, organiza¢ni
struktura, metody sbéru dat, dodavatele, odbératele, konkurenci, strukturu trzeb
jednotlivych odvétvi za dané obdobi a zéakladni slozky aktiv a pasiv. Nasledné byly
provedeny vypocty za pouziti vybranych vzorct finanéni analyzy. V zavéru této prace jsou
na zaklad¢ vysledka finanéni analyzy navrhnuta piipadna opatieni a doporuceni vedouci ke

stabilizaci a dalsimu rozvoji spole¢nosti.

2.2 Metodika

Bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a praktickou. Prvni
zmingna Cast Se zabyva stanovenim teoretickych principt finanéni analyzy. Je vypracovana
za pouziti odborné literatury, véetné deskripce tcetnich vykazi a ukazatelt, spojenych

s finan¢ni analyzou.

Pro vlastni praci budou pouzity metody deskripce a komparativni analyzy. Nejprve
se prace zaméfuje na charakteristiku a zakladni informace o spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.
Nasledn¢ je vypracovana finan¢ni analyza spole¢nosti za sledované obdobi poslednich ¢étyi
let (tj. 2016-2019).

Analyza absolutnich ukazatelti je vyhotovena za pomoci prozkoumani ucetnich
vykazi a nasledné jsou sestaveny tabulky vertikalni a horizontalni analyzy pro rozvahu
a vykaz zisku a ztraty. Analyza rozvahy bude provedena ve dvou dil¢ich ¢astech: analyzy
aktiv a pasiv. Budou vysvétleny zmény nejvyraznéjsich polozek rozvahy. Analyza vykazu
zisku a ztraty bude rovnéz rozdélena a prozkoumana ve dvou dil¢ich ¢astech, kterymi jsou

naklady a vynosy.

Analyza pomérovych ukazateli bude vypracovana pro vybrané ukazatele likvidity,

aktivity, rentability a zadluzenosti. Jednotlivé ukazatele budou vypocitany, okomentovany
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a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami autord, které jsou popsany v teoretické ¢asti. Cela

¢ast bude prokladana piehlednymi tabulkami a grafy.

V zavéru budou interpretovany ziskané vysledky finan¢ni analyzy dané spolecnosti

spolu s navrhy a doporuc¢enimi pro spole¢nost.

Nasledujici ¢ast metodiky podrobnéji definuje v tabulce ¢. 1, 2, 3, 4, podrobng&jsi
vzorce finanéni analyzy vypocitané v bakalaiské praci veetné navaznosti vzorcu na fadky

ucetnich vykazii.

Tabulka 1: Souhrn pouZitych vzorca ukazatele likvidity

Zakladni pomérové
ukazatele

Vzorec pro vypocet

Cisla Fadka v
rozvaze a vykazu
zisku a ztraty

Zakladni ukazatele likvidity

Okamzita likvidita
(likvidita I. stupné)

(Penézni prostiedky + Kratkodoby
finanéni majetek + Casova rozliseni
aktiv)

/

Kratkodobé zavazky

(RO75 + RO72 +
R078)
/
R126

Pohotova likvidita
(likvidita 11. stupn¢)

(Casova rozliseni aktiv + Pen&zni
prostiedky + Kratkodoby finanéni
majetek + Kratkodobé pohledavky)

/
Kratkodobé zavazky

(RO78 + RO75 + RO72
+ R057)
/
R126

Bézna likvidita

(Casova rozliseni aktiv + Pen&zni
prostiedky + Kratkodoby finanéni
majetek + Kratkodobé pohledavky +

(RO78 + RO75 + R072
+ RO57 + R038)

(likvidita I11. stupng) Zasoby) /
/ R126
Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé jednotlivych tiéetnich vykazt
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Tabulka 2: Souhrn pouZitych vzorcu ukazatele aktivity

Zakladni pomérové
ukazatele

Vzorec pro vypocet

Cisla Fadki v
rozvaze a vykazu
zisku a ztraty

Zakladni ukazatele akti

vity

(Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb +

! POKU 2§ (VZZ 01+VZZ 02)
Obrat aktiv trzby z pro/deje zbozi) /
Celkova aktiva R001
(Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb + (
! opkL @ | VZZ 01+4VZZ 02)
Obrat z4sob trzby z pro/deje zb0Zi) /
Zasoby RO38
Zasoby R038
, / /
rZby z prodeje vyrobku a sluzebD + +
Doba obratu zdsob | (mp0 ) orodeje virobka a sluzeb + | (VZZ 01+VZZ 02) *
trzby za prodej zbozi) * 360 360
Doba obratu Kratkodobé pohledavky RO57
. , / /
krﬁﬁg‘ﬁﬁh (Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb + | (VZZ 01+VZZ 02) *
P trzby za prodej zbozi) * 360 360

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ jednotlivych téetnich vykaza
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Tabulka 3: Souhrn pouZitych vzorci ukazatele rentability

Zakladni pomérové
ukazatele

Vzorec pro vypocet

Cisla Fadki v
rozvaze a vykazu
zisku a ztraty

Zakladni ukazatele rentability

Rentabilita celkového EBIT! VZZ 30
vlozeného kapitalu — / /
ROA Celkova aktiva RO01
2
Rentabilita vlastniho EA/‘T VZZ 53
kapitalu — ROE . . /
Vlastni kapital R083
3
= VZZ 30
Rentabilita trzeb — ROS y ., . y /
(Trzby z ?rodeje Vyro_bku a}’sluzeb + (VZZ 01+VZZ 02)
trzby za prodej zbozi)
4
Rentabilita dlouhodobé EB/IT VZZ 30
investovaného kapitalu /

—ROCE

(Rezervy + dlouhodobé zavazky +
vlastni kapital)

(R105 +R111 + R083)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ jednotlivych téetnich vykazt

LEBIT podle Ragkové (2019) viz strana 33, EBIT = provozni vysledek hospodaieni
2 EAT podle Rackové (2019) viz strana 33, EAT = gisty vysledek hospodatenti, vysledek hospodateni po

zdanéni

3 EBIT podle Rackové (2019) viz strana 33, EBIT = provozni vysledek hospodateni
4 EBIT podle Rackové (2019) viz strana 33, EBIT = provozni vysledek hospodaieni
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Tabulka 4: Souhrn pouZitych vzorci ukazatele zadluZenosti

. Lo Cisla Fadka v
Zakladni pomérové . g
Vzorec pro vypocet rozvaze a vykazu
ukazatele : .
zisku a ztraty
Ziakladni ukazatele zadluZenosti
Ukazatel véFitelského Cizi zdroje + Cas(/)Ve rozliseni pasiv R104 J/r R147
rizika Celkova aktiva RO01
Ukazatel Vlastm/ kapital R(;83
samofinancovani Celkova aktiva RO01
Cizi zdroje + Casové rozliseni pasiv R104 + R147
Mira zadluZenosti / /
Vlastni kapital R0O83
EBIT® VZZ 30
Urokové kryti / /
Nakladové uroky VZZ 43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ jednotlivych téetnich vykaza

Ugetni vykazy platné ke dni 31. 12. 2019. Zpracovano Vv souladu s vyhlaskou ¢&. 500/2002
Sb. ve znéni pozdégjsich piedpisi.

5 EBIT podle Rackové (2019) viz strana 33, EBIT = provozni vysledek hospodateni
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik a pojeti jeho vykonnosti

Ekonomicka teorie rozliSuje tii urovné, na nichz probihaji ekonomické procesy, a to
uroven hospodaiskou, podnikovou a domaci. V poslednich letech se objevuje na scéné
I podnét pro rozliSeni procest na arovni celosvétové. Ackoliv se formy podniki v pribéhu
¢asu méni a rozviji, tak to nicméné¢ neméni nic na tom, ze podnik ve vsech svych
vyvojovych formach, pocinaje obchodem stfedovékého kupce a konce podnikem se
strojenou organizaci ¢i soucasnou nadnarodni spole¢nosti, je zakladni jednotkou, Vv niz
probihaji ekonomické procesy. Podnik je soucasti specifického spolecenského,
regionalniho, narodniho ¢i celosvétového prostiedi. I samotny podnik ptispiva k tvorbé

takového prostredi.

V historii se zatim jako nejlepsi forma organizace spolecenskych procest osveédcil
mechanismus trhu. Na trhu dochazi ke stietavani poptavky po prostifedcich s nabidkou
téch, kteti jsou schopni poptavané prostiedky vyrobit. Cilem tohoto mechanismu je, aby

nabidka byla co nejvice v souladu s poptavkou (Kubickova, Jindtichova, 2015).

,Usp&na firma musi vytvafet a prodavat vyrobKy ¢&i nabizet sluzby akceptované
zakaznikem za soucasného zvladnuti celkové efektivnosti firemnich procest pomoci
nejefektivnéjSich metod fizeni s jedinym cilem — prostiednictvim zvySovani firemni
vykonnosti dlouhodobé a cilevédomé zvysovat celkovou vyslednou hodnotu firmy.*
(Marini¢, 2008, s.14).

3.2 Finané¢ni analyza

3.2.1 Co je to finan¢ni analyza

Pojem ,.finan¢ni analyza“ Ize definovat mnoha zpiasoby. Odborna literatura uvadi
naptiklad nasledujici definici: ,,Financ¢ni analyza je oblast, ktera predstavuje vyraznou
soucast podnikového fizeni. Je izce spojena s finan¢nim ucetnictvim a finan¢nim fizenim
podniku a propojuje tyto dva nastroje podnikového fizeni* (Griinwald, Holeckova, 2007,
5.318).

Podnik je soucasti ekonomického prostiedi, které prochazi neustalymi zménami, diky

¢emuz Se podstatné zmény nevyhnou ani podniku samotnému. Pokud ma podnik v dnesni
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dob¢ dosahovat tuspéchu, pak se bez financéni analyzy neobejde. Financni analyza

umoziuje tyto zmény zaznamenavat a je vyuzivana pii hodnoceni podnikové strategie.

Finan¢ni analyza predstavuje celkové zhodnoceni situace, v niz se podnik nachazi, na
zakladé dat z minulych ucetnich obdobi. Tato data jsou velmi cenna, protoze diky nim lze
zhodnotit ekonomickou situaci podniku. Poskytuji nam informace o tom, zda podnik
dosahoval vysokych ziskt, zda dokaze splacet své kratkodobé zavazky, ¢i jestli umi
efektivné vyuzivat sva aktiva a mnoho dalsich skute¢nosti. Za pomoci dat z minulych
ucetnich obdobi, pribézné poskytovanych finanéni analyzou, jsou manazefi schopni
spravné rozhodovat v zalezitostech, které v budoucnosti mohou ovlivnit dalsi vyvoj
podniku (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Finanéni analyza vychazi z ucéetnich vykazi minulych obdobi. Informace, které
obdrzime skrze analyzu, sice jiz nejsme schopni ovlivnit, ale zato diky nim mizZeme ziskat
zpétny pohled na finan¢ni hospodatfeni podniku. Dava nam to moznost se z minulych let
poucit a vyuzit poskytované informace Kk lepSimu sestaveni strategie do budoucna.
Z ¢asového hlediska 1ze finanéni analyzu rozdélit na 2 obdobi. Prvni obdobi, nékdy rovnéz
nazyvané jako minulé, nam ukazuje, jak si podnik vedl, respektive jakych dosahoval
finanénich vysledki od svého vzniku. Druhé obdobi oznacuje finanéni planovani, které
zahrnuje jak stanoveni finanénich cild, tak také soubor opatieni, ktera pfispivaji k jejich

dosazeni viz schéma 1 (Rickova, 2019).

Schéma 1: Casové hledisko hodnoceni informaci

Hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv

Finanéni pomérova analyza Finanéni planovani 5
Zdroj: Ruckova, 2019

3.2.2 Cile finan¢ni analyzy

Zékladnim cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni situaci podniku. K tomu je tfeba
urcit n¢kolik zakladnich aspektd. Jednim z nich je stanoveni silnych stranek podniku, diky
nimz ziskame urcity zaklad pro dalsi zkoumani. Dale je nutné vyty¢it smér, Kterého se

podnik bude do budoucna drzet. Nalezeni slabych stranek podniku je rovnéz velmi
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dulezité, protoze poukazuji na to, na ¢em je potieba jesté zapracovat (Peskova, 2012;
Kubickova, Jindfichova, 2015).

Stanoveni konkrétniho cile je pro finan¢ni analyzu velmi podstatné. Cilem zpravidla
byva posoudit dosavadni fungovani podniku, jeho vyvoj a ziskat data, ktera jsou potiebna
pro budouci rozhodovani. Finanéni analyza muze byt nastrojem pro porovnani raznych
podnikti stejného oboru. Informace mohou byt rovnéz zpracovavany pro nasledné
hodnoceni vnéjsimi partnery, véfiteli i vlastniky. Nemusi se vzdy jednat o analyzu celého
finan¢niho stavu podniku. Analyza se muze vztahovat jen na urCitou vybranou c¢ast
finanéniho hospodateni. Vyznamnym cilem finan¢ni analyzy je taktéz rozbor vsech

moznych variant dalsiho vyvoje, nasledovany vybérem té nejlepsi z nich (Kraftova, 2002).

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace, které nam finanéni analyza poskytuje neslouzi pouze manazerim
avrcholnému vedeni, ale i mnoha dalsim. Uzivatele finan¢ni analyzy délime na dvé

skupiny, externi a interni.

3.3.1 Externi uzivatelé
Stat a jeho organy

Stat se zajima o finan¢ni analyzu podniku hned z n¢kolika divodid. Pfi finanéni
analyze se zaméfuje zejména na kontrolu vykazovanych dani. Vysledné informace finan¢ni
analyzy se vyuzivaji pro ruzné statistické prizkumy. Na zakladé téchto prizkumi stat
rozd€luje finan¢ni vypomoc ve formé subvenci ¢i dotaci. V ramci vefejnych soutézi stat
svéfuje podnikim statni zakazky. Poskytované informace umoznuji statu kontrolovat

finan¢ni stav podniku, jimz byly zakazky svéteny (Vochozka, 2020).

Investori

Akcionafi, spolecnici, vkladaji do podniku kapital za ucelem jeho zhodnoceni.
Ocekavaji navratnost vlozenych prostfedkt po urcité casové dobé, ale také ocekavaji zisk
navic, ktery muze byt vyjadien ve formé podilu na zisku nebo prodejem zhodnocenych
akcii ¢i dividend (Ruckova, Roubickova, 2012). Finanéni informovanost podniku slouzi
investortim piedevsim pro zhodnoceni a rozhodovani o potencialnich investicich. Hlavnim

objektem jejich zajmu je mira rizika a vynosnosti spjatd svlozenim kapitalu. Diky
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informacim, které jim jsou poskytovany, mohou rovnéz sledovat, jak podnik naklada

s investicemi, které do podniku vlozili (Vochozka, 2020).
Banky a jejich véritelé

Na zakladé informaci z finan¢ni analyzy jsou utvafeny piedstavy o finanéni situaci
podniku. Vysledek analyzy slouzi véfitelim jako prostfedek pro rozhodovani, zda
poskytnout uvér, v jaké vysi ho poskytnout, za jakych podminek, jaké stanovit moznosti
splaceni a jaka je mira rizika, ktera je s tvérem spjata. Véfitelé také vyuzivaji poskytovana
data ke kontrole finan¢ni situace dluznik, jelikoz zprava o finanéni situaci byva soucasti

uvérovych smluv (Vochozka, 2020).

Obchodni partnefi

Obchodni partneti sleduji predev§im zadluzenost, likvidnost a solventnost podniku.
Hlavnim cilem, na ktery se zaméfuji, je schopnost podniku dostat svych zavazka, které
prameni z danych obchodnich vztaht. Jmenované ukazatele jsou projevem kratkodobych
zajmi dodavateld a zakaznikd. Nicméné mohou se také zamérovat na dlouhodobé

hledisko, které znazornuje dlouhodobou stabilitu obchodnich vztahti (Vochozka, 2020).

Konkurence

Konkuren¢nim podnikid slouzi vysledek finan¢ni analyzy piedevSim pro vzajemné
porovnani podminek a vysledk ostatnich podnikti s vlastnim podnikem (Kubickova,
Jindfichova, 2015).

3.3.2 Interni uzivatelé
Manazeri

Pro manazery podniku maji vysledky finan¢ni analyzy zasadni funkci. Slouzi pro
potieby strategického a operativniho finan¢niho fizeni podniku. Manazefi jsou ve VétSing
ptipadi sami uzivateli. Vystupy finan¢ni analyzy pouzivaji pti kazdodenni praci a cerpaji
zni | pii planovani zakladnich cild podniku. Proto maji také pristup k takovym
informacim, které nejsou poskytovany Sir§i vetejnosti, tj. externim uzivatelom -

investorim, véfitelim, bankam ¢i statu (Vochozka, 2020).
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Zaméstnanci

Pro zaméstnance podniku je dilezita predev§im prosperita a finan¢ni stabilita
podniku v oblasti mzdové a socialni. Usiluji 0 zachovani stalého zaméstnani a udrzeni
pevné mzdy. Dilezity je pro né i vysledek hospodateni, jehoZ pozitivita ma vliv na jejich

motivaci (Griinwald, Holec¢kova, 2007).

3.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy ve znaéné mife zavisi na kvalité vstupnich dat.
Pouzivana data musi byt dostate¢né kvalitni a zaroven i komplexni a je potieba, aby tyto
podminky byly splnény. Rovnéz je nutné podchytit vSechna data, ktera mohou zkreslit
vysledek finanéniho hodnoceni podniku. Oproti diivéjsi dobé existuje dnes mnohem vice
moznosti, jak cerpat informace, a finan¢ni analyza je schopna obsahnout daleko vice

problematickych aspekti (Riackova, 2012).

Nicméng, stale plati, Zze data jsou nejcastéji Cerpana ze zakladnich Gcetnich vykazi.
Utetni vykazy jsou modelem ucetniho systému, ktery popisuje, jak podnik hospodaii

s finan¢nimi prostiedky (Mace, 2006).

Ugetni vykaz Ize rozdglit do dvou zakladnich ¢asti. Prvni externi formou jsou uéetni
vykazy finanéni a druhou interni formou jsou ucetni vykazy vnitropodnikové. Externi
informace jsou poskytovany predevs§im eXternim uZzivatelim. Davaji piehled o stavu
a struktuie majetku. Tyto informace muze podnik ziskavat z udaji prezentovanych na
kapitalovém trhu, trhu prace, z odbornych statistik, z odborného tisku, ve Statistické
rocence apod. Interni zdroje vychazeji z vnitinich potfeb kazdého podniku. Data jsou
obsazena ve Vykazech finan¢niho ucetnictvi. Témi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash

flow, vyro¢ni zprava apod (Ruckova, 2019).

3.4.1 Rozvaha

Rozvaha oznacuje zakladni ucéetni vykaz, ktery podava pirehled o celkové finanéni
situaci podniku. Obsahuje tdaje o stavu majetku, sestavené K ur¢itému datu a uspotradané
podle pivodu zdroji. Nejcastéji se rozvaha sestavuje ve tvaru bilance T, kde na levé
stran¢, oznacované rovnéz jako aktiva, se nachazeji jednotlivé formy majetku, a na pravé

strané tzv. pasiv, se nalézaji zdroje tohoto majetku. Zakladni podminkou pro spravné
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sestaveni rozvahy je dodrzeni bilan¢ni rovnice. Jinak feceno soucet aktiv se musi rovnat

souctu pasiv (Synek, 2007).

Aktiva muzeme rozdélit do téchto ctyi zakladnich skupin: pohledavky za upsany
zakladni kapital, dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni aktiv. Podminkou
pro zarazeni aktiv do dlouhodobého majetku je doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok,
¢imz se dlouhodoby majetek lisi od obéznych aktiv, ktera se v podniku stale obménuji.
Aktiva mohou byt ve formé penéz, materialu, zasob, hotovych vyrobkt apod. Na stran¢
pasiv, kde je zachycovana finan¢ni struktura a financovani, se nachazi vlastni kapital, cizi

zdroje a Casové rozliseni pasiv (Scholleova, 2017).

Struktura tdaju o aktivech a pasivech, ktera se nachazi v rozvaze, je vymezena
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, jehoz soucasti je i obsahova charakteristika. Mezi
povinné udaje na strané aktiv se fadi brutto, korekce a netto. Kromé stavu ke konci
vykazového obdobi, jsou jeji soucasti i hodnoty ke konci obdobi minulého (Kubickova,
Jindfichova, 2015).

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni podniku za urcité ¢asové
obdobi je zachycen ve vykazu zisku a ztraty. Sestavuje se jednou do roka, ale jeho
sestaveni je mozné i v kratsich intervalech. Jedna se o detailni piehled ziskovosti podniku
(Ruckova, 2019).

Vynosy predstavuji penézni ¢astku, kterou podnik obdrzi za veskerou svou ¢innost.
Naklady oproti tomu piedstavuji penézni ¢astku, jez je vynalozena podnikem na ziskani
vynosu. Zminéné naklady a vynosy vsak nemusi byt zaplaceny ve stejném obdobi, kdy
k nim doslo (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Kone¢nym vysledkem je takzvany vysledek hospodateni, kterého je dosaZeno po
odecteni nakladi od vynosu. V piipadé kladné hodnoty vznika v podniku zisk, coz
znamena, ze Vynosy jsou vyssi nez naklady. V opa¢ném ptipadg, jsou-li naklady vyssi nez

vynosy, vznika ztrata (Scholleova, 2017).

Vysledek hospodateni lze délit na provozni a finan¢ni. Podle toho, jaké vynosy

vvvvvv

avynost. Finan¢ni VH je rozdilem finan¢nich nakladd a vynosu. Je-li zminovan VH,
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pohledt na VH. Jednim z nich je VH pied zdanénim, ktery je ziskem pied zdanénim a
uroky. Dal§imi moznymi pohledy jsou VH po zdanéni neboli zisk po zdanéni ¢i VH za
ucetni obdobi (Hruska, 2016).

3.4.3 Prehled 0 penéznich tocich

Posledni soucasti Gcetni zavérky je vykaz cash flow, ktery slouzi k posouzeni
likvidity podniku. Vykaz cash flow sleduje penézni tok, a pravé proto se v soucasné dobé
pouziva jako hlavni ukazatel zisku. Srovnava piijmy a vydaje penéznich prostiedkt
podniku za uréité obdobi. Informuje o vyvoji finanéni situace podniku. Rika, kde podnik
penize ziskal a na co je pouzil. Pfehled 0 penéznich tocich se dé¢li na tii ¢innosti: provozni,

investi¢ni a finanéni.

Vykaz cash flow lze sestavit dvéma zakladnimi zpasoby: piimou a nepiimou
metodou. P¥ima metoda zachycuje celkovou sumu ptijmu, celkovou sumu vydaju a jejich
rozdil za urc¢ité obdobi. Vyhodou této metody je, Ze znazoriiuje hlavni skupiny piijmut
a vydajia. Nevyhodou naopak je, ze neposkytuje ptehled o zdrojich a uziti penéznich toku.
Nepiima metoda je pouzivana castéji. Zjistuje penézni tok za pomoci transformace
vysledku hospodateni (rozdil mezi naklady a vynosy) do pohybu penéznich prostiedkt
(rozdil mezi piijmy a vydaji). Nejvétsi vyhodou vykazu cash flow je, Ze nezahrnuje odpisy
a ¢asové rozliseni. Nasledkem toho vykaz cash flow neni zkresleny, coz je velmi dilezité,
protoze samotny vykaz ovliviiuje skuteény vysledek hospodaieni a skute¢ny pohyb
penéznich prosttedka (Scholleova, 2017; Rackova, 2019).

3.4.4 Priloha k uéetni zavérce

Priloha k ucetni zavérce obsahuje informace, které nejsou poskytnuty v rozvaze
avykazu zisku a ztraty. Tento vykaz ma nejvétsi uzitek pro kazdého analytika, a to
zejména pro externi analytiky, jelikoz je cennym zdrojem informaci, diky nimz Ize ziskat
sirsi prehled o podniku. Informace poskytuji pfedstavu o finanéni situaci podniku, jeho
vysledcich hospodaieni z minulych let a predpovédi budouciho vyvoje. Tento dokument
nema presné stanoveny format a je pouze na tvaze podniku, jaké bude nabyvat podoby.
Ma pouze jednu podminku z roku 2016, a to, aby poiadi v ptiloze nasledovala stejné po

sobg, jako je tomu u potadi ve vykazech (Griinwald, 2007).
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3.4.5 Vyrocni zprava

Jedna se 0 dokument zobrazujici hospodareni a finan¢ni situaci podniku za uplynuly
rok. Jeho cilem je podat ucelené a komplexni informace o vykonnosti, ¢innosti a stavajicim
hospodarském postaveni podniku. Kromé téchto hlavnich informaci musi byt nedilnou
soucasti vyroéni zpravy i finanéni a nefinanéni informace. Dale je tiecba zminit, Ze
piedpokladany vyvoj Cinnosti a aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje ¢i skutecnosti, které
nastanou az po kone¢ném rozvahovém dni, jsou vyznamné zejména z hlediska dalsiho

posouzeni.

Struktura vyro¢ni zpravy je nasledujici: 1. zakladni Gidaje o akciovych spole¢nostech,
pfedmét podnikani; 2. podnikatelské ¢innosti; 3. zhodnoceni uplynulého obdobi
a predpokladany vyvoj; 4. Gcetni zavérka v nezkraceném rozsahu s piilohou; 5. vysledek
hospodatfeni v daném roce; 6. rozdéleni hospodaiského vysledku v daném roce; 7. audit

ucetni zavérky spole¢né s pouzitymi metodami (Kubic¢kova, Jindfichova, 2015).

3.4.6 Provazanost jednotlivych vykazi

Jednotlivé ucetni vykazy jsou mezi sebou provazané. Kazdy ticetni vykaz je zaméfen
na konkrétni oblast, nicméné v ur¢itém bodé se prolina i s jinym vykazem. Rozvaha je
s vykazem zisku a ztraty propojena vysledkem hospodafeni pted zdanénim. S ohledem na
majetkovou strukturu je ve vykaz cash flow dilezity stav penéznich prostiedki na zacatku
a na konci sledovaného obdobi. Pro rozvahu je stav penéznich prostiedki rovnéz dtlezity

jako sou¢ast ob&znych aktiv (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Schéma 2: Provazanost ucetnich vykazi

Viykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a zirat
Pocatecni Dlouhodoby| Viastni
stav penez majetek kapital
vdae | — ] .
.. |(ztohoHv Nakiady .
aktiva
PFiJI.TI}I BN
Koneény || (ztoho Cizi zdroje ’
stav penéz penize) HV obdobi

Zdroj: Ruckova, 2019
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3.5 Metody finan¢ni analyzy

Zdravi podniku se da hodnotit celou fadou metod. Je vsak potieba si dobie urcit
pozadavky a zvolit adekvatni formu metody na obdrzeni dat, které pro analyzu
niz$i riziko chybného rozhodnuti a vyssi spolehlivost. V ucetnich vykazech se pro upravu
a zpracovani absolutnich dat vyuzivaji zakladni aritmetické operace. Jejich vyhodou je
nenaro¢nost vypocetniho zpracovani. Naproti tomu nevyhodou je, ze nepostihuji vSechny
faktory. Ur¢ité metody nam pomahaji doplnit data, ktera nejsou Vv téetnich vykazech
zjistovana, nicméné i presto jsou velmi dulezita, protoze slouzi pro analyzu urcitych
oblasti. Takovymi indikatory jsou napt. ukazatel likvidity, ¢i rentability (Ruckova, 2019;
Kubi¢kova, Jindfichova, 2015).

Mezi zakladni metody vyuzivané ve finan¢ni analyze patii hlavné analyza
absolutnich ukazateli, analyza rozdilovych ukazatelii a analyzy pomérovych ukazatelt
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

3.5.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele, nebo také stavové ukazatele, vychazi zdat obsaZzenych
v ucetnich vykazech. Tato analyza v sob& zahrnuje dvé techniky rozboru: horizontalni
a vertikalni analyzu. Zakladem obou metod jsou stavové a tokové veli¢iny, které tvofi
obsah ucetnich vykazi. Horizontalni analyza se vyuziva k analyze vyvojovych trendi,
sleduje vyvoj dané veli¢iny v ¢ase a zejména Se zamé&iuje na minulé obdobi. Vertikalni
analyza je procentnim rozborem jednotlivych komponent (Vochozka, 2020; Knapkova,
Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

3.5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii v case. Analyzuje
stabilitu, vyvoj pfiméfenosti ve vSech polozkach a rovnéz jejich silu. K tomu slouzi
zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Horizontalni analyza piedevs§im hledd odpovéd’ na
otazku: Jakym zpusobem se méni piislusné polozky v ¢ase? U kvalitné vytvoiené analyzy
se klade diraz na dostatecn¢ dlouhou ¢asovou fadu. Moznosti, jak zpracovavat rozbor, je
hned nékolik. Rozbor muze byt mezirocni, kde se porovnavaji dvé po sob¢ jdouci obdobi,

¢i do rozboru muze byt zahrnuto vice obdobi najednou (Scholleova, 2017).
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Horizontalni analyza se provadi dvéma zpisoby, pfi kterych jsou zkoumany
absolutni hodnoty dat v case a relativni zmény jednotlivych polozek, kde je vse
porovnavano vuci jiz stanovené hodnoté. Zmény polozek jsou sledovany po fadcich, tedy

horizontalng, a pravé podle toho nese i tato analyza nazev (Sedlacek, 2007).
Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel 1)

(absolutni zména « 100)

ukazatel (t - 1)

06 zménag =

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

3.5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je nékdy oznacovana také jako analyza komponent. Je zaloZena na
procentnim rozboru a zabyva se sledovanim proporcionality jednotlivych polozek tc¢etnich
vykazi vici celkové sumé pasiv a aktiv podniku. Nazev ziskala podle svého svislého
postupu (ve sloupcich) zobrazeného Vv jednotlivych letech, od shora doli, pii procentnim
vyjadfeni jednotlivych polozek. Vyhodou vertikalni analyzy je moznost srovnavat
vysledky analyzy jednotlivych let, jelikoz neni zavisla na meziro¢ni inflaci. Nicméné

zmény pouze uvadi, neurcuje jejich pii¢inu (Sedlacek, 2007).

Cilem analyzy rozvahy je urcit podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych
aktivech a podil zdroju financovani na celkovych pasivech. Pro vykaz zisku a ztraty je to
podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech a vynosech. Jelikoz jsou polozky
vyjadieny jako procentualni podil celku, je mozné srovnavat podniky riznych velikosti
(Scholleova, 2017).

3.5.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelti se zabyva analyzou zakladnich tcetnich
vykazi, ve kterych se nachazeji tokové polozky. Hlavnimi zkoumanymi vykazy jsou vykaz
zisku a ztraty a cash flow. Moznost provést analyzu obéznych aktiv pomoci rozdilovych

ukazateli ma za dusledek pouzivani rozvahy v daleko mensi mite (Rickova, 2019).

Nejznamé;jsi ukazatele, které se pouzivaji pro analyzu rozdilovych ukazatell jsou 1.
Cisty pracovni kapital, 2. Cisté pohotové prostiedky a 3. Cisty penézné pohledavkové

finanéni fondy (Cechova, 2011).

27



3.5.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vychazi z idaji béZného pracovniho kapitalu a informuje nas
o platebni schopnosti podniku. Definuje se jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkt. Rikd nam, Ze podnik je schopen své zavazky hradit ob&znymi aktivy, pokud jsou
dostatecné likvidni. Schopnost hradit své zavazky je tim vys$sSi, ¢im vyssi je ukazatel.
Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu muze byt i zaporna. Zaporna hodnota indikuje, ze

mtize dochazet k financovani dlouhodobych aktiv z kratkodobych zdroji (Cechova, 2011).

CPK = 04 - KZ
(Cechovd, 2011)

3.5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Dany ukazatel je jiz vice pfesny nez Cisty pracovni kapital. Predstavuje nejvyssi
stupen likvidity podniku. Vyjadiuje vztah okamzitého stavu penéz a zavazka, které by
mély byt v daném okamziku splaceny. Jedna se o rozdil mezi finanénimi prostiedky, ¢imz
jsou mysleny penize Vv pokladné a penize na G¢tu. Dale sem mohou byt také zahrnuty
sménky a kratkodobé vklady, které jsme ale schopni rychle pfeménit na penézni
prostredky. Hodnota ukazatele by méla vychazet kolem nuly. Pfili§ vysoka hodnota nam
tika, ze mame nadbyteény polet penéznich prostfedkii pro whradu zavazkii (Cechova,

2011; Kubickova, Jindiichovska, 2015).

CPP = FP—-0SZ
(Cechova, 2011)

3.5.2.3 Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy

Tento ukazatel je kompromisem mezi Cistym pracovnim kapitalem a Cistymi
pohotovostnimi prostfedky. Jde 0 rozdil mezi obéznymi aktivy, kterd jsou ociSténa

0 zasoby, nelikvidni pohledavky a kratkodobé zavazky (Cechova, 2011).

CPPF=0A-Z-NP-KZ
(Cechova, 2011)

3.5.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazateldl patii mezi zdkladni a nejcastéji pouzivané rozborové
postupy. Vychazi ze zakladnich ucetnich vykazl, které jsou vetejné dostupné (Rickova,

2019).
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Tato analyza je zalozena na poméfovani vybranych polozek mezi sebou. Je mozné
poméiovat jakékoliv vybrané polozky a zkonstruovat rizné pomérové ukazatele za
podminky, Ze ¢itatel nebude roven nule. Pro finan¢ni analyzu je podstatné, aby dané
pométovani piinaselo jisty ekonomicky smysl, coz je divodem toho, pro¢ je tfeba vychazet
ze zavedené¢ho souboru ukazateli. Hovofime o ukazateli likvidity, aktivity, rentability

a zadluZenosti (Cizinska, 2018).

3.5.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost podniku zajistit dostatecné objemny majetek ve
formé, diky které je podnik schopen uhrazovat své zavazky. Likvidita mé&fi relativni silu

finanéni situace podniku (Lee, 2009).

Likvidita pfedstavuje pomér mezi tim, ¢im je mozné platit a tim, co je nutné zaplatit.
Zakladnimi polozkami, se kterymi pii Vymezeni tohoto pojmu je tieba pracovat jsou
obézna aktiva a kratkodobé zavazky. Pfili§ nizka likvidita muze vést k neschopnosti platit
své zavazKky a kK naslednému zahajeni insolven¢niho fizeni. Dlouhodoba neschopnost hradit
své zavazky mize skoncit bankrotem. Na druhou stranu ani pfili§ vysoka mira likvidity
neni pro podnik pfizniva. Pfedstavuje neefektivni vazanost penéznich zdroji, pohledavek
a zasob, které znehodnocuji svou hodnotu a nepfinasi podniku chtény zisk (Cizkova, 2018;
Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Vedle likvidity je rovnéz dulezité si vymezit pojem solventnost, ktera predstavuje
bezprostiedni schopnost v dany ¢as a na daném misté hradit své zavazky. Jedna se tedy

likviditu vztazenou k uréitému datu splatnosti a objemu (Kubi¢kova, Jindfichova, 2015).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je oznaCovana jako likvidita I. stupné. Vyjadiuje, jak velkou ¢ést
kratkodobych zavazkt je aktudlné podnik schopen hradit svymi nejlikvidnéj$imi

polozkami. Jde 0 kratkodobym financnim majetkem a penéznimi prostiedky (Ruckova,
2019).

Doporucuje se hodnota nachazejici se podle Scholleové (2017) v intervalu mezi 0,2

a 0,5. Stémito hodnotami souhlasi i Kubickova a Jindfichova (2015) a Knapkova,

6 Lee, 2009. PfeloZeno autorem BP
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Pavelkova, Remes a Stekera (2017), protoze pokud by byla hodnota vyssi, tak by podnik
nemohl efektivné hospodafit se svymi finan¢nimi prostredky. Avsak dle Riackové (2019)
by se doporucena hodnota m¢la nachazet v intervalu 0,9 — 1,1, protoze hodnota kolem 0,2
je prili§ rizikova. Nedodrzeni doporué¢enych hodnot nemusi je$t€¢ znamenat financni
problémy podniku, jelikoz ¢asto dochazi k vyuzivani kontokorentu, které nemusi byt

zZ rozvahy ptimo patrné.

Okamzita likvidita se vypocitava jako pomér finan¢niho majetku a kratkodobych
zavazku. Finan¢ni majetek nezahrnuje pouze penézni prostfedky na ucétu ¢i pokladné, ale
také kratkodoby finanéni majetek, mezi ktery patii Seky, splatné dluhy a volné

obchodovatelné kratkodobé cenné papiry (Scholleova, 2017).

Finanéni majetek

Okamszita likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2017).
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také oznac¢ovana jako likvidita Il. stupné. Pro danou likviditu
plati, ze by méla byt v poméru 1:1, tedy Citatel a jmenovatel by mél byt stejné velikosti.
Pfipadné rozmezi doporu¢enych hodnot se pohybuje od 1 az k hodnoté 1,5. Pohotova
likvidita méfi platebni schopnost podniku bez zahrnuti nejméné likvidni polozky aktiv,
kterou jsou zasoby. Podnik je tedy schopen hradit své zavazky, pokud se ukazatel rovna

hodnot¢ 1, aniz by musel prodat své zasoby (Ruckova, 2019).

Kubi¢kova a Jindtichova (2015) tvrdi, Ze interval se mize ménit, ale hodnota by se
vzdy méla tocit kolem 1. Podle Vochozky (2020) se doporu¢ena hodnota nachazi
vintervalu 0,7 — 1,0. Pfili§ vysoka hodnota vede k tomu, Ze podnik vaze sva aktiva ve
formé, ktera pfinasi minimalni tiroky. Rackova (2019) spolecné s Knapkovou, Pavelkovou,
Remesem a Stekerem (2017) se shoduji na tom, Ze by idealni hodnota méla byt 1. Pokud je

hodnota niz$i, pak je podnik nucen zacit rozprodavat své zasoby.

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Vochozka, 2020)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, oznacovana také jako likvidita Ill. stupné, nam udava, kolikrat je
podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky ze Svych obéznych aktiv. Jinak feceno,
popisuje situaci, kdy podnik pfevede vSechna sva aktiva do penéznich prostiedku, a zajima
se 0 to, kolikrat je podnik schopen splatit své zavazky véfitelim. Vys$si hodnota ukazatele
udéava platebni schopnost podniku. Avsak pfili§ vysoka likvidita znamena, ze podnik vaze
své finanéni prostiedky neefektivné. Do bézné likvidity jsou zahrnuty, narozdil od
pohotové likvidity, i nelikvidni polozky v podobé zasob, které neptispivaji k likvidité

podniku (Rackova, 2019; Knapkovou, Pavelkovou, Remesem a Stekerem,2017).

Dle Rackové (2019) se doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele pohybuji v rozmezi od
1,5 do 2,5. Zduvodu celé fady nastroji financovani se nékdy také uvadi i konkrétni
hodnota 2. S timto nazorem souhlasi i Kubi¢kova a Jindfichova (2015), které tvrdi, Ze by
se hodnota mé¢la nachazet v daném intervalu a konkrétni hodnoty zavisi na oboru ¢innosti.
Piedpokladana hodnota by neméla piesahovat hodnotu 4, ktera signalizuje neefektivni
fizeni pracovniho kapitalu, ovSem zase zalezi na mnoha dalsich faktorech. Podle
Scholleové (2017) je dany interval 1,8 — 2,5, ale v dnesni rychle rozvojové spolecnosti jde

0 zbyte¢né zadrzovani majetku ve velké mite.

Obeina aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

(Ruckova, 2019)
3.5.3.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity vypovida o tom, jak podnik dokaze vyuzivat zdroje vlozené do
jednotlivych polozek aktiv, aby generoval zisk. Vysledek poskytuje odpovéd’ na to, jak
podnik hospodaii se svymi aktivy a zda jsou investované finanéni prostredky dobie
vyuzivany. Pro hodnoceni aktivity podniku jsou uzivany dva typy ukazatel, a to pocet
obratek dané polozky aktiv a doba obratu, ktera je prevracenou hodnotou poctu obratek
(Cizinska, 2018; Kislingerova, 2008).

Ukazatele aktivity podniku napomahaji k dosahovani maximalniho zisku. Pokud
podnik vlastni nedostatek aktiv, musi se vzdat vSech svych podnikatelskych pfileZitosti,

jelikoz neni schopen je naplnit. Také tim pfichazi o potencialni vynosy. Naopak pokud
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disponuje piebytkem aktiv, vznikaji mu vysoké naklady a prichazi tim o zisk
(Kislingerova, 2008; Sedlacek, 2007).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava to, jak podnik vyuziva sva celkova aktiva. Vyjadiuje,
kolikrat se aktiva obrati za sledované ¢asové obdobi, tedy kolikrat se aktiva vrati v trzbach
zpravidla za jeden rok. Minimalni doporuéena hodnota je 1, ale velmi zalezi i na odvétvi,
kterym se podnik zaobira (Cizinské, 2018; Scholleova, 2017).

Celkoveé trzby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

(Cizinska, 2018)
Obrat zasob

Tento ukazatel urcuje pocet obrati zasob za sledované obdobi, kterym je obvykle
jeden rok. Obecné jde o to, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku.
Takovy obrat zasob je zakoncen prodejem hotovych vyrobku, nasledovanym opétovnym
nakupem zasob. Doporucuje se hodnota v intervalu 4,5 — 6. Pficemz, ¢im je ukazatel vyssi,

tim je situace v podniku lepsi (Synek, 2011; Scholleova, 2017).

, Celkové trzby
Obrat zasob = -

Celkovazasoby
(Cizinska, 2018)
Doba obratu zasob
Doba obratu zasob znazornuje dobu, po kterou jsou aktiva vazana ve formé zasob. Je
vyjadiena pramérnym poctem dnt, béhem nichz jsou zasoby vazany v podniku a je
zavrSena jejich prodejem. Vypocita se jako pomér zasob a trzeb vynasobeny poétem dni
jednoho roku (360). Cim kratsi je dana doba, tim si podnik vede lépe, ale doporuduje se
hodnota mezi 60—80 dny (Synek, 2011; Rtackova, 2019; Scholleova, 2017).

Zasaby
Trzby
360

Doba obratu zasob =

(Scholleova, 2017)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, ktera urcuje, za jak dlouho jsou v praméru
pohledavky zaplaceny. Zaznamenava pramérné obdobi od okamziku prodeje na obchodni
Gvér az do obdrzeni platby od svych odbérateli. Cim je doba kratsi, tim rychleji podnik
ziska své penézni prostiedky. B&Zna hodnota, ktera se pouziva, je 30 dni (Cechova, 2011;

Kubickova, Jindfichova, 2015).

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = — * 360
Trzby

(Kubickova, Jindfichova, 2015)

3.5.3.3 Ukazatel rentability

Obecné¢ se mu také tika ukazatel vynosnosti ¢i ziskovosti. Rentabilita urcuje
schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku vyuzitim investovaného
kapitalu. Nejpouzivanéjsimi Gcetnimi vykazy pro méteni rentability jsou vykaz zisku
aztraty a rozvaha. Cim vys$si je rentabilita, tim lepsiho hospodafeni s majetkem
a kapitalem je dosazeno. Rentabilita by mé¢la mit rostouci tendenci a méfit by se méla

z delsiho ¢asového hlediska (Scholleova, 2017; Rackova, 2019; Valach, 2013).

Do vypoctu rentability miaze zisk vstupovat v nékolika raznych fazich: EBIT
(earnings before interests and taxes) — provozni vysledek hospodafeni (pifed odeétenim
urokt a dani); EAT (earnings after taxes) — Cisty vysledek hospodaieni nebo také Cisty zisk
(po odecteni dani); EBT (earnings before taxes) — hruby zisk (vysledek hospodateni pied
zdanénim) (Riackova, 2019).

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (return on assets — ROA)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu vyjadiuje vydéleénou schopnost podniku,
jeho celkovou efektivnost a produkéni silu. Zastupuje pohled managementu, kde je
posuzovana vykonnost kapitalu fungujiciho v podniku bez ohledu na to, z jakého zdroje
financovani pochazi. Pro vypocet ukazatele se nejcastéji pouziva zisk pred zdanénim
auroky (EBIT), protoze diky tomu dochazi k eliminaci vlivu zadluZenosti a dani na
vysledek. Doporucena hodnota se pohybuje zhruba kolem 10 % (Kubickova, Jindfichova,
2015; Ruckova 2019).
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ROA = EBIT =100 = U
"~ Celkova aktiva ¢ = %)

(Kubickova, Jindfichova, 2015)

V nékterych ptipadech se pouziva i vypocet po zdanéni, ktery méti miru ziskovosti,
udavajici vysi Cistého pfijmu generovaného kazdym dolarem aktiv. Ziskava se jako Cisty

piijem (EAT) déleny celkovymi aktivy (Weygandt, 2019).”

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu znazornuje vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku
Cistého zisku prfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Dlouhodobé nizka hodnota
ukazatele odsuzuje podnik k zaniku. Pokud ma podnik prosperovat, pak by vyse rentability
méla byt vyssi nez arokova mira bezrizikovych cennych papirt (Statni obligace a statni
cenné papiry). Doporuéena hodnota by méla byt vyssi nez 10 % (Rackova, 2019; Synek,
2011).

V praxi se vyuziva Kk rozhodovani o0 zvyseni kapitalovych zdroji za ucasti
samofinancovani nebo také k rozhodovani o mife ristu podniku, ktera se vaze K ristu
vlastniho kapitalu. Pfipadné dochazi rovnéz k posouzeni kapitalové struktury a hodnoceni
nakladt na cizi kapital (Kubickova, Jindfichova, 2015).

EAT

ROE = #= 100 = Oy
Viastni kapital ( 0)

(Kubickova, Jindfichova, 2015)

Rentabilita trzeb (return on sales — ROS)

Rentabilita trzeb popisuje ziskovou marzi, ktera je dilezitd pro hodnoceni finan¢ni
vyhodné porovnat s dalsimi podniky stejného odvétvi. Pokud jsou srovnavany podniky
ruznych zemi, kde mohou byt rizné miry zdanéni, pak je doporuceno pouzit Vv Citateli
EBIT. Taktéz se doporucuje, aby rentabilita trzeb pfesahovala 6 % (Ciiinské, 2018;
Scholleova, 2017; Kislingerova, 2008).

" Weygandt, 2019. PfeloZeno autorem BP
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B EBIT/EBT

ROS
Trzby

(* 100 = %)

(Kubickova, Jindfichova, 2015)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (return on capital employed - ROCE)

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu méf vykonnost dlouhodobé
vlozeného kapitalu, ktery je tvofen dlouhodobymi cizimi zdroji a vlastnim Kapitalem. Tato
rentabilita je dilezita pro investory, véfitele a predev§im banky. Ukazatel slouzi
k mezipodnikovému srovnavani. Mé&fi schopnost podniku zhodnocovat své vlastni zdroje
1épe nez ukazatel ROE (Kubic¢kova, Jindfichova, 2015; DluhoSova, 2010).

Pomér navratnosti kapitalu je zakladnim métitkem vykonnosti podniku. Tento pomér
vyjadiuje vztah mezi provoznim ziskem generovanym béhem urcitého obdobi
a prumérnym dlouhodobym kapitalem investovanym do podnikani béhem daného obdobi

(McLaney, 2007).8

EEIT
Dlouhodoby kapital

(Kubickova, Jindfichova, 2015)

ROCE =

3.5.3.4 Ukazatel zadluzenosti

V realné ekonomice podnik vyuziva k financovani aktiv své ¢innosti nejen vlastni,
ale i cizi zdroje. Nepfichazi v avahu, Ze by byla ¢innost podniku financovana jen jednou

slozkou, a to zejména u velkych podnika (Rickova, 2019).

Pii sledovani zadluZenosti je zkouman vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vysoka
zadluzenost nemusi byt nutné negativni. Vysoka finan¢ni paka mize naopak byt pro dobie
fungujici podnik pozitivni. Pokud je provadéna finan¢ni analyza, pak je tfeba ve vyroc¢ni
zprave zjistit objem majetku, ktery je pofizen na leasing. Tato data nejsou zaznamenana
V rozvaze, ale ve vykazu zisku a ztraty ve form¢ naklada. A tak dokonce i podnik, ktery se
zda byt nezadluzeny podle poméru cizich zdroji a vlastniho kapitalu, mize byt ve

skutecnosti az po krk v dluzich (Kislingerova, 2008).

8 McLaney, 2007. Pfelozeno autorem BP.
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Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Ukazatel vétitelského rizika je zakladnim indikatorem, ktery ukazuje celkovou
zadluzenost. Plati, ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko véfitell.
Doporucuje se, aby se jeho hodnota nachazela v rozmezi 30-60 % (Ruckova, 2019;

Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7).

Cizi kapital

Debt ratio = p ;
Celkova aktiva

(Riickové, 2019)

Ukazatel samofinancovani (Eguity ratio)

Jedna se o doplinkovy ukazatel k ukazateli véritelského rizika. Tyto dva ukazatele by

po seéteni mely dat hodnotu rovnou 1 (Ruckova, 2019).

Vlastni kapital

Eguity ratio =
U Celkova aktiva

(Rickova, 2019)

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je ukazatelem, ktery pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Je vyznamna
zejména pro banku, ktera se rozhoduje pro poskytnuti dal§iho uvéru. Dulezity je i Casovy
vyvoj tohoto ukazatele, ktery ukazuje, zda se zvysuje ¢i snizuje podil cizich zdrojt, a tim
signalizuje miru ohrozeni narokt véfitell. Jako optimalni vyse se uvadi maximalné
hodnota 4, pii které je podil vlastniho kapitalu 25 % a ciziho kapitalu 75 %. Za piedluzeny
podnik lze povazovat takovy, jehoz zadluzenost pievySuje vysi jeho hodnoty majetku
(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Synek, 201; Kubi¢kova, Jindfichova, 2015).

Cizi zdraje

Mira zadluzenosti = - —
Vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
Urokové kryti

Urokové kryti podava informaci o tom, kolikrat zisk pied odedtenim troki a dani
prevysuje urokové platby, tedy o kolik je zisk vyssi nez uroky. Ukazatel nam nastinuje, zda
je vyvoj hospodaieni podniku efektivni. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1, znamena to,
ze podnik je schopen vyd¢lat pouze na splaceni svych uroki, ale nedosahuje jiz jinych

ziskt pro splaceni dani. Za takové situace to pro vlastnika znamena, Ze jiz nic neni ve

36



formé cistého zisku, a proto se také doporucuje, aby byla hodnota urokového kryti vyssi
nez 5. Je vsak teba tuto hodnotu brat s nadhledem, jelikoz nikdy neni jisté, ze bude kryti
dostacujici. Pokud naopak hodnota ukazatele nedosahuje ani 1, znamena to, ze podnik neni
schopen vydélat ani na zaplaceni trokt (DluhoSova, 2010; Scholleova, 2017; Sedlacek,
2007; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

EBIT

Nakladove uroky

Urokové kryti =

(Scholleova, 2017)
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4 Vlastni prace

Ve vlastni praci bude analyzovana spolecnost ALFA Czech s.r.o. Finan¢ni analyze
zminéného podniku se nejprve bude vénovat zakladnim informacim o spole¢nosti, zakladni
charakteristice, sbéru dat a organizacni struktuie. Poté se zaméii na vypocet horizontalni
a vertikalni analyzy. Na zavér bude proveden vypocet pomérovych ukazatela (likvidita,
aktivita, rentabilita, zadluzenost) v letech 2016-2019.

4.1 Zakladni udaje 0 spolecnosti

Obchodni firma: ALFA Czech s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 31. kvétna 1999

Predmét podnikani: Cinnost ugetnich poradct, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 7 000 000 K¢

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost ALFA Czech s.r.o. je ptedni mezinarodni spolecnosti zaméfenou na
vyzkum trhu, ktera do tohoto oboru a jeho inovaci investuje jiz vice nez 80 let. V Ceské
republice patfi k nejvyznamnéj$im poskytovatelim komplexnich sluzeb v oblasti vyzkumu
trhu, marketingovych analyz, vcetn¢ konzultacniho a poradenského servisu pro zakazniky
z oblasti primyslu, obchodu, médii a pro poskytovatele sluzeb ze soukromého i vetejného

sektoru.

Spole¢nost na ¢eském trhu provozuje svou ¢innost od roku 1999. Oblasti inovaci, na
kterou zamétfuje svou pozornost, je IMI (Integrovana marketingova inteligence)
integrovand marketingova feseni, ktera zahrnuji rizné digitalni zdroje a kombinuji je
snaSimi daty v komplexni informace a poznatky. Diky kombinaci téchto dat vznikaji

vystupy, které pomahaji klientam K jejich vitéznym strategiim.
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Spole¢nost také disponuje nejvét§im spotiebitelskym panelem v Ceské republice.
Touto metodou umi komplexné a kontinualné monitorovat, jak se chovaji spotiebitelé
v obou zemich, tedy v Ceské republice a na Slovensku. Monitorovani probiha metodou
InHome Scanning, ktera jako jedind v zemi zajistuje komplexni sledovani celého
nakupniho kosiku FMCG trhu, konzistentni pokryti vSech distribu¢nich kanalt, vysokou
kvalitu a rychlost, s niz jsou data ziskavana k dalsi analyze. Poskytuje tak jedine¢ny zdroj

informaci o nakupnim chovani ¢eskych domacnosti.

Organizacni struktura

Schéma 3: Organizaéni struktura k roku 2019

ALFA Czech s.r.o.

' - . Korporatni Operacni
‘ DI J | rE J ‘ delun J funkce J oddéleni J
|  Panel | ZkuSenosti Finanéni
obchodniki Zakaznika oddéleni
N Komeréni N Inovace Personalni
oddéleni zkuSenosti oddéleni
Panel
e . N )
AD-HOC domacnosti
v v l
' Ty
Marketingové Efektivnost
GEC marketing| | aurdsvlrnge komeréni
Elen komunikace
L o

Zdroj: interni data spolecnosti ALFA Czech s.r.0.

Spole¢nost ma velmi Siroky ramec své ¢innosti. Jeji organizacni struktura se déli na

pét oddéleni — ,,Octopus*, ,,Digital“, Vyzkum, Korporatni funkce, Operativni oddéleni.

,Octopus® funguje oddélené od zbytku spole¢nosti. Jedna se o globalni odd¢lent,
které sice sidli v Ceské republice, ale ukoly a pokyny dostava z némecké pobocky. Pracuji

zde IT specialisté, ktefi se staraji o funkci jednoho celosvétového webu.

,Digital“ zastituje Panel obchodnikli, Komeréni oddéleni a AD — HOC odd¢leni.

Vsechna tato odd¢leni bud’ nakupuji nebo prodavaji data. Panel obchodniki piedstavuje
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hlavni sbér dat. Data jsou sbirana ptimo od prodejct. Mezi predni prodejce patii Alza.cz
a.s., CZC s.r.o., Vodafone Czech Republic a.s., 02 Czech Republic a.s. a T-Mobile Czech
Republic a.s. Toto oddéleni se hlavné zaméfuje na sbér dat o drobné elektronice. Jedna se
o malé spotiebice, jako jsou varné konvice, mikrovinné trouby a mnoho dalsich. Dale
sméfuje svij zajem také na data o bilé elektronice, kde se jedna o stfedni spotiebice,
kterymi jsou napfi. lednicky, suSicky a pracky. Komeréni oddéleni piedstavuji prodejci,
ktefi se staraji o prodej a komunikace se zakazniky. VétSinou je piesvédéuji o tom, aby si
vybrali zrovna jejich spole¢nost a nastinuji jim divody, pro¢ je tato spole¢nost pro né ta
prava. Poslednim oddélenim je ,,AD — HOC®, které se zaméfuje na jednorazovou
poptavku. Data jsou ziskavana na zakazku a spolecnost pro klienta zatizuje cely proces. To

znamena, ze piipravuje plan, hleda respondenty a zajist'uje vSe ostatni s tim Spojené.

Pod ,, AD-HOC* patii jesté tii dalsi oddéleni: GEO marketing, Marketingové
oddéleni a oddé¢leni Efektivnosti komer¢ni komunikace. GEO marketing se zaméfuje na
takzvanou lokalizaci, kde jsou sbirana data o lidech a jejich pohybu. Piikladem je tieba
IKEA vystavenym vérnostnim kartdam ma pfistup k nasledujicim informacim o klientech:
ze vSech lidi, ktefi nakupuji v Prihonicich, je 50 % z Prahy, 30 % ze Stiedoceského kraje
a zbytek jsou z ostatnich kraji. Marketingové oddéleni ma na starosti podptrnou funkci
pro celou spolecnost. Naplni jejich prace je komunikace s vefejnosti, zafizuje reklamu a
dozor nad tim, aby vSude byla uvedena stejna loga a spravné vizitky. Odd¢leni efektivnosti
komeréni komunikace se vénuje cilenosti reklam. Zabyva se tedy tim, na koho se zaméfit a
kde propagovat. Prikladem vyuziti tohoto oddéleni mtze byt napt. zjisténi, ze lednicky

nejvice kupuji Zeny kolem 50. let a nejlepsi forma propagace produktu je skrz noviny.

Dalsim oddélenim je Vyzkum, pod ktery patii ZkuSenosti zakaznika, Inovace
zkusenosti a Panel domacnosti. Zkusenosti zakaznika sbiraji data, ktera jsou uréena hlavné
pro obchody. Vyzkum probiha v obchodech, kde 1idé pouzivaji takzvany Eye tracking. Pti
Eye trackingu si zakaznik nasadi bryle se zabudovanou kamerou a cely jeho nakup je
nahravan. Nasledn¢ jsou zvidea ziskana data, z nichz je zfeteln¢ vidét, kam se oko
zakaznika béhem nakupu zaméfilo. Tyto informace pak pomahaji obchodtim v umist'ovani
zbozi. Inovace zkuSenosti je podpurnou funkci pro Zkusenosti zakaznika. Panel
domacnosti sbira data pfimo od zakaznikd. Jedna se o program, kde zakaznik obdrzi ¢tecku
a zaznamenava své nakupy. Struktura slozeni lidi pfesné kopiruje demografickou strukturu

obyvatelstva. Pokud se v celé republice nachazi 20 % lidi ve véku mezi 20-25 let, ktefi
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maji meésicni prijem nad 25 tisic K¢, pak spolecnost hleda lidi, kteti spliuji tyto podminky,
aby ve vyzkumu byli zastoupeni stejnym procentem. Zakaznik ptes obdrzenou ctecku
zaznamenava své nakupy a data zasila do spole¢nosti, ktera je dale zpracovava. Oddéleni
,Digital”“ a Vyzkum jsou velmi podobné tim, co délaji. Divodem toho, pro¢ obé oddéleni
nespadaji pod jedeno spole¢né je, Ze spolecnost chtéla v roce 2018 Vyzkum prodat, ale
nakonec od toho odstoupila a rozhodla si jej ponechat.

Zavod Korporatni funkce zahrnuje Financni a Personalni oddéleni a spada pod ngj
I recepce. Naplni prace personalniho oddéleni je pfijem novych zaméstnanct, ale také
propousténi, udrzovani dobrych vztahl na pracovisti a mnoho dalsiho. Finan¢ni oddéleni

ma na starost uctovani, fakturace a vse spojené s financemi.

Operativni oddéleni se zamé&fuje na zpracovani dat. Piedstavuje konecnou fazi, kdy

se provadi pfeména dat do reportd.
Zpisob sbéru dat

Existuji dva zptisoby, jakymi spolecnost sbira data. Prvnim a hlavnim zpasobem jsou

panelové projekty a druhym jsou ,,AD — HOC* studie.

Panelové projekty slouzi hlavné pro Panel domacnosti a Panel obchodnikd. Jedna se
o data, ktera jsou strategicky dulezita. Spole¢nost také disponuje nadbyte¢nymi daty, ktera
zbyla z vyzkumi, jez se ukazaly po uréité dobé jako nezajimavé, piesto ale vétSina
sesbiranych dat ma své vyuziti. Nevyhodou proto je, Ze spole¢nost plati naklady i za ty
data, ktera nebyla vyuZita, a tedy nepfinesla spolecnosti zisk. Nicméné tento zptisob sbéru
dat pfinasi spolecnosti i obrovskou vyhodu. V disledku toho disponuje spole¢nost velkym
mnozstvim dat, ktera jsou sbirana po dlouha obdobi, a to az 20 let. Velmi dobie se
vytvareji vyzkumy zamétené na trendy jednotlivych obdobi daného produktu a jeho
vyvoje. Prikladem takového trendu je vyzkum popisujici to, jak se vyvijela cena cigaret.

Takova data jsou vyuZzivana na mezinarodni rovni.

»AD — HOC* studie je sbérem dat, ktery je zaméfen na jednorazovy sbér nebo
trendové studie, které maji trvani cca jeden rok. Vyzkum se vztahuje ke konkrétnimu
zkoumanému piedmétu zajmu (piiklad: znacka barvy na vlasy pouzivané doma). Nasledn¢

dochazi k analyze individualnich odpovédi respondentd, které si spole¢nost sama zajisti.
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Tento zpusob sbéru dat oproti prvnimu zminénému pro spole¢nost naro¢néjsi a v posledni

dobé se od n¢j zacina upoustet kvili nizsi ziskovosti.

Zaméstnanci

Spolecnost tvori celkem 88 zaméstnanct, z nichz 4 jsou na fidicich pozicich. Nejvice
zaméstnancd pracuje v odvétvi pro vyzkum trhu (,,AD-HOC*). Dale spole¢nost disponuje
i zamé&stnanci na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti a dohodu o provedeni prace.
Nejvice brigadnikd pracuje na oddéleni panelu na Zelené lince, kde se stale obménuji

a sttidaji. Dalsi tfi brigadnici pracuji na finanénim oddéleni.

Spole¢nost ALFA s.r.0. ve svété

ALFA Czech s.r.o. piedstavuje jen maly zlomek celkové spole¢nosti. Spole¢nost
dohromady s¢ita néco pies 60 pobocek, které se nachazeji po celém svété. ALFA Czech
S.r.o. je jen jedna z nich. Centrala spole¢nosti se nachazi v Némecku. V Obrazku ¢. 1 jsou
zelené vyznaceny vsechny zemé svéta, ve kterych ma spoleCnost ALFA s.r.o. své

zastoupeni.

Obrazek 1: Mapa pobocek spolecnosti ALFA s.r.o. ve svété

£ 8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat dané spole¢nosti
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4.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateltt obsahuje vybrané polozky jednotlivych ucetnich
vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, a to ve stanoveném obdobi v letech 2016-2019.
Analyza je provedena s cilem prozkoumani vyvoje jednotlivych slozek ucetnich vykazu.

Vertikalni a horizontalni analyzu lze v plném rozsahu nalézt v ptiloze 3,4,5,6.

4.3.1 Analyza rozvahy

Tabulka 5: Zkracena verze vertikalni a horizontalni analyzy aktiv spole¢nosti ALFA Czech

s.r.o. v letech 2016-2019

AKTIVA (V 0/0) ¢.F.| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/17 | 17/18 | 18/19
AKTIVA CELKEM 1 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00 12,63| -8,95| 30,52
Stala aktiva 3 10,78 8,42 6,47 3,11| -12,05| -30,02| -37,16
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,12 0,05 0,02 001| -56,43| -57,38| -61,54
Dlouhodoby hmotny majetek 14 10,66 8,37 6,45 311| -11556| -29,88| -37,08
Dlouhodoby finanéni majetek 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 37 88,70 | 91,44| 9306| 9051| 16,10| -7,33| 26,95
Zasoby 38 1,50 0,70 7,24 299| -4725| 836,21 | -46,14
Pohledavky 46 7297| 78,07| 5826| 62,71| 2050| 62,73| 132,53
Dlouhodobé pohledavky 47 4,32 521 447 3,55 35,79 78,13 | 103,73
Kratkodobé pohledavky 57 68,65| 72,86 53,79| 59,15| 1953| -32,78| 4354
Pohledavky z obchodnich vztahii 58 67,60 49,65| 2880| 44,05| -17,27| -47,19| 99,65
Pohledavky — ovladana nebo
ovladajici osoba 59 0,00 0,00 22,37 8,63 0,00 X | -49,62
Pohledavky — ostatni 61 1,06| 2321 2,62 6,47 | 2386,58 | -89,72| 222,31
Kratkodoby finanéni majetek 72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 75 1423| 12,67 27,56| 24,82 0,28 98,13| 17,53
Casové rozliseni aktiv 78 0,52 0,15 0,47 6,37 | -68,06| 190,40 | 1676,52

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Rozvah spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Hodnota celkovych aktiv spolecnosti ALFA Czech s.r.o. predstavovala za sledované
obdobi let 2016-2019 rust. Pouze mezi lety 2017 a 2018 nastal mirny pokles hodnoty
aktiv, a to 0 necelych 9 %. Za sledované obdobi byla aktiva navysena 0 40 547 tisic K¢.
Z horizontalni analyzy je patrné, ze doslo ke stabilnimu poklesu stalych aktiv 0 61,32 %,
a naopak Kk rastu obéznych aktiv 0 36,59 % (krom¢ rozmezi let 2017 a 2018, kdy vyrazné
poklesly kratkodobé pohledavky).

Nejvyraznéjsi nardst zaznamenaly kratkodobé pohledavky, které narostly
030047 tis. K¢, tedy o 2 386,58 % v letech 2016-2017. Pricinou dané zmény bylo

poskytnuti ptjcky ve vysi 28 mil. K& mateiské spolec¢nosti se splatnosti do 1 roku. Diky
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tomu dosahly kratkodobé pohledavky v daném roce nejvysSich hodnot a piispély
ke zvyseni obéznych aktiv. | v nasledujicich letech byly matetské spole¢nosti poskytnuty
dalsi pujcky. V roce 2018 byla poskytnuta pajcka ve vysi 27,5 mil. K¢ a v roce 2019 se
jednalo o pajcku ve vysi 13,8 mil. K¢ V roce 2018 nastal naopak pokles kratkodobych
pohledavek z obchodni ¢innosti, a to 0 47,19 %. Dany pokles byl zpisoben tim, ze byly
pohledavky ftadou klienti predcasné splaceny. Diky tomu také doslo vroce 2018
k navyseni penéznich prostfedkd o 98,13 %. K naristu celkovych aktiv vroce 2019
piispély danové pohledavky, které piesahovaly 10 mil. K¢, a hodnota penéZnich

prostredkd, ktera ¢inila 39 mil. K¢, diky ¢emuz byla za sledované obdobi nejvyssi.

V grafu ¢. 1 je zachycen vyvoj jednotlivych druht kratkodobych pohledavek, které
mé&ly nejhlubsi dopad na vyvoj celkovych aktiv.

Graf 1: Horizontalni vyvoj kratkodobych pohledavek
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Zdroj: Rozvaha spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Co se tyce slozeni aktiv, oproti dlouhodobym aktivim silné prevladala aktiva
obézna. Podil obéznych aktiv se kazdoroc¢né pohyboval kolem 90 %. Nejvyznamngjsi
polozkou obéznych aktiv byly kratkodobé pohledavky, které v kazdém roce tvorily
nadpolovi¢ni vétSinu veskerych obéznych i celkovych aktiv. Vysoka hodnota
obvykle dokoncuje vétsSinu svych projekti a nasledné vystavuje faktury klientim. Dalsi
vyraznou slozkou obéznych aktiv byly penézni prostredky, jejichz podil na ob&znych
aktivech ¢inil ve sledovaném obdobi 14,23 az 24,82 %.
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Podil dlouhodobych aktiv na aktivech celkem se pohyboval v intervalu 3,11 az
10,78 %. Nejvyssiho podilu na bilan¢ni sumé bylo dosazeno v roce 2016 (tj. 10 %).
V nasledujicich letech vSak doslo ke stabilnimu poklesu dlouhodobych aktiv. Cely
dlouhodoby majetek byl slozen ptevazné z dlouhodobého hmotného majetku. Nizky podil
dlouhodobych aktiv byl zptisoben tim, Ze spolecnost nedisponovala zadnymi sluzebnimi
auty, budovami ani jinymi podobnymi polozkami. Sluzebni auta ma spolecnost na leasing
a prostory, ve kterych se nachazi, jsou pronajaté. V rozvaze byly zaznamenany jen zmény,
které doposud nastaly v piestavbé kancelaie. Snizovani podilu dlouhodobého hmotného
majetku bylo zapfi¢inéno likvidaci hmotnych movitych véci v podobé: notebooku,
pocitact, dokovacich stanic a jiné drobné elektroniky, ktera spadala pod dlouhodoba
aktiva. Nejvyssi likvidace hmotnych movitych véci probéhla v roce 2019, jejiz divodem

bylo velké propousténi zaméstnancu.

Graf 2: Struktury aktiv v procentech
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Zdroj: Rozvaha spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.
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Tabulka 6: Zkracena verze vertikalni a horizontalni analyzy pasiv spole¢nosti ALFA Czech

s.r.o. v letech 2016-2019

PASIVA (v %) & F.| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 16/17| 17/18| 18/19
PASIVA CELKEM 82 | 100,00/ 100,00| 100,00/ 100,00| 12,63 -9,83 23,39
Vlastni kapital 83 28,12| 4691| 4282| 5019| 87,89| -20,32 34,64
Zakladni kapital 84 584| 519| 570 437 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 88 67,63| 60,04| 6595| 5053| 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 96 0,58 0,52 0,57 0,44 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodatreni minulych let 99
(+/-) -65,41| -40,79| -4480| -4,06| -29,77 0,00| -744,82
Vysledek hospodateni bézného 102
Gi¢etniho obdobi (+/-) 19,47| 2194| 1540| -108| 2692| -56,50| 119641
Cizi zdroje 104 | 61,71| 48,05| 44,35| 3490| -12,30| -18,99 2,65
Rezervy 105 911| 22,22| 1505| 11,90| 174,63| -62,17 3,14
Zavazky 110 | 52,60| 2583| 29,30| 23,00| -44,68 3,18 2,40
Dlouhodobé zévazky 111 011 017| 022]| 000| 6963 16,73 X
Kratkodobé zavazky 126 | 5248| 2566 29,08| 23,00| -44,93 3,08 3,14
Zavazky — ostatni 136 | 38,39| 1377| 1296| 11,07| -59,61| -16,65 10,32
Casové rozligeni pasiv 147 10,17 505| 12,83| 14,91 -4413 56,81 34,05

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Rozvah spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Z tabulky ¢.6 si lze vsimnout snizujiciho se podilu cizich zdroji, a naopak
zvysujiciho se podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech. Béhem 4 let podil
vlastniho kapitalu vzrostl z 28,12 % na 50,19 % a poprvé za sledované obdobi tvofil
vlastni kapital nadpoloviéni vétSinu vSech pasiv, pfi¢emz zakladni kapital byl ve vSech
letech stejny. Na nardstu vlastniho kapitalu se nejvice podepsal vysledek hospodaieni

minulych let, ktery se diky umotovani ztraty minulych let snizil 0 91,68 %.

tvorily ostatni kapitalové fondy, které se pohybovaly na hranici 60 %. Jejich vyse
byla nasledkem jednak ptedev§im fize zanikajici spoleCnosti zabyvajici se stejnym

marketingovym prizkumem a naslednym slouc¢enim s dalsi spole¢nosti BETA.

V cizich zdrojich mély nejvétsi zastoupeni kratkodobé zavazky. S vyjimkou roku
2016 tvotila celkova pasiva v jednotlivych letech 20 az 30 %. Divodem toho, pro¢ byly
zavazky v roce 2016 az skoro dvojnasobné je, Ze spole¢nost provedla zménu ve splatnosti
faktur, ktera vroce 2016 ¢inila 60 dnu. V nasledujicich letech byla sniZzena na dobu
30 dnt. To melo za nasledek vysokou hodnotu v roce 2016, ktera na rozdil od zbylych let

2017, 2018 a 2019 zachycovala zavazky za dva mésice.

v

V grafu ¢. 3 je zachyceno procentualni slozeni celkovych pasiv ve sledovaném
obdobi.
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Graf 3: Struktura pasiv v procentech
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Zdroj: Rozvaha spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

4.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7: Struktura nakladi spole¢nosti ALFA Czech s.r.0. v letech 2016-2019

Naklady (tis. K¢) &F.| 2016| 2017| 2018| 2019|19/16 | 16/19%
Spotieba materilu a energie 5 1283 1249 1004 887 0,69| 69,13%
Sluzby 6 | 141297 | 130250| 117 049 | 133080 0,94 9418%
Osobni néklady 9 | 108249 108 475| 104495 | 102 737 0,95 9491 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3151 3825 3757 3453 1,10 | 109,58 %
Ostatni provozni naklady 24 6600 11357 92| 2011 0,30| 30,47 %
Nékladové uroky a podobné naklady 43 660 97 0 0 0,00 0,00 %
Celkové naklady X | 261240 255253| 226 397 | 242 168 0,93 92,70

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Pokud jde o celkové naklady, je mozno vypozorovat, ze spolecnosti ALFA Czech
s.r.o. se dafilo své naklady kazdym rokem snizovat. Pouze v poslednim zkoumaném roce
doslo k narustu celkovych néakladt o 6,97 % oproti pfedchozimu roku, nicméné i tak se
celkové naklady za méfené obdobi let 2016-2019 snizily o 7,30 %. Z hlediska nakladu
méla nejvétsi podil na celkovych nakladech analyzovaného obdobi vykonova spotieba.
Nejvyznamngjsi slozku predstavovaly sluzby, které se na celkovych nakladech podilely
2 51-55 %. Ptedevsim se jednalo o sluzby, které byly poskytované ostatnimi pobockami

spole¢nosti.
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Z tabulky ¢. 7 je patrné, Ze vSechny polozky nakladu vykazovaly z hlediska trendt
pokles 0 5,09 az 69,53 %, tedy krom¢ upravy hodnot v provozni oblasti, které se jako
jediné zvysily 0 9,58 %. To reflektovalo nakup nového hmotného majetku, a tim i zvySeni

odpisi. Naopak nejvyraznéjsi pokles zaznamenaly ostatni provozni naklady.

Tabulka 8: Struktura vynost spole¢nosti ALFA Czech s.r.o. v letech 2016-2019

Vynosy (tis. K&) &K 2016 2017 2018 2019 | 19/16 2019 %
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a 1

sluzeb 280 878 | 294 062 | 248 916 | 235102 0,84| 83,70
Vynosové uroky a podobné vynosy 39 26 60 427 653| 25,12|2511,54
Celkové vynosy X | 280904 | 294 122 | 249 343 | 235 755 0,84| 83,93

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Vyvoj vynosi vykazoval stejné jako u nakladi klesajici tendenci. Béhem
analyzovaného obdobi doslo k poklesu 0 16,07 %. Vétsinu celkovych vynosu tvotily trzby
z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb (tj. 99,72 — 99,99 %), coz je ocividné i z toho, jakym
smérem se spole¢nost ubirala. Dalsi polozkou, ktera se podilela na celkovych vynosech,
byly vynosové uroky a dalsi podobné vynosy, které sice zaznamenaly nartst o 2 411,54 %,
nicméné jejich podil na celkovych vynosech netvoril ani 1 %. Hlavnim diivodem snizeni

trzeb v letech 2018 a 2019 byl odprodej neefektivnich ¢asti spole¢nosti.

Graf 4: Vysledek hospodarieni
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Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Jednim z divodi snizovani vysledku hospodareni v roce 2019 a nasledného dosazeni
dokonce i zaporné hodnoty je, Ze vdruhé poloviné roku 2018 doslo, v souladu

s dlouholetou strategii, k odprodeji 4 nestrategickych sektora (Zdravi, ,,CX*, Inovace,
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Socialni a vetejné odd¢leni). Spolecnost se jako celek rozhodla upustit od daného druhu
podnikani s cilem transformace spolecnosti na klientsky orientovanou, siln¢ digitalni
a inovativni spole¢nost. Koncem nasledujiciho roku 2019 doslo k rozhodnuti o globalnim
rozprodeji dalsi casti spole¢nosti. Konkrétné by mélo v pfistim roce dojit k odprodeji
odd¢leni ,,AD — HOC®, které nepiinaselo celkové spolecnosti tak vysoky zisk, jaky
matetska spole¢nost v globalnim méfitku vyzadovala. Avsak dané rozhodnuti vyznamné
uskodilo poboéce v Ceské republice, pro které bylo konkrétné toto oddéleni zdrojem
vysokych ziski. V listopadu 2019 padlo nafizeni, které ukoncovalo stavajici projekty
s okamzitym prodejem, coz zapficinilo, ze nejziskovejsi ctvrtleti vykazovalo nulovy zisk.
Nicméng stale zde byly do konce roku naklady na dané oddéleni a na zaméstnance, ktefi jiz

neptinaseli zadny zisk.

Ke konci roku 2019 probéhlo velké propousténi zaméstnancti a doslo ke snizeni
stavu 0 34 %. Jednalo se o ruseni vysokych pozic. Vyse odstupného méla podil na zvySeni
nakladd, které se projevily vucetnich vykazech roku 2019. Doslo také k poklesu
tuzemskych plateb o 25 %. Dalsi podil na zaporném vysledku hospodaieni mé¢l nartst
sluzeb podpory ze zahrani¢i pro IT sektor a vnitropodnikové faktury. Diky vsem témto
okolnostem spole¢nost vroce 2019 nedosahovala ziski. Nejvétsi dopad vsak nesou

naklady ke konci roku a snizeni zisku, které nastaly diky prodeji uritych ¢asti spole¢nosti.

4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateld ptedstavuje hlavni a tu nejdulezitéjsi cast celé
bakalafské prace. Sklada se z vypocta nasledujicich ukazateli: ukazatel likvidity, ukazatel
aktivity, ukazatel rentability a ukazatel zadluzenosti. Data, ziskana z vypoétt podle vzorct

popsanych v teoretické ¢asti, znazoriiuji finan¢ni situaci spole¢nosti.

4.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita udava schopnost uhradit kratkodobé zavazky z vybranych slozek ob&znych

aktiv.
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Graf 5: Vstupni data ukazatele likvidity
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

V grafu ¢. 5 jsou znazornéna vstupni data, ktera jsou potiebna pro vypocty vsech
vybranych ukazatela likvidity. Je zde patrné, Zze spole¢nost vaze nejvice svého likvidniho
majetku ve formé kratkodobych pohledavek. Druhou a nejlikvidngjsi polozkou jsou

penézni prostiedky a kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobym finanénim majetkem

Zasoby

1801
950
8 894
4790

spole¢nost ani v jednom z let 2016-2019 nedisponovala.

Okamzita likvidita

Casové
rozliseni aktiv
620
198
575
10215

PP 4+ KFM + CRA

Okamzita Likvidita =

kratkodbeé zavazky 9

Tabulka 9: Okamzita likvidita

Kratkodobé
zavazky
62 859
34618
35718
36877

2016 2017 2018 2019
Pengzni prostiedky (tis. K&) 17 041 17 088 33856 39 791
Kratkodoby finanéni majetek (tis. K&) 0 0 0 0
Casové rozliseni aktiv (tis. K&) 620 198 575 10215
Kratkodobé zavazky (tis. K&) 62 859 34618 35718 36 877
Okamyita likvidita 0,28 0,50 0,96 1,36

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

PP = Penézni prostiedky
KFM = Kratkodoby finan¢ni majetek
CRA = Casové rozliseni aktiv
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Okamzita likvidita je povazovana za nejptesnéjsi ukazatel likvidity, jelikoz pocita jen
s nejlikvidné&jsimi polozkami spolecnosti, kterymi jsou penézni prostfedky a kratkodoby
finan¢ni majetek (cenné papiry). Idealné by méla hodnota byt vyssi nez 0,2. Z tabulky ¢. 9
vyplyva skute¢nost, ze okamzita likvidita na konci sledovaného obdobi 2019 vzrostla
skoro o pétinasobek hodnoty, které dosahovala na poc¢atku meteného obdobi 2016. Dany
vyvoj likvidity prvniho stupné mél za nasledek velmi vysoky nartst penéznich prostiedkt

ve spolecnosti a snizeni kratkodobych zavazki.

v

Okamzita likvidita zobrazena v grafu ¢. 6, zachycuje vyvoj ve vybranych letech
spole¢né s maximalni a minimalni doporu¢enou hodnotou. Pouze v letech 2016 a 2017 se
okamzita likvidita nachazela ve stanoveném intervalu 0,2 — 0,5, ktery je autory nejcastéji
doporucovan. V roce 2017 se hodnota nachazela na hranici stanoveného intervalu.
V nasledujicich letech hodnota likvidity rychlym tempem rostla. Nejvyssi hodnoty
dosahovala v roce 2019, kdy by byla spole¢nost schopna uhradit své kratkodobé zavazky
z penéznich prostiedki 1,36krat. Tyto velmi vysoké hodnoty mohou znacit, ze spole¢nost
v dané dob¢ vazala hodné finan¢nich prostredkd ve svych nejvice likvidnich polozkach,
arovnéz to mize znamenat, ze spolecnost Se svymi finan¢nimi prostiedky neefektivné
hospodatila. Ovsem na druhou stranu to naznacuje, Ze spolecnost dokazala splatit své

kratkodobé zavazky okamzité.

Graf 6: Okamzita likvidita s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.
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Pohotova likvidita

PP 4+ KFM+ KP +CRA

Kratkodbé zavazky 10

Pohotova likvidita =

Tabulka 10: Pohotova likvidita

2016 2017 2018 2019
Penézni prostiedky (tis. K&) 17 041 17 088 33 856 39791
Kratkodoby finan¢ni majetek (tis. K&) 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (tis. K&) 82 222 98 283 66 064 94 831
Casové rozligeni aktiv (tis. K&) 620 198 575 10215
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 62 859 34 618 35718 36 877
Pohotova likvidita 1,59 3,34 2,82 3,93

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Spole¢nost nejen ze disponovala velmi vysokymi penéznimi prostiedky, ale vétsinu
svych finan¢nich prostiedkt vazala v kratkodobych pohledavkach, které, jak je patrné
z tabulky ¢. 10, dosahovaly velmi vysokych hodnot. Diky ¢emuz i hodnoty pohotové
likvidity byly pomérné dost vysoké. Likvidita méla vzestupnou tendenci a jeji hodnota na
konci métfeného obdobi 2019 dosahovala skoro dvojnasobné hodnoty, coz je patrné
z tabulky ¢. 5. K jedinému poklesu doslo v roce 2018, kdy kratkodobé pohledavky klesly
033 % oproti minulému roku. Nicméné Vv nasledujicim roce byl zaznamenan jejich
opétovny rust. Navzdory tomu, ze doslo k poklesu hodnoty, tak i piesto pohotova likvidita
silné prevysovala doporucené hodnoty autorky Ruckové (2019), které jsou znazornény

vgrafuc. 7.

WPPp = Pen&zni prostiedky
KFM = Kratkodoby finanéni majetek
CRA = Casové rozliseni aktiv
KP = Kratkodobé pohledavky
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Graf 7: Pohotova likvidita s doporu¢enymi hodnotami

Pohotova likvidita Min. dop. hodnota (Ra¢kova, 2019)
Max. dop. hodnota (Ri¢kova, 2019)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Nazory autort se lisi, nicméné nejéastéji je doporucena hodnota pro likviditu
druhého stupné stanovena mezi 1 a 1,5, pficemz hodnota 1,5 je vSemi autory oznacéena jako
hrani¢ni. Z grafu ¢. 7 lze vy¢ist, ze pouze v roce 2016 se likvidita nachazela tésné nad
stanovenou hranici, zatimco V nasledujicich letech stanovenou hranici vyrazné
piesahovala. To naznacuje, ze spolecnost byla velmi likvidni, a byla tedy schopna hradit
své zavazky. Pokud by se ukazatel nachazel pod zminénou hranici, pak by spole¢nost
musela zacit svlj nejméné likvidni majetek, kterym jsou zasoby, rozprodavat, coz
u spole¢nosti ALFA Czech s.r.o. nehrozilo. Naopak tato spolecnost disponovala velmi
vysokymi hodnotami likvidity, coz znamena, ze hodné aktiv bylo vazanych ve formé, ktera

ptinasela minimalni uroky, diky ¢emuz byla aktiva neefektivni.
BéZna likvidita

PP+ KFM+ KP + Z+CRA

Beézna likvidita =
Kratkodbé zavazky 1

11PP = Penézni prostiedky
KFM = Kratkodoby finan¢ni majetek
CRA = Casové rozliseni aktiv
KP = Kratkodobé pohledavky Z = Zasoby
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Tabulka 11: BéZna likvidita

2016 2017 2018 2019
Penézni prostiedky (tis. K&) 17 041 17 088 33 856 39791
Kratkodoby finanéni majetek (tis. K&) 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢&) 82 222 98 283 66 064 94 831
Zasoby (tis. K&) 1801 950 8 894 4790
Casové rozliseni aktiv (tis. K&) 620 198 575 10 215
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 62 859 34618 35718 36 877
Bézna likvidita 1,62 3,37 3,06 4,06

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Bézna likvidita udava, kolikrat je spoleénost schopna pokryt své kratkodobé zavazky
ze svych obéznych aktiv. Na rozdil od ptedchozich dvou likvidit je zde zahrnuta i nejméné
likvidni polozka obéznych aktiv, kterou jsou zasoby. Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze zasoby
meély na hodnotu bézné likvidity vliv jen nepatny, jelikoz nedosahovaly vysokych hodnot.
To bylo zpisobeno tim, Zze spole¢nost Se nezaobirala hmatatelnymi vécmi, jaké jsou
typické pro vyrobni podniky, a misto toho zamétuje sviij zajem na obchod s daty. Pravé
diky tomu byla ktivka bézné likvidity velmi podobna kiivce pohotové likvidity, coz je

mozné vidét z grafu ¢. 9 na strang 55.

Graf 8: Bézna likvidita s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.0.

Idealni hodnota likvidity tietiho stupné se pohybuje v rozmeéni 1,5 — 2,5. Z grafu ¢. 8,

kde je hodnota likvidity v roce 2016 rovna 1,62, je ziejmé, ze pouze v tomto roce byla
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hodnota optimalni a nachazela se ve stanoveném intervalu. Ve vsech ostatnich letech se

likvidita pohybovala nad vrchni hranici.

Graf 9: Ukazatele likvidity
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Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Graf ¢. 9 zachycuje soucasné vyvoj vSech tii ukazatelt likvidity. U vsech likvidit,
s vyjimkou roku 2018, kdy doslo u pohotové a bézné likvidity k mirnému poklesu, byl
trend rastovy. Z predchozich grafu lze vycist, Ze pouze v roce 2016 se likvidity nachazely
v doporuéenych hodnotach, ¢i jen lehce piesahovaly. Ve vSech ostatnich letech se hodnoty
likvidit nachazely nad hranici doporu¢enych hodnot. Disledkem toho byla spole¢nost

velmi likvidni, ale zaroven mohla neefektivné vazat sva aktiva.

4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak spole¢nost dokaze efektivné vyuzivat zdroje
vlozené do jednotlivych polozek aktiv za ucelem zisku. V grafu ¢. 10 jsou znazornény
polozky z Gcetnich vykazl, které jsou potiebné pro vypocet vybranych ukazateli aktivit.

Nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby. Z grafu ¢. 10 je patrné, ze spole¢nost disponuje

pouze trzbami z prodeje vyrobki a sluzeb.
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Graf 10: Vstupni data ukazatele aktivity
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Obrat celkovych aktiv
Obrat akti Triby
rat aktiv =
Celkova aktiva 2
Tabulka 12: Obrat celkovych aktiv
2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (tis. K¢) 280 878 294 062 248 916 235102
Trzby z prodeje zbozi (tis. K&) 0 0 0 0
Celkova aktiva (tis. K&) 119 77 134 90 122 82 160 32
Obrat celkovych aktiv 2,35 2,18 2,03 1,47

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Obrat celkovych aktiv nam fika, kolikrat je spolecnost schopna veskera sva aktiva
dostat do trzeb za jeden rok. Hodnota, ktera je doporucovana, by méla byt vétsi nebo
rovna 1. To naznauje, Ze minimalné jednou za rok by se méla aktiva dostat do trzeb.
Z tabulky ¢. 12 je zietelné vidét, ze spoleénost ALFA Czech s.r.o. danou podminku
spliovala pro vsechny roky. Ukazatel Ize interpretovat, ze spole¢nost byla za rok 2016
schopna své aktiva dostat do trzeb 2,35krat. Zaroven $lo o nejvyssi dosazenou hodnotu za

celé sledované obdobi. V nasledujicich letech doslo k poklesu hodnoty obratu celkovych

12 Trzby = Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
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aktiv az na hodnotu 1,47. Této hodnoty bylo dosazeno Vv roce 2019. Je mozné si v§imnout,

ze obrat celkovych aktiv mél klesajici tendenci a za méfené obdobi klesl o 37,4 %. I ptes

tuto klesajici tendenci se zadna z hodnot nenachazela pod hranici, kterou doporucuje
autorka Scholleova (2017).

Graf 11: Obrat aktiv s doporué¢enou hodnotou
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.0.

Obrat zasob a doba obratu zasob

Obrat zasob =

Trzby

Zasoby

Doba obratu zasob =

2,03

2018

Zasoby

Trzby

1,47

2019

* 360

Tabulka 13: Obrat zasob a doba obratu zasob s doporuc¢enymi hodnotami

2016 2017 2018 2019 | Doporugené hodnoty
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
(tis. K&) 280878| 294062| 248916| 235102
Trzby z prodeje zbozi (tis. K&) 0 0 0 0
Zasoby (tis. Kg) 1801 950 8 894 4790
Obrat zasob 155,96 309,54 27,99 49,08 4,5 — 6 (Synek, 2011)
Doba obrat zasob (dny) 2,31 1,16 12,86 7,34 60-80 (Synek, 2011)

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.0.

Obrat zasob urcuje, kolikrat je spole¢nost schopna za rok dostat zasoby do trzeb.

Z tabulky ¢. 13 je patrné, ze diky velmi nizkym hodnotam polozky zasob byly hodnoty

obratu zasob skute¢né veliké. Doporucena hodnota je mezi 4,5 — 6. V roce 2016 dokazala

spole¢nost dostat své zasoby do trzeb 156krat a vroce 2017 dokonce téméf 310krat.
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V nasledujicich letech hodnota obratu zasob klesala, a to konkrétné¢ vroce 2018 na
necelych 28krat a v roce 2019 na néco malo pres 49krat.

Doba obratu zasob udava, kolik dni v priméru trva jeden obrat, tedy dobu, po kterou
jsou zasoby vazany v dané spole¢nosti az do okamziku jejich prodeje. Hodnota by se
v priméru méla pohybovat kolem 70 dni, ale z tabulky ¢. 13 je patrné, ze hodnota pro
spole¢nost se pohybovala mezi 1 az 13 dny, coz predstavovalo velmi nizkou hodnotu.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost ALFA Czech s.r.o. pracuje prevazné s daty, mize byt
jejich zpracovani velmi rychlé. Paklize spole¢nost jiz potfebna data k dispozici ma, a to
predevsim diky Panelovym projektim, jak jiz bylo zminéno v podkapitole sbér dat, mohla
i tato skute¢nost ptispét k rychlému zpracovani dat. Nicméné tento ukazatel mohl byt také
ovlivnén tim, Ze vétSina vyslednych zpracovanych dat byla poskytnuta klientim jesté pied
koncem roku, s ohledem na to, ze fakturace probiha pievazné na konci ucetniho obdobi,
coz zapticinilo nizky stav zasob, a naopak vysoky stav kratkodobych pohledavek. Pravé
proto kratkodobé pohledavky v priméru za métené obdobi tvorily 63,7 % veskerych aktiv
spolecnosti. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2017, kdy kratkodobé pohledavky
tvorily 72,3 % z celkovych aktiv.

Doba obratu kratkedobych pohledavek

Kratkodobe pohledavky

Doba obratu kratkodobych pohledavek = - * 360
Trzby

Tabulka 14: Doba obratu kratkedobych pohledavek

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (tis. K&) 280 878 294 062 248 916 235 102
Trzby z prodeje zbozi (tis. K&) 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 82 222 98 283 66 064 94 831
Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) 105,38 120,32 95,55 145,21

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Doba obratu kratkodobych pohledavek vyjadiuje primémou dobu zaplaceni
pohledavek od okamziku prodeje na obchodni uvér az do obdrzeni platby od odbérateld.
Bézna doba splatnosti faktur ¢ini 30 dni, nebo mize byt prodlouzena dokonce na 60 dni.
Mohou ovsem nastat i ptipady, kdy po vzijemné domluvé mezi odbératelem
a dodavatelem mize byt lhita i delsi. Piikladem toho je i spole¢nost ALFA Czech s.r.o.,
ktera ma se svymi odbérateli smluvné domluvené doby splatnosti faktur, které se pohybuji

v rozmezi 7 az 90 dny, a i diky tomu byl dany ukazatel tak vysoky. Pramérna doba obratu
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kratkodobych pohledavek se v dusledku toho pohybovala vyznamné nad doporucenou

hranici, coz je i patrné z grafu ¢. 12.

Faktury, jez maji pevné stanovenou dobu splatnosti, jsou oznaCovany jako tzv.
intercompany*. Doba splatnosti faktur u této spolec¢nosti byla pied rokem 2016 stanovena
na 60 dnut, zatimco po roce 2016 byla tato doba snizena na pouhych 30 dni. Jedna se
o faktury, které jsou mezinarodné vystavovany Vramci jedné spolec¢nosti. Fakturace
probiha mezi matefskou spole¢nosti a dcefinymi Spolecnostmi z riznych zemi. Tyto

faktury predstavuji nejvétsi pohledavky a zaroven zavazky, které spolec¢nost ma.

Graf 12: Doba obratu kratkedobych pohledavek s doporué¢enou hodnotou

Doba obratu kratkodobych pohledavek Doporudena hodnota (Ri¢kova, 2019)
140,00 14521
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.0.

4.4.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji, zda spole¢nost efektivné hospodaii se svym majetkem
¢i nikoliv. Vysledné hodnoty jsou uvadény v procentech. Spole¢né s rentabilitou je
zachycena i inflace, ktera musi byt nizsi nez hodnoty rentability, aby spolecnost mohla

kapital zhodnotit.
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Graf 13: Vstupni data ukazatele rentability
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Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

v

V grafu ¢. 13 jsou zachyceny polozky potiebné pro vypocet rentability. Vzdy je

pomeéifovan zisk s ¢asti majetku, pro ktery je zjistovana rentabilita.

Tabulka 15: Ukazatele rentability

2016 2017 2018 2019
EBIT (tis. K&) 19 862 39120 24610 -2 046
Celkova aktiva (tis. K¢&) 119 768 134 900 122 824 160 315
ROA (%) 16,58 29,00 20,04 -1,28
EAT (tis. K&) 23320 29598 18 913 -1725
Vlastni kapital (tis. K&) 33678 63 276 52 590 80 462
ROE (%) 69,24 46,78 35,96 -2,14
EBIT (tis. K&) 19 862 39120 24610 -2 046
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb (tis. K&) 280 878 294 062 248 916 235102
Trzby z prodeje zbozi (tis. K&) 0 0 0 0
ROS (%) 7,07 13,30 9,89 -0,87
EBIT (tis. K&) 19 862 39120 24610 -2 046
Vlastni kapital (tis. K&) 33678 63 276 52 590 80 462
Rezervy (tis. Kg&) 10913 29 970 18 481 19 080
Dlouhodobé zavazky (tis. K&) 135 229 275 0
ROCE (%) 44,41 41,85 34,49 -2,06
Inflace (%) 0,7 25 2,1 2,8

Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

60



Rentabilita celkového vlozeného kapitalu — ROA

ROA = EBIT * 100 04
" Celkova aktiva ’

Rentabilita celkovych aktiv podava informaci 0 tom, jak jsou zhodnoceny vSechny
vlozené prostiedky. Z tabulky ¢. 15 vyplyva, ze s vyjimkou roku 2019 se vS§echny hodnoty
rentability nachazely v kladnych cislech. V letech 2016, 2017 a 2018 byla hodnota
rentability nad doporu¢enou hranici 10 %. Nejvyssi hodnota nastala v roce 2017, kdy
rentabilita dosahovala necelych 29 %, tedy 1 K¢ vlozenych celkovych aktiv by pfinesla
29 K¢ zisku. Pouze rok 2019 mél zapornou hodnotu nasledkem zaporného provozniho
vysledku hospodaieni. Tedy 1 K¢ vlozenych celkovych aktiv ¢inila ztratu 1,28 K¢.

Zaporna hodnota mtze sved¢it o neefektivnim vyuzivani aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

ROE = EAT = 100 G4
~ Vlastni kapital ’

Rentabilita vlastniho kapitalu vypovida o tom, jak jsou zhodnoceny vlastni vlozené
prostiedky. Vyjadiuje vynosnost kapitalu. V tomto ptipadé rentabilita vykazovala pokles
po celé sledované obdobi. Navzdory tomu, ze v roce 2018 doslo k ristu zisku o 26,9 %,
vykazovala spole¢nosti i narist vlastniho kapitalu, a to o 87, 9 %, ¢imz se snizil ukazatel
rentability. Zatimco v roce 2016 z 1 K¢ vlozeného kapitalu pfipadlo spole¢nosti 69,24 K¢
zisku, v roce 2017 to bylo jiz jen 46,78 K¢ a v roce 2018 pouhych 35,96 K¢. Dusledkem
zaporného provozniho vysledku hospodateni byla hodnota rentability v roce 2019 zaporna,
stejné jako tomu bylo v piipadé ROA. Tedy 1 K¢ vlozZeného vlastniho kapitalu ¢inila ztratu
2,14 K¢.

Rentabilita trzeb — ROS

5= EBIT * 100 84
B Triby ’

Rentabilita trzeb ukazuje, jaky zisk pfinaseji trzby. Podle Kislingerové (2008) by se
hodnota neméla nachazet pod hranici 6 %. Po celé zkoumané obdobi s vyjimkou roku 2019
byla tato hranice spinéna. V roce 2016 spole¢nost ALFA Czech s.r.0. vytézila z 1 K¢ trzeb
7,07 K¢ zisku. V nasledujicim roce se zisk dokonce vysplhal az na hodnotu 13,3, ktera

byla zaroven nejvyssi hodnotou sledovaného obdobi. V roce 2018 doslo k poklesu o0 26 %
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oproti pfedeslému roku, nicméné i tak se hodnota nachazela nad zminénou hranici
a prinesla spole¢nosti 9,89 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb. Stejné jako tomu bylo u vsech ostatnich
rentabilit, tak i hodnota této rentability byla zaporna a v roce 2019 ¢inila ztrata 0,87 K¢ na
1 K¢ trzeb.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu — ROCE

EEBIT
ROCE = * 100 9¢
Rezervy + Dlouhodbé zavazky + Viastni kapital ’

Dany ukazatel méti vykonnost dlouhodobé vlozeného kapitalu. Pii vypoctu pocita
s dlouhodobymi cizimi zdroji a vlastni kapitalem. Z tabulky ¢. 15 je mozné vidét, Ze se
hodnoty nachazely pro prvni 3 roky méteného obdobi velmi vysoko a vzhledem
k zapornému provoznimu vysledku hospodaieni byla v roce 2019 rentabilita v zapornych

¢islech.

Graf 14: Ukazatele rentability s inflaci
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.
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V grafu ¢. 14 jsou zachyceny vsechny vySe zminéné ukazatele rentability a také jsou
Vv ném obsazena data o vyvoji inflace za sledované obdobi. Ma-li byt kapital zhodnocen, je
nutné, aby hodnota rentability byla vétsi nez mira inflace. Tato podminka neni splnéna

v ramci celého méreného obdobi pravé kvili zaporné hodnoté rentability v roce 2019.

Podle Ruzi¢kové (2019) by méla byt rentabilita z delsiho ¢asového hlediska rostouci.
Z grafu ¢. 14 je ziejmé, Zze v méteném obdobi toto plnéno nebylo. Naopak témét vSechny

rentability mély po celou dobu tendenci pievazné klesajici.

4.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. V grafu ¢. 15
jsou zachyceny polozky, které byly pouzity pro vypocet vybranych ukazateli zadluZenosti.
Pro ziskani ukazatele zadluZenosti je tieba provést vypocty ukazatele véfitelského rizika

a jeho doplinkového ukazatele samofinancovani, miry zadluzenosti a trokového kryti.

Graf 15: Vstupni data ukazatele zadluzenosti

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
% 80000
o=
= 60000
=

40 000

0 | || - . | - B |

-20 000 - = -

o Viastni Celkové Provozni Nakladové Casove
Cizi zdroje . . vysledek . rozliseni
kapital aktiva I troky .

hospodaieni pasiv

m 2016 73907 33678 119 768 19862 660 12183

w2017 64817 63 276 134 200 39120 a7 6 807

m 2018 54474 52 590 122 824 24610 (8] 15760

2019 55957 80462 160 315 -2 046 (8] 23 896

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Ukazatel véritelského rizika a samofinancovani

. i Cizi zdroje + Casové rozlifeni pasiv
Ukazatel vétitelského rizika = - . 100 %
Celkova aktiva

Viastni kapital
+ 100 %

Ukazatel sameo financovani = - .
Celkova aktiva
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Tabulka 16: Ukazatel véritelského rizika a samofinancovani

2016 2017 2018 2019
Cizi zdroje (tis. K&) 73907 64 817 54 474 55 957
Vlastni kapital (tis. K&) 33678 63 276 52 590 80 462
Celkova aktiva (tis. K&) 119 768 134 900 122 824 160 315
Casové rozlideni pasiv (tis. K&) 12183 6 807 15 760 23 896
Ukazatel véfitelského rizika (%) 71,88 53,09 57,18 49,81
Ukazatel samofinancovani (%) 28,12 46,91 42,82 50,19

Zdroj: Ucetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Ukazatel vétitelského rizika je zakladni ukazatel, ktery ukazuje celkovou zadluzenost
spole¢nosti. Dle doporu¢enych hodnot by se ukazatel vétitelského rizika mél pohybovat
mezi 30-60 %. Z grafu

se zminéna hodnota nachazela v rozmezi doporué¢enych hodnot. Doplikovym ukazatelem
k vétitelskému riziku je ukazatel samofinancovani. Vzajemny pomér téchto dvou ukazatell
by mél ve vysledku dat dohromady hodnotu 1 (¢i 100 %). Tento pomér je splnén

a zachycen v grafu ¢. 16.

. 16 je velmi dobie viditelné, Zze v roce 2016 byla hodnota
presahnuta 0 11,88 % a spolecnost byla z 71,88 % kryta z cizich zdroji. Az od roku 2017

Graf 16: Ukazatel véFitelského rizika a samofinancovani s doporu¢enymi hodnotami
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Mira zadluZenosti

=== == Min. dop. hodnota véfitelskoho rizika (Knapkova, 2017)

== == Max. dop. hodnota véfitelského rizika (Kndpkova, 2017)

Cizi zdoje + Casové rozliseni pasiv

Mira zadluzenosti =
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Tabulka 17: Mira zadluzenosti

2016 2017 2018 2019
Cizi zdroje (tis. K&) 73 907 64 817 54 474 55 957
Vlastni kapitél (tis. K&) 33678 63 276 52 590 80 462
Casové rozligeni pasiv (tis. K&) 12 183 6 807 15760 23 896
Mira zadluZzenosti 2,56 1,13 1,34 0,99

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Mira zadluzenosti poméfuje cizi a vlastni kapital a signalizuje, do jaké miry mohou
byt ohrozeny naroKy véfiteld. Doporu¢ena hodnota by neméla prevysovat hodnotu 4 (pii
které tvori vlastni kapital pouze 25 %). Z grafu ¢. 17 je patrné, ze ukazatel se ve vsech
letech nachazel v doporué¢enych hodnotach podle Kubi¢kové a Jindfichové (2015) a byl
mensi nez 4. Také je vidét, Ze hodnota se kazdym rokem snizovala. V roce 2016 se
hodnota pohybovala na arovni 2,56, postupné se snizovala, az v roce 2019 klesla dokonce
na hodnotu 0,99. V dusledku toho byl podnik rok od roku méné zadluzeny.

Graf 17: Mira zadluzenosti s doporuéenou hodnotou
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Zdroj: Utetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

Urokové Kryti
ERBIT

Nakladoveée wwroky

Urokové kryti =

Tabulka 18: Urokové kryti

2016 2017 2018 2019
EBIT (tis. K&) 19 862 39120 24 610 -2 046
Nakladové troky (tis. K&) 660 97 0 0
Urokové kryti 30,09 403,30 0,00 0,00

Zdroj: Uetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.
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Urokové kryti je ukazatel, ktery hodnoti, zda je spolenost schopna splacet své
nakladové uroky. Analyzovana spolecnost byla hodnocena velmi pozitivng, jelikoz se
hodnota pohybovala velmi vysoko nad doporu¢enou hodnotou 5. Dokonce v roce 2017
dosahovala vysoké hodnoty 403,3. Dana hodnota byla zptisobena velmi nizkymi
nakladovymi troky a vyssimi zisky. Je zde vidét, ze spolec¢nost v letech 2016 a 2017
splatila ptjcku, kterou méla poskytnutou od své matefské spolecnosti. Nulové hodnoty
z nasledujicich let naopak vypovidaly 0 tom, Ze spole¢nost jiz vici nikomu neméla zadné
zavazKy. Naopak vroce 2018 poskytla ptjcku mateiské spole¢nosti, Ktera méla veétsi
moznost zuroéit penézni prostiedky nez samotna spole¢nost v Ceské republice. Ke splaceni
pujcky dochazi nasledujicim zpisobem. A to tak, ze pokud spole¢nost potiebuje, matetska
spole¢nost ji poskytne penézni prostiedky nazpét. V ucetnictvi to bylo zaznamenavano ve
formé vynosovych turokd jako ¢ast splaceni zavazku. Jednalo se o bé&Znou praxi

nadnarodnich firem, které ¢asto vyuzivaji takzvaného ,,cashpool®.

Graf 18: Urokové kryti s doporu¢enou hodnotou

=g Jrokové kryti Doporudena hodnot (Kndapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
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Zdroj: Ugetni vykazy spole¢nosti ALFA Czech s.r.0.
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5 Zavér a doporudeni

Finan¢ni analyza je vyznamnou metodou ekonomického hodnoceni kazdého
podniku. Jeji vysledky jsou prosp&$né pro skutecné velmi rozmanitou skupinu lidi, jez
zahrnuje vlastniky, akcionafe, investory a celou fadu dalSich uzivateld. Bez ohledu na druh
podnikani, je zapotiebi mit k dispozici dostate¢né dobie zmapované finanéni prostiedky

podniku, aby bylo mozné oznacit podnikani za uspé$né a zvazovat kazdy jednotlivy krok.

Cilem této bakalaiské prace bylo vyhodnotit spoleénost ALFA Czech s.r.o. po
finanéni strance v obdobi let 2016-2019 a stanovit doporuceni. Hlavnimi zdroji, pro
provedeni finan¢ni analyzy byly ucetni vykazy, vyro¢ni zpravy a interni data, ktera byla

spolecnosti poskytnuta.

Sledovana spole¢nost ALFA Czech s.r.o. se zabyvd marketingovym prizkumem.
Trzby této spolecnosti se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 235775 tis. K¢ do
280 904 tis. K¢. Béhem sledovaného obdobi doslo k jejich snizeni o 16,07 %. Snizeni
na siln¢ digitalni a inovativni spole¢nost. Naopak u nakladi spolec¢nosti bylo mozné
vypozorovat, ze se je dafilo kazdym rokem snizovat. Celkové naklady béhem let klesly
0 necelé 2 mil. K¢ (7,3 %). Nejvétsi polozkou naklada byly naklady na sluzby, které se na
celkovych nakladech podilely z 51-55 %. Jednalo se hlavné o vnitropodnikové naklady.
Krom¢ uprav hodnot z provozni oblasti (tj. odpist), které se zvysily o 9,58 %, doslo
u viech ostatnich polozek nakladi k poklesu. Upravy hodnot v provozni oblasti (tj. odpisy)

se zvysily diky nakupu nového hmotného majetku.

Dale byla provedena vertikalni a horizontalni analyza aktiv a pasiv. Celkova aktiva
byla diky platnosti bilan¢ni rovnice totozna s celkovymi pasivy. Za méfené obdobi doslo
k narastu celkovych aktiv z hodnoty 119 768 tis. K¢ na 160 315 tis. K¢, (tj. k nartstu
033,85 %). Prumérna aktiva spolecnosti byla tvofena ze 7,19 % stalymi aktivy
a2 90,93 % obéznymi aktivy, zbytek aktiv byl tvofen casovym rozlisenim. U analyzy aktiv
doslo ke stabilnimu poklesu stalych aktiv, a t0 0 necelych 8 mil. K¢ (tj. 0 61,32 %).
Naopak obézna aktiva zaznamenala nartst o 38,87 mil. K¢ (tj. 36,59 %). Nizka hodnota
stalych aktiv byla zpisobena tim, ze prostory, v nichz spole¢nost sidli, jsou pronajaté
asluzebni auta jsou na operativni leasing. Nejvétsi podil na obéznych aktivech mély

kratkodobé pohledavky, které tvofily v pruméru 69,96 % obéznych aktiv. Hodnoty
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kratkodobych pohledavek se pohybovaly v rozmezi 66 az 95 mil. K¢. Jejich vyse byla
zpusobena tim, Ze spoleCnost klientim vystavovala faktury ke konci ucetniho obdobi.
U analyzy pasiv doslo k navySeni vlastniho Kapitalu o 46 784 tis. K¢, tedy o 138,92 %.
k poklesu o 91,68 %, Vysledek hospodafeni minulych let byl snizen, a to konkrétné
z hodnoty -78 342 tis. K¢ na -6 513 tis. K¢. Cizi zdroje byly snizeny o necelych 18 mil.,
tedy 0 24,29 %. Snizeni této hodnoty bylo zptusobeno pievazné poklesem kratkodobych
zavazku, U nichz doslo ke zméné doby splatnosti. Ta byla snizena z 60 dni na 30 dni, a to
na pielomu let 2016 a 2017. V dalsSich letech byly hodnoty kratkodobych zavazka
viceméné podobné, pohybovaly se kolem 35 mil. K¢. Pouze v roce 2017 vykazovaly cizi
zdroje nepatrné vyssi hodnoty. Vliv na né mély zalohy na dan z pfijmu, jez byly vraceny

a ¢inily necelych 10 mil. K¢.

U analyzy pomérovych ukazateli byla prvnim zkoumanym ukazatelem likvidita.
Konkrétné byla méfena okamzita (l. stupné), pohotova (ll. stupné) a bézna likvidita (I11.
stupné). Pii analyzovani byl zachycen rostouci trend likvidity spole¢nosti ALFA Czech
s.r.0., ktery dosahoval velmi vysokych hodnot, coz je patrné z grafi ¢. 6, 7 a 8. Likvidita I.
stupné dosahovala hodnot 0,28 az 1,36. Likvidita Il. stupné se nachazela v intervalu 1,59—
3,93 a likvidita I1l. Stupné v intervalu 1,62—4,06. Vsechny hodnoty likvidity se nachazely
bud’ v rozmezi doporu¢enych hodnot, na nichz se také shodovalo nejvice autori, nebo nad
jejich horni hranici. VSe bylo zptsobeno vysokymi hodnotami kratkodobych pohledavek

a zvétsujicim se podilem penéznich prostredkd.

Dalsim méfenym ukazatelem byla aktivita. Témét vSechny méfené ukazatele aktivity
se nachazely v oblasti doporu¢enych hodnot. Pouze doba obratu kratkodobych pohledavek
se pohybovala v intervalu 9555 — 14521 dni, ¢imz silné pievysovala doporuc¢enou
hodnotu 30 dni. To bylo zptisobeno tim, Ze méla spole¢nost se svymi klienty domluvenou
individualni splatnost faktur na zakladné smluvni dohody. Obrat celkovych aktiv
vykazoval velmi pfiznivé hodnoty, které se pohybovaly v rozmezi hodnot 1,47 — 2,38.
Nicméné tyto hodnoty zaznamenaly i pokles, zpisobeny zvysujicimi se aktivy
a kKlesajicimi trzbami, coz mé¢lo za nasledek to, Ze se zminény ukazatel zacal pomalu
ptiblizovat ke spodni doporucené hranici. Obrat zasob a doba obratu zasob vyrazné
prevysovaly doporucené hodnoty diky tomu, Ze se spole¢nost zaméfila na praci s daty,

u kterych dochazi k velmi rychlé transformaci a také tomu, ze vétSina stavajicich projekta
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je koncem ucetniho obdobi dokoncena. To ovlivnilo snizeni podilu zasob a zvyseni podilu

kratkodobych pohledavek, jak jiz bylo zminéno Ve vlastni ¢asti prace.

Rentabilita spolecnosti zaznamenala klesajici tendenci a vysledné dokonce i propad
do zapornych hodnot, jak je patrné z grafu ¢. 14. V letech 2016-2018 byly hodnoty
rentability v kladnych hodnotach v rozmezi hodnot 7,07-69,24. V poslednim méfeném
roce 2019 se hodnoty pohybovaly v rozmezi zapornych hodnot intervalu 0,87 — 2,14. Diky
tomu spolecnost v roce 2019 nevykazovala zisk, ale naopak ztratu. Ukazatel rentability byl
rovnéz spojen s vysi trzeb. To znamena, ze pokud rostou trzby, pak roste i rentabilita.
U dané spolec¢nosti doslo k pfesnému opaku. Propad trzeb byl zpusoben vysokymi
vnitropodnikovymi naklady a také piedev§im tim, Zze doslo ke globalnimu odprodeji
uréitych odvétvi, ktera v Ceské republice vykazovala zisk, jak bylo vysvétleno ve vlastni
praci na stran¢ 48. Nabyté vynosy z odprodanych ¢asti spolecnosti nemély zadny dopad na
trzby Ceské pobocky. Ackoliv doslo k tomu, Ze spolec¢nost piiSla o vynosy z uréitych
ukonéenych odvétvi, tak byly i nadale hrazeny naklady za zaméstnance bez dosahovani
zisku. Nejvétsi dopad na zapornou hodnotu rentability byl zaznamenan v roce 2019 a byl

dojit i K jejimu zaniku.

Poslednim métenym ukazatelem byl ukazatel zadluzenost. Nejvyssi hodnota 71,88 %
byla dosazena Vv roce 2016. V nasledujicich letech se pomér cizich zdroji a vlastniho
kapitalu postupné snizoval, az se dostal k jejich vyrovnani. V roce 2019 byla spole¢nost
zadluzena z 49,81 %. Pouze v roce 2016 byla hodnota nad hranici doporucenych hodnot,
ato 011,88 %. Pii vypoctech miry zadluzenosti bylo zjisténo, ze spolecnost je rok od roku
mén¢ zadluzend, a tudiz naroky véfitel nejsou ohrozeny. Ukazatel urokového kryti je
hodnocen velmi pozitivng, nebot’ dosahuje velmi vysokych hodnot. Tyto vysoké hodnoty
byly zptsobeny tim, ze spole¢nost v roce 2017 uhradila své veskeré pujcky, a nasledné

naopak ona sama zacala pujcky poskytovat.

Hodnoceni celkové finanéni situace spole¢nosti ALFA Czech s.r.0. se muze na prvni
pohled zdat neprosperujici. Predev§im diky snizovani vysledku hospodafeni a snizovani
ukazatele rentability, ktera v poslednim méfeném roce 2019 rentability presunuly do
zapornych Cisel, jak znazoriuje graf ¢. 16. OvSem po provedeni finanéni analyzy bylo
zjisténo, Ze v poslednich letech dochazelo k zménam ve struktuie spolec¢nosti a spole¢nost

se zacCala orientovat siln¢ digitalnim a inovativnim smérem. Odprodej urcitych odvétvi
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vynosy z odprodanych ¢asti spolecnosti, jelikoz $lo 0 globalni zménu, nejsou zachyceny
Vv ucetnich vykazech ¢eské pobocky, a proto je potieba pohlizet na rentabilitu v $ir§im
mefitku. Je potieba vyzdvihnout, Ze spole¢nost se béhem méfeného obdobi zménila ze
spole¢nosti, ktera méla poskytnutou pujcku na spolecnost, ktery ptjéku poskytuje, a to
vypovida o jeji prosperité. Také se podafilo umofit ztratu minulych let o 91,68 % a vyse
ztraty na konci roku 2019 c¢inila 6,5 mil. K¢. V nasledujicich letech by mélo dojit
K umoteni celé ztraty a piesunu do kladnych ¢isel. Na zakladé ziskanych vysledkt si
myslim, ze upadek, ke kterému doslo byl zplGsoben témito zménami, ale pfesto si

spole¢nost vede dobfe a v nasledujicich letech bude diky danym zménam opét profitovat.

Na zaklad¢é vysledkt plynoucich z finanéni analyzy jsou vyhotoveny 3 navrhy. Aby
doslo k n&jaké zméné, je potieba bud’ zvysit vynosy, anebo se naopak snazit snizit naklady.
Prvnim doporucenim je, aby se spole¢nost pokusila snizit naklady za pronajaté prostory.
Spole¢nost si nyni pronajima jeden velky (601,31 m?) a dva malé (29,85 m? a 18,33 m?)
prostory. Na konci roku 2019 padlo rozhodnuti o ukonéeni pracovnich smluv urcitych
zamé&stnancu a jejich pocet se snizil z 88 na 60 (tj. 0 35 %). Prvni variantou je snizeni
prostort a prodlouzeni smlouvy pouze u velkého prostoru a zruseni smluv u dvou malych.
Prostory by se snizily 0 46 % a k velkému prostoru patii navic i sklad o velikosti 71,76 m?.
Vyse najmu by se snizila o 44,63 %. Druhou variantou by bylo zruseni smluv o prongjmu
veskerych prostor a prestéhovat se do jinych prostori. Vychodiskem by mohly byt
kancelafe na Praze 1 ve Vodickové ulici, kde by se najem o néco snizil, ale prostory by
byly 0 57,84 m? mensi, viz pfiloha ¢. 1, 2. U obou variant by samoziejmé jesté vzniky

naklady za upravu prostort a ptipadné st€hovani.

Druhé a tieti doporuceni se zaméfuje na zvySeni vynosid. Spole¢nost by se mohla
zaméfit na digitalizovani dat ve vétsim méfitku a investovat do rozvoje odvétvi ,,Digital®,
¢imz by spolecnost shromazd'ovala data s vyssi frekvenci sbéru a data by tedy byl piesnéjsi
a vice aktualni. Nyni je doba, kdy spolecnost obdrzi data o piehledu na trhu za jeden
meésic. Diky zvySeni frekvence reporti by spolecnost byla schopna poskytovat lepsi sluzby
svym zakazniktim, prosadit se mezi svou konkurenci, zaroven zvysit své sazby a dosahovat
vyssich trzeb. Ovsem toto doporuceni je na delsi casové obdobi a byla by potieba zvysit
pocet zaméstnanci, Ktefi by se timto smérem zaméfovaly. Poslednim doporucenim je, ze

by spole¢nost mohla znovu uvazit planovany odprodej ¢asti ,,AD — HOC* a ponechat si ji
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pro Ceskou poboc¢ku, a naopak se zaméfit na daldi rozvoj, jelikoz na Geském trhu

vykazovala doposud velkou prosperitu.
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7 Prilohy

Ptiloha 1: Navrhy na sniZeni nijemného

Spole¢né

Prostory | prostory | Prostory | Pocet m? na Najemné | Najemné

m? m? celkem | zam. zam. EUR K¢
Dosavadni 1113,88 104,71| 1218,59 88 13,85| 17 214,23| 441 889,28
Varianta A) — snizeni
pouze na veliky
prostor 3 601,31 56,53| 657,84 60 10,96 | 9531,95]| 244 685,16%
Varianta B) — novy
prostor — Vodic¢kova 200 000, +
15 600,00 0| 600,00 60 10,00 X poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat spole¢nosti

Piiloha 2: Varianta B (najem)

Pronajem kancelarskych prostor, 600 m?

Vodickova, Praha, Nové Mésto, Praha 1

Prohlizet
vSech 18 fotek

Celkem: 200 000 K& Kategorie: Komeréni objekty
Poznamka k plus poplatky Podkategorie: Kancelafe
cené:

Energeticky Stitek: D
ID inzeratu: 7731931

Vlastnictvi: osobni
Typ nabidky: pronajem

Stav nemovitosti: velmi dobry
Stav nabidky: Aktivni

Plocha: 600 m?
Cislo zakazky:631429

UZitna plocha: 600 m?
stat: Ceska republika

Typ budovy: cihlovy
Kraj: Praha
Lokalita: Vodickava, Praha, Nové

Mésto, Praha 1

Zdroj: https://www.hyperreality.cz/inzerat/detail/7731931-pronajem-nebytoveho-prostoru-600m2-

vodickova-praha-1

13 Z internich data spole¢nosti ALFA Czech s.r.o.

1% Vypoéteno primérnym kurzem pro rok 2019. 1 EUR = 25.67 K¢

15 https:/iwww.hyperreality.cz/inzerat/detail/7731931-pronajem-nebytoveho-prostoru-600m2-vodickova-
praha-1
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Priloha 3: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti ALFA Czech s.r.o., 2016-2019

AKTIVA (%)

¢ K

2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 1 100,00 100,00 100,00 100,00
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva 3 10,78 8,42 6,47 3,11
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0,12 0,05 0,02 0,01
Nehmotné vysledKy vyvoje 5 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenitelna prava 6 0,12 0,05 0,02 0,01
Software 7 0,12 0,05 0,02 0,01
Ostatni ocenitelna prava 8 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 9 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 11
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 14 10,66 8,37 6,45 3,11
Pozemky a stavby 15 4,91 3,86 3,64 2,33
Pozemky 16 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavby 17 4,91 3,86 3,64 2,33
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 5,75 4,52 2,81 0,78
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0,00 0,00 0,00 0,00
Péstitelské celky trvalych porostl 21 0,00 0,00 0,00 0,00
Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 24
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 26 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby finanéni majetek 27 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0,00 0,00 0,00 0,00
Zapuijcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici 29
osoba 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily — podstatny vliv 30 0,00 0,00 0,00 0,00
Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 31 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 0,00 0,00 0,00 0,00
Zapujcky a uvery — ostatni 33 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0,00 0,00 0,00 0,00
Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby financni 36
majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
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ObéZna aktiva 37 88,70 91,44 93,06 90,51
Zasoby 38 1,50 0,70 7,24 2,99
Material 39 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 40 1,50 0,70 7,24 2,99
Vyrobky a zbozi 41 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyrobky 42 0,00 0,00 0,00 0,00
Zbozi 43 0,00 0,00 0,00 0,00
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0,00 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky 46 72,97 78,07 58,26 62,71
Dlouhodobé pohledavky 47 4,32 5,21 4,47 3,55
Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky — podstatny vliv 50 0,00 0,00 0,00 0,00
Odlozena danova pohledavka 51 4,32 521 4,47 3,55
Pohledavky — ostatni 52 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za spole¢niky 53 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné ucty aktivni 55 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 56 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 57 68,65 72,86 53,79 59,15
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 67,60 49,65 28,80 44,05
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 59 0,00 0,00 22,37 8,63
Pohledavky — podstatny vliv 60 0,00 0,00 0,00 0,00
Pohledavky — ostatni 61 1,05 23,21 2,62 6,47
Pohledavky za spole¢niky 62 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0,00 0,00 0,00 0,00
Stat — danové pohledavky 64 0,00 0,00 0,00 6,35
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0,24 0,19 0,30 0,12
Dohadné ucty aktivni 66 0,81 2,25 2,32 0,00
Jiné pohledavky 67 0,00 20,76 0,00 0,00
Casové rozliSeni aktiv 68 0,00 0,00 0,00 0,00
Naklady ptistich obdobi 69 0,00 0,00 0,00 0,00
Komplexni naklady ptistich obdobi 70 0,00 0,00 0,00 0,00
Prijmy piistich obdobi 71 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby finanéni majetek 72 0,00 0,00 0,00 0,00
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 73 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0,00 0,00 0,00 0,00
PenéZni prostiedky 75 14,23 12,67 27,56 24,82
Penézni prostiedky v pokladné 76 0,22 0,09 0,07 0,10
Penézni prostfedky na uctech 77 14,01 12,58 27,50 24,72
Casové rozliSeni aktiv 78 0,52 0,15 0,47 6,37
Naklady ptistich obdobi 79 0,22 0,13 0,47 0,35
Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0,30 0,02 0,00 4,56
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Pfijmy pristich obdobi 81| 0,00 0,00 0,00 1,46
Zdroj: Vyrocni zprava spole¢nosti ALFA Czech s.r.0. 2016-2019
Priloha 4: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti ALFA Czech s.r.o0., 2016-2019
PASIVA (%) &F | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

PASIVA CELKEM 82 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 83 28,12 46,91 42,82 50,19
Zikladni kapital 84 5,84 5,19 5,70 4,37
Zakladni kapital 85 5,84 5,19 5,70 4,37
Vlastni podily (-) 86 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmény zakladniho kapitalu 87 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 88 67,63 60,04 65,95 50,53
Azio 89 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 90 67,63 60,04 65,95 50,53
Ostatni kapitalové fondy 91 67,63 60,04 65,95 50,53
Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 92 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pifeménach 93

obchodnich korporaci (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 95

(+1-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 96 0,58 0,52 0,57 0,44
Ostatni rezervni fondy 97 0,58 0,52 0,57 0,44
Statutarni a ostatni fondy 98 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 99 -65,41 -40,79 -44.80 -4,06
Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata 100

minulych let (+/-) -65,41 -40,79 -44,80 -4,06
Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 101 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) | 102 19,47 21,94 15,40 -1,08
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0,00 0,00 0,00 0,00
Cizi zdroje 104 61,71 48,05 44,35 34,90
Rezervy 105 9,11 22,22 15,05 11,90
Rezerva na dichody a podobné zavazky 106 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerva na daii z ptijmi 107 0,00 7,41 0,30 0,00
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 108 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni rezervy 109 9,11 14,81 14,75 11,90
Zavazky 110 52,60 25,83 29,30 23,00
Dlouhodobé zavazky 111 0,11 0,17 0,22 0,00
Vydan¢ dluhopisy 112 0,00 0,00 0,00 0,00
Vymeénitelné dluhopisy 113 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dluhopisy 114 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky k av€rovym institucim 115 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé ptijaté zalohy 116 0,00 0,00 0,00 0,00
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Zéavazky z obchodnich vztaht 117 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé sménky k thradé 118 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 119 0,00 0,00 0,00 0,00
Zéavazky — podstatny vliv 120 0,00 0,00 0,00 0,00
Odlozeny datiovy zavazek 121 0,00 0,00 0,00 0,00
ZavazKy — ostatni 122 0,11 0,17 0,22 0,00
Zavazky ke spole¢nikiim 123 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné uéty pasivni 124 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné zavazky 125 0,11 0,17 0,22 0,00
Kratkodobé zavazky 126 5248 25,66 29,08 23,00
Vydané dluhopisy 127 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyménitelné dluhopisy 128 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni dluhopisy 129 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky k uvérovym institucim 130 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pfijaté zalohy 131 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky z obchodnich vztaht 132 14,10 11,90 16,12 11,93
Kratkodobé sménky k tthradé 133 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 134 0,00 0,00 0,00 0,00
ZavazKky — podstatny vliv 135 0,00 0,00 0,00 0,00
Zavazky — ostatni 136 38,39 13,77 12,96 11,07
Zavazky ke spoleénikiim 137 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0,00 0,00 0,00 0,00
Zéavazky k zaméstnanctim 139 4,20 3,59 3,98 2,62
Zé_\{avlzvk){ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 140

pojisténi 2,00 1,70 1,94 1,78
Stat — daniové zavazky a dotace 141 3,49 4,41 4,00 3,27
Dohadné ucty pasivni 142 5,63 4,02 3,02 472
Jiné zavazky 143 23,06 0,05 0,03 -1,32
Casové rozligeni pasiv 144 0,00 0,00 0,00 0,00
Vydaje ptistich obdobi 145 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy pfistich obdobi 146 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliSeni pasiv 147 10,17 5,05 12,83 14,91
Vydaje piistich obdobi 148 0,89 0,80 0,81 0,24
Vynosy ptistich obdobi 149 9,28 4,25 12,02 14,66

Zdroj: Vyrocni zprava spolec¢nosti ALFA Czech s.r.o. 2016-2019
Piiloha 5: Horizontéalni analyzy aktiv spole¢nosti ALFA Czech s.r.o. v letech 2016-2019
AKTIVA . : 20];6—2017 : 20];7—2018 : 20];8—2019
¢ F. | tis. Ké % tis. K¢ % tis. Ké %

AKTIVA CELKEM 1 15132 12,63| -12076 -8,95| 37491 30,52
Pohledavky za upsany zékladni kapital 2 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stala aktiva 3 -1 555 -12,05 -3 409 -30,02 -2 952 -37,16
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 -79 -56,43 -35 -57,38 -16 -61,54
Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Ocenitelnd prava 6 -79 -56,43 -35 -57,38 -16 -61,54
Software 7 -79 -56,43 -35 -57,38 -16 -61,54
Ostatni ocenitelna prava 8 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Goodwill 9 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 10 0,00 0,00 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonéeny 11

dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 12

nehmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 13

majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 14 -1 476 -11,56 -3 374 -29,88 -2 936 -37,08
Pozemky a stavby 15 -685| -11,64 -735|  -14,13 -737|  -16,50
Pozemky 16 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stavby 17 -685 -11,64 -735 -14,13 -737 -16,50
Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 -791| -11,49| -2639| -4332| -2199| -63,68
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Péstitelské celky trvalych porosti 21 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny 24

dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby o5

hmotny majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny 26

majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 27 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 0,00 0,00 0,00
Zapujcky a uvéry — ovladana nebo 29

ovladajici osoba 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Podily — podstatny vliv 30 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zapujcky a avéry — podstatny vliv 31 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 32

podily 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zapujcky a avéry — ostatni 33 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 35 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 36

finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZn4 aktiva 37 17 109 16,10| -9044 -7,33| 30803| 26,95
Zasoby 38 -851| -47,25| 7944| 83621| -4104| -46,14
Material 39 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nedokoncena vyroba a polotovary 40 -851 -47,25 7944 836,21 -4 104 -46,14
Vyrobky a zbozi 41 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vyrobky 42 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zbozi 43 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky 46 17 913 20,50| -33756 -32,05| 28972 40,49
Dlouhodobé pohledavky 47 1852 35,79 -1 537 -21,87 205 3,73
Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 49

osoba 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky — podstatny vliv 50 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OdloZena dafiova pohledavka 51 1852 35,79 -1537 -21,87 205 3,73
Pohledavky — ostatni 52 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky za spole¢niky 53 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dohadné uéty aktivni 55 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jiné pohledavky 56 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kritkodobé pohledivky 57 16 061 19,53| -32219| -32,78| 28767 43,54
Pohledavky z obchodnich vztaht 58 -13 986 -17,27| -31 607 -47,19| 35245 99,65
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 59

osoba 0 0,00] 27475 X| -13634 -49,62
Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Pohledavky — ostatni 61 30047 | 2386,58| -28087 -89,72 7156| 222,31
Pohledavky za spole¢niky 62 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Sop_iélni zabezpeceni a zdravotni 63

pojisténi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Stat — dafiové pohledavky 64 0 0,00 0 0,00 10176 X
Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 -23 -8,10 107 41,00 -172 -46,74
Dohadné uéty aktivni 66 2062| 211,49 -186 -6,12| -2851| -100,00
Jiné pohledavky 67 28 008 X| -28008 X 3 X
Casové rozliSeni aktiv 68 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Néklady piistich obdobi 69 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Komplexni néklady pfistich obdobi 70 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Piijmy pfistich obdobi 71 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 72 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba | 73 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0,00 0 0,00 0 0,00
PenéZni prostiedky 75 47 0,28 16768 98,13 5935 17,53
Penézni prostiedky v pokladné 76 -151 -56,55 -32 -27,59 70 83,33
Penézni prostiedky na tiétech i 198 1,18| 16 800 98,99 5 865 17,37
Casové rozliSeni aktiv 78 -422|  -68,06 377| 190,40 9640| 167652
Néklady ptistich obdobi 79 -96 -36,09 405| 238,24 -17 -2,96
Komplexni néklady piistich obdobi 80 -326|  -92,09 -28| -100,00 7311 X
Prijmy ptistich obdobi 81 0 0,00 0 0,00 2 346 X

Zdroj: Vyrocni zprava spole¢nosti ALFA Czech s.r.o. 2016-2019
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Piiloha 6: Horizontéalni analyzy pasiv spole¢nosti ALFA Czech s.r.0. v letech 2016-2019

. 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Pasiva :

¢ F. | tis. K¢ % | tis. K¢ % | tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 82 15132 12,63| -12076 -9,83| 37491 23,39
Vlastni kapital 83 29 598 87,89| -10686| -20,32| 27872| 3464
Zakladni kapital 84 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zéakladni kapital 85 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vlastni podily (-) 86 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zmény zakladniho kapitalu 87 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 88 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio 89 0 0,00 0 0,00 0] 000
Kapitalové fondy (¥. 91 az 95) 90 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni kapitalové fondy 91 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku 9
a zavazkl (+/-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni pfi 93
pifeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 94
(+/-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 95
obchodnich korporaci (+/-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 96 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni rezervni fondy 97 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Statutarni a ostatni fondy 98 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let 99
(+/-) 23 320 -29,77 -1 0,00 48510| -744,82
Nerozdéleny zisk minulych let nebo 100
neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 23 320 -29,77 -1 0,00 48510| -744,82
Jiny vysledek hospodateni minulych let 101
(+-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospoda¥reni béZného 102
ucetniho obdobi (+/-) 6278 26,92| -10685 -56,50| -20638|1196,41
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu 103
na zisku (-) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cizi zdroje 104 -9090| -12,30| -10343| -18,99 1483 2,65
Rezervy 105 | 19057| 174,63 -11489| -62,17 599 3,14
Rezerva na dichody a podobné zavazky | 106 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezerva na dafi z piijmi 107 9 997 X| -9630|-262398 -367 X
Rezervy podle zvlastnich pravnich 108
predpist 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni rezervy 109 9 060 83,02| -1859| -10,26 966 5,06
Zavazky 110 | -28147| -44,68 1146 3,18 884 2,40
Dlouhodobé zavazky 111 94 69,63 46 16,73 -275| -100,00
Vydan¢ dluhopisy 112 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vyménitelné dluhopisy 113 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dluhopisy 114 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky k uvérovym institucim 115 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé piijaté zalohy 116 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Dlouhodobé sménky k uhradé 118 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky — ovladana nebo ovladajici 119
osoba 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky — podstatny vliv 120 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odlozeny danovy zavazek 121 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky — ostatni 122 94 69,63 46 16,73 -275| -100,00
Zavazky ke spole¢nikiim 123 0,00 0,00 0 0,00
Dohadné ucty pasivni 124 0,00 0,00 0 0,00
Jiné zavazky 125 94 69,63 46 16,73 -275 X
Kratkodob¢ zavazky 126 | -28241| -44,93 1100 3,08 1159 3,14
Vydané dluhopisy 127 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vymeénitelné dluhopisy 128 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ostatni dluhopisy 129 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky k avérovym institucim 130 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé piijaté zalohy 131 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky z obchodnich vztahti 132 -835 -4,95 3750 18,94 -673 -3,52
Kratkodobé¢ sménky k tthradé 133 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky — ovladana nebo ovladajici 134
osoba 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky — podstatny vliv 135 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zévazky — ostatni 136 | -27406| -59,61| -2650| -16,65 1832 10,32
Zavazky ke spolec¢nikiim 137 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky k zamé&stnanctim 139 -199 -3,95 52 1,06 -685 -16,29
Zavazky ze soc’i'élnl'ho zabezpeCeni a 140
zdravotniho pojisténi -101 -4,22 85 3,57 480 16,79
Stat — danové zavazky a dotace 141 1767 42,22 -1 040 -21,17 333 6,35
Dohadné ucty pasivni 142 -1324|  -1963| -1714| -46,24 3858| 51,00
Jiné zavazky 143 | -27549 -99,76 -33| -100,00 -2154| 101,56
Casové rozligeni pasiv 144 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vydaje pristich obdobi 145 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vynosy ptistich obdobi 146 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozliseni pasiv 147 | -5376| -44,13| 8953| 56,81| 8136| 34,05
Vydaje piistich obdobi 148 10 0,94 -83 -8,35 -608| -157,51
Vynosy pfistich obdobi 149 -5386| -48,45 9036 61,19 8744 37,19
Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti ALFA Czech s.r.0. 2016-2019
Priloha 7: Rozvaha aktiv v netto hodnoté SpoleénostivALFA Czech s.r.0., 2016-2019
Oznat. AKTIVA (v tisicich K&) | o0 | RO
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 001
78) 119768 | 134900 | 122824 | 160315
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (¥. 04 + 14 + 27) 003 12 909 11 354 7945 4993
B Dlouhodoby nehmotny majetek (i 05 + 004
06 +09 az 11) 140 61 26 10
B.1.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
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B. 1.2 Ocenitelna prava (t. 07 + 08) 006 140 61 26 10
B.1.2.1 Software 007 140 61 26 10
B.1.2.2 Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.1.3 Goodwill 009 0 0 0 0
B.1.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1.5 nehmotny majetek a nedokonceny 011

dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 12 + 13) 0 0 0 0
B.1.5.1 Egﬁﬁwy;?;l;erj;l:t}éi ne dlouhodoby 012 0 0 0 0
B.1 52 mz?:tlgﬁnceny dlouhodoby nehmotny 013 . . . .
B Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15 + 18 014

az 20 +24) 12 769 11 293 7919 4983
B.1.1 Pozemky a stavby (¥. 16 + 17) 015 5 886 5201 4 466 3729
B.Il.1.1 Pozemky 016 0 0 0 0
B.11.1.2 Stavby 017 5 886 5201 4 466 3729
B.Il.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 6 883 6 092 3453 1254
B. 1.3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.II.4 ?Sztgtilzd;;)uhodoby hmotny majetek (¥. 21 020 . . . .
B.1.4.1 Péstitelské celky trvalych porosta 021 0 0 0 0
B.11.4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.11.4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.Il.5 majetek a nedokonceny dlouhodoby 024

hmotny majetek (. 25 + 26) 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.II.5.1 majefek y Y Y| 025 0 0 0 0
B.1l.5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0

Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az
B. III. o v jetek ( 027 . . . .
B. 1l 1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0

Zapujeky a uvéry — ovladana nebo
B2 | R e osoba 029 0 0 0 0
B. 1.3 Podily — podstatny vliv 030 0 0 0 0
B.Ill. 4 Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 031 0 0 0 0
B.I1I.5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.11l.6 Zapujcky a uveéry — ostatni 033 0 0 0 0

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (&. 35
BAILT | 5 Y jetek ( 034 0 0 0 0
B. I1l. 7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0 0
B.IIL 7.2 ;c;sjlg;r(wute zalohy na dlouhodoby finanéni 036 . . . .
C. ObéZn4 aktiva (¥. 38 + 46 + 72 + 75) 037 106239 | 123348 | 114304 | 145107
C. L Z4soby (#.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1801 950 8 894 4790
C. 1.1 Material 039 0 0 0 0
C.l.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 040 1801 950 8 894 4790
C.1.3 Vyrobky a zbozi (¥.42 + 43) 041 0 0 0 0
C.1.31 Vyrobky 042 0 0 0 0
C.1.32 Zbozi 043 0 0 0 0
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C.l4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
C.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
C.ll Pohledavky (¥. 47 + 57 + 68) 046 87397 | 105310 | 71554 | 100526
C.l.1 Dlouhodobé pohledavky (t. 48 az 52) 047 5175 7027 5 490 5695
C.l.11 Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0
C 12 (Ij;)ohgzdavky ovladana nebo ovladajici 049 . . . .
C. .13 Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 0 0
C.ll.14 Odlozena danova pohledavka 051 5175 7027 5490 5695
C.1l.15 Pohledavky — ostatni (¥. 53 az 56) 052 0 0 0 0
C.11.1.5.1 | Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
C.11.1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.11.1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0
C.11.1.5.4 | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C.I.2 Kratkodobé pohledavky (¥. 58 az 61) 057 82 222 08 283 66 064 94 831
C.1.21 Pohledavky z obchodnich vztaht 058 80 963 66 977 35370 70 615
C 122 E;):gzdavky ovladana nebo ovladajici 059 . . 27 475 13841
C.1.23 Pohledavky — podstatny vliv 060 0 0 0 0
C.l.24 Pohledavky — ostatni (f. 62 az 67) 061 1259 31 306 3219 10 375
C.11.2.41 | Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0
C.11.2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 063 0 0 0 0
C.11.2.4.3 | Stat — danové pohledavky 064 0 0 0 10176
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 284 261 368 196
C.11.2.45 | Dohadné ucty aktivni 066 975 3037 2851 0
C.11.2.4.6 | Jiné pohledavky 067 0 28 008 0 3
C. 1.3 Casové rozliseni aktiv (i. 69 az 71) 068 0 0 0 0
C.1.31 Naklady pristich obdobi 069 0 0 0 0
C.11.3.2 Komplexni naklady piistich obdobi 070 0 0 0 0
C.1.33 Ptijmy piistich obdobi 071 0 0 0 0
C L If;:)tkodoby finanéni majetek (¥. 73 072 . . . 0
C.H.1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
C.ll.2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (¥. 76 +77) 075 17 041 17 088 33856 39791
C.Iv.1 Pené&zni prostiedky v pokladné 076 267 116 84 154
C.IvV.2 Penézni prosttedky na uctech 077 16 774 16 972 33772 39 637
D. Casové rozliSeni aktiv (¥. 79 az 81) 078 620 198 575 10 215
D.1 Naklady pfistich obdobi 079 266 170 575 558
D.2 Komplexni naklady piistich obdobi 080 354 28 0 7311
D.3 Pi{jmy ptistich obdobi 081 0 0 0 2 346

Zdroj: Vyrocni zprava spolec¢nosti ALFA Czech s.r.o. 2016-2019
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Piiloha 8: Rozvaha pasiv v netto hodnoté spole¢nosti ALFA Czech s.r.o., 2016-2019

< P Cislo ROK
Oznac. PASIVA (v tisicich K¢.) tadku | 2016 5017 2018 2019
PASIVA CELKEM (¥. 83 + 104 + 147) 082 119768 | 134900 | 122824 | 160315
A Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 083
) 102-103) 33678 63 276 52 590 80 462
A. L Zakladni kapital (¥. 85 az 87) 084 7 000 7 000 7 000 7 000
Al 1l Zakladni kapital 085 7 000 7 000 7000 7000
A l2 Vlastni podily (-) 086 0 0 0 0
A l.3 Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy (¥. 89 + 90) 088 81 000 81 000 81 000 81 000
Al l Azio 089 0 0 0 0
All. 2 Kapitalové fondy (. 91 az 95) 090 81 000 81 000 81 000 81 000
A ll.21 Ostatni kapitalové fondy 091 81 000 81 000 81 000 81 000
ANl 2.2 O’cefloxiaci rozdily z pfecenéni majetku a 092 0 0 0 0
zéavazki (+/-)
Ocenovaci rozdily z ptecenéni pfi
All.23 pifeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0 0 0
A1l 24 (R-S%)(hly Z pfemén obchodnich korporaci 094 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfeménach
Al.25 obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku (. 97 + 98) 096 700 700 700 700
AlllLl Ostatni rezervni fondy 097 700 700 700 700
AL 2 Statutarni a ostatni fondy 098 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) i i i i
A. V. (¥. 100 + 101) 099 78 342 55 022 55023 6513
A lv.1 | Nerozdeleny zisk minulych let nebo 100 | -78342 | -55022| -55023| -6513
neuhrazena ztrata minulych let (+/-)
A V.2 gf}y) vysledek hospodateni minulych let 101 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho
obdobi (+/-) i
AV [¥.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99-103 + 104 + 102 23320 29598 18913 | 1725
144) |
A VI, Rozhodnuto 0 zalohové vyplaté podilu 103 0 0 0 0
na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje (¥. 105 + 110) 104 73907 64 817 54 474 55 957
B. Rezervy (. 106 az 109) 105 10913 29970 18 481 19 080
B.1 Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0 0 0
B.2 Rezerva na dan z piijma 107 0 9997 367 0
B.3 Rvezery¥ podle zvlastnich pravnich 108 0 0 0 0
piedpist
B.4 Ostatni rezervy 109 10913 19973 18 114 19080
C. Zavazky (¥. 111 + 126 + 144) 110 62 994 34 847 35993 36 877
C. 1. Dlouhodobé zavazky (t. 112 + 115 a2 122) | 111 135 229 275 0
C.l.1 Vydané dluhopisy (¥. 113 + 114) 112 0 0 0 0
C.I.1. Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0
C.1.12 Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0
C.l.2 Zavazky k avérovym institucim 115 0 0 0 0
C.I.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 116 0 0 0 0
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C.l4 Zavazky z obchodnich vztaht 117 0 0 0 0
C.I.5 Dlouhodobé sménky k thradé 118 0 0 0 0
C.1.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0 0 0
C.I.7 Zavazky — podstatny vliv 120 0 0 0 0
C.1.8 Odlozeny datiovy zavazek 121 0 0 0 0
C. 1.9 Zavazky — ostatni (f. 123 az 125) 122 135 229 275 0
C.1.91 Zavazky ke spoleénikim 123 0 0 0 0
C.1.9.2 Dohadné u¢éty pasivni 124 0 0 0 0
C.1.93 Jiné zavazky 125 135 229 275 0
C. I Kratkodobé zavazky (¥. 127 + 130 az 136) 126 62 859 34618 35718 36 877
C.l.1 Vydané dluhopisy (£. 128 + 129) 127 0 0 0 0
C.1.1.1 | Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0
C. .12 Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0
C. 1.2 Zavazky k Gvérovym institucim 130 0 0 0 0
C. 1.3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 0 0 0 0
C. 1.4 Zavazky z obchodnich vztahu 132 16 884 16 049 19 799 19 126
C. 1.5 Kratkodobé smenky k uhradé 133 0 0 0 0
C.1l.6 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0 0 0
C. 1.7 Zavazky — podstatny vliv 135 0 0 0 0
C.1.8 Zavazky — ostatni (. 137 az 143) 136 45975 18 569 15919 17 751
C.1.8.1 Zavazky ke spole¢nikim 137 0 0 0 0
C.11.8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0 0 0
C.11.8.3 | Zavazky k zamé&stnanctim 139 5036 4 837 4 889 4204
C.11.8.4 fg&zok%iisg’;'gltggio zabezpeceni a 140 2304 | 2203| 2378| 2858
C.11.85 | Stat— dariové zavazky a dotace 141 4185 5952 4912 5245
C.11.8.6 Dohadné ucty pasivni 142 6 745 5421 3707 7 565
C.1.8.7 Jiné zavazky 143 27 615 66 33 -2121
C. Il Casové rozliseni pasiv (. 145 + 146) 144 0 0 0 0
C.III.1 | Vydaje piistich obdobi 145 0 0 0 0
C.IIl.2 | Vynosy pistich obdobi 146 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv (¥. 148 + 149) 147 12183 6807 | 15760 | 23896
D.1 Vydaje pristich obdobi 148 1067 1077 994 386
D.?2 Vynosy pristich obdobi 149 11116 5730 | 14766 | 23510
Zdroj: Vyrocni zprava spole¢nosti ALFA Czech s.r.o. 2016-2019
Piiloha 9: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ALFA szech s.r.o., 2016-2019
Oznac. Vykaz zisku a ztraty (v tis. K&.) f(;igll::l 2016 2017ROK2018 2019

| TrZby z prodeje vlastnich vyrobki a 01

sluzeb 280878 | 294062 | 248916 | 235102
1. Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0 0
A Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 142580 | 131499 | 118053 | 133967
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 04 0 0 0 0
A.2 Spotieba materialu a energie 05 1283 1249 1 004 887
A.3 Sluzby 06 141297 | 130250 | 117049 | 133080
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 546 0 0 -4 790
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C. Aktivace (-) 08 0 0 0 0
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11) 09 108 249 | 108475 | 104495 | 102737
D.1 Mzdové naklady 10 83 261 83 476 80 535 80 139
Naklady na socialni zabezpedeni,
D.2 zdravotni pojisténi a ostatni naklady (. 12 11
+13) 24 988 24 999 23 960 22 598
D 21 Naklady na s_gciailni zabezpedeni a 12
o zdravotni pojisténi 24 443 24 338 23 289 22 068
D.2.2 Ostatni naklady 13 545 661 671 530
C Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 14
' +18+19) 3151 3825 3757 3453
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 15
' a hmotného majetku (&. 16 + 17) 4016 3684 3732 3400
E 11 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 16
T a hmotného majetku — trvalé 4016 3684 3732 3400
E 19 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 17
T a hmotného majetku — dogasné 0 0 0 0
E.2 Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0
E.3 Upravy hodnot pohledavek 19 -865 141 25 53
m Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 20
' 23) 110 214 2091 230
1. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 08 84 16 192
1. 2 Trzby z prodaného materialu 22 0 0 0 0
1. 3 Jiné provozni vynosy 23 12 130 2075 38
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 6 600 11 357 92 2011
F1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 25
' majetku 0 0 100 37
F.2 Prodany material 26 0 0 0 0
F.3 Dan¢ a poplatky 27 454 365 363 277
E4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni 28
' naklady ptistich obdobi 2045 9 059 -1 859 966
F.5 Jiné provozni naklady 29 4101 1933 1488 731
- Provozni vysledek hospodareni (+/-) ¥. 30
01 + 02-03-07-08-09-14 + 20-24) 19 862 39120 24 610 -2 046
v Vynosy z dIoupodvobého finanéniho 31
) majetku — podily (¥. 32 + 33) 0 0 0 0
Vynosy z podilll — ovladana nebo ovladajici
V.1 osoba J 32 0 0 0 0
V.2 Ostatni vynosy z podilt 33 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0
v Vynosy z ostatniho dlouhodobého 35
' finanéniho majetku (¥. 36 + 37) 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
V.1 finanéniho majetku — ovladana nebo 36
ovladajici osoba 0 0 0 0
V. 2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého 37
' finanéniho majetku 0 0 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim 38
' dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0
Vi Vynosové uroky a podobné vynosy (¥. 40 39
: +41) 26 60 427 653
Vi1 Vynosové troky a podobné vynosy — 40
' ovladana nebo ovladajici osoba 1 33 400 618
VI. 2 Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 25 27 27 35
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Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

. oblasti 42 0 0 0 0

3 Nikladové aroky a podobné naklady (F. 43
' 44 + 45) 660 97 0 0

31 Nakladové uroky a podobné naklady — 44
' ovladana nebo ovladajici osoba 660 97 0 0

32 Ostatni nakladové tiroky a podobné 45
' naklady 0 0 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 54 257 340 185
K. Ostatni finan¢éni naklady 47 1011 1597 1084 533

- Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) (¥. 48
31-34 + 35-38 + 39-42-43 + 46-47) -1591 -1 377 -317 305

o Vysledek hospodareni pred zdanénim 49
(+/-) (F. 30 + 48) 18271 | 37743 | 24293 | -1741
L. Daii z prijmu (¥. 51 + 52) 50 -5 049 8 145 5380 -16
L.1 Dan z ptijma splatna 51 0 9997 3843 189
L.2 Dan z ptijmu odlozena (+/ -) 52 -5 049 -1 852 1537 -205

. Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53
(¥. 49-50) 23 320 29 598 18913 -1725

M Pievod podilu na vysledku hospodateni 54
' spole¢nikum (+/-) 0 0 0 0

. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 55
(+/-) (F. 53-54) 23 320 29 598 18 913 -1725

% Cisty obrat za igetni obdobi = . + II. + 56
HL+1V.+V.+ VL +VII 281068 | 294593 | 251774 | 236170

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spoleénosti ALFA Czech s.r.o. 2016-2019
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