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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského planu pro zalozeni pekarno-
cukrarny se sidlem v Tfinci. V prvni ¢asti diplomové prace je vysvétleno, co je dulezité
pro podnikatelsky plan a jak mé vypadat jeho obsah. V analytické ¢asti jsou podrobné
prozkouméany faktory ovliviiujici okoli podniku pomoci SLEPT a Porterovy analyzy.
V praktické cCasti jsou informace pro realny podnikatelsky plan na vznik cukrarno-

pekarny Chlebovy rdj, s.r.o.
Abstract

This thesis is focused on proposal business plan for establishing a café and bakery based
in Ttinec. In the first part of the thesis explains what is important to business plan and
how to look its contents. The analytical part explored in detail the factors affecting the
company around using SLEPT analysis and Porter analysis. The practical part involve

information for real business plan for the creation café and bakery Bread paradise, LLC

Klicova slova
Podnikatelsky plan, podnikéani, finan¢ni plan, konkurence, cukrarno-pekarna.
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Business plan, business, financial plan, competition, café-bakery.
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UVOD

Pro uspésné podnikani je potfeba napad a ten rozpracovat do podrobného
podnikatelského planu. Béhem tvorby podnikatelského planu si uvédomime nékolik
uskali, nad kterymi jsme nikdy neuvazovali. Jedna se o komplexni rozpracovani vSech
oblasti ekonomiky od mista podnikani, pfes marketingovou, finan¢ni, personalni a

legislativni oblast.

Diplomova prace se zaméfuje na navrh podnikatelského planu pro vznik cukrarno-
pekarny, jejiz hlavni vyrobkem je kvaskovy chléb. Novinkou na trhu budou internetové
stranky, pfes které si muze zakaznik objednat chléb podle jeho predstav. Vyrobky nasi
cukrarmo-pekarny budou prodavany v Tiinci a Ceském T&ingé pomoci piivesi

(mobilnich provozoven).

Chléb patfi mezi zakladni potraviny spotiebovavané ¢lovékem. Prvni chléb byl
upecen pied vice nez 6 000 lety ve starém Egypté. Chléb se vzdy povazoval za dar od
Boha. V¢éfilo se, ze kvaskovy chléb ma i 1écivé ucinky. Celosvetove spotieba chleba se
da fici, e je stejna. Lidé v Ceské republice spotiebovavaji nejvice zeleniny, ovoce,
masa, mléka a nasledné psSeni¢ného peciva a chleba. Rocné€ se podle organizace pro
vyzivu a zemé&d&lstvi spotiebuje 350 miliond tun chleba a v Ceské republice kolem 300

tisic tun.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé diplomové prace je navrhnout podnikatelsky plan pro zalozeni
firmy Chlebovy raj, s.r.o. pro vyrobu pekaiskych a cukraiskych produkti v Tfinci a
Ceském T&ing. Dil¢im cilem je zhodnoceni okoli podniku, pomoci dotaznikového
Setfeni, SLEPT analyzy a Porterovy analyzy. Pomoci téchto cili odhalim silné stranky

podnikatelského planu a poukazu na jeho slabé stranky.

Diplomova prace je rozdélena do dvou Casti. Prvni z nich je teoreticka, kde popisu
strukturu, obsah podnikatelského planu. Druha je zaméfend uz na praktickou stranku,
ktera je rozdélena do dvou dil¢ich ¢asti: analytické a navrhové. K analyze okoli pouziji
Porterovu, SLEPT analyzu a tyto analyzy shrnu pomoci SWOT analyzy. Podklady pro
analytickou &ast budou: dotaznikové 3etieni, data Ceského statistického ufadu
a pruzkum provadény v okoli pusobeni podnikani. Pomoci navrhové ¢asti vymezim
problém celé diplomové prace, navrhnu podnikatelsky plan pro zalozeni cukrarno-
pekarny Chlebovy rdj, s.r.o. Navrhova ¢ast bude nasledovat obsah teoretické casti.
V pfiloze uvedu jednotlivé pomocné materialy a podklady pro zpracovani prace, které

doplni hlavni ¢ast zavéreéné prace.
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TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1 Definice podniku, podnikatele a podnikani

Pojem podnik je oznacen v novém obcanském zakoniku jako obchodni zavod a je to
soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvofil a slouzi k provozovani jeho Cinnosti. Jedna se
o véc, ktera je slozena z hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek. Je to subjekt, ve

kterém se pfeménuji vstupy na vystupy (Tichy, 2014, s. 447).
Podniky mizeme radit podle pravidel Evropské unie na:

Tabulka ¢.1: Rozdéleni podniku dle Evropské unie (Evropska komise, 2006)

Kategorie Pocet . Rocni bilanéni
: y o RocCni obrat
podniku zameéstnancu suma

€= nebo —>

<2 miliony € <2 miliony €

<10 miliont €

maly <10 milionud €

stredni < 50 miliont € <43 miliont €

> 43 miliond €

velky > 50 milionl €

Mikro, malé a stfedni podniky v Evropské unii tvori 99% vsech podniku, je jich
kolem 23 miliond a zajist'uji 75 miliona pracovnich prilezitosti. Tyto podniky se ale
potykaji s problémy ziskat kapital nebo uvér, proto patii k jedné z priorit Evropské
komise v oblasti hospodaiského ristu, vytvareni pracovnich piilezitosti a hospodarské a

socialni soudrznosti (Evropska komise, 2000).

Mikro, malé a stfedni podniky, jak uz bylo feceno, tvoii majoritni ¢ast v svétovém
podnikani. V Ceské republice tvoii mikro, podniky smalymi a stfednimi podniky
99,84% v roce 2014 na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti. Z malych
a stiednich podnikd 50-60% je malych (od 0-49 zaméstnanct). V Ceské republice
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existuje 1 124 380 pravnickych a fyzickych osob s poftem zaméstnanci od 0-249
k 31.12.2014. Podil zameéstnanci malych a stfednich podnikli v roce 2014 na celkové
zamé&stnanosti Ceské republiky &inil 59,39% (MPO, 2015). Pro mikro, malé
a stfedni podnikani je typické, ze podnikaji na regionalni urovni, tedy nemaji zahranicni
kapital. Vysledky podnikani zistavaji v daném regionu (stat€). Podnikatel obvykle bydli
v daném regionu a poskytuje regionu zaméstnanost a ekonomické piinosy. Zpravidla
podnikatel se stava sponzorem riznych charitativnich nebo jinych akci v regionu.
Obvykla cesta, jak ozivit region je pfes podporu rozvoje malych a stfednich
podnikatelti. PfedevS§im malé provozovny jako kavarny a provozovny sluzeb ozivuji
nebo udrzuji architekturu prostor (budov), kde vykonavaji svou ¢innost (Veber, Srpova

a kolektiv, 2005, s. 21)
1.1 Malé a stiedni podnikani vs. velké podnikani

I kdyz tvori velké podniky 0,16% aktivnich podnikatelskych subjektt, tak jejich
subdodavatelé jsou mikro, malé a stfedni podniky. Mikro podniky s malymi a stfednimi
podniky maji souvislost s koncepci LEAN, coz znamena snaha o uspory cestou
,,zeStihleni“. Provozni ¢innosti malych a stfednich podnikd by mély byt méné narocné
na energie, suroviny, administrativu. Administrativa je vétSinou v téchto podnicich

zabezpecovana formou outsourcingu (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 21-22).
Vyhody malych a stfednich podniku:

o Dosahuji 1 konkuren¢nich cen pii malych sériich vyroby, kde neni mozné vyuzit
uspory z rozsahu.

o Mnohem citlivéji reaguji na pozadavky zakaznikd a na zménu ekonomickych
podminek.

o Kapitalova naro¢nost na jedno pracovni misto je Casto niz§i (Veber, Srpova

a kolektiv, 2005, s. 21).
Mezi nevyhody malych a stfednich podnik patii:

o Nedostatecna diverzifikace vyrobku.
o Nedostatek kapitalu pro rozvo;j.

o Nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery, obchodniky.
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o Mohou byt ohrozeny chovanim a dumpingovymi cenami nadnérodnich

a velkych spolecnosti (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 21-22).

4 . ° ’ . (<] )4
Vyvoj aktivnich subjektu v CR v letech
1200 000 -
1,000 000 - o
§ g § Q m Poget MSP -pravnické osoby
§ 800000 - 5 Q 3 &
& - = = - m Pocet MSP - fyzické osoby
600 000 -
400 000 Pocet MSP - celkem
200 000 1 m Podet podnikil celkem (bez
ohledu na velikost subjektu
0 r . :
2011 2012 2013 2014
Rok

Graf &.1: Vyvoj aktivnich subjekti v CR v letech 2011-2014 (CSU, 2015)

Z grafu ¢. 1 mizeme zaznamenat, ze rok 2014 pfinesl pokles o 152 podnikajicich
subjektd. Naopak v roce 2014 vznikly malé, mikro a stfedni podniky s pravni formou
podnikani, konkrétné¢ vzniklo 10 021 subjekti. Zfejmé tento rist byl zapfiCinén

snizenim zakladniho kapitalu spole¢nostem s ru¢enim omezenym od roku 2014.

Podnikatel je vymezen v obCanském zakoniku jako osoba, ktera vykonava
samostatné na vlastni ucet a odpovédnost vydeleCnou Cinnost zivnostenskym nebo
obdobnym zpusobem za uclelem dosazeni zisku (§420, Zakon ¢. 89/2012Sb.).
Podnikatel je ten, ktery se zapiSe do obchodniho rejstiiku a ma k podnikani
zivnostenské opravnéni (§421, Zakon ¢. 89/2012 Sb.). Podnikatel je iniciator, ktery
investuje své prostiedky, Cas, usili a jméno, prebira odpoveédnost za svij podnik a nese
riziko netuspéchu. Podnika s cilem dosahnout finan¢niho a osobniho uspokojeni (Veber,
Srpova a kolektiv, 2005, s. 16). Usp&ny podnikatel pfeméni vstupy na vystupy za
pouziti jistych zdroju (lidi, technologii, kapitalu, atd.).

Podnikani je cilevédoma cinnost podnikatele, ktery pifindsi kreativni pfistupy,
organizovani a fizeni transformacnich procesi do podniku. Podnikéani je preména
ekonomickych zdroja tak, aby se zvysSila jejich pivodni hodnota. Je to dynamicky

proces prinasejici s sebou pfidanou hodnotu a uzitek. Podnikéani s sebou pfinasi rizika,
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které je potieba predvidat a vykalkulovat. Jedna se o cyklicky a opakujici se proces

(Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 15-16).
2 Zda se stat podnikatelem

Kazdym rokem je zalozeno tisice podnikd, ale také tisice jich konéi. Pred
zalozenim podniku je dobré si ujasnit vSechny nalezitosti, které s sebou nese podnikani
a také si uvédomit, co je potfeba udélat pied tim nez zatneme podnikat. (Korab,
Mihalisko a Vaskovi¢ova, 2008, s. 17). Tyto kroky jsou znazornény na nasledujicim

obrazku:

O Rizeni

Ziskani ~ hoveho
@) potiebnych podnik
Identifikace zdroju a u

a zhodnoceni zpracovani
prileZitosti  podnikatelské
ho planu

(o]
Sebehodnoceni

Obrizek ¢.1: Aspekty rozhodovaciho procesu o zalozeni vlastniho podniku

(Korab,Mihalisko aVaskovicova, 2008, s. 19)

Prvnim krokem je hodnoceni sebe sama. Kazdy podnikatel by si mél uvédomit, co
jsou jeho silné stranky a na zakladé nich postavit své podnikani (Korab, Mihalisko

a Vaskovicova, 2008, s. 20).

Druhym krokem je identifikace a zhodnoceni piilezitosti. Jedna se o nejtézsi krok
k podnikani. VétSina podnikatelskych napadi nevznikaji jen tak, ale vznikaji
z podnikatelovy pozornosti a uvédomeéni si ,,diry na trhu“. Kazdy podnikatelsky napad

by mél byt zhodnocen (Korab, Mihalisko a Vaskovicova, 2008, s. 20).

Tretim krokem je zpracovani podnikatelského planu. Podnikatelsky plan je
podkladem k fizeni podniku, k ziskavani potfebnych financnich prostredkd, k hledani
spole¢niki, k hledani obchodnich partnerd a zaméstnanct. Podnikatelsky plan prodava

firmu a ziskava zpétnou vazbu. Neexistuje univerzalni recept na idealni podnikatelsky
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plan. Kazdého zajima né&co jiného a ma i jiné naroky. Ctvrtym a poslednim krokem
rozhodovaciho procesu je fizeni nového podniku a nasledny rast (Korab, Mihalisko

a Vaskovicova, 2008, s. 20).
2.1 Charakteristické rysy podnikatele

Vsichni mame vsobé kousek podnikatele, manazera a technika. Cim se

rozhodovani téchto jedinct lisi?

Tabulka ¢.2: Charakteristické rysy jednani podnikatele, manazera a technika (Korab, Mihalisko a
Vaskovicova, 2008, s. 20-21)

Podnikatel Manazer Technik
Zije v budoucnosti. Zije v minulosti. Zije v pritomnosti.
Touzi po kontrole druhych. Touzi po poradku.

Je podeziravy vadéi
velkorysym napaddm a
uvaham.

Vvlf:“ :/_e vs_ech udalostech Vidi v udalostech problémy. Nefaj’lma hf) myslerlky,
prilezitosti. zajima ho ,jak na to“.
Postavidim, kdyZ ho
dokon¢i, za¢ne planovat
dalsi.

Zarputile se drzi existujiciho

Vita zmény. stavu

Postaviddm a zlstane
v ném bydlet az do snrti.

Uklizi neporadek, kde jej

Udéla neporadek. podnikatel zanechal.

Oddava se snéni. Déla si starosti. Strizlivé uvazuje

Kdyby zakladatel podniku mél rovnhomémé rysy vSech tfi jedinct, pak by se jednalo
o idealniho ¢loveka pro podnikani. Bohuzel realita je jina a typickym majitelem malého
podniku je jedinec z 10% podnikatel, z 20% manazer a z70% technik (Korab,
Mihalisko a Vaskovicova, 2008, s. 21).

Spolecnost Ernst & Young v roce 2011 délala vyzkum mezi 685 nejuspésnéjSimi
podnikateli na svéteé, na téma klicovych podnikatelskych vlastnosti pro podnikéni. Za tfi
nejdulezitéjsi vlastnosti podnikatele patii vize, vasen a zaujeti pro véc (podle 73%
respondentt). Dalsi dilezita vlastnost je tah na branku (64%) a dal$imi zminovanymi
byly Cestnost, novatorstvi, schopnost jit do rizika a odolnost. Mezi nejméné uvedenymi
vlastnostmi pro podnikani byly uvedeny flexibilita (33% respondent), diraz na kvalitu
(18%) a loajalitu (14%). Dale prizkum uvadi, ze 60% podnikatelti bylo zaméstnanych
v jiné spoleCnosti pred tim, nez zacali podnikat. 33% znich povazuje tyto nabyté

zkuSenosti z jiného zameéstnani za kliCové pro podnikatelsky uspéch. Dalsi skuteCnosti
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je, ze z 685 vSech podnikateld, 411 zalozilo vice jak tii spolecnosti, 137 zalozilo vice
jak Sest spoleCnosti a 68 zalozilo vice jak deset spolecnosti. 50% z dotazovanych
podnikatelt odpovédé€lo, ze si nechali obchodni podil v kazdém jejich zaloZeném

podniku (Mlada fronta dnes, 2011)

Podle Vebra, Srpové a kolektivu (2005, s. 52-54) existuje desatero ryst uspé€sného
podnikatele, které by mél ve své Cinnosti uplatiiovat: vytrvalost, sebediveéra,
odpové&dnost, informovanost, iniciativa, monitoring a vyuziti pfilezitosti a svych silnych
stranek, koncepce cena — kvalita — flexibilita, Gsili o uspéch, racionalni chovani,

respektovani okolni reality.

Clovék nemiZe podnikat, pokud nedisponuje potiebnymi zdroji (zakladatelskym
a zejména podnikatelskym kapitalem), nema prostory pro podnikani, chybi mu podpora

relevantniho okoli (divéra rodiny, potencialnich spolec¢nikil, penéznich ustavil) apod.
2.2 Vyhody a nevyhody podnikani a zaméstnaneckého poméru

Podnikani s sebou pfinasi jako v§e vyhody i nevyhody. Zde uvedu ty nejdulezitéjsi:
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Obrizek ¢.2: Vyhody a nevyhody podnikani a zaméstnaneckého poméru

(Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 47)
3 Predpoklady uspéchu zacinajici firmy

Pro uspésné podnikani jsou podle Vebra, Srpové a kolektivu (2005, s. 55) potfebné

nasledujici kroky a doporuceni:

o Ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat.

o Zjistit své piedpoklady pro podnikani, silné a slabé stranky.

o Objevit mezeru na trhu a definovat podnikatelsky napad.

o Ujasnit si financovani podnikatelského napadu.

o Vymezit pfedmét ¢innosti a vybrat si vhodnou pravni formu pro podnikani.
o Pfipravit zakladatelsky rozpocet.

o Sestavit realny podnikatelsky plan.
4 Bariéry podnikani

Jafarnejad et al (2013, s. 210) rozdélil bariéry, které zabranuji lidem podnikat do
4 skupin:
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Financni — nedostatek financnich prostredkd, hledani prostoru pro podnikani, ziskavani

zku§enych pracovnikd, neexistence softwaru nebo hardwaru.

Védecko — vzdélavaci — nedostatek zkuSenosti, dovednosti a vzdélani pro fizeni

podniku, jako jsou znalosti ucetnictvi, marketingu, prava, manazerské schopnosti, atp.

Infrastukturni — vysoké ceny, problémové ziskani uveérs, slaby systém pojisténi

a nejistota investice.

Kulturni — negativni postoj k riziku (preference zaméstnani pied nejistym podnikanim
a snim spjatych ztrat), nedostatek moralni podpory od rodiny, nedostatek kontakta

(dobré vazby s lidmi zvySuji pravdépodobnost uspéchu).

Z vyzkumu Young Business od agentury IPSOS a Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP) z roku 2013, ktery se zabyval dotazovanim 764
studentd z vysokych, stfednich skol, vyplyva, e v Ceské republice u 63% z nich
pfevazuje bariéra finan¢ni, tzn. nedostatek kapitalu pro zaclatek podnikani. 39%
studentd nema dostatek odvahy zacit podnikat a nema podnikatelsky napad. 37% se
boji, ze by neobstali v konkurencnim boji. 34% nemé o podnikéani presnou predstavu
a nevi, kde hledat informace. 33% odpovédélo, ze podnikani je o velké zodpovédnosti
a stresu a ze prostiedi v Ceské republice podnikani piili§ nepieje. Za poznamku zde stoji

fakt, ze 15% studentii ma negativni zkusSenost s podnikanim v rodiné (AMSP, 2013).
S Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je napad, ktery pfeneseme do papirové formy, a ktery
predstavuje strategii a budoucnost firmy. Staré uslovi tika ,.lepsi délat chyby na papire
nez na trhu. Ve struktufe podnikatelského planu jsou zahrnuty vytyCené cile, zameéry,
analyza konkurentt, veSkeré tuskali a bariéry projektu, které bude nutné piekonat
a samoziejme 1 potiebné zdroje pro zalozeni spoleCnosti, apod. Podnikatelsky plan
pomaha podnikatelim srovnat plan s realitou. Dalsi reni Petera Lynche, ktery plati jak
pro podnikatele, tak pro investory je: ,.Investovani bez zdkladniho priizkumu je jako hrdt

poker a nikdy se nedivat na karty“(Prokop, 2005).
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Druhy business planu podle ucelu zpracovani (vyuziti)

Kazdy podnikatelsky plan se lisi podle toho, pro koho je sestavovan a v jakém
oboru se bude podnikat. Je zfejmé, ze podnikatelsky plan bude pro business angel jiny
nez pro banku. Banku bude zajimat splaceni zavazku (Groki) a investora hodnota firmy
a jeji budoucnost. Jiny podnikatelsky plan bude pro vyrobni podniky nez pro softwarové
podniky. Vyrobni podniky se na ptiklad razni naroky a rovnéz pozadavky v oblasti
logistiky na zpusoby skladovani, ochrany nakupovanych vstupnich materialti a surovin

zbozi ajejich piepravy (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova a Keikovsky, 2014, s. 3-4).

a) Podnikatelsky plan je zpracovavan pro existujici firmu/organizaci ¢i

zaclinajictho podnikatele

Je zpracovavan na zakladé potfebnych analyz a soucasti jeho navrhové Casti jsou plany
pro realizaci umoziujici kontrolu plnéni podnikatelského planu (Cerveny, Ficbauer,

Hanzelkova a Ketkovsky, 2014, s. 8).
b) Podnikatelsky plan je zpracovavan s cilem ziskat pro podnikani partnera

Typickym pfipadem je fuze dvou obchodnich partnerd v dusledku vzniku silnéjsi
obchodni jednotky s cilem upeviiovani pozice na trhu, ziskani novych zakazniku,
pfistup k novym distribu¢nim kanalim, know — how, atd. Forma podnikatelského planu
zalezi podle obchodniho partnera, ktery vstupuje do podnikani (Cerveny, Ficbauer,

Hanzelkova a Ketkovsky, 2014, s. 8-9).

¢) Podnikatelsky plan je zpracovavan pro banku (investora kapitilu) a hlavnim

motivem je ziskat potiebné finance, uvér na rozvoj

Podnikatelsky plan by mél zahrnovat jednoznanou predstavu o podnikatelskych
cinnostech podnikatele v dal§ich obdobich. Cil podnikani a informace o strategiich
k jeho dosazeni. Jasny propocet navratnosti investovanych prostredkii v€etné budoucich
predpoklad. Analyzu okoli a konkurence (Cerveny, Ficbauer, Hanzelkova

a Kerkovsky, 2014, s. 8-9).
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Obecna struktura podnikatelského planu

Neexistuje n¢jaky presny recept na obsah podnikatelského planu. Podnikatelsky
plan bude vzdy odrazet pozadavky druhé strany. J4 jsem si vybrala obsah podle
Starikové (2007, s. 99-103):

5.1 Exekutivni ¢ast

Na zacatku uvedeme jméno firmy, adresu sidla, spojeni a jména, adresy a spojeni
na klicové zakladatele. Jde o shrnuti toho nejdulezitéjsiho, ¢imz zapusobime na
hodnotitele podnikatelského planu. Déle uvedeme, co je motivem a uspéchem

podnikatelského planu.
5.1.1 Pravni formy podnikani

Podnikat v Ceské republice mize jak esky obéan, ktery ma bydli§té nebo sidlo na
tizemi Ceské republiky, tak zahraniéni ob¢an, ale oba musi spliiovat podminky
vymezené zakonem Ceské republiky. Fyzicka osoba se musi fidit zakonem
o zivnostenském podnikdni a pravnicka osoba zadkonem o obchodnich korporacich.
Kazd4d forma podnikani zahrnuje vSeobecné podminky pro podnikdni vymezené

zivnostenskym zakonem:

a) dosazeni veéku 18 let,
b) zplsobilost k pravnim tikontim,

¢) bezthonnost (§ 6, Zakon ¢. 140/2014 Sb., o zivnostenském podnikani).
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Rozhodnuti podnikatele, Ze chce

podnikat za Gigelem zisku obchodni spole¢nosti (kapitdlové),

druzstva

Fyzicka osoba - napf. Zivnosti...

’ PO: Obch. korporace, ostatni

Ne Ne

Ance
. . . > Jedn3d se o kapitdlové Jsem ochoten rucit celym

Chci podnikat sém, bez omezeni. Ano S A o Anor y

/ naro¢néjsi podnikani?

svym majetkem?
Ne Ne

\ PO: Obch. korporace, Obchodni
ko fyzickd osoba? Ne spoI.: ) OSOanV(\{'O'SL',k'S" !<c|y
alespon 1 spolecnik ruci za zavazky
celym svym majetkem).

Ano

Chci podnikat ja

Sdruzeni bez pravni subjektivity
(tzv. spole¢nost)

Obrizek ¢.3: Schéma pro rozhodovani pri volbé pravni formy podnikani (Rydvalova, 2014, s.49)

Fyzicka osoba = Zivnost

Jedna se o obCana, ktery si vyfidi vypis z zivnostenského rejstiiku nebo zemédé€lce
a splni dalsi podminky pro podnikani vyplyvajici ze zivnostenského zékona, danovych
zakonu a zakonl o dichodovém, socialnim a zdravotnim pojisténi, apod. Fyzickymi
osobami, které nepottebuji vypis z zivnostenského rejstiiku jsou zemédélci, spisovatelé,
herci, hudebnici, a ktefi potfebuji k podnikani statni zkouSku (napf. advokat, danovy
poradce, tlumocnik, psychoterapeut, makléf, apod.). VétSinu zivnosti jen ohlasime na
kterykoliv zivnostensky ufad a musime dolozit splnéni vSeobecnych podminek.
Poplatek za vyftizeni vypisu z zivnostenského rejstiiku ¢ini 1 000 K¢ a doba vyfizeni
zadosti Ufadem trva do 5 pracovnich dnu. Fyzicka osoba vystupuje pod svym jménem

a ruci za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem (Rydvalova, 2014, s.50).

1) OhlaSovaci zivnost — vznika dnem podanim jednotného registratniho formulare
na jakykoliv zivnostensky ufad nebo dnem uvedeném v ohlaSeni jako zaCatek
podnikatelské Cinnosti. Vznik nevyzaduje souhlas zivnostenského uradu. Pokud
podnikatel splni vSechny nalezitosti uvedené v zakoné pro danou zivnost, pak
muze zaCit podnikat jest€¢ pfed vydanim vypisu z Zivnostenského rejstiiku

(BusinessInfo, 2015). Ohlasovaci zivnosti se déli na:
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e Remeslné — jsou to Zivnosti, pro které je vyzadovana maturita, vyuéni list,
diplom v oboru nebo Sestiletd praxe v oboru. Prikladem jsou obory
zednictvi, feznictvi, hostinska ¢innost, apod.

e Vazané — jsou to zivnosti, pro které je vyzadovana odborna zpusobilost.
Jedna se na priklad o masérské sluzby, vedeni ucetnictvi, autoskola, apod.

e Volné — jedna se o zivnosti, které nepotiebuji zadné odborné zpusobilosti.
Jsou to zivnosti vymezené v piiloze &.4 zdkonem & 455/1991 Sb. CR,
o zivnostenském podnikani.

2) Koncesovana zivnost — podnikani muze byt zahajeno jen se statnim povolenim =
koncese. Povoleni k podnikani vznikd dnem, kdy byl dorucen podnikateli vypis
ze zivnostenského rejstiiku. Mezi koncesni zivnosti patfi obory podnikani, které

nesou s sebou riziko ohrozeni zivota, zdravi, majetku apod.(BusinessInfo, 2015).

V ptipadé volby dariové evidence, by mél podnikatel schopen predlozit: vykaz
o piijmech a vydajich, prehled majetku a zavazkl, vcetné inventarnich seznamu
a soupist, penézni denik, knihu zavazka a pohledavek, knihu jizd, karty rezerv, Casové

rozliSeni leasingu,... (Rydvalova, 2014, s.46).

V piipadé volby ¢i povinnosti vytvofeni ucetni jednotky musi podnikatel jako
fyzicka osoba sestavovat rozvahu (v plném nebo zkraceném rozsahu), vykaz ziska

a ztrat a ptilohu (Rydvalova, 2014, s.47).
Pravnicka osoba - obchodni korporace

Tato osoba se fidi zakonem o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb. Prvnim
krokem pro zalozeni obchodni korporace je vyfizeni vypisu z zivnostenského uradu

podnikatelem. V Ceské republice existuje pét druht obchodnich korporaci.

Pravnicka osoba pii podnikani ma povinnost evidovat ucetni doklady, jako rozvahu
(v plném nebo zkraceném rozsahu), vykaz zisku a ztraty, pfilohu, cash flow (v pfipadé
ptilohy v plném rozsahu), statistické hlageni dle pozadavki CSU (Rydvalova, 2014,
s.45).
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Tabulka ¢.3: Piehled pravnickych forem v Ceské republice (Zpracovano dle BusinessInfo, 2014)

Obchodni Zalozeni Zakladatelsk

Doba a poplatky pro Ruceni

Ukony k zaloZeni s Zakladni kapital spole&nosti

Organy

spoleénost spolecnosti y dokument

uzavieni spolecenské smilouvy nebo celymsvym
o ~ i za'kl.adatelslfe . Ins'tmy formo. vu . notal:skehc.) lajetlfem a organemje valna O rozdé&leni zisku rozhoduje valna hromada. Zisk
- minimainé spolecenska zapisu, sloZzeni zakladniho jméni spole&nosti, . spole&nik e o o PN o .
Spoleénost | d fyzicka ) b bo jeho &asti (30 % s3ity vklad 100 2 tydny a poplatky za in. 1 K&. Spl i vkladé . hromada, podléha dvojimu zdanéni, prvnim je dar z pfrijmu
s ruéenim jedna fyzicka smlouva ne ? nebo jeho &asti ( vf.n'a penezity vikia ,a . . zaloZeni se pohybuji kolem rnn S placeni vkia u ru'cl za statutarnim je pravnickych osob (19%) + kazdy spoleénik, ktery
nebo zakladatelska Yo na nepenézity vklad), ziskani ~ nejpozdéji do 5 let od vzniku zavazky N . N L = R P . P ~
omezen - C LA e T i . - A . 15 000 K& (Holec, Zuska & - N ~ " jednatel(é) a je fyzicka osoba sidanizisk sam, tzn. odvadidarn
pravnicka listina ve formé& Zivnostenskych opravnéni (vypisu - spole&nosti. spole&nosti - . . Lo
(s.r.o.) o . . L - . partnefi, 2015). N L kontrolnim z prijmu fyzickych osob — 15% do vySe 106 443
osoba. verejné listiny. z Zivhostenského aradu atp.),zapis jen do vyse organemdozordi | K&
spolecnosti do obchodniho rejstriku, nesplacenéh N .
N ~ " N ~ - rada (nepovinné).
registrace spole&nosti u finané&niho Gradu o vkladu.
P e stan'ov,'za' ﬂ.s spolecno'stl do O?Ch?dplho Z disponibilniho zisku musibyt nejprve vytvoren
rejstriku,ziskani Zivnostenskych opravnéni - . A . e -
o . . L L. . . B o zakonny rezervnifond v predepsané vys3i, dale
(vypisu z Zivhostenského uaradu atp.) kazdy pri verejné nabidce akcii min. . . N L . -
T L o " L, celymsvym . N L jsou provedeny pridély do statutarniho &i
N zakladatel splati pfipadné emisni aZio a v 20 000 000 K&, bez verejné N organemje valna s R N 1
. - jedna o N e - - 5 o B ~ P majetkem, socialniho fondu a €ast zisku Ize rozdélit na
Akciova . L s souhrnu alespof 30 % jmenovité nebo Gucetni az 40 dni a poplatky jsou nabidky akcii min. 2 000 000 N - hromada, L B N B R N
w pravnicka . = I n L ~ ~ N N ... akcionari P dividendy jako podil na zisku akcionarim. Zisk
spoleénost . L. Stanovy hodnoty upsanych akcii v dobé& uréené ve uvedeny kolem 22 800 K& K&. Splaceni vkladu nejpozdé&;ji o statutarnim je iy o [ P o .
nebo fyzicka - P - . - - L. PR, neruciza o podléha dvojimu zdanéni, prvnim je dar z pfrijmu
(a.s.) stanovach a na Gacet banky uréené ve (Rysanek, 2015). do okamzZiku podani navrhu na - predstavenstvo a - L 5 4 ~ .
osoba - N = L. P - N zavazky o ~. pravnickych osob (19%) + kazdy spole&nik, ktery
stanovach, nejpozdéji vS8ak do okamziku zapis spole¢nostido - N kontrolnimdozoré&i . s = R P . P =
P P ~ R o spolecnosti je fyzicka osoba sidanizisk sam, tzn. odvadi darn
podani navrhu na zapis spoleénosti do obchodniho rejstriku rada. . . Lo
e . . . z prijmu fyzickych osob — 15% do vySe 106 443
obchodniho rejstriku,zfFizeni internetovych = N
- Ké& (Businessinfo, 2014).
stranek.
pise o a . N - o . . R Se déli rovnymdilem (nebo podle spoledenské
o spolecenska uzavreni a podepsani spolecenské za vSechny statutarnim > v ~ N S .
Verejna L N R - N - N o .. smlouvy). Kazdy spolec¢nik si dani zisk sam, tzn.
smlouva s smlouvy,splaceni vkladQ pred vznikem zavazky organem mize byt . o e FE L.
obchodni L oy = ~ e e s . . = 34 . RN N - odvadidan z pfijmu fyzickych osob (15% do vyse
- minimalné dvé aredné spole¢nosti,ziskani Zivnostenskych opravnéni Zadny spoleé&nici jeden spole&nik ~ N - . LA
spolecénost " L L L L L L . — . R 106 443 K&). Pokud je spole&nik pravnicka osoba,
ovérenymi (vypisu z Zivhostenského urfadu atp.),navrh na rucistejné& a nebo vSichni . o o - L o,
(v.o.s.) N o - - RO tak odvadidarn z pfFijmu pravnickych osob — 19%
podpisy zapis v.o.s. do obchodniho rejstiiku. nerozdilné spoleé&nici N
- o (Businessinfo, 2014).
spole¢nik.
Se déli podle spolecenské smlouvy mezi
. komplementare a komanditistu. Zisk komplementaira
_ - . - . komplementa L A B . L L
pisemna uzavreni a podepsani zakladatels ké o Mg L — fyzickych osob podléha dani z pfrijmu fyzickych
= - i - - P, o Fruci statutarnim - A e [,
spolecenska listiny,splaceni vkladi pred vznikem = . P ., O0sob a pojistnému socialniho poji$téni. Zisk
N X © = . neomezené&, organem mize byt s P s n
Kom anditni L . smlouva s spole¢nosti podle spolecenské N komplementara — pravnickych osob podléha dani
- minimalné dvé . = - PR 34 . komanditista jeden o - P A -
spolecénost uredné smiouvy,komanditni suma,ziskani Zzadny o s . z prijmu pravnickych osob. Vyplacené podily na
osoby . P . . - [ - ruc¢ido vySe komplementar B i e n L o gt
(k.s.) ovérenymi Zivnostenskych opravnéni (vypisu z . - N zisku komanditistdm podléhaji zdanéni zvilastni
. . X S p P svého nebo vsichni = P P
podpisy Zivnostenského urfadu atp.), navrh na zapis . e sazbou dané ve vy3i 15 %, kterou odvadi
~ o PR nesplacenéh komplementari. ~ B . . o
spole¢nik. k.s. do obchodniho rejstriku. spolecnost jako platce této dané. Tyto podiy na
o vkladu. : P N . s .
zisku nepodléhaji odvodiim ani socialniho ani
zdravotniho pojisténi (Businessinfo, .
d tnih Y B Info, 2014
Clenska schuze, Se déli podle stanov, jinak je rozdéleni mezi €leny
prijeti stanov, svolani ustavujici schiaze statutarni pomérem vy3se jeho splaceného vkladu ke
druZstva,splaceni vkladu pred vznikem organemje splacenym vkladiim v3ech &lena. Zisk druzstva je
Druzstvo minimalné tfi o« ustavujici schiz druzstva,podnikatels ké opravnéni Zzadny nikdo neru&i predstavenstvo a zdanén daniz pfijma pravnickych osob, vyplacené
druZstva,navrh na zapis druZstva do kontrolnim podily na zisku jsou zdané&ny srazkovou dani. Dar
obchodniho rejstriku organem je komise pro fyzické osoby — 15% do vySe 106 443 K&
(nemusi) (Businessinfo, 2014).
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5.2 Popis podnikani

Do popisu podnikani patii popis produktu, divody pro podnikani a popsani zdroju

konkurenéni vyhody (Stattkova 2007, s. 99-103):.
5.2.1 Popis produktu

Produkt zahrnuje v Sir§Sim slova smyslu hmotné a rovnéz nehmotné produkty, jako
jsou sluzby nebo software. Produkt se muze na trhu nabizet né€kolika zpisoby

(Starikova, 2007, s. 45):

o Velmi tzce specializovany produkt pro Siroce definovany trh,
o Siroka paleta produktd pro tzce definovanou cilovou skupinu,

o Ruznorodou paletu produkti pro Siroce definovany trh.

Do nového produktu se pocita novy vyrobek, nova poskytujici sluzba, nové
produkéni a operacni techniky (novy zpusob vyroby, ktery pfinese nizsi naklady), nové
zpusoby informovani zakazniki o produktu, nové zplsoby fizeni vztahu

s firmami — CRM (Stanikova, 2007, s. 48-49).
Analyza konkuren¢ni vyhody firmy

Konkuren¢ni vyhodu firma muze ziskat vlivem zvySeni hodnoty u zakaznika.
Hodnotou pro zakaznika jsou vlastnosti vyrobkli nebo sluzeb, image podniku a vztahy
mezi nimi a podnikem. Podnik mlze zakaznikim nabidnout podle Staiikové (2007,

s. 42):

a) Novy produkt nebo sluzbu.

b) Vyssi hodnotu. Nabidnout zakaznikovi produkt nebo sluzbu, ktery je
srovnatelny s jiz existujicimi, ale za nizsi cenu.

¢) Vytvoreni nového vztahu. Do vztahti budovanych na davére tézko pronika
konkurence.

d) Vyssi flexibilita. Reakce na proménnost potieb zakazniku.

e) Rychlejsi reakeni schopnost. Pii zméné poptavky rychlejsi dodani produktt nez

konkurenti.
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Zdroje konkuren¢ni vyhody (Staiikova, 2007, s. 42-44):

1)

2)

3)

4)

Faktor nifsich ndkladii vstupu. V Ceské republice to jsou piedevsim levngjsi
naklady na energie a pracovni silu. Dale to mohou byt niz§i naklady na suroviny.
Faktor zdroji znalosti. Nové produkty a technicka znalost jsou vysledkem
investic do vyvoje a vyzkumu a znalost marketingovych a trznich technik
vysledkem investic do lidi.

Faktor zdroju vitahovych. Tento faktor je rozhodujici pro mikro a malé firmy.
Vztahy jsou zalozeny na duvéfe se zakazniky, dodavateli, investory,
zaméstnanci.

Faktor strukturdlnich zdroji. Konkuren¢ni vyhoda se v tomto ptipadé odviji od
formalni struktury podniku, tzn. kdo, co déla a jak komunikuje s dalSimi Cleny
organizace. Pfi jeji tvorbé je potfeba stanovit odpovédnost a pravomoc
jednotlivych ¢lent organizace. Firemni kultura stanovena v podniku ma tvrdé
faktory fizeni (pfedpisy, pifikazy a nafizeni, co se smi a co nesmi) a mékké

faktory fizeni (forma vztahd mezi managementem a zaméstnanci).

5.3 Misto podnikani

Do této cCasti je zahrnuto zmapovani mista podnikani, vzdalenost dodavatela

a situace na trhu prace z hlediska potieby pracovniku.

Zmapovani mista podnikéni:

o

o

Dosazitelnost mista z hlediska dopravni infrastruktury, moznost parkovani.

Obvykla cena stavebniho pozemku nebo obvykla vyse najmu za 1m?2

Misto podnikani ovliviiuje jeho uspésnost (Rydvalova, 2014, s. 70-71).

Faktory, které by mél podnikatel vzit v uvahu pii vybéru mista podnikani jsou:

Koupéschopnost zakaznikti, soucasny stav a vyvoj koupéschopné poptavky
v dané lokalité.
Vzdalenost lokality k surovinovym zdrojam.

Vzdalenost lokality k odbytu.
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o Vzdalenost lokality ke zdroji pracovnich sil, priméma mzda v regionu,
kvalifikace lidi.

o Reputace mista, jsou oblasti, ¢tvrt€é, kam by zrovna Vas zakaznik nikdy
nevstoupil.

o Dopravni spojeni, moznost parkovani, piijezdové komunikace.

o Zasobovani energii, vodou.

o Cena mista, objektu, pronajmu.

o Délka doby potiebného pronajmu.

o Moznost rozvoje firmy, jeji rozsifeni i co do prostoru.

o Existence konkurence (Rydvalova, 2014, s. 70-71).
5.4 Marketing

V této Casti je potreba prozkoumat okoli firmy a navrhnout marketingovou strategii.
5.4.1 Vyzkum trhu a analyza dat

Kdo jsou potencionalni kupujici naseho produktu? Kde se nachazi naSe trzni
skulinka? Je nutno podrobné specifikovat trzni segment a jeho charakteristiky (lokalni

demografie, ptijmova skupina, socialni postoje).

Jak velky je celkovy trh pro dany produkt? Je poptavka po produktu v néjaké
zavislosti na ekonomickém cyklu? Jaka je elasticita poptavky? Substitucni

a komplementarni produkty.

Jaky je nakupni cyklus produktu? Jak velkou roli hraje sezonnost? Jedna se o zbozi

dlouhodobé, nebo okamzité spotieby?
5.4.2 Marketingovy plan
Formulace vychozi strategie:

o Produktova strategie — v ¢em se bude na$§ produkt lisit od konkurence
(v kvalité, cen€, zpusobu pouZiti a pro¢ bude pro zakazniky atraktivni). Pfi
prezentaci a zadosti o poskytnuti cizich prostfedkd je uziteCné pfilozit

vzorek produktu.

29



o Cenova strategie — jak bude stanovena cena vzhledem ke konkuren¢nim
vyrobkim — zavadéci cena, cenova politika pro nakup vét§iho mnozstvi,
vySe provize pro prostiedniky, typ cenové strategie. Cenova strategie se
bude odvijet od nakladové struktury (sloZeni nakladi — fixni a variabilni),
na zakladé cen konkurence, podle vytvoreni zadouciho image u zakaznik?

o Distribucni strategie — jak a prostfednictvim kolika meziclankti bude
realizovana distribuce produktu, zda pfimymi dodavkami, prostfednictvim
velkoobchodu do maloobchodu.

o Reklamni strategie — druh propagace. Jakd média budou zvolena pro
informovani zakazniki o nasem produktu nebo sluzbg.

o  Nettworking — vztahy mezi na$i firmou a ostatnimi organizacemi a jejich
vyuziti pro vytvoreni konkuren¢ni vyhody. Podnikatelé potfebuji potkavat
lidi, navazovat kontakty, upeviiovat spojeni a ziskavat tak informace
z ruznych zdroju. Z téchto davodi jsou vytvorené rizné profesni asociace,

které je uziteCné oslovit.
5.4.3 Reklamni kanaly

Pfi zvazovani, jaké reklamni kanaly zvolit pro propagaci firmy a produktu je

potteba analyzovat:

o Velikost obchodniho tizemi.

o Charakteristiky a specifika mé cilové skupiny napt. vékova struktura, uroven
vzdélani, ndkupni chovani.

o Jakych médii vyuziva konkurence? Zaméfit se na jiny druh propagace.

o Opakovatelnost a dlouhodobost sdéleni. Obecné experti doporucuji 6 az 15
pravidelnych opakovani.

o Jaka je cena stejného sdéleni v riznych médiich? Analyza novin, ¢asopist,

televize, radia (Stailkkova, 2007, s. 67-71).
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Tabulka ¢.4: Vyhody a nevyhody jednotlivych propaga¢nich médii (Starikova, 2007, s. 67-71)

Propagac¢ni média Vyhody
Snizujici se pocet &tenara,
kratka Zivotnost sdéleni
(zpravidla jeden den),
Wrazné lewnéjsSi nez ostatni média, |nedostatek atraktiniho
Tisténa meédia pouZiti atraktivni a pestré grafiky, umisténi (nejlepsSi pozice je
rychlost zmény sdéleni. na pravych strankach u
praveho okraje, nad
stredowvou ¢arou vpravo

nahore).
Univerzalni pritomnost (prace, Nepozorné poslouchani
domacnost, urady), zména na (posluchaci wkovavaji jinou

zawvolani, aktivnéjsSidoruceni sdileni |J€innost pri poslouchani),
pomoci hlasu, zamé&ruji se na urcity Jlimitovany €¢as na sdéleni
segment trhu (Country radio, vazna |(zpravidla 1 min.i méneé),
hudba,..). wyZaduje Casté opakovani.
Rozsahlé pokryti sdéleni a
zarazenim sdéleni pred s pecifické
porady (vareni, zahrada, atd.)
Televize vizualni prezentace (nazorné
demonstruje viastnosti produktu a
zplGsob jeho pouzivani), moznost
kombinovat vizualni jem a hlas.

Pro malé firmy nedostupné
z hlediska wsokych naklada,
které dosahuji az stovek tisic
korun.

Nékteri zakaznici nemaji
internet, omezeny prostor
pro reklamu, snizujici se
pocet kliknuti na bannery.

Oslowveni cilové skupiny zakaznika,
Webové stranky nizké naklady, rychla zména
sdéleni, viditelnost wsledk.

Tabulka ¢. 4 zobrazuje druhy propagacnich médii, které mizeme rozdélit na: tisténé
média, radia, televize a webové stranky. Dale v tabulce najdeme vyhody a nevyhody

zvolenych druhti propagacnich médii.
5.5 Rizeni lidskych zdroji

V této casti podnikatelského planu je potieba se zabyvat jakou organizacni
strukturu ve firmé zvolime, kdo budou kli€ovi pracovnici pro nas podnik a kolik
zamé&stnancl budeme potfebovat (pozadovani kvalifikace), se stanovenim jejich

mzdovych naklada.

Podnikatel (zaméstnavatel) pii piijeti zaméstnanci se musi fidit pracovnim
zakonikem. Pro seznameni zaméstnanct se zvlastnimi podminkami a fadem podniku
muize zaméstnavatel vydat pracovni fad. Dale se musi manazér vyporadat s volbou

organizacni struktury.

U malych a stfednich firem tyto oblasti feSi predev§im vlastnik — vrcholovy
manazér. Personalni oddéleni se vyskytuje u firem, ktefi zaméstnavaji 100 az 150

pracovnika (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 144).
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5.5.1 Ziskavani, vybér a adaptace zaméstnancu

K ziskavani pracovniki muze firma vyuzit doporuCeni znamych, stavajicich
zaméstnancu nebo ufadu prace, personalni agentury. Pfedvybér vhodného zaméstnance
muze vychazet ze zaslaného motivacniho dopisu + Zivotopisu a vybér z rozhovoru
s uchazeCem. Pracovni smlouva musi mit pisemnou podobu a musi byt podepsana
zaméstnancem a zaméstnavatelem. V obsahu smlouvy musi byt uvedeno jméno
zamestnance a nazev, sidlo zaméstnavatele; bliz8i ureni druhu prace, pro kterou je
zameéstnanec piijat, misto vykonu prace, mistem se obvykle rozumi obec; den nastupu
do prace. Dalsi specifikace pracovni smlouvy a obsah si voli zamé&stnavatel sam napf.
sjednani zkusebni doby, konkurencni dolozky, zplisob zaméstnavani (pruzna pracovni

doba, prace doma), atd. Pracovni smlouva muaze byt na dobu urcitou nebo neurcitou.

Dalsi formou pracovné-pravnich vztahti jsou dohody o provedeni prace (do 300
pracovnich hodin ro¢n€, neodvadi se socialni ani zdravotni pojisténi do 10 000
K¢&/mési¢éng), dohody o pracovni ¢innosti (rozsah prace je vice jak 300 hodin ro¢né,
podléhd zdanéni piijmu 15% 1 socialnimu a zdravotnimu pojisténi). Adaptace
zameéstnance do chodu spolecnosti by méla trvat po dobu zkuSebni doby uvedené
v pracovni smlouvé. Na zakladé vyhodnoceni adaptacniho planu zameéstnance by se
meélo rozhodnout, zda se pracovnik osvédcil a mél by byt pfijat ¢i nikoliv (Veber,

Srpova a kolektiv, 2005, s. 147-149).
5.5.2 Motivace zaméstnancu

VétsSina Ceskych firem feSi otazku motivace zaméstnanci ve formé finan¢nich
odmén, prémii a benefitd. Je potfeba se zaméfit na celkové potieby Clovéka, aby byl
celkové spokojen sam ze sebou. Maslow formuloval motivacni teorii, u které seradil

lidské potieby podle naléhavosti jejich uspokojeni:

1) Biologické fyzické potieby — hlad, zizen, zakladni pracovni prostfedky,
mzda.

2) Potifeby bezpeCi — jistota zaméstnani, stfecha nad hlavou, socidlni
a zdravotni pojisténi. Clovék se citi zabezpecen a mimo nebezpedi.

3) Potteby sounalezitosti a lasky — byt pfijiman a nékam patfit, pratelstvi.
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4) Potfeba uznani — potieba dosdhnout uspéchu a byt za n€j ocenén, ziskat
souhlas a uznani
5) Potieby seberealizace — nalézt sebenaplnéni a realizovat vlastni potencial,

mit pocit, ze prace Cloveéka napliiyje a je pro n¢j uzitecna.

Penézi v této pyramide jde stimulovat jen jednu potfebu ¢lovéka. Mezi motivacni
faktory patii atmosféra vztahti na pracovisti. Lidé nasleduji kroky feditele a vedoucich,
proto by méli byt piikladem svych zameéstnanct. Nadfizeny by mél: usnadnovat praci
svym podiizenym, nenafizovat ale zadat, stanovit jasné pravidla svym podfizenym
a zajiStovat jejich dodrzovéani, umét chvalit, se zaméstnanci jednat tak, jak chce aby
jednali s nim, naslouchat pozadavkim svych zaméstnanct, upifimné se jim omluvit
a uznat svou chybu, nikdy by si nem¢l pfivlastiiovat zasluhy svych podiizenych, hledat
se zaméstnanci vhodné feseni, mit dokonaly ptehled o déni ve firmé (Filozofie uspéchu,

2016).
5.5.3 Vzdélani a rozvoj zaméstnancu

U malych a stfednich firem se rozvoj a vzdélavani prostfednictvim riiznych forem
kurzi se realizuje nahodile. Nemaji charakter udrzovani a zvySovani zpusobilosti
pracovnikd. Je na zaméstnavateli, jakym zptusobem pfistoupi k rozvoji a vzdélavani
svych zaméstnanci. Z legislativnich predpisi (napf. bezpecnostnich, hygienickych)
vyplyva, ze zaméstnanci musi byt proskolovani pravidelné (Veber, Srpova a kolektiv,

2005, s. 149-150).
5.5.4 Mzdova politika

Zaméstnavatel si muze zvolit vlastni mzdovy systém, ale pfi jeho stanoveni musi
brat v uvahu: - uroven minimalni mzdy
- mzdovou hladinu na lokalnim trhu préace,
- ekonomické moznosti firmy (Veber, Srpova a kolektiv, 2005,
s. 150-152).
Pfi odménovani pracovniki se musi dale zaméstnavatel fidit zakonikem prace

a zakonem o mzdé:
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o den vyplaceni mzdy si muize zaméstnavatel zvolit sam i zpusob (hotove,
pfevodem na ucet, vyplacena najednou nebo v zalohach), ale musi byt vyplacena
nejpozdéji v nasledujicim kalendarnim meésici, kdy byla prace vykonana,

o mzda se vyplaci v Ceské méné€, a pokud se vyplaci v hotovosti, pak se vyplaci
v pracovni den na pracovisti, v pfipadé nepfitomnosti je mzda poslana
nasledujici den na adresu zaméstnance na naklady zamé&stnavatele,

o cast mzdy muze byt zaplacena v naturaliich (pokud je to obsaZeno v smlouve),
ale alesporti ¢astka odpovidajici minimalni mzde musi byt vyplacena v penézich,

o zameéstnavatel muze srazit ¢ast ze mzdy — uhrazenou zalohu, zdravotni a socialni
pojisténi, castky zuhrad vyplyvajici zrozhodnuti soudu (Veber, Srpova
a kolektiv, 2005, s. 150-151).

5.5.5 Propousténi zaméstnancu

Pracovni pomér maze ukoncit jak svému zaméstnanci zaméstnavatel, tak samotny
zaméstnanec. Pracovni pomér musi byt ukonCen pisemné a musi byt stanoven divod
ukonc¢eni. Nejjednodussi ukoncCeni pracovniho poméru lze dosdhnout dohodou mezi

zameéstnancem a zaméstnavatelem (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 153-155).
5.6 Realizacni projektovy plan

Dulezitym krokem pro sestaveni podnikatelského planu je ¢asovy harmonogram
vSech Ccinnosti. Nejprve je potieba si stanovit jednotlivé kroky, které musime
v souvislosti s realizaci podnikatelského planu podniknout a jejich terminy dosazeni.
Dobré planovani realizace planu umoziuje presné stanoveni investi¢niho planu. Tato
cast podnikatelského planu by méla byt provedena v souladu s projektovym fizenim

a vyuzivat vhodné techniky a metody, jako je napf. Ganttav diagram (Srpova, 2011).
5.7 Financni plan

Nejdulezitéjsi a nejkritictéjsi Casti podnikatelského planu pro zacinajici podnikatele
je stanoveni si zdroji financovani a nakladd, vynosu s podnikanim spjatych. Pied
zacatkem podnikani si musime stanovit podle Staiikové (2007, s. 110) trzby, po¢atecni
provozni prostiedky (startovaci vySe pro zaplaceni zameéstnanct, nakup surovin,

spotiebu energii a placeni urokii z avéru pied tim, nez podnikani zacne produkovat
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vynosy), vydaje na pofizeni aktiv, cash flow, pfedbézny vykaz zisku a ztraty, vypocet
bodu zvratu. Po stanoveni téchto nalezitosti je potieba zvolit vhodné zdroje financovani
(potieba kapitalu z cizich zdroja, druh uvéru a volba financni instituce, ¢asovy plan

pfijeti pujcky, splatnost a jeji dopad na cash flow firmy).
5.7.1 Rozvaha

Rozvaha je vykaz, ktery vyjadiuje prehled o majetku podniku (aktivech) a zdroju
jeho kryti (pasivech) k urCitému datu v penéznich jednotkach. Rozvaha musi spliiovat

bilan¢ni rovnici, ze suma aktiv se musi rovnat sume pasiv (Staiikova, 2007, s. 110).

Povinnost auditu je pro velké ucetni jednotky (s vyjimkou vybranych ucetnich
jednotek, které nejsou subjekty verejného zajmu), stftedni ucetni jednotky, malé a mikro,
které jsou akciovymi spole¢nostmi, svéfenskymi fondy, a které piekrocily alespori jednu
podminku (aktiva netto do 40 mil. K¢, Cisty rocni obrat do 80 mil. K¢, prumémy pocet
zaméstnancu je do 50) a ostatni malé a mikro podniky, které prekroCily alespon dvé
podminky z uvedenych. Nové auditor vypracuje jen jednu zpravu o auditu, ktera bude

obsazena ve vyrocni zprave (Assecco solutions, 2015).

Rozvahu v plném rozsahu jsou povinné sestavovat velké, stfedni ucetni jednotky
a malé, mikro podniky s povinnosti auditu. Rozvahu ve zkraceném rozsahu sestavuji

malé a mikro podniky bez povinnosti auditu (Assecco solutions, 2015).

Tabulka ¢.5: Struktura rozvahy ve zjednoduSené podobé (Stanikova, 2007, s. 110-111)

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoba aktiva Vliastni kapital

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1. Zakladni kapital
2. Dlouhodoby hmotny majetek 2. Kapitalové fondy
3. Dlouhodoby finan¢ni majetek 3. Rezerwvni fond

4. Ostatni fondy ze zisku

5. Wsledek hospodareni minulych let
6. Vysledek hospodareni bézného obdobi

Obézna aktiva Zavazky

1. Zasoby 1. Dlouhodobé zavazky
2. Pohledavwky 2. Kratkodobé zavazky
3. Finan¢ni kratkodoby majetek 3. Bankowni uvery

4. Pené&zZni prostredky Rezervy

Prechodna aktiva Prechodna pasiva
Aktiva celkem Pasiva celkem
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5.7.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je zpravou o fungovani firmy za stanovené obdobi. Muze byt
i sestaven na zakladé odhadovaného prub€hu podnikani. Zachycuje trzby a naklady
a z nich vyplyvajici zisk nebo ztratu. Vykazované obdobi byva zpravidla jeden rok, ale
muze byt i krat$i. V zacatcich podnikani se prognoza mize vypracovat i na obdobi
delsi, alesporni dva, pfipadné tfi roky, podle pozadavki investort (Stanikova, 2007,
s. 111). Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu jsou povinné vykazovat obchodni
spoleCnosti, velké, stiedni ucetni jednotky a malé, mikro podniky s povinnosti auditu.
Vykaz zisku a ztraty v zkraceném rozsahu sestavuji malé a mikro podniky bez
povinnosti auditu a nejsou obchodnimi spoleCnostmi (Assecco solutions, 2015).

Zakladni polozky vykazu zisku a ztraty jsou:

Tabulka ¢.6: Vykaz zisku a ztrity ve zjednodusené podobé. (Stankova, 2007, s. 111)

Vynosy Naklady

Naklady na provozni €innost — spotifeba materialu,
Trzby z obchodni €innosti. sluzby, osobni naklady, dané a poplatky, jiné
provozni naklady, odpisy, rezervy apod.

Finanéni vynosy napr. uroky, pfijmy z cennych

papirt atd Finanéni naklady.

Rozdil mezi vynosy a néklady tvofi vysledek hospodateni (Staiikova, 2007, s. 111):

1. Provozni zisk pted zdanénim (EBT — Earnings before Taxes)

2. Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes)

3. Zisk pted odpisy, uroky a zdanénim (EBDIT — Earnings before Depreciation,
Interest, Taxes).

4. Cisty zisk — zisk po zdanéni (EAT — Earnings after Taxes).
Analyza bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje bod, ve kterém trzby firmy se rovnaji celkovym nakladim
firmy. Firma v tomto bod¢€ nerealizuje ani zisk ani ztratu. Analyzou nakladi a vynosu si
muze podnikatel vypocitat minimalni uroven aktivity pro udrzeni firmy v Cinnosti. Pfi
vypoctu bodu zvratu musime vzit do ivahy 1 obchodni riziko. Obchodni riziko firmy se
mefi bez dluhového financovani standardni odchylkou od ocekavané rentability

vlastniho kapitalu (ROE) vlozené do jinych alternativnich projekti. Pocita se bez
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dluhového financovani, jelikoz pfi zahajeni podnikani, jak uz bylo feceno, podnikatel

Cerpa ze svych zdroju (Starikova, 2007, s. 112-117) .

Zisk

ROA (Zadny dluh) = ROE = Viastni kapital

VySe obchodniho rizika zavisi na mnoho faktorech (poptdvce, maloobchodnich

cenach, nakladech vstupnich komodit, fixnich nakladech, na solvenci atd.).

FN
P—-VN

Qpz =
(za ptedpokladu: EBIT = 0 = Py- VN — FN)

Qgz = Q —je mnozstvi prodanych kusu, pii kterém dochazi k bodu zvratu,
P — primérna prodejni cena za 1 ks,

VN - variabilni naklady na 1 ks,

FN — fixni provozni naklady.

5.7.3 Cash flow

Penézni tok predstavuje rozdil mezi pfijmy a vydaji za urcité obdobi. Zisk a cash
flow se nemusi rovnat. Podnikani muze byt ziskové, ale nesolventni, protoze firma
nema dostatek penéznich prostfedkd. Piijmy a vydaje neprobihaji ve stejném Case jako
trzby a néklady (Starikova, 2007, s. 121-122). Struktura cash flow je zobrazena v piiloze
¢.1. Pfehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu jsou povinny
sestavit velké a stfedni ucetni jednotky, které jsou obchodnimi spole¢nostmi (Assecco

solutions, 2015).

Pokud vysledek cash flow bude zaporny, pak mizeme podniknout nékolik krokd
k zlepSeni situace, jako minimalizovat splatné pohledavky, tim, Zze zakaznikim
poskytneme urcité slevy, pokud budou platit rychleji; budeme optimalizovat vysi zasob;
zavede se prisnéjsi kontrola ve vydajich; budeme zadrzovat platby nebo pozadame

dodavatele o prodlouzeni doby splatnosti (Statikova, 2007, s. 122).
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5.7.4 Zdroje financovani

Jsou dvojiho druhu: vnitfni (jsou vysledkem hospodareni firmy — zisk, odpisy,
dlouhodobé rezervni fondy atd.) a vné&jsi (jedna se o kapital, ktery pfichazi do podniku

z vnéjSku). Vné&jsi zdroje lze dale rozdélit na:

o vlastni — vklady a podily zakladateld, vlastnikt a spoluvlastnikti, vklady mohou
byt jak financni, tak vécné.
o cizi — rizné typy uvéra (bankovni, dodavatelské, od soukromych osob), leasing,

obligace, faktoring atd. (Kursova, Mares, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 7).

Vhodny vybér financovani se li§i dle vyvojové faze podniku (viz. graf ¢.2).
V tplném zacatku podnikani nezbyva podnikateli nic jiného, nez ziskat penize na rozvoj
ze své kapsy, uspor rodiny a pratel. Investofi vkladaji své financni prostiedky spise do
osoby podnikatele (lidského potencialu), nez do predkladaného napadu. Vyhody tohoto
financovani jsou nizs§i aroky nebo zadné oproti zbyvajicim zdrojam financovani, veétsi
flexibilita (doba, zptsob splaceni, zajisténi pujcky), nizké naroky na administrativu
a podnikatelsky zamér. Mezi nevyhody patfi hrozba poskozeni vztahti s blizkymi,
absence nefinanCnich pfinost investora v prubéhu podnikani. Vzhledem k tomu, Zze
v prvnich 3 letech kon¢i netspéchem cca 70% zacinajicich podnikd, méli bychom si
pujcovat od rodiny a pratel takovou castku, jejiz ztratu jsou schopni zvladnout

(Kursova, Mares, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 10-11).

Dospélost

Prvni veiejnd nabidka
akcii, akvizice

Trzby (vykony)

Rodina, NG
pratelé

Podnikatelsti andélé

Graf ¢.2:Typické zdroje financovani podniki v jednotlivych fazich jejiho Zivotniho cyklu

(Kursova, Mares, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 8)
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Dal§im zdrojem jsou podnikatel§ti andélé. PodnikatelSti and€lé financuji firmy,
které uz jsou zalozeny, maji za sebou néjakou historii a pfed sebou prislib dalSiho
rozvoje. V této fazi muze byt zdrojem financovani jeden nebo vice podnikatelskych
andélu, ktefi vyménou za svou investici pozaduji podil ve firmé. S finan¢nimi
prostiedky nabizi také své zkuSenosti v fizeni firmy a své seznamy dulezitych kontaktt.
Mezi vyhody patfi, ze podnikatelsti andélé mohou poskytnout prostiedky i firmam
v uplnych zacatcich, flexibilni smlouva, poskytnuti dilezitych kontaktt a zahrnuti do
komunity, moznost Cerpat prostiedky v malych objemech. Mezi nevyhody patfi, ze
malokdy nabizi opakovanou investici, neexistuji verejné dostupné seznamy takovych
investort, konflikty mezi partnery (podnikatel vs. podnikatelsky and¢l) firmy (Kursova,
Mares, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 13).

Rizikovy kapital nebo soukromy kapital je sttednédobé az dlouhodobé financovani
poskytované za ziskani podilu na zakladnim kapitalu, jejichz akcie nejsou obchodovany
na burze. Investuje se do firem, které maji potencial pro tvorbu hodnoty a rast trzniho
podilu a jejichz zamérem je nabizet vysoce inovativni produkt, proces i technologii.
Mezi vyhody patii poskytovani dilezitych kontakti, podnikatel nemusi poskytovat
zadné osobni zaruky, béhem investiéniho cyklu firma neplati zadné uroky ani jiné
splatky. Mezi nevyhody patii ztraceni 100% podilu na své firmé a plnou kontrolu nad
ni, zdlouhavy a naro¢ny proces pred investici i v jejim pribehu, konflikt mezi partnery

(podnikatel vs. partner) firmy (Kursova, Mare§, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 23).

Bankovni financovani je pro podniky, které mohou prokazat zajimavé trzby
zjejich Cinnosti a jejich rist do budoucna. Pro vybér vhodného uvéru je potieba
prozkoumat vSechny nabizené produkty jednotlivych bank a podivat se na nejvétsi
financni ustavy, kde najdeme uvérové podminky jednotlivych bank a piipadné
vyzkousime scoringové systémy (Kursova, Mares, Rudolsky, Bojko, 2012, s. 14-21).

Bankovni financovani zahrnuje:

o Kontokorentni uvér — zejména pro kratkodobé vykyvy provozniho kapitalu.
Urokova sazba byva vyssi (kolem 10-20%), ale nevyzaduje zaruku a firma plati
pouze za prostiedky, které si pajcuje. Tento produkt banky poskytuji jen svym
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nejbonitnéjsim klientim. Ramec je nastaven podle zistatku na bé€zném uctu.
Uroky se plati jen za dobu, kdy se uvér erpa.

o Provozni uvér — pouziva se pro preklenuti kratkodobych rozdili mezi piijmy
a vydaji a pfechodnymi mezery v cash flow. Vyhodou je pfizptusobeni vyse
cerpani. Nevyhodou je, ze tento uvér fesi jen kratkodobé potreby.

o Investicni uver — jedna se o ucelovy (Uvér na nemovitosti, stavby, stroje
a zafizeni, nakup cennych papirt atd.) terminovany Gvér se stanovenym planem
Cerpani a splaceni. Vyhodou je pireklenuti ¢asového nesouladu mezi tvorbou
a potiebou financnich zdroji na investice, splatnost se prizpusobi potifebam
firmy (od 1-8 let). Nevyhodou je zajiS§téni Uvéru a nehodi se k feSeni
kratkodobych vypadka penéznich toka.

o Leasing — pouziva se pro financovani movitého majetku. Splatky lze dariové
odepsat. Vice nez 30% veskerého financovani se odehrava formou leasingu.

e Financni leasing — po dobu prondjmu, kdy splacime pravidelné splatky,
majitelem je leasingova spolecnost (podnikatel je drzitel), teprve po splaceni
predmétu muze vyuzit opci k jeho zakoupeni.

e Operativni leasing — podnikatel se nestava majitelem movité véci nikdy,
pouze si dany predmét pronajimd a po uplynuti smlouvy vraci majetek
leasingové spolecnosti. Vyhodou je prihlednost penéznich toku, nevyhodou
je v piipadé vraceni predmétu v nevyhovujicim stavu musi podnikatel
zaplatit penale.

o Faktoring — spociva vtom, ze faktor (banka, financni instituce) odkoupi
pohledavky podnikatele a poskytne mu penézni prostiedky ihned. Cenou
faktoringu je faktoringova provize, ktera se pohybuje kolem 0,8-3%
z pohledavky. Je vhodny pro vétSinu malych a stfednich firem, které maji
stabilni a rostouci klientelu. Nejpouzivangjsim je faktoring s regresem
(s navratnosti), kdy faktor po neuhrazeni pohledavky vraci zpét tuto pohledavku
firme a pozaduje zpét penézni prostiedky, které poskytl firmé. Dalsim druhem je
faktoring bez regrese, kdy faktor pfebira veskeré riziko na sebe a po neuhrazeni

pohledavky mu zastava.
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o Forfaiting — odkup dlouhodobych pohledavek pres velké bankovni ustavy.
Forfaiting je uzitecny predevsim pro podniky stfedni a vétsi velikosti. VétSinou
se jedna o pohledavku nad milion korun.

o Pojisténi — jedna se o oSetfeni rizik. Néaklady pojisténi se odvijeji od velikosti
rizika, proto musi podnikatel velice dobfe zvazit, jestli se mu toto pojisténi
vyplati. Nejvétsim rizikem pro podnikatele je neuhrazeni pohledavky, na toto
riziko existuje pojisténi, ale v Ceské republice je velmi drahé a ve vétsing
ptipadu lze pojistit jen cast pohledavek (Kursova, Mares, Rudolsky, Bojko,
2012, s. 14-21).

Podpora malych a stirednich podnika v Ceské republice

Podnikatelé by se méli zajimat o pomoc a moznosti, které nabizeji rizné instituce
at na bazi komercni ¢i zvyhodnéné diky finan¢nim injekcim ze statnich prostfedka nebo
rozvojovych fondi EU. Pomoci programl piekonavaji podnikatelé dosavadni bariéry
piistupu ke kapitalu. Zadatel o podporu musi mit trvaly pobyt nebo sidlo na uzemi
Ceské republiky (Rydvalova, 2014, s.27). Zadatel musi mit vyporadany zavazky vadi
statnimu rozpoctu a fondim. Zakon ¢. 47/2002 Sb (§ 4) definuje formy podpory jako:

o néavratné finan¢ni vypomoci,
o dotace,

o finanéni piispévky,

o zaruky, nebo

o uvéry se snizenou urokovou sazbou.

Organizace poskytujici sluzby podnikatelum
Mezi tyto organizace patii jak vladni i nevladni instituce, tak privatni.
o Vladni organizace

Vladni instituce, zejména ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, vytvorily
nekolik instituci, které maji pomahat a poskytovat informace (poradenské sluzby)

malym a stfednim podnikateltim.
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Tabulka &.7: Piehled podporujicich instituci v Ceské republice

Vladni organizace Cinnost

Je statni prispévkovou organizaci podfizenou Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera informuje o moznostech podpory malych a stfednich podnikatel(i,
implementuje dota¢ni programy financované EU a statem, poskytuje formalni poradenstvik projektim, spravuje databazi podnikatelskych nemovitosti, podporuje
subdodavatelé — spravuje databazi ceskych dodavatelskych firem, pomaha pfi realizaci investi¢nich projektl, zprostrfedkovava statni investiéni podpory,

Czechlinvest

Regionalni RPIC, jedna se o poradenské firmy, jejichz vybér byl proveden na zakladé doporucéeni regionalnich organt (okresni Grfady, méstské urady, Grady prace apod.), a
poradenska a které se prokazaly jako vérohodné pro poskytovani poradenskych a informacnich sluzeb pro malé a stfedni podniky v regionech. Poskytuji za€inajicim
informacni centra podnikatellim cenové zvyhodnéné tvodni konzultace a sluzby podnikatelského poradenstvi, pomoc pfi vytvareni podnikatelskych pland, zprostiedkovani

(RPIC) a bankovnich uvérad, vytvareni novych pracovnich mist, podporach regiond. BIC maji vazbu na vysoké $koly nebo velké podniky (Businessinfo, 2011), (Rydvalova,
podnikatelska a 2014).

WETLele[)] 726 -1 =118 Jedna se o nezavislou neziskovou organizaci zaloZzena Ministerstvem prace a socialnich véci CR. Podporuje programy celozivotniho vzdélavani, zvy$ovani kvality
fond (NVF) a efektivnosti lidskych zdrojii (NVF, 2011).

Centrum lelgel| Je prisp&vkova organizace zfizena Ministerstvem pro mistnirozvoj CR se zaméFenim na podporu realizace regionalni politiky ministerstva, preshrani¢ni spoluprace
=lollelgE 1l N ora el el a implementace programi Evropské unie v CR. Poskytuje predevsim pomoc pfi zpracovani dokumentace a prislu§nych 2adosti o vyuzivani fondl a jinych zdrojd
(CRR CR) EU. Zabezpeé&uje provoz regionalniho informaéniho systému (RIS) a integrovaného regionalniho informaéniho systému — IRIS (CRR CR, 2015).

Nevladni
organizace

Poslanim hospodarské komory je vytvaret priezitosti pro podnikani, prosazovat a podporovat opatreni, ktera pfispivaji k rozvoji podnikani v CR, a timi k celkové
ekonomické stabilité statu. Hospodaiska komora CR podporuje véechny podnikatelské oblasti mimo zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi (tuto ¢innost vykonava
Agrarni komora CR). Agrarni komora prosazuje a obhajuje zajmy svych &len(, poskytuje poradenstvi a informaéni sluzby na celém Gzemi CR v nasledujicich
oblastech: pravni a legislativni, konzultacni, poradenské a praktické pripravy na povolani, zahrani¢nich vztahd, celni a certifikacni, informatiky. Hospodarska a
agrarni komora jsou zfizené ze zakona. Obé tyto komory zaloZily Rozhod&i soud, ktery je uréen k feSeni obchodnich sport, které mohou nastat mezi jejich ¢leny
(ARCR, 2011)

Hospodarska a
agrarni komora (AR
CR)

~Jedna se o vrcholové, nezavislé, dobrovolné a lobistické sdruZeni a reprezentanta svazu, asociaci, velkych retailovych a distribu&nich spole&nosti,
spotiebnich druZstev, obchodnich alianci a franchisingovych siti, malych a strednich firem obchodu, hoteld, pohostinstvi, cestovniho ruchu a souvisejicich
sluZeb“(SOCR CR, 2015).

Svaz obchodu CR
(SOCR ER)

SdruZeni podnikateld
Ceské republiky (SP
CR)

Zaméstnavatelsky svaz soukromych podnikatelll pfevazné malych a stfednich podnikl, ktery pomaha svym ¢lentim, obhajuje jejich zajmy a podporuije jejich
ginnost (SP CR, 2013).

Centrum lelge)|,, Bylo vytvorfeno Hospodéirskou komorou CR, Svazem primyslu a dopravy CR a Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz( CR, aby
=1de)ol ()l B i i=lelg=1ol M| prezentovala a obhajovala ceské podnikatelské zajmy pred evropskymi institucemi a u evropskych podnikatelskych federaci primo v Bruselu”. Poskytuje
(CEBRE) ¢eskym podnikatelidminformace o EU, legislativé v EU, firemni $koleni a pro jejich zaméstnance pracovnistaze v Bruselu (CEBRE, 2015).
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o Privatni organizace

V Ceské republice existuje mnoho firem a organizaci, které nabizi za¢inajicim
podnikatelskym subjektim fadu sluzeb pro vznik podnikii. K poskytovanym
poradenskym sluzbam patfi napf. vedeni ucetnictvi, danové poradenstvi, pravni
konzultace, zabezpeCeni pozadavkid bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci, apod.

(Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 28).
Finanéni programy podpory podnikani

Finanéni programy jsou tzv. pfimé a nabizi zacinajicim, ale 1 existujicim Ceskym

podnikatelim podporu ve vzniku podniku a jeho rozvoje.
Ministerstvo prumyslu a obchodu
o Zaruka 2015 a7 2023

Cilem programu je podpofit prostfednictvim zaruk pfistup malych a stfednich
podnikateli k bankovnim uvériim na realizaci jejich podnikatelskych projekti. V ramci
tohoto programu budou podnikatelim poskytovany zaruky (individualni a portfoliové)
az do 80% jistiny zaruCovaného uvéru, jehoz vySe muze Cinit az 30 mil. K¢, socialnim
podnikatelim budou poskytovany i financni pfispévky az do vySe 10% zaruCovaného
Gvéru, ne viak vice nez 500 000 K&. Zaruky budou vystavovany Ceskomoravskou
zaruCni a rozvojovou bankou na uvéry poskytované uvérujicimi bankami zejména na
pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a financovani

zasob (MPO, 2015)

Komunitarni program pro konkurenceschopnost podnikit a malych a stfednich

podniki (COSME)

Je implementovan a financovan Evropskou komisi pfimo zrozpoctu EU a je
realizovan &lenskymi staty Unie. Program v CR ma v kompetenci odbor inova¢niho
podnikéani a investic MPO s MF a MMR. Program je ur€en pro mikro, malé a stfedni
podniky za ucelem zvySeni jejich konkurenceschopnosti a zaméstnanosti v ¢lenskych

statech Unie. Jedna se o nastupce programu Konkurenceschopnost a inovace (CIP 2007-
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2013) bez jeho casti inovace, jelikoz tato programova podpora (vyzkum a vyvoj)

zahrnuje ramcovy program Horizon 2020 (MPO, 2014).
Ceskomoravskd zdruéni a rozvojovi banka
o INOSTART

Cilem tohoto programu je umoznit pomoci zvyhodnénych zaruk ziskani avért
a Castenou uhradu na poradenstvi zajistované Ceskou spofitelnou, a.s. k realizaci
inovativnich projektd za&inajicich malych a stiednich podnikateld na uzemi Ceské
republiky. Poskytovani zaruk je jen v ramci Ceské spofitelny, a.s. a vyse zaru¢ovaného
uveéru muze dosahovat od 0,5 mil. K¢ do 15 mil. K¢ a s 60% jistinou zaru¢ovaného
Gvéru. Doba rugeni je maximalng 5 let. Zadatel plati 0,1% p. a. z vySe zaruky

(Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, 2015).
Privatni organizace

Do této kategorie patii zejména banky, které podnikatelim nabizeji vedeni uctd,
kontokorentni uvéry, podnikatelské uvéry. DalSimi poskytovateli finanénich prostredka
jsou investofi rizikového kapitalu. A nejlepSim zdrojem, které nabizeji finan¢ni instituce

je leasing (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 31).
5.8 Kiriticka mista

Zde 1identifikujeme vSechny hrozby, které mohou ohrozovat nase podnikani,

a zvolime si vhodna opatfeni, které mohou snizit tyto rizika.

o Potencionalni riziko nepfiznivého vyvoje.
o Vliv konkurence produkce.
o Zakladni zplisoby prace s jednotlivymi druhy podnikatelskych rizik

a alternativni strategie reakce na nejdilezitéjsi rizikové faktory.

Riziko je pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty (nezdaru), je to odchyleni
skutecnych vysledkti od ocekavanych. Rizikové situace je potieba identifikovat a je
nutné je zméfit podle pravdépodobnosti vyskytu daného rizika a uvést hodnotu dopadu

na podnik. Refeni rizik mizeme rozdglit podle Raise a Doskogila (2007, s. 86) na:
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Tabulka ¢.8: Rozdéleni rizik dle pravdépodobnosti vyskytu a tvrdosti dopadu (Rais a Doskocil,
2007, s. 86)

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdé podobnost
vyskytu vyskytu
Vysoka tvrdost dopadu Whnuti se riziku, redukce

Pojisténi

Nizka tvrdost dopadu Zadrzeni a redukce Zadrzeni

6 Podminky pro podnikani ve svétovém méritku

Podle svétové banky Ceské prostfedi pro podnikani zaujima 44. pticku. Zprava
zahrnuje 189 zemi a sleduje, jakym zplsobem ovliviiuji podnikatelskou aktivitu.
V celkovych podminkach svétova banka hodnoti vstup do podnikani, vyfizeni
stavebniho povoleni, zavedeni elektrické energie, zapis do katastru, pfistup k uvéram,
ochrana investort, placeni dani, zahrani¢ni obchod a uspésnost véritelt v insolvenénim

fizeni (Doing Business, 2015).

Z tabulky & 9 nize vidime, ze v Ceské republice je nejlepsi zahranini obchod,
jelikoz Cesk4 republika je soucasti schengenského prostoru a tim padem nema4 hrani&ni
kontroly ani piekazky pro pohyb zbozi a kapitalu. Nejslabsi pozici v podminkéach
podnikani ma v placeni dani a vyfizeni stavebniho povoleni. Pro vyfizeni stavebniho
povoleni pro vybudovani skladu je potieba v Ceské republice udélat 21 ukond, které
trvaji kolem 247 dnd. Placeni dani je v Ceské republice piili§ slozité. Celkovy &as
potfebny pro placeni a administrativu dani je 405 hodin — toto Cislo je hlavné

zaprti¢inéno administrativou kolem socialniho pojisténi (Doing Business, 2015).
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Tabulka ¢.9: Srovnani podminek podnikani Ceské republiky v celosvétovém méfitku (Doing
Business, 2015)

Pozice Ceské republice vaéi 189

Témata (Odpovédné ministerstvo v CR) i e

Celkové umisténi

Vstup do podnikani (MSP)
Vyrizeni stavebniho povoleni (MMR)

Zavedeni elektrické energie (MPO)
Zapis do katastru (MSP)

Pristup k Gavériam (MF)

Ochrana investorta (MSP/MF)
Placeni dani (MF/MPSV)
Zahrani¢ni obchod (MPO)
Vymahatelnost prava (MSP)

Uspé snost véritelil v insolvenénim fizeni (MSP)

Co se tyCe vstupu do podnikani je zde potieba 8 tkond a primérny ¢as je 15 dni

podle portalu Doing Business (2015).
Ukony potiebné v Ceské republice k zahajeni podnikéani (Doing Business, 2015):

1) Kontrola jedinecnosti nazvu firmy — postup je online, zabere mén¢ nez jeden den
a je zdarma.

2) Notarské ovéfeni zakladaciho dokumentu spolenosti a ngjemni smlouvy — 1
den a primérny poplatek je 17 066,77 K¢.

3) Ziskani potvrzeni spravce vkladu kapitalu spolecnosti, spolu s potvrzenim
banky, ze kapitalovy vklad je drzen ve zvlastnim bankovnim uctu spoleCnosti —
2 dny a bez poplatku.

4) Zaregistrovani se na zivnostenském ufadé a ziskani vypisu zivnostenského
opravnéni — 2 dny a primérny poplatek je 1.000 K¢.

5) Registrace v obchodnim rejstiiku u Krajského obchodniho soudu nebo notare —
7 dnu, online postup ¢i osobné a primérny poplatek je 4 350 K¢.

6) Registrace k danim (z pfijmu, zpfidané hodnoty, spotiebni, silni¢ni
a z nemovitosti) — kratsi nez jeden den, online postup a bez poplatku.

7) Registrace podnikatele, pfipadné zaméstnance k socidlnimu pojisténi — 1 den

(soucasné s predchozim postupem), bez poplatku.
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8) Registrace podnikatele, pfipadné zaméstnance k zdravotnimu pojisténi — 1 den
(soucasné s predchozim postupem), bez poplatku.

9) Uzaviit pojisténi odpoveédnosti za Skodu — online, méné nez jeden den a je
zdarma

10) Splnit veskeré pozadavky (stavebniho ¢i jiného povoleni, obce kde ma

podnikatel provozovnu) ekologické, zdravotni a hygienické, protipozarni.
7 Shrnuti teoretickych vychodisek

Podniky v Evropské unii miizeme rozdélit podle poctu zaméstnanci, rocniho obratu
nebo ro¢ni bilanéni sumy na: mikro, malé stfedni a velké podniky. V Ceské republice
tvofi mikro, malé a stfedni podniky kolem 99% na celkovém poctu aktivnich
podnikatelskych subjekt. Podnikani je Cinnost podnikatele za iCelem dosazeni zisku.
Podnikatel by mél mit urcité vlastnosti, které povedou k uspésnému podnikéni, jako
vytrvalost, sebedivéra atd. Pro zaCatek podnikani je potieba identifikovat a zhodnotit
prilezitosti oblasti, ve které se chceme pohybovat, ziskat potiebné zdroje a zpracovat
podnikatelsky plan. Podnikatelsky plan se bude odliSovat vzhledem k pozadavkim
druhé strany, kterou miaZze byt business angel, banka, zac¢inajici podnikatel atd. Obecna
struktura podnikatelského planu obsahuje exekutivni cast, popis podnikani, misto
podnikani, marketing, fizeni lidskych zdroju, finan¢ni plan a kriticka mista. Po sepsani
podnikatelského planu a ziskani potfebnych zdroji, je potieba zalozit firmu. Pfi tvorbé
podnikatelského planu se muzeme obratit na vladni, nevladni ¢i privatni organizace,
které poskytuji odborné poradenstvi malym a stfednim podnikim. Dalsi pomoci
podnikateld pii jejich zagatcich jsou v Ceské republice rGizné podporujici programy,
které umoziuji podnikatelim ziskat potiebny kapital. Kroky pro zalozeni firmy jsou

blize popsany v kapitole €. 6.
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PRAKTICKA CAST

Praktickd cast se déli na analytickou a navrhovou cast. V analytické Ccasti
prozkouméam okoli podniku pomoci SLEPT analyzy a Porterovy analyzy. Dal§im
krokem bude souhrn té€chto analyz do zavérecné SWOT analyzy, kde odkryju silné
a slabé stranky podnikani. V navrhové casti se budu zabyvat uz podnikatelskym

planem a zalozeni spole¢nosti Chlebovy raj, s.r.o. v ndvaznosti na teoretickou cast.
ANALYZA PROBLEMU

Néavrh podnikatelského planu je na zalozeni firmy Chlebovy r4j, s.r.o. pro vyrobu
pekafskych a cukraiskych produkti v Tfinci a Ceském Té&in&. Bude se jednat o maly

podnik s 16 zaméstnanci, obratem kolem 7 mil. K¢ a zakladnim kapitalem 2 mil. K¢.
8 Charakteristika odvétvi podnikani

Podle klasifikace ekonomickych cinnosti zafazujeme vyrobu pekarenskych
a cukraiskych vyrobkd do skupiny OKEC 15 — Vyroba potravinaiskych vyrobka
a napoji, presn&ji OKEC 1581 — Vyroba pekarenskych, cukrarenskych vyrobkd kromé
trvanlivych. Podle CZ — NACE Kklasifikujeme vyrobky do oblasti 10.7 — Vyroba
pekaiskych, cukrafskych a jinych mouénych vyrobki. Trzby za prodej vlastnich
vyrobki CZ — NACE 10.7 se podili na celkové skupiné CZ —NACE 10 (Vyroba
potravinaiskych vyrobka) z 11%, patii tedy ke klic¢ovym oblastem. V Ceské republice
ve vyrob€ potravinarskych vyrobku je nejvice podnika praveé v skupiné CZ-NACE 10.7
(41,3%). Tato oblast zaméstnava také nejvice lidi a ma nejvétsi osobni naklady ve

skupiné CZ-NACE 10 v Ceské republice (Mezera, Plasil a Naglova, 2015)

V Moravskoslezském kraji v roce 2013 pocet zaméstnanci pii stejném poctu
podnikti ve vyrobé potravinaiskych vyrobkii mezirocné stoupa, coz je vidét z tabulky
¢.10. Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb maji rostouci tendenci, ktera muze byt

zapficinéna ristem cen prumyslovych vyrobct potravin.
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Tabulka &.10: Vyroba potravinaiskych vyrobki v Moravskoslezském kraji. (Zpracovano dle CSU,
2016)

Pocet podniku

Pocet zaméstnancu

Prameérna mésiéni hruba mzda (K¢)
Trzby z prodeje viastnich vyrobku a
sluzeb (mil. K¢)

V roce 2014 na jednoho obyvatele pfipadlo 40 kg spotieby chleba ro¢né. Jedna se o
1,78% narast oproti roku 2013. PSeni¢ného peCiva se vroce 2014 spotiebovalo

52,7 kg/obyvatel, coz je nartist 0 3% oproti roku 2013 (CSU, 2015).

Podle svazu pekait a cukraid v Ceské republice (2016) priméma cena
prumyslovych vyrobcti konzumniho chleba kminového v zaii 2014 byla 16,87 Kc/kg
a v zafi 2015 byla 16,42 K¢/kg. V zafi roku 2015 klesla cena chleba o 2,67%. Primérna
spotiebitelskd cena konzumniho chleba kminového v zafi 2014 byla 22,49 Kc/kg
a v zafi 2015 byla 22,07 K&/kg (Svaz pekait a cukraiti v CR, 2016).

9 SLEPT analyza

SLEPT analyza je prozkoumani okoli ve zvolené oblasti, ¢imz je pro mne
Moravskoslezsky kraj. SLEPT analyza se sklada z prozkoumani socialni, legislativni,

ekonomicke, politické a technologické oblasti.
9.1 Socialni oblast

Moravskoslezsky kraj je sloZzen z okresti Bruntal, Opava, Ostrava, Novy Jicin,
Frydek — Mistek a Karvina. Moravskoslezsky kraj je rozdélen do 22 spravnich obvodu
obci s rozsifenou piisobnosti z toho 41 mést. Rozloha kraje je 5 445 km?, coz je 6,9%
celkového uzemi Ceské republiky. Poget obyvatel je 1,25 mil. Moravskoslezsky kraj se
fadi mezi 6. kraj z pohledu rozlohy a jako 3. kraj z pohledu podtu obyvatel (CSU,
2015). Tento kraj sousedi na severu s polskym vejvodstvim Opolskym a Slezskym a na
jihovychodé s Zilinskym krajem na Slovensku. Vzhledem k tomu je nejvice ob&and
Ceské republiky pravé v Moravskoslezském kraji, ktefi se hlasi k slovenské a polské

narodnosti (C SU, 2012).
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Pocet obyvatel v Moravskoslezském kraji od roku 2012 klesa, je to zpuisobeno
predev§im migraci lidi (poctem vystéhovalych). V Moravskoslezském kraji prevladaji
zeny (621 286 zen k 31.12.2014). Primémy veék Moravskoslezského kraje je 41,8 let,
coz znamend, ze pievazuji obyvatelé mezi 15-64 lety. Nejvice obyvatel
Moravskoslezského kraje ma stiedni vzdélani bez maturity (377,7 tis. osob) a nasleduji
obyvatelé se stfednim vzdélanim s maturitou (339,1 tis.). Hustota obyvatelstva dosahuje
223,6 osob na km?. Mésto Tiinec, ktery je méstem v okrese Frydek-Mistek ma 35 884
obyvatel s rozlohou 85,38 km?2. Mésto Cesky Té&in, ktery je méstem v okrese Karvina
mé 24 907obyvatel s rozlohou 33,81km? (CSU, 2015). Polet obyvatel ovlivni
podnikani z pohledu poctu zakaznikd, kdy ubytek obyvatelstva vlivem stéhovani se

promitne na sniZeni zakaznikd, snizeni prodeje a snizeni trzeb.

Tabulka ¢.11: Demografické idaje Moravskoslezského kraje za rok 2014 (CSU, 2015)

Republika, kraj, Pfistého Vystéhov Poéet obyvatel 2z toho (%) ve véku Pramérny

okres vali ali k 31.12.2014 vék
-14 15-64 65+

Ceska republika 10 538 275
Moravs kos lezsky kraj 4 805 7 843 1217676| 14,7 67,7| 17,5 41,8
Bruntal 883 1411 94 573| 14,5 68| 17,6 41,8
Frydek-Mistek 2536 2109 212987 15,1 67,7 17,2 415
Karvina 2262 4 039 255945 14,1 68,1 17,9 422

Novy Ji¢in 1446 1668 151724 154| 67,7| 16,9 411
Opava 1692 1781 176807 152 67,9] 16,9 415
Ostrava- mésto 4 436 5285 325 640 14,6] 67,3 18,1 42

V Moravskoslezském kraji je Sest stfednich Skol, na kterych se uci studenti jako
cukrafi (na vSech Sesti Skolach) a jako pekafi (na dvou Skolach). Jedna stiedni Skola je
v Ceském Té&sing, jedna v Karviné, jedna je ve Frydku-Mistku, dal§i ve Frenitatu pod
Radhostém a dvé v Ostravé. Obory pekar a cukraf jsou na 3 roky studia a po ukoncent,
zaci obdrzi vyuéni list. Celkovy pocet absolventu stfednich Skol z oboru cukrafstvi
v Moravskoslezském kraji je 162 a z oboru pekaftstvi 37. Pro obor ¢iSnik nebo kuchart-
¢isnik existuje 10 stfednich Skol v Moravskoslezském kraji. Jedna se o tii letni obor,
zakon&eny vyuénim listem nebo maturitou. Obor &isnik Ize studovat v Karviné, Ceském
Te&siné, Trinci, Ostrave, Fradku-Mistku, Frenstaté pod Radhostém a v Odrach. Celkovy
pocet absolventi v Moravskoslezském kraji pifi plném obsazeni oboru ¢iSnik nebo

kuchat-¢i$nik je 316. Pro obor prodavac je v Moravskoslezském kraji 7 stiednich Skol
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s 109 absolventy pii plném obsazeni obort. Stfedni Skoly pro obor prodavaé jsou

v Karviné, Frydku — Mistku, Ostravé, Odrach a Novém Ji¢ing (Skoly online, 2016).

Pocet skol a studentii ovlivni pracovni silu podniku. Pokud by v kraji nebyly zadné

Skoly a Zadni absolventi obort ¢iSnik, cukraf a pekaf, nemohli bychom najit vhodné

uchazeCe o zaméstnani v nasi spolecnosti. Spolecnost by musela hledat zaméstnance

v jinych krajich a ti by se museli st€hovat do kraje sidlici spole¢nosti.

9.2 Legislativni oblast

Legislativni zmény se dotykaji viech kraji Ceské republiky stejné, jelikoz plati pro

celou republiku stejné zakony a predpisy. Konkrétni zakony a predpisy, které se

dotykaji provozu cukrarno pekarny jsou nasledujici:

o

o

o

o

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech,

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmua

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

Zakon €. 262/2006 sb., zakonik prace,

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéne a doplnéni
nékterych souvisejicich zakont

Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni

Zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vetrejného zdravi,

v

Zakon ¢. 139/2014 Sb, o potravinach a tabakovych vyrobcich

Zakon €. 258/200 Sb., o ochrané vetfejného zdravi,

Zakon &. 552/1991 Sb., Ceské narodni rady o statni kontrole,

Zakon €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci,

Zakon ¢. 116/1990 Sb., o ngymu a podnajmu nebytovych prostor

Narizeni ES €. 1169/2011, o poskytovani informaci o potravinach spotiebiteltim,

Natizeni ES ¢. 852/2004 o hygiené potravin.

V zédkoné o obchodnich spolecnostech a druzstvech jsou uvedeny podminky pro

zalozeni obchodnich spolecnosti. V zdkoné o zivnostenském podnikani se bude muset

spoleCnost fidit pfedpisy o zivnosti femeslné, konkrétné pekarstvi, cukrarstvi — nakup
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a prodej a dale predpisy o zivnosti volné — maloobchod a velkoobchod. Novela

pracovniho zakona €. 65/1965 Sb.

Zakon o ucetnictvi definuje, jak maji vypadat UCetni vykazy spoleCnosti
a nalezitosti pfi vedeni ucetnictvi. V roce 2016 doslo ke zméné€ v ocenovani zasob
vlastni vyrob, do kterych se zapocitavaji jak pifimé tak nepfimé naklady (Konigova,
2015). Dal8i zménou roku 2016 je vyfazeni z vykazu zisku a ztraty mimotadnych
nakladi a vynosi. Aktivace a zména stavu zasob vlastni Cinnosti se nové uctuje na
spoleCnosti (Konigova, 2015). Zakon o danich je potieba sledovat pro casté zmény
sazeb. Od roku 2016 je nutno podavat kontrolni hlaSeni k DPH pro pravnické osoby
mesicné a pro fyzické osoby mésicné ¢i Ctvrtletné. Kontrolni hlaseni nenahrazuje
klasické priznani k DPH ani souhrnné hlaseni. Podavaji ho vSichni podnikatelé
registrovani k DPH v Cesku jako platci dané. Netyka se platct, ktefi za sledované
obdobi uskuteciiovali jen plnéni osvobozené od dané — pojistovaci ¢innost, vychova

a vzdélani, zdravotni a socialni sluzby (BusinessInfo, 2015).

Zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé ¢innosti mezi
zameéstnanci a zameéstnavateli. Upravuje také mzdové a platové podminky. Od roku
2016 minimalni meésicni mzda se zvysila na 9 900 K¢ a zakladni hodinova sazba z 55 na
58,7K¢ (Niedermrierova a Kudrnova, 2016). Zakon o socialnim a zdravotnim pojiSténi
je potteba sledovat z pohledu sazeb. Pro rok 2016 plati zaméstnavatel za zaméstnance
sazbu 25% z hrubé mzdy na socialni pojisténi a 9% z hrubé mzdy na zdravotni
pojisténi. Zivnostnikim a drobnym podnikateltm se od roku 2016 se zvysily minimalni
zalohy za socidlni a zdravotni pojisténi o 660K¢E. Zdravotni pojiSténi poroste
i zamé&stnancim. Vymeérovacim zakladem je u nich minimalni mzda. Protoze se od
ledna zvedla minimalni mzda, porostlo i nejniz§i mozné pojistné. Z 1242 na 1337 korun

(Bezplatna pravni poradna, 2016).

V zakoné o pozarni prevenci se pojednava o vybaveni prostor pravnickych osob

vécnymi prostfedky pozarni ochrany a pozarné bezpecnostnimi zafizenimi.

Zakon o ochrané vetrejného zdravi popisuje vybrané povinnosti obecné platné pro

provozovnu vefejného stravovani a zapracovava piislusné predpisy Evropské unie. Jsou
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zde uvedeny 1 zasady HACCP, jejichz predmétem je navrhnuti systému preventivnich
opatfeni pro nezavadnost potravin a pokrmi béhem vyroby. Jedna se predevs§im
o zpracovani, skladovani, pfepravu a prodej vyrobki zakaznikim. Podniky jako
cukrarmy a pekamy jsou kontrolovany Ceskou obchodni inspekci, ktera se zabyva
predevsim cenovymi podminkami a stanovenim marze vyrobkl, zda nejsou pfilis
vysoké. Dalsim kontrolnim organem je Ceské potravinafska inspekce, ktera kontroluje
prostiedi provozovny, jako socialni zafizeni pro zaméstnance, zda se tfidi odpad,

skladovani potravin atd.

Déle musi provozovatel zajistit pii uvadéni do obéhu znaceni potravin a podavani
informaci pro spottebitele podle nafizeni ES ¢. 1169/2011 a dle zédkona o potravinach,
ktery ukladd povinnost provozovateli oznacovat vyrobky zabalené v cukrarné ¢i
pekarné pro konzumaci mimo provozovnu (prodej sebou) a informovat spotiebitele
o alergenech obsazenych v prodavanych potravinach (i v nebalenych potravinach vcetné

napoju urcenych ke konzumaci v ramci provozovny).

9.3 Ekonomicka oblast

Hruby doméci produkt Moravskoslezského kraje je 411 950 mil. K& za rok 2014,
coz je 9,7% celkového HDP v Ceské republice. HDP v Moravskoslezském kraji je 4.
nejvyssi v ramci viech kraji Ceské republiky. HDP na jednoho obyvatele byl vy&islen
na 337 741 K¢, ¢imz se fadi v mezikrajském srovnani (celkoveé 14 kraji) na 8. misto.
HDP na jednoho zameéstnaného v roce 2014 cinil 764 929 K¢. Produktivita prace je
lepsi v 6 krajich vzhledem k Moravskoslezskému kraji. Hruba pfidand hodnota (HDP
bez Cistych dani na produkty, které nelze rozdé€lit mezi jednotliva odvétvi) je v kraji na
urovni 372 743 mil. K¢, pficemz 50% bylo vytvofeno odvétvim sluzeb, 42,8%
prumyslem, 5,4% stavebnictvim a 1,8% zemédé€lstvim, lesnictvim a rybafstvim.
Predikce roku 2016 podle Ministerstva financi Ceské Republiky je zpomaleni ristu
ekonomiky oproti roku 2015 z 4,4% na 2,5% (CSU, 2015). Jelikoz se &eska ekonomika
nachazi ve fazi rustu, lidé budou vice spotiebovavat. Tato skuteCnost je pfizniva pro

podnikani. VéEtsi spotieba obyvatel pfinese do podnikéani vétsi trzby spolecnostem.
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Kurz ceské koruny

U Ceské koruny vuci euru (EUR) doSlo 7.11.2013 k umélému oslabeni z 25
K&/EUR na 27 K&EUR vlivem devizové intervenci Ceské narodni banky. V roce 2015
rapidné oslabila koruna vici dolaru z 20,24 K¢&/USD v roce 2014 na 25,23 K¢/USD
vlivem oslabeni eura vici dolaru. Dolar posiloval diky udajim o nezaméstnanosti
v USA i rozhodnuti Evropské centralni banky o nakupu dluhopist (SJA, 2015). Kurz
Ceské koruny vuci britské libfe kopiruje trend kurzu britské libry vaci euru. Diky
velkému objemu nakoupenych statnich dluhopist Evropskou centralni bankou, euro
oslabuje a s nim jak Ceska koruna, tak britska libra. Oslabujici trend Ceské koruny tlumi
pokles cen pohonnych hmot, energii (Traxler, 2015). CNB v piipadé potieby bude
intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu koruny tak, aby udrzovala kurz
koruny va& euru pobliz hladiny 27 CZK/EUR (CNB, 2016). Oslabeni &eské koruny
vede ke zvySeni cen dovozu zbozi, energii, coz vede ke podpofeni poptavky po
domécim zbozi, tzn. zrychleni domaci ekonomiky. Lidé vice utraceji, ¢eskym firmam
tak roste odbyt, tim padem zaméstnavaji vice lidi a 1épe plati svym zaméstnanctim.
Vyssi pfijmy a spotfeba domacnosti znamenaji vys§i daiovy vynos pro vefejné
rozpoéty. (CNB, 2015). Oslabeni koruny se miize promitnout v zvy3eni cen energii, coz
pfinese podnikani zvySené naklady a snizeni zisku. Dovoz muze ovlivnit nase
dodavatelé, ktefi mohou brat suroviny ze zahrani¢i. Oslabeni kurzu tedy naSim
dodavatelim muze zvysit ceny dodavek a zvysit tak i nase ceny vstuplti. ZvySeni cen
vstupt (tzn. surovin, zboZi, zafizeni atd.) se promitne ve zvySenych nakladech a poklesu

zisku.
Danova politika

Dari z ptijmu fyzickych osob je od roku 2008 na stejné vysi 15%, tato sazba plati i
pro rok 2016. Dan z pfijmu pravnickych osob se od roku 2008 snizila z ptvodni
hodnoty 21% na 19% (ktera plati od 2010-2016). Dar z ptidané hodnoty je na urovni
21% a snizena na 15% od roku 2013. Rok 2015 pfinesl druhou snizenou sazbu 10%
(pro knihy, kojeneckou vyzivu, léky, mlynské vyrobky). V roce 2014 solidarni dan
z pfijmu byla nad 1 245 216 korun (103 768 korun mési¢n€), v roce 2015 byla nad
1 277 328 korun (106 444 korun). Snizeni dané z piijmu pravnickych osob je urcité

pozitivni pro spolecnosti, jelikoz odvadi statu méné a nechéava si vice penéz ve firmeé
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(InternetInfo, 2016). Negativni trend pro firmu je zvySeni dan¢ z ptidané hodnoty,

jelikoz za kazdé nakoupeny material musi platit vice.
Urokové sazby

Urokové sazby od roku 2012 zistavaji beze zmény. Dvoutydenni repo sazba
zustava na 0,05 %, diskontni sazba na 0,05 % a lombardni sazba na 0,25 % (CNB,
2016). Pokud by firma potiebovala Cerpat cizi zdroje ve formé tvért, pak je moznost na

Ceském trhu ziskat nizké tirokové sazby.
Prumérna mési¢ni mzda a cenova hladina CR

Priméma mési¢ni mzda v Ceské republice za 1. az 3. &tvrtleti roku 2015 dosahla
25903 K¢&. V mezirocnim srovnani €inil prirastek 803 K¢ (3,2%) a spotiebitelské ceny
se zvysily za uvedené obdobi o 0,4%, tim padem se realn€¢ primérna mési¢ni mzda
zvySila 0 2,8%. V Moravskoslezském kraji primérna mési¢ni mzda za 1. az 3. ¢tvrtleti
Cinila 23 628 K¢, coz je v porovnani s minulym rokem rist o 672 K¢ (2,9%), realn€ se
tedy mzda zvySila o 2,5%. Vtomto obdobi je primérna meésicni mzda
Moravskoslezského kraje na 6. mist€é z 14-ti kraji. Bohuzel rast realné mzdy je
2. nejslabsi v Ceské republice po Praze. V1. az 3. ¢&tvrtleti roku 2015 podet
zaméstnancl prepoctenych na plné zaméstnané v Moravskoslezském kraji byl 416,3
(3. misto v mezikrajském srovnani) a zvysil se oproti roku 2014 o 5,6 tis. osob (1,4%).
Ministerstvo financi predpokladd vyvoj inflace v roce 2016 na 1,7% (CNB, 2015).
Zvyseni cenové hladiny zvysi naklady spolecnosti, pokud se to promitne napf. ve
zvySeni cen surovin, zvySeni mzdovych nakladi. Zvyseni nakladid povede ke snizeni
zisku spolecnosti. ZvySeni cenové hladiny ovliviiyje i spotrebitelské rozhodnuti, zda se

vyplati koupit tento vyrobek ¢i sahnout po levné&jSim substitutu.
Nezaméstnanost

V Moravskoslezském kraji v roce 2014 bylo 601 tis. aktivnich osob od 15 let
(268,5 tis. zen), ztoho 549 tis. (241,3 tis. zen) tvofili zaméstnané osoby a 51,9 tis.
(27,3 tis. zen) osob tvortili nezaméstnané osoby. Nejvice zaméstnanych osob (158,4 tis.)
pracuje v zpracovatelském pramyslu. Ekonomicky neaktivni populace v roce 2014

tvorila 6175 tis. osob, z toho tvori 291 tis. duchodci, 178,4 tis. déti do 14 let, 91,5 tis.
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studenti a 56,6 ostatni. Podil nezaméstnanych v Moravskoslezském kraji je druhy
nejvy$si v mezikrajnim srovnani v Ceské republice. Celkovy polet neumisténych
uchazeCi o zaméstnani v Moravskoslezském kraji je 83 877 (40245 Zen), ztoho
v okrese Karvina 21 701 osob a v okrese Frydek-Mistek 10 236 osob, pfi¢emz v obou
okresech je nejvétsi pocet nezameéstnanych mezi lety 45-54 a ktefi jsou vyuceni.
Volnych pracovnich mist v Moravskoslezském kraji v roce 2014 bylo 5399, z toho
1 191 pro absolventy a mladistvé a 517 pro obCany se zdravotnim postizenim. V okrese
Frydek-Mistek bylo 837 volnych pracovnich mist a v okrese Karvina 716 (CSU, 2015).
Z analyzy vyplyva, ze nejvice nezaméstnanych je s vyuCenim a pro naSe podnikani
takové lidi pravé hledame. Musi byt vSak vyuceni v oboru ¢iSnik, cukraf ¢i pekaf.

O zaméstnani v nasi spolecnosti se mohou uchézet 1 starsi, zkuSeni lidé.
9.4 Politicka oblast

V roce 2016 jsou planovany volby do tfinacti zastupitelstev kraju a ve tietiné
statnich obvodd se budou konat volby do Senatu Parlamentu Ceské republiky. Pro
vychodni ¢ast okresu Frydek-Mistek (obvod ¢.73) budou volby v roce 2016 do Senatu,
kde spada i mésto Trinec a Cesky T&in. Aktualnim senatorem pro tento obvod je

predstavitel CSSD Petr Gawlas (Senat PCR, 2016).

KRAJSKE VOLBY — MORAVSKOSLEZSKY KRAJ
leden 2016
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Obrazek ¢.4: Vysledky prizkumu preferenci pro krajské volby v Moravskoslezském kraji
(Sanep, 2016)
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V minulych krajskych volbach, které se konaly v roce 2012 zvitézila CSSD, na
2. misté byla strana KSCM a na 3. mist¢ ODS. V Moravskoslezském kraji vyhrala
CSSD s27,4% hlasi, KSCM s2278%, ODS 9,92% hlasi. Podle prizkumu
provadéném 6.-16. ledna 2016 u 969 respondentll by zvitézila CSSD (Sanep, 2016).
Zastupitelstvo mésta Trinec pro volebni obdobi 2014-2018 tvoii strany SNK Osobnosti
pro Tiinec (8mandatt), koaliéni strana TOP 09 (2 mandaty) a KDU CSL (1 mandat).
Zastupitelstvo zvolilo do funkce starostky RNDr. Véru Palkovskou (SNK Osobnosti pro
Ttinec). Volebni program strany SNK Osobnosti pro Ttinec se dotyka problému
s hazardem, dopravy a staveb, zivotniho prostredi, skolstvi a kultury, sportu a volného
Casu. V Tiinci je podpora podnikateld formou inkubatori STEEL-IT. Meésto ma
nejvyssi podil velkych zaméstnavateld. Trinec se stal vroce 2016 nejpiivétivejsSim
mistem pro podnikani v Moravskoslezském kraji a sedmy v zebficku v Ceské republice.
Vitézstvi si zaslouzil diky nejvy§§imu iRatingu a proaktivnimu pfistupu radnice, ktera

nastavila tfi ze ¢tyt sledovanych poplatkt na nejnizsi Groven v kraji (Patriot, 2016)
9.5 Technologicka oblast

Nas podnik se bude orientovat na rucni vyrobu produkti. Pro provoz budeme
potfebovat pomocné (drobné) spotfebiCe, mezi které patifi hnétace, varna konvice,
krajece chlebt, mixér, mycky, mikrovinné trouby, kontaktni gril, chladici vitriny. Mezi
hlavni zafizeni patii pece, trouby, kavovar, lednice, chladici box, které by prerusily

vlivem poruchy kontinualni provoz. Investovani bude zameéfeno jen do novych stroji.

V informacnich a komunikacnich technologii se Moravskoslezsky kraj kazdoro¢né
rozviji. Jedna se o nejrychlejsi vyvojovy faktor. Obyvatelstvo Moravskoslezského kraje
v roce 2015 vlastni z 69,4% osobni pocita¢, coz je v porovnani srokem 2010 rast
0 12,7% a 68,4% obyvatel je pfipojeno k internetu, coz je o 15,2% vice oproti roku
2010. Z téchto dat je patrné, ze vice jak dvé tfetiny obyvatelstva v Moravskoslezském
kraji ma piipojeni k internetu a zafizeni k jeho vyuziti (CNB, 2015). Poget osobnich
pocitacu a internet se projevi pozitivn€ pii vyuziti a objednavani zboZzi prostiednictvim
naSich internetovych stranek. Pomoci informacnich a komunikaénich technologii lze
efektivné a rychle vést ucCetnictvi, hledat potifebné informace, propagovat podnik

a objednavat zasoby.
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9.6 Shrnuti SLEPT analyzy

Z analyzy vyplyva, ze Moravskoslezsky kraj je 3. nejlidnat&jsi kraj v Ceské
republice s vysokou hustotou obyvatelstva na 1 km?2. V tomto kraji ubyva obyvatelstva
vlivem prestéhovanim lidi do jinych kraji, coz maze ovlivnit poCet zakaznikd podniku.
Z legislativni oblasti vyplyva, ze podnikani v oboru cukrarstvi a pekafstvi se musi fidit
velkym mnozstvim predpisi a nafizeni. Z oblasti ekonomické vyplyva, ze ekonomika
Ceské republiky roste a s ni i hruby doméci produkt, coZ je pozitivni pro vstup novych
podnikatel® na trh. Inflace v Ceské republice dle Ceského statistického ufadu by méla
vzrast vroce 2016 o 1,3 procentniho bodu, coz mize ovlivnit cenovou strategii
podniku. Z politické oblasti SLEPT analyzy vyplyva, ze ve mésté Tiinec je podpora
podnikateld formou inkubatoru STEEL-IT. Mésto Tiinec je ocenéno jako sedmé
nejlepsi v Ceské republice, co se tyka podminek pro podnikani. Z technologické &asti
vyplyva, ze 68,4% obyvatel v Moravskoslezském kraji je pfipojeno k internetu, coz

pfispiva k vyuzivani naSich sluzeb prostfednictvim internetovych stranek.
10 Porterova analyza

Porterova analyza se prozkoumava oborové okoli, do které¢ho spadaji zakaznici,

dodavatelé, stali konkurenti, noveé vstupujici konkurenti a substituty produktt.
10.1 Zakaznici

Chlebovy raj bude cilit na zakazniky od 19-62 let z Moravskoslezského kraje. Tato
veékova hranice je vysledkem lidi pohybujicich se kolem mist provozoven. V Tfinci to
budou lidé, ktefi jsou zaméstnanci Ttineckych zelezaren, a.s., tzn. ve vékovém rozmezi
19-62 let. Kamennou provozovnu budou navstévovat pravdépodobné maminky s détmi
a obyvatele ze sidlists, které je v t&sné blizkosti provozovny. V Ceském T&$ing budou
potencionalnimi zakazniky studenti stfednich Skol, zaméstnanci nemocnice. Dal§im
faktorem pro zvoleni této cilové hranice je existence osobniho pocitace v doméacnosti
a internetu. Velké procento lidi, ktefi maji 62 let a vice nemaji osobni pocita¢ a pokud

maji, pak neobjednéavaji zbozi ptes internet.

Mezi naSe vyrobni portfolio patii chléb, balené krajice chleba, balené croissanty

a bagety, dorty, sladké pecivo, slané pecCivo. Dale nabizime napoje firmy Kofola, a.s.
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a kavu v nasi kavarné v Trinci. Je potieba fict, Ze se nebude jednat o stalou neménnou
nabidku vyrobkd. Nase vyrobky se budeme snazit ménit za jiné v rozmezi tydne az

meésice.

Firma nabizi svym zakaznikiim domaci vyrobené produkty. Nase firma jim umozni
vybrat si slozeni chleba pomoci e-shopu. Dale si mohou vybrat i zakusky ¢i objednat
naSe produkty v pohodli domova pomoci naseho e-shopu. Pfipadné pro ty, co nemaji
internet ¢i upfednostiiuji osobni setkani, mohou si pfijit objednat na dal§i den nas
produkt do jakékoliv provozovny nebo nasi vyrobny v Tiinci. Dal§i nasi prednosti je
vypéstovany kvasek, ktery si mohou kdykoliv na nasi prodejné zakoupit. V Tiinci
u nasi vyrobny nabizime nasim zakaznikim malou kavarnu, kde si mohou vychutnat
nase produkty a razné alkoholické nebo nealkoholické napoje. Je zde nabidnuta zdarma

i wi-fi sit’.
10.2 Dodavatelé

Pii vybéru dodavatelt hraly roli kritéria jako cena, Cas dodavky, vzdalenost, Sitka
sortimentu a jestli se jedna o esky produkt, vyrab&ny v Ceské republice. Kritéria pro

rozhodovani naleznete v tabulce ¢.12.

Tabulka ¢.12: Kritéria pro vybér dodavatelu (Vlastni zpracovani)

Dodavatelé Kritérium pro vybér dodavatele
Pe$ek-Rambousek, s.r.o. Siroky sortiment, Cas dodawy, e-shop a ceny
Miyna Herber spol. S. R.o vzdalenost, kvalita mouky, Eesky wrobek
Kofola CeskoSlovensko a.s. tradice na ¢eském trhu
Tchibo Coffee Service Czech Republic
spol.s r.o cena
Kava.czs.r.o. cena, Siroky sortiment kavy
Vinarstvi Malanik-Osicka s.r.o. Cesky wrobek, znamy
MAKRO Cash & CarryCR s .ro., vzdalenost, $ifka sortimentu
Drewo cena

Suroviny pro peceni — velkoobchod pro pekare a cukrare PeSek-Rambousek, s.r.o.,
ktery je ve Slaném. V kupni smlouvé maji ujednano, ze dorucuji do 48 hodin od
objednavky po celé Ceské republice. Tento velkoobchod ma i internetové stranky
s cenikem a e-shop, kde si mohou zakaznici prohlédnout zbozi. Tohoto dodavatele jsem
zvolila kvuli Sirokému sortimentu surovin a dobé dodani. Dal§im kritériem vybéru byla

cenova nabidka a moznost objednat zbozi pomoci e-shopu na internetovych strankach.
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Mezi dal3i dodavatele, které jsem provéfovala bylo MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.,
Almeco, s.r.0., CS Gostol Trading spol.s.r.0., KaKa CZ s.r.o.

Mouka — pro kli¢ovou surovinu jakou je mouka, budeme ji nakupovat z mlyna Herber
spol. S. R.o. sidlici v Opavé — Vavrovicich. Prodej mouky maji kazdou stfedu od 12:00-
16:00 v sidle spolecnosti. Dopravu je potieba si zajistit samostatné, jelikoz spolecnost
dovazi mouky ptimo k zakaznikim jen nad odbér 3,5 tuny. Jedna se o Ceskou kvalitni,
cerstvou mouku z mlyna v Moravskoslezském kraji. Jedna se o jediny mlyn v tomto
kraji. Jelikoz mouka je nejdilezitési surovinou vyroby, dal§i mlyny kvili vzdalenosti

jsem nebrala v tvahu.

Nealkoholické napoje — tyto napoje budeme nakupovat prostrednictvim spolecnosti
Kofola CeskoSlovensko a.s. Bude se jednat jak o napoje ve skle, tak o napoje
v plastovych lahvich. Spolecnost Kofola nam poskytne chladici zafizeni pro
provozovny zdarma. Dodavka objednaného zbozi bude do druhého dne a zdarma.
Dal$im nealkoholickym napojem pro nasi kavarnu bude caj Pure, ktery budeme
nakupovat od spolecnosti Tchibo Coffee Service Czech Republic spol. s r.o. Jako
dodavatele kavy a cCokolady jsem zvolila Kava.cz s.r.o. v Praze, jelikoz se jedna
o dobrou cenovou nabidku, Siroky sortiment a je zde e-shop ¢i doprava zdarma. Kavu,
¢aj 1 Cokoladu jsou schopné spoleCnosti dovézt na uvedenou adresu pomoci kuryrni
sluzby do druhého dne na jejich naklady. Pro nealkoholické napoje jsem uvazovala také
dodavatele Coca-cola, pro caje jsem uvazovala caj Pickwick ¢i jiné Caje ze

supermarkettl a pro kavu napt. kavovnik.cz.

Alkoholické napoje bez vina — napoje budeme kupovat prostrednictvim velkoobchodu
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0., které je nejblize v Ostravé v Moravskoslezském kraji.
Jedna se o nejblizsi velkoobchod s potravinami a napoji pro firmy. Alkoholické napoje
se budou dopliovat nepravidelné. Zvazovala jsem i napt. Adam-velkoobchod, s.r.o0., ale

jedna se o vzdaleny podnik. V Makru mohu nakoupit i suroviny pro vyrobu.

Vino — dodavatelem bude Vinafstvi Malanik-Osicka s.r.o. z Moravy (z Mikul¢ic), jedna
se o kvalitni vina pouze Ceské vyroby. Tento majitel vin byl n€kolikrat ocenén za
vyrobu vin. Majitel spoleCnosti zajiStuje dodavku vin na jeho naklady. Objednavka je

pomoci e-mailové komunikace. Dodavatel je schopen dodat zbozi do tydne a dodavka je
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zdarma. Pro zvazovani dodavateli jsem brala vuvahu i1 vina kupované napf.

v velkoobchodu Makro, v hypermarketu Tesco.

Drevo — dodavatelem bude OPTIMTOP.cz, jelikoz dovazi dfevo zdarma az
k zédkaznikovi. Dodavku dieva realizuje v balenich, jaky si zvoli zdkaznik a je mozné si
objednat dfevo pomoci e-shopu. Dodani dfeva je do 7 pracovnich dni. Dal§imi podniky,
které jsem brala v uvahu, jako dodavatelé dieva byli Drevopalivo.cz, Monaxa Provider

s.r.o., ktefi maji zpoplatnénou dopravu.

Energie — dalsi klicovou surovinou pro vyrobu je energie. Na zacatku podnikani je
potfeba prevést smlouvu z pronajimatele na najemce. Pronajimatel ma uzavienou
smlouvu na energie a zemni plyn s spoleénosti CEZ, a.s. na dobu uréitou a to do roku
2018. Po roce 2018 by rada spolecnost presla k jinému dodavateli energii s podobnou
cenovou nabidkou (jelikoz dodavatelé se cenové moc nelisi) a to je FOSFA, a.s. Jedna
se o dodavatele energii, ktery ma mensi poplatky a sankce za sluzby nez CEZ, as.

a RWE, uFOSFA, a.s. je smlouva na dobu neurcitou s tii mési¢ni vypoveédni lhatou.

Nahradni dodavatelé — pro suroviny a material jsou hypermarkety nebo supermarkety.

Pro mouku plati to samé.

Dodavky surovin a napoji budou provadény v intervalu 14 dni. Pfi zahajeni
podnikani pocatecni cena zasob bude v hodnoté 158 986 K¢&. Objednavaci zasoba bude
na 14 dni + 2 dny, jako pojistna zasoby pro poruseni doby dodani. Soupis pocatecnich
zasob na 16 dni naleznete v pfiloze ¢.7. Primérné zasoby na 14 dni budou v hodnoté
99 145K¢. Zpasob objednani zasob je veétSinou pomoci e-shopu dané spoleCnosti,
mouku budeme muset vozit ze skladu v Opavé. Pro potfebné suroviny, jako jsou napft.
vajicka je v Ostravé velkoobchod Makro. Nepravidelné dodavky budou u alkoholickych
napoju. V piipadé nedostatku zboZzi jsou zde supermarkety a hypermarkety pro rychlou

reakci a doplnéni zbozi.
10.3 Stali konkurenti

Souhrn konkurentd jsem zobrazila v tabulce ¢. 13. Dal§imi konkurenty firmy
Chlebovy raj, s.r.o. je hypermarket typu Tesco Stores CR a.s, maloobchod spole¢nosti
AHOLD Czech Republic, a.s. nebo supermarket BILLA, spol. s r.o., Lidl Ceska
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republika skupiny Lidl Stiftung & Co, Kaufland Dienstleistung GmbH & Co, ve kterych
je mensi kvalita vyrobkd, ale maji také nejlevnéjsi vyrobky. VétSina vyrobka je
dovédzend z Prahy nebo se jedna o zmrazené dovazené vyrobky, které se dopékaji
v troub€. Z tabulky je vidét, Ze nejvétsim konkurentem pro podnik bude pekarna Bajusz,
kterda ma podobny sortiment a nabizi podobné sluzby. Velkym konkurentem jsou
i Trinecké gastrosluzby, a.s., které jsou jedinou prodejnou pekarskych vyrobkt v arealu

Ttineckych Zelezaren, a.s.

Vyhodou pekarny Chlebového raje bude e-shop a moderni prostredi kavarny
s posezenim. Veskery sortiment nabizeny naSi spoleCnosti bude zvefejnény na

internetovych strankach s cenovou nabidkou produktu.
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Tabulka ¢.13: Konkurenti spolecnosti Chlebovy raj, s.r.o. v Trinci a Ceském T¢Siné (Vlastni zpracovani)
N . ot . . Oteviraci Drobné Drobneé Web _ Facebo
meno Lokalita eviracl lgoba - Zakusky Dorty |sladké |Chleby |slané eboVve e shop |okove Vyhody Nevyhody Zdroj
spoleénosti doba - dny - . o stranky -
hodiny pe civo pecivo stranky
5:15-7:30,
Trinecké - . . 9:00-12:30, o . - ! Trinecké
gastrosiuzby, ,_ Tinecke Pondé&li- 13:30- Tradiéni ANO ANO NE ANO ANO ANO NE Umisténi v arealu Trineckych Vysoké ceny. gastrosluzb
Zelezarny a.s. Nedéle Zelezaren, a.s.
s.r.o. 18:00, y, 2015
21:30-24:00
Pondélr iEnt 5 ; Al Na
Cukrarna CGentrum mésta - | patek 7:00-17:00 O'::»;::]::;: s Siroky sortiment vyrobk Nip;giT;th::fa’onnkaa’l;:h
DUHA : SPIDY Am&sti pr . - ANO NE NE NE ANO NE NE - idy, 2012
< l:o s > kﬁ;irniri ;gr _ Sobota 8:00-16:00 recepturou, Posezenipro zakazniky . nabizeji $irsi sortiment nez Spidy, 20
o Nedéle 10:00-16:00 | pro diabetiky realné& na prodejné.
Cukrarna Centrum mesta - v e P P
Pondél Pr doba. Po! N
Kosmos, IREM budové nael 9:00-20:00 Tradiéni ANO ANO NE NE NE NE NE yovoznidoba. Posezeni pro Maly sortiment vyrobkd.
- - N Nedele zakazniky s détskym koutkem.
sS.r.o. mestského kina
Pondé&li- . . . Modernidorty a zakusky s
- 8:00-17:00 o alni 4 Y Nedostatek i. Maly Cake A
Cake Art Na okraji mésta |Patek rrginaind ANO NE NE NE NE NE ANO |originalnirecepturou. Pe&enina ostatek posezenl v S Art,
receptura o N sortiment. 2016
Sobota 8:00-12:00 v mist& prodeijny .
Posezenipro zakazniky s Hotel
Cukrarna V blizké obgci Pond&li- 10:00-19:00 Originalni ANO NE NE NE ANO NE ANO détskym koutkem. Moderni Vysoké ceny. Vitality ,
Café Marysa Vendryné& Sobota receptura vybaveni. Soucasti4- 2016
hvézdickového hotelu
P — Nedostatek posezeni. Malée
B Zt":ke"' 6:00-18:00 prodejny s malym
0c . - - ~ . - C xex o ~ - - sortimentem, ktery Pekarna
= Pek: Né&kolik pobo&ek o 1 Nejvétsi sit pobo&ek v T .
karna olik pobocek v riginalni ANO ANO ANO ANO ANO NE NE Ivetst sit pobocek v Thncl neodpovida internetovym Bajusz,
Bajusz Trinci receptura Originalni receptura vyrobkt. . - s
B . strankam. Nemaji uvedenou 2015
Sobota 6:00-12:00 cenovou nabidku na
internetovych strankach.
Nedostatek posezeni. Malée
Pekarna Na autobusovém |Pond&ii 5:30-15:30 NE NE ANG ANG ANG ANG NE NE Dobra lokalita. Dlouholeta prodeijny T da'y"" 5 F;tar"a
Sikora stanovisti Patek :B0-15: tradice (20 let). sortimentem. Nedostate ikora,
cenoveé nabidky vyrobkt na 2015
internetovych strankach.
. . - Dobra lokalita. Dlouholeta Nedostatek cenové nabidky Pekarna
Pek: Na autob Pondél N A .
arna autobusovem ndael- 6:00-20:00 NE NE ANO ANO ANO ANO NE ANO tradice. Posezeni pro vyrobkil na internetovych Gvuzd,
Gvuzd stanovisti Sobota . p = . N - .
zakazniky . Siroky sortiment. strankach. 2006
Peka ik, Na autob : Ztnedke“— 5:00-17:00 DovaZené vyrob
Spolsro Stanovied NE NE ANO ANO ANO ANO NE ANO Dobra lokalita. N e k. ik, 2015
pol s r- Sobota 5:00-11:00 P v
V budové Zt"dke"' 9:00-20:00 Originalni Prijemna atmosfera. Posezeni Cafe
café Citarna Sstské knihovn S : receptura, ANO ANO NE NE ANO NE ANO pro zakazniky s détskym Maly sortiment. Citarna,
me Y °d2|‘:' 14:00-20:00 | raw zakusky koutkem. Akce pii klavire. 2015
Pondé&li Nedostatek cenoveé nabidky
. o - 8:00-17:00 Tradiéni Viastni receptura. Moderni vyrobkd na internetovych
_ v|Patex v
Cukrarna La |Centrum mésta - v originalni ANO NE NE NE ANO NE ANO vybaveni. Posezenipro strankach. Lokalita je v La Almare,
Almare blizkosti namesti " a -~ . 2016
Sobota 8:00-12:00 receptura zakazniky. centru, ale v uliece, kde neni
velky pohyb lidi
. Pondéli . . Cukrarna na
Cuk > 9:00-17:00 Jed dej "to tak
urarna na Blizko centra Patek Tradiéni ANO NE NE NE NE NE ANO Mala rodinna cukrarna. edna se o prodej "o take Nabiezi,
= Nabrezi aw ay".
R Sobota 2016
)|— - = Rodinna cukrarna. Posezeni pro - - -
K Cukrarna D&K £ £ 1€ Tradic . - . Nevhodna lokalita. Vysokeé Love
Z Vzdal d Pondé&l
= Love Cakes zdalena o ndetr 9:00-19:00 originalni ANO NE NE NE ANO NE ANO zakazniky s détskym koutkem. |y Nevhodné osvétieni Cakes,
fri} centra Nedele Video predstavujici vyrobky
SO s.r.o. receptura . provozovny. 2015
cukKrarnw
Pondélr
Peka v tru mésta - | . 6:00-18:00
Sikoar':a cnea" r';: ,:ﬁa Patek Stejné jak v T¥inci. Stejné jak v Trinci.
Sobota 6:00-12:00
Pondélr
Peka v tru mésta - |, 6:30-18:00
Ba'uasr;a cnea" r';: ,:ﬁa Patek Stejné jak v T¥inci. Stejné jak v Trinci.
J e Sobota 6:30-12:00
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10.4 Bariéry vstupu

Novi konkurenti se stejnym konceptem podnikani, jako ma naSe firma, muze
podnik zna¢né ohrozit s ohledem na maly trh zakaznikid. Je proto dualezité najit rychle
své obdivovatelé, a vytvoiit si z nich vérné zakazniky. Pro vyrovnani se s konkurenci je
dilezité vhodné zvolena lokalita provozoven, ¢imz pravé naSe firma disponuje
mobilnimi prodejnami s variabilnim umisténim. Kvalitu u naseho produktu si vybere

zakaznik pomoci internetovych stranek nebo nasich prodejen.
10.5 Substituty

Vyrobky, které mohou zakaznici vymenit za nase produkty, jsou konzumni chleby,
které jsou levnéj§i nez nami nabizené kvaskové chleby. Substituty slaného peciva
mohou byt rohliky, tak oblibené v Ceské republice, které nepatii do naseho vyrobniho
portfolia. V zakuscich je to o zvyklostech lidi, kdy u konkurentt jsou tradi¢ni zakusky
jako §picka, indianek, vétrnik, puncové fezy, medovnik, marlenka atd., které v naSem

vyrobnim sortimentu nenajdete.
10.6 Shrnuti Porterovy analyzy

Nejvétsi daraz je kladen na pozadavky zakaznikl,, bez nich by podnik nemohl
fungovat. Druhym dulezitym faktorem na dopad spoleCnosti maji substituty a existujici
konkurenti, jelikoz zakaznici jsou zvykli na urcCity druh pekarskych a cukrarskych
vyrobkl. Je zde riziko, Ze reakce ¢i zména na koupi naSich vyrobkt bude dlouha.
Dalsim faktorem, ktery muze mit dopad na naSi spoleCnost, ale ne az tak velky pfi
zacatku podnikani jsou novi konkurenti, jelikoz novée vstupujici firma musi projit vSemi
kroky, pro zalozeni nového podniku a my musime vyuzit tento Cas pro ziskani
zakaznikll a vytvoreni si jejich loajality. Poslednim faktorem na dopad podnikatelského

planu jsou dodavatelé, jelikoz hlavni suroviny lze sjednat s riznymi spole¢nostmi.
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Hlavni cil firmy pro snizeni dopadu jsou:

o Kvalita vyrobkt — jedna se o nakup mouky piimo z mlyna, kde se vyrabi. Dale
nabizime Ceské vyrobky firmy Kofola ¢i vina z Moravy. Nase chleby budou bez
nahrazek, s kterymi se potykame napft. u chlebt konzumnich v hypermarketech
a supermarketech, kde pfidavaji do chlebl rizné konzervanty a emulgatory pro
jejich delsi trvanlivost.

Tabulka ¢.14: Porovnani slozeni kvaskového chleba nabizené supermarkety a nasi spolecnosti
(Vlastni zpracovan)

SlozZeni kvaskového chleba ze supermarketu SlozZeni kvaskového chleba od nas:

Kvas 33 % [zitnd mouka, voda, kvasna kultura (zitné mlynské Kvasek (voda + zitnd mouka), pSenicna mouka,
produkty, voda, startovaci kultury)], PSeniéna mouka, Zitna mouka, voda, slune&nicovy olej, dopliiky (kmin,
Voda, Jedla sil s jodem, Zlep$ujici pripravek (bramborova vlaknina, seminka, su$ené rajcata)

pSenicny lepek, je€ny slad), Kmin, Jedla etiketa (bramborovy Skrob,

voda, palmovy tuk a slune€nicovy olej, rostlinny vytazek ze svétlice

barvirské, ethanol, zvlh€ovadlo: glycerol; barviva: E120, E155, E151,

E133; emulgator: E433; konzervant: E218; zahustovadlo: E1520)

o dostupnost vyrobkii — nase vyrobky budeme péct v tésné blizkosti prodejen,
jedna se tedy o rychlé doplnéni zbozi. V tomto piipadé se jedna i o prode]
Cerstvého peciva odpoledne, v dobé kdy konkurenti uz nemaji skoro co
prodavat.

o cenova dostupnost vyrobkii — naSe vyrobky nejsou draz§i nez u ostatnich
konkurentt. Oproti Tfineckym gastrosluzbam, a.s., které jsou naSim velkym
konkurentem v blizkosti nasich provozoven v Ttinci, nase vyrobky jsou levngjsi
a nase vyrobni portfolio je Sirsi.

o kvalitni poskytovani sluzeb — jedna se o poskytovani kavarny, détského koutku
pro nase zakazniky, moznost platit kreditni kartou, moznost pfipojeni k internetu

v na$i kavameé.
11 Dotaznikové Setreni

Pro ziskani marketingového prizkumu bylo vyuzito dotaznikové Setieni. Setfeni

bylo provadéno prostiednictvim osobniho dotaznikd a online dotaznikdi. Oba dotazniky
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meély stejnou strukturu otazek. Celkové bylo osloveno desitky potencionalnich
zéakaznikG ve méstd Tiinec a Cesky T&in aviak ne vsichni méli z4jem zapojit se do
dotaznikového Setfeni. Konkrétné byli osloveni potencionalni zakaznici na
autobusovém stanovisti v Ceském T&$in& a na autobusovém stanovisti v Tiinci. Déle
byli také osloveni zaméstnanci Trineckych zelezaren, a.s. Podafilo se mi ziskat 48
odpovédi od respondentti. Dotaznik byl slozen z 8 uzavienych otazek. Obsah dotazniku
je zobrazen v priloze €. 2. Dotaznik byl zpracovan pomoci GoogleForms. Pro osobni
dotazovani byl dotaznik vytistén. V prvni ¢asti dotazniku jsem chtéla védét vékovou
strukturu respondentti, abych védéla, zda spadaji do cilové skupiny. V druhé ¢asti jsem
se zaméfovala na poskytovani raznych druht chlebl a zajem o kupovani krajict chleba.
V tfeti Casti jsem se zaméfovala na preferenci tradi¢nich zakuskd a zakuskl s originalni
recepturou. Posledni c¢ast dotazniku se zaméfovala na nabizeni produkti

prostfednictvim pojizdnych provozoven (stankll) a internetovych stranek (e-shopu).

R :

1
§ Vg

dala

Pekarstvi a cukrarstvi Chlebovy rjj, g
S.I.o.

Vas vék...
O 1020
O 2130
O 3140
O 4150
O s1-60
O 6170

O 71 avice

Obrazek ¢.5: Ukazka dotazniku (Vlastni zpracovani)

Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze po kvaskovych chlebech je
poptavka a lidé jsou ochotni i zaplatit vice za kvalitn€jsi mouku jakou je zitna ¢i
Spaldova. VétSina lidi chce nové druhy zakuskd. Vysledkem prizkumu bylo také
zjisténi, ze lidem nevadi kupovat vyrobky z mobilni provozovny. Dale jsem zjistila, ze
myslenka internetovych stranek a vybéri vlastniho chleba a zakusk( ¢i dorti je

pozitivni. Z vysledkt vyplynulo, ze lidé, ktefi vétSinou nemaji internet s vékem 71 let
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a vice Ci déti, ktefi si koupi radéji svacinu ve formé krajice chleba ¢i balenych

croissantl a baget nez cely chléb nevyuziji prodeje online.
12 SWOT analyza

Na zékladé prozkouméni konkurence v Porterové analyze a s pifihlédnutim na
vysledky dotaznikového prizkumu jsem sestavila SWOT analyzu, ktera poukazuje na
silné a slabé stranky spole¢nosti Chlebovy r4j, s.r.o. a na pfilezitosti a hrozby, které jsou

s podnikénim spojeny a vyplyvaji z SLEPT analyzy.

Tabulka ¢.15: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

o Osloveni velkého poctu zakaznikd. o Minimum zkusenosti v oboru.
o Originalni receptura. o Vysoky podil fyzické prace.
o Rucni vyroba. o Cileni na Siroky rozsah zakaznik.

o Kvalita surovin.

o Vybér produktl online.

Prilezitosti Hrozby

e Pekarny nabizejici stejné vyrobky uz e Rostouci konkurence.
20-30 let. e Legislativni normy.

¢ Na cilovych trzich neni firma, ktera by ¢ Nedostate¢na informovanost.
nabizela své produkty online, kromé e Zvyseni dodavatelskych cen.
Trineckych gastrosluzeb,a.s. e Nizky prodej.

* Vysoke ceny produktd TFineckych e Diskriminace polské mensiny —
gastrosluzeb, a.s. vzhledem k narodnosti majitelky.

e Zvysujici se pocet obyvatel, ktefi dbaji
na zdravou vyzivu a kvalitnéjsi

vyrobky.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze firma ma vice silnych nez slabych stranek. Na trhu
jsou prilezitosti pro vstup nového podniku. Hrozby, na které jsem upozornila, musim
vzit vuvahu v kritické cisti této diplomové prace a navrhnout opatfeni pro jejich

ztlumeni ¢i vyvarovani. Pro vyfeSeni slabé stranky, jako je minimum zkuSenosti
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majitele je dobré si na zac¢atku podnikani sjednat poradenské sluzby, ¢i spolupracovat se
statnimi organizacemi pro podporu podnikédni. Slaba stranka jako je vysoky podil
fyzické prace, tak je soucasti silné stranky, jakou je rucni vyroba. Pro soucasny trh je
ruéni prace dulezita a lidé maji predstavu, ze je vyrobek kvalitngjsi. Cileni na Siroky
rozsah zakaznikll je proto, protoZe se jedna o spotiebni zbozi bézné potieby Clovéka,
tzn. kazdy Clovék si koupi na§ vyrobek. Cilime vSak na lidi mezi 19-62 lety, ktefi

pouziji i pro nakup nasich vyrobka internetovych stranek. Posledni slabou strankou jsou

nekvalifikovani zaméstnanci, coz Ize zlepsit formou raznych vzdélavacich kurza.
NAVRHOVA CAST

V navrhové Casti sestavim podnikatelsky plan podle struktury uvedené v teoretické

éasti.

13 Exekutivni ¢ast podnikatelského zaméru

Nazev: Chlebovy raj
Logo: g\/ D02y 7 ety
7 7
Misto podnikani: Tiinec, Cesky T&sin
Pravni forma: Spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:  pekafstvi a cukrafstvi

Jednatel: Bc. Barbora Frankova
Podet zaméstnancu: 16
Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Podnikatelsky plan je sepsan pro zalozeni cukrarny a pekarny Chlebovy raj v Ttinci
a Ceském T&§in&. Nazev cukrarno-pekarny je Chlebovy r4j. Pro vhodnost nazvu jsem se
ptala mych znamych, rodiny a pratel. Z nazvu jasné vyplyva, ze se soustfeduje na
vyrobu a peceni chleba a jako vedlejsi produkty jsou domaci zakusky, slané a sladké
pecivo a jiné. Logo spolecnosti je jednoduché a podle slov mého kamarada:

,,V jednoduchosti je krasa“. Hnédou barvu jsem zvolila kvuli barvé chleba. Chlebovy

68



raj by mél zaujmout své zakazniky kvalitou vyrobkd a moznosti objednavky produkti
pres internetové stranky. Podnik se li§i od svych konkurenti Cerstvosti vyrobku,
kvalitnimi surovinami a kladeni dirazu na splnénim pozadavkl zakaznik. V Trinci
neni mnoho konkurencnich podnika, které by vyrabély vlastni vyrobky a nedovazely je
z velkovyrobni produkce. Chlebovy r4j bude prodavat své vyrobky v kamenné
provozovné vedle vyrobny v Ttinci a v dalSich tfech pojizdnych provozovnach v Ttinci

a Ceském Teésiné.

V pléanu je otevieni Chlebového raje na zacatku roku 2017. V kamenné provozovné
v Ttinci bude umoznén pro maminky s détmi détsky koutek a pro studenty ¢i pracujici

zdarma pfipojeni k wi-fi.
14 Popis podnikani

Motivem pro zalozeni a sepsani podnikatelského planu je moje nadSeni pro peceni
chleba a domacich zakuskd. Dal§im motivem je skute¢nost, ze v Tfinci a v Ceském
Tesin€ nenaleznete cukrarnu, ktera by se soustiedila na pozadavky zakaznikt a ktera by
nabizela néco jiného nez tradi¢ni zakusky ve formé vétrnikt, vénecku, Spicek, atd. To
znamena, ze mistni cukrarny a pekarny zaostavaji s dobou, ktera se potrad vyviji ve
vSech oblastech. Podle mého nazorti cukrarny ani pekarny neobnovily sviij sortiment od

zacatku svého podnikani.

Podnikatelsky plan je zpracovan piedev§im pro potieby podnikatele. Cilem tohoto
dokumentu je zjistit, jestli je podnikatelsky plan realizovatelny. Jednou =z Casti
finan¢niho planu je moznost expanze podniku do jinych regiond pro zvySeni trzniho

podilu.

Cilovym trhem pro pojizdné provozovny v Tiinci jsou pfedev§im muzi, ktefi rano
jdou do prace (Ttineckych Zelezaren, a.s.) a radi si koupi Cerstvou snidani ¢i svacinu do
prace. Budeme se tedy soustfedit u téchto provozoven na prodavani pekaiskych
vyrobkt. Délnici Tiineckych Zelezaren maji 3-sménny provoz a nase provozovny budou

otevieny vzdy pro ranni a odpoledni sménu.

Kamenna provozovna (kavarna) v Tiinci bude cilit na maminky s détmi, které

budou moct své déti odlozit do détského koutku a dale na studenty ¢i pratelé, ktefi si
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cht&ji jen posedét v kavarngé. Provozovna v Ceském T&$iné bude na strategickém mistg,
na autobusovém stanovisti, kde prochazi lidé, kteti jdou do nemocnice, studenti, kteti
jdou do $kol, atd. Nase koncepce cukrarny a pekarny bude cilit na lidi od 19-62 let,
kterym vyhovuje nakup prostifednictvim internetu v pohodli domova a kteti uvitaji
zmeénu sortimentu a reaguji rychleji na zménu nabidky cukrarenskych a pekarenskych

vyrobkd.

Uspéch podnikani je zalozen na kvalité vyrobkd z nasi pekarny a cukrarny, jelikoz
je budeme péct z Ceské mouky, nebudeme péct z polotovart ani je dovazet od jinych
vyrobcu. Dale je zalozen na internetovych strankach, kde si zakaznici mohou objednat
vyrobky podle jejich pfedstav a umisténi prodejen na strategickych mistech v Ttrinci

a Ceském T&Sing.
14.1 Popis produktu

Nase produkty jsou v prvni fadé Cerstvé a v druhé fadé jsou s originalni recepturou.

Vsechny tyto produkty naleznete na internetovych strankach, kde si mizete zvolit
produkty podle VaSich predstav a objednat si je na jakoukoli nasi provozovnu. Jedna se
o ruznorodou paletu vyrobkl pro Siroce definovany trh, pficemz Chlebovy raj bude cilit
na zakazniky od 19-62 let z Moravskoslezského kraje. Je potieba fict, Ze se nebude
jednat o stalou neménnou nabidku vyrobku. Nase vyrobky se budeme snazit ménit za

jiné v rozmezi tydne az mésice.
Chléb

Chleby, které budeme péct v peci vytapené dievem jsou: kvaskovy chléb, kvaskovy
chléb s medem, kvaskovy chléb sbramborami, kvaskovy celozrnny zitny chléb,
kvaskovy psSenicny chléb s olivami, bezlepkovy chléb, toustovy chléb a konzumni
chléb. Zakaznici maji moznost si koupit kvasek v nasi kamenné provozovné, ktery si
budeme péstovat a upéct si z néj vlastni chléb doma. Doba trvanlivosti je zavisla na

vybranych surovinach. Konzumni chléb ma trvanlivost 5 dni a kvaskovy chléb 7-14dni.
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Krajice chlebu

Jedna se o nami vyrobené chleby, které jsou balené s Sunkou, syrem, saldtem
a jinou zeleninou. Chléb bude kazdy den sjinymi pifisadami. DalSimi balenymi
produkty budou croissant s maslem, Sunkou a syrem a bageta s maslem Sunkou, salatem

a rajCetem.
Drobné pecivo

Mezi tyto vyrobky patfi croissant, bagety a vanocka. Bagety a croissanty budeme
také balit pro zakazniky jako svainku. Zvolila jsem pro drobné pecivo croissant
a bagety, kvili jejich nedostatku u konkurentd. Vanocku jsem ptidala, kvali oblibenosti

a tradici na ¢eském trhu s originalni recepturou od mé prababicky.
Dorty

Chlebovy r4 bude nabizet Cokoladovy dort, raw dort, marcipanovy dort, dort
s slanym karamelem, cheesecake a tiramisu. Cokoladovy dort jsem zvolila kvili levné
cené, raw dort jsem zafadila do vyrobniho portfolia vlivem prohlubovani zdravého
zivotniho stylu. Marcipanovy dort je v nabidce, jelikoz se jedna o oblibeny klasicky dort
pro oslavy a jiné pfilezitosti. Dort s slanym karamelem je zde zafazen, jelikoz se jedna
o novinku na trhu. Cheesecake a tiramisu jsem zatadila do produktového portfolia,

jelikoZ se jedna o oblibené zakusky ¢i dorty, které naleznete i u konkurentt.
Sladké pecivo

Do sladkého peciva nalezi skoficovi S$neci, hrabénCiny fezy, medova buchta,
koblihy s dzemem, koblihy s povidly, ciderové koblihy s jablkovou polevou, muffin,
zavin, kolacky, buchty, makronky, brownies s rybizem. Jedna se o ovéfené produkty
domaéci vyroby. Pfed 20 lety existoval v Trinci-Konské stanek, ktery prodaval pecivo
a sladké pecivo. Typické bylo v této dobé vidét zaméstnance Trineckych zelezaren, a.s.
kazdé rano s koblihy jit do prace. Zavin, buchty a kolacky jsem zafadila do
produktového portfolia, jelikoz se jedna o tradicni sladké peCivo. Muffiny jsem zaradila
do produktového portfolia, jelikoz si myslim, ze se stavaji oblibenymi, protoze jsou
zafazeny mezi vyrobni sortiment vSech supermarketi, hypermarkett, ale ne u nasich

konkurentii. Makronky jsou novodobym fenoménem, jelikoz je najdeme skoro ve vSech
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novodobych kavarnach. Brownies je typicky americky moucnik, ktery je plny kvalitni
cokolady. Do produktového portfolia jsem brownies zatradila pro jeho jednoduchost

a kvalitni suroviny.
Zmrzliny

Zmrzliny budeme prodavat jen v kamenné provozovné v Tfinci z opravdového
ovoce bez chemie. Mezi naSe vyrobky bude patfit jahodova zmrzlina, bortvkova

zmrzlina, vanilkova zmrzlina, matova zmrzlina, rozinkovo-rumova zmrzlina.
Nealkoholické napoje

Pro kamennou provozovnu budeme mit napoje ve skle a pro mobilni provozovny
v plastovych lahvich. Patfi mezi né€ kofola, dzusy, vinea, fresh dzusy, vody. V kamenné
provozovné (kavarné) budeme nabizet: smoothie, karafu vody s matou a citronem, Caj
Pure, zdzvorovou limonadu s citronem, espresso, caffé doppio, ledovou kavu, café latte,
cappucino, alzirskou kavu, videnskou kavu, tureckou kavu, french press, ¢okoladu, med

a mléko.
Alkoholické napoje

Alkoholické napoje se budou prodavat jen v kamenné provozovné (kavarng). Patii
mezi n€¢ vino Osicka bilé, Cervené a razové, pivo Pilsner Urquell v lahvi, pivo
s sirupem, Martini - bianco, rosso, prosecco, vajecny konak, Tullamore, Finlandia
vodka, Bacardi rum, Apperol spritz a Mohito. Jedna se o bézné nabizené alkoholické
napoje a michané napoje. Mohito je napoj, které nabizeji vSechny bary a restaurace
v okoli. Apperol spritz bude novinkou na trhu, ktery je oblibenym michanym napojem

napf. v Rakousku.

Je nutno zduraznit, ze nealkoholické a alkoholické napoje vyjma nealkoholickych
napoju v plastovych lahvich se nebudou prodavat v pojizdnych provozovnach, jen
v kamenné provozovné v Ttinci. Dale se nebude prodavat v pojizdnych provozovnach

zmrzliny, jen v kamenné provozovné (kavarng).
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15 Misto podnikani

Jako misto podnikani jsem zvolila mé&sto Tiinec a Cesky T&in, jelikoz jsem
v téchto méstech vyristala a znam tento trh. V Tfinci budou celkem tfi provozovny,
ztoho 2 pojizdné a jedna kamenna. Pojizdné provozovny budou umistény v tésné
blizkosti vstupti do Tiineckych Zelezaren, a.s. a kamenna provozovna bude umisténa

v centru Tfince u sidlisté.

Kazdy zaméstnanec Trineckych Zelezaren, pokud chce vstoupit do arealu, musi
projit branou nebo zastavit s vozidlem a prokazat se pfislusnym prukazem. V Tfinci-
Konské je pouze pé&si vstup. U obou vstupi je velké parkovisté pro zaméstnance
Ttineckych Zelezaren, a.s. a pro navitévy. V Tiinci-Konské je parkovisté pred nadrazni
stanici Trinec-Konska, které spravuje mésto Tiinec. Pfed obéma vstupy do Tiineckych
Zelezaren jsou autobusové zastavky, kde zaméstnanci vysedaji, aby prosli branou

Ttineckych zelezaren, a.s.

3
1
o

Google

Obrazek €.6: Umisténi provozoven v Trinci (Zpracovano dle Google, 2016)

Za umisténi provozovny na parkovi§ti pred hlavni branou Tfineckych Zelezaren a.s.
budu muset platit roni prondjem parkovaciho mista v hodnoté 5200 K¢ bez DPH
a jakychkoliv dalSich sluzeb (Vondracek, 2016). Rocni pronajem parkovaciho mista
v Ttinci — Konské bude na urovni 1 000 K&/m?, tzn. 6 720 K& bez DPH a jakychkoliv
dalSich sluzeb (Buzkova, 2016). Pro zaméstnance je moznost vyuzivani socialnich

zafizeni pfi vstupni bran€ Trineckych Zelezaren, a.s. a v hospodé€ v Ttinci-Konské.
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Obraizek ¢.7: Plan kamenné provozovny v Trinci (Vlastni zpracovani)

Dalsi pojizdna provozovna Chlebového raje bude umisténa v tésné blizkosti
autobusového nadrazi v Ceském T&ing, na adrese Jablunkovska 837/8, kde prochézi
mnoho studentd a zaméstnanci Nemocnice Cesky Té&in a také lidi, co piijedou
nakupovat do Polska. Za umisténi provozovny na parkovisti mésta Cesky T&in budu
muset platit ro¢ni prondjem parkovaciho mista v hodnote¢ 6 720 K¢ bez DPH

a jakychkoliv dalsich sluzeb. Pro vyuziti socialniho zafizeni je v blizkosti benzinova

stanice ¢i hospoda.
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Obrizek ¢.8: Umisténi provozovny v Ceském T&iné (Zpracovano dle Google, 2016)
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K umisténi provozovny na verejnych mistech mést by se me¢l vyjadfit odbor spravy
majetku mésta. Odbor dopravy pak na zakladé souhlasu vlastnika komunikace by
vydaval jako silni¢ni spravni Ufad povoleni pro zvlastniho uzivani komunikace. Pro
umisténi provozovny pro podnikatelské ucely je potreba také povoleni zivnostenského

ufadu (Buzkova, 2016).

Pro provozovani mobilnich provozoven bude potfeba piipojeni k elektfin€, coz nam
umozni Tfinecké zelezarny, a.s. a hospoda v Trinci-Konské a hospoda nebo benzinova
stanice Shell v Ceském T&ing. Smlouva bude podepsana, aZ po schvaleni prodeje na
daném mist¢ méstskym uradem. Cena energii bude zaviset od realné spotfeby a od
procenta, které si pfictou dané podniky za Cerpani. Spotfebu jsem odhadla v hodnoté
9 335,33 Kc/rocné za spotiebu energie Trineckych zelezaren, a.s. aza spotfebu
v hospodach 12 000 K&/roéné v Tiinci-Konské a Ceském T&sing. Denni spotieba viech
tfi provozoven bude kolem 8,13kWh za 3 chladici vitriny a 3 lednice. Rocné se spotieba
energii vySplha na 2 967,45kWh za 3 pojizdné provozovny, coz podle Kalkulatoru cen
energii (2016) vychazi na 28 006K¢&/rok s dodavatelem CEZ, a.s. Na jednu provozovnu
vychazi spotfeba energii 9 335,33K¢/rok. Najem energii v hodnoté 12 000KE jsem
odhadla podle realné spotieby, plus 2 664,67K¢ jako provize za poskytovani energii.
Provizi za poskytovani energii uz nemusime platit Tiineckym zelezdrnam, a.s., jelikoz

jim uz platime za prondjem mista.
16 Marketing

V této Casti popiSu cilové zakazniky spoleCnosti Chlebovy r4j, s.r.o., dale sestavim

marketingovy plan a zvolim vhodné reklamni kanaly pro propagaci spolecnosti.
16.1 Vyzkum trhu a analyza dat

Mezi potencialni kupujici patii Siroka vefejnost. V Trinci budeme cilit na
zamé&stnance Tiineckych Zelezaren. Primérnd mésiéni mzda zamé&stnanct Tiineckych
Zelezaren, a.s. vroce 2015 presahla 29 tisic korun, coz je o téméf 5 tisic vice neZ
otekavany promémy vydélek v Moravskoslezském kraji podle dat Ceského
statistického uradu (Ttinecké zelezarny —Moravia Steel, 2016). Za rok 2014 bylo

v Tiineckych Zelezarnach, a.s. zaméstnano 6909 osob. Podle ministerstva prace
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a socialnich véci ceSti obcané vynalozi 20,3% svého piijmu na potraviny
a nealkoholické napoje, tzn. e v priméru zaméstnanec Tiineckych Zelezaren, a.s. vyda
za nakup potravin 5800 K& mési¢né. V Ceském T&sing se budeme zaméfovat na
zamdstnance nemocnice v Ceském T&ing, kterych bylo vroce 2014 celkem 137.
Priméma mési¢ni mzda zaméstnanci nemocnice se pohybovala v roce 2014 kolem
23 757 K¢&. Dal§im cilovym trhem pro nas jsou studenti stfednich a zakladnich Skol

v Ceském Tésiné.

Lze ocekavat, ze pekarenské produkty pro spolecnost jsou zahrnuty do
tzv. nezbytnych statkd a jedna se o fyziologickou potiebu ¢lovéka. Coz znamena, Ze se
jedna o zbozi, u kterého se nezméni (¢i minimaln€) mnozstvi pii snizeni ceny. Jedna se
tedy o produkty s nepruznou poptavkou. Musim ale také zminit, ze rizné chleby maji

ruznou cenovou elasticitu.

Nase produkty jsou okamzité spotieby, co se tyCe cukrarenskych vyrobkl, co se
tyCe chlebti je doba trvanlivosti od 4-14 dni podle druhu a zvolenych pfisad.
Substitutem chlebti miizou byt rohliky, které v nasi pekarné nevyrabime, za to vyrabime
razné bagety. Za substitut cukrarenskych vyrobka nasi pekarny Ize povazovat i tradicni

zakusky jinych cukraren (vétrnik, Spicka, puncové fezy, atd.).

Velky nedostatek v nyné&jSich pekarnach shledavam v tom, ze produkty nejsou
dostupné uz odpoledne a prodavaji se jen tzv. ,zbytky“. Pokud pfijdete do pekarny
v odpolednich hodinach, nelze si koupit uz skoro zadné pecivo. Nase pekarna bude péct
produkty i v poledne, tzn. Ze v odpolednich hodinach budou pro nase zakazniky

k dispozici nové, Cerstvé produkty na nasich provozovnach.
16.2 Marketingovy plin

Produktova strategie: Produkt Chlebového raje se bude lisit od konkurence Sitkou
sortimentu a piizpusobenim se pozadavkim zakaznika. Nase vyrobky si muze zakaznik
vybrat a objednat na internetovych strankach podle jeho pozadavkid formou e-shopu.
Vsechny produkty budou zvefejnéné na naSich internetovych strankach s cenovou
nabidkou. Zakaznik si tak bude moct vybrat mnozstvi a produkt, jaky bude chtit, pak jej
vlozi do koSiku, zvoli si datum a misto, kde si zbozi vyzvedne. Nasleduje krok

potvrzeni objednavky a zaplaceni prostiednictvim platebni karty. Budeme vyrabét
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1 bezlepkové vyrobky. Provozovny budou pro zakazniky dostupnad, jelikoz se bude

prodavat v tfech piivésech.

Cenova strategie: Cena vyrobkl se nebude podstatné lisit od konkurentd. Obycejny
chléb z drozdi a kvasku bude ve stejné cenové relaci, jako chleby od konkurentti. Pokud
si zakaznik bude prat pfisady, jako jsou seminka, suSené rajcata, pivo, olivy atd. cena
bude stoupat. Cenova strategie se bude samoziejmé odvijet od nakladové struktury
daného vyrobku, ale také od stanovené ceny konkurentd. Jak uz bylo zminéno, tak se
jedna o neelastickou poptavku po zbozi, tim padem levné&jsi cena produkti oproti
konkurentim nema smysl. Ceny vyrobkti bez DPH, denni prodej, ro¢ni trzby, naklady
a zisk vyrobkl jsou zobrazeny v pfiloze ¢. 5. Pro nepiimé naklady jsem zvolila jako

rozvrhovou zéakladnu trzby.

Tabulka ¢.16: Cenova kalkulace pro chleba (Vlastni zpracovani)

Nakup (K¢ Prodej (Ké

Nakup (K¢ Prodej (K¢

bez DPH) bez DPH) Prisady bez DPH)  bez DPH)
pSeni¢na mouka 7,008 19,272 [kmin (12g) 0,92 2,77
Zitna mouka 7,008 16,8192(sl (12g) 0,04 0,10
Spaldova mouka 24,09 48,18 |Skvarky (509) 3,90 5,85
kukufi¢na mouka 28,47 53,8083 |olivy (100g) 4,50 9,00
pohankova mouka 50,37 65,481 |suSené rajcata (100g) 16,94 23,71
drozdi 0,86 1,29|dyné& (140g) 5,97 8,95
kvasek (100g) slune€nicové seminka (50g) 1,45 2,90
- pSeniéna mouka 0,80 2,20|Inéné seminka (509) 1,10 1,65
- zZitna mouka 0,80 1,84 |dyrfiové seminka (50g) 4,25 6,38
- Spaldova mouka 2,75 6,33 |chia seminka (50g) 3,80 5,70
- kukuri¢na mouka 3,25 6,50 |sezamové seminka (50g) 2,35 3,53
- pohankova mouka 5,75 8,63|sojové viocky (100g) 2,70 4,05
p3enicné viotky (100g) 1,40 2,10
Zitné viocky (100g) 1,40 2,80
med (30g) 2,97 5,35
pivo 10,97 19,63
brambory (100g) 1,20 2,87
vlaSské orechy (30g) 5,40 8,10
liskové orechy (30g) 7,20 10,80

Tabulka ¢. 16 zobrazuje cenovou kalkulaci surovin pro sestaveni chleba, ktery si

bude moct zakaznik objednat pomoci naseho e-shopu na internetovych strankach.
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Tabulka ¢.17: Cenova kalkulace kvaskového chleba (Vlastni zpracovani)

Suroviny Nakup (K¢ bez DPH) Prodej (K¢ bez DPH)

pSeniéna mouka 7,01 19,27
kvasek 0,80 2,20
kmin 0,92 2,77
sul 0,04 0,10
Prodejni cen 1 kg 8,77 24,35
Prodejnicen 1 ks 0,35 0,97

Tabulka ¢.18: Cenova kalkulace marcipanového dortu (Vlastni zpracovani)

Suroviny Nakup (K¢ bez DPH)

vejce 9,55
cukr 5,34
mouka 2,40
maslo 26,25
miéko 5,56
pudink 3,48
potahovaci hmota 49,13
Vyrobni naklady celkem 101,71
Vyrobni naklady na ks 12,71

Distribucni strategie: Distribuce vyrobkil do jednotlivych provozoven bude realizovan
pomoci jednoho zaméstnance. Bude se rozvazet ve dvou vlnach. Jednou rano kolem
5:15 a po druhé odpoledne kolem 13:00. Pokud bude potieba doplnéni zbozi, vyrobky
by mohly byt dostupné do jedné hodiny, jelikoz umisténi provozoven je v blizkosti
vyrobny. V dvou hodinovych intervalech provozni doby mobilnich provozoven, majitel
nebo obsluha kamenné provozovny bude volat jednotlivym zaméstnancim obsluhy
v mobilnich provozovnach, zda je dostatek sortimentu na prodejnach. Rozvazet bude

majitel spolecnosti nebo zamé&stnanec obsluhy.

Reklamni strategie: Pro reklamni kampafi jsem zvolila mistni noviny Gtos Ludu,
socialni sit¢ (Facebook), internetové stranky, na kterych bude umisténo video vyrobniho
procesu vyrobkii. Dale bude na kazdém pfivésu nalepeny plakat firmy s mapou
provozoven Chlebovy raj. Jako firma se budeme ucastnit Ttineckych trhi kazdy mésic

a prodavat zde nase vyrobky.

Nettworking: Po prvnim roce podnikani bychom byli radi soucasti Svazu pekait

a cukratti v Ceské republice, z.s.
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Distribuéni sité

Firma Chlebovy raj bude maloobchodni spoleCnost, ktera bude prodavat piimo
koneCnému zakaznikovi (spotfebiteli). Prodej produkti bude piimo umoznén

zakaznikdm v tiech provozovnach v Tfinci a jedné provozovné v Ceském T&Sing.
16.3 Reklamni kanaly

Glos Ludu — mistni noviny, které vychdzeji pro polskou néarodnostni menSinu
v Moravskoslezském kraji. Cena reklamy bude zpoplatnéna castkou 1781,82 K¢ bez
DPH za umisténi 10krat. Cena jedné reklamy podle specialisty pro reklamu Beaty
Schonwald je zpoplatnén castkou 490K¢ s DPH, pro opakovanou inzerci je sleva: 4 + 6

Zdarma .

Hutnik — tydenik Tiineckych Zzelezaren a.s. s regionalni pasobnosti na Jablunkovsku,
Tiinecku a Ceskot&sinsku. Cena reklamy bude zpoplatnéna &astkou 4 461,6K¢& bez DPH
za umisténi 8krat (Ehutnik.cz, 2016).

Internetové stranky firmy Chlebovy raj — zde si mohou zéakaznici slozit svij vlastni
chléb, ktery si vyzvednou nasledujici den ve zvolené provozovné. Podminkou je, aby si
zékaznik objednal produkt do 10:00, aby nasi zaméstnanci stihli vyrobit tento produkt
do rana. Pokud si zakaznik objedna svij produkt pozd€ji, mize si jej vyzvednout dalsi

den odpoledne po 13. hoding.

Vybér mouky
(pSenicna, zitna,
Spaldova, bezlepkova,
svétla ¢i tmava)

Chléb z kvasku Ci
drozdi

Vybér prisad (suSené
rajCata, olivy, seminka,
pivo, dyné)

Vybér data a mista
vyzvednuti

Obrazek ¢.9: Postup pro objednini chleba na internetovych strankach. (Vlastni zpracovani)

Dalsi zajimavosti na naSich strankdch bude video o vyrobé& chleba v nasi

pekarno-cukrarné a budou 1 natoCeny nase provozovny, kde nas mohou zékaznici najit.
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Tento zpUsob propagace si myslim pfiblizi zakaznikiim nas vyrobni sortiment bez toho,
aby museli pfijit do nasi provozovny. Zakaznici budou védét, co od nas mohou oc¢ekéavat
a pfiblizime jim naSe vyrobky. Internetové stranky nam zalozi pan Ing. LeSek Franek.
Cena internetovych stranek je 8 000K¢ bez DPH. Video bude stat celkem 8h prace

vedouciho pracovnika, tzn. 1 333,33K¢.

Facebook — zalozime stranku na Facebooku s fotkami naSich produkti a s odkazem na
firemni internetové stranky. Firma si predplati reklamu na Facebooku aby oslovovala
obyvatele Tfince a Ceského T&sina. Pro reklamu na Facebooku si zvolim dlouhodoby
rozpocet na castku 10 000 K¢ s tim, ze reklama pobézi v tydennich intervalech 8krat

rocné.

Plakdt Chlebovy rdj s mapou provozoven — tyto plakaty budou umistény na vech tfech
mobilnich provozovnach, aby pfiblizili nase provozovny zakaznikim. Pro kamennou
provozovnu bude dalsi plakat, ktery bude upoutavat pozornost zakazniki. Polep

provozoven bude zpoplatnén ¢astkou 10 909,09K¢ bez DPH..

Letaky — pro zvySeni povédomi o firmeé vytiskneme 10000 ks letaki rocné
a 2 zaméstnanci je budou v pracovni dobé kazdy mésic roznaset v okoli provozovny
v Tiinci a Ceském T&8ing. Naklady pro vytisknuti letak®, tvorbu jednodussi grafiky
z dodaného loga a textl + souvisejici 1-3 korektury a opravy, max. 40 minut grafickych

praci jsou vyc¢isleny na 5438,02K¢ bez DPH (iNetPrint.cz, 2015).

Trhy v 1¥inci — jedna se o farmarské trhy, které se konaji v Ttinci kazdy mésic. Jedna se
o umisténi nasi mobilni provozovny a oslovovani zakaznikd. Tyto trhy se konaji
v centru mésta, asi 1,5 km od nasi vyrobny jednou meésicné od dubna do zari. Cena
umisténi provozovny je 40K&/m? bez DPH (Lipowska, 2016). Mobilni prodejna ma
rozméry 6,72m?, tzn., ze za jeden den na trhach zaplatime 268,8K¢& bez DPH.
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Tabulka ¢.19: Marketingové niklady pri zahidjeni podnikaini.

Reklama Cena (K¢ bez DPH/rok)

Gilos ludu 1781,82
Hutnik 4 461,60
Internetové stranky 8 000
Video 1 333,33
Facebook 8 000
Letaky 5 438,02
Polep mobilnich provozoven 10 909,09
_I?;::]r;ziajem stanku na trhach v 1612.8

CELKEM 41 536,66

Celkové néaklady pro marketingovou oblast jsou tedy 41 536,33K¢ bez DPH rocné
pro prvni rok podnikani. Pro dalsi roky budeme pocitat jen s reklamou do novin (Glos
Ludu, Hutnik), aktualizace internetovych stranek (1 000K¢), reklama na socialni siti
Facebook (s limitem 5 000K¢) a pronajem stanku na trhach v Ttinci (1 612,8K¢). Tedy
celkové naklady na marketing pro dalsi roky budou 13 856,22K¢.

17 Rizeni lidskych zdroji

Tato kapitola se bude zabyvat, kolik zaméstnancii budeme potiebovat pro plynuly
provoz, ziskanim a vybérem zaméstnancu, jejich motivaci, mzdovou politikou

a zvolime si organizacni strukturu podniku.
17.1 Ziskavani a vybér zaméstnanci

Pro provozovani firmy Chlebovy raj potiebuji 8 zaméstnanci pro obsluhu
a 6 zaméstnanci pro vyrobu, abychom pokryli sedmi denni provoz. Pro jednodenni
provoz je potieba 6 zameéstnanct pro obsluhu a 4 zaméstnance pro vyrobu. Je potieba
1 pekaf, ktery bude zodpoveédny za peceni a vyrobu chlebii. Dals§i zaméstnanec bude
zodpovédny za vyrobu, peceni a zdobeni dortll a dalsi dva zaméstnanci budou vyrabét a
péct drobné slané a sladké peCivo. Zaméstnanci pro obsluhu budou prodavat nase
vyrobky na mobilnich provozovnach a budou mit 8-hodinovou az 12-hodinovou sménu.
Zamgéstnanci pro obsluhu kamenné provozovny budou mit na starosti prodej naSich

vyrobkd, napoju, vafeni kavy, zapékani baget v kontaktnim grillu a obsluhu zakaznika.
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Jak uz bylo uvedeno, tak v Moravskoslezském kraji existuje Sest stiednich Skol, na
kterych se uci studenti jako cukrafi (na vSech Sesti skolach) a jako pekafi (na dvou
Skolach). Oba obory jsou na 3 roky studia a po ukonceni, zaci obdrzi vyucni list.
Celkovy pocet absolventu stiednich skol z oboru cukraistvi v Moravskoslezském kraji

je 162 a z oboru pekartstvi 37.

Prvnim krokem k ziskani zaméstnanci bude vystaveni inzeratu prostiednictvim
internetového portalu Volnamista.cz, Profesia.cz a 3nec.cz. Dalsi inzerce bude vlozena

na ufad prace v Ttinci a v mistnich novinach Hutnik.

Tabulka ¢.20: Naklady na inzerci (Zpracovano dle Seznam, Profesia, 3nec, MPSV, EHutnik, 2016)

Portal Cena inzerce (K¢ bez DPH/14dni)

Volnamista.cz 0
Profesia.cz 1 200
3nec.cz 40
Urad prace 0
Hutnik 1135

CELKEM 2 375

Druhym krokem bude predvybér zaméstnancti pomoci zaslanych zivotopist, kde
bude rozhodujici délka praxe a vystudovany obor cukraf nebo pekaf pro vyrobu a pro
prodej obor ¢iSnik nebo pokladni (pro mobilni provozovny). Tietim krokem bude
pfijimaci pohovor a selekce pracovnikli na zakladé rozhovoru. V pfipadé zaméstnancti
do vyroby (cukraf a pekar) budu pozadovat zkousku vyroby zakuskt (dortu) a chleba
v Casovém limitu. Pozadavkem je aby dva zameéstnanci ve vyrobé méli alesponi 5 let

praxi v oboru cukraf ¢i pekar.

Pro hladky provoz firma potiebuje 6 pracovnikii ve vyrobé (optimalné 4 cukraie a
2 pekafe) a 8 pracovnikii pro obsluhu a prodej na hlavni pracovni pomér. Ja, jako
majitelka, budu zajistovat a kontrolovat plynuly provoz ve vSech provozovnach, starat
se o ucetnictvi, administrativu, rozvoz produktd na mobilni provozovny v Tfinci
a Ceském T&3in& a o marketing. Nage provozovna bude oteviena brigadnikdim a umozni
jim pracovat v naS§em Chlebovém r4ji, jeden brigadnik by mohl pracovat pro obsluhu
a druhy brigaddnik ve vyrobé, o vikendech na provozovné v Tfinci. Za zaméstnance

budu odvadét socialni a zdravotni pojiSténi, které ¢ini 34% z hrubé mzdy. To znamena,
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ze k hrubé mzde¢ pripocitam 34%, abych zjistila celkové naklady na zaméstnance. Fond

pracovni doby byl stanoven k pfihlédnuti oteviraci doby a svatkim na 360,82957 dni.

ZkuSebni doba zaméstnanci bude nastavena na 2 meésice po sobé€ jdouci, ode dne
vzniku pracovniho pomeéru, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do
prace. Po této dobé se majitel rozhodne, zda se zaméstnanec osveédcil ¢i nikoliv a podle
toho se rozhodne, zda se se zaméstnancem rozvaze pracovni smlouva ¢i prodlouzi na

dobu neurcitou.

Zaméstnanci pro vyrobu: Pro vyrobu je potfeba Ctyfi zaméstnance denné. Sména je
8-hodinnova od 4:00-12:00. Je potfeba 1 pekaf, ktery bude zodpovédny za peceni
a vyrobu chlebu. Pekal musi pfipravit chleby a bagety den predem, které budou kynout
ptes noc v chladicim boxu a rano ve 4:15 musi dat péct chleby do pece. Jedna pec upece
10 ks chlebt, coz postaci pro ranni prodej v provozovnach v Triinci. Mobilni
provozovna v Ceském T&in& otevira pozd&ji, tzn. zbytek chlebi se dopede v dobé
rozvozu vyrobka v Ttinci. Krajice chlebt s croissanty a bagetami budou uz pfipravené
z minulého dne. Je pocitano s prodejem 80 chlebl za den, tzn. 20 chlebll na jednu
provozovnu. Pocita se s 10 prodanymi kusy dopoledne a 10 odpoledne. Dalsi
zaméstnanec bude zodpoveédny za vyrobu, peCeni a zdobeni dortd a dalsi dva
zameéstnanci budou vyrabét a péct drobné slané a sladké pecivo. Korpusy na dorty
budou uz upecCeny den pfedem a dany do chladiciho boxu. Stejné tak budou
predpfipravené croissanty a vanocky. Po zkusSebni lhité¢ uvedu pro kazdou sménu
vrchniho cukrarfe, ktery bude mit na starosti plynuly provoz vyroby. Rozvrzeni

pracovnich hodin na jednotlivé vyrobky mizete zachytit v pfiloze €. 5.

Zaméstnanci pro obsluhu: Pro jednodenni provoz je potieba 6 zaméstnanci. Pro
kazdou provozovnu je potfeba 1 Clovek, ktery bude obsluhovat zakazniky, vyjimkou
bude kamenna provozovna v Tfinci, kde bude potfeba 1-2 zaméstnance pro obsluhu
zakaznikli. Pojizdné provozovny v Tfinci budou otevieny od 5:15-9:15 a od
12:15-16:15. Pojizdna provozovna v Ceském T&in& bude oteviena od 6:00-18:00

a kamenna provozovna v Ttinci bude oteviena od 7:00-18:00.
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Zaméstnanec pro uklid: Pro jednodenni provoz je potfeba 1 zaméstnance pro uklid.
Jedna se o uklid jen kamenné provozovny a vyrobny. Mobilni provozovny si kazdy

zaméstnanec uklidi sam po skonceni smeény.

Maijitel

Vedouci
smény

Zaméstnanec
pro obsluhu pro uklid

Zameéstnanci

Zaméstnanci
pro vyrobu

Obrizek ¢.10: Organizacni struktura spolecnosti Chlebovy raj s.r.o.

(Vlastni zpracovani)

17.2 Vzdélavani a motivace zaméstnancu

Vzdélani zaméstnanct je velmi dilezité, abychom na trhu nezaostavali, ale §li
s dobou a pfichazeli s né€im novym. Proto pfed oteviranim kamenné provozovny poslu

na kurz vareni kavy jednoho cisnika, ktery své dovednosti pfeda dalsim zaméstnanctim.
Pro uspokojeni zaméstnancti podle Maslowa, jsem zvolila tyto motivacni nastroje:

1) Biologické fyzické potieby — pro uspokojeni zizn€ béhem pracovni doby,
bude poskytnuta zameéstnancim kazdy den 1,51 voda zdarma. Pro
zaméstnance je béhem pracovni doby 0,5hodinova prestavka na obéd.
Zakladni pracovni prostiedky pro zaméstnance budou nakoupeny pied
zahgjenim jejich Cinnosti s tim, Ze pokud bude zaméstnanci néco chybét pii
vykonu prace, majitel spoleCnosti to nakoupi. DalSim motiva¢nim
nastrojem budou financni odmény pied Vanoci, coz budou pii splnénych

prodejich
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a vykonané praci cca 10-15% mési¢ni mzdy navic. Pokud zaméstnanec
nedodrzi vyrobni plan nebo prodej, nedostane odménu nebo dostane
minimalni, 1 kdyz dostanou jini zaméstnanci stanovenych 10-15%. Timto
vzroste souté€zivost mezi zamestnanci a vykonnost.

2) Potreby bezpeci — zaméstnancim budou poskytnuty rondony, zastéry
a pantofle, pro bezpecné pohybovani se na pracovisti. Zameéstnanci budou
pracovat v pojizdnych stancich a kamenné provozovné. V pojizdnych
stancich budou mit v chladnych obdobich umistény pfimotopy. Stanky
budou na zamykani, tzn. ze zaméstnanci budou v bezpe¢i. V kamenné
provozovné budou radiatory. Socialni a zdravotni pojisténi (34% z hrubé
mzdy) bude zaméstnanci hradit zaméstnavatel dle zakona.

3) Potireby soundleZitosti a ldsky — firma bude potradat oslavy v§ech narozenin
a vyro¢i zaméstnancd.

4) Potreba uznani - pokud se naplni plan vyroby, jako motivaci pro
zaméstnance nabidnu nejlep§imu zaméstnanci jednou roéné kurz v CR,
ktery si vybere a budou mu zaplaceny veskeré naklady s kurzem spojené.

5) Potreby seberealizace - kazdy mésic pro pozitivni atmosféru bude
rozhovor mezi zaméstnanci a majitelem, jak se citi ve firmé a co by
ptipadn€ zlepsili. Tyto navrhy budou prozkoumany, komunikovany

s ostatnimi zaméstnanci a realizovany.
17.3 Mzdova politika zaméstnancu

Jak uz bylo uvedeno, firma bude potiebovat pro hladky provoz 8 zaméstnancti pro
obsluhu a 6 zaméstnanci pro vyrobu. Mzdové vyméry budou stanoveny kazdému
zaméstnanci v kolektivni smlouve firmy. Mzdovy vymér bude Casovy, tzn. za hodinu
prace. Mzdovy vymeér obdrzi zaméstnanci pfi podepisovani pracovni smlouvy a to
nejpozdéji v den nastupu do prace. Mzdovy vymér bude obsahovat systém odménovani
(viz vySe), plus termin a misto vyplaty mzdy. Zameéstnavatel bude muset za

zamestnance odvadet socialni a zdravotni pojisténi ve vysi 34%.
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Tabulka ¢.21: Osobni niklady na jednotlivé zaméstnance (Vlastni zpracovani)

Mésicni osobni naklady na Mési

ni celkové osobni

AT jednoho zaméstnance (K¢) naklady (K¢)
Pekar / Cukrar 18 760 112 560
Obsluha 17 420 139 360
Uklid 10 000 10 000
Majitel 33 500 33 500

Z analytické cCasti vime, Ze pruméma hruba mési¢ni mzda v potravinarském
prumyslu byla vroce 2013 na urovni 15711 K¢ Je potieba zajistit
konkurenceschopnou troven mezd ve srovnani s konkurenty na trhu prace a zajistit tak

stabilitu zamé&stnancu a jejich loajalitu.
18 Realiza¢ni projektovy plan

Vsechny tukony pro zahajeni podnikani budou v kompetenci majitele podniku.
V prvnim kroku pro zalozeni podniku musim ziskat vypis ze zivnostenského rejstiiku
pro femeslnou zivnost: Pekafstvi, cukrafstvi — nakup a prodej. Jeho ziskani bude
zpoplatnéno 1 000K¢E. Pro ziskani femeslné zivnosti musim mit praxi ¢i vystudovany
obor v pekafstvi ¢i cukrafstvi. Budu absolvovat proto 2 mési¢ni kurz pro ziskani
vyuCniho listu v oboru. Poplatek za kurz se zkouskou bude 21095K¢ s DPH
(SS Brno, Charbulova, 2016). Je moznost, ze dostanu finanéni podporu pro
rekvalifikaéni kurz z pracovniho ufadu. Pro piihlaSeni do kurzu je potieba zdravotni
prukaz pro praci v potravinaistvi, které vyda prakticky Iékaf obvykle za cenu
100-300K¢. Dalsi nalezitosti je podani zadosti o koncesi pro prodej lihovin, ktera je

zpoplatnéna 500-1 000K¢.

Tabulka ¢.22: Ganttuv diagram firmy Chlebovy rij, s.r.o (Vlastni zpracovani)

1728 213,07
Zahajeni podnikani 123 dndi 26.8. 16 27.12.16

300,00
Ziskani zdravotniho priikazu 1 hodina 26.8. 16 26.8. 16

Absolvovani kurzu pro ziskani . 21 095,00
vyuiniho listu 98 hodin 26.8. 16 3.11.16 7

PrihlaSeni se na kurz 1 hodina 26.8. 16 26.8. 16 5

17 545,00
Zucastnéni se kurzu 90 hodin 30.10. 16 2.11.16

o
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Po ziskani

Absolvovani zkousky

Ziskani zivnostenského listu a
zazadani o umisténi provozovny na
verejném prostranstvi

Zadost o koncesi k prodeji alkoholu
Kontrola jedine¢nosti nazvu firmy
Sepsani najemni smlouvy

Sepsani zakladatelské listiny

Ziskani potvrzeni o kapitalovém
vkladu

Notarské ovéreni zakladatelské
listiny a registrace v obchodnim
rejstfiku

Registrace k danim (z pfijmu, z
pfidané hodnoty, spotfebni, silni¢ni
a z nemovitosti)

Registrace k socialnimu a
zdravotnimu pojisténi

Vybér a sepsani leasingové smlouvy
pro pofizeni pfivést s zaplacenim
akontace a prvni splatky (Autovia,
2016)

Sepsani smlouvy o pronajmu
parkovaciho mista s Tfineckymi
Zelezarnami, a.s.

Podani zadosti na odbor spravy
majetku mésta Tfince pro umisténi
provozovny na parkovisti v Tfinci-
Konské

Podani zadosti na odbor spravy
majetku mésta pro umisténi
provozovny na parkovisti v Ceském
Tésiné

Uprava celkovych prostor
provozoven

Pofizeni dlouhodobého majetku

Pofizeni marketingovych materiall

Vybér a sepsani smlouvy
s zaméstnanci

Pofizeni zasob na 16 dni

Umisténi provozoven

7 hodin

1 hodina

30 minut

30 minut

3 hodin

40 hodin

1 hodina

8 hodin

2 hodin

2 hodin

24 hodin

8 hodin

7 dni

7 dni

4 dny

21 dnl

14 dnli

14 dnli

14 dnli

1 den

zivnostenského opravnéni

2.11.
3.11.

3.11.
4.11.
5.11.
7.11.

11.11.

14.11.

15.11.

15.11.

16.11.

18.11.

18.11.

18.11.

21.11.
24.11.
24.11.

6.12.
24.11.

27.12.

je potieba

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

16

3.11.

3.11.

3.11.

4.11.

5.11.

12.11

11.11

14.11.

15.11.

15.11.

18.11.

18.11.

24.11.

24.11.

24.11.

15.12.

8.12.

20.12.

8.12.

27.12.

16
16 8
16 9
16 10
16 11;12
.16 13
.16 13
16 14
16 15
16 16
16 17
16 18;19
16 25
16 25
21;22;23;
16 o4
16 25
16 25
16 25
16 25

16

3 550,00

1 000,00

1 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 000,00

0,00

0,00

46 925,62

0,00

0,00

0,00

8 996,00

1230 270,76

41 536,00

2 375,00

158 986,44

128,25

splnit vSech 9 ukont

(vyjma 4. ukont) popsanych v Sesté kapitole této diplomové prace (str.46). K vyfizeni

téchto ukont budu potiebovat asi 12 dni a 15 000 K¢ v zavislosti na notarském poplatku



podle sdruzeni advokatt Holec, Zuska & partnefi. Pro ziskani zivnostenského opravnéni
a vyfizeni spravnich ukonli pro zalozeni spole¢nosti Chlebovy raj, s.r.o. budu

pottebovat celkem 37 395K¢.

Dalsim krokem bude podepsani leasingové smlouvy pro pofizeni piivésu
(provozoven) s zaplacenim prvni mési¢ni splatky a akontaci v hodnoté 46 925,62K¢ bez
DPH. Dale je potieba sepsani smlouvy o pronajmu pro umisténi provozovny pred hlavni
branou s Tiineckymi Zelezarnami. Pro umisténi provozoven v Ceském T&ing a Tiinci-
Konské je potfeba podat zadost na odbor spravy majetku mésta. Odbor dopravy pak na
zakladé souhlasu odboru spravy mésta vyda jako silni¢ni spravni ufad povoleni pro
zvlastniho uzivani komunikace. Pro umisténi provozovny pro podnikatelské ucely je

potteba také povoleni zivnostenského uradu.

Nasledné bude potfeba uprava celkovych prostor provozoven v celkové hodnoté
8 996K¢ a poftizeni dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 1 230 270,76K¢ bez
DPH. Po vybaveni provozoven je potieba pfipravit marketingové materialy v celkové
hodnoté 41 536K¢ bez DPH. Nasleduje vybrat a zaméstnat vhodné zaméstnance pro
provozovani spolecnosti, coz ¢ini 2 375K¢ bez DPH. Dalsi nalezitosti je nakup zasoby
surovin a zbozi, celkova hodnota zasob na 14 dni je 158 986,44K¢ bez DPH. Zasoby
budou dopliiovany co 14 dni. Spotieba materiala ro¢né je vycislena na 2 379 481K¢ bez

DPH (viz pfiloha ¢. 5 — podrobna kalkulace).

Poslednim krokem je umisténi provozoven na mista, coz spotfeba benzinu na jeden
den je vycislena na 128,25K¢. Pro zah4jeni podnikani a pfipravu je potreba celkem 123

dni a vydaje pred zahajenim podnikani budou 1 728 213,07 K¢.
19 Financni plan

V této Casti zobrazim plan naklad( a vynost, z nich plynouci hospodarsky vysledek
za obdobi, plan cash flow, planovanou rozvahu. Zavérem financ¢niho planu bude bod

zvratu a navratnost investice.

V teoretické casti diplomové prace byly rozfazené druhy financovani podle
zivotniho cyklu podnikani. Pro zahajeni podnikani jsem zvolila své zdroje, které mi

spofili rodice. Tyto zdroje €ini 2 000 000K pro zahajeni podnikéni. Jako dalsi moznost
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financovani jsem zvolila finan¢ni leasing pro dvé mobilni provozovny. Tento financni

leasing by mél byt splacen do 4 let a 3 mésict v celkové hodnoté 495 851K¢.

Chlebovy raj, s.r.o. se fadi do malych podnikt, které nemaji povinnost auditu.
Spolecnost miize sestavovat v zkraceném rozsahu. Jedna se ale o obchodni spolecnost,
tim padem musi firma sestavovat vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu. Piehled

o penéznich tocich firma nemusi vykazovat, jelikoz se jednd o maly podnik.
19.1 Zakladatelsky rozpocet

Pro zahajeni podnikani jsem zvolila zakladni kapital spolecnosti ve vysi 2 000 000
K¢ pro pokryti vydaju s pofizenim majetku, spravnich poplatkt a splaceni leasingovych
splatek. Zahajovaci rozvaha je sestavena jest€ pred pofizenim majetku. Jak muzeme
vidét z kalkulace v pfiloze €.5, obrat spole¢nosti za 12 mésici po sobé jdoucich bude
vice nez 1 000 000K¢. Pro prodej pekaiskych vyrobka se uplatiluje snizena sazba dané
15%, za nakup mouky se uplatiluje sazba DPH 10% a za nakup jinych surovin sazba

dané 15%.

Dlouhodoby hmotny majetek Cena v K¢ bez DPH Cenav Kcs DPH

Dodavka (Fiat, 2015) 281 487,60 340 600,00
Mobilni provozovna (l-bazar.cz, 2016) 231 404,96 280 000,00
2x Pec na chleba (ltalskopece, 2016 76 256,20 92 270,00
Kavovar (Gastromania.cz, 2015) 57 614,05 69 713,00
Chladici box (Gastronom 98, 2016) 34 190,00 41 369,90
CELKEM 680 952,81 823 952,90
Drobny majetek Cena v K¢ bez DPH Cenav Kcs DPH

Vybaveni pojizdnych provozoven 78 432,88 94 843,79
Vybaveni vyrobny 212 671,16 257 312,10
Vybaveni kamenné prodejny 258 213,91 312 356,03
CELKEM 549 317,95 664 511,92

Do dlouhodobého hmotného majetku, ktery se bude odpisovat, bude zafazena
dodavka, ojety pojizdni stanek (Fiat Fiorino), 2x pece na chleba, chladici box a kavovar
v potizovaci cen¢ 680 952,81K¢ bez DPH. Nasleduje pofizeni vybaveni provozoven,
které se pocita do drobného majetku (soupis naleznete v piiloze ¢.6) v celkové hodnoté
549 317,95K¢ bez DPH. Polovina potizovaci ceny drobného majetku podle ucetnich
predpisi bude ihned pfevedena do nakladi v roce pofizeni a druha polovina

v nasledujicim roce.
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Tabulka ¢.23: Zahajovaci rozvaha k 1.1.2017 (Vlastni zpracovani)

Aktiva v K¢ Pasiva v K¢
KRATKODOBY ; :

. - VLASTNI KAPITAL 2
FINANCNI MAJETEK 2 000 000 000 000
Penize 20 000|Zakladni kapital 2 000 000
Uty vbankéach 1980 000
AKTIVA CELKEM 2 000 000|PASIVA CELKEM 2 000 000

Jak uz bylo zminéno, tak odepisovat budu dodavku, ojety pojizdni stanek
(Fiat Fiorino), 2x pece na chleba, chladici box a kavovar. Kromé peci, které patii do
3. odpisové skupiny a jsou odpisovany 10 let, patfi veSkery odpisovany majetek do
2. odepisované skupiny, tzn. doba odpisovani je 5 let. U veSkerého dlouhodobého
majetku jsem zvolila zrychleny odpis, jelikoz si myslim, Ze je to vhodné&jsi pro zacatek
podnikéani, vyjma ojetého pojizdného stanku (Fiat Fiorino), ktery budu odpisovat

rovnomerné.

Tabulka ¢.24: Vypocet daniovych odpisi dlouhodobého hmotného majetku (Vlastni zpracovani)

Predmét odpisovani

Dodavka 56 298 90 076 67 557 45 038 22519
Pojizdny stanek 25 667 51916 51916 51916 51918
Pec na chleba 15 252 27 454 14 402 21 352 18 302
Chladici box 6 839 10 941 8 206 5470 2734
Kavovar 11 523 18 437 13 828 9218 4608
CELKEM 115579 198 824 165 909 132 994 100 081

2019

2020

Prehled danovych odpist ukazuje tabulka ¢. 24 a prehled ucetnich odpist ukazuje

tabulka ¢. 25.

Tabulka ¢.25: Vypocet ucetnich odpisu dlouhodobého hmotného majetku (Vlastni zpracovani)

Predmeét odpisovani

Dodavka 10 2 345,73
Pojizdny stanek 8 2 430,56
Pec na chleba 20 317,73
Chladici box 5 569,83
Kavovar 3 1 600,39
CELKEM ZA 12 MESIicU 90 984

Pocet odpisovanych let

Mésicni sazba Gcetniho
odpisu (K¢)
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19.2 Realisticka varianta

V této kapitole nastinim vyvoj podnikani spoleCnosti Chlebovy raj, s.r.o.
Realisticka varianta pocita s po¢tem prodeje 363 dni v roce a pres svatky bude tato doba
zkracena, tzn. ze se odpracuje celkem 360,83 dni v béznych pracovnich dobach. Pred
Ttineckymi zelezarnami v Trinci a v Trinci-Konské je pracovni doba 8 hodin.
V kavamé je otevieno 11 hodin denn&, ve vyrobné& 8 hodin a v Ceském Té&sing je

otevieno 12 hodin denné.

O sobotach a nedélich se pocita s mensim prodejem vyrobki o 20%, vyjma
zmrzliny a krajici chleba s balenymi croissanty, bagetami. Trzby zmrzliny zlstavaji
o vikendech ve stejné vysi jako ve vSedni dny a u krajica chleba, balenych croissanti
a baget prodej klesne o 50%, jelikoz studenti nejsou ve Skolach a vétSina zaméstnanych
maji v sobotu a nedéli volno. O svatcich se predpoklada snizeni trzeb jednotlivych
vyrobkli o 50% vlivem zkracené pracovni doby. Je pocitano i s sezonnosti prodeje
zmrzliny, ktery bude v letnich mésicich (kvéten az zafi) vétsi nez v zimé (fijen az

duben) o0 68%.

Od roku 2019 pocitam s navySenim dodavatelskych cen (plynu, elektfiny, vody,
materiali a zbozi, najmu kamenné provozovny a vyroby) a mzdovych naklada o 2%,
vlivem inflace. Od roku 2019 se pocita i se snizenim havarijniho pojisténi za dodavku,
jelikoz dochazi k starnuti majetku, tim padem mé mensi hodnotu. V roce 2021 dojde

k zvyseni trzeb vyrobkl o 3%, vlivem zvyseni cen vyrobki.
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Graf ¢.3: Bod zvratu reilné varianty v tisicich (Vlastni zpracovani)
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Z rozvahy v priloze ¢€.9 vyplyva, ze firma vykazuje k 31.12.2017 celkova aktiva ve
vySi 2880 559K¢, znich 21% tvoii dlouhodoby majetek, 70% obé&zna aktiva
(66% kratkodoby finan¢ni majetek) a Casové rozliSeni v 9%. Pofizeny drobny majetek

je dle zékona o dani z pfijmu mozno rozdélit do ¢asového rozliseni na 2 roky.

Z vykazu zisku a ztraty, ktery je zobrazen v pfiloze ¢.9 mizeme vidét, ze firma
dosahuje zisku uz v prvnim roce podnikéni. V roce 2017 spolecnost dosadhne zisku ve
vysi 430 782K¢, tzn., ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje 14,95%. V roce 2021 je
zisk az 613 727K¢ vlivem zvySeni trzeb, tzn. ze zisk vzrostl o 42,47%. Rentabilita
kapitalu se snizila na 13,22%, vlivem ponechavani ro¢nich ziski ve firmé, jako
nerozdé€leny zisk minulych let. Co se tyCe penéznich piijmu, tak z pfilohy ¢.9 je vidét,
ze firma dosahuje dobré likvidity. Obézna aktiva pokryvaji 4krat kratkodobé cizi zdroje.
Firma je schopna zaplatit z kratkodobého finan¢niho majetku leasingové splatky pro
dalsi obdobi. Zbyvajici ¢ast penéznich prostiedki je ponechana ve firme jako rezerva na

mimotadné ¢i negativni udalosti ve formée nerozdéleného zisku.

Po péti letech podnikani a bezproblémovém chodu spoleCnosti bude mit penézni
prostfedky na trovni 4 849 044K¢. Doba navratnosti investice ve vysi 2 000 000K¢ by
meéla byt po 3 letech podnikani.

Z bodu zvratu (graf ¢.3) je vidét, Ze firma bude ziskova od 372,565 tis. kusu. Za rok
se vyrobi ve firmé 400,789 tis. kust, to znamena, ze firma uz v prvnim roce podnikani
dosahuje zisku v celkové hodnoté 430 782K¢, jak muzeme vidét i z vykazu zisku

a ztraty ¢i rozvahy.
19.3 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta vychdzi zrealné kalkulace. V prvnim roce budu pocitat
s vys$i poptavkou po vyrobcich. Reakci bude s absolutni vytizenou kapacitou zvysSeni
cen sortimentu o 5% po pulroénim provozu. Pul roku je myslim si vhodna doba,
abychom védéli, jestli je to trvald poptavka nebo startovaci piebytek po novych

vyrobcich, ktery se po ¢ase utlumi.

Pokud bude po naSich vyrobcich stale vyssi poptavka nez nabidka, pak po roce

otevieme novou pojizdnou provozovnu napt. pii Ttineckych zelezarnach. Obsluha
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a pekafi nam postaci, jelikoz jeden zaméstnanec pro obsluhu kavarny je optimalni a tim
se uvolni misto pro vyrobu. Pokud by nestacil, bude potfeba zaméstnat brigddniky na
dohodu o provedeni prace. Dojde tedy k zvySeni nakladi na pofizeni pojizdného
piiveésu, ktery opét vezmeme na leasing, nakladi na pronajem vefejného prostoru
a nakladd na energie pro pojizdny piiveés. Zvysi se i spotieba dfeva pro peCeni vice
pecni. Na druhé strané dojde také ke zvySeni prodeje vyrobki s predpokladanym

zvySenim o 25% a celkové naklady stoupnou o 3,8%.

V druhém roce se firma bude zaméfovat na uspokojeni zakazniki a zvySovani
jejich potieb. V pronajatych prostorach v letnim obdobi je mozné vybudovani letni
zahradky, kdy bude potieba dodatecné pracovni sila pro obsluhu. Nedostatek vyfesime
zaméstnanim brigaddnika pro letni sezonu. V letni sezoné se zvysi pocCet prodanych

zakuskt a napoji o0 10% a zvysi se i proto naklady na najem prostoru pro zahradku.

V tfetim roce po uspeéSném startu a splnéni plant je mozné se rozsifit, jelikoz firma
dosahuje vysokych ziskd. Bude se brat v uvahu tedy otevieni nové pojizdné provozovny
v jiném meésté, coz je spojeno s vy$Simi naklady na obsluhu a vyrobu. Dalsi investici

bude rozsiteni prostor pro vyrobu, jelikoz dosavadni uz nebudou stacit.

Po tfech letech podnikani tedy Chlebovy raj, s.r.o. bude mit 6 provozoven,
9 zaméstnanci pro obsluhu a 7 zaméstnanci pro vyrobu. Po roce 2019 dojde ke
stabilizaci trhu a trzeb. Od roku 2020 dochazi k navySeni cen plynu, elektiiny, vody,
materialll a zbozi, najmu kamenné provozovny a vyroby o 2%, vlivem inflace. Vlivem
inflace zvy$im mzdy zaméstnancim od roku 2020 také o 2%. Od roku 2019 se snizi

havarijni poji§téni za dodavku, stejné jak v realistické varianté.

Z rozvahy v ptiloze ¢.10 vyplyva, ze firma vykazuje k 31.12.2017 celkova aktiva
ve vysi 3430 889KCE, znichz 17% tvoti dlouhodoby majetek, 75% obézna aktiva
(72% kratkodoby finan¢ni majetek) a Casové rozlisSeni v 8%. Do Casového rozliSeni je

zahrnuty majetek, ktery bude v pfistim roce preveden do naklada.

Z vykazu zisku a ztraty, ktery je zobrazen v pfiloze ¢. 10 mizeme vidét, ze firma
dosahuje zisku uz v prvnim roce podnikani. V roce 2017 spole¢nost dosdhne zisku ve
vysi 871 243K¢, tzn., ze rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje 30,34%. Zisk se oproti

realistické varianté zdvojnasobil. V roce 2021 je zisk az 1 826 402K¢ vlivem zvySeni
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trzeb diky otevieni novych provozoven, tzn. ze zisk vzrostl o 2,1nasobek oproti roku
2017. Zisk v roce 2021 oproti realistické varianté je o 3nasobek vyssi. Rentabilita

kapitalu v roce 2021 se snizila na 18,08%, vlivem ponechavani ro¢nich ziskt ve firmé.

Co se tyCe penéznich piijma, tak z pfilohy je vidét, ze firma dosahuje dobré
likvidity. Obézna aktiva v roce 2017 pokryvaji 4,5krat kratkodobé cizi zdroje a v roce
2021 pokryvaji kratkodobé cizi zdroje 12,7krat. Firma i v této varianté je schopna
zaplatit z kratkodobého finan¢niho majetku leasingové splatky pro dalsi obdobi.
Zbyvajici ¢ast penéznich prostiedki je ponechana ve firmé jako rezerva na mimotadné

¢i negativni udalosti ve formé nerozdéleného zisku.
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Graf ¢.4: Bod zvratu optimistické varianty v tisicich (Vlastni zpracovani)
Bod zvratu v optimistické varianté nastava pii 325,022 tis. kusd. V prvnim roce
firma vyrobi 400,788 tis. kusi vyrobki. Dosahuje tedy zisku uz v prvnim roce
podnikani, jak je vidét z vysledku hospodafeni ve vykazu zisku a ztraty a konecné

rozvahy.

Vykaz cash flow je pfilozen na konci diplomové prace. Po péti letech podnikani
firma dosahuje 10 553 755K¢ penéznich prostiedki. Navratnost kapitalu je podle
vykazu po 2 letech podnikani.

19.4 Negativni varianta

Jako nejvétsi riziko v zacatcich podnikani povazuji snizeni planovaného odbéru.

Proto budu pocitat s 70% planovanym prodejem kust ve vSedni dny po dobu 2 mésict
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od zacatku podnikani. V soboty a nedéle snizim prodej jesteé o 20% trzeb a dale snizim
prodej béhem svatki o 50%. Po této dobé stihnu zareagovat na snizeni poptavky
a snizime vyrobu. Jako majitelka musim propustit jednoho zaméstnance obsluhy,
jelikoz osobni naklady tvofi nejvyss$i naklady spole¢nosti a zaméstnanec je jeSté ve
zkusebni lhate. Pokud by se poptavka zvysila, firma musi mit 6 zaméstnancli ve vyrobé

aby se dalo na toto zvySeni 1épe reagovat (zvySenim vyrabéného mnozstvi).

Pokud by 1 nadale byla odchylka mezi skuteCnymi a planovanymi trzbami, musela
bych prozkoumat pii¢inu neuspéchu, zda je divodem prili§ velka konkurence, vysoké
ceny, plan je nadhodnocen nebo se jedna o Spatn€ umisténou provozovnu, kde je mala
frekventovanost zakazniki. Problém se zlym umisténim vyfesi presunuti pojizdné
provozovny do jiného mista, coz zabere ¢as a budeme muset snizit prodej, abychom

snizili uslé trzby na co nejméne.

V roce 2018 jsem pocitala s dodateCnym investovanim (oproti realistické a optimistické
variant€) do marketingovych materialti pro propagaci spolecnosti a tim navysila prode;j
na 90% realnych trzeb. V tomto roce pro snizeni finan¢nich prostfedk v zasobach,
budou zasoby objednavany v tydennich intervalech. V kalkulaci budu uvazovat
o snizeni stavu prodeje v rozmezi dvou let a po této dobé bych sestavila novy plan
prodeje vyhovujici podminkam nebo pifesunula provozovnu jinam, abych zamezila

dal§imu snizovani prodeje a trzeb.

Vroce 2019 se pocita uz srealnou variantou vynost a nakladd, kdy dochazi
k zvySovani nékterych dodavatelskych cen o 2%, jak u realné varianty a v roce 2021

dojde v kone¢né fazi k zvySeni prodeje o 3%.

Z rozvahy v ptiloze ¢.11 vyplyva, ze firma vykazuje k 31.12.2017 celkova aktiva
ve vysi 1507 305K¢, znich 40% tvorfi dlouhodoby majetek, 42% obézna aktiva
(37% kratkodoby finan¢ni majetek) a casové rozliseni v 18%. Do Casového rozliSeni je

zahrnuty majetek, ktery bude v pfistim roce preveden do naklada.

Vysledek hospodateni jak je vidét z prilohy €.11 je v prvnich dvou letech negativni.
Je tedy dulezité sledovat vyvoj prodeje a reagovat na snizeni, co nejdiive to jen jde.

Zakladni kapital ve vysi 2 000 000K¢ pokryje ztratu za dvé ro¢ni obdobi, ale pokud by
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firma dosahovala ztraty 1 v dalSich obdobich musela by si vzit avér. Podnik dosahuje

v roce 2019 rentability vlastniho kapitalu 73,41% a v roce 2021 dosahuje 26,73%
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Graf ¢.5: Bod zvratu negativni varianty v tisicich (Vlastni zpracovani)

Bod zvratu znazornény v grafu €. 5 je pii 418,435 tis. kust, a v roce 2017 je
vyrobeno 273,095 tis. kust vyrobki. V roce 2018 je vyrobeno 317,528 tis. kust, tim
padem je podnik stale ve ztraté, jak muzeme vidét i z vysledku hospodateni v priloze

¢.11. Firma vykazuje zisk az v roce 2019, kdy zménila strategii podniku.

Z vykazu cash flow muUzeme zaznamenat po péti letech na bankovnim uctu
2 648 990K¢. Pokud se firma dostane do realné varianty, jako v roce 2019, 2020 a 2021

vznika zisk a tento zisk po tfech letech vraci investovany kapital majiteli.

20 Kriticka mista

Pro zalozeni podniku Chlebovy raj, s.r.o. shledavam hrozby (rizika) vypsané nize
v tabulce. Déle je zde zobrazen stupeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a dopadu rizika
na firmu jako celek. Stupeni vyznamnosti rizika je soucin pravdépodobnosti a dopadu
rizik. Z tabulky €. 26 1ze vidét, ze nejvyssi riziko firmy je zvySeni konkurence a nizky
prodej, tzn. nedodrzeni prodejniho planu firmy, které je pro firmu silnym rizikem, ale
v dlouhodobém horizontu miize piejit do znicujiciho rizika. Z druhé stranky véci lze
postiehnout, ze neexistuje riziko, které by bylo zanedbatelné, tzn. ze je potfeba brat
diraz na vSechny zminéné rizika. V poslednim sloupci je znazornéno doporuceni
metody kfeSeni rizik podle Raise a Doskocila (2007, s. 86), které jsem uvedla
v teoretické Casti. Pro vysokou tvrdost dopadu a vysokou pravdépodobnost vyskytu
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jsem zvolila hodnoty 51-100 a pro nizkou tvrdost dopadu a pravdépodobnost vyskytu
hodnoty 0-50.

Tabulka ¢.26: Identifikace rizik (Vlastni zpracovani)

Stupen Doporucena
pravdép Stupen | metoda pro
Hrozba odobnos dopadu . feseni
tvzniku rizika ) s_'tl problému
rizika rizika
Vyhnutise
Zvysenikonkurence 88 7920|riziku,
redukce
Vyhnutise
Slaby prodej 70 80 5 600|riziku,
redukce
Vyhnutise
Nedodrzeni planu vyroby 51 70 3 570|riziku,
redukce
Mala reakce na marketingové kampané 50 70 3 500|Pojisténi
Neziskani souhlasu pro umisténi provozovny 30- 2 700|Pojisténi
Velkd zmetkovitost 45 60 2 700|Pojisténi
Nevhodny vybér lokality pro provozovny 30 80 2 400|Pojisténi
NeprodlouZeni ndjemnismlouvy 20 2 000|Pojisténi
Porucha stroje (trouby, lednice, atd.) 40 2000|Pojisténi
Neschopnost splacet zavazky 20 1 800|Pojisténi
Zvysenicen materialQ 40 40 1 600|Zadrzeni
Vysoka fluktuace zaméstnancl 30 40 1 200|Zadrzeni
Nedodrzeni hygienickych predpisl 10 1 000|Pojisténi
Nerealisticky plan 10 1 000|Pojisténi
Nedostatek surovin 30 900{Zadrzeni
Odcizeni majetku 10 900|Pojisténi
Nedodani surovin 20 40 800|Zadrzeni
Opozdéniv planu 25 30 750|Zadrzeni
Skoda na majetku zplisobena zaméstnancem 10 60 600|Pojisténi
Zvysenifixnich nakladu 20 30 600|Zadrzeni
Onemocnénizameéstnance 40 10 400|Zadrzeni

V nize uvedené tabulce jsou popsany velikosti (stupn€) pravdépodobnosti

vyskytu rizika a velikosti dopadu pro firmu, nutné k vypoctu vyznamnosti rizika.
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Tabulka ¢.27:Kategorizace pravdépodobnosti a dopadu vyskytu hrozby (Vlastni zpracovani)

Pravd‘e,:):icli(zbnost prav:;:z::snosti Dopad rizika Stupnice dopadu
Témér nemozna 0-19 Zanedbatelny 0-19
Velmi nepravdépod 20-39 Mirny 20-39
Bézna 40-69 Bézny 40-69
Pravdépodobna 70-89 Silny 70-89

Z tabulky ¢. 27 podle hodnot rizik mizeme rozdélit jednotlivé rizika do
kategorii: zanedbatelnd rizika, mirna rizika, bézna rizika, silna rizika a zniCujici rizika,
které jsou nasledné zobrazeny v mapé rizik. Cim vétsi hodnota vyznamnosti rizika, tim
vice riziko ovliviiuje bezproblémovy chod spolecnosti. Dle definovanych hodnot mize

maximalni vyznamnost rizika nabyvat hodnoty 10 000.

Tabulka ¢.28: Kategorizace rizik (Vlastni zpracovani)

VVyznamnost rizika Stupen vyznamnosti rizika
Zanedbatelna 0-361
Mirna 400-1 521
Bézna 1 600-4 761
Silna 4 900-7 921

Z nize uvedeného grafu ¢. 6 je pomoci indiferen¢nich kiivek zndzornéna mapa
rizik rozdelujici jednotlivé hodnoty rizika na zanedbatelna rizika, mirna rizika, bézna
rizika, silna rizika a znicujici rizika. Prvni indiferencni kfivka (mirna kiivka) znazoriuje
vSechny zanedbatelna rizika, které lezi pod touto kiivkou a mirna rizika, které lezi nad
touto kfivkou. Dalsi indiferen¢ni kiivka (béznd kiivka) znazorfiuje vSechny bézna
rizika, které lezi mezi béznou a silnou kfivkou. Silné riziko lezi mezi silnou a znicujici

kiivkou a znicujici riziko by lezelo poza znicujici kiivkou.
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Graf ¢.6: Mapa rizik (Vlastni zpracovani)

Z grafu mapy rizik, ze jedna hrozba, konkrétn€ zvySeni konkurence s nejvyssi

hodnotou patii do silné oblasti.
20.1 Opatreni ke snizeni rizik

V této podkapitole budou navrhnuta opatieni ke snizeni rizik, kterda mohou nastat
b&hem provozovani pekarno-cukrarny a mohou ohrozit chod spolecnosti. Sefazeni rizik

bude od nejvyssi hodnoty vyznamnosti po nejmensi.
ZvySeni konkurence

Toto riziko je nejzavaznéjsi, jelikoZ snizeni prodeje muze byt zpusobeno praveé
zvySenim konkurence na trhu. Jedna se ale o pozdni riziko, jelikoz konkurenti nevstoupi
do odvétvi ze dne na den, ale musi si projit vSemi nalezitostmi pro zalozeni podniku.
Opatfenim aby konkurence neodlakala naSe zakazniky, je stalé sledovani potieb
zakaznik, jejich uspokojovani a budovani u nich loajality. Navazani s nimi kontakt aby

veédéli, ze jsou soucasti nasi spolecnosti.
Nizky prodej

Jedna se o nedodrzeni prodejniho planu. V negativni kalkulaci, ve financni Casti,
bylo zahrnuto snizeni prodeje o 70%, coz vede ke ztrat€. Jedna se o nejvétsi riziko

podnikani, jelikoz mize vést v dlouhodobém horizontu k zruSeni firmy. Firma se muze
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dostat do problému s likviditou a placenim fixnich nakladd. V takovém pftipadé
navrhuji, aby kazdy tyden majitel kontroloval své naklady a trzby a aby podle toho
reagoval. Pro snizeni prodeje navrhuji zvySit marketingové nastroje, pro zvyseni
povédomi o spoleCnosti a jejich vyrob&. Navrhuji napt. udélat jednou tydné na zacatku
podnikani ochutnavky vyrobki a rozdavani letakti potencialnim zakaznikim v okoli
Tiince napf. pred vlakovym nadrazim nebo autobusovym nadrazim a v okoli Ceského
T&Sina napt. pfed nemocnici, na autobusovém stanovisti a pred stfednimi Skolami.

Dalsim feSenim muze byt pfemisténi mobilni provozovny na jiné misto.
Nedodrzeni planu vyroby

Jedna se o riziko, které vede ke snizeni prodeje vlivem nedodrzeni planu vyroby.
Navrhuji, aby se majitel zaméfil na divod, pro¢ neni dodrzovan plan vyroby,
napf. vlivem onemocnéni zaméstnance, nedodrzovanim pracovni doby zaméstnancem,
Spatné uréeného planu vyroby, nedostatek vybaveni, nedostatek surovin, atd.
a navrhnout feSeni situace problému, tzn. nahradit onemocnéného zameéstnancem jinym
¢i brigadnikem, upozornit zaméstnance na poruSeni pracovni doby a pokud bude
problém pietrvavat, tak se se zaméstnancem rozloucit, nadefinovat novy plan vyroby,
koupit potrebné vybaveni, zlepsSit vztahy s dodavateli a objednavat dfive material
a suroviny. Nedostatek zasob je mozné vyfeSit nakupem surovin v hypermarketech,
zmeénou dodavatele ¢i zménou vyrobniho programu, ktery se vyrobi ze surovin, které

jsou na skladé.
Mala reakce na marketingové kampané

Toto riziko také vede k snizeni prodeje a je dilezité mu zamezit. Majitel musi zjistit
divod malé rekce, jestli divodem je malé osloveni potencionalnich zakaznik(,, maly
zajem o produkt, maly rozpocet pro reklamni kampané€ ¢i nevhodné misto oslovovani.
Tyto davody lze vyfesit formou zvysSeni poctu brigadnikd pro vétsi oslovovani lidi na
ulicich, zvySeni rozpoctu pro reklamu, najit jiné misto ¢i jiné prostfedky oslovovani
zakaznik(. Maly zajem o produkt mizeme vyfesit pienesenim prodejny do jiného mista,
coz je u mobilnich provozoven nizko nakladové, ale musime zajistit povoleni

a pronajem mista.
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Neziskani souhlasu pro umisténi provozovny

Jedna se o umisténi mobilnich provozoven v lokalitich urcenych k prodeji se
schvalenim majitele pozemku. Pokud neschvali prodej na uvedeném misté, majitel

spoleCnosti bude muset najit jiné a projit si schvalovacim fizenim znovu.
Velka zmetkovitost

V pekafstvi a cukrafstvi se jedna o béznou véc, ktera vznikne spalenim, nevhodnou
upravou Ci jinou neopatrnosti. Zmetkovitost lze snizovat vzdélavanim zaméstnanct
a vzéjemnym sdilenim dobrych zkuSenosti. Navrhuji snizovat riziko zmetkovitosti

zavedenim finan¢niho postihu zaméstnanct s nadprimérnou tvorbou zmetku.
Nevhodny vybér lokality pro provozovny

Jedna se o riziko, které vede k snizeni prodeje. Majitel musi reagovat na tuto situaci
co nejdiive. Jelikoz jako firma mame 3 mobilni provozovny, tak neni az tak velky
problém premistit danou provozovnu na jiné misto, musi se vSak sjednat pronajem
a cena pozemku a schvaleni pro provozovani zivnosti na daném misté. Co se tycCe
kavarny (kamenné provozovny) jedna se o nakladnéjsi proces, jelikoz by se muselo
vyhledat nové misto, premistit veskeré vybaveni, dat aktualni provozovnu do pivodniho
stavu, predélat nové misto a muselo by se fesit, jestli pfenést vyrobu nebo ji ponechat na

aktualnim misté.
Neprodlouzeni najemni smlouvy

Jedna se o riziko s velkym dopadem pro firmu, protoze by se musela zaviit jak
vyroba, tak kavarna. Smelo by se prodavat jen na mobilnich provozovnach, ale otazkou
by zustavalo, jestli by bylo co. Nahradni feSeni by muselo byt pfenést vyrobu nékde
jinde, napt. do vlastnich bytd, kde samoziejmé nejsou pece pro chleba. Najemni
smlouva se ale nevypovida ze dne na den, je to protizakonné, pokud jsme neporusili
najemni smlouvu zavaznym zpusobem. Jako najemci mame pravo na 3 mésiCni
vypoveédni lhitu, ve které je nezbytné najit dal$i pronajem nebo koupit prostory

a prestéhovat se.
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Porucha stroje

Jedna se o riziko, které muze snizit prodej vyrobkd, tzn. o riziko s velkym dopadem

pro firmu.

Na Stésti nemame ve vyrobé provozni stroje, které by byly jen po jednom kuse,
napi. mame 2 trouby, 2 pece, 3 ledni¢ky. Pokud se pokazi napft. trouba je potfeba ithned
kontaktovat opravare. Pro usporu ¢asu pii hledani je potieba se domluvit pifedem
s n¢jakym opravarem a domluvit se s nim na opraveé 1 v nedéli nebo sobotu. Bylo by

vhodné, aby byl co nejblize provozovny, tzn. idealné z Ttince.
Neschopnost splacet zavazky

Pokud dojde k zvySeni nakladi nebo ke snizeni trzeb, mize dojit k neschopnosti
splacet zavazky dodavatelim. Resenim je pozadat dodavatelé na dobu nezbytné nutnou
o prodlouzeni doby splatnosti zavazkti. Bézna doba splatnosti se pohybuje okolo
14-30 dni. Pro zacinajici podniky plati 14 dni. To znamena prodlouzit dobu splatnosti

na 30 dni a vyfesit problém s naklady ¢i trzbami.
ZvySeni cen materialta

Se zvySenim cen materiali musime pocitat kazdoro¢né o oCekavanou inflaci. Pokud
se zvysi ceny materiald, musime zvysit ceny produkti a nasledné vyménit dodavatelé
(pokud bude néjaky levnéjsi). Je dobré vtomto smeéru udrzovat dobré vztahy

s dodavateli, jelikoz je znamo, ze kazdy zdkaznik mé jiné podminky.
Vysoka fluktuace zaméstnancu

V prvni fadé musime zjistit divod nespokojenosti zaméstnanct ve firmé. Davody
mohou byt: zlé pracovni podminky, mala odména za praci, nepiijemnd atmosféra
vlivem néjakého jiného zaméstnance. Dal§im krokem je zlepSeni pracovnich podminek

zameéstnancu.
Nedodrzeni hygienickych predpisu

Jedna se o zavazné riziko, které by mohlo za zvlast velké poruseni vést ke zruSeni

spoleCnosti. Na hygiené nebudeme Setfit a budeme nase provozovny udrzovat v Cistote,
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podle predpist a zakond. Na Cistotu a skladovani potravin bude zvlasté kladen duraz.
Pro uklid vkamenné provozovné mame jednoho zaméstnance. Na pojizdnych
provozovnach budou muset dbat na Cistotu samotni zaméstnanci obsluhy. Je nutno znat
vSechny predpisy a nafizeni, které jsou zahrnuty v zakonech a pro zacatek pozadam
zkuSeného majitele pekarny ¢i cukrarny pro zhodnoceni dodrzovani hygienickych
predpist na pracovistich ¢i pfimo hygienika. Pokud budou zjistény nedostatky, budeme

je muset co nejrychleji vytesit.
Nerealisticky plan

Riziko, Ze plan byl vytvoren, jako nerealny existuje. Mlze nastat chyba kalkulaci,
ze plan byl moc optimisticky a zisk nebude odpovidat. Nebo miize nastat situace,
ze v podnikatelském planu je nékde chyba. Pokud vime jesté pred zacatkem podnikani,
ze je v podnikatelském planu chyba, napt. nékdo néds na to upozorni, musime ho
prepracovat. Pokud je podnikatelsky plan v potradku, tak ho musime b&hem zacatku
sledovat a kontrolovat, jestli se cile plni ¢i nikoliv. Velké odli§nosti je potieba feSit

napf. snizeni vyroby v zavislosti na poctu zakaznik.
Nedostatek surovin

Jak uz bylo naznaceno v riziku nedodrzeni vyrobniho planu, ndhradnim feSenim,
pokud bude nedostatek zasob surovin je zajet nakoupit do nejbliz§iho supermarketu
nebo hypermarketu, objednat suroviny u dodavateli a zvySit mnozstvi dodavek nebo

zvysit Cetnost dodavek.
Odcizeni majetku

Resenim tohoto rizika je pojisténi dlouhodobého majetku spolednosti. Pojisténi

dvou mobilnich provozoven je v ramci leasingovych splatek.
Nedodani surovin

Je potfeba mit dobré vztahy s dodavateli a budovat je. Pokud dodavatel nedoda
suroviny v dohodnutém terminu je potieba zjistit divod a pak jej fesit spolecné. Pokud

se opakuji zpozdéné dodavky, pak je potfeba zmeénit dodavatele.
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Opozdéni v harmonogramu vzniku spolecnosti

Jednd se o méné pravdépodobné riziko, jelikoz z harmonogramu vyplyva, ze
v Cinnostech je dostatecna rezerva. Nepocita se s zfizovani podnikani v sobotu ¢i nedéli,

tim padem, pokud bude néjaka ¢innost ve skluzu, budu muset pracovat i o vikendech.
Skoda na majetku zpusobena zaméstnancem

Riziko jde vyftesit zpasobem, kdy majitel doporuc¢i svym zaméstnancim pojisténi
zodpovédnosti za Skodu z vykonu povolani, které slouzi pro zaplaceni poskozeného

majetku zaméstnavatele do vyse 4,5 nasobku hrubé mési¢ni mzdy zaméstnance.
Zvyseni fixnich nakladu

Pfi zvySeni cen pronajmu je potieba mit dobré vztahy s pronajimatelem, dat mu
zvyhodnéné ceny vyrobkua nasi spolecnosti. Jednat s nim, jako s nejlepsim zakaznikem.
Investice do strojii a zafizeni je zohlednéno v odpisech. Pro nakup novych stroja
budeme co nejvice Ipét na finanénim leasingu, abychom méli co nejmensi vydaje. Po
zvySeni cen je potieba prepocitat cash flow a vysledek zisku a ztraty podniku a pfipadné

zvysit ceny produktu.
Onemocnéni zaméstnance

Toto riziko nelze eliminovat, jen se na néj pripravit a snizit co nejmensi dopad pro
firmu. Pokud by se jednalo o kratkodobé onemocnéni, pak by se musela zorganizovat
prace tak, aby néktefi zaméstnanci pracovali pfesCasy za vy$si mzdu nebo zameéstnat
brigadniky. Pokud by se jednalo o dlouhodobou nepfitomnost zaméstnance, muselo by

se zameéstnat dal§i pomocnou silu do doby, kdy se vrati.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout podnikatelsky plan pro zalozeni cukrarny
a pekarny v Tfinci a Ceském T&Siné s nazvem Chlebovy raj, s.r.o. Jedna se o umisténi
ti pojizdnych piivést v Tiinci a Ceském T&ing. Vyrobna bude umisténa v Tiinci
s kavarnou a posezenim pro zakazniky. Pro podnikatelsky plan jsem zvolila formu
podnikani jako spoleCnost srucenim omezenym. Podnikatelsky plan je zpracovan
ve financni Casti podle tfi variant: realistické, optimistické a negativni. VSechny
varianty pocitaji s vstupnim kapitdlem 2 000 000K¢. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba
chleba, ktery si muze pomoci naseho e-shopu na internetovych strankach objednat podle
jeho pozadavka. Jako diverzifikaci pouziju pro zakazniky e-shop, na kterém si mohou
vybrat mouku, pfisady do chleba (napf. olivy, suSené rajCata, seminka, pivo, atd.).
Uspéch podnikani stavim na inovaci cukrafskych a pekafskych vyrobki a piblizeni
se zakaznikim pomoci e-shopu. Dale uspéch zavisi na vybrané lokalité, coz podle mého
nazoru misto podnikani firmy je ve strategickych a frekventovanych mistech. Dalsi
pozitivum pro podnikani je, pokud podnikatel zna misto, kde chce podnikat. Sou¢asnost
upozoriiuje na ruzné nekvalitni potraviny a lidé si ztoho berou ponaucCeni.
Na zakazniky budeme cilit pomoci naseho e-shopu, kde si mohou objednat chléb podle

jejich pozadavka a jiné pekaiské vyrobky.

Ve své diplomové praci jsem provedla analyzu obecného a oborového okoli, které
nasveédCovaly rozvoji podnikani a pfiznivym podminkdm na trhu. Dotaznikové Setfeni
potencionalnich zakazniku ze Slezska je piivetivé. Ve financni Casti jsem zjistila,
ze navratnost investice v realistické variant€ by mohlo byt uz ve tfetim roce podnikani.
Jako cizi zdroj byl vyuzit leasing pro pofizeni dvou pojizdnych provozoven. Leasing
ovliviiuje pozitivné vykaz o penéznich tocich a zvySuje vysledek hospodateni, coz je
pro zacatek podnikani dualezité. Zpracovanim finan¢niho planu jsem dosla k zaveéru,
ze firma Chlebovy r4j ma moznost proniknout na trh a vybudovat si na mistnim trhu
stabilni pozici. Je moznost 1 po nekolika letech aby firma se rozrostla a expandovala
do dalSich regiont. V posledni ¢asti diplomové prace jsem se zabyvala riziky, ktera

mohou ovlivnit podnikéni a navrhla jsem opatieni pro jejich zmirnéni ¢i eliminaci.

Dle mého nazoru jsem cil diplomové prace splnila a je potfeba jej realizovat.
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Priloha ¢. 1: Struktura cash flow

Pocateéni stav penéznich prostiedka a penéznich ekvivalentu

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Vysledek hospodareni za béZnou €innost pred zdanénim

Upravy o nepenéznioperace (1.1.+1.2.+1.3.+1.4.+1.5.+1.6.)

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych poloZek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podilii na zisku

Nakladové a vynosové roky

2 U Ea R A

Opravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penéznitok pfed zménami pracovniho kapitalu (Vysledek hospodaieni za
b&znou &innost pred zdanénim + Upravy o nepenézni operace)

Zména stavu pracovniho kapitalu (2.1.+2.2.+2.3.+2.4.)

Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazka a ¢asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Bl E N

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty provozni penéznitok pied zdanénim a mimofadnymi polozkami (Cisty provozni penézni
tok + Zmeény stavu pracovniho kapitalu)

Vyplacené uroky

Prijaté troky

Zaplacena dan z pfjmu za béZnou €innost

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi Gc¢etnimi pripady

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (Cisty provozni penéznitok pred zdan&nim a mimoradnymi
polozkami + 3.+4 +5.46.)

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytimstalych aktiv

Primy z prodeje stalych aktiv

Prijaté dividendy a podily na zisku

Snizeni zakladniho kapitalu dcefiné spole¢nosti

Zapujcky a Gvéry sprizénych osobam

Cisty penézni tok z investiéni éinnosti (PenéZnitok z investiéni &innosti polozky &. 1.+2.+3.+4.)

Penézni toky z financni ¢innosti

Zména stavu zavazku z financovani

Dopady zmeén vlastniho kapitalu (2.1.42.2.42.3.42.4 +2.5.42.6.)

PenéZni zvySeni zakladniho kapitalu

Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikiim

Dal$i vklady penéznich prostiedki spole¢niku

Uhrady ztraty spole&niky

Primé platby na vrub fondu

2 U Ea R A

Vyplacené podily na zisku

Cisty penézni tok z finanéni &innosti (Penéznitok z finanéni &innosti polozky &. 1.+2.)

Cista zména penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentu (Cisty penénznitok z
provozni+investi€ni+finanéni Einnosti)

Koneény stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivale ntai (Pocatecni stav penéznich
prostredki a ekvivalentii+Cista zména penéznich prostiedkl a ekvivalentt)




Priloha ¢. 2: Dotaznik

1) Vas vék...

o 10-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71 a vice

O O O O O O

2) Kupujete chléb?
o Ano
o Ne

3) Pokud by jste si mohli vybrat Cerstvy chléb, byl by to...

o Bé&zny konzumni chléb z drozdi bez/s prisadami (olivy, suSené rajéata, dyn¢, seminka,
kapary, pivo, skvarky). Doba trvanlivosti: 4-5 dnii. Cena: 20-40 K¢.

o Pseni¢ny kvaskovy chléb bez/s pfisadami. Doba trvanlivosti: 7-14 dni. Cena: 20-50
Ké/kg.

o Zitny kvaskovy chléb bez/s pfisadami. Doba trvanlivosti: 7-14 dni. Cena: 35-60
Ké/kg.

o Kvaskovy chléb ze §paldové mouky bez/s pfisadami. Doba trvanlivosti: 7-14 dnd.
Cena: 50-80 K¢/kg.

o Bezlepkovy kvaskovy chléb bez/s prisadami. Doba trvanlivosti: 7-10 dni. Cena: 60-90
Ké/kg.

4) Radi by jste si koupili i krajic chleba s maslem, pomazankou, Sunkou ¢i syrem?

o Ano.
o Ne.

5) Jaké mate radi zakusky?
o Tradi¢ni (vétrnik, Spicka, indianek, kosicek,...).
o Cupcakes, muffiny, tiramisu, domaci originalni receptura.
o Raw zakusky (zdravé, nepecené zakusky bez mouky a cukru).

6) Koupili by jste si chléb ¢i zakusek na mobilni prodejné?

o Ano.
o Ne.

7) Uvitali by jste internetové stranky, na kterych si objednate své zakusky a chléb podle
Vasich pozadavka?

o Ano.
o Ne.
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Piiloha & 3: Cetnosti odpovédi respondentii — vyzkumné vysledky

Vas vék... Kupujete chléb?

m10-20

3% 8% 7%

%

m21-30

5% m31-40
H Ano
m41-50
B Ne

m51-60

m61-70

m 71 a vice

Obrizek ¢.1: VEk respondenti Obrizek ¢.2: Cetnost respondentii, kteii
(ne) kupuji ¢i nekupuji chléb

Pokud by jste si mohli vybrat €erstvy chléb, byl by to...

m Bézny konzumni chléb

m PSeni¢ny kvaskovy chléb
m Bezlepkovy chléb

= Spaldovy kvaskovy chiéb
= Zitny kvaskovy chléb

Obrazek ¢.3: Preference jednotlivych druhi chlebu
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Radi by jste si koupili i krajic chleba s
maslem, pomazankou, Sunkou ¢€i syrem?

= Ano

mNe

Jaké mate radi zakusky?

m Tradiéni
zakusky

m Cupcakes,
muffiny,
tiramisu,
domaci

w Raw zakusky

Obrizek &.4: Cetnost respondentii, kteid
by si (ne) koupili krajic chleba

Obrizek ¢.5: Preference jednotlivych zakusku

Koupili by jste si chléb ¢€i zakusek na
mobilni provozovné?

m Ano

H Ne

Uvitali by jste internetové stranky, na
kterych si objednate své zakusky a chléb
podle Vasich pozadavku?

H Ano

H Ne

Obrazek €. 6: Akceptace prodeje produkta

Obrizek ¢. 7: Moznost vyuziti e-shopu
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Priloha ¢. 4: Odhad navstévnosti provozoven za 1 hodinu

Trinec - kamenna provozovna

Celkem den

Za 1 h MuZz (dopoledne) Zena - dopoledne MuzZ - odpoledne Zena - odpoledne Dité& (kalkulovano s 8h)
Zakusek 2 8 4 9 o 93,5
Chléb 2 1 1 o o 15
sladké pecdivo 1 [o] 1 4 4 58
slané pecivo o 1 o o o 3,5
dZus o 1 o o 4 35,5
Panak o] o] 1 o] o] 4.5
Kava 2 9 2 6 o] 74.5
Ostatni napoje 2 5 2 5 [o] 56
Vino o o o 6 o 27
Zmrzlina o] o] o] o 1 8

Celkem den

Za 1 h Muz (dopoledne) Zena - dopoledne MuzZ - odpoledne Zena - odpoledne (kalkulovano s 8h)
Zakusek o] 1 o] o] 4
Chléb 2 1 1 1 20
Krajic chleba 5 2 6 5 72
Sladké pecivo 12 2 18 o 128
Slané pecivo [o] 2 [o] [o] 8

Trinecké Zzelezarny, a.s.

Celkem den

Za 1 h Muz (dopoledne) Zena - dopoledne MuzZ - odpoledne Zena - odpoledne (kalkulovano s 8h)
Zakusek o) 1 o) o) 4
Chléb 2 1 1 1 20
Krajic chleba 5 2 5 2 56
Sladké pecivo 12 2 20 o 136
Slané pecivo [o] 2 [o] [o] 8

Cesky Tésin

Celkem den

Za 1 h Muz (dopoledne) Zena - dopoledne MuzZ - odpoledne Zena - odpoledne Dité& (kalkulovano s 12h)
Zakusek o] 1 o] 1 1 24
Chléb 1 1 1 1 o) 24
Krajic chleba 3 2 1 2 3 84
Sladké pecivo 5 5 16 [o] [o] 156
Slané pecivo 2 3 [o] [o] o) 30
DZus o o o o 2 24
Ostatni napoje 3 3 5 3 [o] 84

Vyrobky Celkem za den
Zakusek 125,55
Chléb 79
Krajic chleba 212
Sladké pecivo 478
Slané pecivo 49,5
Kava 74.5
Ostatni napoje 140
DZus 59,5
Panak 4.5




Priloha ¢. 5: Podrobna kalkulace k vypoctu realné varianty v druhém roce podnikani

Cokoladovy dort

Raw dort

Marcipanovy dort

Dort s slanym karamelem
Cheesecake

Tiramisu

Croissant

Bagety

Vanocka

Skofticovi Sneci

Hrabénciny fezy

Medova buchta

Koblihy s dzemem
Koblihy s povidly

Ciderové koblihy

Muffin

Zavin

Kolacky

Buchty

Makronky

Brownies s rybizem

Kvasek

Kvaskovy chléb

Kvaskovy chléb s medem
Kvdaskovy chléb s bramborami
Kvaskovy celozrnny Zitny chléb
Kvaskovy psenicny chléb se olivy
Bezlepkovy chléb

Toustovy chléb

Konzumni chléb

Jahodova zmrzlina
Boruvkova zmrzlina
Vanilkova zmrzlina

Matova zmrzlina
Rozinkovo-rumova zmrzlina
Jahodova zmrzlina
Boruvkova zmrzlina
Vanilkova zmrzlina

cas sazba Cena Den P(ks) Den M Rok T(po-pd) RokT(so-ne) Rok T(svatky) Rok M(po-pd) Rok M(so-ne) Rok M(svatky) Rok PM Rok NN  Rok-zisk
2,00 93,33| 30,00 24,00 8,70 180000 73440 3179 52181 21290 921 67355] 109 586 5286
0,45| 93,33| 34,00 8,00 15,14 68 000 27744 1201 30272 12351 535 15155| 41399 -2767
1,00| 93,33| 32,00 16,00 12,71 128 000 52224 2260 50853 20748 898 33677 77928 -1621
1,04| 93,33| 33,50 24,00 15,95 201 000 82008 3549 95671 39034 1689 35025] 122371 -7 233
1,35| 93,33| 32,00 24,00 12,48 192 000 78336 3391 74859 30542 1322 45465| 116 892 4647
1,35| 93,33| 33,00 24,00 13,25 198 000 80784 3497 79505 32438 1404 45465| 120 545 2924
0,75| 93,33| 12,00 20,00 3,07 60 000 19584 1060 15333 5005 271 25258 34438 339
0,35| 93,33 6,00 24,00 0,62 36 000 11750 636 3749 1224 66 11694| 20663| 10992
0,50| 93,33| 45,00 6,00 18,52 67 500 22032 1192 27787 9070 491 16839| 38743 -2204
1,25] 93,33 7,50 52,00 1,84 97 500 31824 1722 23923 7809 422 42097| 55962 833
1,00|] 93,33 9,00 40,00 2,58 90 000 29376 1589 25825 8429 456 33677| 51657 921
0,83| 93,33| 12,00 40,00 4,58 120000 39168 2119 45781 14943 808 27952| 68876 2927
1,00| 93,33 8,00 40,00 2,02 80000 26112 1413 20196 6592 357 33677| 45917 785
1,00|] 93,33 8,50 40,00 2,19 85000 27744 1501 21875 7140 386 33677| 48787 2380
1,10| 93,33 8,00 40,00 1,64 80000 26112 1413 16 380 5346 289 37045| 45917 2546
1,20| 93,33| 10,00 30,00 1,33 75000 24480 1324 9960 3251 176 40413| 43047 3957
0,78| 93,33| 11,50 28,00 3,54 80500 26275 1422 24809 8098 438 26369 46204 2279
1,35|] 93,33 7,00 60,00 1,59 105 000 34272 1854 23851 7785 421 45465| 60266 3338
1,30|] 93,33 7,00 54,00 1,24 94 500 30845 1669 16 751 5468 296 43781| 54240 6479
1,00| 93,33| 11,00 25,00 1,63 68750 22440 1214 10182 3324 180 33677| 39460 5581
0,56| 93,33| 10,00 24,00 2,66 60000 19584 1060 15958 5209 282 18859| 34438 5897
0,07| 93,33 5,00 4,00 0,16 5000 1632 88 160 52 3 2245 2870 1390
0,81| 93,33| 24,35 19,00 8,77 115644 37746 2042 41671 13601 736 27223]| 66376 5826
0,39| 93,33| 22,76 9,00 8,06 51206 16714 904 18131 5918 320 13190| 29390 1874
0,12| 93,33| 57,67 3,00 28,23 43254 14118 764 21175 6911 374 3929| 24826 920
0,12| 93,33| 57,84 3,00 28,84 43379 14159 766 21627 7059 382 3929| 24898 409
0,18| 93,33| 34,63 5,00 12,35 43294 14131 765 15436 5038 273 6174 24849 6419
0,05| 93,33| 63,18 1,00 32,68 15796 5156 279 8171 2667 144 1684 9066 -502
0,35| 93,33| 32,00 10,00 13,93 80000 26112 1413 34831 11369 615 11787 45917 3005
0,75| 93,33| 23,44 19,00 8,83 111328 36338 1966 41961 13696 741 25090| 63899 4246
0,12| 28,00 9,50 3,00 2,69 4133 1682 75 1170 476 21 684 2515 1024
0,12| 28,00 9,50 3,00 3,27 4133 1682 75 1422 579 26 684 2515 664
0,12| 28,00 9,50 3,00 3,12 4133 1682 75 1359 553 25 684 2515 754
0,12| 28,00 9,50 3,00 2,95 4133 1682 75 1284 523 23 684 2515 860
0,12| 28,00 9,50 3,00 2,79 4133 1682 75 1215 495 22 684 2515 958
0,12| 93,33| 10,00 10,00 2,69 10500 4300 179 2823 1156 48 1651 6397 2904
0,12| 93,33| 10,00 10,00 3,27 10500 4300 179 3433 1406 59 1651 6397 2035
0,23| 93,33| 10,00 20,00 3,12 21000 8600 359 6560 2686 112 3301| 12793 4506

VI




cas sazba Cena Den P(ks) Den M (K& RokT(po-pa) RokT(so-ne) RokT(svatky) Rok M(po-pa) Rok M(so-ne) Rok Rok PM Rok NN Rok-zisk

Matova zmrzlina 0,12 93,33 10,00 100,00 2,95 10 500 4 300 179 3100 1270 53 1651 6397 2509
Rozinkovo-rumova zmrzlina 0,12 93,33 10,00 100,00 2,79 10 500 4300 179 2934 1202 50 1651 6397 2746
Kvaskovy chléb s maslem,Sunkou, sy 0,67 93,33 17,00 425,00 6,38 106 250 21675 1876 39 889 8137 704 22 452 55430 3189
Konzumni chléb s maslem,Sunkou, s! 0,67 93,33 17,00 425,00 6,74 106 250 21675 1876 42 128 8594 744 22 452 55430 453
Kvaskovy chléb s medem s maslem,3 0,67 93,33 17,00 425,00 6,33 106 250 21675 1876 39 532 8064 698 22 452 55430 3625
Kvaskovy chléb s vlasskym salatem 0,67 93,33 16,00 400,00 6,25 100 000 20 400 1766 39075 7971 690 22452 52170 -192
Kvaskovy pSeni¢ny chléb s olivy, mas 1,58 93,33 16,00 800,00 4,59 200 000 40 800 3532 57 430 11716 1014 53322 104 339 16 510
Bezlepkovy chléb s maslem, Sunkou, 0,36 93,33 18,00 270,00 7,65 67 500 13770 1192 28 687 5852 507 12 068 35215 134
Croissant s maslem, Sunkou a syrem 0,38 93,33 20,00 300,00 9,04 75 000 15 300 1324 33911 6918 599 12 629 39127 -1560
Bageta s maslem, Sunkou, salatem, | 0,44 93,33 18,00 216,00 5,71 54 000 11 016 954 17 118 3492 302 14 818 28172 2067
Kofola - plastova lahev 20,00 300,00 10,90 75 000 24 480 1324 40 875 13 342 722 0 43 047 2819
DzZus -plastova lahev 20,00 200,00 10,90 50000 16 320 883 27 250 8894 481 ] 28698 1879
Vinea -sklo 25,00 125,00 12,50 31250 10 200 552 15 625 5100 276 ] 17 936 3064
Vinea - plastova lahev 25,00 125,00 10,90 31250 10 200 552 13 625 4447 241 ] 17 936 5753
Voda -sklo 23,00 460,00 4,45 115 000 37 536 2031 22 250 7262 393 ] 66 006 58 655
Voda -plastova lahev 16,00 240,00 7,90 60 000 19 584 1060 29 625 9670 523 ] 34438 6388
Tonic -sklo 25,00 50,00 12,50 12 500 4 080 221 6250 2040 110 ] 7175 1226
Jupik - plastova lahev 0,331 18,00 90,00 7,90 22500 7 344 397 9875 3223 174 ] 12914 4054
Jupik - plastova lahev 0,5l 20,00 40,00 9,50 10 000 3264 177 4750 1550 84 ] 5740 1317
fresh dZusy, smoothie 30,00 60,00 12,45 15 000 4 896 265 6225 2032 110 0 8 609 3185
Ledovy ¢aj - plastova lahev 29,00 58,00 14,90 14 500 4733 256 7 450 2432 132 ] 8323 1153
Ledovy ¢aj -sklo 27,00 135,00 13,60 33750 11 016 596 17 000 5549 300 0 19371 3142
karafa vody s matou a citronem 22,00 330,00 4,02 82 500 26 928 1457 15074 4920 266 [0 47 352 43272
Pure ¢aj 27,00 405,00 7,57 101 250 33048 1788 28 395 9268 501 0 58114 39 808
zdzvorova limonada s citrénem 25,00 250,00 3,06 62 500 20 400 1104 7 646 2 496 135 [0 35873 37 854
espresso 30,00 600,00 3,86 150 000 48 960 2649 19 307 6302 341 0 86 095 89564
caffé doppio 55,00 275,00 7,72 68 750 22 440 1214 9653 3151 170 ] 39460 39969
ledova kava 50,00 250,00 13,15 62 500 20 400 1104 16 440 5366 290 ] 35873 26 035
latte 40,00 600,00 7,86 150 000 48 960 2649 29471 9619 520 ] 86 095 75904
cappucino 35,00 525,00 5,45 131 250 42 840 2318 20441 6672 361 ] 75333 73601
alzirska kava 42,00 210,00 10,05 52500 17 136 927 12 563 4101 222 ] 30133 23544
videnska kava 40,00 200,00 7,20 50000 16 320 883 9 001 2938 159 ] 28698 26 407
turecka kava, french press 30,00 300,00 3,87 75 000 24 480 1324 9663 3154 171 0 43047 44769
c¢okolada 35,00 350,00 9,00 87 500 28 560 1545 22 500 7 344 397 ] 50222 37 142
Med 4,50 31,50 0,91 7875 2570 139 1594 520 28 ] 4520 3922
mléko 3,40 51,00 0,08 12 750 4162 225 300 98 5 ] 7318 9416
Vino Osicka rizové 280,00 290,00 122,93 72500 23 664 1280 30731 10031 543 [] 41613 14527
Vino Osicka ¢ervené 300,00 310,00 131,18 77 500 25296 1369 32794 10704 579 ] 44482 15 605
Vino Osicka bilé 280,00 290,00 122,93 72500 23 664 1280 30731 10031 543 0 41613 14527
Pivo Pilsner Urquell 33,00 66,00 13,12 16 500 5386 291 6 559 2141 116 ] 9470 3891
Pivo s sirupem 34,00 102,00 14,03 25500 8323 450 10 519 3433 186 0 14 636 5500
Martini - bianco, rosso, prosecco 40,00 40,00 16,42 10 000 3264 177 4104 1340 72 0 5740 2184
Vajeény koriak 40,00 40,00 5,94 10 000 3264 177 1485 485 26 0 5740 5705
Tullamore 45,00 45,00 11,40 11 250 3672 199 2 849 930 50 ] 6457 4834
Finlandia vodka 43,00 43,00 10,82 10 750 3509 190 2706 883 48 ] 6170 4641
Apperol spritz 58,00 174,00 20,28 43 500 14 198 768 15 209 4964 269 ] 24968 13057
Mohito 60,00 180,00 22,48 45 000 14 688 795 16 862 5504 298 ] 25828 11991
Bacardi rum 45,00 45,00 13,34 11 250 3672 199 3335 1089 59 ] 6457 4181
CELKEM 30,70 4153,33 4153,33 22591,60 1068,53 5545937 1796 214 97 908 1772667 575518 31295 1003837 3177 200 879541
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Cas........ooooii Pottebny Cas pro vyrobu

Sazba..................... Mzda vyrobniho zaméstnance v K¢/hodinu NEPRIME NAKLADY 3177 200,41

MARKETING 13 856,22
A Reklama 8x v Hutniku 4 461,60
DenP..................... Prodej za den v kusech Reklama 8x v Glosu Ludu 178182
Stanek na trhach 1612,80
DenM....................Material za den v K¢& Aktualizace internefovych stranek 1000,00
Facebook 5 000,00
SPOTREBA DREVA (Optimtop.cz, 2016) 19 200,00
Rok T(po-pd)............ Trzby za rok v K¢ od pondéli do patku NAJEMNE (Sreality.cz, 2016) 16 115,70
ENERGIE 239 184,33
v v % Spotieba vody (Vanili-Karving, 2016) 65217,39
Rok T(so-ne)............ Trzby za rok v K¢ od soboty do nedéle Spotoba loktriny 107 551 24
Spotreba plynu 66 115,70
Rok T(svatky)........... Trzby za rok v K¢ o svatcich NAKLADY NA LEASING 108 892,56
0SOBNi NAKLADY 2517 663,02
Rok M (po-pd)......... Spotfeba materialu za rok v K¢ od pondéli do Zizzz Zzzzzxz ZZ;(I,Uhu 1 222 Zgg:gg
P atku Mzd.ové’néklady ma’jitele 296 564,38
Socialni a zdravotni 850 337,62
Odmeériovani 47 500,90
Rok M(so-ne)........... Spotieba materidlu za rok v K& od soboty do [ODPISY DHM (Viastnizpracovan) 90 983,75
BENZIN (Vlastnizpracovani) 46 811,80
nedéle HAVARIJNI POJISTENI DODAVKY (Generali, 2015) 9 057,00
DROBNE VYBAVENi DO PROVOZNY (Heureka.cz, Gastromania.cz, 23 165,89
Rok M(svatky).......... Spotieba materialu za rok v K¢& o svatcich Gastronom98) i
NAJEM VEREJNEHO POZEM KU PRO MOBILNi PROVOZOVNY 18 640,00
ENERGIE PRO MOBILNi PROVOZOVNY (Vlastnizpracovani) 33 335,33
RokPM.................. Ptimé naklady za rok v K¢ ZMETKOVITOST (Vlastni zpracovan) 23 794,81
POPLATEK ZA KOMUNALNi ODPAD (Méstsky (iad Trinec) 1 500,00
RokNN.................. Nepiimé naklady za rok v K¢ OPRAVY _ . 10 000,00
ELENSTVI VE SVAZU PEKARU A CUKRARU V CR, z.s. (Svaz cukrari a
pekai, 2016) 5000,00
Rok zisk.................. Rocni zisk vyrobku v K¢
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http://Optimtop.cz
http://Sreality.cz
http://Heureka.cz
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Priloha ¢. 6: Potrebné vybaveni hocilorintro 34130
lékarnicka 181,82
7645568 ESTAL
hasici pristroj 1 023,97 poloZeni nové podlahy 3 963,64
lekarnicka 545,45 Nova podlaha 5 454,55
6x osvétleni 2 523,97 tapety 12 218,18
2x lednice 5 152,07 dfeza baterie 1 160,33
2x drez 963,64 kraje& chleba 3 509,92
2x ohrivace na vodu s baterii 3 469,42 2xchladici vitrina 30 200,00
Nasténnée police 2 247,93 zmrzlinova vitrina 13 140,50
6x sk'I? _ 1487,60 Vestavényregal 16 689,26
montaz vybaveﬁm do provozovny 1 652,89 odpadkovy kos 635,54
§X pt’acotvni stal ? igg’gg od3tavriovaé& + smoothie 2 316,53
X _primotopy > kontaktni gril 2 396,69
prkénko, noze, 1 041,32 A
drobné vybaveni mobilnich provozoven (mydlo, j 3 658,07 gz:;?{ 19 lgg:gg
6000 ks papirovych sacka + 5kg balici papir v ar: 1 902,92 >ax kiesla 25 123,97
Vystavni kovovy regal s kosi 3 289,26 Exsedakna zidli 639,67
2x chlad|v }nzrmy 21 560,33 lednicka 3 012,40
9x prouteny Sfjp“k — — 2 305,79 4x osvétleni 4 909,09
3x elektronické registrac¢ni pokladny 16 695,87 bokladna 70 743,80
3x odpadkové kosSe 1 906,61 > Senk 262.81
- X penézenky 5
FizerT.i6 e
— - vypinace 260,33
hasici pristroj 341,32 Zastary 180.17
Iékarnic¢ka 181,82 hrnicky s pod3alky a sklenice 6 375,21
4x kraje& chleba 14 039,67 — -
drazice 5 657,02 talifky 549,59
3x osvetlent 592,56 Sx d2biny — 312,40
— 19x konvi¢ky na &aj 3 061,98
3x radiatory 991,74 ox F " 885.12
2x velké hndtace 43 180,00 XITENCIPress 2
2x hnatade + 1 mixer 2 123,14 ubrousky 890,08
> my &ky 10 727.27 _3’x ves’a ky i _ 798,35
drevo do pece > 636,36 Jlde-!/rll a napojové listky 4 674,63
Dx trouby 38 181,82 drti& Ieduv __ _ 1479,34
3x lopaty na chleba 1 351,24 12x prouténe Supliky 3 074,38
lednice s nvazakem 6 610,74 pracovnideska _ . 1066,12
Skladovy regal 790,00 drobné vybaveni pro barmany (otviraky, noze, prkg 4 181,82
mikrovina trouba 1 634,71 drobné vybaveni provozoﬂven (mydlo, jar, rukavice,| 4 699,17
2x pracovni desky 3 289,26 6000 ks papirovych sa&kt + 5kg balici papir varsich 1 902,92
2x listy 413,22 prkénko, noze, 1.041,32
SkFing 6 161,98 pfibory 628,10
2x drezy a tlakové sprchy 10 005,79 skfin& 9 242,98
odkapavac& 478,51 9x karafy 22,31
plynova varna deska 5 528,93 misky 628,10
digestor 1 619,01 vaza 1 538,84
o3 atky 20 826,45 Déts ky koute k 2 346,12
gastronadoby 2 536,36 koberec 459,50
vahy 7 099,17 hracky 1315,70
plechy, formy 2 651,24 knihy 570,91
drobné vybaveni provozoven (mydlo, jar, rukavid 4 699,17 Vybave ni toalet 23 263,80
drobné nadobi (prkénko, noze, Skrabka, misky, V| 5 159,50 3xzadchod +1 pisoar 9 229,75
10ks hrnce 2 216,53 3x zrcadla 706,61
2ks panve 907,44 3x osvétleni 1237,19
konvice 403,31 umyvadlo s baterii 2 506,61
2x odpadkové kosSe 2 433,06 drobné vybaveni do WC (toaletni 3tétka+ubrousky 9 583,64
3000x Cepice potravinarska 1 918,02 Poditac 20 165,29
9x pantofle 1 596,20 Router 4 132,23
4x rondon 1 272,07 Uc&etni program Pohoda 2 280,99
4 zasuvky 416,53




Priloha €. 7: Potiebné pocatecni zasoby na 16 dn

Suroviny

Celkem Celkem (ks, g,

Celkem (ks, g, ml)

Celkem K&/

/den ml)/16 dni na objednavku objednavka
agavovy sirup 125 2 000,00 2 000 3 625,00
amaretto 60 960,00 1 000 185,57
banany 1 16,00 16 21,06
bordvky 210 3 360,00 3 400 3 400,00
brambory 300 4 800,00 4 800 57,46
600 9 600,00 9 600 405,60
citron 3 48,00 48 197,76
cukr 7120,7 113 931,20 114 000 2 029,20
cukrarskeé piskoty 1,5 24,00 24 300,00
cokolada 1835 29 360,00 30 000 3 000,00
datle 125 2 000,00 2 000 171,60
drozdi 1324,6 21 193,60 22 000 451,00
dzem 340 5 440,00 6 000 103,50
espresso 42 672,00 1 000 138,00
hera 900 14 400,00 15 000 985,80
3500 56 000,00 56 000 834,40
270 4 320,00 5 000 282,60
585 9 360,00 10 000 990,00
250 4 000,00 4 000 105,80
588 9 408,00 10 000 770,00
kokos 440 7 040,00 7 000 427,00
kokosové miéko 150 2 400,00 3 000 232,17
kokosovy olej 1 16,00 16 1 033,12
kondenzované miéko 400 6 400,00 7 000 413,00
kukuri€na mouka 1952 31 232,00 32 000 1 040,00
kyprici prasek 92 1472,00 2 000 70,00
limeta 1,7 27,20 27 108,80
mandle 110 1 760,00 2 000 450,00
mascarpone 1140 18 240,00 19 000 3 296,12
maslo 7640,3 122 244,80 123 000 12 915,00
maslové susenky 3 48,00 48 1 251,84
mata 45 720,00 800 333,84
med 566 9 056,00 9 000 891,00
8152,5 130 440,00 131 000 1 820,90
60 960,00 1 000 9,50
2646,6 42 345,60 43 000 953,31
500 8 000,00 8 000 360,00
250 4 000,00 4 000 487,60
pivo 3 48,00 48 526,56
potahovaci hmota 1000 16 000,00 16 000 1572,16
potravinarska folie 180 2 880,00 3 000 4 350,00
povidla 678 10 848,00 11 000 407,00
pSenicna mouka 81084 1 297 344,00 1 298 000 10 384,00
2 32,00 32 111,36
27 432,00 432 646,20
280 4 480,00 5 000 225,00
530 8 480,00 9 000 817,47
rybiz 40 640,00 1 000 10,00
sadlo 30 480,00 1 000 27,00
salat 5,85 93,60 94 1 675,44
skorice 16 256,00 1 000 90,00
skoticovy cukr 6 96,00 1 000 5 220,00
slunecnicové seminka 150 2 400,00 3 000 87,00
smetana 2152 34 432,00 35 000 1 785,00
soda 12 192,00 1 000 20,00
sal 1042,96 16 687,36 17 000 57,80
syr 900 14 400,00 15 000 2 235,00
Spaldova mouka 2928 46 848,00 47 000 1 292,50
Sunka 1670 26 720,00 27 000 4 023,00
tvaroh 1090 17 440,00 18 000 693,00
vanilkovy cukr 9,69 155,04 1 000 5 220,00
vanilkovy lusk 1 16,00 16 410,40
vejce 126 2 016,00 2 040 3 246,32
viasské orfechy 40 640,00 1 000 180,00
viassky salat 25 400,00 400 1 024,67
zakysana smetana 3800 60 800,00 61 000 3 111,00
Zitna mouka 2928 46 848,00 47 000 376,00
Zitné vio&ky 300 4 800,00 5 000 70,00




Kofola - plastova lahev 15 240,00 240 2 616,00
DZus - plastova lahev 10 160,00 160 1 744,00
Vinea - sklo 5 80,00 80 1 000,00
Vinea - plastova lahev 5 80,00 80 872,00
Voda - sklo 20 320,00 320 1 424,00
VVoda - plastova lahev 15 240,00 240 1 896,00
Tonic - sklo 2 32,00 32 400,00
Jupik - plastova lahev 0,331 5 80,00 80 632,00
Jupik - plastova lahev 0,5l 2 32,00 32 304,00
fresh dZusy, smoothie 2 32,00 32 398,40
Ledovy €aj - plastova lahev 2 32,00 32 476,80
Ledovy €&aj - sklo 5 80,00 80 1 088,00
Pure ¢aj 15 240,00 240 1817,25
zazvor 10 160,00 200 611,68
kava - espresso 595 9 520,00 10 000 38 600,00
cokolada (napoj) 10 160,00 200 1 800,00
Vino Ositka razové 1 16,00 16 1 966,80
Vino Osicka cervené 1 16,00 16 2 098,80
Vino Osicka bilé 1 16,00 16 1 966,80
Pivo Pilsner Urquell 5 80,00 32 419,76
sirup 30 480,00 500 550,00
Martini - bianco, rosso, prosecd 0,1 1,60 2 328,40
Vajecny koriak 0,04 0,64 1 180,00
Tullamore 0,04 0,64 1 345,33
Finlandia vodka 0,04 0,64 1 328,00
Apperol 0,06 0,96 1 199,00
Prossecco 0,04 0,64 1 316,00
Bacardi rum 0,04 0,64 1 283,00
Sirupy monin 0,01 0,16 1 283,00
CELKEM 158 986,44

X1




Priloha ¢. 8: Ukazka vypoctu spotreby energii

Spotreba (kWh)
Délka uzivani v hodinach Nizky tarif

Vysoky tarif
Mnozstvi Spotrebice za jeden den/jeden
spotiebié 00:00 - 05:05, 21:00-

24:00 05:06-20:59

XII

5|kraje¢ chleba 0,2 0,15
1|drazice 12 9,60
2|velké hnétace 4 6,00
2| hnétace 4 6,40
1| mixér 1 0,30
2|my&ka 8 7,20
2|trouba 8 27,90
2|lednice s mrazakem 24 0,34 0,68
1|chladici box 24 3,33 6,67
1| mikrovina trouba 1 0,73
2|rychlovarné konvice 1 0,73
1|kévovar 16,25 0,53
1| chladici vitrina 12 2,42
1|zmrzlinova vitrina 12 2,64
1|odStavriovaé 1 0,36
1 |kontaktni gril 0,8 1,76
1|lednice 24 0,15 0,30
16| osvétleni 12 1,20
1|notebooky 0,24
CELKEM K¢&/den 13,42 66,21
Celkem Kc¢/rok (Kalkulator cen energii, 2016) 4 899,76 24 165,24




Priloha ¢. 9: Realisticka varianta — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

cash flow
ROK
2017 2018 2019 2020 2021
ROK Réd. &.
2018 2019 N
PASIVA CELKEM (v K&) 70| 2880599| 3384061 4021733 4512046 5145311
TButo Kodoe INeio et oo Voo et A. Vlastni kapital 71| 2430782| 2906653 3515347 4029804| 4643532
Rad.¢. A. || |zaKadnikapital 72| 2000000] 2000000 2000000] 2000000| 2000000
AKTIVA CELKEM (v KE) 1] 2964001[ -83402) 2880599] 3384061) 4021733] 4512046] 5145311 |A.|1 | 1|zaKadnikapital 73| 2000000[ 2000000[ 2000000[ 2000000[ 2000000
A. Pohledavky za upsany viastnikapitél | 2 2|Viastni akcie a viastni obchodni podily (- 74
B. Dlouhodoby majetek 3 680953 -83402 597 551 506 567 415584 324 600 233 616 3z Kiadnio Kaofal 75
B_|L|_|Douhodoby nehmutny mejetek 1 0 0 0 0 0 0 0 [ £ERACIT0 e
B. |1 1[Douhodoby hmotny majetek 18] 680953] -83402[  597551[  506567]  415584]  324600]  233616| |A-|I[ |Kapitalové fondy 76 0 0 0 0 0
2[Pozemky 14 A [ Fondy ze zisku 84 0 0 0 0 0
3|Stavby _ 15 A.|IV.  [vysledek hospodaFeni minulych let 87 0| 430782 906653| 1515347| 2029804
g ﬁ:g&’:ggecg‘:;’:fv‘;;i‘;:g;g‘zy o }g 680953 834021 SO75S1| S06567| 415584) 3:4600) 233616 | 1|Nerozdéleny zisk minulych let 88 o| 430782| 906653 1515347 2029804
6|Dos el zviat a jejoh skupiny 18 2[Neuhrazena ztrata minulych let 89
7(Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 3|Jiny vysledek hospodafeni minulych let 90
8|Nedokonceny dlouhodoby hmotny maje] 20 Vysledek hospodafeni bézného
5T [Poskytnu z3chy na dlouhodoby hmot] 21 A |v. ;J'/(;’etlngokor?dobi (kj)evz n}et?'é'inq\rl]\mh o1| 430782| 475871 608695 514457 613727
7 T 7 ~ ysledek hospodareni bezneho
B.|I 12 S;zﬂxi;;“f’;‘ilirz‘la:z;’;: majetku gg - - - - - - - v] 1|ugetniho obdobi 92| 430782| 475871| e08e95| s514457] 13727
Rozhodnuto o zéloh&ch na vyplat
3 OBEZNA AKTNA 34| 2008389 0| 2008389] 20677494] 3606150] 4167446 4971695 olpoatunazikey e 9
4 Zésol?y 35 99145 0 99 145 99 145 101128 103 150 105213 3|Podil na hospodaiském vysledku v 94
2 mi’::néené o2 pobiovay gs 99145 0 % 145 915 101128) 103150] 106213 I CIZi ZDROJE 96| 449818| 477409 506386 482242 501779
7|Vyrobky 38 B. |L Rezervy 97 0 0 0 0 0
8|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny |39 B. |IL Dlouhodobé zavazky 102 0 0 0 0 0
9[zbozi 40 B. || |Kréatkodobé zavazky 113| 449818 477409 506386| 482242| 501779
B[l E‘sm”‘;,za":l‘gd’!a Ifyasoby j; ; ; ; ; ; ; ; 5|Zavazky k zaméstnanciim 118| 200597| 200597 227049] 231590 236222
unodobe pohedav Zavazky ze socialniho zabezpecenia
C. L Krétkod(')b'évpohlefié\{ky 51 0 0 0 0 0 0 0 6|zdravotniho pojisténi 119 70 861 70 861 72279 73724 75199
- L 12 ?Oﬁad’;]ele‘:ﬁ‘ykik“"”' gg 7|stét - datiové zavazky a dotace 120 156359 183950] 207058 176928 190359
. iné pohledavl - —
C.| | 3[Kratkodoby fnanc mejetek 61190904 0| To092¢4] 2778349 3505022 408429 4806481 81Kratkodobe priaté zélohy 121
4[Penize 62 20000 0 20 000 20 000 20 000 20000 20 000 9|Vydané diuhopisy 122
5[Uety v bankach 63| 1889244 0] 1889244| 2758349 3485022] 4064296 4786481 10|Dohadné aéty pasivni 123
6|Krétkodobé cenné papiry a podiy 64 11 |Jiné zavazky 124
Il|  [Pofizovany krétkodoby financni majetek| 65 . . :
1| T[Casove rozfent 86| 27465 02769 0 0 0 0| [N Bankovnidvery avypomooi 125 9 0 0 0 0
C.| | 2[NaKiady pritich obdobi 67] 274659 274 659 0 0 0 0] |G| [Casové roziiSeni 129 0 0 0 0 0
C. 3[Komplexni naklady prtich obdobi 68 C. || 1|vydaje piistich obdobi 130

XTI




Vykaz zisku a ztraty (v K¢)

Trzby za prodej zbozi 2649645 2649645 2649645 2649645 2649 645
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 753 657 753 657 768 730 784 105 799 787
OBCHODNIi MARZE 1895987| 1895987| 1880914 1865540 1849 857
VYKONY 4790415 4790415| 4790415 4790415 4934127
Trzby za prodej viastnich vyrobk( a sluzeb 4790415 4790415| 4790415 4790415 4934127
VYKONOVA SPOTREBA 2537114| 2459979 2220498 2259451 2201506
Spotieba materiall a energie 2239014 2262180/ 2021870 2060308 2099514
Spotieba elektiiny 107 851 107 851 110 008 112 208 114 453
Spotieba vody 65217 65217 66 522 67 852 69 209
Spotieba plynu 66 116 66 116 67 438 68 787 70 163
Naklady na pofizeni drobného majetku 274 659 297 825 23 166 23 166 23 166
Energie pro mobilni provozovny 33335 33335 30 000 30 000 30 000
Benzin 46 812 46 812 46 812 46 812 46 812
Spotieba materialli 1625823| 1625823 1658340 1691507 1725337
Spotieba dfeva 19 200 19 200 19 584 19 976 20 375
Sluzby 298 101 197 799 198 628 199 144 101 992
Vstupni naklady 37 395 0 0 0 0
Marketingové naklady 41 536 13 856 13 856 13 856 13 856
Naklady na ziskani zaméstnanc 2375 0 0 0 0
Najem vefejného pozemku pro mobilni provozovny 18 640 18 640 18 640 18 640 18 640
Néklady na leasing 146 744 108 893 108 893 108 893 11 215
Najemné kamenné provozovny a vyrobny 16116 16116 16 438 16 438 16 438
Zmetkovitost 23795 23795 24 271 24 756 25 251
Poplatek za komunalni odpad 1500 1500 1530 1 561 1592
Opravy 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
gziizvrzl;jsniﬁnzs.tsv.i v Svazu pekail a cukraii v 0 5000 5000 5000 5000
PRIDANA HODNOTA 4149287| 4226423| 4450832 4396503 4582479
0SOBNi NAKLADY 3521501 3521500 3591930 3663769 3737044
Mzdové naklady 2671163 2671162| 2724586 2779077 2834659
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 850 338 850 338 867 344 884 691 902 385
ODPISY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU 83 402 90 984 90 984 90 984 90 984
OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 9057 9057 8 500 8000 8000
Havarijni pojisténi dodavky 9057 9057 8 500 8 000 8 000
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 535 328 604 882 759 418 633 751 746 451
VYNOSOVE UROKY 3280 6 406 7 802 9101 9102
FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 3280 6946 8763 10 211 12016
VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM 538 608 611288 767 220 642 852 755 553
ZAKLAD DANE 567 505 712722 834 343 675 761 746 451
DAN 107 826 135417 158 525 128 395 141 826
VYSLEDEK HOSPODARENi ZA OBDOBI 430 782 475 871 608 695 514 457 613 727
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Cash flow (v K&)

ROK

Koneény stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivale ntta

1 909 244,26

2 778 349,13

3 505 021,67

4 084 295,95

2017 2018 2019 2020 2021
Pocatec€ni stav penéZnich prostredkl a pené&Znich ekvivalentt 0,00] 1 909 244,26| 2 778 349,13| 3 505 021,67 4 084 295,95
Penéznitoky z hlavnivydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za bé&znou €innost pred zdanénim 538 607,70 611 288,16 767 219,79 642 851,73] 755 552,90
1. Upravy o nepenézni operace 80 121,77 84 577,75 83 181,75 81 882,75 81 881,75
1. 1. Odpisy stalych aktiv 83 401,77 90 983,75 90 983,75 90 983,75 90 983,75
1. 2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 4. Vynosy z podilli na zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 5. Nakladové a vynosové uroky -3 280,00 -6 406,00 -7 802,00 -9 101,00 -9 102,00
1. 6. Opravy o ostatni nepenézni operace 0,00 0,00 0,00
* Cisty provozni penéznitok pfed zménami pracovniho kapitalu 618 729,47 695 865,91 850 401,53 724 734,47| 837 434,65
2. Zména stavu pracovniho kapitalu -31 812,40 274 658,89 3 886,27 3 963,99 4 043,27
2. 1. Zmeéna stavu pohledavek a €asového rozliseni aktiv -274 658,98|] 274 658,98 0,00 0,00 0,00
2. 2. Zména stavu zavazkul a ¢asového rozli$eni pasiv 341 991,60 -0,08 5 869,17 5 986,55 6 106,28
2. 3. Zména stavu zasob -99 145,03 0,00 -1 982,90 -2 022,56 -2 063,01
2. 4. Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
** Cisty provozni penéznitok prfed zdanénim a mimoradny mi polozkami 586 917,07 970524,80| 854 287,80 728698,47| 841477,92
3. Vyplacené uroky 0,00 0,00
4. Prijaté aroky 3 280,00 6 406,00 7 802,00 9 101,00 9 102,00
5. Zaplacena dan z prijmu za béZnou Cinnost 0,00] -107 825,94| -135417,26| -158 525,18| -128 394,59
6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u¢etnimi pripady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rex Cisty penéznitok z provozni €innosti 590 197,07 869 104,86| 726 672,54 579 274,29| 722 185,33
PenézZnitoky z investicni ¢innosti
1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -680 952,81 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
3. Prijaté dividendy a podily na zisku
3. Snizeni zakladniho kapitalu dcefiné spole€nosti
4. Zapujcky a avéry sprizénych osobam
rex Cisty penéznitok z investi€ni €innosti -680 952,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Penéznitoky z finan¢ni ¢innosti
1. Zména stavu zavazkl z financovani
2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. 1. Penézni zvySenizakladniho kapitalu 2 000 000,00
2. 2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spole¢nikiim
2. 3. Dalsi vklady penéZnich prostredkl spolecniku
2. 4. Uhrady ztraty spole¢niky
2. 5. Primé platby na vrub fondu
2. 6. Vyplacené podily na zisku
rex Cisty penéznitok z finan€ni €innosti 2 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt 1909 244,26 869 104,86| 726 672,54 579 274,29| 722 185,33

4 806 481,29




Vypocet platby DPH pro realistickou variantu pro rok 2017

Mésic

brezen duben kvéten cerven cervenec srpen listopad prosinec
DPH na prijmu 320 994 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948
Majetek 258 194 - - - - - - - - - - -
Material 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801
Energie 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443 4443
Sluzby 23 557 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704
DPH na vystupu 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481 95 481
Platba DPH - 225 514 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533 48 533
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Priloha ¢. 10: Optimisticka varianta — rozvaha, vykaz zisku a ztraty ROK
2017 2018 2019 2020 2021
s cash flow Réd. &
PASIVA CELKEM (v K&) 70 3430 889 5016 655 7 209 805 9139109 10933 730
A. Vlastni kapital 71 2871243 4 305 696 6 325 731 8273307 10099 710
AL Zakladni kapital 72 2000 000 2000 000 2000000 2000 000 2000 000
Brutio Korekce  |Netto Netto Netto Netto Netto A [1L| 1]|zakiadnikapital 73] 2000000] 2000000] 2000000f 2000000| 2000000
Réd. €. 2|Vlastni akcie a vlastni obchodni pol 74
AKﬂVA CELKEM (v KF) ___ 1] 3514291[ -83402| 3430839] 5016655[ 7209805 9139109] 10933730 3| zmény zakiadniho kapitalu 75
A. Pohledéavky za upsany vlastnikapital 2 —
B. Dlouhodoby majetek 3| 660953 83402 597651 506567 415584 324600 233615 A l] [Kapitdlové fondy 76 0 0 0 0 0
B. |l Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0 0 0 0 0 A |l Fondy ze zisku 84 0 0 0 0 0
B. [l [ 1]|Diouhodoby hmotny majetek 13 680953  -83402 597 551 506 567 415584 324 600 233615 A [V, |Vysledek hospodareni minulych Ief 87 0 871 243 2305 696 4325 731 6273 307
2 go:veg;(y }g V| 1]|Nerozdéleny zisk minulych let 88 0 871243 2 305696 4325731 6 273 307
4{Samostatné movité véci a soubory hmof 16 680 953)  -83 402 597 551 506 567 415 584 324 600 233615 2|Neuhrazena ztrata minulych let 89
5[Péstitelské celky trvaljch porosti 17 Jiny vysledek hospodareni
6|Dospéla zviat a jejich skupiny 18 3|minulych let 90
7|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 Vysledek hospodafenibézného
8|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny maje| 20 A. V. ucetniho obdobi bez 91 871243 1434 452 2020035 1947 576 1826 402
B.[I.]  [Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmoti] 21 0 0 0 0 0 0 0 Vysledek hospodarenibézného
B.|I.| 1]|Ocefiovacirozdi k nabytému majetku | 22 0 0 0 0 0 0 0 V| 1[ucetniho obdobi 92 871243 1434 452 2020035 1947 576 1826 402
2|Dlouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0 0 0 0 0 Rozhodnuto o zalohach na
3[OBEZNA AKTIVA 34| 2558679 0| 2558679] 4510088 6794221) 8814509] 10700115 2| vyplatu podilu na zisku (-) 93
4]Zasoby 35 99 145 0 99 145 17171 140 676 143 490 146 360 Podil na hospodafském vysledku
5[ Material 36 99145 0 99145] 117171 140676] 143490 146 360 3|v ekvivalenci 94
6|Nedokon&end vyroba a polotovary 37 B. CIzi ZDROJE 96 559 646 710 959 884 074 865 801 834 020
Moy |38 B || [Rezervy 97 0 0 0 0 0
8|Madé a ostatni zviata a jejich skupiny | 39 —
9lZbozi 20 B. [l Dlouhodobé zavazky 102 0 0 0 0 0
B.|Il]  |Poskytnuté zalohy na zasoby 41 0 0 0 0 0 0 0 B. [l Kratkodobé zavazky 113 559 646 710 959 884 074 865 801 834 020
Dlouhodobe pohiedévky 42 0 0 0 0 0 0 0 5|zavazky k zaméstnancim 118 202597 204 472 259111 264293 269 579
Cll KratkOdl?b,evahleanky St 0 0 0 0 0 0 0 6|Zavazky ze socialniho zabezpece 119 70861 70 861 80 126 81728 83 363
L | 1|Dohadné Gty aktivni 59
C. 2|Jiné pohledavky 60 7|Stat - datové zavazky a dotace 120 266 187 415 625 544 837 519 780 481 079
C. 3Krétkodoby finanéni majetek 61| 2459534 0| 2459534] 4392917[ 6653545 8671019] 10553755 8|Kratkodobé prijaté zalohy 121
4 P?mze ’ 62 20 000 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 9| vydané diunopisy 122
5[Ucty v bankach 63| 2439534 0| 2439534] 4372917[ 6633545 8651019] 10533755 — —
6|Krétkodobé cenné papiry a podiy 64 10]Dohadné (icty pasivni 123
I Pofizovany kratkodoby finantni majetek| 65 11]Jiné zavazky 124
I.| 1[Casové rozliseni 66 274 659 0 274 659 0 0 0 g B. |V. Bankovni uvéry a V)"pOmOCi 125 0 0 0 0 0
C. 2|Naklady pristich obdobi 67 274 659 274 659 0 0 0 > ) _—
C. 3|Komplexni naklady pi®tich obdobi 68 Gl Casové rozieni 129 0 0 0 0 0
4|Prijmy pristich obdobi 69 C. |L | 1|Vydaje pritich obdobi 130
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Vykaz zisku a ztraty (v K¢)

Trzby za prodej zbozi 2823789 2866442 2993767| 2993767 2993767
Naklady vynalozené na prodané zbozi 753 657 778 040 833 660 850 333 867 340
OBCHODNi MARZE 2070132 2088402 2160107| 2143434 2126427
VYKONY 5157740| 6361484 7955399 7955469 7955469
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 5157740 6361484] 7955399 7955469| 7 955469
VYKONOVA SPOTREBA 2537115 3018188| 3444556 3446000 3507 628
Spotieba materialll a energie 2239014 2726706 3075317 3098294 3158642
Spotieba elektiiny 107 851 110 008 128 512 131 083 133 704
Spotteba vody 65217 66 521 73913 75 391 76 899
Spotieba plynu 66 116 67 438 74 380 75 868 77 385
Naklady na pofizeni drobného majetku 274 659 332 532 59 727 26 874 26 874
Energie pro mobilni provozovny 33335 45 335 57 335 54 000 54 000
Benzin 46 812 46 812 110 075 112 277 114 523
Spotteba materiald 1625823 2034059 2542574 2593425 2645294
Spotfeba dreva 19 200 24000 28 800 29 376 29 964
Sluzby 298 101 291 482 369 239 347 706 348 986
Vstupni naklady 37 395 0 0 0 0
Marketingové naklady 41 537 16 583 16 583 13 856 13 856
Naklady na ziskani zaméstnanctl 2375 0 1135 0 0
Najem vefejného pozemku pro mobilni provozovny 18 640 23 840 30 560 30 560 30 560
Néklady na leasing 146 744 182 264 236 711 217 785 217 785
Najemné 16116 24174 28 987 29 567 30 158
Zmetkovitost 23795 28 121 33762 34 438 35126
Poplatek za komunalni odpad 1500 1500 1500 1500 1500
Opravy 10 000 10 000 15 000 15 000 15 000
Stnstvi ve Svazu pekafi a cukraiti v Ceské republice, 0 5000 5000 5 000 5000
PRIDANA HODNOTA 4690757| 5431698 6670950| 6652903 6574268
OSOBNi NAKLADY 3521501 3544008 4070838 4152255 4235300
Mzdové naklady 2671163| 2693670 3109331 3171518 3234948
Naklady na socialni a zdravotni pojisténi 850 338 850 338 961 507 980 738 1000 352
ODPISY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU 83 402 90 984 90 984 90 984 90 985
OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 9057 9057 8 500 8 000 8 000
Havarijni poji$téni dodavky 9057 9057 8 500 8 000 8 000
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 1076798 1787650 2500628 2401664| 2239983
VYNOSOVE UROKY 5151 9888 14 225 18 164 21 863
FINANCNIi VYSLEDEK HOSPODARENI 5151 6946 8763 10 211 12016
VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM 1081949 1794595 2509390 2411875 2251999
ZAKLAD DANE 1108975 1895490 2575553| 2443674] 2239982
DAN 210 705 360 143 489 355 464 298 425 596
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI 871243 1434452 2020035| 1947576 1826402
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Cash flow (v K¢)

Koneény stav penéznich prostredku a penéznich ekvivalentu

2 459 534

4 392 917

6 653 545

8 671 019

Pocatecnistav penéznich prostfedku a penéznich ekvivalentu 0 2 459 534 4 392917 6 653 545 8671 019
Penéznitoky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost pred zdanénim 1 081 949 1794 595 2 509 390 2411 875 2 251 999
1. Upravy o nepenéznioperace 78 251 81 096 76 759 72 819 69 122
1. 1. Odpisy stalych aktiv 83 402 90 984 90 984 90 984 90 985
1. 2. Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv
1. 3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
1. 4. Vynosy z podili na zisku
1. 5. Nakladové a vynosové uroky -5151 -9 888 -14 225 -18 164 -21 863
1. 6. Opravy o ostatni nepenézni operace
* Cisty provozni penéznitok pfred zménami pracovniho kapitalu 1160 199 1 875 691 2 586 149 2 484 694 2321 121
2. Zmena stavu pracovniho kapitalu -24 864 258 509 20 397 3971 4 051
2. 1. Zmena stavu pohledavek a €¢asového rozliseni aktiv -274 659 274 659
2. 2. Zmeéna stavu zavazku a €asového rozliSeni pasiv 348 940 1876 43 903 6 785 6 920
2. 3. Zména stavu zasob -99 145 -18 026 -23 506 -2 814 -2 870
2. 4. Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku
** Cisty provozni penéznitok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 1135 336 2 134 200 2 606 546 2 488 665 2325172
3. Vyplacené uroky 0 0
4. Prijaté aroky 5151 9 888 14 225 18 164 21 863
5. Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢€innost -210 705 -360 143 -489 355 -464 298
6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u¢etnimi pripady 0 0 0 0
rrx Cisty penéznitok z provozni €¢innosti 1 140 487 1 933 383 2 260 628 2017 474 1882 736
Penéznitoky z investi¢ni ¢innosti
1. Vydaje spojené s nabytimstalych aktiv -680 953
2. Prijmy z prodeje stalych aktiv
3. Prijaté dividendy a podily na zisku
3. Snizeni zakladniho kapitalu dcefiné spolecnosti
4. Zapujcky a uvéry sprizénych osobam
rrx Cisty penéznitok z investi¢ni ¢innosti -680 953 0 0 0 0
Penéznitoky z finan¢ni ¢innosti
1. Zména stavu zavazku z financovani
2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 2 000 000 0 0 0 0
2. 1. PenéznizvySenizakladniho kapitalu 2 000 000
2. 2. Vyplaceni podilu na vilastnim kapitalu spoleé&nikum
2. 3. DalSi vklady penéznich prostfedku spole¢niku
2. 4. Uhrady ztraty spole¢niky
2. 5. Primé platby na vrub fondu
2. 6. Vyplacené podily na zisku
e Cisty penéznitok z finan¢ni €innosti 2 000 000 0 0 0 0
Cista zména penéznich prostredku a penéznich ekvivalentu 2 459 534 1933 383 2 260 628 2017 474 1882 736
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Vypocet platby DPH pro optimistickou variantu pro rok 2017

Mésic
brezen kvéten cerven cervenec srpen listopad prosinec

DPH na piijmu 320 994 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948 46 948

Majetek 258 194 - - - - - - - - - - -

Material 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801 34 801

Energie 4 443 4443 4443 4 443 4443 4443 4 443 4 443 4443 4 443 4443 4443

Sluzby 23 557 7 704 7704 7 704 7 704 7704 7 704 7 704 7704 7 704 7 704 7704
DPH na vystupu 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430 102 430
Platba DPH -218 565 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482 55 482
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Priloha ¢. 11: Negativni varianta — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,

cash flow
ROK
2017 2018 2019 2020 2021
Rad. &.
Brutio Korekce  INetto Nefto Nefto Nefto Nefto PASIVA CELKEM (v K&) 70| 1507305 601554| 1464465 2180108] 2987820
Rad. ¢ A. Viastni kapitél 71| 1205745 302894|  1139405| 1825538) 2491664
AKTIVA CELKEM (v K¢) 1| 1590707) -83402[ 1507305 601554] 1464465 2180106] 2987820 AL Zékladni kapitél 72| 2000000] 2000000/ 2000000] 2000000 2000000
A | | |Pohledavky za upsany viastnikeptdl | 2 A || 1|zakadni kaptal 73| 2000000] 2000000] 2000000] 2000000] 2000000
B. Dlouhodoby majetek 3 680 953|  -83402 597 551 506 567 415584 324600 233616 P - .
B Diouhodoby nehmotny mejetek 3 0 0 0 0 0 0 0 2|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 74
B. 1| 1|Diouhodoby hmonj majetek 13| 680953 -83402| 507551 606567  415564] 324600 233616 3)Zmeny zéKadniho kapitélu e
2|Pozemky 14 Al Kapitalové fondy 76 0 0 0 0 0
3|Stavby 15 A |lL|  [Fondy ze zisku 84 0 0 0 0 0
4|Samostatné movité véci a soubory hmo{ 16 680953 -83402 597 551 506 567, 415584 324600 233 615, A.|V. |Vysledek hospodateni minulych let 87 0 794255  -1697106 -860 595 174 462
S|Pestieske ceky trvaljch porostd | 17 V| 1|Nerozdleny zisk minujch let 88 0 0 o| ssesi1| 1522684
s ﬁ;‘mﬂ;zgj Jt?wl;?nsykxgek 13 2|Neuhrazena ztrata minulych let 89 -794255| -1697106] -1697106] -1697 106
8|Nedokonteny diouhodoby hmotny mae| 20 s j/';‘;IngﬁzzsgjjﬁLeef;r:‘e‘gz'ﬁ';t':;o %
S' :: 1 giseliwyotcgt; ::Zzzi';zsxgxd:g;&:md 212 g g g g g g g A.|v. |obdobi bez mensinovych poditi(+-) of| 79255|  -o028s1|  ss6511|  6ss134| 666126
2[Dlouhodoby financrimajetek 3 0 0 0 0 0 0 0 siedelchospodarenibezného deeinho
3|OBEZNA AKTIVA U 631943 0 631943 94087] 1048881 1855507 2754204 Vi __ i 92| 794255 -902851]  836511) 686134] 666126
4[Zasoby B 744 0 744g] 4732  101128]  103150] 105213 e e ech nevypet pocie o
B Ve % 74m8 O 74ase[  473ee] 01128 10310 10521 Badi na hosoaETaEm VyeIedTy
6]NedokonZend vyroba a polotovary 37 3|ekvivalenci 94
l R/AV’(‘;P"Y — 38 B.| | |ceizorok o6  sotseo|  208660|  sesoe0| 354568 496156
g : bao ;} a ostatnizvirata a jejich skupiny ig 5 Rezervy P 0 0 0 0 0
B.|I| [Poskyinuté zabhy na zasoby 4 0 0 0 0 0 0 0 B.|IL| |Dlouhodobé zévazky 102 0 0 0 0 0
Diouhodobé pohledavky 42 0 0 0 0 0 0 0 B. [l Krétkodobé zévazky 113 301 560 298 660 325 060 354 568 496 156
C.|l.| |Krétkodobé pohledavky 51 0 0 0 0 0 0 0 5|Zé&vazky k zaméstnanciim 118 205 501 203 338 221 487 225917 230 436
.| 1|Dohadné Gcty aktivni 59 Zavazky ze sociélniho zabezpecenia
C. 2]Jiné pohledavky 60 6|zdravotniho pojiténi 119 67 138 66 401 74 651 76 144 77 667
C. 3|Krétkodoby finanéni majetek 61 557 495 0 557495 47625 947753 1752356] 2648990 7|Stét - dafové zavazky a dotace 120 28 921 28 921 28 921 52 507 188 053
4[Penize 62 20000 0 20000 10000 20000 20000 20 000 8|Kratkodobé prijaté zalohy 121
5| Uty v bankéch 63 537 495 0 537 495 37625 927753 1732356 2628 990 9|Vydané diuhopisy 122
6]Kratkodobé cenné papiry a podiy 64 10|Dohadné tety pasivni 123
Il|  |Pofizovany krétkodoby finanéni majetek| 65 11 e zavazky o2
Il| 1|Casové rozliSeni 66 277 811 0 277811 0 0 0 0
C.| | 2|Nakiady pitich obdobi 671 278l 277811 0 0 0 0 B. V. |Bankovniivéry a vypomoci 125 0 0 0 0 0
C.| | 3|Komplexninaklady pfistich obdobi 68 C.|l| |Casové roziigeni 129 0 0 0 0 0
4]Primy pr&tich obdobi 69 ¢ |1| 1|vydaje pr&tich obdobi 130
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Vykaz zisku a ztraty (v K¢)

Trzby za prodej zbozi 1916853 2149923 2649645 2649645 2649645
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 594 557 614 265 768 730 784 105 799 787
OBCHODNi MARZE 1322296 1535658 1880914| 1865540 1849857
VYKONY 3280558| 2986858 4790415 4790415 4934127
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 3280558] 2986858 4790415 4790415 4934127
VYKONOVA SPOTREBA 2033679 2095704 2190715 2233111 2174735
Spotieba materiall a energie 1741499 1902316 1995982 2034028 2072835
Spotieba elektfiny 86 281 97 066 110 008 112 208 114 453
Spotreba vody 52174 65217 66 522 67 852 69 209
Spotieba plynu 52 893 59 504 67 438 68 787 70163
Néklady na pofizeni drobného majetku 277 811 300977 16 862 16 862 16 862
Energie pro mobilni provozovny 33335 33335 30 000 30 000 30 000
Benzin 46 812 46 812 46 812 46 812 46 812
Spotieba materialli 1192194 1280205 1658340 1691507 1725337
Spotieba dfeva 19 200 19 200 19 584 19 976 20 375
Sluzby 292 180 193 387 194 733 199 083 101 900
Vstupni naklady 37395 0 0 0 0
Marketingové naklady 41543 19294 13 856 13 856 13 856
Naklady na ziskani zaméstnancl 2375 0 1135 0 0
Najem vefejného pozemku pro mobilni provozovny 18 640 18 640 18 640 18 640 18 640
Néklady na leasing 146 744 108 893 108 893 108 893 11215
Najemné 16 116 16 116 16 438 16 438 16 438
Zmetkovitost 17 868 18 945 24 271 24 756 25 251
Poplatek za komunalini odpad 1500 1500 1500 1500 1500
Opravy 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
gziizvne;lg jgliiléa‘nzs.tsv.i v Svazu pekafil a cukrafil v 0 0 0 5 000 5000
PRIDANA HODNOTA 2569175 2426812 4480614 4422843 4609250
0SOBNi NAKLADY 3271666 3236868 3553663 3624736 3697231
Mzdové naklady 2466 014| 2440057] 2657850 2711007| 2765227
Néklady na socidlni a zdravotni pojisténi 805 651 796 811 895 813 913 729 932 004
ODPISY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU 83 402 90 984 90 984 90 984 90 984
OSTATNi PROVOZNi NAKLADY 9 057 9057 8 500 8 000 8 000
Havarijni pojiSténi dodavky 9 057 9057 8500 8 000 8000
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 794950  -910 097 827 468 699 124 813035
VYNOSOVE UROKY 695 45 2336 4246 5766
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 695 7246 9043 10 595 12223
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 794255 -902 851 836 511 709 719 825 258
ZAKLAD DANE 762773  -802 256 923528 765 634 837535
DAN 0 0 0 23 585 159 132
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA OBDOBI -794 255  -902 851 836 511 686 134 666 126
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Cash flow (v K¢)

ROK

Koneény stav penéznich prostiedku a penéznich ekvivale nta

XXII

557 495

947 753

1752 356

2017 PLORE: 2019 2020 2021
Pocéate€ni stav penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentl 0 557 495 47 625 947 753 1752 356
Penéznitoky z hlavni vydélecné €innosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni za béZnou €innost pred zdanénim -794 255 -902 851 836 511 709 719 825 258
1. Upravy o nepenézni operace 82 707 90 938 88 648 86 738 85217
1. 1. Odpisy stalych aktiv 83 402 90 984 90 984 90 984 90 984
1. 2. Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv 0 0 0 0 0
1. 3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0
1. 4. Vynosy z podilii na zisku 0 0 0 0 0
1. 5. Nakladové a vynosové uroky -695 -45 -2 336 -4 246 -5 766
1. 6. Opravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
* Cisty provozni penéznitok pred zménami pracovniho kapitalu -711 548 -811 913 925 159 796 457 910 475
2. Zména stavu pracovniho kapitalu -50 698 301 997 -27 367 3 900 3978
2. 1. Zmeéna stavu pohledavek a €asového rozliseni aktiv -277 811 277 811 0 0 0
2. 2. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozli$eni pasiv 301 560 -2 900 26 400 5923 6 041
2. 3. Zmeéna stavu zasob -74 448 27 086 -53 766 -2 023 -2 063
2. 4. Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
** Cisty provozni penéznitok pred zdané&nim a mimoradnymi polozkami -762 247 -509 915 897 792 800 357 914 453
3. Vyplacené uroky 0 0
4. Prijaté uroky 695 45 2 336 4 246 5 766
5. Zaplacena dan z prijmu za bé&Znou ¢€innost 0 0 0 0 -17 250
6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi u¢etnimi pripady 0 0 0 0 0
ek Cisty penéznitok z provozni €innosti -761 552 -509 870 900 128 804 603 896 634
PenézZnitoky z investi¢ni Cinnosti
1. \Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -680 953 0 0 0 0
2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 0 0
3. Frijaté dividendy a podily na zisku 0 0
3. Snizeni zakladniho kapitalu dceriné spole€nosti 0 0
4. Zapujcky a uvéry sprizénych osobam 0 0
ek Cisty penéznitok z investiCni €innosti -680 953 0 0 0 0
PenézZnitoky z finan¢ni Cinnosti
1. Zména stavu zavazku z financovani
2. Dopady zmén vlastniho kapitalu 2 000 000 0 0 0 0
2. 1. Penézni zvySeni zakladniho kapitalu 2 000 000
2. 2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim
2. 3. Dalsi vklady penéznich prostiedkl spole&nikl
2. 4. Uhrady ztraty spole¢niky
2. 5. Primé platby na vrub fondt
2. 6. Vyplacené podily na zisku
ek Cisty penéznitok z financni €innosti 2 000 000 0 0 0 0
Cistda zména penéZnich prostiedkl a penézZnich ekvivalentt 557 495 -509 870 900 128 804 603 896 634




Vypocet platby DPH pro negativni variantu pro rok 2017

Mésic
brezen duben kvéten cerven cervenec fijen listopad prosinec

DPH na pfijmu 311 827 37779 37779 37779 37779 37779 37779 37779 37779 37779 37779 37 779

Majetek 258 194 - - - - - - - - - - -

Material 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404 26 404

Energie 3671 3671 3671 3671 3 671 3671 3671 3 671 3671 3671 3671 3671

Sluzby 23 558 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704 7 704
DPH na vystupu 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700 66 700
Platba DPH -245127 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921 28 921
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