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Anotace

Cilem této prace je popsat vztah nejvétSich Ceskych firem k vykazovani informaci a
spolecenské odpovédnosti. Tento vztah rozebira a popisuje v navaznosti na
zkoumani dvaceti nejvétsich firem podle vynosti v roce 2018, kdy se zaméiuje na
vykazovani jejich vyrocnich zprav vletech 2017 a 2018 a prizkum jejich aktivit

spojenych se spole¢enskou aktivitou ve stejném obdobi.

Vysledkem prace je zjiSténi, Ze vSechny tyto firmy zakon dodrZuji a poctivé vykazuji
statem vyZzadované informace, dale je vysledkem popis vztahu ke spolecenské
odpovédnosti jednotlivych firem, kdy prace potvrzuje zvySovani diileZitosti tohoto
odvétvi pro firmy a zaroven porovnava rizné pristupy. Zkoumané firmy maji
vSechny nemaly vliv predevSim na zaméstnanost a Zivotni prostredi, a tak by méla
byt pro vSechny spolecenska odpovédnost zakladnim pilifem. Ve vétSiné pripadi

vSak hraje opravdu velkou roli a spole¢nosti se ji zabyvaji.
Annotation

Title: Reporting and Corporate Social Responsibility

The aim of this work is to describe the relationship to reporting and corporate social
responsibility of the largest Czech companies. This relationship is analyzed and
described via an examination of the top 20 companies by their revenue in 2018.
Detail is focusing on their annual reports in 2017 and 2018 and exploring their

corporate social responsibility activities in the same period.

The most important finding is that all these companies comply with the law and
honestly report all the necessary information required by the state. This paper also
describes attitude to corporate social responsibility, and it is confirming the
increasing importance of this industry for companies and it compares their different
approaches. These surveyed companies all have a significant impact on employment
and the environment, and so it should be a fundamental pillar for all of them. In most

cases, thankfully, it plays a really big role and companies cares about it.
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1 Uvod

Tato diplomova prace se bude zabyvat spoletenskou odpovédnosti ve firmach
v Ceské republice a jeji souvislosti sauditem a finanénimi a jinymi vykazy.
Spolecenska odpovédnost hraje nemalou roli v naSich Zivotech, at uZz v podobé
celkového chovani kzZivotnimu prostfedi nebo udrzitelnosti, tak naptiklad
i v zaméstnani v pristupu nadrizenych a firmy. Potkavame se s ni zkratka kazdym

vvvvvv

zaslouZzi pozornost této prace.

V teoretické casti nejprve prace popiSe, co spolecenska zodpovédnost, vykazovani
informaci, audit a pojmy s tim spojené znamenaji a jaka je s nimi v Ceské republice
spojena legislativa. Pokusi se také nastinit souCasnou situaci a zdjem o spolecenskou
odpovédnost a jeji diilezitost pro firmy i obcany pomoci prizkumi jak externich, tak

vlastnich.

V praktické ¢asti se pak zaméf na vybrany vzorek firem z Ceské republiky,
u kterého bude sledovat CSR aktivity, vykazovani informaci, auditni vysledky a jejich
pripadné spojitosti. Jako vzorek byly vybrany firmy snejvétSimi vynosy
v poslednich letech, jelikoZ by mély v této oblasti nejen excelovat, jako i ve svém

podnikani, ale také jit prikladem firmam malym a stfednim.

Zavérem prace zhodnoti vybrany vzorek firem a stanovi, zda jsou tyto oblasti
propojené, a jak se to projevuje u vybranych firem. Celkovym vysledkem prace je
tedy popis chovani nejvétSich firem na naSem trhu v oblasti spolecenské
odpovédnosti, popis jejich aktivit a porovnani s vysledky externich i vlastnich

prizkumi o diileZitosti spolecenské odpovédnosti.



2 Cil prace a metodika

Cilem prace je popsat ptistup ke spole¢enské odpovédnosti v Ceské republice a poté
u vybranych spolecnosti analyzovat jejich vykazovani v ramci finan¢niho tcetnictvi
a spolecenské odpovédnosti. Nasledné budou rozebrany pripadné vazby

zkoumanych oblasti v€etné auditu a vykonnosti spolec¢nosti.

Hlavni otazkou prace tedy je, jakou hraji firmy s velkym vlivem roli ve spoleCenské
odpovédnosti a jak se stavi kvykazovani informaci. Na tuto otazku bude
zodpovézeno porovnanim nejvyznamnéj$ich firem v Ceské republice a jejich

postaveni k vySe zminénym skutec¢nostem.

Dale bude proveden prizkum za pomoci vyhledavani klicovych slov na webovych
strankach odborného charakteru a porovnani téchto souvislosti se zjisténymi

souvislostmi z priazkumu v CR.

U praktické ¢asti byla pouZita nasledujici metodika. Nejprve byl zvolen Zebricek 20
nejvyznamnéjsich firem podle vynosti vroce 2018. Tyto firmy byly nasledné
podrobeny detailnimu prizkumu, ktery zac¢inal na obchodnim rejstriku, kde bylo
zkoumano, zda firma v poslednich dvou dostupnych letech (2017 - 2018)
vykazovala vyroc¢ni zpravu a vSechny jeji naleZitosti, v jakém rozsahu a zda méla
néjaky nadstandardni obsah. Nebyl zkouman rok 2019, protoZe takto velké firmy
podléhaji auditu a ten se casto vede delsi dobu, a tak tyto udaje za posledni rok

nejsou dostupné v dobé psani této prace.

Dale byla zvolena jednotna metodika a za pomoci vyhledavani pres Google byl zadan
vzdy nazev firmy ve spojitosti se slovnim spojenim ,spolecenskd odpovédnost®.
U vétSiny firem se pak prace odkazuje na CSR report nebo ¢ast webové stranky dané

firmy a rozebira informace z téchto dostupnych zdroju.

Kazdé spolecnosti je tedy vénovana jedna strana, kde je zminéno, co firma déla, jak
se stavi kvykazovani informaci a ke spolecenské odpovédnosti. Zavérem byly
vSechny tyto informace shromazdény do tabulek v Priloze ¢. 2 a okomentovany

v zavérecné Casti.



3 Spoleéenska odpovédnost

3.1 Definice asmysl CSR

Spolecenska odpovédnost (neboli Corporate Social Resposibility - CSR)
je samoregulacni obchodni model, ktery pomaha firmé byt spoleCensky
odpovédnou - viici sobé, zucastnénym stranam a verejnosti. Uplatiiovanim socialni
odpovédnosti, nazyvané také podnikovym obcanstvim, si mohou spolecnosti
uvédomit, jaky dopad maji na vSechny aspekty spolecnosti, v€etné hospodarské,

socialni a environmentalni.

Zapojeni do CSR znamend, Ze pri svém podnikani firma pracuje tak, aby

prispivala spolecnosti a Zivotnimu prostredi pozitivné, ne negativné. [1]

CSR nema zadnou normou danou mezinarodni definici, a tak si je Casto definuji
rizné organizace ale i firmy pro sebe. Ackoli neexistuje presna definice, ma
spolecenska odpovédnost nékolik zakladnich charakteristik, od kterych se

odrazi vétsina definic v akademickém i podnikatelském odvétvi: [2]

- Dobrovolnost - CSR aktivity nejsou dany zakonem, i kdyZ v dnesni dobé uz
si firmy uvédomuiji jeji dileZzitost a dobrovolnost se stava az nutnosti.

- Udrzovani externalit - dopad na okolni svét ¢asto nebyva zahrnovan
v planech firem a v ndkladech na produkci, nicméné CSR aktivitami se da
takovym dopadiim predchazet. Typickym prikladem je zneciSténi. Firma
se o néj nemusi starat, ale pokud se stara, hleda lepsi reSeni s mensim
dopadem na spolecnost, bude to ku prospéchu.

- Orientace na vice zucastnénych stran - u spolecenské odpovédnosti je
dilezité myslet na vSechny strany, kterych se chovani firmy dotyka
(zaméstnanci, zakaznici, dodavatele, ...) a vénovat jim pozornost.

- Soulad ekonomickych a socialnich cila - p¥i tvoreni CSR aktivit je dllezité
stale myslet na ekonomicky dopad firmy na spole¢nost a byt s nim v souladu.
[ kdyZ tedy ma jit CSR do hloubky a byt prospésné, nemélo by zcela narusit

vysledky firmy a ekonomicky prinos, naopak mélo by mu prospét.



- Pristup a hodnoty - ackoli je spoleCenska odpovédnost o zvolen{ spravného
pristupu k ni, je také diilezité celopodnikové nastavit hodnoty, kterymi je
treba se ridit pro udrzitelnost daného pristupu k CSR.

- Nad ramec filantropie - v mnoha zemich je CSR chapano jako filantropie
neboli dobrocinnost v podobé davani chudym néco lepsiho, ale v komplexni
podobé by mélo byt CSR néco vic nez to. Mélo by se projevit v celkovém

pristupu firmy ke v§emu, co déla (marketing, finance, logistika, nabor lidj, ...).

Zjednodusené zakladni vychodisko spolecenské odpovédnosti firem tvori
pochopeni a prijeti skutec¢nosti, Ze podnik je soucasti spolecnosti, ve které
vyviji své aktivity. Odpovédné firmy se tak dobrovolné rozhoduji délat i to, co neni

piimo zakonem narizeno. [3]

3.2 Déleni a pristupy k CSR

Podle Archie CarrollB! se da spolecenska odpovédnost délit do ctyr kategorii

odpovédnosti, a to ekonomické, legalni, etické a filantropické (viz tab. ¢. 1 nize).

Ekonomicka odpovédnost Legalni odpovédnost

Podnik je zakladni ekonomickou | Zisk neni jedinym tkolem. Od podnikt

jednotkou spole¢nosti a produkuje | se o¢ekava jednani v souladu s pravem,

zboZi a sluzby, které zakaznici potrebuji | zdkonem a  regulacemi. Svou

¢i chtéji, a pritom ma vytvaret | ekonomickou odpovédnost by tedy

priméreny zisk. Ten je jejich velkou | méla firma realizovat v mezich zakona.
motivaci, proto se ostatni odpovédnosti

odviji od této.

Eticka odpovédnost

Tato odpovédnost zahrnuje aktivity a
praktiky, které jsou povazovany nebo
zakazany spolecnosti, i kdyZ nejsou
vymezeny zakonem. Jedna se o vSe

cestné.

Filantropicka odpovédnost

Filantropie vychazi 7 oCekavani,
Ze podniky mohou byt dobrymi obCany.
Jedna se o aktivity, kdy firma podporuje
napt. socialni péci, uméni, vzdélani

Ci sport.

Tabulka 1: Déleni spoletenské odpovédnosti 3/




Jiny pristup 431 ¥ik4, Ze aby se dalo CSR povazovat za opravdovy, Zivotaschopny
koncept, je nutné naplnéni ve tirech oblastech - ekonomické, socialni
a environmentalni. Tento pristup Uzce souvisi s predchozim, protoZe zde opét

hraje velkou roli zisk a na néj navazané chovani ke spolecnosti a prostredi, které

Enviromentalni oblast

firma ovliviiuje.

etransparentni podnikani epfistup k zaméstnanclim edopad na ekosystém,

epozitivni vztahy s epodpora okoli a pudu, vzduch, a vodu
investory, zakazniky, komunity eochrana prirodnich
dodavateli eovlivnéni Zivotni drovné, zdrojl

elokalni, narodni a zdravi, bezpeci, vzdélani emala zatéz na Zivotni
globalni dopad na a kulturniho rozvoje prostredi
ekonomiku

Obrdzek 1: Rozdéleni CSR do ti'f zdkladnich oblasti (upraveno) [+°]

Piehled téchto oblasti vySe vyjmenovava nejdilezitéjsi body danych oblasti, kterymi

by se firmy mély zabyvat a stat se tak spolecensky odpovédnymi.

Naplni spolecenské odpovédnosti kazdé firmy by mély byt vSechny tfi oblasti,
kazda oblast vSak obsahuje mnoho Cinnosti, z kterych miiZze podnik vybirat dle

svého zaméreni a dle poZzadavki stakeholderd.

Podlé této logiky miZeme alternativné rozdélit CSR na ¢tyti hlavni a ¢asto pouZivané

Casti, vzniklé rozdélenim socialniho pilife na dvé oblasti:

e trh (odpovida ekonomické oblasti)
e pracovni prostiedi (odpovida ¢asti socialniho pilire)
e mistni komunita (odpovida ¢asti socidlniho pilire)

e 7Zivotni prostredi (odpovida environmentalni oblasti)



3.3 Zucéastnéné strany

v 7

DileZitou roli vnastaveni CSR hraji také jiz v charakteristice zminéné

zucCastnéné/zainteresované strany.

Zainteresované strany - stakeholderi - jsou vSechny osoby, instituce
¢i organizace, které maji vliv na chod podniku nebo jsou jim ovlivnény. Patii
sem investori, zaméstnanci, zdkaznici, obchodni partneri, zastupci statni spravy,

média, odbory, mezinarodni organizace a dalsi.

Pii uplatiiovani konceptu CSR jde o proces budovani diivéry raznych
zainteresovanych stran ve fungovani firmy. Tuto diivéru si firma ziskava tim,

Ze se soustavné snazi o pochopeni ocekavani svych stakeholderd.

RozliSujeme tzv. primarni a sekundarni stakeholdery.

- Primarni stakeholderi: vlastnici a investori, zaméstnanci, zakaznici,
obchodni partneri, mistni komunita, environmentalni neziskové organizace.
- Sekundarni stakeholderi: verejnost, vladni instituce a samospravné
organy, lobbisté a riizné natlakové skupiny, konkurenti, média, obc¢anska

a obchodni sdruZeni.

vivs

Firma potrebuje védét, kteri stakeholderi jsou pro ni nejdulezitéjsi. Proto by si pred
zahajenim CSR aktivit méla vytvorit tzv. analyzu zainteresovanych stran, a tedy

odpovédét si na nasledujici otazky: [4]

- Kdo jsou vasi stakeholdefri?
- Jaky maji vliv na vasi firmu?
- Co od vas ocekavaji? (viz tabulka €. 2.)

- Kteri z nich jsou opravdu klicovi?



Stakeholderi Ocekavani od podniku

vlastnici a investori - zisk

- rust hodnoty podniku

- transparentnost
zakaznici - kvalitni produkty a sluzby

- primérené ceny

- prodejni servis
obchodni partneri - kvalita smluv a jednani

- vcCasné plnéni zavazkil
zaméstnanci - primérend mzda a benefity

- dobré pracovni podminky

- profesni rist a vzdélavani

- soulad profesniho a osobniho Zivota

mistni komunita - financni/materialni podpora

- know-how od firemnich odborniki
environmentalni neziskové - ekologicka vyroba, produkty a sluzby
organizace - minimalni zatéZ na Zivotni prostredi

Tabulka 2: Stakeholderi a jejich ocekdvdni (upraveno) [4

3.4 Duvody zavedeni CSR

,Spolecenska odpovédnost firem je dobrd v dobrych casech, ale ve Spatnych casech je

nécim, co prosté mit musite, abyste se s nimi viibec mohli vyrovnat.”

- Giinter Verheugen

byvaly mistoptedseda Evropské komise

UZ vime, co CSR znameng, ale hlavni je stanovit, proc je vlastné diilezita a proc ji
zavadét. Spolecenskd odpovédnost je narocnd na zavedeni, ale ma bezpochyby
mnoho vyhod. Mezi nejCastéjSi patii podpora povésti a znacky, motivace
zaméstnanct, posileni konkurenceschopnosti, Fizeni rizika, lakani novych investort,

rist inovace a podpora podnikani v dané komunité.

V Ceské republice v priibéhu poslednich deseti let prob&hlo nékolik vyzkumi (viz.
3.1.5.), ze kterych vyplyva, Ze z hlediska zavadéni CSR existuje nejistota ¢i rozpaky
manazerd a vlastniki pri zavadéni CSR. NejCastéjSim divodem je fakt,
Ze manazerium chybi zkusSenosti a spolecenska odpovédnost firem je bohuZzel

zuZovana jen na charitu nebo jinou formu dobrocinné ¢innosti.



Zcela legitimni otdzka manazer(, at' uz vyicena ¢i nevyrcend, zni prosté: ,,Co nam
zavedeni CSR prinese a co nas bude stat?“. Odpovéd je treba hledat uz

v samotnych dlivodech zavedeni CSR.

Piinosy shrnuje [31:

- vétsi pritazlivost pro investory,

- vétsi prihlednost,

- vétsi diivéryhodnost,

- dlouhodoba udrzitelnost firmy,

- zvySena loajalita a produktivita zaméstnanct,

- budovani reputace a z ni vyplyvajici pozice na trhu,

- konkuren¢ni vyhody, vétsi potencial rozsifeni znacky spottebitelem,

- snizZeni ndkladi na risk management,

- budovani politického kapitalu (zlepSovani pozice pro soucasna i budouci
jednani),

- dialog a budovani diivéry s okolim a z toho vyplyvajici vzajemné pochopeni,

- sniZené riziko bojkoti a stavek,

- primé financ¢ni ispory spojené s ekologickou praxi.



3.5 Spoleéensk& odpovédnost v CR

V Ceské republice stat CSR vyrazné nereguluje, ale udrzuje ji v roviné
dobrovolnosti. Narodnim gestorem CSR je od roku 2013 Ministerstvo
primyslu a obchodu (dale MPO), jehoz tkolem je vypracovavat strategicky
dokument Narodni akéni plan spolecenské odpovédnosti organizaci v Ceské
republice (NAP CSR). Ministerstvo priimyslu a obchodu je zaroven povéreno
fizenim Rady kvality CR a organiza¢nim zajisténim jeji ¢innosti. MPO CR je hlavnim
subjektem, ktery zajiStuje propagaci a koordinaci aktivit v oblasti CSR na narodni

urovni. Strategie v oblasti CSR je soucasti strategickych zamért Rady od roku 2006.

Pro efektivnéj$i koordinaci aktivit v oblasti CSR byla Radou kvality CR v roce 2008
ustavena odborna sekce SpoleCenska odpovédnost organizaci. V roce 2015
na zakladé usneseni Rady kvality CR doslo k reorganizaci této sekce. S ohledem
na aktualnost problematiky udrZitelného rozvoje se rozsitila jeji plsobnost
arevitalizovala Clenska zakladna. V soucCasné dobé nese odborna sekce nazev
SpoleCenskda odpovédnost organizaci a udrzitelny rozvoj. Poslanim sekce je
podporovat a koordinovat koncept spolecenské odpovédnosti (CSR) a udrzitelného
rozvoje v CR. Odbor podnikatelského prostiedi a vnitiniho obchodu MPO v ramci
procesu tvorby strategického dokumentu NAP CSR pripravil jeho zakladni teze
(zaméry, existujici priority a mozné aktivity) i naslednou aktualizaci tohoto

strategického dokumentu.

Vedle MPO se na rozvoji a propagaci CSR v CR podileji i nevladni organizace, napt.
Asociace spolecenské odpovédnosti, Business Leaders Forum, Byznys pro
spole¢nost, Ceska podnikatelska rada pro udrzitelny rozvoj a Narodni sit

Global Compact Ceska republika. [5]

Problematikou CSR v Ceské republice se jiz zabyvalo i nékolik prizkum,

z poslednich 3 let zde mame napriklad tato zjiStént:



3.5.1 MPO 2018 [6]

Verejné on-line konzultace se zicastnilo 52 % respondentii ze soukromého sektoru,
26 % respondentti z neziskového sektoru, zbyvajici respondenti byli ze statni spravy
a z mistni samospravy. Z pruzkumu vyplynulo, Ze se 80 % z daného vzorku
subjektii zabyva CSR. Z toho se vice neZ 2/3 subjektti zabyvaji CSR déle
neZ 4 roky. Respondenti vidi nejvétsi prinos CSR predevsim v socialni oblasti
(73 %), prinos v ekonomické oblasti vidi respondenti ve 32 %. DiileZitou informaci
je fakt, Ze vice nez polovina respondentli znd Narodni akcni plan CSR. Prizkum
ukazal, Ze hlavnimi informac¢nimi zdroji jsou internet, konference a Skoleni. Tento
vzorek v§ak mohl byt silné ovlivnén faktem, Ze respondenti byli zpravidla lidé, kteri
se o CSR alespon ¢astecné zajimaji, pii rozsireni vzorku by nejspis pomér subjekti

zabyvajicich se CSR byl mensi.

3.5.2 IPSOS 2017 7]

Stale vice Cechlt se zajima o aktivity firem z hlediska CSR - spolecenské
odpovédnosti. 35 % populace si spontanné vybavi konkrétni spolecensky

odpovédnou firmu, v predeslém roce to bylo jenom 24 %.

Velké firmy by se mély hlavné chovat férové ke svym zaméstnanciim a chranit
Zivotni prostredi, to jsou nejcastéji uvadéna oc¢ekavani lidi od aktivit velkych firem
na poli CSR. Zejména mladsi lidé také logicky vitaji aktivity, které se tykaji

vzdélavani.

3.5.3 IPSOS 2018 a 2019

V poslednich tiech letech zaznamenavaji organizace, které pomahaji firmam
vystavét CSR strategii, obrovsky nartist podnikt, jeZ se o tuto oblast zajimaji.
Celou problematikou CSR se tedy IPSOS zabyva jiZ o roku 2010 a vénuji tomu cast

webu [8], kde je na vyZadani mozné ziskat i detailni idaje z poslednich dvou let.

Pro tuto praci byly tedy vyzadany zavéry z priizkumi zlet 2018 a 2019 a jejich
poznatky byly zpracovany na nasledujici strané v podobé tabulky a grafii

a prislusnych komentar.
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Metodologie studie

Dotazovani probéhlo metodou on line tzv. metodou CASI (obecna populace) a CAWI.

Priimeérna délka dotazniku byla 40 minut a sbér dat probihal v prosinci 2018 a 2019.

Cilové skupiny

- Populace CR N=1050, reprezentativni vzorek 18 az 65 let podle pohlavi,
véku, mista bydlisté, vzdélani a pi{jmu
- Experti N=40 (neziskové organizace, ovliviiovatelé, predstavitelé svazi,

asociaci, instituci, media, CSR, komunika¢ni a PR agentury)

V ramci potvrzeni dileZitosti CSR v Ceské republice a vyzdviZeni nejdiilezitéjsich

otazek z vyzkumu byla zpracovana tabulka ¢.3.

Kladné odpovédi

Otazka
2018 2019
Je spolecenska odpovédnost dlleZitéjsi nez drive? (experti) 86 % 90 %
Jste spolecensky odpovédni? (obecna populace) 86 % 90 %
Jste ohleduplni k Zivotnimu prostfedi? (obecna populace) 60 % 68 %

Tabulka 3: Porovndni vybranych otdzek z priizkumu Ipsos z let 2018 a 2019 8
Odpovédi expertli i obecné populace v porovnani s predchozim rokem podtrhuje
dilezitost vyzkumu i CSR jako takové. 90 % lidi z vybraného vzorku se v soucasné
dobé povazuje za spolecensky odpovédné, a to predevSim v oblasti Zivotniho

prostredi, kde jako nejcastéjsi aktivitu dotazovani uvadéli tridéni odpadu.

2% - . "
ekologie, Zivotni prostredi
m vztah k zaméstnanclim a péce o né
39%

pristup k zakaznikim

= odpovédnost vici spole¢nosti
obecné

5% V
m feSeni socialnich probléml

® nevim

ostatni

5% 14%

Obrdzek 2: Co si populace ptedstavuje pod pojmem CSR firem - 2019 (upraveno) (8
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Jak je patrné na obrazku ¢. 2. nejprve se respondentli v podobé obecné populace

7

ptali, co si predstavuji pod pojmem spolecenska odpovédnost firmy. Témér jedna
tretina populace si nevybavila nic a nejvétsi cast (39 %) si vybavila ekologii

a Zivotni prostredi.

Na prvni otdzku navazovala i jedna z dalsich dileZitych otazek pro tuto praci. Ptali
se respondentti, ¢im by se mély vramci CSR firmy zabyvat a 54 % lidi je

piresvédceno Ze zivotnim prostiredim a pristupem Kk zaméstnancim.

Obrana demokratickych hodnot, boj s dezinformacemi
Humanitarni pomoc

Podpora feseni spolecenskych problémi

Podpora rovnosti spolecnosti

Péce, ochrana a podpora projektl pro seniory
Podpora komunitniho Zivota

Péce, ochrana a podpora projektl pro déti

Péce, ochrana a podpora projekttd pro znevyhodnéné
Vzdélavani

Rozvoj modernich tehcnologii

Etika v podnikani

Pravdiva komunikace se zakazniky

Férové chovani k zaméstnanciim

Ochrana Zivotniho prostfedi a pfirodnich zdroja

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Obrdzek 3: Graf odpovédi na otdzku zameéreni firem v CSR - 2019 (upraveno) (¢
V posledni studii z toku 2019 se objevilo i nékolik dalsich faktt, které nejsou pro

tuto praci klicové, avsak jsou dileZitym podtrhnutim faktu dileZitosti CSR.

Nejen Ze velka ¢ast populace vnima CSR jako dtilezitou soucast firemni politiky, ale
49 % opravdu uvazuje pri vSech nakupech o tom, zda se firma, ktera vyrobek

vyrabi chova odpovédné, a to predevsim k Zivotnimu prostiedi.

Navic 70 % populace je ochotno priplatit si za vyrobek, ktery je Setrny

k Zivotnimu prostiedi at uzZ svym obalovym materialem nebo sam o sobé.

Posledni ale neméné diilezitou je reakce na chovani firem. Populace byla tdzana, zda
si vybavi néjakou CSR aktivitu jakékoli firmy, nacez 82 % si zadnou nevybavilo,

ale ti, ktef si néco vybavili nej¢astéji zmitiovali firmy SKODA AUTO a CEZ.

1
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3.6 Mezindrodni néstroje a standardy CSR P!

3.6.1 »AA 1000 Accountability/Assurance Standard

AA 1000 je obecné aplikovatelna rada norem z roku 2008 pro vSechny typy
organizaci (privatni i vladni), jejimz cilem je provéreni dvéryhodnosti organizaci -
zasady, pravidla dialogu se zainteresovanymi stranami a poZadavky na systém
managementu spolecenské odpovédnosti vCetné kvality Zprav o CSR (reportu)
v oblasti ekonomické, environmentalni, socialni i etické odpovédnosti. Vlastnikem
normy je neziskova organizace Account Ability se sidlem v Anglii, jejimzZ cilem je

podpora férového podnikani.

3.6.2 Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative je organizace, ktera vytvorila soustavu ukazateli
vhodnych k implementaci a porovnatelnému méfreni a hodnoceni spolecenské
odpovédnosti organizaci. Zakladnim kamenem soustavy jsou metodiky pro
zverejiiovani udrZitelnosti (Sustainability Reporting Guidelines). Zpravy prokazuji
angazovanost organizaci v oblasti udrZitelného rozvoje ve stanovenych oblastech.

Zakladni predpoklady pro vyuZiti metodiky GRI v praxi:

e (SR je soucasti systému rizeni organizace.
e (SR je budovana ve trech sloupech - ekonomickém, environmentalnim

a socialnim.

3.6.3 ISO 26000

Norma ISO 26000 - Pokyny pro oblast spolecenské odpovédnosti predklada
komplexni charakteristiku celého konceptu systému managementu spolecenské
odpovédnosti. Zahrnuje vSeobecné uznavané principy CSR, moZné oblasti pro volbu
aktivit, jejich implementaci a hodnoceni. Lze ji povaZovat za , kucharku“ pro ty, ktef{
neznaji nebo tapou, jak principy spolecenské odpovédnosti aplikovat. Tato norma
neslouzi k hodnoceni urovné CSR, neni ani urc¢end k certifikaci, znamena vsak

soubor informaci a doporuceni k aplikaci CSR ve firmé.
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3.6.4 SA8000 Standard

SA 8000 je certifikacni normou, ktera stanovuje pozadavky v oblasti détské prace,
nucené prace, BOZP, diskriminace, pracovni doby, prava na shromazdovani
a odmeénovani. Stanovi ovSem i zakladni poZadavky na systém managementu.
Tvlircem normy je neziskovd nevladni organizace Social Accountability
International (SAI) v USA. V CR je podle této normy certifikovano nékolik podnik.
Dle nazoru Rady kvality CR ale norma obsahuje vétsinu poZadavkd, které jsou
v Ceskych podminkach dlouhodobé bez problémti napliiovany (détska prace, nucena

prace apod.).

3.6.5 Smérnice OECD pro nadnarodni podniky

OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) vydala v roce
2000 posledni verzi svych Smérnic, které obsahuji fadu doporuceni formulovanych
vladami, tykajici se odpovédného chovani nadnarodnich korporaci. Mezi
doporuCovana témata patii zejména politika organizace, tizeni organizace,
transparentnost a otevienost, zaméstnanecké vztahy, Zivotni prostredi, boj proti

korupci, vysledky hospodatreni organizace, rizeni rizik, korektni konkuren¢ni boj.

3.6.6 Tripartitni deklarace zasad o nadnarodnich podnicich
a socialni politice
Mezinarodni organizace prace vypracovala dokument Tripartitni deklarace zasad
o nadnarodnich podnicich a socidlni politice (Deklarace MNE), jenZ predstavuje
urcity navod pro podniky, které chtéji nad ramec svych zakonnych povinnosti
dodrZovat zasady zakotvené v mezindrodnich pracovnich standardech. Zaroven je
to cenny nastroj pro odbory, které ho mohou vyuzivat ve svém usili za zachovani
a zlepsSovani situace pracovniki. Cilem Deklarace MNE je ,,podpofit pozitivni pfinos,
kterym mohou nadnarodni podniky prispét k ekonomickému a socidlnimu pokroku,
a minimalizovat a vyreSit problémy, které mohou vyvolavat jejich cinnosti,
s prihlédnutim k rezolucim OSN obhajujicim nastoleni nového mezinarodniho

ekonomického poradku.
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3.6.7 UN Global Compact

UN Global Compact je mezinarodni sit' firem a organizaci, které se rozhodly sjednotit
své poslani i kazdodenni Cinnosti s deseti obecné prijimanymi principy spolecenské
odpovédnosti v oblasti lidskych prav, pracovnich podminek, Zivotniho prostiedi
a korupce. UN Global Compact koordinuje spoleCensky odpovédné aktivity
jednotlivych spolecnosti prostiednictvim narodnich siti, které se v sou¢asné dobé

nachazi v 85 zemich svéta.

Narodni sit Global Compact Ceska republika byla ustanovena v dubnu 2015 a $if{

zakladni principy této mezinarodni iniciativy v Ceském prostredi.

3.6.8 UN Guiding Principles on Business and Human Rights

Ridici principy OSN pro byznys a lidsk4 prava (UN Guiding Principles on Business
and Human Rights) predstavuji komplexni rdmec principti z oblasti lidskych prav,
které by mély staty i podniky nasledovat. Cilem téchto principi je predejit a zamezit
nepriznivym dopadiim obchodnich ¢innosti na lidska prava. Principy lze rozdélit

do tii zakladnich pilir:

- odpovédnost statu chranit lidska prava,
- odpovédnost podnikii respektovat lidska prava,

- narok na odSkodnéni za porusenti lidskych prav obéma aktéry.“
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3.7 Analyza publikaci

V této Casti se prace zaméii na potvrzeni zvySovani dilezitosti CSR, a to analyzou

publikaci napsanych na toto téma spojenych s reportingem.

3.7.1 Web of Science

Vramci prizkumu soucasné situace a povédomi o CSR byl proveden prizkum
databaze Web of Science [13l. Vyhledavani probéhlo vramci databaze
»Web of Science Core Collection“ a byly zde zadany dva zakladni parametry pro
vysledky spojené s tématy ,Corporate social responsibility“ nebo ,corporate
responsibility” a soucasné s tématem ,reporting“. Hledali jsme tedy publikace,
ve kterych se spoji témata probirana v této praci, a to CSR a vykazovani informaci.
Z pocatku bylo vygenerovano 2 805 vysledki za vSechny roky (1945 - 2020). Tento
vysledek bylo ale potieba upravit, jelikoZ podstatna je informace, zda se o téchto
tématech v kombinaci piSe vice s postupem casu. Proto byl odfiltrovan rok 2020
s 75 publikacemi, ktery jeSté neni u konce, a tak je nerelevantni a taky vSe od roku
1978, kdy byl napsan pouze jeden c¢lanek, aZ po rok 2006, kdy jich bylo napsano
dvanact. Zbylo nam tedy obdobi od roku 2007 do roku 2019. Do té doby bylo
napsano o téchto tématech dohromady pouze 64 publikaci a k 27.3.2020 nam tedy
zbylo 2 666 vysledKii.
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Obrdzek 4: Graf vysledkii vyhleddvdni podle roku vyddni - upraveno [13]
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Na grafu (obrazek ¢. 4) je patrny oCekavany trend rostouciho zajmu o CSR a témata
s tim spojena. Zatimco do roku 2007 se o hledanych tématech napsalo pouze

64 publikaci, jiZ v roce 2009 tuto sumu celkovy pocet piesahl.

O deset let pozdéji, v roce 2019 uz bylo na toto téma napsano dokonce 482 praci,
které byly zahrnuty do databaze Web of Science. CSR jinymi slovy zacina byt vice

a vice dtlezita a podepisuje se to i v odborné, védecké sfére.
Dal$im sledovanym jevem bylo, jaké zemé se danou problematikou zabyvaji nejvice.
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Obrdzek 5: Graf zdznamil podle zemi ptivodu - TOP 25 (vlastni zpracovdni) (3]

problematikou. Nicméné v porovnani velikosti Spojenych stati s celou Evropou je

na tom Evropa se zkoumanim této problematiky podstatné lépe.

Ceska republika se pirekvapivé umistila jiZ na 15. misté a pred¢ila tak mnoho
vyspélych a vyznamnych zemi, coZ miiZe byt dfikaz toho, Ze je CSR pro CR dilezit3,
a Ze se v tomto ohledu inspiruje u jinych statt. Také je to dalsi diivod proc se vice

zabyvat dtlezitosti této problematiky a jejim uchopenim nasi zemi.
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Posledni analyzou nad vysledky se stalo rozlozeni vysledkl podle kategorii, do které

spadaji. S nejvice vysledKky se objevily zaméreni ,business“ a ,management"”.

203 430 298
BUSINESS BUSINESS FINANCE ECONOMICS

401
ENVIRONMENTAL STUDIES

321
GREEN SUSTAINABLE SCIENCE TECHNOLOGY

Obrdzek 6: Vyhledané vyrazy podle zaméreni (13

Clanky byly pro zajimavost také sefazeny podle Cetnosti citovani. S prehledem
nejvice citaci (719 citaci) mél ¢lanek [#2] zabyvajici se zavadénim reportovani
o CSR aktivitach jako podporou finan¢nich vysledki. I kdyZ toto neni tématem
prace, jedna se o zajimavy a velmi oblibeny podnét a pro firmy v soucasné dobé je
zajimavé zavadéni CSR jako takového nejen pro zlepsSeni jména, ale mize to mit i
pozitivni dopad na jejich vynosy. Podobnou problematikou se zabyva i druhy nejvice
citovany clanek 431, ktery se zabyva otazkou, jestli vynosy jsou ovlivnény pravé
CSR a zda firmy zabyvajici se CSR davaji stejny diiraz na reportovani své
finan¢ni situace. Tato studie napriklad prichazi s vysledkem, Ze takové firmy
opravdu maji vétsi tendenci byt celkové vice zodpovédné a oteviené ohledné

vSech svych aktivit a respektuji 1épe zakon, audit i reporting a chod firmy.

Posledni zajimavosti z této Casti prizkumu je autor, ktery se tématem zabyva
nejvice, a to je Gaucia-Sanchez IM, ktera napsala na toto téma spolecné s rliznymi
kolegy 25 prispévkii do databaze Web of Science. Az na ¢tyri ¢lanky jsou jeji dila i
ve velké mife citovana, nejlepSich pét ma pres sto citaci. Autorka pochazi ze
Spanélska, coz je také tieti zemé, ve které se o CSR piSe nejvice. Nejcastéji se ve
svych pracich zabyva roli managementu v zavadéni CSR [#4] nebo také postaveni

statu a zakont k CSR a reportovani o ném.

18



3.7.2 VosViewer - klicova slova

Vysledky vyhledavani za pomoci Web of Science byly dale zpracovany a nad vSemi
byla provedena analyza klicovych slov, které se v pracich nejvice objevuji a vSechny
je spojuji. Po vygenerovani vSech vysledkii z vySe zminéného zdroje bylo vse
prevedeno do aplikace VosViewer, ktera je schopna v takto ziskanych vystupech

hledat rizné spojitosti. Pro ucely této prace byla vyhledana klicova slova.

perquante

managément

corporate governance "
sustaigability

impact
ustainabilily reporting

infor@ation sustainable@evelopment

corporate sggial responsibilit
corporate sagidl-responsibilit P 5 AR

environmentaldisclosures e

deterg@nants

companies
govel@lance

busipess

legidnacy

discigure
financial péfformance

Obrdzek 7: Analyza klicovych slov za pomoci aplikace VosViewer (TOP 20)

Pri zpracovani dat z Web of Science byla vybrana metoda celkového poctu klicovych
slov v praci s minimalnim poctem pouziti pétkrat. Takovému filtrovani odpovida
z vybraného vzorku 685 klicovych slov. Pro vétsi prehlednost z nich bylo vybrano
dvacet nejvice pouzitych. Je zde v podstaté trikrat stejny vyraz ,csr”, ,corporate
social responsibility” a ,corporate social-responsibility“. Dohromady se tyto
vyrazy objevily 2 431x ve zminéném vzorku. Tretim nejpopularnéjsim klicovym
slovem je ,performance“s 569 pouzitimi. Toto slovo predstavuje vykon spolec¢nosti.

MiiZzeme ztoho tedy vyvodit, Ze autofi casto spojuji CSR aktivity s vykonem
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spolecCnosti. Z nékterych nejvice citovanych clankid je patrné, Ze je to mysSleno
v kladném slova smyslu, Ze tedy zavadéni CSR smysl ma. DalSi popularni slova pak
milZeme vidét v nasledujicim grafu TOP 10 klicovych slov. Zde je uz z jedné barvy
patrné, Ze na rozdil od predchoziho grafu, kde klicova slova nebyla pouZzita vS§echna
najednou, tak v tuto chvili mame deset slov, kterd byla vzdy pouZita v navaznosti

spolec¢né.

sustaiability
L
perfogghance
management
corporate sogial-responsibilit corporate SO@ responsibilit
govetfiance
impact
financial pgrformance
disclgsure

Obrdzek 8: Analyza klicovych slov za pomoci aplikace VosViewer (TOP 10)

Mezi téchto deset nejpopularnéjsich slov patii dale:

- ,Governance” = vedeni, rizeni - mysleno jako vedeni firmy, které rozhoduje
a zavadi pripadna CSR FeSeni, a proto je jejich role v tomto oboru diilezita.

- ,Disclosure” = prozrazeni, zverejnéni - vtomto pripadé se jedna o druh
informaci, které by méla firma se CSR zverejiovat a jak to mliZe témto

aktivitam pomoci.
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-, Sustainability” = udrZitelnost - je diivod pro¢ by piredevSim mély firmy CSR
opatreni zavadét, protoZe spoleCnym cilem celého svéta je udrZitelnost.

- ,Management” - toto slovo neni tieba prekladat a navazuje na c¢asté pouziti
slova ,governance”.

-, Determinants” = klicovy faktor, Cinitel - urcuje faktory které miZou ovlivnit
zavedeni CSR, ale také faktory, které mu mohou branit

- JImpact” = dopad, vliv - je dllezity faktor pti zavadéni CSR a firmy s velkym
vlivem by si mély byt védomy dopadu své Cinnosti naptiklad na Zivotni

prostiedi nebo své zaméstnance a chovat se proto odpovédné.

VSechny tyto vyrazy byly uvedeny v pres vice nez 200 pracich vice neZ pétkrat,
z toho je moZné vyvodit zavér, Ze vétSina praci se zabyva problematikou dopadu

zavedeni CSR ve firmé na vysledky, management a jak to nasledné prezentovat.

V této praci viak byly vybrany firmy, které jsou nejvice vykonné v Ceské republice,
a tak nezkoumame jaky dopad ma zavedeni CSR na vykon firmy, ale spiSe proc by se
tim firmy mély zabyvat obecné a jestli tomu tak je i realné. Nicméné tim se také
zabyva mnoho ¢lankid a dopad, ktery byl v klicovych slovech, mGzeme brat i jako
dopad firmy v pripadé, Ze se chova ¢i nechova odpovédné. Dalsi slova z TOP 20,
kterd souvisi stimto pripadem jsou i ,udrZitelnost®, ,udrzitelny rozvoj“
a informovanost. To vSe jsou totiZ rozhodné nemalé divody zavést CSR
aktivity, a to predevsim pro velké firmy, které musi jit s dobou a udrZet si dobré

jméno, a tak i své zaméstnance.
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4 Audit a vykazovani informaci

4.1 Audit

Audit prezkoumava informace, data a ¢innosti s cilem ovérit jejich spolehlivost
a platnost. Audit musi vzdy provadét kvalifikovana a nezavisla osoba. Tato osoba

se nazyva auditor. Auditor vystavi auditorskou zpravu jako vysledek auditu.

Auditor je interni nebo externi, dle povahy a druhu auditu. Interni audit provadi
interni auditor, ktery patii do organizacni struktury organizace. Externi audit,
provadi subjekt jako auditor, auditorska firma atd. Audity se provadi bud roc¢né,
nebo pribézné a z hlediska hloubky a sife zabéru existuji audity komplexni nebo

selektivni.

Kromé interniho a externiho auditu, existuji i jiné druhy jako napf-.: [9]

- Forenzni audit

- Financni audit

- Statutarni audit

- Procesni audit provéruje procesy v organizaci

- Strategicky audit

Nejvice formalni a nejznaméjsi je finan¢ni audit, ktery provéruje spravnost
financ¢nich vykazii organizace. Ten je vyuzivam i z mezinarodniho hlediska. Vychazi
jednak ze zakonl prislusného statu, ale také z mezindrodnich standardd,
napt. IAS/IFRS. Tyto audity jsou provadény certifikovanym auditorem nebo jej

provadi certifikovana auditorska spolec¢nost.

V praxi se audit vyuziva k zjiSténi stavu nezavislou a kvalifikovanou osobou.
Dilezité je znat ucel auditu a komu je urcen. Napft. vysledky externiho auditu jsou
urceny zejména akcionaitim, investoriim, statnim organim a zajmovym

skupinam. V nékterych pripadech audit natizuje i zakon [10] (viz podkapitola 3.2.1).

Vysledek auditora je velmi dtlezity diikaz fungovani firmy a miize ovlivnit
zameéstnance, odbératele, dodavatele, akcionare apod. Proto se tato prace pt4, zda

i na néj ma CSR vliv a pripadné jaky.
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4.2 Pravni uprava Auditu

Pravni legislativa kategorizace ucetnich jednotek

Zakon o ucetnictvi § 1b definuje kategorie uCetnich jednotek, které jsou podkladem

pro urceni, které jednotky sestavuji vyrocni zpravu a podléhaji auditu.
§1b

(1) Mikro ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni nepiekracuje alespon

2 z. uvedenych hrani¢nich hodnot

a) aktiva celkem 9 000 000 K¢,

b) roc¢ni thrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢,

c) primeérny pocet zaméstnancil v priibéhu ucetniho obdobi 10.

(2) Malou ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou

a k rozvahovému dni neptekracuje alespon 2 z uvedenych hrani¢nich hodnot
a) aktiva celkem 100 000 000 K¢,

b) ro¢ni thrn €istého obratu 200 000 000 K¢,

c) priumérny pocet zaméstnanci v pribéhu ucetniho obdobi 50.

(3) Stredni ucetni jednotkou je ta, ktera neni mikro ucetni jednotkou ani
malou ucetni jednotkou a k rozvahovému dni neprekracuje alespon

2 z uvedenych hrani¢nich hodnot

a) aktiva celkem 500 000 000 K¢,

b) ro¢ni thrn ¢istého obratu 1 000 000 000 K¢,

c) primérny pocet zaméstnanci v priubéhu tucetniho obdobi 250.

(4) Velkou ucetni jednotkou je ta, ktera k rozvahovému dni prekracuje

alespon 2 hrani¢ni hodnoty uvedené v odstavci 3.
(5) Za velkou ucetni jednotku se vZdy povaZuje
a) subjekt verejného zajmu,

b) vybrana acetni jednotka.
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§20

Ovérovani ucetni zavérky auditorem

(1) Radnou nebo mimotfadnou uéetni zavérku jsou povinny mit ovéfenou
auditorem, kterého ucetni jednotka urc¢i zplsobem stanovenym v zakoné
upravujicim c¢innost auditord, ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi

zvlastni pravni predpis, a dale

a) velké ucetni jednotky s vyjimkou vybranych ucetnich jednotek, které nejsou
subjekty verejného zajmu,

b) stredni ucetni jednotky,

c) malé ucetni jednotky, pokud jsou akciovymi spole¢nostmi nebo svérenskymi
fondy podle obc¢anského zakoniku a k rozvahovému dni u¢etniho obdobi, za néjz se

UcCetni zavérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostredné predchazejiciho,

prekrocily nebo jiZ dosahly alespoii jednu z uvedenych hodnot

1. aktiva celkem 4.0 000 000 K¢,
2. ro¢ni thrn ¢istého obratu 80 000 000 K¢,

3. primérny pocet zaméstnanct v priibéhu ucetniho obdobi 50,

d) ostatni malé ucetni jednotky, pokud k rozvahovému dni ticetniho obdobi, za néjz
se ucetni zavérka ovéruje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho,

prekrocily nebo jiz dosahly alesponi 2 hodnoty uvedené v pismeni c) bodech 1 az 3.

(2) Ucetni jednotky uvedené v odstavci 1 nejsou povinny mit auditorem ovéienou
ucetni zavérku

a) sestavenou v priibéhu konkursu, a to po dobu nepretrzité po sobé jdoucich 36
kalendainich mésicti, poc¢inaje prvnim dnem kalendainiho mésice nasledujiciho po

dni, kterym nastaly Ucinky prohlaSeni konkursu, pokud o jejim ovéfeni auditorem

nerozhodne véritelsky vybor,

b) sestavenou ke dni predchazejicimu dni, kterym nastanou ucinky schvaleni
reorganizacniho planu, pokud o jejim ovéreni auditorem nerozhodne véritelsky

vybor,

c) pokud doslo ke zruseni konkursu z diivodu, Ze majetek dluznika je pro uspokojeni

véritell zcela nepostacujici.
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4.3 Vykazovani informaci

Vykazovani informaci dzce souvisi s auditem a také s CSR. Nékteré vykazy jsou
povinné ze zakona, ale firma mtize vykazovat i jiné dokumenty, které navic obsahuji
zpravu o CSR a jinych aktivitdch. MiiZe se ale taky stat, Ze firma naopak vykazuje
podklady, které zkresluji realitu zdkonem povinnych dokumentd, které bézného
clovéka nezajimaji. Na této oblasti se tedy z velké ¢asti podepisuje marketingové, ne

finan¢ni oddéleni.

Zakonem [10] je tedy dano, Ze nékteré firmy musi predkladat acetni zavérku, ktera
obsahuje rozvahu, vykaz ziskd a ztrat a pripadné dopliujici dokumenty, ale také

vyrocni zpravu, kterou casto nevykazuji, nebo ne v dostatecné mire.

»,Ministerstvo spravedlnosti pripravilo novelu zdkona o obchodnich korporacich,
ktera ma firmy primét k tomu, aby vkladaly do obchodniho rejstfiku zakonem
predepsané dokumenty, mezi néZ patii zejména uUCetni zavérka nebo vyrocni
zprava. Zakon o verejnych rejstricich jim to sice natizuje uz roky, jenze fada podniki

tuto povinnost ignoruje.

NeutéSeny stav sbirky listin obchodniho rejstfiku v posledni dobé pripomnéla
napiiklad kauza stitem ovladané spoleénosti CEPRO. Firma Lancelin, kterd po
CEPRO vymaha bezmala trimiliardovou pohledavku, neméla aZ do konce tinora
zaloZené ve sbirce ucetni zavérky za posledni ¢tyfi roky. Na absenci dokumenti
upozornila advokatn{ kancelar Cisat, Ce$ka, Smutny, ktera pied soudem zastupuje
CEPRO a chtéla v dokumentech hledat diikazy, Ze Lancelin je jen loutkova a t¢elové
zaloZena spolecnost. O to, aby rejstrikovy soud primél Lancelin splnit to, co zakon
uklada, musela advokatni kancelar Zadat opakované, neZ se podarilo zjednat

napravu.” [11]
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4.4 Sestavovani a zverejnéni vyrocni zpravy
Zakon o ucetnictvi v § 21 stanovuje podstatu a podminky sestavovani vyrocni
Zpravy:
(1) Uéetni jednotky, které maji povinnost mit ti¢etni zavérku ovérenou
auditorem, jsou povinny vyhotovit vyroc¢ni zpravu, jejimZ ucelem je ucelené,
vyvazené a komplexné informovat o vyvoji jejich vykonnosti, Cinnosti
a stavajicim hospodarském postaveni. Vyro¢ni zprava se nevyhotovuje

v pripadech uvedenych v § 20 odst. 2.

(2) Vyroc¢ni zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni ucelu

vyrocni zpravy dale obsahovat nejméné financni a nefinanc¢ni informace

a) o skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro

naplnéni ucelu vyrocni zpravy podle odstavce 1,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilg,

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

f) o tom, zda ucetni jednotka ma pobocCku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu

v zahranici,

g) pozadované podle zvlastnich pravnich predpist.

(3) Stredni ucetni jednotky, malé ucetni jednotky a mikro ucetni jednotky neuvadéji
ve vyroc¢ni zpravé nefinancni informace podle odstavce 2 pism. a) az f).

(4) Ma-li to vyznam pro posouzeni majetku a jinych aktiv, zavazki a jinych pasiv,
finan¢ni situace a vysledku hospodareni ucetni jednotky, musi ticetni jednotka, ktera
pouziva investi¢ni nastroje, pripadné dalsi obdobna aktiva a pasiva, uvést ve vyrocni
zpravé také informace o

a) cilech a metodach fizeni rizik dané ucetni jednotky, vCetné jeji politiky pro
zajiSténi vSech hlavnich typl planovanych transakci, u kterych se pouziji zajist ovaci

derivaty, a
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b) cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem
hotovosti, kterym je ucetni jednotka vystavena.

’

(5) Vyrocni zprava obsahuje téz ucetni zavérku podle § 18, 19a, 22 a 23a a zpravu
auditora, pripadné dalsi dokumenty a idaje podle zvlastniho pravniho piedpisu.
(6) Ucetni jednotky, kterym povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem

stanovi zvlastni pravni predpis, vyhotovuji vyro¢ni zpravu nebo obdobny

dokument, pokud jim tuto povinnost stanovi zvlastni pravni piedpis.

(7) Pro ovérovani vyroc¢ni zpravy auditorem plati ustanoveni § 20 obdobné;

piedmeét ovéreni je stanoven zakonem upravujicim ¢innost auditord.

(8) Soucasti vyrocni zpravy nebo obdobného dokumentu podle zvlastnich pravnich
predpisti u ucetnich jednotek uvedenych v § 1f, které se zapisuji do verejného

rejstriku, je i prehled o majetku a zavazcich.
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5 Prizkum vybranych spole¢nosti

Pro zkoumani spolecenské odpovédnosti a pristupu k vykazovani informaci, bylo
vybrano 20 nejvétsich firem v Ceské republice podle nejaktualnéjsiho Zebtitku
czechtop100.cz z roku 2018 [12] (viz tabulka ¢. 4 niZe), ktery hodnoti firmy podle
velikosti na zakladé jejich trzeb v pribéhu roku. Tyto firmy maji diky objemu
svych trzeb obrovsky vliv nejen na ekonomiku Ceské republiky, ale také na mnoho
jinych trenddq, tieba pravé v CSR. Soucasné vétsina z téchto firem ma diky povaze
svého podnikani nemaly dopad mimo jiné i na Zivotni prostredi, a tak je nutné, aby
tento dopad kompenzovali. Pfi porovnani umisténi v minulych letech je patrné, Ze
tyto firmy maji povétSinou dlouhodoby vliv na naSi ekonomiku, coz jesté vice

podporuje to, Ze by mély jit prikladem ve zkoumanych oblastech.

2018 Nazev firmy Trzby (2018) [2017 | 2016 | 2015
1 |SKODA AUTO a.s. 407 mil. K¢| 1 1 1
2 |CEZ as. 202 mil. K¢| 2 2 2
3 | AGROFERT, a.s. 155 mil. K¢| 3 3 3
4 | Energeticky a primyslovy holding, a.s. 153 mil. K¢| 4 6 7
5 UNIPETROL, a.s. 119 mil. K¢| 6 7 5
6 | FOXCONN CZs.r.o. 104 mil. K¢| 5 5 6
7 MORAVIA STEEL a.s. 57 mil. K¢ - - 9
8 |BOSCH Group CR 52mil. K¢| 9 8 12
9 |CEPRO,as. 48 mil. K¢| 10 - 8
10 | MOL Ceska republika, s.r.o. 46 mil. K¢| 13 - -

11 |innogy Ceska republika a.s. 43 mil. K¢| 11 4 4
12 |02 Czech Republic a.s. 38 mil. K¢| 16 11 11
13 | GECO, a.s. 34 mil. K¢| 15 15 23
14 | Metrostav a.s. 31 mil. K¢| 18 13 20
15 | VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. 30 mil. K¢| 19 17 2234
16 |Porsche Ceska republika s.r.o. 29 mil. K¢| 17 18 33
17 |MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. 29 mil. K¢| - 16 21
18 | T-Mobile Czech Republic a.s. 27 mil. K¢| 20 20 28
19 | Ceské drahy, a.s. 24 mil. K¢| 14 10 17
20 |ARMEX GROUP s.r.o. 24 mil. K¢| - 22 39

Tabulka 4: Zeb¥icek nejvyznamnéjsich firem v CR podle czechtop100.cz (1]
Z vyse zminénych diivodi budou tyto firmy v nasledujici kapitole vice analyzovany.
Podivame se na to, jaky dopad ma jejich podnikani na jejich okoli a jak se
k tomu stavi, zda spliiuji vSechny statem stanovené naroky na vykazovani ¢i ne

a zda délaji i néco mimo své povinnosti.
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5.1 SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO as. je nejvétsi vyrobce automobilii v Ceské republice. Sidlo
spole¢nosti je v Mladé Boleslavi, kde je i nejvétsi vyrobni zavod, v ramci CR m4 dva
dalsi vyrobni zavody v Kvasinach a ve Vrchlabi. Od roku 1991 je soucasti koncernu

Volkswagen a k roku 2018 méla 33 696 zaméstnancti.
Vykazované informace

Tato firma vérné a poctivé dokumentuje a zverejnuje veskeré zakonem narizené
podklady vobchodnim rejstiiku [41 vcetné konsolidované vyrocni zpravy
(i v prekladu do ¢estiny) a jejich priloh. Obé tyto zpravy jsou navic graficky upraveny
a prevedeny do ¢tenafi srozumitelné formy a obsahuji i informace, které nejsou
povinné jako popis fizeni celé firmy ivoddélenich jako jsou HR, marketing
a popisuje i sviij pristup k udrzitelnosti, vize, produkty a strategie. Tato zprava

ma zpravidla okolo 150 stran.

Spolecensky dopad automotivniho priimyslu je rozhodné velky, a to predevsim na

zivotni prostfedni a také na zaméstnanost v Ceské republice.

CSR aktivit [15] spole¢nosti SKODA AUTO je velka fada a tato firma se ke spole¢enské

zodpovédnosti a udrzitelnosti stavi celem:

- Kazdé prodané auto = 1 vysazeny strom (od r. 2007 témér milion stromti),

- dopravni bezpec¢nost - tym zkoumajici priCiny, okolnosti, pribéh
dopravnich nehod, ktery nasledné vylepsuje bezpecnost aut,

- pomoc vozickaitm - tvorba specialnich aut a bezbariérovych pristupd,

- technické vzdélani zaméiené na praxi - uéilisté a VS,

- organizovany uklid okoli zavodi i jinych mist - Uklidme Cesko,

- platforma Bezpecny patek - uci verejnost o dopravni bezpecnosti,

- finan¢ni podpora neziskovych organizaci - sbirku zaméstnancl firma

zdvojnasobuje - 2014-2015 prispéli 1,3 mil. K¢.

Mimo jiné vydava i tiskovou zpravu o udrzitelnosti [¢], kde se piSe piredevsim
o pokrocich ve sniZeni dopadu firmy na emise a dalSich aktivitdch vedoucich k trvalé

udrzitelnosti.
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5.2 CEZ a.s.

CEZ, a. s. je nejvétsi vyrobce elektiiny v Ceské republice a matet'ska spole¢nost
Skupiny CEZ, ktera sdruzuje dal$i desitky spole¢nosti. Znatka CEZ predstavuje
vyrobce ¢i dodavatele energii celkem v sedmi zemich, a ma tak silnou pozici mezi
energetikami ve stfedni a jihovychodni Evropé. K 31. 12. 2018 mél CEZ 31 385

zameéstnancu.
Vykazované informace

Tato firma vérné a poctivé dokumentuje a zverejnuje veskeré zakonem narizené
podklady v obchodnim rejstriku [141. Jejich vyrocni zprava (2018) je navic piehledné
graficky zpracovana a nejen, Ze obsahuje vSe nutné, ale seznami ¢tenare se vSim
od historie energetiky az po CSR aktivity. Tato zprava ma zpravidla pres 300
stran a aZ na zakladni prehled je dost odlisSna od predchozi. Firma se tedy patrné
snazi na ni ¢im dal vice pracovat. Navic firma vydava Zpravu o udrzitelném

rozvoji 171, ktera detailné popisuje jejich CSR aktivity.

Spolecensky dopad CEZu je nemaly, ale hlavné by mél byt lidrem v podpoie

alternativnich zdrojii energie a snizenim emisi.

CSR aktivity déli CEZ na pét pilifd: udrzitelny provoz, uZziteénost pro zakazniky,

transformace energetiky, inovace a dobré partnerstvi.

- Vramci rekultivace krajiny firma sazi stromy (za 8 let - 7 miliont),

- sniZeni emisi pii vyrobé elektriny o 45,7 % od 2001. Do 2050 se skupina
zavazala vyrabét s neutralni uhlikovou stopou,

- pro zaméstnance - MS Watik, priméstské tabory, Dny zdravi,

- snaha o vzdélani verejnosti - 11 infocenter v ramci elektraren v CR,

- Nadace CEZ funguje od r. 2003 a diky ni vytvotili pfes 100 oranzovych
hrist, charitativni aplikaci - Pomahej pohybem a celkové bylo za 15 let
podporeno 9 684 projektii za 2,54 miliardy K¢,

- vr. 2018 bylo vénovano 420 milionti na vyzkum a vyvoj (obnovitelné
zdroje, budoucnost, jaderné elektrarny,...),

- podpora elektromobili - 137 dobijecich stanic - 108 dalsich v roce 2019

a obrovska spousta dalSich aktivit. (viz Zprdva o udrZitelném rozvoji [171)
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5.3 AGROFERT, a.s.

AGROFERT, a.s., je cesky holdingovy konglomerat operujici predevsim
v odvétvich zemédélstvi, potravinarstvi, chemického primyslu a médii, pod
ktery patri vice neZz 250 dcerinych spolecnosti. K roku 2017 koncern zaméstnaval

33 tisic zaméstnancd, z nich 22 tisic v CR.
Vykazované informace

Tato firma vérné a poctivé dokumentuje a zverejnuje veskeré zakonem narizené
podklady v obchodnim rejstiiku [14], v€etné konsolidované vyroc¢ni zpravy a jejich
piiloh. Tyto zpravy (2018) obsahuji pouze zakladni statem poZadované informace
amaji zpravidla pres 100 stran. Firma ale na svém webu vydava Zpravu

o spolecenské odpovédnosti 18], ktera popisuje jejich CSR aktivity.

Spolecensky dopad této firmy je vzhledem k odvétvim, kterymi se zabyva, velmi
dtlezity. Dceriné spoleCnosti ovliviiuji, co a jak se bude péstovat, ale také média,
ktera do jisté miry ovliviiuji ndzory a zivot vétSiny obcanti.

CSR aktivity:

- Nadace Agrofert - pomaha od roku 2012 (vice neZ 415 mil. K¢)

- 2018 - 11 miliard K¢ na rozvojové a obnovovaci investice

- Fond pro rodice samozivitele v nouzi - 11,5 milionu K¢ v roce 2018
- Hasic¢sky fond - 9,7 milionu K¢ v roce 2018, 165 podpotenych sborti

- Agrofert run - 10 tisic navstévniki
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5.4 Energeticky a prumyslovy holding, a.s.

Energeticky a pramyslovy holding, a.s. je energetickd skupina se sidlem v Praze,
ktera byla zaloZena v roce 2009. Skupina sdruZuje vice neZ 50 spole¢nosti v Ceské
republice, na Slovensku, v Némecku, Italii, Velké Britanii a Mad’'arsku. K roku 2017

méla spole¢nost 10 237 zaméstnancu.

Vykazované informace

Tato firma vérné a poctivé dokumentuje a zverejiiuje veskeré zakonem narizené
podklady v obchodnim rejstiiku [14], v€etné konsolidované vyroc¢ni zpravy a jejich
piiloh. Tyto zpravy (2018) obsahuji pouze zakladni statem poZadované informace
a jsou soucasti jednoho dokumentu o 238 stranach. V ramci CSR spolecnost vydava

,2Sustainability report“ [191 a jak nazev napovida, je pouze v anglictiné, a to za celou

skupinu.
Spolecensky dopad

Podobné jako CEZ ma i tato firma velky vliv a méla by byt vzorem pro zavadéni

uspornych a Setrnych inovaci a bojovat za sniZeni emisi.

CSR aktivity

- Modernizace, prestavby a ukoncovani provozu neekologickych elektraren,

- dlouhodobym cilem je sniZovani emisi a udrZzovani biodiverzity.

Zprava o udrZitelnosti jen ¢astecné vypovida o CSR aktivitach, celkové se jedna spiSe
o mezinarodni vyro¢ni zpravu, kterd vypovidd o fungovani firmy, vztazich

a zahrnuje i vyrok auditora.
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5.5 UNIPETROL, a.s.

Unipetrol je akciova spolecnost, ktera se zabyva zpracovanim ropy a vyrobou,
distribuci a prodejem pohonnych hmot a petrochemickych produkti -
zejména plastfi a hnojiv v Ceské republice a stiedoevropském regionu. Je jedinym
zpracovatelem ropy v Ceské republice. Ke konci roku 2018 méla firma 4 824

zameéstnancu.
Vykazovani informaci

Firma poctivé zverejiiuje vyrocni zpravy jak individualni, tak konsolidovanou
vCetné vyrokl auditord v obchodnim rejstiiku [14l. Tyto zpravy jsou spojeny do
jedné o délce pres 100 stran. Firma vSak kromé zakladnich povinnych informaci
neuvadi zadné nadstandardni, vydava ale mimo to i spole¢nou zpravu o ochrané

zdravi, bezpec¢nosti prace a zivotniho prostiedi a ma web o svych CSR aktivitach [29],
Spolecensky dopad

Vzhledem k povaze podnikani této firmy je dbani na spolecenskou odpovédnost
velmi dilezité. Jakozto zpracovavatel ropy ma vliv na jeji dalsi pouziti, které vede
predevsim k velkému znecisténi, at' uZ se pouZije na pneumatiky, palivo nebo cokoli
jiného.

CSR aktivity jsou pro spolec¢nost velmi diilezité a uvédomuje si svou roli:

- Vice nez miliarda korun ro¢né na ochranu zivotniho prostredi, zdravi
a bezpecnosti prace,

- Pribéznd modernizace vyroby, optimalizace energetické narocnosti,
asnizeni objemu emisnich a odpadnich latek a ve spolupraci
s Ministerstvem financi CR likviduji staré ekologické zatéZe,

- zaposlednich deset let objem emisi vypousSténych do odpadnich vod klesl jiZ
0 83 % a objem emisi vypousténych do ovzdusi o 70 %,

- spoluprace s ekologickymi centry Most a Kralupy nad Vltavou

- zarybnovani ek Bilina a Labe,

- podpora hnizdéni sokola stéhovavého v okoli zavodi,

- kampan Unipetrol lidem [211 - ]idé hlasuji, na jaky projekt firma

prispéje/zrealizuje jej (sazeni stromd, park pro psy,...)

33



56 FOXCONN CZ s.r.o.

Foxconn je nadnarodni korporace s hlavnim sidlem na Tchaj-wanu v Tchu-¢chengu
v okrese Tchaj-pej. V Ceské republice ma tovarny v Pardubicich a Kutné Hore. Je
celosvétové nejvétsim vyrobcem elektroniky a pocitacovych soucastek, které
zejména vyrabi pro jiné firmy. Kroku 2017 meéla celd firma ve svété 618 460

zameéstnancu.
Vykazovani informaci

Firma poctivé vykazuje vSechny potifebné informace v obchodnim rejstiiku 14,
Vyroc¢ni zprava (2018) je velmi strucna (49 stran), ale obsahuje vSe potirebné, a navic

podava zakladni piehled o hodnotach a vizich firmy.
Spolecensky dopad

Cela skupina FOXCONN ma jako lidr na trhu s elektronikou obrovskou
zodpovédnost nejen z hlediska ekologie a dopadu na Zivotni prostredi, ale také
v navaznosti na obrovské mnozstvi pracovni sily na zaméstnanost a pracovni

podminky. V tomto ohledu nemusi byt ¢esky trh pro firmu jednoduchy.

Firma nevydava na drovni naseho statu zadnou zpravu o svych CSR aktivitach,

nicméné na svém webu [22] uvadi:

»,Nase spole¢nost dobrovolné prijala zavazek chovat se v ramci svého fungovani
odpovédné k okolnimu prostredi a komunité, ve které podnika. Zamérujeme se na
podporu socidlni sféry v regionech, ve kterych plsobime - tedy Pardubicko
a Kutnohorsko. Pomahame predevsim sdruZenim pecujicim o handicapované
obcCany, podporujeme organizace ¢i projekty, jejichZ naplni je vychova a vzdélavani

déti a mladeZe anebo socialni integrace.”
Dlouhodobé podporuji:

Mésto Pardubice, Détské centrum Veska, Détsky Domov Pardubice, Zakladni Skola
a Prakticka $kola SVITAN{ 0.p.s,, VOS a SPSE Pardubice, SOS a SOU Chrudim, Delta
SSIE, UPCE FEI, UHK FIM a Bonifantes, Mésto Kutna Hora, Centrum Majak-Oblastni{
charita Kutna Hora, SOS a SOU femesel Kutna Hora, VOS, SPS a ]§ Kutné Hora a VOS,
SPS a OA Caslav.
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5.7 MORAVIA STEEL a.s.

MORAVIA STEEL neboli Trinecké Zelezarny, jsou vyznamnym ¢eskym vyrobcem
ocelovych dlouhych valcovanych vyrobki a dlouhodobé jednim z nejvétSich
priimyslovych podniki na severovychodé Ceského Slezska. K roku 2018 zde bylo

7 115 zaméstnancti.
Vykazovani informaci

Firma poctivé vykazuje vSechny potifebné informace v obchodnim rejstiiku 14,
Vyroc¢ni zprava (2018) ma pies 100 stran a velmi dobte popisuje celkovou finan¢ni
stranku firmy, navic i kam firma sméfuje, s kym obchoduje, jaky produkt je
nejcastéjsi apod.

Spolecensky dopad

Zpracovani a vyroba v tomto odvétvi ma nemaly dusledek na Zivotni prostredi, firma
ale hned na dvodu svych webovych stranek [23] ma sekci CSR a klade na svou

odpovédnost ziejmé velky diliraz.
CSR aktivity

Spole¢nost vydava mimo zakladni dokumenty i Zpravu o spolec¢enské odpovédnosti,

ktera je také dostupna na jejich webu [23] a jsou z ni patrné nasledujici aktivity:

- ,Regionalni talent” - program odménovani zakl a studentli z daného kraje
za vykony v riznych soutézich,

- nabidka praktickych stazi ve firmé pro studenty SS v okoli, vlastni SS,

- ozdravné pobyty v Tatrach pro déti ze ZS (2014-18 - 1 232 déti),”

- ,Dobrovolnicky den“ podpora ¢innosti neziskovych organizaci, zacastnilo
se 302 zaméstnancy,

- firma planovala investici do Ctyr ekologickych akci vr. 2019 v celkové
hodnoté vyssi nez 1,5 miliardy K¢, jeji vysledky vSak zatim nejsou dostupné.

V roce 2018 firma realizovala ekologické akce za pouze 173,35 mil. K¢.

Vroce 2018 se projevil mezirocni narist emisi v navaznosti na vétsi produkci,
nicméné firma neusiluje o jejich sniZeni, a i kdyZ od roku 2004 firma rapidné sniZila
produkci odpadu, v poslednich 5 letech se hodnoty vice méné neméni.
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5.8 BOSCH Group CR

Bosch v Ceské republice se sklad4 ze sedmi legélnich entit a v roce 2018 zaméstnaval
8 674 pracovnikli. Bosch je v zemi zastoupen vSemi svymi ¢tyfmi obchodnimi
oblastmi: Mobility Solutions, Prumyslova technika, Spotiebni zboZi
a Energetika a technika budov. Spole¢nost ptisobi v Ceské republice v 7 lokalitach,

z nichZ 4 jsou vyrobni zavody.
Vykazovani informaci

Bosch je némecka skupina, kterd i v CR tvoii skupinu sjednocenou pod spole¢nosti
Robert Bosch odbytova s.r.o., ktera je i na webu oznacena jako kontaktni. Tato
firma poctivé vykazuje vSechny potiebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Vyroc¢ni zprava (2018) je vSak velmi strucna (26 stran) a obsahuje jen statem zadané

informace.

Spolecensky dopad firmy je nemaly predevsim na mnozstvi lidi, které zameéstnava

v celém regionu stredni Evropy a také na jeji Zivotni prostredi z povahy produkce.
CSR aktivity

Firma vénuje své odpovédnosti i ¢ast svych webovych stranek [24], kde napriklad
zminuji svou vizi: ,Nasim cilem je zvysit dostupnost obnovitelné energie a zajistit, aby
mobilita byla jesté bezpecnéjsi, Cistsi a hospoddrnéjsi. Chceme také vyvijet ekologicky

nezdvadné vyrobky ve vsSech oblastech nasich aktivit.”

Informace o konkrétnich aktivitach se zde ale nenachazi. Odkazuji se na web celé
nadnarodni firmy [2°], kde najdeme i dvé podrobné zpravy o CSR celé skupiny.

V jedné z nich s nazve ,Spotlights“ se mizeme docist o zakladnich krocich skupiny:

- Hlavni snahou je sniZeni emisi oxidu uhlic¢itého, 2018 to bylo 0 31,1 %, cil
na rok 2020 je sniZeni o 35 % v porovnani s rokem 2007,

- DalSimi uspéchy je sniZeni odpadu o 3,5 % v porovnani s 2015, snizeni
spotireby vody o0 6,3 % v porovnani s rokem 2015, a také zvyseni poctu auditt

bezpecnosti, Cistoty a hospodarnosti dodavatelti (862 auditti v roce 2018).

Celkové jsou obé c¢asti CSR zpravy dlouhé a podrobné, nicméné nejsou dostupné

v CeStiné a firma zi‘'ejmé neprovozuje Zadné aktivity pro ceskou komunitu.
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5.9 CEPRO, a.s.

CEPRO, as. je obchodni spole¢nost, kterd zajistuje predevsim prepravu,
skladovani a prodej ropnych produkti. Vznikla 1. ledna 1994 na zakladé
privatiza¢niho projektu statniho podniku Benzina. Do 31. prosince 2005 byl jedinym
akcionaiem Cepra Fond narodniho majetku CR. S platnosti od 7. tinora 2006 je
jedinym akcionai‘em Ministerstvo financi Ceské republiky. Firma méla k roku 2018

757 zaméstnanct.
Vykazovani informaci

Tato firma poctivé vykazuje vSechny potrebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Vyroéni zprava (2018), kterou v rejstiiku najdeme, ma 122 stran, je dvojjazy¢na (CJ
a A]), a kromé zakladnich poZadovanych informaci obsahuje mimo jiné i CSR

¢ast o HR, vyzkumu, bezpecnosti a ochrané Zivotniho prostiedi.
Spolecensky dopad

Vsechny firmy, které se pohybuji v ropném primyslu, maji sviij podil na vSem
s timto spojenym at’ uzZ se jedna o zvySovani emisi oxidu uhli¢itého pri spotirebé
ropnych produktli, nebo dalsi téZkosti stim spojené jako valky, nehody pri
transportu apod. Cilem téchto spolec¢nosti by tedy mélo byt alespont kompenzovat

sviij vliv, i kdyz ultimatnim cilem je v prvni fadé neexistovat.
CSR aktivity

Ziejmé vzhledem k obsahlosti vyro¢ni zpravy spole¢nost nevydava zpravu o svych
CSR aktivitach, nicméné je tomu vénovana a velmi dobfe zpracovana cast jejich

webu [26]-

- Podpora valeénych veteranu - prodej vi¢ich maki na stanicich EuroQil
a nasledné predani vytézku Vojenskému fondu solidarity,

- zaméstnanci pomahaji v okoli: psi utulky, hasic¢i, détské domovy, SOS
vesnicky, benefi¢ni sportovni akce, atd.,

- firma podporuje technické VS a je dlouholetym partnerem projektu

Ceska hlava, ktery spojuje soukromé investory s védou a vyzkumem.
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5.10 MOL Ceska republika, s.r.0.

MOL je madarsky ropny a plynarensky koncern, ktery provozuje 4 rafinérie
a 2 petrochemické zavody v ramci integrovaného rizeni dodavatelského retézce
v Mad’arsku, na Slovensku a v Chorvatsku. Skupina MOL ma také vlastni sit vice nez
1900 cerpacich stanic v 12 zemich stredni a jihovychodni Evropy, ztoho je
304 ¢erpacimi stanic v Cesku, coz déla MOL druhym nejvét$im provozovatelem
sité Cerpacich stanic na ¢ceském trhu. Podle rejstriku ma firma mezi 200 - 249
zameéstnanci, neni zde vSak uvedeno, z jakého roku je tento udaj a predevsim to
zahrnuje pouze pracovniky kancelari, nikoli vSechny zaméstnance Ceské casti

holdingu.
Vykazovani informaci

Tato firma poctivé vykazuje vSechny potrebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Vyrocni zprava (2018) je velmi stru¢nym 37strankovym pojednanim prevaziné
o finan¢ni situaci firmy, které je doplnéno jednou stranou o vyzkumu a CSR

a kratkym popisem postaveni spole¢nosti na trhu.

Spoleéensky dopad firmy je podobné jako u CEPRA nemaly. Firma by se méla snazit

jej kompenzovat a investovat do vyvoje a vyzkumu SetrnéjSich reSeni.
CSR aktivity

MOL nevydava Zadnou rocni zpravu o svych CSR aktivitach, informace o nich vSak
miiZeme najit na jejich webovych strankach v sekci O nds [27]. Tato sekce je rozdélena

na dvé CSR aktivity, kterymi se MOL zabyva:

MOL CUP - ,Jedna z nejstarsich fotbalovych soutéZi Pohar Fotbalové asociace Ceské
republiky se od sezéony 2015/2016 miiZe pySnit novym generdlnim partnerem.
Spole¢nost MOL Ceska republika, s.r.o. se rozhodla spojit své sily s ¢eskym fotbalem.

Fanousci se tak nové mohou tésit na utkani MOL Cupu.”

Zelené odzy - ,Vice zelené a vodnich prvkii ve méstech a obcich - takovy je cil
grantového programu Zelené oazy, ktery vyhlasuje spole¢nost MOL Ceska republika
ve spolupraci s Nadaci Partnerstvi.“ (Zelené oazy 2017 - 98 prihlasenych projektq,

20 podporenych projektd, celkovy prispévek 1,42 milionu korun.)
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5.11innogy Ceskd republika a.s.

Spole¢nost innogy Ceska republika a.s. je 100% dcefinou spole¢nosti spole¢nosti
innogy Beteiligungsholding GmbH. Obé spolecnosti jsou cleny koncernu E.ON.
Podnikani innogy se soustiedi na dodavky zemniho plynu, elektiiny a tepla
zakaznikim, kombinovanou vyrobu tepla a elektiiny v teplarenskych
provozech a reSeni pro Cistou mobilitu. Priimérny prepocteny stav zaméstnanct

k roku 2018 byl 4 118, ¢islo opét zahrnuje jen zaméstnance této ¢asti skupiny.
Vykazovani informaci

Tato firma vérné a poctivé dokumentuje a zverejnuje veskeré zakonem narizené
podklady v obchodnim rejstiiku 141 véetné konsolidované vyroc¢ni zpravy a jejich
piiloh v Cestiné. Vyroc¢ni zprava celé skupiny je pochopitelné mnohem obsahlejsi
a také 1épe graficky zpracovand. Obé tyto zpravy vSak zahrnuji vSe potrebné, a navic
obsahuji sekce vénujici se CSR. Dalsi informace o CSR aktivitich nenalezneme

v podrobné zprave, pouze na webovych strankach [28] po slozitém hledani.
Spolecensky dopad

Podobné jako CEZ by mélo i innogy bojovat za obnovitelné zdroje, sniZovani

spotieby energie spolu s rozsifenim do jinych sfér - elektromobily apod.

CSR aktivity

- energie ¢eského filmu - ro¢né firma investuje vice nez 25 miliond korun na
pomoc kinematografii, dokumentaristice, literarni pripravé ¢i budoucim
filmarim

- energie ceského lyZovani - prispévek na rozvoj rekrea¢niho lyZzovani -
zvySeni bezpecnosti

- Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro - podpora od roku 1995

Celkové firma od roku 2005 vénuje na charitativni pomoc a vySe zminéné projekty
100 miliont korun rocné. Charitativni c¢ast se zaméiuje predevSim na pomoc
znevyhodnénym détem, senioriim a hendikepovanym obc¢antim. Spolupracuje proto

s Nadaci Charty 77.
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5.1202 Czech Republic a.s.

0, Czech Republic je firma patrici do investi¢ni skupiny PPF. Je poskytovatelem
kompletniho spektra ICT sluZeb. V soucasnosti provozuje témér osm miliont
mobilnich a pevnych linek. V Ceské republice spole¢nost provozuje jako jedina jak
pevnou telefonni sit, tak i mobilni sit, a to pod znaCkou 0,. Vroce 2018 zde

pracovalo 5 381 zaméstnancil.
Vykazovani informaci

Tato firma poctivé vykazuje vSechny potrebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Najdeme tady i konsolidovanou ¢ast reportovani. Obé tyto zpravy (2018) jsou pies
200 stran dlouhé a obsahuji prevazné nutné informace, navic popisuji rizeni firmy
a jeji postaveni na trhu. Zprava je spiSe zdlouhava a nezajimava pro primérného
uzivatele. Mimo to ale 02 vydavala i zpravu o CSR, nyni vSak maji na to sekci na svych
webovych strankach [29], kde se také dostaneme na web ,Myslime na“ [3%], ktery je

zcela vénovan jejich CSR aktivitam.
Spolecensky dopad

Firma 02 jako jeden z nejvétsich dodavateld telefonnich sluzeb v CR miZze velmi

ovlivnit jejich cenu, mimo to ale také zaméstnava a ovliviiuje velké mnozstvi lidi.
CSR aktivity

02 si velmi potrpi na své CSR, z toho diivodu také mimo jiné zalozili Nadaci 02,
kterd pomahd neziskovym spole¢nostem ale i riznym projektiim slouZicim k rozvoji

spolec¢nosti.

- Nové se vénuji i prevenci KkyberSikany (e-bezpeci.cz) a také rozvoji
informacni gramotnosti,

- spoluprace s FOREWEAR rozjela sbirku obleceni mezi zaméstnanci
a vytvorila tak EKO obaly na mobil dostupné v prodejnach,

- pro zaméstnance firma ziidila 02 béZecky klub,

- jsou zapojeni do projektu Zelena firma - zajistuji zpétny odbér vyslouzilych
elektrozatizeni a baterii a za kazdy takovy mobil ptispivaji 25 K¢ na provoz

Linky bezpeci a délaji i spoustu dalSich drobnosti i pro své zakazniky.
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5.13GECO, a.s.

GECO CZ, a:s. je Ceska spolec¢nost provozujici sit maloobchodnich prodejen GECO
tabak-tisk a velkoobchod tabakovymi vyrobKky. V soucasné dobé ma podle

Atmoskop.cz kolem 1 750 zaméstnancu.
Vykazovani informaci

Tato firma poctivé vykazuje vSechny potrebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Jejich vyro¢ni zprava je pomérné strucna (40 stran) a obsahuje pouze zakladni

potirebné informace.
Spolecensky dopad

Firmy, které produkuji a prodavaji tabakové vyrobky maji obrovsky vliv na zdravi
obcani dané zemé. Vtomto pripadé pravé spolecnost GECO ma nemaly vliv na
zdravi obéanti Ceské republiky a méla by minimalné kompenzovat tento vliv nebo

usilovat o zavadéni Setrnéjsich produktt ve svych prodejnach.
CSR aktivity

Na webu spolecnosti (www.geco.cz) i pomoci vyhledavani pres Google bylo

pomérné narocné najit jakoukoli zminku o CSR aktivitach této spolecnosti.

BohuzZel, i presto, Ze by se tato spolecnost méla soustiedit na sviij spolecensky dopad

a ma nemalé postaveni na ¢eském trhu, nevénuje se jim.
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5.14Metrostav a.s.

Metrostav a. s. je Ceska stavebni firma. Vznikla 31. prosince 1990 jako pravni
nastupce stejnojmenného narodniho podniku, ktery na trhu pusobil jiz od roku
1971. Pivodné byl Metrostav specializovanou spole¢nosti zaloZenou hlavné pro
vystavbu prazského metra. Po roce 1990 se proménil v univerzalni stavebni
spolecnost, realizuje zakazky ve vSech segmentech stavebnictvi. Je vedouci firmou

Skupiny Metrostav. K roku 2018 evidovala firma 4 903 zaméstnanci.
Vykazovani informaci

Firma dodrzuje zdkon a vykazuje vSe potiebné v obchodnim rejstiiku [14l, Jejich
posledni vyroc¢ni zprava (2018) spliiuje vSechny statem narizené pozadavky, navic
obsahuje ¢ast o podnikani se zahrani¢im a hlavnimi udalostmi ve firme. O jejich CSR

aktivitach se vSak nezminuje a je 126 stran dlouha.
Spolecensky dopad

Tato firma je jako pfedni stavebni spole¢nost v Ceské republice i hybatelem cen své
prace a také by méla byt prikladem pii budovani udrzitelnych, ekologickych

a Setrnych staveb a zaroven v uzivani i takovych nastrojl na jejich stavbu.
CSR aktivity

[ tato firma vénuje svym CSR aktivitam ¢ast webu 31, Mlizeme zde najit projekty,

kterymi se v souc¢asné dobé zabyvaji a také jejich zapojeni ve vyvoji:

- Technicky rozvoj - vyvijeni kvalitniho materialu s lep$imi vlastnostmi -
vlaknobeton, ultra-vysokohodnotny beton, vodonepropustny beton apod.,

- generalni partner Metrostav handy cyklo maraton - pétidenni cyklo
maraton pro vSechny,

- firma vybizi zaméstnance kdarovani krve - dvakrat rocné v cele
s prezidentem skupiny od roku 2005 daruji desitky zaméstnanci krev,

- Senior klub Metrostav - pomoc zaméstnanctim v diichodovém véku,

- Zruc¢ni ucni - firma podporuje vzdélavani v oboru a nabizi praxe mladym
remeslnikiim (ro¢né kolem 6 000 hodin vycviku, od roku 2008 podporili jiz
450 zaka).
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5.15VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Skupina Veolia je v Ceské republice pfednim dodavatelem sluzeb v oblasti
vodohospodarstvi, energie a nakladani s odpady. V roce 2016 zaméstnavala témér
6 800 osob a jeji konsolidovany obrat Cinil 27,2 mld. K¢. K roku 2018 zde pracovalo

2 219 zaméstnancti.
Vykazovani informaci

Tato firma poctivé vykazuje vSechny potrebné informace v obchodnim rejstiiku [141,
Jejich vyroc¢ni zprava je pomérné strucna (46 stran) a obsahuje pouze zakladni

potirebné informace.
Spolecensky dopad

Tato spolecnost mize nesmirné ovlivnit Zivotni prostredi uz jen z principu jejich
podnikani v nakladani s odpady, energii a vodou. Proto by méli byt vzorem pro

rozvoj udrzitelnosti.
CSR aktivity

Na webu [32] spole¢nosti mizeme najit i sekci vénovanou spolecenské odpovédnosti,

kde je kratce popsan pristup firmy a je zde priloZena i CSR zprava z let 2016/2017.

,V oblasti CSR a udrZitelného rozvoje mdme definovdno devét zdvazkii ve tirech
hlavnich oblastech: péce o svétové zdroje, péce o regiondlni zdroje a péce o nase
zaméstnance. O naSich konkrétnich aktivitdch, kterymi tuto strategii napliiujeme, se

doctete v nasi aktudIni CSR zprdveé.”

Napri¢ tomu, Ze Sustainability report je v anglic¢tiné a starsi, zde je par bodi z néj,

které se tykaji vyhradné Ceska:

- V-Tower - prazska budova, projekt, ktery vyuziva horkou vodu jako
primarni zdroj tepla,

- Firm for Health - v roce 2017 firma vyhrala toto ocenéni v Cesku,

- Veoliarecykluje popilek ze spalovani uhli a pouziva jej k vyrobé kvalitnich
materialu pro stavebni pramysl,

- The Secret City Life je spolecny Ceskoslovensky projekt, ktery ma za kol

v oblasti ochrany ptirodni diverzity a spousta dalsich aktivit.
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5.16 Porsche Ceska republika s.r.o.

Porsche je nejvétsim importérem osobnich a uzitkovych vozidel do Ceské
republiky. Zastupuji nejvétsiho evropského vyrobce automobilti Volkswagen Group
a jeho znacky Volkswagen osobni vozy, Audi, SEAT, CUPRA a Volkswagen UZitkové
vozy, véetné programu prodeje provéfenych pouzitych vozi Das WeltAuto
a projektu MOON pro vystavbu nabijeci infrastruktury. Spole¢nost ma soucasné

pres 3 000 zaméstnancil.
Vykazovani informaci

Spolec¢nost vykazuje veSkeré potrebné informace podle zdkona v obchodnim
rejstriku [14], Posledni dostupna vyrocni zprava (2018) je pomérné stroha (32 stran)
a obsahuje jen zakladni nutné informace.

Spolecensky dopad

Vyrobky, s kterymi firma naklada maji nemaly vliv na Zivotni prostredi. Firma by

vvvvvv

CSR aktivity

Informacim o spolecenské odpovédnosti firmy je vénovana ¢ast sekce webu [33], kde

najdeme napriklad popis firmy:

»SpoleCenskd odpovédnost je pevnou soucdsti nasi firemni kultury. Jako nejvétsi
dovozce automobilii do CR si uvédomujeme svoji odpovédnost a dlouhodobé
a systematicky podporujeme projekty prispivajici nejen ke zlepsovdni Zivotniho
prostredi, ale i zkvalitriovani Zivota obyvatel a udrZitelného rozvoje.”

Nicméneé za timto popisem se nachazi vycet aktivit s nejnovéjSim datem v roce 2016.
Firma pomahala hendikepovanym pomoci nada¢niho fondu Emil a také raznymi
prispévky do jinych organizaci a projektiim jako: Dobry andél, STK pro chlapy.
Nicméné i srostouci dilezitosti CSR firma projevuje spiSe opacnou taktiku
a o souCasnych CSR aktivitach neeviduje Zadnou dokumentaci, pokud tedy viibec

néjaké provozuje.
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5.17 MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.

MAKRO Cash & Carry CR nabizi podnikatelim vybér ze $irokého sortimentu
potravinarského 1 nepotravinarského zbozi. MAKRO je nejrozvinutéjSim

velkoobchodem v CR a ma ptes 3000 zaméstnancii
Vykazovani informaci

MAKRO vérné a poctivé zverejnuje zdkladni pozadované dokumenty ve vyrocni
zpravé v obchodnim rejstiiku [141, Jejich posledni dostupna vyrocni zprava (2018) je

velmi stroha (34 stran) a obsahuje pouze zadkladni nutné informace a nic navic.
Spolecensky dopad

[ nadmérnd konzumace nékterych potravin (maso) plsobi negativné na Zivotni
prostiedi, stejné jako nadmeérné pouzivani plasti (sacky, tasky, obaly, ...). Firma by
tedy méli jit prikladem nejen pro maloobchody, ale i jiné podnikatele, ktefi zde

nakupuji.
CSR aktivity
Cast webovych stranek spole¢nosti je opét vénovana spolecenské odpovédnosti.

,Véfime, Ze ma smysl pomahat. V MAKRO podporujeme dlouhodobé projekty

piedevsim v socialni oblasti a ochrané zivotniho prostredi.“34]

Mezi aktivity spolecnosti MAKRO patii mimo jiné:

- Potravinova banka - od roku 2009 spole¢nost spolupracuje s Ceskou
federaci potravinovych bank a podporuje tak potrebné (2010 - jidlo
a drogerie v celkové ¢astce 1,75 milionu K¢),

- spoluprace s Nadaci Partnerstvi, od roku 2009 firma pomaha sazet
stromKky a spolu s tim se snazi omezit vznik odpadu a nabizi elektronické
letdky,

- firma pomaha i v regionech (podporuje proto détské domovy a podobné
organizace po celé CR),

- zpétny odbér elektrozarizeni a baterii, soucast sbérné sité spolec¢nosti

ASEKOL.
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5.18T-Mobile Czech Republic a.s.

T-Mobile je znackou skupiny Deutsche Telekom pro mobilni sluzby. Némecka
skupina Deutsche Telekom je mj. od roku 2014 100 % vlastnikem této spolecnosti,
jez do roku 2002 piisobila pod nazvem Radiomobil a. s. K roku 2018 zde pracovalo

3 586 zaméstnancti.
Vykazovani informaci

Firma vérné a poctivé dokumentuje a odevzdava vyro¢ni zpravu vcetné
konsolidované casti do obchodniho rejstiiku [14]. Zprava (2018) je velmi hezky
graficky zpracovana a ma 142 stran. Za¢ind uvodem, kde je kromé slova teditele

i popis novinek a pokrokii v T-mobilu v poslednim roce.
Spolecensky dopad

Stejné jako 02, tak i T-mobile ma velky vliv na trhu a mobilni telefon v dnesni dobé
vlastni témér kazdy, stejné tak spousta lidi telefon stfida kazdy rok a vznika tak

spousta odpadu. Firma by tedy méla byt minimalné v tomto ohledu odpovédna.
CSR aktivity

0 svych aktivitach spojenych se spoleCenskou odpovédnosti vede T-mobile ¢ast

webu - sekci s ndzvem Pomahame [35].

Pomoci granti pomaha zlepsit informacni a medialni gramotnost vefejnosti,

- Akademie T-mobile - vzdélavaci program pro neziskové organizace,

- T-mobile Rozjezdy - program pro zacinajici podnikatele,

- Den pro dobry skutek - zaméstnanci pomahaji manualné nebo znalostmi
v neziskovych organizacich,

- 58 656 odpracovanych hodin jako dobrovolnici, 846 neziskovych projektt

podpoieno c¢astkou 60,2 mil. K¢, 5 115 podpotenych podnikatelti a mnoho

dalSiho.
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5.19 Ceské drahy, a.s.

Ceské drahy jsou narodni Zelezni¢ni spoleénost v Ceské republice. Skupina Ceské
drahy zahrnuje Ceské drahy, a. s. a jeji dcefiné spole¢nosti véetn& CD Cargo, a. s.
V Cesku jsou CD, a. s., dominantnim osobnim dopravcem, v roce 2019 piepravily
rekordnich 182 milioni cestujicich. Vtéto firmé vroce 2018 pracovalo

23 374 zaméstnancu.
Vykazovani informaci

Ceské drahy poctivé vykazuji veSkeré potfebné naleZitosti vyro¢éni zpravy
a zverejnuji je v obchodnim rejstriku [14, Jejich posledni vyrocni zprava (2018) je
220 stan dlouhy detailni popis nejen financni situace spolecnosti, ale také celého

fungovani a také spolecenské odpovédnosti.
Spolecenska odpovédnost

Ceské drahy (dale CD) maji jakoZto narodni dopravce a dlouhodoby byvaly monopol
na Zelezni¢nich tratich CR velky vliv na dopravu a vSechny cestujici, které
prepravuji. Méli by jit prikladem a dodavat kvalitni sluzby, aby je ob¢ané preferovali

pred cestou autem, ktera je neekonomicka a neekologicka.
CSR aktivity

Firma nezverejiiuje Zadné informace o CSR na svém webu a je téZké je dohledat
mimo vyroc¢ni zpravu. O jejich CSR aktivitach, v§ak byla napsana i bakalarska prace

od Elen Matéové o prepravé zdravotné postiZenych.

Z vyrocni zpravy se pak miizeme dozvédét o nasledujicich aktivitach:

- CD podporuji bezbariérové cestovani, nova fada vlaki je proto dostupnéjsi,

- Preventivni vlak - projekt pro ZS a SS o bezpec¢nosti (od roku 2007 se
projektu zucastnilo témér 240 000 lidi),

- stipendia pro studenty stiednich $kol s dopravnim zamérenim,

- podpora nadaci a projekti: Maminko, dycham, Ndace Terety Maxové,
Fondu ohroZenych déti, Emil Open, Movember apod.

- Muzeum CD, Nérodni den Zeleznice a podpora spousty dal$ich akci

a organizaci
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5.20ARMEX GROUP s.r.o.

Skupina Armex, téZ Armex Group, je ¢eska firma sidlici v Déciné. Vznikla v roce 1991.
Firma zacinala prodejem armatur. Postupné se zamérila zejména na prodej
pohonnych hmot. Pro tuto skupinu pracuje do deseti lidi, sdruzuji vSak spoustu

firem, kde jich pracuje mnohem vice (stovky - tisice).
Vykazovani informaci

AMEX Group jako takova vykazuje v obchodnim rejstiiku [14] pouze ucetni zavérku.
Podle zakona nepodléha auditu, protoze neptesahuje Zadnou ze stanovenych mezi.
V TOP 20 je proto, Ze zde byly nejspiS zahrnuty vSechny firmy spadajici pod tuto
skupinu. ARMEX holding je nejvétsi ¢asti této skupiny a napiiklad ten uz podléha

auditu a vytvareni vyroc¢ni zpravy, ktera je v poradku.
Spolecenska odpovédnost

Vzhledem k povaze jejich podnikani, by méla celd skupina jit prikladem a snaZit se
zavadét udrzitelnd a ekologickd feSeni a kompenzovat nékteré aspekty svého
podnikani.

CSR aktivity

Spolecenské odpovédnosti této skupiny je vénovana cast jejich webu [36l. Snazi se
podporovat predev$im sviij region - Déc¢insko resp. Ustecky kraj. Na veiejné

prospésné, sportovni, socialni a jiné akce firma ro¢né vénuje pies 25 mil. K¢.

- Partnerstvi sligovym basketbalovym klubem BK ARMEX Décin
a boxerského klubu BC Armex Décin,

- podpora zavodniho tymu TATRA BUGGYRA RACING ¢i malifskou tvorbu
handicapovanych umélci P+P,

- Darcovsky fond ARMEX ENERGY - grantovy program podporujici vzdélani,
znevyhodnénych mladych lidi - 115 000 K¢ v roce 2018,

- aspousta dalsich klubu a aktivit.
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5.21 Hodnoceni firem dle aktivit a externich ZebFicku

V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny vysledky nezavazného hodnoceni
obchodnich spole¢nosti dle aktivit a externich Zeb¥i¢kd, kterych je v Ceské republice

hned nékolik. Jako priklad byly vybrany tfi nejznamé;jsi.

5.21.1 TOP Odpovédna firma

Nezavisly rating [37] pro velké firmy, které odpovédné, systematicky, komplexné,
strategicky a inovativné rozvijeji své podnikani smérem k dlouhodobé udrZitelnosti

a angazuji se ve vSech hlavnich oblastech CSR.

Strategie roku 2018 - zlata auroven

e SKODA Auto o Nestlé Cesko

e Accenture e 02 Czech Republic

e KPMG Ceska republika e SAINT-GOBAIN ADFORS CZ
e Plzenisky prazdroj e Skupina CEZ

e Skanska e Tesco Stores CR

e GSK e Vodafone Czech Republic

TOP 25 velkych firem 2019
V roce 2019 byla v ramci tohoto priizkumu vytvorena tabulka celkového hodnoceni

25 nejvétsich firem v Ceské republice v oblasti CSR (viz Ptiloha ¢. 1.)

Hodnoti se zde celkova strategie udrzitelnosti, HR a diverzita, dodavatelsko-

odbératelsky retézec, Zivotni prostredi a také podpora komunity.

Leaderem této tabulky s celkovym ratingem nad 90 % se stalo pét firem, z nichz
jedna je soucasti i naseho zkoumani: Skupina CEZ s 91 % se zlep$enim oproti
minulému roku. Dale se v TOP 25 objevily dvé firmy z naseho vzorku: 02 Czech
Republic s86 % a VEOLIA CESKA REPUBLIKA s80 %, obé se zlep$enim

od minulého roku.

Je tedy patrné, Ze i firmy vidi v CSR aktivitach smysl a snazi se je udrzovat
a zlepSovat. Jejich vysledky zde koresponduji i se zvySovanim ¢i udrZovanim

finan¢nich vysledkt v ptivodnim Zebricku, z kterého prace vychazi.
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5.21.2

100 obdivovanych firem

CZECH TOP 100 vydava kromé ptivodnich 100 nejvyznamnéjsich firem, z kterych

vznikl vzorek, i jiné Zebric¢ky, jako napriklad 100 obdivovanych firem [38l. Pro

eliminaci rozdilného vyznamu jednotlivych obori je Zebricek sestavovan

samostatné ve 25 oborech. Prvni ¢tyti firmy z kazdého oboru pak tvofi celkovou

publikovanou stovku obdivovanych firem v daném roce. Hodnotiteli jsou jak piedni

ekonomicti odbornici, manazeri firem, predstavitelé odbornych sdruzeni a asociaci,

zastupci regionalnich hospodarskych komor a dalSich instituci. Vroce 2019 se

jednalo o vyhlaSeni 21. ro¢niku a mezi prvnimi sto se objevily i vybrané firmy:

ALL STARS - TOP 10. - dlouhodobé nejlepsi ve své kategorii

1. misto - SKODA AUTO a.s.
4. misto - CEZ, a.s.
8. misto - AGROFERT

TOP 4 z 25 oborti - vybrané firmy v Zebricku TOP 100

SKODA AUTO - 1. misto v oboru automobilova vyroba

CEZ - 1. misto v oboru vyroby a rozvodu elektiiny, vody, plynu a pary
AGROFERT - 1. misto v oboru zemédélstvi, lesnictvi, téZba dfeva a rybolov
Energeticky a primyslovy holding - 2. misto v oboru vyroby a rozvodu
elektriny, vody, plynu a pary

MOL Ceska republika - 2. misto voboru prodeje, tidrzby a opravy
motorovych vozidel a prodeje pohonnych hmot

02 Czech Republic - 3. misto voboru telekomunikac¢nich
a postovnich sluzeb

Metrostav a.s. - 2. misto v oboru stavebnictvi

T-mobile Czech Republic - 2. misto voboru telekomunikacnich

a postovnich sluzeb

Ostatni firmy ze vzorku se pravdépodobné mohly umistily v TOP 25 ve svém

oboru, nicméné se nedostaly na dplnych TOP 100 nejobdivovanéjSich firem

v Ceské republice.
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5.21.3 Nejlepsi vyrocni zpravy

JiZ nékolikrat zminénd stranka CZECH TOP 100 vyhlasuje i 20 nejlepSich vyro¢nich
zprav a ¢asopisi 3. Odborna porota hodnoti vSechny piihlasené vyrocni zpravy a
Casopisy. Pokud tedy firma ma zdjem se umistit, je tieba se o to aktivné zajimat a
zUcCastnit. Pro mnoho firem se vSak jedna o prestiz, a proto se i zde objevily firmy

z vybraného vzorku v kategorii nejlepsi vyrocni zpravy:

- 1.misto - CEZ, a.s. (Nadace CEZ - 12. misto)
- 5.misto - Ceské drahy
- (14. misto - Nadac¢ni fond VEOLIA)

5.21.4 Zahrani¢ni statistiky

Pro zajimavost byly prozkoumany i zahranic¢ni statistiky [40] zda néktera z firem

z vybraného vzorku je zodpovédnou firmou i v zahrani¢nim prostredi.

Jedinou firmou, kterd takto obstdla je BOSCH, ktera je dlouhodobé velmi

zodpovédnou, a to po celém svété.

Matei'ska spole¢nost vénuje polovinu svého rozpoctu na vyzkum a vyvoj technologii,
ktera chrani Zivotni prostiedi. Do roku 2021 firma investuje 50 tisic eur na podporu
univerzit a vyzkumnych programd, které se zabyvaji pravé Zivotnim prostredim,

energetikou a mobilitou v Némecku, Indii, USA a Ciné. [40]

Tato statistika v8ak neni pro hodnoceni v Ceské republice zcela relevantni, protoze
jen nékteré firmy z vybéru plsobi nadnarodné, a proto nebude pouzita v nasledném

hodnoceni.
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6 Shrnuti vysledku

Dilezitym prvkem celého shrnuti je presné definovat, jaky vzorek tato prace
analyzovala. Nejednalo se pouze o dvacet nejvétsich firem v Ceské republice podle

vynosi v roce 2018, ale zaroven také o firmy z podobnych odvétvi.

Celkovy prehled zkoumanych oblasti i skomentdfi proto prace shrnuje

v nasledujicich ¢tyrech tabulkach a ptislusnych komentatich.

Tyto firmy jsou nejvétsi, a tak mohou nejvice ovlivnit nejen nasi ekonomiku, ale
i zivot v nasi zemi, proto je dilezité si i uvédomit, o jaké firmy se jedna. S nejvétsim
zastoupenim se zde objevily firmy z petrochemického priumyslu, a to celkem
Ctyfi zdvaceti, dale trikrat energetika a po dvou také telekomunikace

a automotivni primysl.

Nejen tyto, ale rovnou vSechny firmy ztéto top dvacitky maji velky podil na
ekonomice, ale také na Zivotnim prosttedi a maji i nemaly vliv na obyvatele Ceska.
Vétsinou se jedna o obrovské firmy s vice nez 3 000 zameéstnanci, proto byl v praci
hodnocen i jejich spolecensky dopad, kde tyto dvé slozky hraly nejvétsi roli. Na
stupnici od 1 (nejmensi vliv) po 5 (nejvétsi vliv) se tak vSechny firmy dostaly dle
této logiky na 3 a vySe. Hodnoceni vlivu na Zivotni prostiedi hralo velkou roli i diky
odkazu na studii spolec¢nosti Ipsos (viz kapitola 3.5.3.), kdy dotazovani z fad obecné

strategie.

V ramci hodnoceni dodrzovani zakladnich postuptli pti vykazovani prace mapuje
i audit téchto spolecnosti a aZ na dvé vyjimKy se na auditu podili takzvana , Velka
¢tyirka“, coZ je skupina ¢ty nejvét$ich auditorskych firem nejen v Ceské republice,
ale i na svété. Tento vysledek je tedy vice neZ ocCekavany a je naopak spiSe
prekvapivé, Ze tyto Ctyri firmy (KPMG, EY, Deloitte, pwc) neaudituji vSechny tyto

velké spolec¢nosti.
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Vzhledem k nedostatku ¢&i zastaralosti prizkumi a dat o auditu v Ceské
republice, at' uz o rozloZeni trhu mezi ,Velkou ¢tyrku“ a zbytek nebo porovnani

téchto Ctyr firem, tato prace poskytne alespoii rozbor nad timto malym vzorkem.

Oadve DI][e 2 P D 0

automotiv 1
Porsche Ceska republika s.r.o. 1
SKODA AUTO a.s. 1
doprava
Ceské drahy, a.s. 1
elektronika 1
FOXCONN CZ s.r.o. 1
energetika 1 1 1
CEZ, a.s. 1
Energeticky a primyslovy holding, a.s. 1
innogy Ceska republika a.s. 1
ocel
MORAVIA STEEL a.s. 1
petrochemie 1 1 1
ARMEX GROUP s.r.0. 1
CEPRO, a.s. 1
MOL Ceska republika, s.r.o. 1
UNIPETROL, a.s. 1
stavebnictvi

Metrostav a.s. 1
tabak

GECO, a.s. 1
technika

BOSCH Group CR 1
telekomunikace

02 Czech Republic a.s.

T-Mobile Czech Republic a.s. 1
velkoobchod

MAKRO Cash & Carry CR s.r.o.
vodohospodafrstvi

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.
zemédélstvi 1

AGROFERT, a.s. 1
Tabulka 5: Porovndni auditorti napri¢ odvétvimi u zkoumanych firem

==

[N e N PNy

Vtabulce ¢islo 5 mizeme vidét rozloZzeni zminované ,Velké ctyrky“ v ramci
jednotlivych odvétvi, je tedy patrné, Ze maji trh rozdélen rovnomérné podle odvétvi,

jelikoZ Zadna z nich neaudituje stejné odvétvi z tohoto vzorku vice nez jednou.
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Auditor ‘ Suma trzeb  Pocet firem

EY 810,000,000 4
Deloitte 280,000,000 3
pwc 254,000,000 7
KPMG 250,000,000 4
ostatni 58,000,000 2
Celkem ‘ 1,652,000,000 20

Tabulka 6: Prehled podilii auditorskych firem na vzorku

Vtéto kontingencni tabulce miliZeme vidét porovnani podilu jednotlivych
auditorskych firem na vybraném vzorku, a to nejen podle poctu firem, které
audituji, ale také podle trZeb. Presto Ze tedy pwc audituje nejvice firem, neaudituji
nejvétsi firmy. S vétsi firmou a vétsSimi vynosy prichazi i vice prace pro auditory,
proto je na tom v tomto vzorku lépe firma EY, ktera audituje sice jen Ctyri firmy,
nicméné jsou to ty nejvétsi, a i ¢asto v této praci zmitiované (napt. CEZ a SKODA

AUTO).

Auditor Pramér bodu

EY 43.00
KPMG 32.00
Deloitte 30.00
pwc 27.57
ostatni 16.00

Celkem 30.75

Tabulka 7: Ndvaznost priimérného poctu ziskanych bodii na audit

Tabulka €. 7 zndzornuje primérny pocet ziskanych bodii v priizkumu u firem, které
tyto auditorské firmy maji na starosti. Pokud tedy napriklad EY audituje Ctyfti firmy,

tak se jedna o prameér ziskanych bodi v celkovém hodnoceni téchto ¢tyr firem.

,Velkd ¢tyika“ neni znama jen v Ceské republice, ale jedna se o nejznaméjsi
auditorské firmy vcelém svété, a tak se nabizi otazka, zda audit od téchto
prestiznich firem napomaha néjak ke zlepSovani pristupu firem kCSR
a reportingu nebo naopak, zda firmy, kterym zaleZi na jejich ptisobeni navenek

najimaji spise tyto firmy k auditu jako soucast své prestize.

V tomto pripadé se jedna spiSe o hypotetickou otazku, ktera by s vétSim vzorkem
mohla prinést zajimavé vysledky a je rozhodné podnétem k dalSimu zkoumani,
jelikoz uz ztohoto vzorku miizeme usoudit, Ze firmy auditované ,Velkou

¢tyi’kou“ si vedou v celkovém priazkumu mnohem lépe.
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Udaje k roku 2018
Firma Zaméreni - Spolecensky
podnikani triby auditor pocet dopad
zaméstnanct
SKODA AUTO a.s. automotiv 407 mil. K¢ Ernst & Young 33,696 5
CEZ, a.s. energetika 202 mil. K¢ Ernst & Young 31,385 5
AGROFERT, a.s. zemédélstvi 155 mil. K¢ Ernst & Young 32,730 5
Energeticky a primyslovy holding, a.s. energetika 153 mil. K¢ KPMG 10,711 4
UNIPETROL, a.s. petrochemie 119 mil. K¢ Deloitte 4,824 5
FOXCONN CZ s.r.o. elektronika 104 mil. K¢ Deloitte 922 4
MORAVIA STEEL a.s. ocel 57 mil. K¢ Deloitte 7,115 4
BOSCH Group CR technika 52 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 8,674 3
CEPRO, a.s. petrochemie 48 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 757 5
MOL Ceska republika, s.r.o. petrochemie 46 mil. K¢ Ernst & Young 200 5
innogy Ceska republika a.s. energetika 43 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 4,118 4
02 Czech Republic a.s. telekomunikace 38 mil. K¢ KPMG 5,381 3
GECO, a.s. tabdk 34 mil. K¢ A&CE 1,750 4
Metrostav a.s. stavebnictvi 31 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 4,903 3
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. vodohospodafstvi | 30 mil. K& KPMG 2,219 4
Porsche Ceska republika s.r.o. automotiv 29 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 165 3
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. velkoobchod 29 mil. K¢ KPMG 3,000 3
T-Mobile Czech Republic a.s. telekomunikace 27 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 3,586 3
Ceské drahy, a.s. doprava 24 mil. K¢ PricewaterhouseCoopers 23,374 5
ARMEX GROUP s.r.0. petrochemie 24 mil. K¢ Ing. Petr Dostal (skupina) 10 5

Tabulka 8: Souhrnné vysledky zkoumanych spole¢nosti - zdkladni prehled

Dal$im hodnocenym prvkem u firem bylo jejich zapojeni v CSR aktivitach a zda

vyrovnava jejich dopad na spole¢nost (viz tabulka ¢. 9.):

- 15 z 20 firem ma nadaci ¢i jinak financ¢né prispiva na rizné akce

(sportovni, kulturni, neziskové) a skupiny znevyhodnénych lidi apod.,

- 10z 20 se aktivné zajima o Zivotni prostredni,

- 9z 20 zapojuje do svych CSR aktivit i zaméstnance a déla pro né v ramci

nich i néco nadstandardniho,

- 17 z 20 se zajima o své okoli a podporuje jej at’ uz konanim rtznych akci,

nebo uklidem ¢i jinymi aktivitami.
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Z téchto polozek jsou nejvice znepokojujici dvé hlavni a to fakt, Ze i presto, Ze se
jedna o jedny z nejbohatsSich firem, tak ne vSechny prispivaji financné na

spolecenskou odpovédnost.

Dal$im alarmujicim ukazatelem je, Ze i pres to, Ze se jedna o firmy, které maji
velky podil na znecisténi Zivotniho prostredi, tak pouze polovina se tim
aktivné zabyva a déla néco navic, aby jej udrzela nebo vylepsila. Opét se tedy
dostavame k diileZitosti Zivotniho prostredi z vyzkumu Ipsos (viz kapitola 3.5.3)

a jeho zanedbani.

CSR aktivity
Firma nadace/fin. Zivotni pro - .
podpora prostredi zaméstnance | P€°¢° okoli

SKODA AUTO a.s. ANO ANO ANO ANO
CEZ, a.s. ANO ANO ANO ANO
AGROFERT, a.s. ANO NE ANO ANO
Energeticky a pramyslovy holding, a.s. NE ANO NE NE
UNIPETROL, a.s. ANO ANO ANO ANO
FOXCONN CZs.r.o. ANO NE NE ANO
MORAVIA STEEL a.s. ANO ANO ANO ANO
BOSCH Group CR NE ANO NE NE
CEPRO, a.s. ANO NE ANO ANO
MOL Ceska republika, s.r.o. ANO ANO NE ANO
innogy Ceska republika a.s. ANO NE NE ANO
02 Czech Republic a.s. ANO ANO ANO ANO
GECO, a.s. NE NE NE NE
Metrostav a.s. ANO NE ANO ANO
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. NE ANO ANO ANO
Porsche Ceska republika s.r.o. neaktudlni neaktudlni neaktudlni neaktudlni
MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. ANO ANO NE ANO
T-Mobile Czech Republic a.s. ANO NE ANO ANO
Ceské drahy, a.s. ANO NE NE ANO
ARMEX GROUP s.r.o. ANO NE NE ANO

Tabulka 9: Souhrnné vysledky zkoumanych spole¢nosti - CSR aktivity
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Velkym blokem, kterym se prace zabyvala, je i zptlisob, jakym firmy vykazuji
informace (viz tabulka ¢. 10). Pozitivni zpravou je, Ze v§echny tyto firmy poctivé
vykazovaly statem narizené informace ve zkoumanych letech 2017 a 2018. Navic
prace zkoumala, zda si firmy davaji opravdu zaleZet na vyrocnich zpravach, jaky je

jejich obsah a zda mimo povinné dokumenty vykazuji i néco navic.

- 12 z 20 firem ma svou vyrocni zpravu i velmi dobre graficky upravenou
a dava si zaleZet na jejim vzhledu a poutavosti,

- 6z 20 mélo zpravy velmi detailni a popisovaly i ¢asti firmy jako marketing,
HR, celkovou strategii, historii a také CSR,

- jen 9 vyrocnich zprav obsahovalo pouze zakladni informace

vyZadované statem, ostatni byly primérné a informace navic byly jen

okrajové,

- samostatnou zpravu o CSR vydava 9 z 20 firem, nicméné zbylé krom

spolecnosti GECO popisuji své CSR ve vyroc¢ni zpravé nebo na svém webu.

Vyrocni zprava a dalsi dokumentace

Firma vykazovani zsrr::::::ni obsah CSR zprava
SKODA AUTO a.s. ANO ANO detailni ANO
CEZ, a.s. ANO ANO detailni ANO
AGROFERT, a.s. ANO NE zakladni ANO
Energeticky a primyslovy holding, a.s. ANO NE zakladni ANO
UNIPETROL, a.s. ANO NE zakladni ANO
FOXCONN CZ s.r.o. ANO NE zakladni NE, jen web
MORAVIA STEEL a.s. ANO ANO detailni ANO
BOSCH Group CR ANO NE zakladni ANO
CEPRO, a.s. ANO ANO detailni v ramci VZ
MOL Ceska republika, s.r.o. ANO ANO primérny v ramci VZ
innogy Ceska republika a.s. ANO ANO detailni v ramci VZ
02 Czech Republic a.s. ANO ANO pramérny ANO
GECO, a.s. ANO NE zakladni NE
Metrostav a.s. ANO ANO primérny NE, jen web
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. ANO ANO zakladni ANO (jen AJ)
Porsche Ceska republika s.r.o. ANO NE zakladni Ne, neaktualni
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o0. ANO NE zakladni NE, jen web
T-Mobile Czech Republic a.s. ANO ANO primérny NE, jen web
Ceské drahy, a.s. ANO ANO detailni NE, jen web
ARMEX GROUP s.r.o. ANO (skupina) ANO primérny NE, jen web

Tabulka 10: Souhrnné vysledky zkoumanych spolecnosti - Vykazované informace
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Poslednim ukazatelem aktivit firem a jeji zodpovédnosti byly nestranné externi

sebiicky (viz tabulka & 11.)

- TOP odpovédné firmy: 4z 20 firem
- 100 obdivovanych: 8z 20 firem

- Nejlepsi vyroc¢ni zprava: 3z 20 firem

Pri porovnani vSech aktivit téchto firem se jako nejlepsi jevi bez pochyb strategie
spole¢nosti SKODA AUTO a CEZ, jako dalsi povedené strategie miizeme povaZovat
ty od spolecnosti MORAVIA STEEL, 02, Metrostav a T-Mobile. Naopak nejhorsi
strategii ma bez pochyby spole¢nost GECO v ndvaznosti na fakt, Ze tuto strategii
zcela postradaji, i kdyz prodejem tabakovych vyrobkil ovliviiuji Zivoty. Dilezitost
CSR v jejich odvétvi potvrzuje mimo jiné i zahranic¢ni studie [41], ktera upozoriuje na
vliv vyroby tabakovych vyrobkd na zivotni prostiedni produkovanim velkého

mnoZstvi CO? a prehliZeni tohoto faktu v planech na ochranu planety.

Zebritky a dalsi aktivity
Firma TO? ) . 100 i nejlepsi Celkové hodnoceni
odpf)vedna obdl\{ovanych vyroni zprévy
firma firem
SKODA AUTO a.s. ANO ANO NE 50
CEZ as. ANO ANO ANO 55
AGROFERT, a.s. NE ANO NE 31
Energeticky a pramyslovy holding, a.s. NE ANO NE 21
UNIPETROL, a.s. NE NE NE 31
FOXCONN CZs.r.o. NE NE NE 19
MORAVIA STEEL a.s. NE NE NE 40
BOSCH Group CR NE NE NE 16
CEPRO, a.s. NE NE NE 33
MOL Ceska republika, s.r.o. NE ANO NE 36
innogy Ceska republika a.s. NE NE NE 28
02 Czech Republic a.s. ANO ANO NE 45
GECO, a.s. NE NE NE 6
Metrostav a.s. NE ANO NE 38
VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s. ANO NE Nadacni fond 38
Porsche Ceska republika s.r.o. NE NE NE 9
MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. NE NE NE 24
T-Mobile Czech Republic a.s. NE ANO NE 36
Ceské drahy, a.s. NE NE ANO 33
ARMEX GROUP s.r.o. NE NE NE 26

Tabulka 11: Souhrnné vysledky zkoumanych spolecnosti - Externi Zebricky
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Zavérem hodnotici tabulky této analyzy je suma bodu, které tvori celkovy vysledek
ze vSech Ctyr tabulek, a tedy ze vSech zkoumanych oblasti. Soucet vznikl prictenim
5 boditi, za kazdé ,ANO“ ve vSech ctyiech tabulkach. Odpovéd ,NE“ znamenala pro
firmu nula bodl. Pokud byla kategorie splnéna jen ¢astecné, ziskala firma 1 (u
»zakladniho“ obsahu vyroc¢ni zpravy) nebo 3 body (u ,primérného“ obsahu a

castectného vykazovani o CSR).

Toto zavérecné hodnoceni bylo shrnuto pro ucel hledani korelace mezi timto
vysledkem a vynosy spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze tyto firmy by mély jit
prikladem a investovat své zisky do verejné prospésSnych aktivit, tak je idedlnim

predpokladem, Ze s rostoucimi vynosy roste i zapojeni do CSR a jinych aktivit.
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Obrdzek 9: Graf vzdjemného vztahu vynost a zdjmu o CSR
Korelac¢ni koeficient vypocitany za pomoci funkce COREEL v Excelu je 0,43 a tento
vztah tedy mlZeme povazovat za stiredni kladnou korelaci, jinymi slovy spojitost

mezi témito proménnymi existuje, ale neni moc velka.

Vzhledem kvelikosti vzorku, nemtliZzeme povazovat vysledek za statisticky
vyznamny a bylo by tfeba zkoumat tuto problematiku na rozsahlejsich datech. [ kdyz
je na grafu patrny mirny rostouci zajem o CSR s rostoucimi vynosy, nejedna se

o pravidlo.

Dvé jiz nékolikrat zmifiované firmy CEZ a SKODA auto, jsou v$ak jako nejvychodné;jsi

body nejlepSim prikladem a vzorem pro ostatni.
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7 Zavery a doporuéeni

Vysledkem prace je poznani nemalé casti ceského trhu a jeho postoji k CSR.
Z vyhledavani na portalu Web of Science bylo patrné, Ze se diileZitost CSR opravdu
zvySuje a stejny fakt potvrzuji i priizkumy napiiklad od spole¢nosti Ipsos. Tato fakta
potvrdila ale i prakticka cast této prace zkoumanim u vybraného vzorku, jelikoz
u nékterych firem byl patrny posun napriklad v grafickém zpracovani vykazovanych
informaci, a tak tedy i v diilezitosti CSR pro jejich firmu. Na webovych strankach
spolec¢nosti bylo také Casto patrné, Ze se zabyvaji CSR nejvice predevsim poslednich
pétlet nebo se dokonce teprve nedavno zacali touto problematikou zabyvat a davaji
tomu kazdym rokem vétsi dliraz. Tato prace tedy potvrdila predpoklad diilezitosti

této otazky pro nejednu firmu at’ uz z konkurenc¢niho nebo spolecenského natlaku.

V této oblasti se nabizi obrovska rada dalSich moZnych zkoumani at’ uz zvétSenim
vzorku nebo zamérenim se na urcity segment trhu a naprtiklad vlivu CSR na jejich
podilu na trhu. Vtéto praci nebyl viibec zkouman vliv CSR aktivit na vynosy
spole¢nosti, protoZe se jednalo o firmy s nejvét$imi vynosy v Cesku, ale véfim, Ze i na

tuto ¢ast ma CSR vliv a jedna se o zajimavou problematiku ke zkoumani.

Navazujici prace by ale mohla pojednavat i o vlivu CSR aktivit na jiné aspekty nez
jen financ¢ni. Zajimavou oblasti studie mlze byt i zapojeni CSR aktivit jako lakadlo
pro nové zameéstnance i pro udrZeni téch stalych, tedy vliv CSR na zaméstnanost

nebo fluktuaci zaméstnancu.

V praci bylo zjisténo, Ze vSechny zkoumané firmy dodrZuji zakony a zverejnuji
patri¢né informace, nicméné se jedna zaroven o problematiku poslednich let, kdy
firmy tuto povinnost nedodrzuji, a tak by mohlo byt dalSim priizkumem rozsiteni

vzorku a zkoumani této problematiky.

MoZnosti je cela rada, jelikoZ CSR neustale a stale vice ovliviiuje naSe Zivoty a bude
je ovliviiovat i naddle a je diilezité, aby se nad tim zamyslely nejen firmy, ale i jedinci
uz treba u samotné volby zaméstnani nebo u koupi rtznych produktt, protoze tak

miliZeme i my sami podpofrit jednani firem v tomto ohledu.
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