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Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je vypracovani navrhu projektu vzdélavacich programt v ramci
socialné aktivizaCnich sluzeb v organizaci Ester z.s.

Bakalafska prace se zabyva problematikou dlouhodobé nezaméstnanosti a jejiho
dopadu na zivotni uroveri romskych obyvatel v Jesenickém regionu. Téma prace je
propojeno se socialni praci a socialni politikou. Z analyz a vyzkumu Ceského
statistického urfadu byla provedena soucasna situace stavu romské menS$iny a stavu
nezaméstnanosti v CR. Dale byl popsan charakter Jesenického regionu. DuleZitou
kapitolou prace je zpracovana analyza potfebnosti projektu, ze které vychazi obsah
vzdélavacich aktivit.

V druhé casti prace je vypracovan samotny projekt, kde jsou popsany klicové

aktivity, vystupy a predpokladané vysledky projektu.

Klicova slova: nezaméstnanost, nezameéstnanost Romu, romska mensSina, socialni

vylouceni, socialné vyloucené lokality, jesenicky region, vzdélavaci programy, projekt.

Abstract

The aim of the bachelor's thesis is to develop a project proposal for educational
programmes within social activation services in the Ester z.s. organisation.

The bachelor thesis deals with the issue of long-term unemployment and its impact
on the living standards of Roma inhabitants in the Jeseniky region. The topic of the thesis
is connected with social work and social policy. From the analyses and research of the
Czech Statistical Office, the current situation of the Roma minority and the state of
unemployment in the Czech Republic was conducted. Furthermore, the character of the
Jeseniky region was described. An important chapter of the thesis is the elaborated
analysis of the need for the project, from which the content of the educational activities
is based.

In the second part of the thesis, the project itself is developed, where the key
activities, outputs and expected results of the project are described.

Keywords: unemployment, Roma unemployment, Roma minority, social exclusion,

socially excluded localities, Jeseniky region, educational programmes, projec






Uvod

O zivotnich problémech a socialnim zaclenéni romskych obyvatel na nasem tzemi, bylo
jiz napsano spoustu textu a publikaci. Z ko¢ovnych kmena se staly samostatné rodiny, na
které je vyvijen tlak majoritni spole¢nosti. Historie romského etnika se postupné vytraci,
zvyky a tradice se dochovavaji jen ve vétSich komunitach. Romské rodiny rozptylené po
regionu Jesenicka, na své kofeny nezapominaji, ale bohuzel jiz nejsou predavany mladsi
generaci. Tyto rodiny jsou socialné vyloucené, ziji ze socialnich davek, trpi exekucemi,
nizkym vzdélanim, a predevsim dlouhodobou nezaméstnanosti.

Dlouhodob4 nezaméstnanost romské populace je komplexni problém, ktery
zahrnuje fadu faktord. Mezi hlavni patii diskriminace na trhu prace, nedostatecna
kvalifikace a vzdélani, stereotypy a predsudky vii¢i Romim, Spatné podminky v bydleni
a socialni vylouceni. Témito faktory se zabyvam v neziskové organizaci Ester z.s.. NaSe
organizace poskytuje socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, které prozivaji
dlouhodobé krizové socialni situace, které rodiCe nedokazou sami bez pomoci zvenci
prekonat. Nasledkem této socialni situace je také ohrozen fadny vyvoj déti. V oblasti
pusobnosti Ester z. s. v okrese Jesenik se jedna predevs§im o rodiny prozivajici socialni
vylouceni nebo socialnim vylouenim ohrozené, rodiny uplné i1 neuplné, casto
mnohocetné. Vyznamnou skupinou tvori rodiny romského etnika v nékolika lokalitach,
v fadé samot a odloucenych komunit.

Jednim z cili socialni sluzby je zvySovani uplatnitelnosti rodica na trhu prace.
Zaclenéni na pracovnim trhu je povazovano za klicovou oblast socialniho zaclenéni.
Vnimano je predev§im jako prevence chudoby, podporuje tcast jedince na socialnim
zivoté spolecnosti, jeho osobni rozvoj, zdroj uspokojeni materialnich potteb, ziskani
urcitého statutu, ale i dosazeni urcité prestize, sebetcty a zivotni spokojenosti (Mares,
2008).

Ma bakalaiska prace se zabyva dnesni problematikou nezaméstnanosti prislusnikt
romské narodnosti zijici v regionu Jesenicka. Podstatna ¢ast této populace neni finan¢né¢,
informacné€ a pocitaCové gramotna. Nerozumi nastaveni systému, nerozumi naroktim
majoritni spoleCnosti. Tézko se orientuji na pracovnim trhu.

Aby se snizila dlouhodoba nezaméstnanost romské populace, je tieba fesit tyto
zakladni faktory a piekonat negativni stereotypy a piedsudky vuci Romum. To vyzaduje
feseni socialniho vylouceni a Spatnych podminek bydleni, ale také feSeni vzdélavani a
zlepSeni pracovnich pfilezitosti. ZlepSeni v téchto oblastech mohou pfispét vzdélavaci

programy mého planovaného projektu v socialnich sluzbach nasi organizace.
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1 ResSerSe zdroju

Metodika reserse:

Vyhledavani zdroji k tomuto tématu probihalo v prubéhu zpracovani bakalaiské prace.
Bylo prostudovano nékolik odbornych praci zabyvajicich se nezaméstnanosti Romu z
elektronické databaze Google Scholar a z informacniho systému Univerzity Palackého.
Probéhl vybér pouzitych kniznich zdroju z téchto praci. Pro svou bakalafskou praci jsem
si vybrala 16 zakladnich kniznich zdroju. Knizni zdroje zabyvajici se socialni politikou
od Vojtécha Krebse a Igora TomeSe vlastnim ve své knihovné. Ostatni knizni zdroje byly
vyhledany v Meéstské knihovné Jesenik a v knithovné Zbrojnice Univerzity Palackého
Olomouc.

Dulezité zdroje pro tuto praci byly vyhledavany cilené v databazich webu
Ministerstva prace a socialnich véci, Vlady Ceské republiky, Utadu prace Ceské
republiky a Olomouckého kraje. Pro analyzu nezaméstnanosti v Ceské republice, socialné
vyloucenych lokalit, stavu romské menSiny a charakteristiky jesenického regionu bylo
erpano z databaze Ceského statistického Gfadu, Agentury pro socialni za&lefiovani a z
ostatnich zprav a strategickych dokumentt Ceské republiky dostupnych na webovych
strankach. Dal§im dulezitym zdrojem informaci byl web www.zakonyprolidi.cz, ve
kterém jsem vyhledédvala zakony tykajici se socialni politiky a politiky zaméstnanosti.
Postup reSerse je prehledné shrnut ve flow diagramu v pfiloze této prace.

Vytazovacim kritériem byly knizni publikace star§i roku 2010. Vyjimkou jsou
knizni zdroje od znamych autord, jako je napt. Pavel Navratil, Martin Potiicek a Pavel
Ri¢an. Dale zdroje, které se netykaly tématu. Pro analyzu sou¢asného stavu
nezameéstnanosti, poctu romskych obyvatel a socialn€ vyloucenych lokalit, byly pouzity
statistiky od roku 2010 do roku 2022.

V databazich a ostatnich zdrojich bylo nalezeno celkem 135 vhodnych publikaci v
plném rozsahu z nich bylo vybrano kone¢nych 71 zdroji. VSechny pouzité zdroje jsou
uvedeny v bibliografii této prace. Pii vyhledavani zdroju byla pouzita kli¢ova slova —
nezameéstnanost, nezaméstnanost Romu, romska mensina, socialni vylouceni, socialné
vylouc€ené lokality, socialni politika, politika zaméstnanosti, jesenicky region, vzdélavaci
programy, projekt.

Vysledky ukazaly, Ze problematikou nezaméstnanosti a socialniho vylouceni Romu
se zabyva mnoho autorti. Nezaméstnanost mizeme zafadit mezi nejvice diskutované
problémy v ramci celé Evropské unie. Ovliviiuje nejen situaci ekonomickou, ale 1 socialni
a politickou. O snizeni nezamé&stnanosti se v Ceské republice snazi ufady prace
prostfednictvim aktivni politiky zaméstnanosti a zaroveni Evropska unie prostfednictvim
finan¢ni podpory z evropskych socialnich fondl. Ze zasedani Rady evropské unie dne 16.
cervence 2018 o hlavnich smérech politik zaméstnanosti vyplynulo doporuceni, aby
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aktivni a preventivni politiky Clenskych statd byly ucinné a prispivaly k dosazeni cila
plné zaméstnanosti, socialniho zaclefiovani a zvySovani kvalifikace pracovni sily. K této
¢innosti by Clenské staty mély plné vyuzivat Evropsky socialni fond a dalsi fondy Unie
(Eur-Lex, 2018).

Mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji je jiz dvacatym mésicem v tadé pod
republikovym primérem, ktery roku 2022 dosahl 3,7 %. V mezikrajském pohledu byla
sledovana mira 6. nejvyssi ze 14 kraji. Pfi meziokresnim srovnani miry nezaméstnanosti
v Olomouckém kraji zaujal okres Prostéjov 1. misto (2,5 %), okres Olomouc 2. misto (3,3
%), okres Sumperk 3. misto (3,8 %), okres Pierov 4. misto (4,4 %) a na poslednim 5.
misté je okres Jesenik (5,8 %) (CSU, 2022).

Mezi 31 mésty Olomouckého kraje byly nejnizsi podily nezaméstnanosti zjistény v
Plumlové (1,8 %), Litovli (2,3 %) a Kostelci na Hané (2,3 %). Na opa¢ném polu poradi
se umistila mé&sta Vidnava (10,3 %), Javornik (8,2 %) a Zulova (8,2 %). Nejvyssi
nezaméstnanost piisluSela obcim Uhelna (14,8 %), Mérovice nad Hanou (11,3 %) a
Kopitivna (11,3 %) (CSU, 2022).

14



2 Predstaveni pojmi k danému tématu

V této kapitole predstavim pojmy souvisejici s tématem dlouhodobé nezaméstnanosti
romskych obyvatel v Jesenickém regionu. Ze zdroji Ceského statistického ufadu kratce
shrnu stav nezaméstnanosti a poget romskych obyvatel v CR. Prezentuji pojem socialni
exkluze a socialné vyloucené lokality. V posledni podkapitole se pokusim zachytit
charakteristiku Jesenického regionu a socialni problémy, které zde ovliviiuji zivotni

urovei obyvatel.

2.1 Nezaméstnanost

Dlouhodoba nezaméstnanost muze pro romské obyvatele vylouCenych lokalit
predstavovat zavazny problém, ktery ovliviiuje mnoho aspekta jejich zivota. Existuji
nekteré specifické faktory, které mohou pfispét k vysoké nezaméstnanosti v téchto
oblastech. Jednim z téchto faktord je nizka Giroven vzdélani. Romové maji ¢asto omezeny
pfistup ke kvalitnimu vzdé€lani a jsou ¢asto vystaveni diskriminaci vzdélavacich systému.
To vede k nedostate¢né kvalifikaci pro vstup na trh prace a snizené konkurenceschopnosti
na pracovnim trhu.

Matousek hovoii o nezaméstnanosti jako o stavu, ve kterém je cloveék schopny
prace, je ochotny pracovat a nema placené¢ zaméstnani. Ochota pracovat je obvykle
pouzivanym kritériem jako kontakty s uradem prace, nebo s potencionalnimi
zaméstnavateli. Nezaméstnanost je predmétem zajmu raznych védnich obort. V
teoretické roviné je to zeyména ekonomie a socialni psychologie, v roviné kazdodenni
praxe socialni politiky a socidlniho poradenstvi. V soucasné dobé je pojem
nezaméstnanosti chapan jako soucast Sirsiho socialniho problému — chudoby (Matousek,
2008).

Nezameéstnanost definuje Velky sociologicky slovnik (1996) jako vyskyt osob bez
placeného zamé&stnani, které je chtéji a aktivné je hledaji, jsou na néj odkazany jako zdroj
obzivy. Je to socialni a ekonomicky jev v moderni spolecnosti. Je spojeny s industrializaci
a trzni dynamikou. Muize nabyvat povahy socialniho problému, zejména pokud se jedna
o dlouhodobou a masovou nezaméstnanosti (Mafikova a kol., 1996).

Krebs (2007) pristupuje k nezaméstnanosti z riznych hledisek. Mizeme ji chapat
jako ukazku organizace a fizeni pracovniho trhu v zemi, nebo jako vysledek vlivu bez
osobnich trznich faktora, které ovliviiyji lidsky faktor. Muze byt také dusledkem
specifickych schopnosti, dispozic a postoju jednotlivct. K jejimu feSeni je potieba mit
celou informacni sit potfebnych dat napi: koho se tyka, jaka je jeji mira a predpoklady
k feSeni (Krebs, 2007).
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B uchazeéi o zaméstnani vevidenci UP uchazedi bez vzdélani
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Graf 1 Stav nezaméstnanosti v CR 2017-2022
Zdroj: (CSU, [online])

Jednim z narodnich cild politiky zaméstnanosti, ktery si CR v ramci strategie Evropa 2020
vytkla, je snizeni nezaméstnanosti osob s nizkou urovni kvalifikace s nejvySe dosazenym
zakladnim vzdé€lanim. Stupen dosazeného vzdélani je jednim z dilezitych predpokladu
uspéchu na trhu prace. Stale plati ¢im nizsi dosazeny stupenl vzdélani, tim horsi postaveni
na trhu prace (Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030, 2020).

Na grafu ¢.1 mizeme vidét, ze v roce 2018 a 2019 byla snizena nezaméstnanost
osob se zakladnim vzdélanim v priméru o 15 %. Od roku 2020 nezaméstnanost 0sob s
nizkou kvalifikaci opét stoupa, nasledkem kovidové pandemie a ekonomické krize
zpusobené valkou na Ukrajiné. Velky narast byl také zaznamenan u uchazeCi o
zaméstnani, ktefi jsou v evidenci UP vice jak 24 mésicti, za posledni &tyfi roky az o 40
%. Regionalné je nejvyssi nezaméstnanost osob se zakladnim vzdélanim v Usteckém a
Karlovarském kraji (CSU, 2022).

V poslednich letech je vysoka poptavka po pracovni sile na ceském trhu prace, u
nichz zaméstnavatelé nevyzaduji vyssi nez zakladni vzdélani. V roce 2019 tvoril podil
takovychto nabidek 69 % na vSech hlaSenych volnych pracovnich mistech. Osoby se
zakladnim vzdélanim jsou nadale jednou z nejvice ohrozenych skupin na trhu prace a
tvofi v priméru 28% casti uchazeCii o zameéstnani (Strategicky ramec politiky
zaméstnanosti do roku 2030, 2020).

Osoby s nizkou kvalifikaci jsou zaroveni velmi nachylné na stavu hospodarské
etapy. V recesy nastava zhorSeni pracovniho uplatnéni t€chto osob z divodu, snizeni
poctu volnych pracovnich mist a také z divodu zvySeni poctu dostupné pracovni sily s
vySssi kvalifikaci. Je zfejmé, ze osoby s nizkou kvalifikaci jsou v pfipadé hospodarské

recese ohrozeny ztratou zaméstnani nez jiné skupiny, protoZe si zameéstnavatelé

16



zachovavaji zameéstnanost osob s vyS§si kvalifikaci. Tudiz Ize pfedpokladat, ze s ménicimi
se pozadavky trhu prace na kvalifikaci pracovni sily, dosp&je k prohloubeni
nezameéstnanosti osob s nizkym vzdélanim. Predev§im automatizace a robotizace prace
povede k zaniku manudlnich profesi, ve kterych se osoby s nizkym vzdélanim
uplatiiovaly. Postaveni osob se zakladnim vzd&lanim v podminkach CR je zhorseno jejich
niz§im zastoupenim v populaci a nahrazenim osobami s vyssi kvalifikaci 1 na takovych
pracovnich mistech, které pozaduji minimalni vzdélani (Strategicky ramec politiky
zaméstnanosti do roku 2030, 2020).

Podil nezaméstnanosti v CR od 2005 - 2022
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Graf 2 Podil nezaméstvnar}osti v CRk 31.12. 2022
Zdroj: (CSU, [online])

Vyvoj nezaméstnanosti v uplynulych 10 letech byl siln€ ovlivnén hospodatskou situaci.
Po roce 2008 se postupné zacaly projevovat dusledky hospodaiské krize. Zacal klesat
pocet volnych pracovnich mist. Recese se plné€ projevila v prubéhu roku 2009 a pocet
uchazecii o zaméstnani zacal klesat az s nastupem sezonnich praci roku 2011. Nasledné
dochazi k mirné stabilizaci trhu prace, avSak v roce 2013 nastala druhé vlna hospodaiska
recese a pocet uchazeCi o zaméstnani se navysil na 629 274. V lednu 2014 podil
nezameéstnanych vzrostl na dosavadni maximum 8,17 %. Po pfekonani krize na jafe 2014,
1 pfes vykyvy sezonnich praci, postupné nezamestnanost klesa az na historické minimum
z Cervna 2019, které Cinilo 2,7 %. Nasledujici vyvoj nezaméstnanosti byl ovlivnén

kovidovou pandemii a ekonomickou krizi zpiisobenou valkou na Ukrajiné (CSU, 2022).
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2.2 Stav romské mensiny v CR

Pii zjistovani stavu romské mensiny na uzemi CR lze velmi t&7ko vychazet z presnych
Cisel. Ze zpravy o stavu romské menSiny vypliva, ze v krajich zilo v roce 2020 na izemi
Ceské republiky témer 250 000 Romu. Organizace ERRC ve své zprave uvadi, ze Romu
Centre, 2012). Z uvedeného celkového poctu Romu predstavuje polovina Romy, ktefi
nejsou vylouceni z majoritni spolecnosti. Zbyvajici ¢ast, asi 110 000 osob, predstavuji
Romové, které l1ze povaZovat za socialné Vylouéené ¢i socialnim Vylouéenim ohrozené.
o stavu romské menSiny, 2020).

Vzhledem k tomu, Ze neexistuji zadné objektivni statistiky mapujici presny pocet
Romi na nasem uzemi, lze toto Cislo pouze odhadovat. Jedna z metod odhadu poctu
Romt u nas jsou data Ceské statistického tfadu. Tyto data jsou ziskana b&hem sitani

lidu, domt a byta.

Pocet Roma v krajich CR 2022
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Graf 3 Pocet Romit v krajich CR 2022
Zdroj: (CSU, [online])

Podle grafu 3 se pocet osob, které se hlasi k romské narodnosti pfi s¢itani lidu snizuje,
nebo stagnuje. Pokud se v roce 1991 k romské narodnosti piihlasilo 32 903 osob, tak v
roce 2001 to bylo pfiblizné o dvé tfetiny méne 12 530 osob. V roce 2011 pocet osob, které
se piihlasily k romské narodnosti ¢inil 12 953 osob, v tomto piipadé se jednalo o mirny
rast. V roce 2022 se pocet osob hlasicich se k romské narodnosti navysil jednou tolik a
to na 21691, ale je to stale méné nez v roce 1991 (CSU, 2022).
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Nizky pocet osob hlasicich se k romské narodnosti prevazné souvisi s protichidnymi
naroky na Romy ze strany majoritni spoleCnosti. Na jedné strané je to pfijeti zpusobu
zivota majoritni spolecnosti a na druhé jsou vyzyvani k deklaraci svého romstvi. Jak uvadi
vlada CR ve svém usneseni z dubna 1999 , odnarodnéni Romd, jejich kulturni a jazykové

po&esténi, by bylo velkou kulturni ztratou v historii Seské spolenosti“ (Ri¢an, 2000).

2.3 Socialni exkluze

Socialni exkluze neboli vylouceni se obvykle popisuje jako slozity stav, kdy jednotlivec,
skupina nebo mistni spoleCenstvi nedostateCné participuji na riznych aspektech zivota
celé spoleCnosti (Matousek, 2008). VylouCeni neznamena, ze lidé jsou vyfazeni z ramce
spoleCnosti, zbaveni prav, nebo uplné oddéleni od ni, jak tomu byvalo v nékterych
historickych situacich. Dnes se exkluze nezaklad4 na formalni diskriminaci, nybrz na
procesu socialniho naruseni, zhorSeni pracovnich vztaha a narustajici kiehkosti socialnich
vazeb (Keller, 2014).

Zakladnimi ukazateli socialniho vylouceni je materialni chudoba, dlouhodoba
nezameéstnanost, zavislost na socialnich davkach, nekvalitni bydleni, omezeny pfistup k
vzdélani, vysoké zadluzeni, vystaveni rizikovému chovani a kriminalité. Socialni
vylouCeni neni zpusobeno pouze jednotlivymi ukazateli, ale spiSe spojenim téchto
faktori, a jejich vzajemnou kombinaci, ktera zasazenym obyvatelim brani v integraci ¢i
v plnohodnotném Zivoté. Kazdy z uvedenych ukazatelt socialniho vylouceni muze byt v
raznych lokalitach a u ruznych jejich obyvatel zastoupen v jiné mife. Kombinace
intenzity té€chto ukazatelti, pak formuje charakter jednotlivych lokalit (Strategicky plan
socialniho zaclenovani Jesenicko2019-2022, 2019).

2.4 Socialné vyloucené lokality

Matousek definuje socialné vyloucenou lokalitu jako misto v mésté nebo obci, kde
obvykle bydli lidé s omezenymi pifijmy a niz§im vzdélanim a kde je Casto vysoka
nezaméstnanost (MatouSek, 2008). Jde predevSim o urcité spoleCenstvi, které je
vylou€eno z urcitych socialnich vztah a interakci, které jsou pfipustné vétSinoveé
spoleCnosti (Moravec, 2006).

V této lokalit€¢ mohou zit lidé z riznych socialnich skupin, ale vétsinou jsou to lidé
s nizkym socialnim statusem a ¢asto se jedna o menSiny, jako jsou napiiklad Romové.
Socialni vylouceni muze vést k izolaci téchto lokalit od zbytku spole¢nosti a vytvaret tak
nebezpecné socialni patologie. Muze se jednat o jednotlivy dim, ve kterém Zije né€kolik
rodin, nebo celou méstskou ctvrt Citajici nékolik stovek obyvatel. Socialné vyloucené

lokality vznikaji v dasledku, ze chudé romské rodiny se ste¢huji do oblasti s cenové
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dostupnym bydlenim, ale tento ,,pfirozeny* proces je Casto zneuzivan nebo omezen
(Analyza socialn€ vyloucenych romskych lokalit, 2006).

Jedno takové fizené sest€hovani prob&hlo v roce 2006 13. fijna, kdy za asistence
zastupcu meéstského uradu probéhlo vystéhovani romskych rodin ze Vsetina do nékolika
obci na Jesenicku v Olomouckém kraji. Tfi rozsifené rodiny, cca 70 osob, byly
vystéhovany do obci Vidnava, Vigice a Stara Cervenda Voda. Mé&sto Vsetin se rozhodlo
podporit rodiny, které se prestéhovaly mimo region, tim, ze jim poskytlo beziro¢nou
pujcku a usnadnilo nakup starSich domu na Jesenicku, avSak bez moznosti tyto domy
pfedem vidét. O piijezdu rodin autobusy a kamiony ve vecernich hodinach, nebyli
starostové téchto obci dopredu informovani. Tento postup méstského ufadu ze Vsetina a
nasledné diskuse ohledné opravnénosti tohoto jednani ziskaly Sirokou narodni pozornost.
Situaci sledovala nejen média a vetejnost, ale také politicti predstavitelé, romsti aktivisté,
odbornici specializujici se na romskou integraci a obhajci lidskych prav (Agentura pro

socialni zaclenovani, 2011).

2.5 Charakteristika Jesenického regionu

Okres Jesenik diky své poloze, dopravni dostupnosti i naruSenim socidlniho a
hospodarského Zivota po druhé svétové valce se fadi k ekonomicky slabsim regiontim.
Nachazi se v severni ¢asti Olomouckého kraje a zahrnuje 24 obci sdruzenych do Ctyt
mikroregionu. Javornicko, Jesenicko, Zlatohorsko a Zulovsko. Mésto Jesenik tvori
kulturni a spravni centrum oblasti. Zije zde okolo 40 000 obyvatel (Strategicky plan
socialniho zaclenovani Jesenicko 2019-2022, 2019).

Pocet obyvatel v olomouckém kraji 2000 - 2022
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Graf 4 Podet obyvatel v olomouckém kraji 2000-2022. Zdroj: (CSU. [online])
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Podle grafu 4 mizeme vidét, ze v okrese Jesenik, pocet obyvatel od roku 2000 postupné
klesa, k roku 2022 se snizil 0 5 925 obyvatel. Faktory ovliviiujici odchod fady obyvatel z
tohoto regionu jsou piedev§im nedostatek pracovnich pfilezitosti, horsi dostupnost
nékterych sluzeb, omezena dopravni obsluznost a také dlouhodobé nejnizsi primérna
mzda v Cesku. Charakter Zivota je ovlivnén geografickou polohou piihrani¢niho pasu a
horskym razem krajiny — Jeseniky, Zulovska pahorkatina a Rychlebské hory. Dé&iny
Sudet, vysidlovani pavodnich obyvatel a spontanni migrace v dobé komunistického
rezimu, vyraznym zpusobem ovlivnily charakter celé této casti Olomouckého kraje.
Jesenicka lokalita je od zbytku Moravy odfiznuta pasem hor, je zde nizka hustota osidleni.
V obdobi hospodarského utlumu je zde velka mira nezameéstnanosti, lidé maji nizké
ptijmy. V poslednich letech se obce Jesenicka snazi vyuzit evropskych dotaci ke vzpruze
turistického ruchu, aviak celd oblast zistava nadale jednim z nejchudsich mist Ceské
republiky (Strategicky plan socialniho zac¢lefiovani Jesenicko 2019-2022, 2019).

Obce s rozsifenou pusobnosti (dale jen ORP) Jesenik maji velmi vysoké problémy
s destabilizujici chudobou. Destabilizujici chudoba je v ORP Jesenik vyssi nez 84 % ORP
v CR. Pfevazné se projevuje problémy jako je exekuce rodi&i, nebo bytova nouze. Dle
idajt Exekutorské komory Ceské republiky &inil podet osob v exekuci v ORP Jesenik k
31. 12. 2017 4212, tedy 12,7 % vsSech obyvatel ORP starsich 15 let. Jedna se o mirné
nadprimémy podil, kdy celostatni podil obyvatel v exekuci starSich 15 let dosahoval v
daném obdobi 9,7 %, resp. 8,9 % v ramci Olomouckého kraje. Primérna vymahana vyse
jistiny v roce 2017 €inila 300 534,- K¢. Destabilizujici chudoba ma silnou souvislost se
vzd&lavaci neuspd$nosti (nedokondena ZS, propadani, absence). Tato vzdélavaci
neusp&inost je v ORP Jesenik vyssi nez 89 % ORP v CR a 100 % ORP v kraji (ORP
Jesenik, 2022).

V ORP Jesenik bylo identifikovano 14 socialné vyloucenych lokalit s celkovym
poétem 700 obyvatel, jedna se spise o jednotlivé domy a mensi skupiny doma (Cada,
2015). Za rizikové lze v tomto sméru povazovat mnozstvi levnych nemovitosti, kdy v
kombinaci s nedostatkem pracovnich moznosti a s rostoucim poctem socialné
vyloucenych osob v oblasti mohou vznikat lokality, do kterych se ve vyssim méfitku
st€huji socialn€ vylouceni obyvatelé. PoCet uchazect o zameéstnani v evidenci ufadu prace
¢inil v ORP Jesenik k 31. 12. 2021 1295 osob, tedy 4,76 % obyvatel ORP ve véku mezi
15-64 lety, coz je vyrazné vyssi hodnota nez praméry podil uchaze¢li o zaméstnani za
celou CR (2,8 %) nebo za Olomoucky kraj (3,35 %). Z toho pocet uchazedd, ktefi byli v
evidenci ufadu prace déle nez 12 mésica Cinil celkem 151 osob, tedy 0,9 % obyvatel
mésta, coz odpovida celostatnimu (0,9 %) a krajskému praiméru (0,9 %) (CSU, 2022).

Ze Strategického planu Jesenicko, ORP Jesenik a Ceského statistického utadu 1ze
soudit, ze pocet socialné vyloucenych osob a osob ohrozenych socialnim vylou¢enim na
Jesenicku roste, a to napfi¢ riznymi skupinami obyvatel. Pfitom pro ¢ast z nich jsou

socialni sluzby nedostupné z davodi nedostatecnych kapacit poskytovatel. Vzhledem
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ke vzajemné provazanosti problému, jakou je predluzenost, nezameéstnanost a ztrata
bydleni, kterym socialné vylouceni obyvatelé Celi, je tfeba s nimi v ramci socialnich
sluzeb systematicky a dlouhodobé pracovat. Na Jesenicku chybi pfedevsim financéné
dostupné azylové a socialni bydleni pro socialné vyloucené osoby, bezplatné dluhové
poradenstvi, socialni prace s détmi a mladezi, s rodinami, se seniory a duSevné
nemocnymi, a to zejména v oblasti prevence socialniho vylouceni. Déle chybi posilovani
finan¢ni gramotnosti napii¢ populaci a srozumitelna informovat obcant o socialnich

sluzbach. Celkové shrnuti vychoziho stavu popisuji v nasledujici kapitole.
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3 Popis vychoziho stavu

Pro zpracovani analyzy potiebnosti bylo vyuzito udajii z Ceského statistického ufadu,
Strategického ramce zaméstnanosti 2020, Zpravy o stavu romské menSiny a Agentury pro
socialni zaclenovani.

Dlouhodobé nezaméstnanost pro romské obyvatele predstavuje zavazny problém.
Ovliviiuje mnoho aspektd jejich Zivota. Jednim z téchto faktort, ktery pfispiva k
dlouhodobé nezaméstnanosti, je nizka troveii vzdélani. Dle CSU v roce 2018 a 2019 byla
nezameéstnanost osob se zakladnim vzdélanim snizena o 15 %. Od roku 2020
nezameéstnanost osob s nizkou kvalifikaci opét stoupa. Za posledni ¢tyfi roky narostla az
0 40 %. Prevazné se jedna o osoby nezameéstnané vice jak 24 meésica.

Ze Zpravy o stavu romské mensSiny zije v socialné vyloucenych lokalitach okolo
95000 az 115000 obyvatel, 80 % tvori romska populace. Celkovy pocet vyloucenych
lokalit v CR se od roku 2020 zvysil z 850 na 940.

Mira nezamé&stnanosti v olomouckém kraji je Sesta nejvyssi ze 14 kraja v CR. S
nejvyssi mirou nezaméstnanosti v tomto kraji je okres Jesenik a to 5,8 %. Je to dano
geografickou polohou pfihrani¢niho péasu a problémy s destabilizujici chudobou, ktera
ma souvislost se vzdelavaci neuspéSnosti. V okrese Jesenik bylo identifikovano 14
socialné vyloucenych lokalit s celkovym poctem 700 obyvatel. Pfevazna cast obyvatel
zije pod hranici chudoby. Ze ziskanych dat vyplyva, Ze pocCet osob socialné vyloucenych
a osob ohrozenych socialnim vyloucenim na Jesenicku roste, a to napfi¢ ruznymi
skupinami obyvatel. V Jesenickém regionu pievazné chybi dostupnost socialnich sluzeb,
azylové bydleni, bezplatné dluhové poradenstvi, socialni prace s détmi a mladezi, s
rodinami.

Realizace projektu v SAS
Nase organizace ESTER z. s. poskytuje socialné aktivizacni sluzby rodinam romskych
obyvatel, které prozivaji dlouhodobé krizové situace. Je to jedind organizace na
Jesenicku, ktera se zabyva problematikou socialné vylou¢enych Romu. Pisobnost této
organizace je v mikroregionu Javornicka v obcich Javornik, Vidnava, Bilda Voda a
Uhelna. CSU uvadi, Ze nejvyssi mira nezaméstnanosti v Olomouckém kraji je pravé v
t&chto obcich a méstech. Z vyzkumu CSU je vyse nezaméstnanosti ve Vidnavé 10,3 %, v
Javorniku 8,2 % a v Uhelné dokonce 14,8 %. Cile socialni sluzby jsou podpora
rodicovskych kompetenci a zvySovani uplatnitelnosti rodict na trhu prace. Déti z téchto
rodin jsou prevazné odkazani na pomoc pracovnic Komunitniho centra. Pfevazna Cast
rodi¢li nema dokonceno zakladni vzdélani, nejsou schopni détem pomoci s domacimi
ukoly, nerozumi nastaveni systému.

Utady prace nemaji vhodné podminky pro poskytovani kvalitnich sluZzeb predevsim
pro klienty, ktefi potiebuji vétsi pomoc oproti klientim, ktefi mohou vyvinout vice
vlastniho usili pfi hledani prace. Realizované projekty UP ,,Sance na praci a ,, Podpora
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zamestnanosti dlouhodobé evidovanych uchazecii o zaméstnani jsou univerzalni pro
vSechny uchazeCe o zaméstnani, bez rozdilu individualnich potfeb jednotliveu. U
romskych uchazeci o praci je vhodné provést hodnoceni na zakladé€ jasné stanovenych
kritérii, ktera slouzi k urCeni jejich vhodnosti pro urcité pracovni pozice a k identifikaci
potencialnich prekazek, které mohou branit jejich aspéSnému uplatnéni na trhu prace. Je
potfeba modernizovat nastroje aktivni politiky zaméstnanosti tak, aby odpovidaly mife
znevyhodnéni a potfebam cilovych skupin (Operacni program Zameéstnanost+ 2021-
2027, 2023).

Prostiednictvim realizace mého projektu ,,Podpofeni pfistupu k zaméstnani
poskytovanim vzdé€lavacich programi v ramci SAS“ bude zajistén individualni a
komplexni pfistup k této cilové skupiné.

Projekt reaguje na vyzvu Operacniho programu Zaméstnanost plus ,,Podpora osob
znevyhodnénych na trhu prace.” Prioritou vyzvy je ,,budoucnost prace” se specifickym
cilem ,,pfistup k zaméstnani“ (MPSV, 2023).
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4 Propojeni tématu s teoriemi socialni prace

Tato kapitola popisuje propojeni tématu s teoriemi socialni prace. Definuje
Ekosystémovou perspektivu a Antiopresivni pristup. Dale je kratce uvedeno etické
hledisko s touto cilovou skupinou.

Jednim ze zdroja profesionalni identity socialnich pracovnika je teoretické zazemi.
Je také jednou z podminek jejich prace a vzajemné komunikace (Navratil, 2001). Uzivani
teorii usnadiiuje praxi, protoZze socialnim pracovnikim poskytuji systematicky,
usporadany a predvidatelny pfistup k praci s lidmi. Aby byla intervence s klientem ucinna,
nelze ji uskuteCriovat na pocitech a domnénkach socialniho pracovnika. Bez znalosti
teoretického ramce, metodickych postupt a jejich indikace muze byt snaha pomahat
lidem nebezpecna (Navratil, 2001).

Teorie socialni prace pomahaji pracovnikim v socialnich sluzbach porozumét
socialnim problémtm, kterym klient Celi. Pomahaji rozpoznat klientovi zdroje a jeho
schopnosti feSit dané problémy v budoucnu. K porozuméni klientovym socialnim
problémum je také potfeba zkoumat jeho okoli ve kterém zije. V socialné vyloucenych

lokalitach socialnim pracovnikiim takovy pohled nabizi Ekosystémova perspektiva.

4.1 Ekosystémova perspektiva

Ekosystémova perspektiva méa za kol rozkliCovat interakce mezi jednotlivci a jejich
socialnim okolim a poskytovat prostiedky pro efektivni feSeni ptipadnych
problematickych situaci. Slouzi k porozuméni vztahu mezi lidmi a jejich socialnim
prostfedi tzv. socialnimu fungovéni. Pojem socialni fungovani vyjadiuje zvladani
zahrnujici naplnéni pozadavk roli, feSeni zivotnich situaci a problémd, ale také, ze jsou
lidé neustale v interakci s prostfedim (Jirousek, 2020). Pokud lidé nedokazi vyhovét
naroktim svého okoli, vznika problém. Tim je narusena jinak existujici rovnovaha mezi
Clovékem a pozadavky okoli. Problémy mohou pramenit z nedostateCnych schopnosti
klientt nebo z nadmérnych pozadavka z prostiedi. Cilem socialni prace je znovunastoleni
rovnovahy mezi zvladanim klienta a pozadavky prostiedi (Jirousek, 2020). Ukolem
socialnich pracovnikil je pfi snaze o zlepSeni socialniho fungovani klienta, se zaméfit
zaprvé na bariéry prostiedi a za druhé na schopnosti klient zvladat problémy v interakci
s prostiedim (Navratil a Musil, 2000).

Projekt vzdélavacich kurzii pro romské ucastniky reaguje na tlaky prostiedi ve
vyuzivani digitalnich technologii ze strany rGznych instituci (Ufadd, skol, zdravotnich
zafizenich) a také mirou vyuzivani digitalnich technologii v zameéstnani. Zameéstnavatelé
predpokladaji, ze znalosti digitalnich technologii se fadi mezi zakladni dovednosti

uchazefu o zaméstnani.
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Dle Navratila (2003) jednim z dal§ich teoretickych vychodisek v praxi socialni prace s
timto typem cilové skupiny je Antiopresivni pfistup.

4.2 Antiopresivni pristup

Antiopresivni pfistup pomaha zajistit socialnim pracovnikiim, aby pracovali eticky,
respektovali lidskd prava a usilovali o zlepSeni Zzivotnich podminek pro vsechny.
Zakladnim pojmem v ramci antiopresivniho pfistupu je termin oprese, coz oznacuje
strukturalni nerovnopravnost postihujici urcité skupiny lidi. Tato nerovnost muze byt
disledkem diskriminace, ktera omezuje pfistup k pfilezitostem a zdrojim pro tyto
skupiny (Novotna, 2014).

Diskriminace je jednim ze zakladnich ryst antiopresivniho pfistupu. Je nebezpecné,
kdyz socialni pracovnik neni schopen si uvédomit diskriminaci nebo opresi, kterou klient
proziva. Toto nedostateCné uvédoméni muze omezit schopnost pracovnika efektivné
podporit klienta a reagovat na jeho potreby (Navratil, 2001). Socialni pracovnik by mél
byt schopen zohlednit rizné faktory, jako je etnicka prislusnost, pohlavi, veék, postizeni
¢i sexualni orientace, a jak ovliviiuji situaci klienta (Navratil, 2020).

Antiopresivni pfistup odmita utisk a zneuziti moci uplatiiovanim hodnot jakymi
jsou spravedlnost, rovnost a spoluti¢ast (participace) (Navratil, 2020). Tyto hodnoty

jsou mimo jiné uvedeny v Etickém kodexu socialnich pracovnikd Ceské republiky.

4.3 Etické hledisko

Socialni prace je postavena na koncepci lidskych prav a socialni spravedlnosti jako
zakladnich hodnotach. Smyslem globalni definice socialni prace je, ze se socialni
pracovnici zavazuji k dodrzovani hlavnich principa socialni spravedlnosti, k respektu
rozmanitosti a interkulturnich specifik (MFSP, 2014).

Intervence socialniho pracovnika pii praci s touto cilovou skupinou si vyzaduje
znalosti o romské kultufe, hodnotach a historii, je dilezité rozpoznat jejich specifika.
Socialni pracovnici mohou svym pfistupem respektu a uznani kulturni a socialni
raznorodosti svych klienti pfispét ke zmirnéni nebo odstranéni negativniho vnimani
téchto jedinci nebo skupin, ktefi jsou pro nasi spolecnost stale odlisny. Socialni
pracovnici by neméli posuzovat zadnou osobu nebo skupinu jako nedistojnou, zlou nebo
neschopnou. Dulezitym pozadavkem v této oblasti je holisticky pfistup, ktery jedna s
kazdym c¢loveékem jako s celistvou osobnosti. V socialni praci je potiebné se zaméfit na
silné stranky jednotlivct, skupin a komunit. Cilem takového pristupu je zmocnéni (Matel,
2010). O tomto piistupu podrobnéji v dalsi kapitole.
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S Propojeni tématu a metodami a technikami socialni

prace

Tato kapitola popisuje metody a techniky socialni prace pouzivané pii praci s romskou
rodinou.

Z hlediska metod a technik socialni prace je projekt vzdélavacich programu
zaméfen na socialni praci se skupinou. V ramci socialné aktivizacnich sluzeb v nasi
organizaci je to rodina. Specifikum je, ze tyto romské rodiny jsou roztrousené a v tomto
uzemi ve kterém ziji netvoii komunitu.

Existuje mnoho riznych nastroju, které 1ze vyuzit pii praci s rodinami. Patfi mezi
né rodinné mapy, genogramy, ekologické mapy, mapy socialnich siti, kulturogramy a
mapy zivotni linie (Navratil, 2020).

Socialni pracovnici, ktefi vychazeji z principii Antiopresivni prace se pifi praci s
rodinou zaméfuji na Ctyfi okruhy zakladnich potieb a prav (Navratil, 2020):

— komunikace — jak rodinni pfislusnici komunikuji mezi sebou

— vazby a misto ve spole¢nosti —jak jsou rodinni ¢lenové propojent s dalsimi lidmi,
jejich socialni a ekonomicka pozice ve spolecnosti, zkuSenost s diskriminaci

— pravidla — jaké je o¢ekavané chovani, pravidla v roding, nerovnost v rodiné

— sebeucta — jak Clenové rodiny vnimaji svoji sebeuctu

V socialni praci s rodinou je nutné zohlednit tyto dvé rozdilné identity — potieby a zdroje,
které se vzajemneé prolinaji. DileZité je pozorovat, jak jednotlivi ¢lenové rodiny plni své
role, jak spolu komunikuji a jak se vytvareji vztahy v ramci rodiny. Rodinna dynamika
a vztahy mezi jednotlivymi Cleny jsou vyznamnymi faktory. Dale klademe diraz na
pozitivni aspekty rodin, namisto zaméfeni na ty, které maji problémy a jsou dysfunkéni.
Silné stranky rodin predstavuji klicové zdroje, které rodina mize vyuzit pro feSeni
narocnych situaci. Nicméné¢ je také podstatné navazat kontakt s rodinou jako celkem a
byt schopen vnimat rodinu jako celek. Je zasadni naladit se na rodinu v celé jeji
komplexité. Nedilnou soucasti je také rodinna historie a existence riznych generaci.
Historie, nebo jeji absence, mize ovliviiovat zpusob, jakym jednotlivy Clenové rodiny
vnimaji sami sebe v ramci rodiny a své role v ni (Navratil, 2020).

Neopominutelnou slozkou Antiopresivni socialni prace s rodinou je hodnota
partnerstvi, ktera predpoklada zapojeni rodin do planovani, koordinace a vyhodnocovani
poskytovanych sluzeb. Tato hodnota vytvaii pfilezitost pro ,,zmocnovani® klientd a
vytvari dispozice k tomu, aby poskytované sluzby skutecné€ odpovidaly potiebam klientd.
Uplatnéni hodnoty “zmocfiovani” znamend, ze socialni pracovnik se snazi pomoci
rodinam, aby ziskaly vétsi moc nad vlastnimi zivoty a zivotnimi podminkami. Proto je

tento koncept vhodny jako prostfedek proti opresi a diskriminaci (Navratil, 2020).

27



Urcujicim faktorem tuspéSnosti intervence socialniho pracovnika je kvalita
profesionalniho vztahu, klient — pracovnik. Pro navazani kvalitniho vztahu je nezbytna
komunikace. Dulezité je pii komunikaci s touto cilovou skupinou empatické
naslouchani. Vzbudit v klientovi z4jem o jeho osobu. Romové ¢asto trpi ménécennosti a
nediivérou.

Komunikace ve skupiné realizovaného projektu je formalni, méné oteviena,
smétfovana na komunikaci socialniho pracovnika s ucastniky. Socialni pracovnik zastava
roli moderatora diskusi, zplnomocnitele, ktery posiluje ucastniky k vlastnimu
rozhodnuti (Kuznikovéa, 2013). Socialni pracovnik je v tomto projektu predevsim v roli
poradce. Na intervencich v meziturovni poskytuje ucastnikim socialni poradenstvi.
Sbira informace, identifikuje a fe§i problémy, planuje, uzavird dohody, vyhledava a
vyuziva dalSich zdroju informaci k pracovnim mistim. Dotazuje se klientll, zda rozumi
nastrojum podpuarnych systémi, zda umi téchto systémi vyuzit. V praxi se jedna o vyuziti
socialnich davek, o poskytovani socidlnich sluzeb nasi organizace apod. Diskutuje s
klienty o pfirozenych, formalnich a spolecenskych systémech pomoci na mikro, mezo a
makro urovni. V intervencich ma mezourovni socidlni pracovnik komunikuje s
organizacemi (napiiklad organizace socialnich a zdravotnich sluzeb), s Utadem prace,
Skolou, a predev§im se zaméstnavateli za cilem zlepSeni kvality zivota ve vyloucené
lokalité (Janebova, 2014).
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6 Propojeni tématu se socialni politikou

V této kapitole je propojeno téma prace se socialni politikou a vysvétleny zakladni pojmy
politiky zaméstnanosti, a to predevsim — cile, funkce, néstroje, subjekty, principy a dalsi.

Jednozna¢né vymezeni pojmu socialni politika neexistuje. Socialni politiku délime
na souslovi slov , politika“ a ,,socialni“. Slovo socialni mizeme rozli§it v nejSir§im
vymezeni jako spoleCensky. V uz§im vymezeni se jedna o snahu sméfujici ke
zdokonalovani zivotnich podminek a v nejuzsim vymezeni se jedna o feSeni vzniklych
nepfiznivych situacich (Smutek, 2014). Dle Tomese (2010) je socidlni politika
,,soustavné, cilevédomé usili socialnich subjekti o zménu nebo udrzeni socialniho
systému‘ (Tomes, 2010). Slovo,,politika“ je pouzivano v souvislosti s vladou, politickym
cyklem, volbami. V nejuz§im vyznamu odpovida slovu program, programovani. Jde
predevsim o vytvareni socialnich programii na riiznych urovnich verejné spravy, ale také
na urovni obCanské spolecnosti. V obecné roving lze fici, ze socialni politika se zamétuje
predev§im na Clovéka a na zlepSovani jeho zivotnich podminek, osobniho rozvoje a
celkové kvality zivota (Krebs, 2015).

Obecnym cilem socialni politiky je tedy vytvoreni lidsky dustojnych podminek
zivota a zajiSténi rovnych pfilezitosti vSem. ZajiSténi rovnych pfilezitosti ke vzdélani, ke
zdravotni péci, k pracovnimu uplatnéni a také k moznostem ziskat odpovidajici bydleni
a garantovat dostateCny minimalni piijem (Krebs, 2007).

Problémem dlouhodoba nezaméstnanost Romskych obyvatel se zabyva socialni
politika zaméstnanosti. Politiku zaméstnanosti 1ze definovat jako soubor opatreni, ktera
pfispivaji k vytvafeni dynamické rovnovahy na trhu prace a efektivnimu vyuziti
pracovnich sil (Krebs, 2015). Politika zaméstnanosti se podili na rozvoji infrastruktury
na trhu prace prostiednictvim instituci jako jsou urady prace, které zabezpecuji
informacni a poradenské sluzby. Vytvarii informovanost o volnych pracovnich mistech a
o uchazecich o praci, poskytuje finan¢ni podporu na nova pracovni mista, organizuje
rekvalifikacni programy.

Hlavnim pravnim piedpisem v oblasti politiky zaméstnanosti je zakon ¢. 435/2004
Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jSich predpist (zakon o zameéstnanosti). Cilem statni
politiky zaméstnanosti podle tohoto zakona je zajisténi nejvyssi urovné zaméstnanosti a
ochrana pfed nezameéstnanosti a jejimi dusledky.

Funkce politiky zamé&stnanosti je ¢lenéna na dvé Casti — pasivni, ktera zajiStuje
ochranu pred socialnimi a ekonomickymi dusledky nezaméstnanosti, a aktivni, jejimz
cilem je rozvoj infrastruktury trhu prace (Krebs, 2015).

Cilem politiky zaméstnanosti je, v souvislosti s touto praci, podpora a integrace
romskych obyvatel na trh prace. Aktivni politika prace vyuziva fadu nastroju a opatieni,
prostfednictvim kterych pfispiva k integraci téchto osob na trh prace. Tyto nastroje a
opatfeni jsou definovany v paragrafech 104 a 105 zakona ¢.435/2004Sb., o
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zameéstnanosti. Na prislu§niky romské mensSiny se pfevazné vztahuji spole¢ensky ucelna
pracovni mista a verejné prospésné prace. Tyto dva nastroje jsou zaméfené na podporu
zamestnavani uchazeCli o zaméstnani vedenych v evidenci ufada prace, kterym nelze
zprostredkovat jiné vhodné zaméstnani. a také jsou ureny k pracovnimu zacleniovani
osob znevyhodnénych na trhu prace.

Zikladnimi subjekty politiky zamé&stnanosti jsou stat a trh prace. Stat k regulaci
politiky pouziva tii nastroje — pravo, spravni ¢innost a fiskalni politiku (pferozdélovani
finan¢nich prostredkd z vefejnych zdroji) (Poticek, 1995). Druhym subjektem je trh
prace. Dle Krebse (2007) je trhem specifickym, jeho specifika jsou uzce svazana s
osobnosti Clovéka. ZabezpeCuje trzni ekonomiku pracovnimi silami v pozadované
struktufe a zajisStuje pracovni sily odpovidajicimi prostfedky, predevS§im pracovnimi
pfijmy. Mezi nestatni subjekty se radi zameéstnavatelé a firmy. Zabezpecuji opatfeni
stanovena statem a jeho organy. Podili se na dobrovolném socialnépolitickém opatfeni,
sméfujici ke svym zaméstnanciim, které 1ze oznacit jako firemni socialni politika (Krebs,
2007).

Partneri pii realizaci politiky zaméstnanosti jsou také socialni sluzby a neziskové
organizace. Organizace zabyvajici se socialnimi zalezitostmi a neziskové sektory mohou
spolupracovat s vladou na poskytovani podpory a sluzeb pro nezaméstnané, zranitelné
skupiny a lidi s niz§im vzdélanim.

Nastrojem socialni politiky v oblasti politiky zaméstnanosti je Tripartita — forma
socialniho dialogu, kterd zahrnuje tfi hlavni strany: vladu, zaméstnavatele a odbory
(zastupci pracovnikt). Tyto tfi strany spolupracuji a jednaji spolu s cilem dosahnout
dohody a spolecné fesit otazky tykajici se pracovniho trhu, pracovnich podminek,
socialniho zabezpeCeni a dalSich relevantnich témat. Tripartita hraje dulezitou roli v
utvareni a implementaci politik zaméstnanosti a socidlnich politik. Je to mechanismus,
ktery umoziiuje zainteresovanym strandm sdilet své nazory, zkuSenosti a pfristupy a
spolecné hledat feSeni problému spojenych s pracovnim trhem a pracovnimi vztahy.
Tripartita mize byt rizné€ usporadana v riznych zemich a muze mit rizny vyznam a vliv
na tvorbu politik a feSeni pracovnich otdzek. VétSinou se vSak snazi o spolupraci mezi
klicovymi aktéry na pracovnim trhu za G€elem dosazeni spravedlivych a udrzitelnych
pracovnich podminek a socialniho zabezpe&eni (Vlada CR, 2023).

Politika zaméstnanosti pasobi komplementarné se socialni politikou v oblastech
problematiky chudoby a socidlniho vylouceni. Pro vétsinu obyvatel je pracovni piijem
zakladnou pro jejich existen¢ni podstatu. Tato zakladna muZze byt ohrozena vznikem
neschopnosti pracovat. V piipadé ztraty pfijmu vzdy nastupuje stat, ktery vytvafenim
podminek umoznuje obcantim si zajistit sami nebo ve spolupraci se statem vlastni socialni
bezpeci (Halaskova, 2012). Mnozi rom§ti obyvatelé nejsou schopni zabezpecit svou
existenci pracovnimi piijmy. NejcasteéjSim hendikepem je etnicka piisluSnost a nizka,
resp. zadna kvalifikace (Jusko, 2012).
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Stat témto obCanim poskytuje socidlni pomoc — pomoc v hmotné nouzi, jeden z
hlavnich pilifa socialniho zabezpeceni. Tato pomoc je zpravidla zaméfena na prevenci
chudoby a socialniho vylouceni. Mezi typické formy pomoci v hmotné nouzi patii
socialni davky, potravinové davky a bytova podpora (zakon ¢. 111/2006 Sb. o pomoci v
hmotné nouzi). Cilem pomoci je poskytnou docasnou nebo dlouhodobou podporu tém,
ktefi jsou nejzraniteln€jsi a maji potize s uspokojenim zakladnich potieb. Tyto programy
by mély byt navrzeny tak, aby minimalizovaly socialni nerovnosti a umoznily lidem
ziskat zpét stabilitu a nezavislost.

V souvislosti s romskymi osobami jsou dulezité principy socialni spravedlnosti a
solidarity, které zahrnuji spravedlivé rozdélovani zivotnich pfilezitosti jako je vzdélavat
se a uplatnit na trhu prace (Krebs, 2015).

Romové jsou casto konfrontovani s diskriminaci, chudobou, nezaméstnanosti,
omezenym piistupem ke vzdelani a zdravotni péci. Princip socialni spravedlnosti by mél
oznaCovat, ze spolecnost se zavazuje k odstranéni nerovnosti a zaji§téni rovnych
prilezitosti pro vSechny, vCetné Romu (Krebs, 2015). Solidarita znamena, ze lidé v
raznych vrstvach spolecnosti se spoji, aby poskytli podporu t€m, ktefi jsou v nejvetsim
ohrozeni (Krebs, 2015).

V kontextu Romu to mize znamenat, ze SirSi spoleCnost se angazuje v projektech a
iniciativach, které pomahaji zlepsit Romim své zivotni podminky a integrovat se do
spolecnosti. V praxi by to mohlo zahrnovat odmitnuti diskriminace, rovny pfistup ke
vzdélani a zdravotni pé€i, podporu zameéstnanosti, pristup k odpovidajicimu a distojnému
bydleni a informovani vetejnosti o romské kultufe a historii s cilem bojovat proti

predsudkiim a stereotyptm.
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7 Legislativni ukotveni

V této kapitole bude popsana pravni uprava, strategické materialy a dokumenty vztahujici
se k tématu prace.

Pravni uprava politiky zaméstnanosti je obsazena predev§im v nasledujicich
predpisech. Usnesenim predsednictva CNR ¢.2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich
prav a svobod jako souéasti ustavniho pofadku CR, ma kazdy pravo na praci, svobodnou
volbu zaméstnani, spravedlivé pracovni podminky a ochranu proti nezaméstnanosti.
Clanek 26, odstavec 1 a 3 dale definuje pfipravu svobodné volby povolani, tak i pravo
podnikat a provozovat hospodaiskou Cinnost. U obcanu, ktefi nemohou bez své viny
ziskavat prostifedky pro své zivotni potieby praci, stat hmotné zajistuje, dle potieb a v
pfiméfeném rozsahu (Zakony pro lidi, 2023).

Pti uplatiiovani prava na praci je zakazan jakykoliv zpisob diskriminace, naptiklad
z davodu pohlavi, sexualni orientace, etnického puvodu, narodnosti, politického
smysleni, ndbozenstvi nebo viry. Ochrana pred diskriminaci je také casteCné upravena
zakonikem prace, ¢. 262/2006 (§ 16 odst. 2), ktery zakazuje jakoukoliv diskriminaci v
pracovnépravnich vztazich a na pravni prostfedky ochrany odkazuje na antidiskriminacni
zakon. Ten mimo jiné vymezuje pravo na rovné zachazeni i1 ve vécech piistupu k
zamé&stnani a pomoci poskytované Utadem prace (£.198/2009 Sb., §1 odst. 1) (Zakony
pro lidi, 2023).

Po roce 1989 v CR se piedpokladala realizace zmény pracovniho zdkonodarstvi.
Byl pfijat novy zakon o zaméstnanosti ¢.1/1991 Sb. Tim byl zménén vyklad ,,prava na
praci“ na ,pravo na praci uzitecnou a spoleCensky prospéSnou”. Tento zakon byl
nekolikrat novelizovan. Novelizace jsou reakci na reformy trhu prace, které vyplyvaji z
Evropské strategie zameéstnanosti. Jejich smyslem je udrzet flexibilitu trhu prace a
zvySovat miru zameéstnanosti znevyhodnénych osob. Novela zakona ¢.435/2004 Sb. o
zaméstnanosti, ktera vstoupila v platnost 2014 vénuje zvlastni pozornost problémum
spjatym ze zneuzivani socialnich davek vyplacenych nezaméstnanym obcanum (Krebs,
2015). Také je v tomto zakon¢ zasazen koncept aktivni ulohy politiky zaméstnanosti,
kterda upravuje oblast feSeni nezaméstnanosti rizikovych skupin osob socialné
vylou€enych a socialnim vylou¢enim ohrozenych (Zakony pro lidi, 2023).

Politika zam&stnanosti v Ceské republice vychazi zejména z legislativnich piedpist
v oblasti pracovnépravnich vztahi. Mimo zakon ¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti, mame
zde zdkon &. 73/2011 Sb., o Uiadech price Ceské republiky a zikon ¢&. 365/2011 Sb.,
zakonik prace, ktery upravuje pravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pfi
vykonu zavislé prace nebo v souvislosti s ni. Dale stanovuje zasady vypoctu primérného
mesi¢niho vydélku za ucelem urceni vySe podpory v nezameéstnanosti a podpory pri
rekvalifikaci (MPSV, 2023).
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S politikou zameéstnanosti souvisi i dalsi zakony ze socialni oblasti. Konkrétné se jedna o
(MPSV, 2023):
— zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti,
— zékon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote;

v

— zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi;

v

— zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojistént;

— zakon ¢. 110/2006 Sb., o zivotnim a existen¢nim minimu;
— zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

Institucionalnim nositelem politiky zaméstnanosti je Ministerstvo prace a socialnich
véci (dale jen MPSV). Patii mezi Gfedni organy statni spravy a v jeho Cele stoji ¢len vlady
Ceské republiky (Zakon &.2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych Gfednich organd
statni spravy CR, § 1). Ustava poskytuje MPSV pravomoc vydavat vyhlagky na zakladé
poveéreni uvedenych v zakoné€ o zaméstnanosti. Pisobeni MPSV na useku zaméstnanosti
ma funkei fidici, koncepéné-iniciacni, koordinacni, analytickou, kontrolni, metodickou,
spravni a ziizovaci. Ukolem je kontrolovat a fidit vykon statni spravy a dodrzovani
zakonitosti pii zabezpeCovani statni politiky zaméstnanosti. MPSV zpracovava celostatni
koncepce a programy statni politiky zamé&stnanosti, sleduje a vyhodnocuje situaci na trhu
prace, fidi urady prace a piijima opatfeni na podporu rovného zachazeni s osobami bez
ohledu na jejich rasovy nebo etnicky ptuvod, které maji ztizené postaveni na trhu prace.
MPSV dale zabezpeCuje rozvijeni mezinarodnich vztahli a spolupraci v oblasti
zaméstnanosti (Ministerstvo vnitra CR, 2008).

Mezi strategické materidly politiky zameéstnanosti patfi Narodni plin
zaméstnanosti piijaty usnesenim Vlady CR ze dne 5.5. 1999 & 418 o Narodnim planu
zaméstnanosti (NPZ). NPZ je zpracovan na zakladé metodiky EU a jeho podstatnym
cilem je umoznéni souladu hospodarské, regionalni, socialni a vzdelavaci politiky s
politikou zaméstnanosti. Na zakladé zasad Radou EU jsou stanoveny Ctyfi priority
politiky zamé&stnanosti a to (MPSV, 2020):

— podpora zaméstnatelnosti lidi;
— rozvoj malého a stfedniho podnikani;
— schopnosti podnika a jejich zaméstnanct piizptsobit se zménam;

— podpora rovnych pfilezitosti v§ech osob.

Dalsim dulezitym dokumentem je Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku
2030, ktery se snazi vytycit prioritni oblasti politiky zaméstnanosti v nasledujicim
desetileti. Tento dokument reaguje na dlouhodobé trendy vyvoje trhu prace, ale také na
nové jevy zejména v rozvoji technologii, robotizaci a automatizaci prace. Rovnéz

zachovava dostatecnou flexibilitu a reakci politiky zaméstnanosti na hospodarské zmény
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a také na pozadavky z mezinarodni Urovni. Zejména napliiovat zdvazky a doporuceni
Evropské unie a podminky pro fondy EU. Ze Strategického ramce vyplyva, ze politika
zaméstnanosti by se méla zaméfit na kvalitativni zmény na trhu prace a nalézt
odpovidajici nastroje k adaptaci nejen pracovnich sil a zaméstnavateld, ale také k adaptaci
prostfedi, ve kterém se trh prace vytvati (MPSV, 2020).

Dil¢im cilem Opera¢niho programu zaméstnanosti plus 2021-2027 (OPZ+),
schvaleného Evropskou komisi 3.6. 2022, je podpora uplatnéni na trhu prace pro vsechny
uchazece o zamé&stnani, ktefi maji problémy s hledanim prace. Jsou to zejména osoby bez
kvalifikace nebo s nizkym vzdélanim, kterym budou poskytovany sluzby k uspokojeni
jejich potfeb a tvorby vhodnych pracovnich piilezitosti. Souvisejici aktivity tohoto
specifického cile jsou zejména podpora zvySovani nebo prohlubovani dosavadni
kvalifikace nezaméstnanych osob vedouci k rozvoji zakladnich kompetenci, napft.
finan¢ni, numerické, Ctenarské a obCanské gramotnosti a rozvoji digitalnich dovednosti,
za ucelem posilyjiciho postaveni na trhu prace. Dalsi uvedenou aktivitou ke splnéni cile
OPZ+je individualni poradenstvi pro znevyhodnéné skupiny na trhu prace. Zavedeni case
managementu dle potfeb daného klienta a poskytnou podporu v adaptaci u
zprosttedkovaného zameéstnani a dalSich sluzeb sméfujicich k integraci na trh prace.
Tento dokument také vénuje zvySenou pozornost situaci v socialné vyloucenych
lokalitach. Specificky cil je zaméfen na podporu zaclenovani. Aktivity v ramci tohoto cile
vyznamne¢ piispéji k integraci socialn€ vyloucenych osob zejména Romi pro vstup na trh
prace (OPZ+, 2021).

V prosinci 2021 vlada CR schvalila Strategii socialniho za¢lefiovani 2021-2030.
Jednim z cill strategie je vytvafet podminky pro vstup a udrzeni se na trhu prace pro
osoby socialné vyloucené nebo socialnim vylou¢enim ohrozené. V ramci cile pujde
zejména o snahu postupné odstrariovat vSechny prekazky, které brani v uplatnéni na trhu
prace téchto osob, poskytnutim formy podpory, kterou v dané situaci potiebuji. Jednou z
podpor je zvySovani kvalifikace mimo vzdélavaci systém. Strategie mimo jiné obsahuje
opatfeni zaméfené na zajisténi adekvatniho pfijmu pro osoby socialné vyloucené nebo
socialnim vylouCenim ohrozené. Zaméfuji se na pravidelné zvySovani minimalnich
ptijmovych kategorii jako je minimalni mzda, zivotni existencni minimum. Smyslem je
zajistit ohroZzenym osobam duastojny zivot (MPSV, 2021).

Spoleénym znakem téchto programu a strategii je zaClenéni a udrzeni se na trhu
prace osob socialné vylou¢enych nebo socidlnim vylou¢enim ohrozenych.
Zprosttedkovat zaméstnani a sluzby sméfujici k integraci téchto osob na trh prace.
Predevsim jde o celkovou podporu socialniho zaClenéni a odstranéni barier, které

znemoziuji t€émto osobam Zzit dustojny Zivot.
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8 Analyza potfebnosti projektu

V této kapitole bude vyhodnocena potfebnost vypracovani projektu vzdélavacich
programu pro dlouhodobé nezaméstnané romské osoby v regionu Jesenicka. V prvni
podkapitole budeme zkoumat pficiny tohoto problému a jeho dopady na cilovou skupinu.
Druha podkapitola se vénuje piikladim feSeni dlouhodobé nezaméstnanosti v CR a
nasledujici podkapitola poskytne zakladni informace o velikosti cilové skupiny vzhledem
k fesenému problému. Ctvrta podkapitola se zaméii na subjekty zapojené do realizace
projektu. V posledni podkapitole bude uveden prizkum a sbér dat provedenych v ramci
analyzy potfebnosti v zafizeni, kde ma projekt byt realizovan, a celkové vyhodnoceni

vysledka.

8.1 Priciny problému a jeho dopady na cilovou skupinu

Do konce osmdesatych let vétsina romskych obyvatel pracovala. Zaméstnani vsech
obyvatel tehdy zajistoval socialisticky stat i za cenu umeéle vytvorenych pracovnich mist.
Situace se radikalné zmeénila béhem prvni poloviny 90. let, kdy drtiva vétsSina dnesnich
obyvatel socialné vyloucenych romskych lokalit, pfi§la o praci. Byl nastartovan proces
snizovani pracovnich pfilezitosti pro malo kvalifikované pracovni sily. Soucasné vzrustal
pozadavek na zvySovani kvalifika¢nich predpokladi. Tato kombinace faktorti snizovala
Sance socialné vyloucenych opétovné se zaclenit na trh prace (Gabal, 2008). Podle
odhadt uvadi Analyza socialné vyloucenych romskych lokalit nezaméstnanost mezi 90
az 100 procenty. Jedna se pifevazné o dlouhodobou nebo opakovanou nezaméstnanost
(GAC, 2015).

Romové ziskavaji zaméstnani stale obtiznéji, prevazna Cast patii mezi socialné
slabé s nizkou kvalifikaci, vétSina z nich ma jen zakladni vzdélani. Tradicné nepocitovali
pottebu se vzdélavat a tato situace pretrvava dodnes (Matousek a kol., 2010). Romové
jsou Casto vystaveni diskriminaci na pracovnim trhu kvuli své etnické pfislusnosti.
Zaméstnavatelé mohou preferovat jiné kandidaty a odmitat zaméstnat Romy z duvodua
negativnich stereotypu a predsudkt. Vzhledem k témto obtizim, kterym Romové Celi na
pracovnim trhu, mize vzniknou zacarovany kruh, kdy nezaméstnanost a socialni
problémy posiluji negativni vnimani této komunity a tim dale ztézuji ziskani zaméstnani.

Mozné pfiiny snizeni uplatnéni na trhu prace muzeme roz¢lenit na vnitini a vngjsi
faktory. Mezi vnitini faktory fadime nizkou miru lidského kapitalu a chybéjici motivaci.
Nizka socialni kompetence vede k problémim s orientaci v majoritni spoleCnosti na
meénicim se trhu prace. Absence pracovnich navyku a $patny zdravotni stav jsou dalsi
negativni dopady dlouhodobé nezaméstnanosti na psychiku ¢lovéka. Z vnéjsich faktora

je to predevS§im demotivujici systém socidlniho zabezpeCeni, zejména v oblasti
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poskytovani socialnich davek. Dale prace ,,na Cerno“, bez fadné uzaviené pracovni
smlouvy ariziko vytazeni z evidence Ufadu prace. Zadluzovani neodvadénim zdravotniho
a socialniho pojisténi (Nede€lnikova, 2008). V nasem regionu je to predevsim nizka
prostorova mobilita, respektive mala Sance se odstéhovat za praci. A v neposledni radé
diskriminace ze strany zaméstnavatelt.

Dlouhodobd nezaméstnanost predstavuje zatézovou situaci pro celou rodinu.
Davidova ve své knize uvadi zmény, ke kterym muze v ramci rodiny dojit. Otec rodiny
ztraci puvodni postaveni, snizuje se jeho prestiz a dochazi ke zméné vztahl mezi
ostatnimi Cleny rodiny. NaruSuje se stereotyp rodinného zivota ruSivym vlivem
nezaméstnaného, ktery je stale doma. Zméni se potieby kvuli nedostatku financnich
prostiedkti. Nezameéstnany je izolovan a omezen od ostatnich kontakti mimo rodinu, a
predev§im dochazi ke zméné zivotniho stylu (Davidova a kol., 2010).

Dlouhodoba nezaméstnanost miize mit zna¢ny dopad na rodiny z mnoha riiznych
uhld. Mimo finan¢ni obtize, vztahové problémy a socialni izolaci ma dlouhodoba
nezameéstnanost rodiCu vliv pfedev§im na déti v rodiné. Nedostatek financnich prostedku
muze znamenat omezené moznosti pro déti v oblasti vzdélavani, kulturnich a sportovnich
aktivit Ci rekreacnich zazitka. To muze mit dlouhodoby vliv na jejich rozvoj a budouci
kariéru. Déti mohou byt obzvlasté citlivé, ztraci v rodiné emocionalni pohodu, ktera
ovliviiuje naptiklad jejich vykon ve Skole (Davidova a kol., 2010).

Vyzkumna zprava GACR uvadi, e nezaméstnani Romové v Ceské republice
statisticky vypovidaji, Ze maji v rodiné vice nezaméstnanych. Tato kumulace
nezaméstnanosti v rodinach piedstavuje zvySené riziko nejen ve vztahu k vyskytu
patologickych jevi a presunu do socialn€ vylouCenych lokalit, ale také i ve vztahu k
dalSimu hledani zaméstnani (Davidova a kol., 2010).

Pokud rodina neni schopna najit stabilni zaméstnani muze se stat zavislou na
socialnich davkach a statni podpote. Rodina nebo jednotlivec stale vice spoléha na vladni
nebo socialni podporu jako hlavni zdroj pfijml. Zavislost na socialnich davkach mize
rodinu nebo jednotlivce zacyklit v chudobé a znemoznit jim dosahnout vys§iho
ekonomického postaveni, ztizit navrat na trh prace, kdyz se rozhodnou hledat zaméstnani.
Socialni davky obvykle neposkytuji dostatecné financni prostfedky pro pokryti vSech
rodinnych vydaju a potieb. Nizkymi pfijmy se rodina dostava do financni nestability.

Je dilezité rozliSovat mezi témi, ktefi skutecné potiebuji socialni podporu kvili
nepiiznivym okolnostem, a témi, ktefi se spoléhaji na davky pasivné a neaktivné hledaji
zpusoby, jak se vymanit z této situace. Pro nékteré jedince a rodiny mohou socialni davky
byt nezbytnou pomoci, ktera je podporuje béhem obtiznych ¢asi. Nicméné dlouhodoba
zavislost na téchto davkach muze zpusobit vazné problémy, a proto je dulezité
podporovat opatieni a iniciativy, které lidem pomahaji ziskat znovu finan¢ni nezavislost

a samostatnost.
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8.2 Piiklady FeSeni dané problematiky v Ceské republice

Evropska unie sleduje situaci na trhu prace pomoci Evropské strategie zameéstnanosti,
ktera je soucasti celkové strategie Evropa 2020, jejimz cilem je vytvaret nova pracovni
mista. Touto strategii se fdi také Ceska republika a diky finanénim prostiedkim
Evropského socialniho fondu miize financovat své cile aktivni politiky zaméstnanosti. Z
fondu jsou financovany rekvalifikacni kurzy, vefejné€ prospésné prace a ucelna pracovni
mista. Ugelem této strategie je zménit Evropskou unii v inteligentni a udrzitelnou
ekonomikou podporujici zaclenéni a vykazujici vysokou miru zaméstnanosti,
produktivity a socialni soudrznosti (Evropska strategie zaméstnanosti, 2020).

V Ceské republice jsou poradenské Ginnosti pro nezaméstnané zabezpedovany
Utadem prace (UP). Mohou byt poskytovany intern& — zamé&stnanci UP, nebo externé —
prostfednictvim nakupu téchto ¢innosti. Interni poradenstvi bylo v roce 2021 poskytnuto
355 860 klientim, z toho 279 616 uchazeCim o zaméstnani a 76 244 klientim z fad
vefejnosti. Individualni poradenstvi zahrnuje celou Skalu aktivit, pfedevs§im poradenstvi
k volbé povolani, k rekvalifikacim, psychologické poradenstvi, poradenstvi k pracovni
rehabilitaci, uziti diagnostickych nastroji apod. Individualni poradenstvi externi bylo v
roce 2021 poskytnuto 34 klientim (Zprava o plnéni strategie socialniho zaclenovani
2017-2030, 2021).

V soucasné dobé€ je od 1. 1. 2019 v realizaci projekt ,,Podpora zaméstnanosti
dlouhodobé evidovanych uchazecl o zameéstnani“, jehoz realizace bude ukoncena 31. 12.
2023. Predmétem projektu je aktivizovat a pracovné mobilizovat osoby dlouhodobé
nezameéstnané, socialn€ vyloucené, nebo ohrozené socialnim vyloucenim. V projektu jsou
vyuzity nastroje zamefené na aktivizaci dlouhodob€ nezameéstnanych osob
prostfednictvim poradenskych aktivit a kratkodobych zaméstnani podporujici pracovni
uplatnéni — rekvalifikace a vytvareni dotovanych pracovnich mist. Cilem tohoto projektu
je zvySeni zameéstnanosti podporenych osob, zejména znevyhodnénych a s nizkou
kvalifikaci. Motivaci pro ucastniky projektu je uhrada cestovnich nakladi ¢i zajiSténi
hlidani déti (UP, 2019).

Dalsi projekt realizovany Ufadem prace s ndzvem ,,Vzdélavani a dovednosti pro
trh prace I byl ukoncen 31.8. 2023. Zabyval se predevsim problematikou neodpovidajici
kvalifikace uchazetd o zaméstnani evidovanych na UP soufasnym potiebam
zamestnavateld. Poradenské Cinnosti v projektu se vénovaly predev§im navysenim Sanci
uchazeCli o zaméstnani na uplatnéni se na trhu prace. Napiiklad nalezenim nového
zaméstnani ¢i zménu zaméstnani tim, ze jim bylo poskytnuto doplnéni kvalifikaci, které
jsou pozadovany zaméstnavateli (UP, 2016).

Z Narodniho planu reforem vypliva, Ze planuje podpofit acast 8000 uchazecu a
zajemcl o zaméstnani na rekvalifikacnich kurzech v digitalni oblasti nezbytnych k

pracovnimu uplatnéni v pramyslu. Za timto t¢elem bude upravena metodika rekvalifikaci

37



prostiednictvim UP ve smyslu rozsifeni cilové skupiny, vys§si participaci zajemct o
zaméstnani a zruSeni vazby ucasti na rekvalifikaci a existenci pfislibu zaméstnani. Dale
povede MPSV kroky k ovéfeni konceptu mozného zaji§téni dal§iho vzdélavani
prostfednictvim poskytovatel, ktefi pro zachovani kvality vzdélani, nespliiuji podminky
akreditovanych kurzti ve smyslu § 108 odst. 2 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zameéstnanosti,
ve znéni pozdéjSich predpisi. Pozdéji dojde k metodickym upravam v realizaci
rekvalifikacnich kurzti v intencich zakona o zaméstnanosti (NPR, 2022).

V prabéhu roku 2022 bude pfipraven, v navaznosti potieb inovovat nastroje
integrace znevyhodnénych osob na trh prace, navrh zakona o socialnim podnikani. Cilem
je vytvofit pravni ramec pro podporu socialniho podnikani v Ceské republice jakozto
jeden z nejdualezitéjSich pilifa ekosystému socialni ekonomiky. Uskutecnéni tohoto
nového konceptu je predpokladana v novém programovém obdobi (NPR, 2022). Priklady
projektt a socialniho podniku v Ceské republice, které podporuji mladé romské lidi:

Gypsy Mama — socialni podnik, ktery se zabyva textilni vyrobou. Zaméstnava
Romy a Romky, ktefi se podileji na navrhovani, vyrob¢ a prodeji romské mody. Vznikaji
tak pracovni mista pro mladé lidi, ktefi se chtéji uplatnit ve spolecnosti a rozvijet svou
kulturu (Gypsy Mama, 2013).

Tripitaka — projekt Tréninkova pracovni mista Restart Shop Brno — projekt se
vénuje podpote ziskavani pracovnich dovednosti, praktickych zkuSenosti a kompetenci
pro usnadnéni hledani dal§iho zaméstnani. Projekt je urCen pro mladé lidi s nizkou
kvalifikaci a ze znevyhodnéného sociokulturniho prostiedi. Vytvaii tréninkova pracovni
mista v obchodé s nezavislymi modnimi znackami (Tripitaka z.s., 2023).

Liga otevirenych muzu realizuje projekt s nazvem PATRON. Cilem projektu je
socialni integrace mladeze, ktera vstupuje do zivota z tstavni vychovy ve Zlinském kraji
a okoli. Projekt cilové skupiné napomaha prostiednictvim individualniho doprovazeni
tzv. patrony (dospélymi spolupracovniky projektu) zaclenit se do spolecnosti, napliiovat
individualni plan socialni integrace, ziskat si a udrzet zaméstnani a predchéazet socialné
patologickym jeva. Cilem projektu je také spoluprace v ramci mistnich komunit,
spoluprace zaméstnavatelti a détskych domovu na socialnim zacleriovani déti z détskych
domovi pii jejich uplatnéni na trhu prace (Liga otevienych muzi, 2023).

Romodrom - Projekt ,,Pracovni motivace k pfilezitostem ve Slaném* byl
realizovan od 1. 2. 2020 do 30. 6. 2022. Hlavnim cilem projektu bylo zvyseni
uplatnitelnost osob ohrozenych socialnim vylouCenim na trhu prace, motivovat je k
odstranénim piekazek pro vstup na trh prace, poskytnout jim podporu a udrzeni se na trhu
préace, zvysit jejich pracovni kompetence a poskytnout jim poradenstvi v oblastech
pracovné-pravni problematiky a dluhového poradenstvi. Projekt pocita 1 s vytvarenim
tréninkovych pracovnich mist ve spolupraci s potencionalnimi zaméstnavateli
(Romodrom, 2023).
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8.3 Subjekty zapojené do vzdélavacich programi

Hlavnimi subjekty zapojenymi do projektu vzdélavacich programi je Ministerstvo prace
a socialnich véci (MPSV) a Evropsky socialni fond (ESF). MPSV poskytuje financni
podporu, legislativu a metodické vedeni. ESF je jednim ze strukturalnich fondt Evropské
unie. Je klicovym finanénim néstrojem pro realizovani projektu. Dle portadlu Dotace
EU.cz na programové obdobi 2021-2027 z opera¢niho programu Zaméstnanost+ je
mozno pozadat o dotaci na prioritu: ,,zlepSeni pristupu k zaméstnani pro vSechny
uchazece (MPSV, 2023).

Ester z.s. je nestatni neziskova organizace, ve které bude probihat projekt
vzdélavacich programt. Organizace poskytuje 6 registrovanych socialnich sluzeb
urcenych pro osoby socialné vyloucené a socialnim vyloucenim ohrozené. Poslanim Ester
z.8. Je vefejna prospeésnost, a to tak, aby Spolek vlastni Cinnosti ptispival k dosahovani
obecného blaha. Cinnost vede ke spoleénému hledani cesty, jak v téchto situacich
pomoci. Ester z.s. je ¢inna také v oblastech vzdélavani, zaméstnavani, volnocasovych
aktivitach humanitarni pomoci a realizuje fadu dalSich aktivit dle svych Stanov. Tato
¢innost je realizovana prostfednictvim jednotlivych stiedisek, usekt a projektd, které
Spolek realizuje (Organizacni fad Ester z.s., 2023).

V souvislosti s timto tématem prace méze byt do realizace projektu zapojen i Urad
préace, ktery zhodnoti ucast osob na vzdé€lavacich programech, jako vykon vefejnych
praci. U dlouhodobé nezaméstnanych ucastnika projektu muze timto dojit k navyseni
socialnich davek zivotniho minima.

Dal§im subjektem zapojenym do projektu je vzdélavaci agentura, ktera poskytne
vzdélavaci aktivity.

8.4 Zakladni informace o velikosti a pripadnych specifikach

cilové skupiny vzhledem reSenému problému

Jak jiz bylo zminéno v kapitole o Stavu romské mensiny v CR lze t&zko vychazet z
presnych &isel. Vyzkum potvrzuje, Ze na izemi CR Zije okolo 250 000 Romd, z toho 110
000 Romi je socialné vylouenych nebo socialnim vyloucenim ohrozeno.
Nezaméstnanost se u téchto osob pohybuje v rozmezi 90 az 100 procent. Sledovani
nezaméstnanosti u Romu dle Davidové (2010) je jedno velké uskali. Utady prace v CR v
souladu se zakonem ¢. 273/2001 Sb., o pravech pfislusniki narodnostnich mensin (§4,
odst. 2), nevedou evidenci prislusnikid narodnostnich mensin a nerozvijeji ve vztahu k
nim zadnou cilenou aktivizacni politiku. Tim dochézi k absenci dat o specifické mire

nezameéstnanosti Romt (Davidova, 2010).
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Z vyzkumt CSU v roce 2022 pocet Romi v Olomouckém kraji byl 1333. Prevazna &ast
700 romskych osob se nachézi ve 14 socialné€ vyloucenych lokalitach na Jesenicku. Nova
,,Gabalova zprava“ o socialné vyloucCenych lokalitach uvadi, ze ve méstech Javornik,
Uhelna a Bila Voda se nachazi 4 socialné vyloucené lokality s 250 pocty obyvatel
(Strategicky plan socialniho zaclefiovani Jesenicko 2019-2022, 2022).

Organizace ESTER zs., ve které pracuji eviduje v terénnich sluzbach 139
dospélych osob a 76 déti, z tohoto poctu je 90 % osob romské narodnosti. Jako pracovnik
v socialnich sluzbach jsem v intenzivnim kontaktu s touto cilovou skupinou. V ramci
socialné aktivizaCnich sluzeb poskytujeme socialni sluzby rodinam s détmi, které se ocitly
ve Spatné socialni situaci a rodiny s détmi se vzdélavacimi a vychovnymi problémy.
Socialnég aktivizacni sluzba je poskytovana 57 rodinam se 76 détmi (Vyro¢ni zprava Ester
z.s., 2021).

8.5 Metody ziskani predloZzenych dat k vyhodnoceni

Pro vyhodnoceni analyzy potiebnosti projektu jsem ziskala data ze dvou zdroji: provedla
jsem rozhovory s vybranou skupinou klientd a zaslala jsem dotazniky pracovnikim v

socialnich sluzbach nasi organizace.

8.5.1 Rozhovory

Pro svou praci jsem oslovila celkem 14 romskych rodin, kterym jsou poskytovany
socialni sluzby v organizaci Ester z.s.. Pét rodin z azylového domu, Ctyfi rodiny ze
socialniho bydleni a ostatni z terénniho programu v obci Bila Voda. Rozhovor jsem vedla
pokazdé jen s jednim ¢lenem rodiny. Otazky byly zpracovany vzhledem k cilové skupiné
citlivé, srozumiteln€. Klienti byli upozornéni na to, ze rozhovor je anonymni a bude
pouzit pouze pro potfeby mé bakalarské prace. Osobné se se v§emi klienty znam, mame
vytvoren dobry pracovni vztah, a proto nebyl problém s navazanim rozhovoru. Otazky

byly sméfovany na finan¢ni a IT gramotnost klientt.

Respondentum jsem pokladala nasledujici otazky:

1. Jak vychazite s penézi kazdy mésic, aby vam néco zbylo?
Jak si Setfite na néco navic, kdyby bylo potfeba?
Mate néjaké pujcky nebo dluhy? Jak si s nimi poradite?
Pokud fesite n¢jaké problémy s exekuci, jak to zvladate?

Jak si poradite s hledanim prace na internetu?

AN T

Jak vam jde ovladani emailu? Jak ¢asto ho pouzivate?
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Z provedenych rozhovoru, které jsem rucné sepsala a vyhodnotila, vznikly
nasledujici zavéry:

U prvni otazky vétsina respondentti odpovédéla, Ze se jim nedafi hospodafit s penézi tak,
aby jim na konci mésice nechybély penize. Jeden z respondentt odpovedél ., ty socialni
davky, co dostavame nestaci na nic, vSechno je drahé*. Dva respondenti odpoveédéli, ze
ano, a to jen v piipad¢, ze jejich partner ma brigadu a donese néjaké penize navic.

Na druhé otazce se vSichni respondenti shodli. Nikdo z nich si neni schopen vytvofit
finan¢ni rezervu.

Treti otazka znéla, zda maji respondenti ptjcky nebo dluhy a jak si s nimi poradi.
Dluhy ma pifevazna Cast respondentti. Z odpovédi vyplynulo, Ze tyto dluhy nijak nefesi.
Pokud maji pujcené penize od své rodiny, tak ty se snazi nasledujici mésic vyrovnat.
Ostatni dluhy jim piechazeji v exekuci.

Jak si s exekuci poradit respondenti nevédi. Jsou prevazné€ nemajetni a nelze jim
nic exekucné zabavit. Problém nastava v situaci, kdy ziskaji zamé&stnani a zaCnou se
véfitelé ozyvat, potom se obraci s pomoci na pracovniky organizace.

U poslednich dvou otazek, zda se respondenti vyznaji v orientaci na webovych
strankach s nabidkami prace a zda ovladaji emailovou postu odpovédi zn€ly u osmi
respondentt, ze ano. Ostatni respondenti odpovidali, Ze nemaji doma pocita¢ a internet.
Pokud by méli néco hledat na internetu musi si zajistit pomoc. Tyto odpovédi znély
prevazné od Zen, které nikdy nepracovaly.

8.5.2 Dotazniky

Dotazniky jsem rozeslala 11 pracovnikiim v socialnich sluzbach v nasi organizaci Ester
z.8.. Vyplnéné dotazniky se mi vratily vS§echny zpét. Dotazniky obsahovaly 5 uzavienych

otazek. V zajmu zachovani objektivity vysledkt byl dotaznik zcela anonymni.

Dotaznik obsahoval tyto otazky:

Vedlo by podle vas zvyseni finan¢ni gramotnosti vasich klient ke zlepSeni jejich zivotni
situace? Jak hodnotite finan¢ni gramotnost u svych klientd? Jak Casto feSite s klientem
jeho dluhy? Jak Casto pomahate klientim na internetu s vyhledavanim kontaktd na
zameéstnavatele? Uvitali byste moznost pro klienty se v oblasti IT a financni gramotnosti

vzdélavat formou dostupnych kurza?

Z vyplnénych dotaznikii vznikly nasledujici zavéry:

Co se tyka myslenky, ze zvySeni financni gramotnosti klientl pfispéje ke zlepseni jejich
zivotni urovné se vSichni pracovnici shodli na odpovédi, ze ano. Vysi financni
gramotnosti u svych klientd hodnoti jako velmi nizkou. Shodné také odpoveédeéli
pracovnici na otazku, jak cCasto fesi dluhy se svymi klienty, pfevazné cCasto. S
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vyhledavanim kontakti na zameéstnavatele pomahaji pracovnici svym klientiim jen ziidka
a pét pracovnika vibec. Na posledni otazku, zda by pracovnici uvitali moznost vzdélavani
pro klienty v oblasti financni a IT gramotnosti vétSina odpovédéla, ze ano. Jen u jedné

pracovnice znéla odpoved’, ze ne.

8.5.3 Shrnuti vysledku

Po vyhodnoceni dotaznikd a rozhovora je patrné, ze se rodinam nedafi hospodafit s
meésicnimi piijmy tak, aby si dokazali vytvofit finan¢ni rezervu. Vétsina z nich je na konci
mesice bez penéz. Na tento problém upozorfiuji pracovnici, ktefi oznacili financni
gramotnost svych klientd za velmi nizkou. Toto nedostatecné hospodareni s financemi
vede prevazné u vétSiny rodin k zadluzenosti a naslednym exekucim, které casto fesi se
svymi klicovymi pracovniky.

V oblasti IT gramotnosti jsou na tom rodiny nepatrné lépe. Jsou schopni si vyhledat
na webovych strankach razné informace nejen o nabidkach prace, ale také si objednat
néjaké zbozi.

Z vysledkl Setfeni je mozné potvrdit analyzu potiebnosti projektu vzdélavacich
programl pro romské rodiny. Pracovnici v socialnich sluzbach, ktefi jsou v pfimém
kontaktu s cilovou skupinou, by uvitali v naSi organizaci moznost realizace téchto
vzdélavacich kurzi. Mohou také pfispét k motivaci uCastnikii vzdélavacich kurzi,
poskytnutim dostatecnych informaci o vyhodach vzdélani a jak jej dosahnout, a také

podporovat vzdélani jako prostiedek ke zlepSeni zivotnich podminek.

8.5.4 Dopliiujici rozhovory s potencialnimi ucastniky projektu k

obsahu vzdélavacich programu

Vysledky ptfedchoziho Setfeni potvrzuji potfebnost projektu se vzdélavacim programem
v nasi organizaci Ester z.s.. Bylo zapotiebi doplnit rozhovory o otazky sméfujici k
pfipadnému obsahu vzdélavaciho programu. Rozhovory probihaly metodou
polostrukturovaného rozhovoru, ktery je pouzivan v ramci vyzkumu nebo v profesnich
kontextech, kde jsou urcité otazky pripraveny predem, ale neni striktné dodrzovan pevny
scénaf. Odpovédi jsou vedeny k uréitym bodim zajmu, ale mize byt také misto pro
neformalni diskuzi a dopliujici otazky na zakladé reakci respondentl. Umoznuje tedy
rozpracovat téma do hloubky. Rozhovory probéhly s vybranou skupinou klientt, ktefi
jsou v evidenci uchazetti o zaméstnani na UP déle nez 12 mésici. Rozhovory s
dlouhodobé nezaméstnanymi respondenty mohou pomoci hloubégji identifikovat oblasti,

ve kterych maji potize a kde potiebuji podporu. Dotazy byly sméfovany do oblasti
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komunikacnich schopnosti a kompetenci souvisejicich s hledanim prace. Otazky byly
pokladany vzhledem k cilové skupiné srozumitelné a citlive.

Respondentum jsem pokladala nasledujici otevirené otazky:

1. Jakou mate predstavu o praci, kterou byste chtéli vykonavat?

2. Jaké mate obavy, nebo prekazky, které¢ vam brani v nalezeni zamé&stnani?

3. Jak vnimate proces ziskavani informaci o volnych pracovnich mistech a
moznostech prihlaSeni se na né?

4. Jaka je vaSe zkuSenost se zhotovovanim zivotopisu a jaké obtize jste v pripadé
zazil?

5. Jaké konkrétni situace v praci povazujete za narocné z hlediska komunikace a
proc?

6. Jak si myslite, ze by se vaSe schopnost komunikovat mohla projevit pii hledani
zamestnani?

7. Jaké digitalni dovednosti povazujete za klicové pti hledani zaméstnani v dnesni
dobég?

8. Jaké jsou hlavni oblasti, ve kterych jsou penize nezbytné pro hledani prace, a
jakym zplsobem mohou financni prostfedky pfispét k uspéchu pii ziskani

zameéstnani?

Ve 14 romskych rodinach jsem oslovila 14 Zen a 8 muzu. Z provedenych rozhovoru, které
byly se souhlasem respondentd nahrany na diktafon, jsem ru¢né vyhotovila prepisy, které
jsem postupné analyzovala a vyhodnotila. Z takto ziskanych dat vznikly nasledujici
Zavery:

U prvni otazky vétSina muzi odpovédé€la, ze by chtéli pracovat ve stavebnictvi.
Prevazné jsou to prace, které znaji a se kterymi se jiz setkali. Naptiklad vykopové prace,
zednické a rizné pomocné prace. Jeden respondent odpovedél ,,chtél bych zase délat u
obce, starat se o zeleit a pomdhat pri opravach domi. Umim se sekackou i s krovindkem.
Ale ted nejsou vitbec volny mista“. Zeny, které maji vice jak tii déti odpovédély na
otazku, ze nemaji vibec predstavu, jakou praci by chtély délat. Jsou stale s détmi doma a
nikdy nepracovaly. P&t Zen mé o praci jasnou piedstavu. Profese jako uklizeCka,
kucharka, d€lnice ve fabrice nebo stavebnictvi. Jedna Zena odpovédéla, ze by chtéla
pracovat spolu se svym muzem.

U druhé otazky odpovidali muzi zcela shodné. Prekazky nebo obavy, které jim
brani v nalezeni zameéstnani jsou etnického hlediska. To, ze se pfi telefonickém kontaktu
se zam&stnavatelem predstavi jako Ziga, Horvat nebo Balazi dostavaji odpoved ,,my se
vam ozvem* anebo ,,misto uz je obsazené . Zeny tento problém vidi i v nedostate¢ném

vzdélani. Ty Zeny, které nikdy nepracovaly vidi dalsi prekazku v umisténi svych déti v
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Matetskych Skolkach. Matefské Skoly v jejich okoli jsou preplnéné a dojizdéni do
okolnich obci, by jim branilo v dodrzovani pracovni doby.

Treti a Ctvrta otazka znéla, jak respondenti vnimaji ziskavani informaci o volnych
pracovnich mistech a pfihlaSeni se na né¢ a jaké maji zkuSenosti se zhotovovanim
profesniho zivotopisu. Respondenti odpovidali pfevazné podobné. Nabidka prace je
vyvésena na Ufad® prace, nebo maji moznost si pracovni mista vyhledavat na
internetovych portalech, pokud maji pristup k pocitaci a internetu. Bohuzel nabidka prace
prostiednictvim UP je mala. Na nabizené pracovni mista nemaji respondenti dostatek
kvalifikace. Tfi muzi odpovédéli, ze by uvitali vétsi pomoc od pracovnic UP ,,na pracdku
sepisou jenom néjakou zprdavu, ale s hleddnim prdce mi nepomiizou. Pry si mdam hledat
praci sam“ odpovédél jeden z respondentd. Zeny, které nikdy nepracovaly nemaji
zkuSenosti s hledanim pracovniho mista, tudiz si neumi zhotovit profesni zivotopis.
Respondentky, které nékdy pracovaly odpovidaly, Ze spoluprace s UP neni dobra.
,,Nabidka prace se mi nelibi, na mista, co nabizeji nemdm dostatecné vzdélani, vitbec mi
nepomdhaj. Kdyz mé nékam poslou, tak to misto je obsazené, nebo mé nechcou, Ze sem
Romka. Myslim si, Ze maji pocit, Ze se nam nechce délat. Také jsem se setkala s tim, Ze se
mé ptali, kolik mam déti“ znéla odpoveéd jedné z respondentek. S vypracovanim
profesniho Zivotopisu prevazné Casti respondentti pomahal kli¢ovy pracovnik, nebo jiny
znamy rodiny.

U paté a Sesté otazky odpovidali respondenti, ze narocné situace z hlediska
komunikace povazuji pohovory u zaméstnavateli. Pokud byli pozvani na pracovni
pohovor uvadéli, ze se citi nejisté pfi mluveni pred vice lidmi. Sebeprezentace déla
respondentiim velké problémy. Casto nevi, co odpovidat zamé&stnavateli na otazky a také
maji malou praxi a zkuSenosti, nemaji, co zaméstnavateli nabidnou. Jeden z muzi
odpovedé€l ,, na pohovorech je to porad stejné. DuleZité je néco znat o té fabrice a co chcu
délat. Ale kdyz vidi, Ze sem cigan, tak se semnou moc nebavi“. Zdokonaleni v
komunikac¢nich dovednostech povazuji vSichni respondenti za piinosné ,,protoze je dobré
umeét mluvit a slusné se chovat a taky mit ty informace o té prdci, aby védeéli, Zze mdm
zdjem “, odpovédél jeden respondent, podobné jako ostatni.

Na sedmou otazku, jaké digitalni dovednosti povazuji respondenti za kli¢ové pfi
hledani zaméstnani odpovidali, ze to samotné hledani prace na internetu. ,, Kdyz umim na
pocitaci, muzu si tu praci najit na internetu, nikde nemusim chodit. Vsechno stejné ted
chcou pres ty pocitace. Nékdy miizu napsat i zpravu, email, ale musi mi s tim nékdo
pomoct. Chodim do kanceldre za klicovym pracovnikem, taky mi pomiize poslat Zivotopis
do té prace . Ctyfi respondentky, které maji se zaméstnanim zkuenosti odpovidaly, ze
,,umét na pocitaci musim, kdyz chci délat treba pokladni “ nebo ,,aji ve fabrice ty stroje
ovladaji pocitacem*. Ostatni zeny nevi, jaké digitalni dovednosti jsou klicové a s

pocitaCem pracovat neumi.
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U posledni otazky, zda jsou penize nezbytné pii hledani prace a jakym zptsobem mohou
finan¢ni prostiedky piispét k uspéchu pii ziskani zaméstnani respondenti odpovidali:
,,potiebuju prachy na autobus. Tady prdacu nenajdu a musim dojizdet. 1aky, kdyz budu
nékde daleko, tak na tu ubytovau potiebuju prachy”. , Kdvz budu délat nékde venku,
potrebuju si koupit, no ty néjaky véci na sebe“. Respondenti pievazné odpovidali, ze
penize potfebuji na dopravu. Pfi hledani zaméstnani musi dojizdét do vétSich mest,
protoze v misté bydlisté je vysokd nezaméstnanost a pracovni nabidka je velmi mala.
Také pokud chtéji oslovit potencionalniho zaméstnavatele a dostavit se na pohovor jsou
finance na dopravu velmi daleZité. Zeny byly téhoZ nazoru, finance jsou potieba na
dojizdéni do prace i kdyZz by radéji zaméstnani v misté bydlist€ z davodu umisténi déti do
MS a ZS. Jedna z respondentek odpovédéla ,,méla bych zdjem o kurz, chtéla bych ddl
studovat tu stavarinu, to by mé bavilo, ale nemdm na to penize*“. Také dalsi dvé
respondentky odpovédély, ze by mély zajem o kurz kadetnice, ale mysli si, ze na to
nemaji dostatek penéz.

8.5.5 Shrnuti rozhovoru a vymezeni obsahu vzdélavaciho programu

projektu.

Z rozhovoru vyplyvaji nasledujici klicové zavéry:

VétsSina muza vyjadrila zajem o praci ve stavebnictvi, coz je oblast, ve které maji osobni
zkuSenosti. Zeny, zejména ty s vice nez tfemi détmi, maji omezené predstavy o praci,
protoze zustavaji doma s détmi a nemaji pracovni zkuSenosti. Nekteré vsak projevily
zajem o praci v oblastech jako je uklid, pohostinstvi nebo stavebnictvi, a dokonce 1 o praci
spolecné se svymi partnery.

Pfi hledani zaméstnani se muzi potykaji s etnickou diskriminaci, zatimco Zeny
vnimaji jako hlavni piekazky nedostatecné vzdélani a nedostatek mist v matetskych
skolkach. Nabidku pracovnich mist prostfednictvim Ufadu prace vnimaji respondenti
jako omezenou a Casto se stava, ze nespliiuji pozadované kvalifikace. Také by uvitali
vEétsi podporu ze strany ufednika pii hledani prace. Informace o pracovnich pfilezitostech
ziskavaji respondenti vyhradné od Utadu prace, ti zkuSen&jsi jsou schopni si vyhledat
pracovni misto na internetovych portalech.

V oblasti komunikacnich dovednosti se respondenti shoduji, ze pohovory u
zaméstnavatell jsou narocné, zejména kvili mozné diskriminaci a také nedostateCnym
informacim. Zlepseni komunika¢nich dovednosti povazuji respondenti za ptinosné. Jsou
si védomi, Ze je potfeba se na pracovni pohovor dobfe pfipravit.

Schopnost pracovat s pocitaCem povazuji respondenti za kliCovou pro hledani
zameéstnani, predevsim pro vyhledavani pracovnich nabidek online. Nekteti vSak nemaji

potfebné dovednosti a praci na pocitaci neovladaji, jsou to prevazné zeny v domacnosti.
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Hlavni oblasti, ve které jsou finance nezbytné pii hledani prace, jsou pro respondenty
doprava do mist s vétsi pracovni nabidkou. Cestovani na pohovory muze byt nakladné,
zejména pokud se jedna o pozice mimo dosah vetejné dopravy. Déle respondenti uvadeéli,
ze finance jsou dulezité pro vhodné obleCeni a celkovy vzhled, aby se mohli 1épe
prezentovat na pracovnich pohovorech. Nékteré respondentky vyjadiily zajem o dalsi
vzdélavani, ale nemaji na tyto kurzy dostatek financnich prostiedka.

Na zaklad¢ zjisténych potieb a zkuSenosti respondentt by vzdélavaci program mohl
obsahovat nasledujici aktivity, které by mély zvySovat kompetence k ziskani zaméstnani.

Kompetence souvisejici s hledanim zaméstnani:

Tato aktivita poskytne ucastnikiim potiebné dovednosti k tvorbé profesniho Zivotopisu a
motivacniho dopisu, které jsou kliCovymi nastroji pii prezentaci jejich dovednosti
zamestnavatelim. Znalost spravného formatovani a obsahu zivotopisu a motivacniho
dopisu je nezbytna pro to, aby se ucastnici dokazali efektivné prezentovat a oslovit
zameéstnavatele. Diky této aktivit€é budou ucastnici schopni 1épe porozumét o¢ekavanim
zaméstnavatell a zduraznit své nejlepsi kvality a schopnosti, coZ muze vyrazné zvySit

jejich Sance na ziskani zaméstnani.

Komunikaéni dovednosti:

Ziskani dovednosti v efektivni komunikaci jak ustni, tak pisemné formé, muze
ucastnikiim zvySit jejich sebevédomi a schopnost uspé$né komunikovat v pracovnim
prostfedi. Dale by mohly pomoci Gcastnikiim 1épe se prezentovat béhem pohovort a
prekonat pfipadné bariéry spojené s jejich etnickym puvodem a nedostatecnou

sebeduavérou.

Digitalni dovednosti:

Kurz zaméfeny na zakladni praci s pocitaCem a internetem by byl prospéSny pro ty
respondenty, ktefi nemaji dostatecné digitalni dovednosti pro hledani pracovnich
ptilezitosti online. Aktivita poskytne u€astnikim zakladni a pokrocilé dovednosti v praci
s pocitaCem, internetem, softwarovymi aplikacemi a socialnimi médii, coz jim umozni

1épe konkurovat na trhu prace v digitalnim veku.

Rozvoj finan¢ni gramotnosti:

Poradenstvi zaméfené na financni planovani by mohlo pomoci ucéastnikim lépe
hospodaftit s finan¢nimi prostiedky a planovat své vydaje v souvislosti s hledanim
zamé&stnani. Ugastnik by mé&l umét prostiednictvim rozpo&tu sledovat své piijmy a vydaje,
aby mél dostatek finan¢nich prostfedk k pokryti nakladi spojenych s cestovanim za
pracovnimi pfilezitostmi, a soucasné by meél byt schopen investovat do kurzi nebo

Skoleni, které mu pomohou k ziskani vhodné kvalifikace pro urcité typy pracovnich pozic.
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Tyto aktivity poskytnou respondentim potiebné dovednosti, znalosti a podporu pro
uspésné nalezeni zaméstnani a zlepSeni jejich profesnich a osobnich perspektiv. Takto
nastavené aktivity vzdélavaciho programu jsou vhodné pro cilovou skupinu ucastnikt

planovaného projektu.
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9 Projekt

Nazev projektu:

Podpofteni pristupu k zameéstnani poskytovanim vzdélavacich programt v ramci SAS.

9.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je realizovat specificky navrzeny vzdélavaci program pro 40
dlouhodobé nezaméstnanych Romu z Javornického regionu s cilem rozvoje jejich
dovednosti potfebnych pro ziskani zamestnani. Dil¢im cilem je umistit na trhu prace 15%
ucastnikd projektu.

9.2 Zakladni udaje — realizator projektu

Nazev realizatora projektu: Ester, zapsany spolek
Sidlo: Bily Potok 152, 79070 Javornik
Statutarni zastupce/feditel: Ing. Abraham Stanék, Bc. Michaela MatousSova

Ester zaspany spolek je evidovan jako Spolek v souladu s obCanskym zakonikem
(zdkonem ¢.89/2012 Sb.) navazuje na existenci ObCanského sdruzeni ESTER, kdy dle §
3045 odst. 1 obCanského zakoniku se jmenované ob¢anské sdruzeni od 1.1.2014 povazuje
za spolek.

Poslanim Ester z.s. je vefejna prospeéSnost, a to tak, aby Spolek vlastni ¢innosti
prispival k dosahovani obecného blaha. Ester z.s v Javorniku je poskytovatelem
socialnich sluzeb, ktefi se ocitli v nepfiznivé zivotni situaci, zejména socidlni situaci.
Cinnost vede ke spole¢nému hledani cesty, jak v t&chto situacich pomoci. V soucasné
dobé provozuje Ester z. s. tyto sluzby — poskytované dle zakona ¢. 108/2006 Sb., o
socialnich sluzbach:

a) Terénni programy (§ 69)

b) Azylové domy (§ 57)

c) Socialni rehabilitace (§ 70)

d) Socialnég aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi (§ 65)
e) Terapeuticka komunita (§ 68)

f) Socialné terapeutické dilny (§ 67)
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9.3 Popis a analyza potieb cilovych skupin

Projekt bude vypracovan pro organizaci Ester z. s. v ramci Socialng€ aktivizacnich sluzeb
pro rodiny s détmi. Sluzba je poskytovana 57 rodinam se 76 détmi. Jednim z hlavnich
cili sluzby je zvySovani uplatnitelnosti rodici na trhu prace, napiiklad Ucasti na
rekvalifika¢nich kurzech, dobrovolnické cCinnosti, nebo vlastni iniciativou na poli

profesni a kariérni orientace.

9.3.1 Primarni cilova skupina

Primarni cilovou skupinou projektu jsou rodice z romskych rodin v evidenci uchazeci o
zaméstnani déle jak 12 mésict. Ugastnici projektu byli vybrani na zakladé danych kritérii,
které vychazi z analyzy potieb cilové skupiny. Bylo zjisténo, ze prevazna cast
respondentl ma nedostatecné dovednosti, znalosti a podporu, které by jim pomohly
uspesné najit zaméstnani a zlepsit jejich profesni a osobni perspektivy.

Do primarni cilové skupiny bude patfit i rodina ve které bude socialni pracovnik
oslovovat potencionalni ucastniky projektu. Pii téchto rozhovorech je mozné podrobnéji

vysvétlit ucel a vyhody projektu a také ziskat podporu a povzbuzeni od ¢lent rodiny.

9.3.2 Sekundarni cilova skupina

Projekt bude mit vliv také na dalsi osoby a subjekty (stakeholdery). Mezi sekundarni
cilovou skupinu budou patfit dobrovolnici a pracovnici socialnich sluzeb, ktefi se zapoji
do aktivit vzdélavaciho programu. Do této skupiny mohou spadat i ¢lenové komunity,
kde klient a jeho rodina ziji. Socialni pracovnik projektu bude tzce spolupracovat se
zaméstnavateli v §irokém kruhu regionu. Dale do sekundarni cilové skupiny bude patfit i
mistn& piislusny Utad prace, Mé&sto Javornik, Krajsky Gfad Olomouckého kraje a dalsi

instituce, které budou vyrazné ovliviiovat financovani projektu.

Planovany odhad poctu podporenych osob:

Projekt planuje podpofit celkem 40 osob dlouhodobé nezaméstnanych poskytnutim
vzdélavacich kurzi, které maji za ucel predani potfebnych znalosti a zkuSenosti k
uspeésnému nalezeni zaméstnani.

Ze sekundarni cilové skupiny budou podpoteni mistni zaméstnavatelé, se kterymi
bude navazana spoluprace pro pfipadné zamestnavani ucastniku projektu, nebo praxi pro
ziskani pracovnich zkusSenosti.

Presny pocet podpofenych osob nelze v soucasné dobé urcit, bude se odvijet od
uspesného ukonceni projektu a nasledné moznosti umisténi cilové skupiny na otevieném

trhu prace.
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9.4 Klicové aktivity

Za ucelem dosazeni cile projektu a uspé$né realizace byly stanoveny klicové aktivity,
které jsou rozdéleny do jednotlivych fazi. Pro minimalizaci rizik a problému jsou tyto
faze predem peclivé naplanovany a budou béhem realizace projektu prubézné
monitorovany. Rizeni a sledovani téchto klicovych aktivit, v&etnd Casového
harmonogramu, je rozhodujici pro uspéSnou realizaci a vCasné dokonceni projektu.
Klicové aktivity jsou také uzce spojeny s rozpoctem projektu. Projekt bude realizovan

prostfednictvim téchto kliCovych aktivit:

9.4.1 KA 1 Realizace vzdélavaciho programu

9.4.1.1 Vybérové rizeni na dodavatele vzdélavaciho programu

Vzhledem k citlivosti cilové skupiny bude realizator projektu definovat specifické
pozadavky na vzdélavaci program. Vytvoii vybeérové fizeni obsahujici podrobnosti o
pozadavcich, kritériich hodnoceni, terminech a postupech. Komise projektu zhodnoti
ptijaté nabidky a na zaklad€ stanovenych kritérii vybere nejvhodnéjsiho dodavatele na
vzdélavaci program. S vybranym dodavatelem bude uzaviena smlouva obsahujici

podrobnosti o poskytovanych sluzbach, podminkach a platebnich podminkach.

9.4.1.2 Materialné technické vybaveni a zajiSténi prostoru

V ramci této aktivity probéhne vybér dodavatele na ndkup vybaveni Skolici mistnosti
materialem a pomuckami. Aktivity vzdélavaciho programu se uskute¢ni v prostorach
organizace Ester z.s na Ekocentru Rychleby. Ekocentrum Rychleby ptisobi jako denni a
pobytové centrum ekologického vzdelavani. Zazemi ekocentra tvori nékolik uceben,
konferencni sal, galerijnich prostor, které Ize vyuzit nejenom k vyuce, ale i poradani
seminaft, konferenci nebo vystav. Vzhledem k tomu, Ze tyto prostory jsou majetkem

realizatora projektu, nebude zapotiebi hradit ndjemné za tyto prostory.

9.4.1.3 Propagace

K propagaci projektu budou vyuzity webové stranky organizace. Webové stranky
umoznuji prezentaci projektu pomoci fotografii, videi a dalSich grafickych prvka, ¢imz
umoznuji prezentovat projekt v optimalnim svétle. Zvefejiiovanim prispevki miize
dochazet k motivaci uchazeci v ucasti na projektu a také v podpore rodin, které jsou

nedilnou soucasti primarni cilové skupiny. Vytvorenim profilu na socialni siti obvykle
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nevyzaduje poplatek a publikovani pfispévkl neni spojeno s financnimi naklady. Tim
padem muze byt propagovan projekt bez potfeby vynakladat velké mnozstvi penéz.
V projektu se planuje vytvoreni propagacniho materialu pro distribuci, ktery bude

publikovan jak na webovych strankach, tak 1 v tisténém formatu.

9.4.1.4 Prima podpora a vybér ucastnikiu projektu

Cilem této aktivity je motivovat a podpofit cilovou skupinu v Ucasti na projektu. Socialni
pracovnik bude oslovovat potencionalni ucastniky projektu osobné a pfimo, aby se
zvysila pravdépodobnost jejich zapojeni. To mize byt prostfednictvim osobnich navstév
nebo individualnich rozhovori. Béhem rozhovort je mozné podrobnéji vysvétlit ucel a
vyhody projektu, jak pro samotného ti¢astnika, tak i pro jeho rodinu. Rodinné rozhovory
poskytuji prilezitost k pfimému zodpovézeni otazek a obav potencionalnich tGcastnika.
Béhem rozhovort lze ziskat podporu a povzbuzeni od ¢lent rodiny. Také pozitivni
reference od znamych muze byt silnym impulzem k Gcasti na projektu. Dale mize

socialni pracovnik nabidnou zajimavé vyhody napftiklad pfispévek na jizdné a stravu.

9.4.1.5 Realizace vzdélavaciho programu

Prostiednictvim dopliiujicich rozhovori s potencionalnimi ucastniky projektu, byl
vymezen obsah vzdé€lavacich aktivit, které mohou zvySovat kompetence k ziskani
zaméstnani. Tyto aktivity budou ucastnikiim poskytovat potiebné dovednosti, znalosti a
podporu k uspéSnému nalezeni zaméstnani a zdokonaleni jejich profesnich a osobnich
vyhlidek. Aktivity budou pfizptisobeny Grovni znalosti Ucastnikil tak, aby pro né byl
jejich obsah lépe srozumitelny. Obsah téchto aktivit je rozpracovan v kapitole 8.5.5.

— Kompetence souvisejici s hledanim zaméstnani

— Komunikaéni schopnosti

— Digitalni dovednosti

— Finan¢ni planovani
Cilem téchto vzdelavacich aktivit je zvySeni kompetenci a dovednosti k ziskani
zaméstnani 40 ucastnika projektu.
9.4.1.6 Ukonceni vzdélavaciho programu

Ukonceni vzdelavaciho programu prob&hne formou zavére¢ného védomostniho testu.
Tyto testy posoudi, do jaké miry ziskali uCastnici kurzd znalosti a dovednosti potiebné
pii hledani zameéstnani. Uspédni ti€astnici obdrzi certifikat o uicasti na projektu.
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9.4.1.7 Vyhodnoceni tispésnosti programu, modifikace programu

Ukonceni realizace vzdelavaciho programu zahrnuje vyhodnoceni jeho uspéSnosti.
Nejjednodussim zptisobem vyhodnoceni Gispésnosti programu je sledovat kolik ti¢astnikt
programu se nasledné zaméstnalo, jak jim dlouho trvalo najit zaméstnani a jaké typy
pracovnich pozic ziskali. DalSim zplsobem je sledovani zmén v dovednostech a
znalostech ucastnikt. To mize byt provedeno prostfednictvim testovani pied zacatkem
kurzu a po jeho skonceni.

Kromé¢ kratkodobého sledovani zaméstnani je také dilezité sledovat dlouhodobé
vysledky vzdé€lavaciho programu. To zahrnuje sledovani, zda se absolventi udrzeli ve
svych pracovnich pozicich a zda se jim podafilo udrzet si zaméstnani dlouhodobég.

Uspé&snost vzd&lavaciho programu Ize vyhodnotit i srovnanim dosazenych vysledka
s puvodnimi cili programu. Pokud se podafi dosahnout stanovenych cilti a uspésné predat
dovednosti a znalosti nezaméstnanym Romum, 1ze program povazovat za uspesny.

Na zakladé téchto vyhodnoceni bude sestavena zavéreCna zprava, ktera shrnuje

klicové poznatky a doporuceni.

9.4.2 KA 2 Individualni poradenstvi a informacni ¢innost

Cilem této aktivity je poskytovat ucastnikiim projektu individualni poradenstvi prevazné
zaméfené na feSeni problému pifi hledani zaméstnani. Socialni pracovnik pomize
ucastnikim identifikovat jejich dovednosti, zkuSenosti a uspéchy, které mohou byt
pfinosem pro potencialni zaméstnavatele. Muze také zprostiedkovat kontakt se
zameéstnavateli nebo pracovnimi agenturami a poskytnout informace o dostupnych
pracovnich pfilezitostech.

Socialni pracovnik spole¢né s ucCastnikem projektu zhodnoti védomosti a

zkuSenosti ziskané v pribéhu vzdélavacich aktivit a jejich mozné preneseni do praxe.

9.4.3 KA 3 Spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli

V této aktivité probéhne setkani socidlniho pracovnika s mistnimi zaméstnavateli.
Socialni pracovnik na tomto setkani poskytne zaméstnavatelim potiebné informace o
projektu a zaroven zdirazni moznosti zaméstnani pro ucastniky projektu. Nabidne prostor
pro diskusi s pfedavanim zkuSenosti se zaméstnavanim této cilové skupiny.
Zameéstnavatelé budou osloveni s moznosti praktické staze pro ucastniky projektu, ktera
muze byt uziteCna pro posileni sebevédomi a profesniho rastu. Toto setkani by mohlo byt
idealnim prostfedkem k propojeni ucastnikii projektu s potencionalnimi zaméstnavateli a
zvySeni Sanci na jejich nasledné zameéstnani. Spoluprace s mistnimi zaméstnavateli mize

poskytnout pfilezitost k poradani verejnych udalosti a kampani zamétrenych na osvétu a
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povédomi ve spolecnosti o problémech, se kterymi se dlouhodobé nezaméstnani Romové
potykaji, a o dilezitosti poskytovani rovnych piilezitosti na trhu prace.

9.5 Indikatory splnéni klicovych aktivit

Indikatory splnéni klicovych aktivit v projektu jsou méfitelné ukazatele, které pomahaji
urcit, zda jsou hlavni ukoly a aktivity projektu realizovany v souladu s planem a
ocekavanim. Tyto indikatory jsou spojeny s cili projektu a slouzi k hodnoceni pokroku,
efektivity a uspéSnosti projektovych aktivit. Pouzivaji se k monitorovani a
vyhodnocovani stavu projektu a poskytuji informace potfebné k rozhodovani a

ptipadnému zlepSeni planovani a provedeni projektu.

KA 1 - Realizace vzdélavaciho programu
1) Vybérové fizeni na dodavatele vzdélavaciho programu
Harmonogram: 01-02/2025
Indikator splnéni: vybérové fizeni, smlouva s dodavatelem vzdélavaciho

programu, metodicky material pro lektora kurzu

2) Materialné technické vybaveni a zajisténi prostoru
Harmonogram: 02-03/2025
Indikator splnéni: zakoupeni kancelafskych pomiicek (psaci potieby, zapisniky),
PC — Netbooky 10 ks, 1x laserova tiskarna, projektor, flip chart tabule

3) Propagace
Harmonogram: 04/2025-04/2026
Indikator splnéni: vytvoreno 100 ks letakd, vytvorena webové stranky, zapisy ze

schiizek projektového tymu

4) Piima podpora a vybér ucastnikt projektu
Harmonogram: 04-08/2025
Indikator splnéni: smlouva o ucasti na projektu, celkovy pocet oslovenych osob,

pocet kontaktovanych, ktefi se rozhodli zicCastnit

5) Realizace vzdélavaciho programu
Harmonogram: 09/2025-02/2026
Indikator splnéni: pocet Ucastniki, ktefi se skutecné zlcastnili vzdélavaciho
programu, hodnoceni dovednosti pfed absolvovanim vzdélavaciho programu,

prezenéni listiny
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6) Ukonceni vzdélavaciho programu
Harmonogram: 02/2026
Indikator splnéni: hodnoceni dovednosti po absolvovani vzdélavaciho programu
— zaveéreCny test, poCet ucastnikt, ktefi usp€$né prosli zaveéreCnymi testy,

certifikat o ucasti

7) Vyhodnoceni uspésnosti vzdélavaciho programu, modifikace programu
Harmonogram: 03/2026-06/2026
Indikator splnéni: zavérecna zprava, kratké dotazniky o zpétné vazbe od ucastnikui
kurzu, pocet ucastniku, ktefi si nasli zameéstnani po ukoncéeni programu (v obdobi
03-06/26)

KA 2 — Individualni poradenstvi a informacni ¢innost

Harmonogram: 10/2025-04/2026

Indikator splnéni: celkovy pocet uskutecnénych individudlnich poradenskych sezeni,
individualni plany klient

KA 3 - Spoluprace s regionalnimi zaméstnavateli

Harmonogram: 04/2025, 11/2025, 03/2026, 06/2026

Indikator splnéni: celkovy pocet uskuteCnénych setkdni s mistnimi zaméstnavateli,
prezenéni listina, poCet praktickych stazi, které zaméstnavatelé nabidli ucastnikim,
uzaviené dohody o poskytnuti praxe pro ucastniky projektu, poCet pracovnich mist pro
ucastniky projektu

9.6 Management rizik

Management rizik v projektu je systematicky proces identifikace, analyzy, hodnoceni,
fizeni a monitorovani rizik, které by mohly ovlivnit uspésnost projektu. Jeho cilem je
minimalizovat negativni dopady rizik na projektové cile a maximalizovat pfilezitosti pro
dosazeni uspéchu. Tento proces zahrnuje identifikaci potencialnich rizikovych udalosti,
analyzu jejich pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt, a vypracovani planu pro
jejich fizeni. To miize zahrnovat pfijeti rizika, jeho snizeni, pfeneseni na jinou stranu nebo
eliminaci. Management rizik je dilezitou soucasti projektového fizeni a pomaha zajistit,
ze projekt dosahne svych cil efektivné a bez vyraznych prekazek (Rosenau, 2007).

Tabulka 1 uvadi potencionalni rizika, ktera by mohla projekt beéhem realizace
postihnout.
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Tabulka 1 Identifikace rizika, dopady na realizaci projektu, navrh opatieni

Identifikace rizika

Dopady na realizaci
projektu

Navrh opatreni

Nizky z4jem ze strany
cilové skupiny

Projekt nelze realizovat.
Dopad na naplnéni cile je
vyrazny. Ovlivnéni
financovani projektu a
zvysené riziko neuspéchu

projektu.

Komunikace a
zapojeni cilové skupiny
aktivita KA1. Zlepseni
propagacnich materialu.
Pribézné monitorovani

zajmu cilové skupiny.

Personalni riziko
v obsazenosti

projektového tymu

Stiedni pravdépodobnost.
Z dlouhodobého hlediska
neudrzitelny. Ohrozeni
casového planu projektu.
Zvyseni nakladl na nové
¢leny tymu. Ztrata know —

how.

V organizaci bude vice
proskolenych
zaméstnancu. Rozvoj
dovednosti a kompetenci
¢lent tymu — skolent,
mentoring. Udrzeni
vysoké miry motivace.

Zajistit zastupitelnost.

Nedodrzeni

harmonogramu projektu

Projekt 1ze realizovat
v omezené mife. Zpozdeéni
vede k navyseni nakladu.
Pokles kvality prace
projektového tymu. Ztrata
diveéryhodnosti
zainteresovanych stran —

ucastnici, investori.

Pribézné monitorovani a
aktualizace
harmonogramu.
Komunikace a
transparentnost se vS§emi
zainteresovanymi
stranami. V piipadé
potieby zvazeni navysSeni

finan¢nich zdroju.

Finanéni riziko projektu

Projekt 1ze realizovat v o
mezené mife. Zpozdéni
v plnéni ukold. Tlak na

dodrzeni rozpoCtu mize

snizit motivaci ¢lent tymu.

Ztrata duvéryhodnosti
projektu u stakeholdert.

Vicezdrojové financovani.
Pribézné monitorovani.
Vytvoreni rezervniho
fondu. Optimalizace
nakladu — efektivni
vyuzivani zdroji.
Ptezkoumani planu
projektu pro snizeni

rozsahu.

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.7 Vystupy a predpokladané vysledky projektu

Hlavnim cilem projektu je zvySeni zameéstnavatelnosti dlouhodobé nezaméstnanych
Roml poskytovanim vzdélavacich aktivit. Vysledky by mély ukazat zvyseni jejich
dovednosti, znalosti a sebevédomi potfebnych pro uspésné uplatnéni na trhu prace.
Zlepseni dovednosti a znalosti by mélo byt méfitelné prostfednictvim pfed a po
pruzkumech nebo testech. Dilezitym vysledkem projektu je i socialni integrace cilové
skupiny. To zahrnuje zvySenou ucast v komunitnim zivoté€, snizeni chudoby a socialniho
vylouceni. Tyto vysledky jsou mnohdy dostupné az s Casovym odstupem a ¢asto velmi
obtizné méfitelné.

Stézejnim vystupem projektu je ucast 40 dlouhodobé nezaméstnanych Romi na
vzdélavacich kurzech v oblasti zaméstnavani a jejich uspéSné dokonceni. Cilem je
dosahnout pracovniho uplatnéni pro alespon 15 % z téchto ucastniki. To znamena, ze
minimaln& 6 ucastnikd by mélo ziskat zamé&stnani po dokon&eni kurzu. Ugastnici, ktef
dokon¢i kurzy, obdrzi osvédCeni, ktera mohou slouzit jako dikaz jejich ziskanych
dovednosti a znalosti pfi hledani zaméstnani.

Projekt by mél také vést ke vzniku partnerstvi a spoluprace se zaméstnavateli, kteti
jsou ochotni zaméstnavat dlouhodobé nezaméstnané Romy. Vystupem této spoluprace je
zprosttedkovani pracovnich prilezitosti nebo stazi pro ucastniky projektu. Ziskanim
zpétné vazby od zaméstnavatelti ohledné jejich vykonu se mohou budouci kurzy 1épe
pfizptsobit potfebam trhu prace.

Vysledkem hodnoceni projektu by mélo byt posouzeni uc€innosti a dopadu, vCetné
sledovani Gcastnikli projektu po jeho dokonceni. Cilem tohoto sledovani je zjistit, jaky
vysledek mél projekt dlouhodobé na zaméstnavatelnost a socialni situaci ucastniku.

9.8 Harmonogram

Planovani projektu predstavuje kliCovou fazi celého procesu. Je nezbytné provést peclivé
a detailni rozplanovani vSech casti projektu. Hlavnim vystupem této faze je podrobny
harmonogram projektu.

Na zéklad€ pfedem stanovenych kliCovych aktivit byl vypracovan ¢asovy plan,
ktery jasné ukazuje postup realizace a splnéni jednotlivych tikolt béhem 18 mésict trvani
projektu.

Pro fizeni realizace projektu se pouziva Ganttiv diagram. Tento diagram
poskytuje jasny obraz ¢asového planu projektu. Pomaha sledovat, jaké aktivity se v urCity
casovy okamzik provadéji a zaroven zobrazuje vztahy mezi témito aktivitami (Vytlacil,
2008).

Na obrazku 1 je prezentovano grafické vyobrazeni casového planu.
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Harmonogram projektu Obdobi 2025 2026
Doba
Zabdjeni| i 112 [ 3| a5 |6 |7 | 8|9 |tw|1|1z|13]1a|15]16]|17]18
Aktivita KA1 Realizace
vzdélavaciho programu
1.1 Vybérove fizeni na
dodavatele vzdélavacich 1 2
kurzi
1.2 Materialn¢ technické
. 2 2

vybaveni
1.3 Propagace 4 15
1.4 Pfima podpora a vybér 4 5
ucastniki
1.5 Realizace vzdélavacich

.. 9 6
aktivit
1.6 Ukonceni vzdélavaciho 14 |
programu
1.7 Vyhodnoceni uspé$nosti 5 4
programu
Aktivita KA2 Individualni 10 9
poradenstvi
Aktivita KA3 Spolupréce s 4 4
regionalnimi zaméstnavateli

Obrazek 1 Harmonogram projektu v podobé Ganttova diagramu
Zdroj: vlastni zpracovani

Projekt ,,Podporeni piistupu k zaméstnani poskytovanim vzdélavacich programa v ramci

SAS*

je nastaven na 18 meésict trvani. Uvedené obdobi zahrnuje oblasti planovani

klicovych aktivit a jejich realizaci.

KA1

1)

2)

3)

Realizace vzdélavaciho programu

Vybérové fizeni na dodavatele vzdélavaciho programu bude zahajeno v 01/2025
s délkou trvani dvou mésici. Na zakladé stanovenych kritérii bude vybran
nejvhodnéjsi dodavatel na vzdélavaci program a nasledné bude sepsana smlouva

o poskytnuti vzdélavaciho programu na miru.

Materialné technické vybaveni a zaji§téni prostoru probéhne v druhém mésici
2025. Vzdélavaci aktivity se uskutecni v prostorach realizatora projektu, ktery ma
k dispozici vzdélavaci stiedisko Ekocentrum Rychleby. V budové se nachazi plné
vybavené ucebny pro realizaci projektu. Z materialné technického vybaveni se
dokoupi pocitacova technika a drobné kancelaiské potieby.

Propagace projektu bude probihat od 04/2025 do 06/2026. Po vytvoreni projektu
budou pravidelné zvefejnovany aktualizace, pfispévky a informace na webovych
strankach organizace tak, aby se mohla §iroka vefejnost seznamit s Cinnosti
projektu a jeho cilem. Dal§i moznosti propagace je osloveni mistnich

zamestnavateld (klicova aktivita KA 3). V projektu se planuje vytvoreni
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4)

5)

6)

7)

propagacniho materialu pro distribuci, ktery bude publikovan jak na webovych

strankach, tak 1 v tisténém formatu

Ptima podpora a nasledny vybér ucastnika projektu bude poskytovana v prabéhu
mesica 04/2025 do 08/2025. V tomto obdobi bude Socialni pracovnik aktivné
motivovat a podporovat cilovou skupinu v Gcasti na projektu, prostfednictvim
osobnich navs$tév nebo individualnich rozhovord. V zavéru této Cinnosti budou

vybrani vhodni kandidati do kurzu vzdélavacich aktivit.

Realizace vzdélavacich aktivit. Trvani této kliCové aktivity je naplanovano v
prubéhu Sesti mésict od 09/2025 do 02/2026. Vzdélavaci kurz je rozlozen na Ctyfi
bloky po 10 dnech. V kazdém bloku bude proskoleno 10 ucastnikd projektu,
celkove 40 tcastnika.

— Kompetence souvisejici s hledanim zameéstnani = 4 bloky po 16 hod. = 64 hod.
— Komunikaéni schopnosti =4 bloky po 16 hod. = 64 hod.

— Digitélni dovednosti = 4 bloky po 16 hod. = 64 hod.

— Finan¢ni planovani = 4 bloky po 16 hod. = 64 hod.

— Zavérecné shrnuti, diskuse, ptiklady z praxe = 4 bloky po 16 hod. = 64 hod.

Ukonceni vzdelavaciho programu se uskuteCni v 02/2026. Ucastnici kurzu
promitnou své ziskané dovednosti do zavérecného védomostniho testu. Uspesni

ucastnici obdrzi certifikat o ucasti na projektu.

Vyhodnoceni tspésnosti programu bude probihat v dobé 03-06/2026. Projektovy
tym na svych schizkach zhodnoti pokrok a jeho vystupy pomoci kratkych
dotaznikti a sbéru zpétné vazby od ucastnika projektu. Dale bude sledovat, jak

vzdélavaci program ovlivnil u€astniky v zaméstnavani.

KA 2 Individualni poradenstvi a informacni ¢innost bude poskytovana ucastnikim
projektu po celou dobu trvani i po skonceni vzdélavacich kurzi, od 10/2025 do 06/2026.
Individualni poradenstvi bude probihat 2krat tydné po 1 hodin€ pro kazdého ucastnika
projektu, dle potteby 1 ukonceni projektu. Socialni pracovnik bude s UCastniky vytvaret

individualni plany a zprostfedkovavat praxi nebo mozné zamestnani.

KA 3 Setkani s regionalnimi zaméstnavateli se uskutecni v mésici 04/2025, kde
socialni pracovnik predstavi projekt a navaze spolupraci se zaméstnavateli. Dalsi setkani
probéhne v mésici 11/2025 béhem realizace vzdélavacich kurzi. Socialni pracovnik
seznami zaméstnavatele s vysi zapojeni ucastnikti do téchto aktivit a s oCekavanymi
vysledky. Po ukonceni vzdélavacich aktivit 03/2026 probéhne jiz tfeti setkani se

zameéstnavateli, na kterém bude dohodnuta pracovni praxe pro uspésné ucastniky kurzu.
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Na zavérecné schiizce se zameéstnavateli, v Sestém meésici 2026, se zhodnoti prubéh praxe

ucastnika a vyberou se vhodni kandidati pro nasledné zaméstnani.

9.9 Rozpocet

Rozpocet v projektu slouzi k planovani, sledovani a fizeni financnich zdroji. Rozpocet
projektu je sestaven na 18 meésicti a zahrnuje kalendarni roky 2025-2026. Rozpocet
neobsahuje mésice, kdy probihala etapa navrhu a schvaleni projektu, nebot’ s touto etapou
nejsou spojeny financni naklady. Dale nejsou do rozpoc¢tu zahrnuty polozky na pronajem
objektu, polozky za energie ani dalSi vydaje z divodu poskytnuti vlastnich prostor
realizatora projektu.

Od 01/2025 budou naklady smérovany na KA1 — vybérové Fizeni na dodavatele
vzdélavaciho programu. Podle prizkumu trhu, byla cena za vzdélavaci kurz na miru
stanovena na 20 000,- K¢. V prabéhu dvou meésict 02/2025-03/2025 bude financ¢né
zajiSténo materialné technické vybaveni ucebny pro poradani vzdélavacich kurza, a to
nakupem vypocetni techniky v hodnoté 128 700,- K¢ a kancelafskych potteb za 2 000, -
K¢&. V aktivité KA1 je také propagace projektu — tisk letakt, které si realizator projektu
zhotovi sam na vlastni naklady. Od mésice 04/2025 az po ukonceni projektu bude
probihat propagace formou vkladani aktualnich informaci na webové stranky realizatora.

Dalsi polozkou v rozpoctu souvisejici s KA1 — realizace vzdélavacich aktivit, je
cestovné a stravné pro ucastniky projektu. Tyto vydaje zahrnuji tydenni jizdenky pro 40
ucastnika v celkové vysi 14 400,-K¢ a 130,- K¢ stravné na osobu a den po celou dobu
trvani kurzu, a to v obdobi od 09/2025 do 02/2026. Tyto vydaje byly nutné do rozpoctu
zatadit z divodu, aby motivovaly cilovou skupinu k aktivni Gi¢asti na projektu.

Ke klicové aktivité KA2 nejsou zahrnuty polozky v rozpoctu, nebot s touto
aktivitou nejsou spojené financni naklady.

Pii setkani se zaméstnavateli (aktivita KA3) se bude podavat malé obcerstveni
financované ze sponzorského daru ve vysi 1000,- K¢. V ostatnich nakladech projektu jsou
zahrnuty polozky na provoz sluzebniho vozidla, internetové a mobilni sluzby.

Dulezitou polozkou v rozpoctu, ktera je vazana k pripravé projektu, je polozka
osobnich vydaji — mzdové naklady na realizacni tym projektu v celkové vysi 1.620 800,-
K¢&. Mzdové naklady se odviji od obvyklych mezd/plati vychazejici z idajia Informacéniho
systému o primérmém vydélku v ramci projektt dosud predlozenych v OPZ+ (ESFCR,
2024). V rozpoctu projektu je také zahrnuta polozka na vzdélavani pracovnikl. Jedna se
o Skoleni realiza¢niho tymu v celkové vysi 16.000,- K¢&.

Celkové naklady na realizaci projektu v obdobi 18 meésict ¢inni 1 900 900,- K¢.
Jednotlivé naklady spojené s realizaci projektu jsou zpracovany v tabulce 2 Rozpocet
projektu.
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Zdroje na kryti provoznich naklada projektu uvedenych v tabulce rozpoctu budou ziskany
z Operacniho programu Zameéstnanost plus, ktery je financovan Evropskou unii. Mezi
primarné podporované aktivity tohoto programu je rozvoj zakladnich kompetenci za
ucelem snaz$iho uplatnéni na trhu prace pro osoby bez kvalifikaci nebo s nizkym
vzdélanim (MPSV, 2024).

Dal$im moznym zdrojem je Krajsky dotacni program s nazvem ,,Podpora aktivit
sméfuyjici k socialnimu zacleilovani®. Tento program podporuje projekty smeétujici k
socialnimu zaclefiovani a prevenci socialniho vylouceni pfislusnikd romskych komunit
na uzemi Olomouckého kraje (Olomoucky kraj, 2024).

K omezeni financniho rizika projektu mize slouzit i vlastni kapital organizace
realizujici projekt. Pfipadné mohou byt naklady dofinancovany z prostiedku ziskanych z
osloveni raznych firem a Obecnich Gfadu v regionu za cilem ziskani dart a prispévka.
Déle bude mozné pfispivat na transparentni ucet zvefejnény na webovych strankach
organizace a propagacnich letacich.
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ROZPOCET PROJEKTU

nazev projektu:

Podpofreni pfistupu k zaméstnani poskytovanim vzdélavacich programt v ramci SAS

doba realizace:

01/2025-06/2026

Vypocet nakladi

Zdroj financovani

Kategorie nakladi 'Sg::ztﬁ Pocet Spolu Vlastni ESF Krajské | Sponzorské Popis polozky
] (K&) jednotek P zdroje dotace dary
1 | Osobni vydaje 1 620 800,00 1 620 800,00

1.1. | vedouci projektu 20 000,00 18,00 360 000,00 360 000,00 DPP - 250,- K&/hod x 80 hod = 20.000,-
(dvazek 0,5)

1.2. | finan&ni manager projektu 17 600,00 18,00 316 800,00 316 800,00 DPP - 220,- K&/hod x 80 hod = 17.800,-
(avazek 0,5)

1.3. | koordinator cilové skupiny 16 000,00 18,00 288 000,00 288 000,00 DPP - 200,- K&/hod x 80 hod = 16.000,-
(Gvazek 0,5)

1.4, | Individugini poradce — socidini 32 000,00 18,00| 576 000,00 576 000,00 DPP - 200,- K&/hod x 160 hod =

pracovnik 32.000,-Ké&
1.5. | lektor vzd&lavacich programi 20 000,00 4,00 80 000,00 80 000,00 DPP - 250,- K&/hod x 80 hod = 20.000,-
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2 Nakup sluzeb 37 000,00 37 000,00
vzdélavaci kurz na miru — $kolici
2.1. materiély 5 000,00 4,00 20 000,00 20 000,00
2.2. | 3koleni projektového tymu 4 000,00 4,00 16 000,00 16 000,00 1'60886- *:gé 1 vyskolena osoba x 4 osoby =
2.3. | odborné publikace 250,00 4,00 1 000,00 1 000,00
3 Materialné technické vybaveni 128 700,00 128 700,00
3.1. | notebooky 12.000,00| 10,00 120 000,00 120 000,00 10ks x 12.000,- K&
3.2, | tiskarna 5 000,00 1,00 5 000,00 5 000,00 gernobila/barevna laserova/inkoustova,
1200x600 dpi
3.3. |flipchart 3 500,00 1,00 3 500,00 3 500,00 stativovy, magneticky, popisovatelny
3.4. | flashdisk 200,00 1,00 200,00 200,00
3.5. 0,00
3.6. 0,00
4 | Spotiebni vydaje 3 000,00 2 000,00 1 000,00
4.1. | kancelaiské potieby 2 000,00 2 000,00 0,00 | papir do tiskarny, propisky, tuzky, popisovace
na flip chart
4.2. | obgerstveni 1 000.00 0.00 1 000.00 kava, €aj, cukr, mléko, suSenky, mineralni
2. ’ ’ " | vody
4.3. 0,00
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5 | Cestovné a stravné 66 400,00 66 400,00
5.1. | jizdné — autobus 180,00 80,00 14 400,00 14 400,00 :y%?wy tydenni/ugastnik, 40 ucastnikd x 180,- x 2
5.2. | stravné 130,00 400,00| 52 000,00 52 000,00 130,-K&/(den — GCastnik, 40 (Castnikil x 10 dni =
- ’ ’ ’ ’ 400 x 130,-
5.3. 0,00
6 Ostatni vydaje 45 000,00 45 000,00
6.1. | energie, elektfina, voda 0,00 0 0,00 0,00
6.2. | internet 500,00 18,00 9 000,00 9 000,00
6.3. | provoz vozidla — palivo 1 500,00 18,00 27 000,00 27 000,00 benzin 1 1= 40,- K&, 1 mésic 37,5l
6.4. | mobilni sluzby 500,00 18,00 9 000,00 9 000,00 500,- K& mésic x 18 mésict = 9000,- K&
Vydavky spolu 1900 900,00 2000,00| 1786500,00f 111400,00 1 000,00

Tabulka 3 Rozpocet projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.10Popis pridané hodnoty

Projekt zaméfeny na vzdélavaci aktivity pro dlouhodobé nezaméstnané Romy muze
pfinést n€kolik kliovych pfidanych hodnot. Tyto pfidané hodnoty jsem shrnula do
nékolik zakladnich oblasti.

Pfinos projektu pro samotné ucastniky. Ziskané dovednosti a znalosti z projektu
pomohou dlouhodobé nezaméstnanym Romim zvysit Sance na nalezeni prace a tim i
zlepsit zivotni podminky a socioekonomicky statut. Vzdé€lavaci aktivity podpori
ucastniky projektu k vétsi sebeduvéie a sebevédomi, coz je kliCové pro uspéch v hledani
zameéstnani a v zivoté obecné. Poskytnutim vzdélavacich prilezitosti se mohou Romové
1épe integrovat do spolecnosti. Schopnost aktivni ucasti ve spoleCnosti pfispiva k prevenci
socialniho vylouceni.

Spoluprace s mistnimi zamé&stnavateli. Projekt miZe navazat spolupraci s mistnimi
zamestnavateli (cilem aktivity KA3), aby umoznili Gcastnikiim absolvovat odborné staze
a ziskani pracovnich zkusenosti, které budou schopni aplikovat v redlném pracovnim
prostfedi. Zaméstnavatelé maji také moznost poskytnout zpétnou vazbu na obsah
vzdélavacich kurzi, aby byly 1épe pfizpisobeny potfebam a pozadavkam trhu prace.

Projektem se zvysi povédomi ve spolecnosti o potiebach této zranitelné skupiny a
o moznostech, jak jim pomoci. Pfisp&je ke zmén€ postoju a stereotypu ve spolecnosti vici
Romim a dlouhodobé nezaméstnanym jedincim obecné. Pfedpokladané uspéchy
projektu a jeho pfinosy pro ucastniky mohou pfitdhnout pozornost politickych
predstavitell a vést k vytvoreni politik, které by podporovaly podobné iniciativy a
poskytovaly finan¢ni prostiedky a zdroje pro podobné projekty v budoucnosti.

Projekt zaméfeny na vzdélavaci aktivity mize hrat kliCovou roli také proti
diskriminaci této cilové skupiny. Vzdélavaci aktivity zvysi povédomi ucastnikd o jejich
pravech a ochrané pred diskriminaci poskytovanim informaci o pravnich prostiedcich,
které jsou k dispozici k boji proti diskriminaci a poskytovani podpory v piipad€ poruseni
téchto prav. Ziskané dovednosti a znalosti, které jsou klicové pro uspé$né zapojeni do
trhu prace poskytuji rovné prilezitosti pro vSechny na trhu prace a snizuji diskriminaci v
zamestnani.

Inovativni prvek, ¢im se li§i od ostatnich béznych vzdélavacich programi pro
dlouhodobé nezaméstnané. Vychazi z potieb terénu, je ,,Sity na miru cilové skupiné zijici
v tomto regionu. Aktivity projektu zahrnuji komplexni pfistup pfi praci s jednotlivcem.
Hlavni roli hraje v projektu socialni pracovnik, ktery poskytuje osobni mentoring a
podporu, ktera je zamétena na individualni potieby ucastnikti projektu. Poskytuje pomoc
pii propojovani ucastnikdi s dal§imi podpirnymi sluzbami a zdroji v komunité, které

mohou byt pro né uzitecné pii hledani zaméstnani a integrovani se do pracovniho
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prostfedi. Dale spolupracuje s budoucimi zameéstnavateli, aby pochopil jejich potieby,
o¢ekavani a pozadavky na pracovni silu.

Celkové projekt piinasi pfidanou hodnotu nejen pro dlouhodobé nezaméstnané
Romy, ale také pro zaméstnavatele a Sirokou vefejnost. Piispiva ke zlepSeni zivotni

situace dlouhodobé nezaméstnanych a podpofte jejich socialniho zaclenéni.
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9.11Logframe projektu

Nazev projektu:

programi v ramci SAS

Podpoteni pristupu k zameéstnani poskytovanim vzdélavacich

Celkovy rozpocet projektu:
1 900 900,00 K&

zamgéstnani

Cil projektu Objektivné ovéritelné ukazatele Zdroje ovéreni
Poskytovanim vzd¢lavacich aktivit zamestnat 15 % ucastniki projektu statistiky UP
podpofit piistup k ziskani zaméstnani
Specificky cil (acel) Objektivné overitelné ukazatele Zdroje ovéteni Predpoklady (rizika)
e snizeni po¢tu nezaméstnanych e  ziskani pracovnich mist pro 6 e 6 pracovnich smluv e volné pracovni mista
015% ucastniku projektu e  prezencni listiny, certifikat o e zijem zaméstnavatell
e  ziskani dovednosti a znalosti e proskoleni 40 osob dlouhodobg ucasti na projektu e motivace k u€asti na kurzu
1w v v i1 o/ 1154 A14 1
potiebnych k nalezeni nezaméstnanych e zavére¢ny védomostni test e 100% ticast na vzdélavacich

aktivitich
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Ocekavané vysledky

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje ovéreni

Predpoklady (rizika)

KA1

1. zajistén vzdélavaci program na
miru

2. vybaveny prostory ucebny

3. fungujici propagace projektu,
vypracovani propagacnich
materiali

4. uzavieni smluv o ucasti na
projektu

5. aktivni ucast na vzdélavacich
kurzech

6. 1spésné zdolani védomostnich
testll

7. dosazeni vysledki s ptivodnimi
cili programu

KA 2
individualni planovani s i¢astniky
projektu a zajisténi nasledné praxe
KA 3

dobra spoluprace s mistnimi
zam¢stnavateli

KA1
1. vzdélavaci program
rozvrzen na 4 bloky
2. IT technika — 10
Notebooku, tiskarna, flip
chart, kancelaiské potieby
3. letaky (300 ks), €lanky na
webu
4. intervencni zapisy, pocet
oslovenych osob
5. pocet ucastniki projektu
6. procentudlni Gispésnost
ucastnikii ve védomostnich
testech
7. monitorovani prub¢hu,
zpétnd vazba
KA 2

individualni plany, dohoda o
absolvovani praxe, pocet poradenskych
sezeni

KA 3
informativni schiizky se zamé¢stnavateli

KA1

1. smlouva a faktura za vytvofeny
vzdélavaci program na miru

2. faktury za nakup IT techniky a
kancelafskych potieb

3. propaga¢ni materidly

4. smlouvy s castniky projektu

5. prezencni listiny, zdvérecny
test, fotodokumentace

6. ve&domostni testy a vysledky
hodnoceni, certifikat o ucasti

7. hodnotici zprava, evaluacni
dotazniky

KA 2
zapisy z intervenci, smlouvy na praxi u
zaméstnavatelll

KA 3
prezencni listina, uzaviené dohody o
poskytnuti praxe

KA1
1. dasledné vybérové fizeni dle
potieb cilové skupiny
2.  prizkum trhu, vybér
nejvhodnéjsiho vybaveni
3. atraktivni propagace projektu,
srozumitelné informace
4. komunikace socialniho
pracovnika na profesiondlni
urovni, schopnost motivovat
k iCasti na projektu
5. vhodn¢ nastavené aktivity
vzdélavaciho kurzu
6. pribézné hodnoceni programu,
vcasné odhalenti rizik a jejich
feSeni
7. dodrzeni harmonogramu
projektu, efektivni vyuziti
finan¢nich zdroju
KA 2
piehled socidlniho pracovnika o
nabizenych pracovnich mistech,
spoluprace s mistnimi zam¢stnavateli
KA 3
zajem mistnich zaméstnavateli o
zaméstnavani cilové skupiny
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Aktivity

Prostedky (vstupy)

Harmonogram

Predpoklady (rizika)

KA 1 Realizace vzd¢lavaciho programu

1. Vybérové fizeni na dodavatele
vzd€lavacich programu

2. Materialn¢ technické vybaveni

3. Propagace
4. Ptima podpora a vybér
ucastnikl projektu

5. Realizace vzd€lavacich aktivit

6. Ukonceni vzdélavaciho
programu

7. Vyhodnoceni tispésnosti
programu

KA 2 Individualni poradenstvi a
informacni ¢innost

KA 3 Setkani s regionalnimi
zam¢stnavateli

Viz. Rozpocet projektu

Viz. Ganntiiv diagram

KA1
1. vybrani kvalitniho dodavatele
na VA
2. zajisténi vybaveni a prostor
3. zajisténi fungujici propagace
projektu
4. zajisténi cilové skupiny
5. motivace cilové skupiny
6. dikladna pfiprava
7. kvalitni vyukovy obsah
vzdélavacich aktivit
KA 2

komunikac¢ni dovednosti socialniho
pracovnika

KA 3
zajisténi spoluprace s mistnimi
zam¢stnavateli

Predbézné podminky

e dostupnost financi a schvaleny rozpocet pro projekt
e urceny Casovy ramec pro dokonceni projektu
o 7ajisteni podpory od zainteresovanych stran

Tabulka 3 Logicky ramec projektu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z.aveér

Cilem mé bakalarské prace bylo vypracovat navrh projektu vzdélavacich aktivit pro
dlouhodobé nezaméstnané skupiny Romi v ramci sluzeb nasi organizace Ester z.s.

Po prostudovani dostupnych materialti o této problematice mohu fici, ze faktory,
které ovliviiuji dlouhodobou nezaméstnanost romskych rodin je nékolik. Tyto faktory se
navzajem prolinaji a odsouvaji romské rodiny do socialn€ vyloucenych lokalit. Z vlastni
praxe dobfe vim s jakymi problémy se romské rodiny v nasi lokalité potykaji. Mezi dva
hlavni faktory fadim destabilizujici chudobu a nizkou uroven vzdeélani. Nedostatecna
kvalifikace této cilové skupiny omezuje moznost vstupu na trh prace. Aktivni politika
zameéstnanosti v nasi republice pouziva nastroje zaméfené na aktivizaci dlouhodobé
nezaméstnanych osob. Vyuziva riznych projektd zabyvajicich se problematikou
neodpovidajici kvalifikace uchazeCi o zaméstnani. Nicméné tyto projekty jsou
univerzalni pro vSechny uchazece o zaméstnani, bez rozdilu individualnich potieb
jednotlived. Navrh projektu zpracovaného v této praci reaguje na konkrétni potieby
cilové skupiny.

Ze zpracovani analyzy potiebnosti vyplyva, Ze realizace projektu v organizaci Ester
z.8. je ze strany pracovnikd v socialnich sluzbach zadouci. Spoluprace s pracovniky nasi
organizace muze zvySit ucinnost projektu a zabezpelit, Ze se bude zohlednovat
individualni potieby klienti. Zakladnim predpokladem uspéSnosti projektu zavisi na
spravném nastaveni a provedeni vzdélavacich aktivit, které budou peclivé ptizptisobeny
potfebam a schopnostem ucastnikti. Kromé toho bude klicovym faktorem také jejich
motivace a aktivni zapojeni do téchto aktivit.

Jako socialni pracovnik se pokusim zabezpecit, aby vzdélavaci programy nejen
poskytovaly potiebné dovednosti a znalosti, ale také budily z4jem a sebevédomi u osob
cilové skupiny, coz je zasadni pro jejich tispé$né zaclenéni na trh prace a vytvoreni lepsi
budoucnosti pro sebe a své rodiny.
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Priloha 2: PRISMA Flow Diagram
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