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Uvod

Hlavni motivaci pii zvoleni mého tématu bakalarské prace byla moznost popsat a
zhodnotit vzdélavani pracovnikll v soucasné firm¢ M.L.S. Holice, spol. s.r.o., kterd je mym
zaméstnavatelem jiz bez mala devét let. Tato firma je korporaci Ameriky a Francie. Hlavni
C¢innosti firmy M.L.S. je vyroba alternatort, elektromotori, motor, pievodovek a
frekvencnich ménicu, které se dale distribuuji ke kone¢nym odbératelim do celého svéta.
Hlavnimi odbérateli jsou pfevané zapadni Evropa, Severni Amerika, stfedni Asie, Asie-
Pacifik, stfedni a vychodni Evropa. V dnes$ni dobé, ¢lovek béhem svého produktivniho véku
poznava riizné nové technologie, techniky, neustdle se ménici legislativni systém, pfi kterych
je potieba udrzovat krok s dobou, jelikoz dochazi k novym inovacim a ztoho plynouci
vyuzivani znalosti a dovednosti ¢loveéka. Tato prace analyzuje veskeré dostupné vzdélavani a
dalsi jejich programy, které firma nabizi v rdmci vychovy a zdokonalovani zaméstnancii.
Zakladnim ptedpokladem kazdého podniku je vychovat si takového zaméstnance, aby v ramci
pracovniho trhu byl odborné zdatny a vyvijel se dle prosperity a stability firmy, ktera si zada a
jejimz cilem je zachovat misto v dnes tak, dulezité konkurence schopnosti firem na ¢eském
trhu. Proto v dne$ni dobé se podnikové vzdélavani stava standardem, ne-li nutnosti. Touto
praci bych se chtél pokusit zjistit souc¢asny stav vzdélavani ve firmé zda je dostacujici, a zda

ma dopad na pfipravu a vyskoleni zamé&stnancil.

Pii realizaci projektu vzdélavani zaméstnanct je tfeba vyhodnotit soucasny stav, déle
pak vytvoftit ak¢ni plan, ktery by kopiroval soucasné pozadavky pro zdokonaleni jednotlivych
zaméstnancll. AvSak soucasnd doba v ramci vzdélavani dospélych neni jen o rozvijeni
lidskych zdroji vramci firmy, ale jde predev§im o uspokojovani vlastnich potieb,
seberealizaci a touhy po vzdélani. Jednim z faktt, které se nesou se vzdélavanim pracovniki
je 1 to, ze na stran¢ jedné se zvysuji doCasné ndklady na vzdélavani, ale na strané¢ druhé, se

tato investice vyplaci v dlouhodobé&;$im horizontu.

Cilem mé¢ bakalarské prace je popis soucasného vzdelavani ve firmé, jeho zhodnoceni
a pripadna formulace zlepSeni jednotlivych druhi vzdélavani v rdmci zdokonalovani a

inovace ve firmé.
Naplnéni hlavniho cile je podminéno dosaZenim dil¢ich cild, jimiz jsou:

e Popis celozivotniho vzdélavani dospélych
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e Analyza systému pfistupu a rozvoje zaméstnancli ve spolecnosti s pouzitim
odborné literatury dan¢ problematiky, ktera je uvedena v teoretické ¢asti prace.

e Firemni vzdélavani v kontextu strategie fizeni lidskych zdrojt a jeho popis.

Bakalaiska prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je s vyuZzitim
odborné literatury konstruovana do dil¢ich podkapitol, které se =zabyvaji zakladnim
vzdelavanim dospélych a jejich interpretace do samotné praxe pomoci riznych metod a
subjekt vzdélavani. Jsou zde vysvétleny pojmy, které se tykaji systému vzdelavani dospélych
a podnikového vzdélavani. Praktickd ¢ast je konkrétni vzdélavani ve firmé¢ M.L.S. s.r.o0., ve

které se budu snazit popsat metodiku jednotlivych druht vzdélavani.



1 Vzdélavani dospélych

Tato kapitola je zamétfena na koncepci vzdélavani dospélych, kterd je v soucasné dob¢
nazyvana jako celozivotni proces, kde dil¢i soucasti je firemni vzd€lavani, jez je hlavni
podstatou této prace. Na vzdélavani dospélych je nahlizeno jak z pohledu andragogiky, tak

Z hlediska celozivotniho vzdélavani a uéeni

vvvvv

personalniho fizeni. Vzdélavani je mimofadné silnym néstrojem rozvoje kompetenci a tim 1
zvyseni konkurence schopnosti organizace, ktera chce udrzovat krok se zménami technologie,
ekonomiky a prostiedi viibec. Svét se méni neustale, a odbornik se proto musi vzdélavat po

r ’ s 7 ’ v ’ vz 77l
celou dobu své pracovni kariéry — mluvime proto o celozivotnim vzdélavani.*

1.1 Vzdélavani dospélych ve firmé

Hlavnim cilem vzdélavani je pripravit zaméstnance tak, aby se zvysila jejich schopnost
efektivniho dosazeni pozadovanych cili, ¢imz se zvysi prosperita organizace a mira
napliiovani cili vzdé€lavaci strategie. DalSim dilezitym cilem je i vytvafeni podminek

’ . . v o 2
vhodnych pro seberealizaci zaméstnancil.

,, ...CeloZivotni vzdeélavani spojuje individualni i spolecensky rozvoj ve vSech smerech i
prostredcich — Vv ramci formalizovaném, tedy ve Skolskych institucich, v zarizenich odborné
pripravy, tercialnim vzdélavani, vzdelavani dospélych a také v prostredi neformalnim, tedy

doma, Vv prdci a v jinych spolecenskych celcich.. 8

Vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace a zahrnuje
veskeré vzdélavaci aktivity realizované jako tadné Skolské vzdélavani dospélych. Proces
cilevédomého a systematického zprosttedkovani, osvojovani a upevilovani schopnosti,
znalosti, dovednosti, navykd, hodnotovych postoji i spole¢enskych forem jednani a chovani

[ e v ’ 127 w7 oy . , 4
osob, jez ukoncily Skolni vzdélani a ptipravu na povolani a vstoupily na trh préce.

' Srov. BELOHLAVEK F., KOSTAN P., SULER O., MANAGEMENT, str. 376

?Srov. VODAK, J., KUCHARCIKOVA, A., Efektivni vzd&lavani zaméstnanci.s. 66-67

* Srov. PALAN, Zdenck: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s.30

* Srov. PALAN, Zdenck: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje. 1. Vyd. Praha, Nakladatelstvi Ceské republiky. 2002,
249 s. ISBN 80-200-0950-7, s. 237



Vzdélavani je velmi slozity proces sebeutvaieni ¢loveéka. S prudkym rozvojem védy a
techniky vznikd nutnost pribézného celozivotniho vzdélavani. Mezi zakladni ¢innosti kazdé

moderni organizace patii vzdélavaci proces, kde je kladen velky diraz na lidsky faktor.

Vzdélavani dospélych tak miize vystupovat i jako vzdélavaci systém, jejz muzeme
chapat jako systém instituciondln¢ organizovanych a individualnich aktivit, které nahrazuji,
intenciondlné rozvijeji své znalosti a dovednosti, hodnotové postoje, ndzory, zjmy a jiné
osobni kvality, které jsou potiebné pro plnohodnotnou praci a plnéni socialnich roli (Palén,

Langer, 2008).

Problematika ve firm¢ je dualezitou soucasti personalni politiky, ktera zahrnuje aktivity

ptizptisobujici pracovni naplii jednotlivych skupin zaméstnanci.

1.2 Vyznam a cile firemniho vzdélavani

Systematickym procesem vytvafeni pozitivniho prostfedi a podminek k rozsifovani
kvalifikace zaméstnavatel zvySuje motivaci a loajalnost svych zaméstnancli. Zvysuje také
dovednost, znalostni potencial firmy a souCasné stim i spokojenost zaméstnanci. Cile
firemniho vzdélavani vzchazi z konkrétnich potieb a pozadavki kazdé firmy. Za obecné

zékladni cile spole¢né pro jakoukoli formu organizace miizeme bezesporu povaZovat

nasledujici:
a. Casova optimalizace zau¢eni novych zaméstnanct
b. Dosazeni kompetenci a kvalifikaci ziskanych analyzou firemnich potieb.
c. Formovani kli¢ovych kompetenci.
d. Planovani a fizeni kariéry zaméstnanci a podpora jeho osobnostniho rtstu.
e. Rozvoj schopnosti a dovednosti jednotlivee pro vykon jemu svéfené prace.
f. Zkvalitnéni sluzeb poskytovanych klientim.
g. ZlepSeni image a atraktivnosti firmy pro potencionalni nové zaméstnance.
h. Zvyseni konkurenceschopnosti firmy na trhu.

Zvyieni motivace, loajalnosti a celkové identifikace zaméstnancii s firmou.”

Systém firemniho vzdélavani je zalozen na Ctyifazovém modelu, ktery je definovan

Amstrongem ve své literatufe. Jedna se o tyto faze:

> https://jindrich.saur.cz/vzdelavani-a-rozvoj-zamestnancu-cast-1/
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- definovani potteb vzd¢lavani,

- rozhodnuti o tom, jaky druh vzdélavani je k uspokojeni téchto potieb zapotiebi, neboli
planovani vzdélavani, vyuziti zkusenych a Skolenych vzdélavatelli pii planovani
realizaci vzdélavani neboli realizace,

. , , 11 s )y cevox s . . 6
- monitorovani a vyhodnoceni vzdélavani za ucelem zjisténi jeho efektivnosti.

Identifikace
potieby
vzdélavani

Planovani

Vyhodnoceni
vzdélavani

vzdélavani

Realizace
vzdélavaciho
procesu

1.2.1. Systém firemniho vzdélavani

Zasadni prioritou systému firemniho vzdélavani je umoZnit zaméstnancim neustale
inovovat a rozliSovat rozsah i strukturu teoretickych znalosti, ziskavat dulezité specifické
dovednosti pro konkrétni praci na konkrétnim pracovnim misté a utvaret podminky pro
realizaci plani rozvoje kazdého pracovnika. Hlavnim a dulezitym aspektem je potom

efektivnost pti dosahovani cilli celé podnikové strategie.

® Srov. ARMSTRONG, M.A.: Rizeni lidskych zdrojii. 10. Vyd. Praha 2007 Grada Publishing, s. 800, ISBN 978-
80-247-1407-3, s. 405-408
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1.2.2. Metody firemniho vzdélavani

Informace zjisténé o jednotlivych pracovnich mistech se za ucelem zpracovani popisu
a specifikace urcitého typu pracovnich mist nasledné¢ analyzuji. Metod analyzy je celd tada.
Mohou pfedstavovat urCitou formu analyzy (metody zajistujici urcitou standardizaci
informaci, naptiklad strukturovany pohovor, dotaznikové metody), piesnéji feCeno, mohou
obsahovat jiz zdmér umoznujici béznou strukturdlni a srovnavaci analyzu. Nékteré metody
analyzy informaci o pracovnich mistech jsou univerzalni a pouzitelné témét pro kazdé
pracovni misto, jiné se hodi pouze pro pracovni misto urcité kategorie. RozliSujeme dvé

metody PAQ a MPDQ.

Metoda PAQ (POSITION ANALYSIS QUESTIONNAIRE) je univerzalni metodou,
kterd je pouzivand pii dané praci. K této analyze je vyuzivan standardni dotaznik. Tato

metoda umoziluje porovnavat obsah prace i pozadavky jednotlivych pracovnich mist.

Metoda MPDQ (MANAGEMENT POSITION DESCRIPTION QUESTIONNAIRE).
Tato metoda je naopak ptikladem vhodna pro urcitou kategorii pracovnich mist. Je navrzena

s 1 x ’ v ’ ’ ’ 7
specialné pro analyzu manazerskych pracovnich mist.

Zakladnim tkolem systému firemniho vzdélavani je neustdle inovovat rozsah a
strukturu teoretickych poznatkii a osobniho rozvoje pracovnikii. Hlavnim cilem je pfipravit
zaméstnance firmy tak, aby se zvysila efektivnost k pozadovanym ciliim, ¢imz se zvySuje také
konkurenceschopnost, prosperita a mira napliiovani cil podnikové strategie. ,,K dosazeni
tohoto cile je nutné zabezpecit, aby lidé byli pfipraveni a ochotni se vzdélavat, chapali, co
museji znat a byt schopni dé€lat, a byli schopni pfevzit odpovédnost za své vzdélavani tim, ze

budou plné vyuZzivat existujici zdroje vzdélavani. 8

7 Srov. KOUBEK 1., Rizeni lidskych zdrojii Zdklady moderni personalistiky, s. 82-84
® Srov. ARMSTRONG, M.A.: Rizeni lidskych zdroji, s. 461
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1.3

Formy vzdélavani

Formy podnikového vzdélavani mulzeme rozdé€lit nckolika zptsoby, je to souhrn

organizaCnich opatfeni a uspotfaddani vyuky (vzdélavani)pfi realizaci urcitého vzdélavaciho

procesu, formy se rozlisuji dle:

a)

b)

f)

Casového uspotfadani (trvani a ftizeni edukacnich Cinnosti, ¢asové nasazovani
didaktickych prostiedkll) zakladni casovou jednotkou je vyulovaci hodina — ve
vzdélavani dospélych mize mit jednotka nékolik hodin i1 dnti, stavebnicoveé uspotadani
do vyssich edukacnich celk;

vyucovaciho prostedi (vyuka ve tiid¢, v laboratofi, v diln¢, na pracovisti, v plenéru,
V ramci pracovniho procesu, mimo pracovni proces, eventualn¢ i doma)

organiza¢niho usporadani studujicich (vyucovani individudlni, skupinové, smiSené,
frontailni);9

interakce lektor — poslucha¢ (formy kooperativni, participativni, individualizované)
Stavu systémd, v nichz vzdélavani probihd — tyto systémy rozdélujeme ucitel versus
technika

zaméfeni pedagogické akce (specializacni kurzy, inovacni a rekvalifikacni)

Nejcastéjsi formou vzdélavani dospélych je vychova a vzdélavani praci, nejobvyklejsi formy

vzdélavani dospélych jsou:

nastupni Skoleni

nastupni fizena praxe absolventil Skol
zaskoleni

zauceni, doskolovani

prohlubovani kvalifikace

zvySovani kvalifikace

rekvalifikace.°

Formy vzdé€lavani jsou oznaCovany jako souhrn didakticko - organizaéni opatieni, kde

vlastn€ dochazi k porovnani mezi ,,zivym* a ,,nezivym*. Kdy za Zivé je povazovan lektor a

nezivym se stavaji audiovizualni pomucky a technika. Zakladnimi didaktickymi pojmy jsou:

® Srov. PALAN, Zdengk: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s. 65-66
®Srov. PALAN, Zdengk: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s. 66
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Piima vyuka — kontakt u¢astnika s lektorem je nékdy nazyvan jako: ,,prezencni vzdélavani*

Kombinovana vyuka — kontakt ucastnika s lektorem je minimalni, tato forma je zaloZena na

individudlnim studiu
Distanéni forma — je kombinaci prezencni a kombinované formy vzdélavani

E - learning — neboli elektronické vzdélavani, dle Armstronga je:“...komplexnéjsim
pristupem ke vzdelavani, nez drivejsi postupy, byva casto kombinovan s jinymi metodami
5(11

uceni vzdelavani... “~vyhodou je, ze samostatné vzdélavani Ize uskute¢novat v jakoukoliv

dobu a na jakémkoli misté.
1.3.1 Adaptace a zaSkolovani novych zaméstnanci

Adaptace zaméstnance je pfizpusobeni se prostiedi. Proces interakce jedince s prostiedim,
ve kterém se jedinec vyrovnava se zménami okoli (socidlniho prostiedi) a ptizplisobuje se mu

— v€leniuje se do ného. RozliSuje se adaptace:

- pasivni — akomodace, kdy se ¢love€k prizpisobuje vnéjSimu prostiedi, a adaptace

- aktivni, kterou rozumime aktivni pfizpisobovani, tedy snahu osobnosti o zménu
prostfedi smétujici k dosazeni souladu s jejimi potfebami. Pii nedostatecné nebo
nespravné adaptovanosti hovofime o maladaptaci, kdy clovek Zije se svym prostfedim

V napéti a konfliktech.?

Za zaskolovani novych zaméstnancli zodpovida vedouci ptisluSného useku/ oddéleni ve
spolupraci s fizenim lidskych zdroji za realizaci a zajiSténi dil¢ich specifickych zaskoleni

zodpovidaji urceni specialisté — skolitelé.

Skolitel je zamé&stnanec, ktery méa odborné znalosti i dovednosti k tomu, aby mohl zagkolit
zaméstnance k samotnému vykonu prace. Pridéleny skolitel realizuje plnéni vymezenych
¢innosti v zaSkolovacim planu, vedouci Useku/oddé€leni je zodpovédny za celkovy prubéh
zaSkoleni a cely proces kontroluje. Zaskoleny zaméstnanec je schopen samostatné provadét
pracovni napli v odpovidajici kvalité. Doba zaskoleni a adaptace je zavisla od obsazované

pozice a naro¢nosti pracovni naplné.

' Srov. Armstrong, M., Rizeni lidskych zdrojii, s.482
2 Srov. PALAN, Zdengk: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s. T
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1.3.2 Kvalifikace prace

V obecném smyslu je kvalifikace prace definovana jako pozadavek na kvalifikaci
pracovnikl, ktera vyplyva zjejich naro¢nosti a odbornosti prace, kdy soulad,
mezi kvalifikaci pracovnikll a kvalifikovanosti prace je nejdilezitéjSim ukolem pro firemni
vzdélavani. Jedna se o nekoncici proces, v némz hlavni roli hraji lidské zdroje, a dochazi tak
ke zménam, jenz si v dneSni dob¢€, vyzaduji neustalé prizptisobovani. Tyto zmény piinasi

problémy na obou stranach.

1.4 Metody vzdélavani

Metody vzd€lavani zaméstnancti se mohou rozdélit do dvou kategorii na metody
pouzivané ke vzdélavani na pracovisti pfi vykonu prace a mimo pracovisté. Prvni skupina
metod byvd povazovana za metody vhodnéjsi pro vzdélavani délnikd, druhd skupina za
vhodnéjsi pro vzdélavani vedoucich pracovnikl a specialistd. V praxi se vSak pouzivd obou
skupin metod pro vzdelavani vSech kategorii pracovnikli, dochazi vsak k uréitym
modifikacim s ohledem na néapln prace konkrétni skupiny ucastnikti vzdélavani. Nicméné
ptece jen existuje jisty rozdil: zatimco pifi vzdélavani manazert a specialistll se s rostoucim
diirazem na praktickou stranku vzdélavani stale vice aplikuji metody pouzivané ke vzdélavani
na pracovisti, pti vzdélavani délniki se rist vyznamu metod pouzivanych ke vzdélavani mimo

v v 1. I rva L
pracovité projevil jen v nepatrné mife.*®
1.4.1 Vzdélavani na pracovisti

Vzdélavani na pracovisti se piimo v pracovnim procesu, kdy si pracovnik osvojuje sviij
podil prace v organizaci ptimo na svém pracovisti, eventudlné i na dalSich pracovistich, ktera
maji technologickou souvislost. Casto byva vyuZzivano i pfi vzdélavani manaZer.
Pouzivanymi formami byva instruktaZ pii vykonu prace, kouCovani (coaching), mentoring,
konzultace, asistovani, povéfeni utkolem, rotace prace a pracovni porady. Opakem je

CNAegot s v x 14
vzdélavani mimo pracovisté.

Y Srov. KOUBEK 1., Rizeni lidskych zdrojii Ziklady moderni personalistiky, str. 266
“ Srov. PALAN, Zdengk: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s. 238-239
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1.4.2. Vzdélavani mimo pracovisté

Jedna se o tzv. vzdélavaci metodu ,,OFF THE JOB®, pouzivanou mimo pracovisté
k hromadnému vzdélavani skupin tcastnikli, Casto realizovanou ve vzdélavacich a jinych

vvvvv

demonstrovani, ptipadové studie, hrani roli atd.

1.4.3. Profesni vzdélavani

Profesni vzdélavani je veSkera pfiprava na povolani — pfiprava ve Skoldch (odborné
vzdélavani a pfiprava) i vSechny formy vzdélavani dospélych, které jsouo obsahové spjaté
s vykonem povoldni ¢i zaméstnani. Na profesnim vzdélavani se podileji: stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, postsekundarni Skolské programy (pomaturitni, nastavbové),
vyss$i odborné Skoly, doskolovaci, pteskolovaci a rekvalifikacni programy realizované

< S P v . sl
skolami a institucemi vzd&lavani dosp&lych, podnikové vzd&lani.™®

Profesnim zaSkolenim ve firmé jsou odborna Skoleni Bezpecnosti a ochrany zdravi pii

......

musi dalsi odborna Skoleni naptiklad:

- fidi¢ motorovych vozidel

- jetabnici

- Vvazaci

- SvareCi

- obsluhy technickych zatfizeni naptiklad: plynové zafizeni, tlakové nadoby stabilni a

prace s jedy nebo jinymi latkami Skodlivymi zdravi

Hlavnim cilem vzdélavani je pfipravit zaméstnance tak, aby se zvysila jejich schopnost
efektivniho dosazeni pozadovanych cili, ¢imz se zvysi prosperita organizace a mira
napliiovani cili vzdélavaci strategie. DalSim dulezitym cilem je vytvafeni podminek

vhodnych pro seberealizaci zam&stnanci. ™

' Srov. PALAN, Zdengk: Vykladovy slovnik-Lidské zdroje., s. 173
' Srov. VODAK, J., KUCHARCIKOVA, A. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. Str.66-67
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1.5 Vstupni vzdélavani zaméstnanci
Vzdélavani zaméstnanci ve firm& vychazi z vnitini smérnice dokumentti, kterd
popisuje pravidla vzdélavani a rozvoje zaméstnancl spole¢nosti a vztahuje se na vSechny

zaméstnance spolec¢nosti. M.L.S. Holice , spol. s r.o.

Za planovani, realizaci a rozvoj zaméstnancti zodpovidéa usek fizeni lidskych zdrojt, pfimy
nadfizeny kazdého zaméstnance, manazeti useku a dal$i zaméstnanci k tomu urceni. VSichni
zamé&stnanci zodpovidaji za svij rozvoj, ktery vyplyva zjejich pracovni ¢innosti a za

neustalého prohlubovani své kvalifikace vztahujici se k pracovni ¢innosti.

1.6 Vstupni Skoleni

»Skoleni je systematicky proces zmény pracovniho chovani trovné znalosti a motivace
zaméstnancl organizace, kterym se snizuje rozdil mezi jejich charakteristikou a pozadavky na
né kladenymi. Skoleni musi byt tizce propojeno s daldimi personalnimi &innostmi. Proces
planovani zaméstnancli pomahéa odhalovat chybé&jici dovednosti, které mohou byt doplnény
bud’ pfijetim novych zaméstnancti, nebo postupnym zdokonalovanim dovednosti stavajicich
pracovniki. Formovanim pracovni sily miizeme zdUraznit vyznam pfipravy novych

zaméstnanct, ktefi jsou pravé uvadény do funkce«.'’

Vstupni Skoleni se tykd vSech zaméstnanct pii ndstupu do zaméstnani. Zaméstnanci
absolvuji v den nastupu do zaméstnani proskoleni z bezpecnosti a poZarni ochrany (provadi
bezpecnostni technik, popiipadé dalsi provefeni zaméstnanci), z etického kodexu spolecnosti
Emerson a systému kvality ,,Opatieni kvality LS*“(provadi provéiena osoba z Giseku ftizeni
lidskych zdrojli). Ze vstupniho Skoleni je proveden zdznam o proskoleni — prezencni listina,
zaznam v zépisniku bezpec€nosti prace, popiipadé znalostni test. Zaznamy jsou uloZeny na
useku lidskych zdroja. Informace o proskoleni je dale evidovdna v persondlnim informacnim

systému. (KOMPAS).

' Srov. GEORGE T. MILKOVICH, JOHN W. BOUDREAU, Rizeni lidskych zdrojit, str. 484-485
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Vstupni Skoleni se provadi pro vSechny zaméstnance bez rozdilu funkci ¢i pracovniho
zafazeni. Skoleni zpravidla provadi osoba odborné zpisobild v oblasti BOZP. Doklad o
absolvovaném Skoleni ma platnost po celou dobu trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele.
Opctovné se zajist'uje jen ve zvlastnich piipadech, napiiklad pro zaméstnance, kteii z riznych
davodi méli v zaméstnani prestdvku v trvani nepfetrzité, déle nez jsou lhity opakovanych

skoleni.'®

Pravni a ostatni piedpisy k zajisténi BOZP, které doplnuji jejich odborné piedpoklady a
pozadavky pro vykon prace, které se tykaji jimi vykondvané prace a vztahuji se k rizikiim, s
nimiz muze piijit zaméstnanec do styku na pracovisti, na kterém je prace vykondvana.
Zaméstnavatel je povinen soustavné vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani. Skoleni
provadi nadfizeny zaméstnance, ktery méd osvédCeni o absolvovani Skoleni pro vedouci
zaméstnance. Doklad o absolvovaném Skoleni ma platnost maximalné do dne, v némz je
podle stanovené lhlty potieba zajistit opakované Skoleni. Doklad o vstupnim Skoleni na
pracovisti neni zastupitelny vyucnim listem nebo platnym osvéd¢enim odborné zptisobilosti
(napt. elektrikdi, svarecl, jetdbnikli apod.) O zplsobu prezkouseni rozhoduje

X v ’ ’ v y s , - 19
zaméstnavatel. Bez tohoto Skoleni nesmi zaméstnanec zah4jit praci.

1.6.1 Zaskoleni na pracovisti

Kazdy novy zaméstnanec, je po nastupu na své pracovisté¢ zafazen do adaptaniho a
zaSkolovaciho planu dle interniho dokumentu, jehoz cilem je zaméstnance adaptovat, zaskolit
a sezndmit s pracovni ¢innosti. Souc¢asti adaptacniho a zaskolovaciho planu je zaSkoleni na
pracovisti, které provadi mistr, vedouci, poptipadé¢ jiny povéieny pracovnik. Podkladem pro
zaskoleni je formulaf k prevzeti pracovisté a dalsi metodické pokyny pro jednotlivé ¢innosti.
O zaSkoleni na pracovisti je pofizen zdznam, svym podpisem zaméstnanec stvrzuje, Ze
pracoviSté prfevzal a je schopny vykonavat pracovni cinnosti. Podepsany formulat je
evidovany u mistra, vedouciho daného zaméstnance a na useku fizeni lidskych zdroji

V osobnim spise zaméstnance.

1.6.1.1. Kompetence

' http://www.bozpinfo.cz/rady/nejcastejsi_dotazy/faq_skoleni_bozp060202070101.html
" http://www.bozpinfo.cz/rady/nejcastejsi_dotazy/faq_skoleni_bozp060202070101.html
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Naroky, kladené na pracovni mista nazyvame kompetencemi. Kompetence je tedy schopnost
vykondvat a uspé$n¢ zvladat urcitou profesi nebo funkci. Mezi kompetence, pozadované pro
profesy, miize pattit ovladani ciziho jazyka, prace s textovym editorem , podvojné ucetnistvi,
pruznost mysleni nebo komunika¢ni dovednosti. Razné profese nebo funkcev vyzaduji

odlisné kompetence a také odliSnou uroven kompetenci. Uroven kompetence Ize vyjadifit:”

- Stupni
- Slovy
- Popisem

Stanoveni kompetenci pro danou profesy nebo funkci mé v fizeni lidskych zdrojii znacny

vyznam zejména pro :

- persondlni vybér (kterym schopnostem je tieba vénovat pozornost a které naopak
nejsou dillezité),

- vzdélavani pracovniki (v které oblasti ma pracovnik mezery a ¢emu by se mél naucit),

- hodnoceni pracovniku (které schopnosti maji byt v dané funkci hodnoceny),

- Fizeni kariéry (ve které funkci bude nejlépe vyuZito potencialu pracovnika).?’

1.6.1.2. Potencial

»Schopnost — predpoklad a vykonéavat v budoucnu urcitou praci nebo funkei, kterou
fada dalSich vloh, jako je rychlost reakce nebo zru¢nost. Potenciadl je piedpokladem
k dosazeni kompetenci. Pokud ma pracovnik potiebné vlohy, ale pozadovanou c¢innost
neovlada, muze se doucit. Avsak pracovnik, kterému potencial chybi, nemize pozadovanych

vysledkil dosahnout.“**

1.6.1.1. Adaptacni plan

Je-li zaméstnanec pfeveden na nové pracovni misto, kde dochazi ke zmén¢ charakteru a druhu

pracovni ¢innosti plati pro zaskoleni na pracovisti stejna pravidla jako pii nastupu nového

 Srov. BELOHLAVEK F., KOSTAN P., SULER O., MANAGEMENT, str. 122-123
! Srov. BELOHLAVEK F., KOSTAN P., SULER O., MANAGEMENT, str. 123

19



zaméstnance, to je zafazeni do adaptacniho a zaskolovaciho planu vcetné zaskoleni na

pracovisti a pofizeni zaznamu.

Pti pfevodu zaméstnance ve vyrobg, to je pii prevodu na pracovisté, provadi mistr nebo jiny

provéieny zaméstnanec zaskoleni na pracovisti.

1.6.2. Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci v délnickych kategoriich

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci v délnickych kategoriich je realizovano zejména
prostiednictvim planovani a organizovani Cinnosti zaméstnancti tak, aby vysledkem byla
maximalni polyvalence. Po zaSkoleni na kmenovém pracovisti projednd mistr se
zaméstnancem dobu praktického zaSkoleni na dalsi pracovisté. Po absolvovani zapracovani na
pracovisté a na zdkladé¢ kladného hodnoceni, zaznamena mistr schopnost zaméstnance

pracovat na tomto pracovisti.
1.6.2.1. Periodické Skoleni zaméstnanci v délnickych kategoriich

Skoleni zaméstnanct je realizovano v souladu s legislativnimi pozadavky vyplyvajici
z vykonavané pracovni &innosti. Skoleni provadi ureni odborni zaméstnanci/externi
spolupracovnici. Periodické Skoleni je dale realizovdno pfi zméné vyrobku, pii zméné
technologickych postupli, pfi ndbéhu novych vyrobki, poptipadé na zéklad€¢ dalSich

opravnénych pozadavki (naptiklad neshody v kvalité, reklamace atd.).

1.6.3. Vzdélavani a rozvoj agenturnich zaméstnanci

Vzdélavani a rozvoj agenturnich zaméstnanct se fidi stejnymi pravidly jako vzdélavani a

rozvoj zaméstnanct v délnickych profesich.

1.6.4. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancu v technicko-hospodarské kategorii

Vzdélavani probihd zejména formou individudlniho odborného rozvoje. Pozadavky na
individudlni vzdélavani a rozvoj vychdzeji z ro€niho hodnoceni zaméstnancii, kdy vedouci
zaméstnanec na zakladé¢ zhodnoceni pracovnich vysledkii a rozvojového potencidlu

zaméstnance stanovi nové pozadavky na potfeby na rozvoj znalosti a dovednosti, které
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vytvoii u zameéstnance predpoklady pro dosazeni vybornych vysledkl, vykonnosti a
prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti. Skoleni provadi externi spolupracovnik,

popiipad¢ povéieny odborny zaméstnanec.

1.6.4.1. Periodické $koleni zaméstnanci v technicko- hospodaiskych kategoriich

Skoleni je provadéno v souladu legislativnimi pozadavky vyplyvajici z vykondvané pracovni
ginnosti, popiipadé v souladu s dalsimi pozadavky na vykon pracovni &innosti. Skoleni

provadi urc¢eni odborni zaméstnanci / externi spolupracovnici.
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2. HISTORIE A VYVOJ SPOLECNOSTI M.L.S. HOLICE spol. s r.0.

19 2 2 Wagner

1948 MEZ

1994 wis

2.1 Zalozeni spolecnosti

Vznik tovarny spadd do obdobi konjunktury po prvni svétové valce, kdy byla v roce
1922 zalozena v Olomouci spole¢nost Wagner a spol. Josef Wagner se svym spole¢nikem
FrantiSkem Razkem zalozili v Olomouci na Néadrazni tfidé (dnes Masarykova) €. 18, na miste
puvodni jizdarny, vlastni dilnu. V diln€ se zacalo pracovat s pouhymi Sesti pracovniky na

vyrobé elektrotechnického zatizeni.

Firma Wagner od samého zacatku své existence vsadila na dobré hospodareni a pfedevSim
kvalitu svych vyrobkl. Diky svoji vykonnosti ziskala vyznamné zakézky na instalacni prace
pfi zfizovani elektraren, mistnich elektrickych siti a ptipojek na vysoké napéti.
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Na konci dvacatych let firma koupila tovarnu v Postfelmové. Roku 1932 Ministerstvo financi
firm¢ Wagner vynosem ulozilo, Ze ma byt pfeménéna na akciovou spolecnost. Zacala tedy
nést nazev Wagner a spol., akciova spolecnost se sidlem v Olomouci. Ve vedeni podniku
pracovali i synové zakladatele Ivo Wagner a Jan Wagner, ktefi spole¢né s otcem pomahali
piekonavat té¢zké obdobi hospodaiské krize a udrzovat chod akciové spole¢nosti v obdobi

tricatych let.

Dulezitym meznikem ve vyvoji podniku se stal rok 1934, kdy byl zatazen do vyroby pro
zbrojni prumysl. Diky doddvkam pro Ministerstvo narodni obrany se firma financné
stabilizovala a mohla se lépe vénovat elektrotechnické vyrobé. Koupila tedy specidlni
elektrotechnickou vyrobnu v Litoméficich, jejiz vyrobni program byl nasledné piestéhovan do

Postfelmova. V tomto obdobi se zacaly v Olomouci stavét nové dilny na Halkové ulici®.

Po vypuknuti druhé svétové valky byla firma pod tlakem tehdejSich poméri a némecké
okupace nucena prodat nemovitosti svého zavodu v Postfelmové firmé Metzenauer a Jung,

ktera zavod provozovala az do konce valky.

2.2 Zaméreni spolecnosti a jeji vyvoj od druhé svétové valky

Firma se uZ pred valkou soustiedila na dvé oblasti:

1. Opravy elektromotorti, transformatorti vysokého a nizkého napéti opravy pftistroji
(tato ¢innost v roce 1943 zamé&stnavala okolo 30 pracovnikti

2. Elektroinstalacce (v tomto oddéleni pracovalo v roce 1943 az 30 pracovniki, ktefi
zajistovali vétsinou externé montazni prace vétS§inou na tizemi byvalého Ceskoslovenska,
prevazné pro Ceské drahy. Jako jedny z nejvétsich zakazek miizeme uvést elektroinstalaéni
prace na Stéchovické prehradé a kompletni elektroinstalaéni prace na nadrazi v Koling.)

Tento vyrobni program zistal firmé¢ Wagner i po ukonceni druhé svétové valky.

??Pazdera, Antonin: P¥ehled vyrobniho programu N.P. TOS Olomouc, Nakladatelstvi technické literatury ve
Stredisku internich publikaci. Praha 1972, s. 2.
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Rok 1948 - MEZ

V roce 1948 doslo ke znarodnéni viech zavodii v Ceskoslovensku, véetné firmy Wagner, ktera
byla zaclenéna do narodniho podniku MEZ — Moravské elektrotechnické zavody. Ten
sdruzoval moravské (a okrajové i Ceské) zavody, které vyrabély elektromotory, popiipade
soucastky potiebné pro vyrobu motort. Jednalo se tovarny v Mohelnici, Frenstaté pod
Radhostém, Drasové, Vseting, Brné — Zidenicich a Nachodé. K nim byl tedy zatazen provoz

pana Wéagnera z Olomouce pod ndzvem MEZ Olomouc, statni podnik.

MEZ Olomouc statni podnik zakoupil pozemek na rozhrani Hodolan a Holice a zacal zde
stavét novy zavod. Spolecnost na tomto misté sidli a vyrabi dodnes. Piivodné byl zakoupen
pozemek mezi ulici Sladkovského a ulici Prerovskou, pozdéji ale byla ¢ast pozemku

podstoupena Mototechné a Osevé Olomouc, a tim se ptivodni pozemek zmensil cca o tfetinu.

Na novém pozemku byly nejdiive byly postaveny vyrobni haly dnes oznaCované jako 4A ,4C
a 4D, vratnice a pozd¢ji byly pfistaveny objekty skladii, expedice a dievéna budova jidelny.
Budova dnesni administrativy slouzila jako ubytovna pro dé€lniky, ktefi stavéli vyrobni haly.
Teprve postupné byla tato budova piestavovand na kancelafe. V roce 1950 byla pfestéhovana

vyrobni ¢innost z Nadrazni (tehdy jiz Stalinovy) tfidy do nové postavenych prostor v Holici.

Firma se zabyvala vyrobou rozvadéci a opravami motorti. Kromé¢ toho podnik disponoval
jednoduchou impregnacni stanici a zkuSebnou elektromotord. Opravu elektromotoru provadél
vzdy jeden pracovnik od demontdZe az po montaZ a nasledné nechal otestovat na zkuSebné.
Systém nebyl nijak produktivni, ale opravy byly v dobré kvalité. Jednalo se pfevazné o
motory menSich vykon a hlavné motory o menSi hmotnosti, tak, aby bylo mozné nimi
jednoduse manipulovat. Postupem ¢asu se zacal rozSifovat sortiment oprav a zvySovat pocet

zaméstnancl v tomto odvétvi, naproti tomu vyroba rozvadéct se sniZzovala, az Gplné zanikla.

Samotny podnik MEZ Olomouc, statni podnik nemél dlouhého trvani — v padesatych letech
byla jeho ¢innost ukonéena a zadvod v Olomouci - Holici pfesel pod Elektromontazni zavody
v Brné. Pod vedenim EZ Brno firma fungovala firma az do roku 1956, kdy piesla pod narodni

podnik MEZ Mobhelnice se sidlem v Mohelnici jako odlou¢eny provoz.
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Dalsi rozvoj zavodu nastal tomto zaclenéni. Prvni investi¢ni akci byla vystavba nové haly23,
Nasledn¢ byla vybudovana nova trafostanice, osazend jednim transformatorem 315 KVA a

novou rozvodnou NN.

Touto vystavbou doslo k podstatnému rozsifeni vyrobnich ploch, k zproduktivnéni oprav
elektromotort a zavedeni nového mohelnického vyrobniho programu. Opravy byly

roz¢lenény do uzll a byly vytvoreny nové vyrobni celky:

. dilna oprav asynchronnich motort

. dilna oprav stejnosmérnych motort a svarecek
. dilna demontéaze vinuti

. navijarna civek.

Rozmisténi pracovist’ bylo naplanovano tak, aby na sebe navazovaly jednotlivé uzly ve sledu
oprav. Hned v roce 1956 byla zahéjena vyroba elektromotorti — v roce 1956 bylo vyrobeno 3

celkem 160 pracovnikil a dochézelo ke zproduktivnéni na vSech vyrobnich uzlech.

V Sedesatych letech byla uvedena do provozu obrobna, kde se vyrabély nahradni dily pro
zdkazniky opravujici malé motory a celém Ceskoslovensku. Bylo to tehdy velmi aktualni,
protoze vétsiné krajskych mést vznikaly komundlni podniky, které provadély opravy malych

motora.

Opravy malych motori byly ukonfeny v roce 1972 a v roce 1973 byla zahéjena vyroba
jednotcelovych elektromotoril, pfevzatd z MEZu Mohelnice. Jednalo se pfevazné o vestavné
motory pro teplovodni Cerpadla a specidlni jednoucelové motory napiiklad pro zubaiska

kiesla, motory pilové a dalsi specialni motory.

V 70. a 80. letech vyroba motorli neustadle rostla a byla vytvofena nova pracovni mista,
jednak na novych vtahovacich strojich, jednak na zapojovani. V 80.letech dosahla vyroba
motori maxima. Roc¢né€ bylo vyrdbéno vice nez 150 tisic kusl vestavnych a specidlnich
motorti. Mezi nejvétsi odbératele vyroby novych motora patfily Sigma Lutin, Drupol Praha,

Elko Novy Knin a také Sigma Zavadka ze Slovenska.

2 Jedna se o halu dnes oznacenou 4B, to znamena zastfeSeni byvalé proluky mezi halami 4A a 4C
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V prubéhu 80. let uz kapacity zdvodu na vysoky objem vyroby nestacily a proto bylo
rozhodnuto o presunuti nékterych ¢innosti mimo zavod. Jako vhodné se ukdzaly prostory v
Trsicich, asi 15 km od zdvodu v Holici a zacala se zde budovat firemni provozovna. Nejprve
se jednalo o budovu byvalé cukrarny, ve které pracovalo asi 12 zaméstnankyn. Pozd¢ji firma
zrekonstruovala a zmodernizovala prostory po byvalych prodejndch mlékarny a potravin a
vznikla tak navijarna malych motort, ve ktera bylo zaméstnano 35 pracovnikll, pfevazné zen,
které navijely, vkladaly a zapojovaly motory mohelnické fady. Veskeré ru¢ni navijeni tak bylo
pievedeno do provozovny v TrSicich. TrSicka navijarna fungovala az do roku 1991, kdy doslo

k poklesu vyroby a tato ¢innost byla pfesunuta zpét do zavodu v Holici.

Z hlediska strojniho zafizeni byla v 80. letech zakoupena fada novych technologickych
zafizeni jako autojefdb 10 t, soustruh SU 100, kompresory atd. Byla také provedena
rekonstrukce stdvajici administrativni budovy, ptistavény dalsi kancelafe a to dnesni kancelar

sekretariatu a feditele a kancelafe ekonomického tseku.

V roce 1989 byla zahdjena vystavba nové demontaze vinuti ve stdvajicich prostorach haly 4D,
kde byla po dokonc¢eni praci nainstalovana moderni technologie vcéetné nové vypalovaci pece

gtrunc .

V této dobé¢ bylo zaméstnano v zdvodé asi 450 zamé&stnanct, ktefi zabezpecovali ro€né opravy

asi 6 000 kusti motort a také vyrobu asi 220 000 novych elektromotort.

V roce 1985 bylo rozhodnuto zavést v podniku vypoletni techniku. V prvni fazi byla
pfevedena na pocita¢ opravarenskd ¢innost, byl vytvofen zasobnik prace, ktery se mésicné
aktualizoval, a tiskové sestavy se tiskly na pocitac¢i v Olmé Olomouc, kam pro né¢ pracovnici

MEZu dochazeli.

V roce 1986 byla zahdjena vystavba vypocetniho stfediska a v roce 1987 po jeho dokonceni
byl instalovan bulharsky pocitac¢ s typovym oznafeni SM 51 /11, s operacnim systémem
DIAM - 2. Po dokonceni a odzkouSeni v budoveé vypocetniho stfediska se zacalo s instalaci
terminall na vybranych pracovistich — odbyt, VDK (vyrobné dipecerska kancelét), opravna,
sklady. Zautomatizovdna byla evidence skladovych zasob, nedokoncené vyroby a skladu

hotovych vyrobki. V roce 1991 byla pfevedena na pocita¢ vyroba mohelnickych motori
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vcetné vykonovych norem a prodeje. V roce 1993 byl nahrazen salovy pocita¢ PC serverem s

opera¢nim systémem MSM-PC/Plus.

90. léta

Na zacatku 90. let dochazelo k poklesu poctu oprav a poté i poklesu vyroby. V souvislosti s
timto poklesem doslo k jiz zminénému piesunu ru¢niho navijeni z TrSic do zadvodu v Holici.
Pro posileni opravarenské Cinnosti byla vybudovana sbérna motort do oprav v aredlu ZD
Bilovice v okrese Uherské Hradisté, kam asi 1 krat tydné dojizdé€lo firemni auto pro motory
na opravu a nasledné vracelo motory opravené. Tato sbérna neméla dlouhého trvani a asi po

dvou letech byla jeji ¢innost ukoncena.

Praveé v této dobé€ se zacind uvazovat o privatizaci spolecnosti. Jiz zpocatku bylo jasné, Ze do
podniku MEZ Mohelnice vstoupi némecka firma Siemens, kterda ma zajem pouze o vyrobu
motord, tedy pouze o mohelnicky zavod. Bylo proto nutné, aby si zdvod v Holice zajistoval
privatizaci sdm a zacaly ptipravy privatiza¢niho projektu. Dulezitou osobnosti tohoto zaméru

byl tehdejsi feditel olomouckého zavodu pan Ladislav Rmot.

Piivodni zamér byl privatizovat zavod pfimym prodejem koncernu ABB, ale ten nedal jasné
stanovisko o budoucim vyrobnim programu a zaméstnanosti. Bylo tedy rozhodnuto od
privatizace s firmou ABB odstoupit a privatizovat MEZ Holice ve druhé vIiné¢ kuponovou

metodou.

Tradice zavodu a schopnosti jeho pracovnikii byly pro zahrani¢ni partner magnetem. V uZsim
vybéru nakonec zlstaly Ctyfi spole¢nosti - dvé némecké, jedna francouzska a a jedna
slovinska.

Tehdej$i vedeni MEZu se snazilo najit nejlepsi feSeni jak pro zachovani stavajicich
elektrotechnickych aktivit, tak pro maximalni zaméstnanost s perspektivou budouciho ristu.
Po obdobi urcitého vahani nakonec obratilo svoji pozornost na francouzskou firmu Leroy

Somer, ¢lenem americké skupiny Emerson.
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2.3 Transformace MEZ na M.L.S. Holice spol. s r.o.

Koncem roku 1992 se dostavil k prvnim podrobnéjSim jednanim do olomouckého zavodu
predstavitel firmy Leroy Somer dnes jiz legendarni Jean-Louis Vichard. Po projednani a
nastinéni budouciho programu rozhodl feditel olomouckého zadvodu, ze tovarna v Olomouci -

Holici bude privatizovana piimym prodejem francouzské firme Leroy Somer.

Volba to byla dobré, protoze skupina Leroy Somer patii ke svétové Spicce ve vyrobé
alternatord a fadi se zarovenl mezi pfedni svétové vyrobce asynchronnich a stejnosmérnych
motord, prevodovek a ovladacich elektronickych systémi v oblasti primyslu svareciho,
automobilového,

potravinaiského, metalurgie a dalSich.

Spolecnost M.L.S. Holice, spol. s r.o. byla jako pravni subjekt zalozena 17. zari 1993
a jednatelem spolecnosti byl jmenovan pan Jean Louis Vichard. Po dohod¢ o prodeji v roce
1993 byly zahdjeny prace na privatizacnim projektu. Rok 1994 byl rokem pfipravy
privatiza¢niho projektu pro pfimy odkup od Fondu ndrodniho majetku na jedné strané,
pripravou a realizaci dalSich technologickych a vyrobnich opatfeni pro nastavajici zvyseni
vyroby. V kupni smlouvé se spole¢nost M.L.S. Holice zavazala na pét let udrzet stavajici
zam&stnanost a reinvestovat zde vSechen vytvofeny zisk. Tato smlouva vstoupila
v platnost 1.prosince 1994. Od této chvile se piSe historie spole¢nosti, ktera ma v nazvu

pismena M.L.S. jako zkratku slov Moteurs Leroy Somer.

Uz pted vlastni privatizaci se zacala napliiovat slova francouzskych majiteld o novém
vyrobnim programu. Opravy motort ziistaly, ale vyrobni program motori byl v roce 1993
rozSifen o novy vyrobni program z Francie — vyrobu statorii pro sekacky na travu. Vyrobni
zafizeni byla dovezena z Francie a po dobu let se na nich statory vyrabély. K zavadéni
vyroby poskytli francouzsti partnefi svoje zkuSené techniky, ktefi dohliZeli na piipravu,
vlastni instalaci stroji a nasledné 1 na vyrobu. V té€chto letech bylo vyrobeno celkem 35 000
statori pro sekacky na travu. Kromé toho byl jeste¢ v roce 1993 vyrobni program rozsifen o

vkladéani a zapojovani motort pro francouzské zavody.
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Vzhledem k poklesu k poklesu oprav motori v této dobé dosSlo k dal§im zméndm v
technologickém usporadani zavodu. Opravy motoril se premistily do novych prostor a na
uvolnénd mista na halach se zacdala pfipravovat francouzskd vyroba. Vyroba se neustile
navySovala, zavad€ly se postupné nové produktivnéjsi technologie a poprvé od roku 1990

doslo k nartistu poctii pracovnikti. Koncem roku 1993 bylo v zdvodé 275 zaméstnancii.

V roce 1995 byla zahdjena investicni vystavba jiz ve spolecnosti MLS Holice, jednalo
se o spravni a socialni budovy vcetné nové vratnice. V kvétnu byla oteviena nova obchodni
kancelar firmy Leroy Somer, kterd zacala prodavat vyrobky skupiny firmy Leroy Somer v

Ceské a Slovenské republice.

Rok 1995 se vyznacoval prudkym ndrGstem vyroby pro francouzské partnery a jednim
klicovym rozhodnutim — v tovarné v Holici bude zavedena vyroba alternatord pro firmu
Leroy Somer. Toto rozhodnuti se ukdzalo jako velmi proziravé a nasmérovalo celé¢ pozdéjsi
fungovani spole¢nosti. V tomto obdobi totiz doSlo k podstatnému poklesu odbytu vyroby
motord, zejména pro teplovodni Cerpadla u nejvétSich Ceskych zdkaznikd. Vyroba motort
byla ukoncena a na uvolnénd mista na hale byla rozmisténa dalsi francouzska vyroba. Jednalo
se 0 malé stejnosmérné motory, nejprve o vyrobu statorovych a rotorovych svazkl pozdéji o

vyrobu kompletnich motorti.

V roce 1996 byla za pomoci francouzskych kolegli zahdjena kompletni montadz alternatord. V
roce 1996 bylo vyrobeno 2 523 kust, coz piedstavovalo denni pramér 12 kust. Tehdy jiz bylo

ve spole¢nosti vice nez 300 pracovniki.

Protoze neustdle dochazelo k narGstu objemu vyroby, bylo rozhodnuto o dalsi investi¢ni
vystavbé. Nejprve byla postavena v roce 1996 nova impregnacni stanice, kterd byla vybavena
produktivnimi linkami vetné vypalovacich peci. Nasledné byla zahajena vystavba skladu
materidlu a expedice a vystavba montazni haly, kterd byla dokoncena v roce 1998.Tim byla

roz§ifena vyrobni kapacita, zejména v oblasti vyroby alternatora.

Po dokonceni investicni vystavby ve spolecnosti byla vénovana dalSi pozornost na
zproduktiviiovani vlastni vyroby alterndtorti. Byly dokonceny technologické toky na
jednotlivych uzlech a vysledek se dostavil v riistu poctu vyrabénych kusi. V srpnu roku 2000

byl jiZ vyroben 100 000 kus. Pocet zamé&stnancii doséhl 621 pracovnikii.

29



Spolecnost jiz n¢jakou dobu pracovala na ptipravach systému jakosti ISO 9001. Etapa ptiprav
systétmu jakosti pro ziskani samostatného certifikatu vyroby alternitori byla zavrSena
provedenim zavérecného auditu pod vedenim pracovnikii spolec¢nosti DET NORSKE

VERITAS.

Vzhledem k neustdlému ristu objemu vyroby, zejména u vkladani statori a rotord pro
generatory, bylo rozhodnuto postavit novy zavod, kompletné na zelené louce v primyslové
zon¢ v Holici. Vystavba nového zédvodu byla zahajena v tnoru 2001 a byla dokoncena jiz v
cervenci té¢hoz roku. Celkova investice pfesahla sto milioni korun a méla zaméstnavat v prvni

tazi zhruba 170 lidi.

Po dokonceni vystavby v Cervenci 2001 byla zahajena vyroba kompletnich generatori o
vykonu 660, 850 a 2000 KW na vyrobu elektrické energie urcenych ptevazné pro zapadni
staty. Pocet pracovnikii zdvodu na Primyslové dosahl jiz v roce 2002 planovaného stavu 170

zamé&stnanct a byl certifikovan ISO 9001.

V roce 2004 bylo ve spolecnosti jiz vyrobeno 250 000 kusi alternatorii a zaméstnano vice nez

700 pracovnikil, coz byl druhy nejvétsi podnik dle poctu zaméstnanci v Olomouci.

V roce 2006 bylo v souvislosti s rozSifovanim vyrobnich fad na MLS2 tfeba vice prostoru na
tomto novém zavod¢. Vedeni spolecnosti tedy rozhodlo o jeho rozsifeni a bylo piistaveno tzv.

»MLS 3, teda ptistavba zdvodu na Primyslové.

Oba zavody tedy prosperovaly a dafilo se jim zvladnout slozité situace spojené jak se
zavadénim novych vyrobnich fad, pfevedenych do Olomouce z Francie, tak s velkymi objemy
vyroby. V roce 2012 dosahl pocet zaméstnancii na obou zavodech svého historického maxima

a to cca 1200 osob.

V tomto obdobi byly realizovany velké investice do vyrobnich technologii. Zlomové byly
predevsim automatické navijecky BWS 10 a 14, zkonstruované a dodané v letech 2011 a
2014, které znamenaly konec ru¢ni prace na vyrobé statorti. Na jedné strané¢ znamenaly

sniZzeni po¢tu zaméstnancii, ale na druhé stran¢ umoznily snizit vyrobni ndklady.
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Globalni ekonomicka krize se ale bohuzel podepsala i na olomoucké spolecnosti a v letech
2008 a 2009 se ve firmé& naplno projevila ekonomicka krize a zacal pokles zakazkové néplné.
Pocet zaméstnancii klesl na cca 900 v roce 2013 a necelych 800 v roce 2014. Spolecnost
zareagovala uspornymi opatfenimi a restrukturalizaci a tim se ji povedlo na trhu udrzet. Diky
témto ozdravnym krokiim je olomoucky zavod v celé skupiné LEROY-SOMER zavodem

s nejvyssi produktivitou.

2.4 Soucasna situace ve spolecnosti, vize a cile

Spole¢nost dnes po restrukturalizaci pokracuje ve vyrobé na obou svych zavodech. Pocet

zameéstnancu je nizsi, ale firma se soustiedi na nové vyzvy:

J Nizkonakladové ftady TAL: c¢ast zdkaznikli vyzaduje jednodussi, ale levnéjsi
alternatory, proto se spolecnost cca posledni dva roky snazi odpovédét i na tuto poptavku.
Jedna se o fady, které jsou odvozené konstrukéné od alternatorti klasickych.

. Specialni alternatory, kusova vyroba: pro néckteré zakazniky spolecnost zahajuje
vyrobu malych sérii, t¢émét kusovou zakézkovou vyrobu. Tato vyroba je velmi narocnd na
pozadovaného materialu a to, jak z pohledu jeho kvality, tak jeho terminu dodani.

o Bezpe¢nost préace: tradicné je jednim z,key indicators a dafi se drzet pocty
pracovnich Urazi na velmi nizké urovni. Pokud k nim pifece jen dojde, jsou komunikovany
napfic firmou a jsou pfijimana napravna opatieni.

. Opravy a rekonstrukce budov: béhem poslednich cca tii let se spole¢nost promeénila i
zvenku. Budovy 1 vnitini asfaltové komunikace proSly rekonstrukci, byla obnovena a
zkultivovéna zelenn v obou zévodech, umisténa zietelnd loga firmy na vjezdech do obou
zavodu.

o 58S : napfi¢ firmou je zavadén systém 5S, tedy najdi vSe potiebné k praci do 5 vtefin a
to jak na dilnach, tak v kanceldfich. Zmény jsou velmi markantni a vedeni systematicky

pusobi na zaméstnance, aby udrzovali na pracovistich poradek.
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3. PROFESNI VZDELAVANI PRACOVNIKU VE SPOLECNOSTI M.L.S.
HOLICE, SPOL. S.R.O.

3.1. Lidsky Kapital

Lidsky kapital je jednou ze slozek intelektudlniho kapitalu. Lidskym kapitdlem rozumime
soubor znalosti, fyzickych, intelektudlnich a komunikacnich schopnosti, praktickych
dovednosti a motivaci, ziskanych zejména v procesu vzdélani a praktické Cinnosti clovéka a
pouzitelnych pro vytvofeni nové hodnoty, uspokojeni potfeby nebo pro zvyseni nékteré z
forem kapitalu. V kazdé spoleCnosti dochazi k formovani, navySovani a zméné lidského
kapitalu prostfednictvim vzdélavacich akci. Stejné tomu tak je 1 ve spole¢nosti MLS Holice

spol. s r.o.

3.2. Strategie Fizeni lidskych zdroju

Jak jiz vime, zdkladem profesniho vzdélavani a rozvoje zaméstnancl je strategie firmy.
Strategie spoleCnosti je zaméfena na orientaci zakaznika a splnéni jeho kvalitativnich
pozadavkll na vyrobek ¢i sluzbu. Aby spolecnost byla schopna naplnit tyto kvalitativni

pozadavky, je nutné zaméstnance neustale vzdélavat.
Na zakladé strategie spole¢nosti je vytvofena Strategie Rizeni lidskych zdroju.

Strategie fizeni lidskych zdroji (téz se muzeme setkat s pojmem Persondlni strategie) je
oznaceni pro dlouhodoby plan vytvofeny k dosazeni cilti v oblasti fizeni a rozvoje lidskych

zdroju a lidského kapitalu v organizaci.

Personalni strategie pomaha pii sjednoceni a usmérnéni chovani a jednani vSech lidi a jejich
celkového rozvoje v souladu s potfebami organizace. UmoZni smysluplné planovani a tizeni

veskeré prace s lidskymi zdroji. MliZeme tedy fici, Ze persondlni strategie:

- Definuje procesy, odpovédnosti a pozadavky na ziskdvani a vybér pracovnikii —
planovani lidskych zdrojt

- Definuje pozadavky vzdelavani pracovniki a rozvoj kvalifikace
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- Definuje zplsob fizeni pracovniho vykonu, motivovani a odménovani lidi, socidlni
programy a zaméstnanecké benefity

- Definuje pracovni podminky, pracovni vztahy a ovliviiuje zpiisob organizovani
Dale personalni strategie odpovida na dotazy:

- Zda je firemni strategie vsouladu s organiza¢ni strukturou s odpovidajicimi
pracovnimi misty a pozadavky na pracovni misto

- Zda ma firma dostatek fidicich pracovniki

Tato prace se zabyva systémem vzdélavani a rozvoje zaméstnancti spolecnosti M.L.S. Holice
spol. s r.0., proto se jen okrajové zminim plénovéani lidskych zdroji, motivaci (v¢.

odménovani zaméstnancil, benefitech atd.) a organizacnich vztazich.

3.3. Planovani lidskych zdrojii ve spolecnosti M.L.S. Holice spol. s r.o.

Névrh na vytvotfeni nového pracovniho mista nebo obsazeni volné pracovni pozice podava
vedouci zaméstnanec (pfimy nebo funkéni) na zdkladé provedené analyzy potieby piijeti
nového zaméstnance nebo obsazeni volné pracovni pozice. V této analyze se vyhodnocuje
systém feSeni a zajiSténi vSech CcCinnosti daného useku/oddéleni vzhledem k poctu a
pozadované odbornosti zaméstnancii na daném tuseku/oddéleni. Pokud nelze realné zabezpecit
¢innosti a ukoly ani formou reorganizace useku/oddéleni nebo prerozdélenim tkold, pfistoupi
se k vytvofeni poZadavku na pfijeti nového zameéstnance. U kategorii vedoucich zaméstnanct
se pozadavky specifikuji pfimo na personalnim oddéleni. Rezijni a TH pozice specifikuje
pfimy nebo funkéni nadiizeny formulafem Zadost o pfijeti nového zaméstnance , ve kterém

dale uvede zda se jedna o:

- vytvofeni nového pracovniho mista
- obsazeni stavajiciho mista v dob& neptitomnosti nebo odchodu zaméstnance
vedouci pfedd vyplnénou zadost vedoucimu personalniho oddéleni, ktery vyhodnocuje

nasledujici aspekty:

- redlné feSeni situace personalniho obsazeni daného tiseku/oddéleni

plén vytvoteni nebo obsazeni pozice vzhledem k rozpoctu useku/oddé€leni

- druh navrhované pracovni smlouvy a typ PP (HPP, DPP, DPC, doba uréitd/neurditd)

poZadavek na mzdu.
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Vedouci zaméstnanec zaroven vytvoii, popiipadé aktualizuje Popis pracovniho mista, aby
bylo mozné sestavit profil kandidata a vytvofit souhrn pozadavkl, podle kterych se bude

posuzovat vhodnost uchazece.

Vedouci persondlniho oddéleni schvaluje pozadavek na vyrobni pozice po konzultaci
s vedoucim vyroby a feditelem spolecnosti. Rezijni a TH pozice jsou piedany ke schvaleni
generdlnimu feditelstvi skupiny Leroy Somer. K vybéru kandidata (externiho/interniho)
nebude pfistoupeno diive, nez bude zadost o pfijeti nového zaméstnance schvalena na vSech

urovnich.

Po schvaleni pozadavku se ptistupuje k vyhledavani vhodnych uchazect.

3.3.1. Vyhledavani uchazecu a Adaptace

Vybér vhodnych uchazeci, kteti odpovidaji stanovenému profilu, probihd ve spolupraci

s vedoucimi tseku/oddéleni, kdy se vyuzivaji:

a) interni zdroje a

b) vné&jsi zdroje kandidatu.

Interni zdroje

Pfi obsazovani pozic je upfednostiiovan princip interni mobility. Tento princip Ize uplatnit za
pfedpokladu, Ze ve se spolecnosti nachdzi vhodni kandidati, kteti spliuji kvalifikacni
pozadavky a disponuji odbornymi i osobnostnimi kompetencemi pro danou pozici. Pokud je
tento predpoklad splnén, persondlni odd€leni pfipravi a zvefejni informace o nabizené
pracovni pozici. Interni kandidat je v pfipadé zajmu o nabizenou pozici povinen dodat
aktualni zivotopis, motivaéni dopis a informovat svého ptimého nadfizeného o zatazeni do
vybérového fizeni. Pokud je kandidat vybran z internich zdrojt, personalni oddéleni pfipravi
dodatek k pracovni smlouvé€, popi. mzdovy vymér, Popis pracovniho mista a ve spolupraci

s vedoucim zaméstnancem také plan zaskoleni pro vybraného zaméstnance.
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Vnéjsi zdroje kandidatu

Volné pracovni misto je nutné nahlasit na Utadu prace. Pii vyhledavani externich kandidatt
spole¢nost pouziva databazi uchazeCi a externi trh prace. Personalni oddé€leni publikuje
inzerat na serverech prace, se kterymi spolupracuje a muze také oslovit externi
zprostiedkovatele kandidatii, jako jsou personalni agentury ¢i heahhunterské firmy. Personalni

marketing zavisi na typu obsazované pozice.

Vybérové fizeni probiha v nékolika fazich. Prvni fazi vybérového fizeni je tzv. predvybér.
Predvybér ze seznamu piihlaSenych uchazect provadi personalni oddéleni na zakladé¢
posouzeni predlozené dokumentace uchazeci (Zivotopis, osobni dotaznik, databaze
uchazecll). Uchazedi, kteti nejlépe odpovidaji stanovenym kritériim obsazovaného pracovniho
mista, jsou osloveni a pozvani k dalsi fazi vybérového fizeni - osobni pohovor, ktery probihd
ve spolupraci s prislusnymi vedoucimi useku/oddéleni, oddélenimi. Struktura a prib¢h
ptijimaciho pohovoru zavisi na druhu obsazované pozice. V dalsi fazi dochazi k vyhodnoceni
pohovoru kazdého uchazece. Pokud je vybran vhodny uchaze¢ na obsazeni pracovni pozice,
provéti persondlni oddéleni pied konecnym rozhodnutim o pftijeti konkrétniho uchazece jeho
profesni reference, predchozi praxi (pisemné reference) a divody odchodu z ptedchoziho
zamestnani. U vybranych pozic (HR, finance, managerské pozice) je zddouci vyzadat si vypis
zZ trestniho rejstiiku. O vysledku vybérového fizeni jsou vSichni uchaze¢i informovani
vhodnou formou.

Kazdy uchaze¢ projde pred nédstupem do zaméstnani vstupnimi zalezitostmi a kdy je také
informovan o prubéhu pfijeti do pracovniho poméru. Persondlni oddéleni vybere vsSechny
pozadované osobni dokumenty, a uchaze¢ vyplni a podepiSe osobni dotaznik . Jednou z
podminek pfiijeti ucjazece do pracovniho poméru je uspésné absolvovani vstupni lékaiské
prohlidky u smluvniho poskytovatele pracovné-lékatskych sluzeb spole¢nosti, kterou uchaze¢
dolozi nejpozdé€ji v den nastupu vystavenym lékaiskym posudkem o zdravotni zpusobilosti
k vykonu dané pracovni pozice. Dale personalni oddéleni provede dalsi potiebnou
administraci dat uchazece: personalni SW, osobni sloZka, pracovni smlouva, mzdovy vymeér,
identifikacni (dochazkova) karta. V ptipad¢ zaméstnancii, kteti potirebuji k vykonu prace PC,
piimy vedouci zajisti veSkera piistupova prava do internich systémi nejpozdéji v den nastupu.
Zajisténi prav probihd prostfednictvim vyplnéni Zadosti, kterd se odevzdava na oddéleni IT.
Vstupni den zaméstnance je v rezii personalniho oddéleni, kdy jsou zaméstnanci predavany

informace o spolec¢nosti, prostiedi, informace z oblasti personalistiky, BOZP a PO, klicovych
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ukazatelli a kvality. Tento blok je zakonCen testem znalosti z pribéhu celého prvniho dne
uvodniho Skoleni. Zaméstnancim vyroby, popf. ostatnim zaméstnancim dle potfeby bude
pridélena Satni skiinka a obdrzi potiebné osobni ochranné potieby (zaméstnanci vyroby
obdrzi oranzové tricko s logem, které nosi po celou dobu adaptace az do doby, kdy jsou
schopni vykonavat pracovni ¢innost samostatn€). V den nastupu nového zameéstnance
Vv kategorii TH personalni oddé€leni pfipravi ozndmeni o organiza¢ni zmén¢. Toto oznameni
podepisuje a rozesila vedouci daného useku/odd€leni vSem zaméstnanciim dle komunikacniho
planu spolecnosti o nastupu nového zaméstnance. Nasledné personalni oddéleni aktualizuje
organizacni strukturu spolecnosti dle skutecné¢ho stavu. Od druhého dne jsou zaméstnanci
zatazeni do procesu zaskolovéani neboli Adaptace.

Adaptace zaméstnance je planovity a systematicky proces, jehoz cilem je zkratit dobu, po
kterou novy zaméstnanec nepodava plnohodnotny vykon pozadovany pracovnim mistem,
pfedevsim v souvislosti se ztratovym casem vznikajicim v disledku nedostate¢né znalosti
nového pracovniho prostiedi. Zaskoleni zaméstnance je podpora pifi seznamovani se s
konkrétnim pracovistém a konkrétnimi ¢innostmi souvisejicimi s vykonem prace. Sledovani
zaSkolovani je diilezité pro ziskéni informaci pro celkové vyhodnoceni adaptace a zaSkoleni
nového zaméstnance, popf. stanoveni dalSich vzd€lavacich aktivit. Za zaskolovani novych
zamé&stnancll zodpovidd vedouci piislusného useku/oddéleni ve spolupraci s personalnim
oddélenim, za realizaci a zajisténi dilCich specifickych zaSkoleni zodpovidaji urceni
specialisté - §kolitelé. Skolitel je zaméstnanec, ktery ma odborné znalosti i dovednosti k tomu,
aby mohl zaskolit zamé&stnance k samostatnému vykonu prace. Pfidéleny Skolitel realizuje
plnéni vymezenych ¢innosti v zaSkolovacim planu, vedouci useku/oddé€leni je zodpoveédny za
celkovy pribeh zaskoleni a cely proces kontroluje. ZaSkoleny zaméstnanec je schopen
samostatné provadét pracovni napli v odpovidajici kvalité. Doba zaSkoleni a adaptace je
zavisla od obsazované pozice a narocnosti pracovni naplné. O adaptaci zaméstnancli jako

vzdélavaciho procesu se vice rozepiSu v dalSich kapitolach.
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3.3.2. Zména pracovni smlouvy

Sjednany obsah pracovni smlouvy lze ménit jen po vzajemné dohodé mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem. Ridi se platnou legislativou, Pracovnim #adem M.L.S. Holice, spol. s r.0. a
platnou Kolektivni smlouvou. Zména musi byt provedena pisemnou formou. Dohodu o zméné
sjednaného obsahu pracovni smlouvy vypracovava personalni oddéleni. Navrh na zménu
podava vedouci zaméstnanec dané¢ho useku/oddéleni. Zména se mize tykat:

a) pracovni funkce

b) druhu pracovniho poméru (HPP, DPP, DPC)

¢) dalSich podminek sjednanych v pracovni smlouvé (délka PP, pracovni tvazek)
Ad a) Vedouci zaméstnanec pozadavek na zménu funkce specifikuje dolozenim dokumentu
Zména zafazeni. Dokumenty vypliuje vedouci daného useku/odd€leni, zajisti podpis
zameéstnance, kterého se zména tyka a predd personalnimu oddé€leni k posouzeni a schvaleni

pozadavku. Spolecné s témito doklady je nutné dolozit nasledujici podklady:

- Pfijeti nebo piefazeni na pracovni misto

- Popis pracovniho mista na pozadovanou pracovni funkci

- lékarskou prohlidku (LP) zaméstnance (nutnost LP se dojednava dopiedu, aby bylo

mozné zajistit LP pfed pfevedenim))

Ad b) Jakmile Vedouci personalniho oddéleni schvali pozadavek, personalni odd€leni vystavi
vSechny potrebné dokumenty k provedeni zmény funkce (dohoda o zméné funkce, popf.
mzdovy vymeér) a pfeda vSechny podklady k findlnimu schvaleni fediteli spole¢nosti. Na
zaklad¢é konecného schvaleni persondlni oddéleni pfeda potfebné dokumenty zaméstnanci,
zalozi jeden podepsany vytisk kazdého z dokumentti do osobni slozky zaméstnance. Daéle
personalni oddéleni provede pozadované zmény v elektronické evidenci zaméstnanci a
pokud je to nutné, aktualizuje organizacni strukturu. Po vzijemné dohodé muze dojit ke

zmeéné druhu pracovniho poméru dle platné legislativy

Ad c) Zména se tyka prevazné zmény v délce pracovniho poméru na dobu urcitou, zmény na
dobu neurcitou nebo zmeény pracovniho uvazku. Persondlni oddéleni informuje vedouci
useku/odd€leni o terminu uplynuti doby urCité zaméstnancti v daném meésici. Vedouci
specifikuje pozadavek délky trvani pracovniho poméru. Personalni odd€leni provéii, zda je
pozadavek v souladu s planem rozpoctu tiseku/oddé€leni a vystavi dohodu o zméné pracovni

smlouvy a pfedd vedoucimu. Ten zajisti podpis zaméstnance.
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3.3.3. Ukonceni pracovniho poméru
Pracovni pomér mlze byt rozvazan pouze zpusoby a za podminek uvedenych v legislative,
Pracovniho fadu M.L.S. Holice, spol. s r.0. a platné Kolektivni smlouvy, kde jsou uvedeny
tyto zplisoby platné jak pro zaméstnavatele tak 1 pro zaméstnance:

- zruSenim PP ve zkuSebni dobé

- vypovédi

- dohodou

- okamzitym zruSenim
Vsechny formy rozvazani pracovniho poméru jak ze strany zaméstnavatele, tak i ze strany
zaméstnance musi byt dany pisemné a doruceny druhé stran¢ dle stanovenych legislativnich
pravidel, jinak jsou neplatné. Pracovni pomér na dobu urcitou kon¢i uplynutim sjednané doby.
Ve vSech piipadech skonceni pracovniho poméru je zaméstnanec povinen pied ukoncenim
pracovniho poméru vyfidit vystupni formality na persondlnim oddé¢leni. Tento Ukon
zaméstnanec provede nejpozdéji v posledni pracovni den jeho pracovniho poméru. Personélni
oddéleni vypracuje prislusné dokumenty, které dokladaji rozvazani pracovniho poméru,
predlozi je k podpisu fediteli, nasledné k podpisu zaméstnanci a zalozi je do osobniho spisu
zaméstnance, ktery se archivuje dle legislativnich pozadavkid. Personalni oddéleni dale
zaméstnanci vystavi vyytupni list, zapoctovy list, pracovni posudek (pouze pokud o n¢j
zaméstnanec pozad) a zadost pro absolvovani vystupni 1ékaiské prohlidky. Nejpozdéji v den
ukonceni pracovniho poméru zaméstnance je jeho pfimy vedouci povinen zajistit zruSeni

pfistupovych prav do informacnich a jinych systémi, ke kterym mé¢l zaméstnanec opravnéni.

V ptipad¢ skonceni pracovniho poméru ze strany zaméstnance piimy nadfizeny provede se
zaméstnancem vystupni rozhovor, pomoci kterého zaméstnavatel ziskd zpétnou vazbu od
zamestnance za ucelem zlepSovani pracovnich podminek a zaroven zajisténi dobrych vztaht

na pracovisti.

Navrh na ukonceni pracovniho pomeéru se zaméstnancem podava jeho pfimy nadfizeny.
Postup se ftidi pravidly stanovenymi v pfislusné¢ legislativé. Personalni odd¢€leni
informuje odborovou organizaci o divodech rozvazani pracovniho poméru dle stanovenych
podminek zdkoniku prace a Kolektivni smlouvy. Po projednani s odborovou organizaci
informuje pfimy nadfizeny, popi. ve spolupraci s personalnim oddélenim pftislusného
zaméstnanec o zdmeéru rozvazani pracovniho poméru, predd mu pfisluSnou formu rozvazani
pracovniho poméru (pisemnou vypoveéd, okamzité zruseni, dohodu). Nejpozdé&ji v den

odchodu zaméstnanec vytidi vystupni formality na persondlnim oddé¢leni.
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3.4. Organizacni struktura

Organizacni struktura definuje vztahy a role ve spolecnosti, vztahy nadfizenosti a podtizenosti
a systém komunikace. Organiza¢ni struktura definuje to, jaké Cinnosti kdo ma na danych
pozicich vykonavat, tzn. Ze se jednd o systém vztahli mezi jednotlivymi odd¢lenimi a
zaméstnanci uvniti firmy. Komunikace v organizaci zajistuje jednotu Cinnosti jednotlivych
oddéleni a zamé&stnanct za uéelem dosaZeni firemnich cild. Cinnosti jednotlivych oddéleni
jsou zpravidla popsana v organiza¢nim tadu spolecnosti a jednotlivé ¢innosti zaméstnanct a

pozadavky kladené na pracovni mista jsou formalizovana v Popisech pracovnich mist.

3.5. Popisy pracovnich mist a poZadavky na pracovni misto

Obecné pravidlo tika, ze kazdé pracovni misto je definovano organizaéni strukturou a
popisem pracovniho mist. Organizacni struktura, jak jiz bylo popsano vySe, ur¢uje postaveni
pracovnika v systému nadfizenosti a podfizenosti. Popis pracovniho mista vymezuje

povinnosti spjaté s funkci/roli pracovnika a dale vymezuje o¢ekavani od nositele téchto roli .
Analyza pracovniho mista (,,job analysis®) — 2 ¢asti:

1) Popis pracovniho mista
Jde o spiSe formalni analyzu urcité pozice pracovnika (zakresleni v ,,pavouku®, komu etn

¢lovek podléhd a naopak — vztahy nad/podfizenosti).

Funkce (k ¢emu slouZi popisy pracovniho mista): Vymezeni povinnosti pracovnika —
umoznuji tak vybér pracovnika, moznost projektovani profesniho ristu pracovnika, Podklady
pro hodnoceni ¢innnosti, zajisténi celkového chodu organizace, pravni podklady — stanoveni

norem, upravy pracovniho prostiedi.

Zdroje informaci k analyze pracovniho mista:

e analyza firemnich materialt
e rozhovor se spolupracovniky

e rozhovor s nadfizenym
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e pozorovani

2) Specifikace naroka pracovniho mista

Analyza naroki (seznam kompetenci, nutnych k tomu, aby ¢lovék mohl plnit tkoly uvedené v

popisu prace) pozice.
3.6 Vzdélavani ve spole¢nosti

Za planovani, realizaci a rozvoj zaméstnancu zodpovida personalni oddé€leni, pfimy nadfizeny

kazdého zaméstnance, manazefi useku a dal$i zameéstnanci k tomu urceni.

Vsichni zaméstnanci zodpovidaji za sviij rozvoj, ktery vyplyva z jejich pracovni ¢innosti a za

neustalé prohlubovani své kvalifikace vztahujici se k pracovni ¢innosti.
Ve spolecnosti MLS Holice spol. s. r.0. se rozliSuji a realizuji tyto Skoleni:

- adaptace nového zaméstnance:

- vzdelavani a rozvoj zaméstnanct, ktefi jsou jiz v pracovnim procesu (napiiklad periodicka

Skoleni)
3.6.1 Adaptace

Vstupni §koleni

Vstupni $koleni se tyka vSech zaméstnanct pii nastupu do zaméstnani. Zameéstnanci absolvuji
Vv den nastupu do zaméstnani proSkoleni z bezpecnosti prace a pozarni ochrany (provadi
bezpecnostni technik, popi. dalSi povéfeni zaméstnanci), z etického kodexu spolecnosti

Emerson a systému kvality.

Ze vstupniho Skoleni je proveden zdznam o proskoleni — prezen¢ni listina, zdznam
Vv zapisniku bezpecnosti prace, popf. znalostni test. Zdznamy jsou ulozeny na personalnim

oddéleni. Informace o proskoleni je také evidovana v personalnim informacnim systému.

40



Zaskoleni na pracovisti

Kazdy novy zaméstnanec nebo pievedeny zaméstnanec, je po nastupu na své pracoviste
zafazen do adaptacniho a zaskolovaciho planu, jehoz cilem je zaméstnance adaptovat, zaskolit

a seznamit s pracovnimi ¢innosti.

Soucasti adapta¢niho a zaskolovaciho planu je zaskoleni na pracovisti, které provadi mistr/

vedouci, popf. jiny povéfeny pracovnik.

O zaSkoleni na pracovisti je pofizen zdznam, kterym zaméstnanec svym podpisem stvrzuje —,
ze pracovisté prevzal a je schopny vykonavat pracovni ¢innosti. Tento zaznam je evidovan u
mistra/ vedouciho daného zaméstnance a na persondlnim oddé€leni V osobnim spise

zamestnance.

Je-li zaméstnanec pieveden na nové pracovni misto, kde dochazi ke zméné charakteru a druhu
pracovni ¢innosti plati pro zasSkoleni na pracovisti stejnd pravidla jako pfi nastupu nového
zameéstnance, tj. zafazeni do adaptacniho a zaskolovaciho planu v¢. Zaskoleni na pracovisti a

pofizeni zdznamu.

3.6.1.1 Dokumenty a ¢innosti v procesu adaptace a zaskoleni
Pti procesu adaptace a zaskoleni jsou vyuZivany tyto dokumenty:

Popis pracovniho mista
Ptijeti nebo pietfazeni na pracovisté
Audit kvality

Adaptacni a zaskolovaci plan

o > w0 N e

Zaskolovaci plan technicko-hospodaiskych pracovniki
Popis pracovniho mista

Tento dokument je pfedan zamé&stnanci prvni den nastupu do zamé&stnani. Slouzi k seznameni
se s popisem ¢innosti, které se vazou ke konkrétnimu pracovnimu mistu. Personalni oddé€leni
seznami zaméstnance s dokumentem a zajisti podpis tohoto dokumentu zaméstnancem. Jeden

podepsany vytisk je evidovan osobni slozce zaméstnance.

Ptijeti nebo pietfazeni na pracovisté

41



Zaméstnanec je seznamen s timto dokumentem v prvnich dnech od nastupu do zaméstnani —
nejpozdéji do 5 dnd. U délnickych kategorii dokument plni zaroven roli planu zaskoleni. V
dikumentu je ¢asovy harmonogram a také jsou zde konkrétni ¢innosti zaSkoleni. Dokument
vypliluje a jednotlivé ¢innosti zaskolovani realizuje se zaméstnancem piimy vedouci nebo
urceni Skolitel/é. Za celkové vyplnéni dokumentu vSak zodpovidd vedouci useku/oddélent,
ktery na konci provede vyhodnoceni a kontrolu dokumentu stvrdi podpisem. Po ukonceni
zaSkoleni je dokument pfeddn na personalni oddélnei a je zalozen do osobni slozky

zameéstnance.
Audit kvality

Tenot dokument je urcen pouze pro vybrana pracoviste (vyroba, drzba, sklady) po ukoncéeni
zaskoleni. Dokument slouzi k posouzeni odborné zplsobilosti zaméstnance a provedeni
auditu pracovist¢ zaméstnance. Audit kvality provadi vedouci useku/oddéleni. Vyplnény
dokument je opét odevzdan na personalni oddéleni, kde je zaloZzen do osobni slozky

zaméstnance.
Adaptacni a zaSkolovaci plan

Personélni oddéleni sezndmi zameéstnance s timto dokumentem prvni den nastupu do
zaméstnani. Slouzi k celkovému sledovani pribéhu adaptace a zaskoleni od prvniho dne az po
konec zkuSebniho obdobi. Po absolvovani vstupniho dne jej zaméstnanec podepisuje a dale
zUstava na personalnim oddéleni. Pfed koncem zkuSebniho obdobi je dokument ptedan
pfimému nadtizenému, ktery provede vyhodnoceni adaptacniho a zaskolovaciho planu ¢ast A
(spolecné stalym zaméstnanciim i brigddnikiim) a ¢ast B pred koncem zkuSebniho obdobi
(tyké se stalych zaméstnancii). Jedné se o zhodnoceni celkového procesu adaptace a zaskoleni
a stanoveni ptipadnych dal$ich napravnych opatieni. Po vyhodnoceni se dokument pfedava na

personalni oddé€leni a je zaloZen do osobni karty zamé&stnance.
Zaskolovaci plan technicko-hospodaiskych pracovnikt

Dokument je urcen pro kategorie TH a nebo vybrané odborné pozice. Vedouci useku/oddé€leni
zpracuje plan zaskoleni zaméstnance a plan zaskoleni pfedlozi personalnimu oddéleni
nejpozdéji tfi dny pied nastupem zaméstnance. Vedouci useku/oddéleni seznami s planem
zaSkoleni také vSechny ucastniky zaskoleni (specialisty/Skolitel¢), aby byla zajiSténa Gspésna
realizace zaskolovaciho planu. Zaméstnanec je sezndmen s planem zaskoleni vedoucim

useku/odd€leni druhy den po ndstupu do zaméstnani. Plan zaSkolovani obsahuje Casovy
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harmonogram a konkrétni ¢innosti zaSkolovani a zaroven urcuje Skolitele specialisty, ktefi za
danou ¢innost zodpovidaji. Jednotlivé ¢innosti a ¢asovy harmonogram jsou zavislé na druhu
obsazované pozice. Kazdy plan je individudlni a vychdzi z profesionalni vyspélosti a
zkuSenosti nového zameéstnance. Za celkovy pribéh zaSkoleni a jeho vyhodnoceni je
odpovédny vedouci useku/oddéleni zaméstnance. Vyhodnoceny podepsany plan zaskoleni je

opé€t odevzdan na persondlni oddéleni, kde je zalozen do osobni karty zaméstnance.

3.6.2. Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci, ktefi jsou jiZ v pracovnim procesu
Spolecnost MLS Holice spol. s r.o. rozliSuje:

1. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii v délnickych kategoriich

2. Vzd¢lavani a rozvoj zaméstnanct v TH kategorii
3.6.2.1. Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl v délnickych kategoriich

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl v dé€lnickych kategoriich je realizovano zejména
prostiednictvim planovani a organizovani Cinnosti zaméstnanct tak, aby vysledkem byla
maximalni polyvalence (multifunkénost operatora) — schopnost operatora zvladat vice operaci

na daném pracovisti.
Polyvalence

Po zaskoleni na kmenovém pracovisti projednd mistr se zaméstnancem dobu praktického
zaSkoleni na dalSi pracovisté. Po absolvovani zapracovani na pracovis§t€é a na zdkladé
kladného hodnoceni —, zaznamena mistr schopnost zaméstnance pracovat na tomto pracovisti

v tabulce polyvalence.

Mistr je povinen tabulku polyvalence aktualizovat minimalné jedenkrat za pal roku. Tabulky
polyvalence jsou evidovany na sitovém disku H:/ a jsou vyvéSeny na informacnich tabulich

ve vyrobnich usecich.
Dale dochazi k periodickému a odbornému zaskoleni zaméstnanct v délnickych kategoriich.
Periodické skoleni zaméstnancu v délnickych kategoriich

Periodické skoleni zaméstnancti je realizovano v souladu s legislativnimi pozadavky

vyplyvajici z vykondvané pracovni ¢innosti. Skoleni provadi urceni odborni zaméstnanci/

43



externi spolupracovnici. Z kazdého Skoleni je pofizen zaznam — prezencni listina, popf.
znalostni test. Zaznamy jsou uloZeny na personalnim oddéleni. Informace o proskoleni je dale

evidovéana v personalnim informacnim systému.

Periodické skoleni je dale realizovdno pii zméné vyrobku, pii zméné technologickych
postupt, pii nabéhu novych vyrobki, popt. na zakladé dalSich opravnénych pozadavki (napf.
neshody V kvalité, reklamace, atd.). Skoleni provadi mistr/ vedouci, popf. jiny povéfeny
odborny zaméstnanec. Ze $koleni je pofizen zdznam — prezencni listina, popft. znalostni test. A

zaznamy jsou ulozeny u mistra/ vedouciho.
Odborné skoleni zaméstnancu v deélnickych kategoriich

Odborné skoleni zaméstnancti v délnickych kategoriich vychéazi z hodnoceni kompetenci -
formulaf ,,Hodnoceni pracovni zpiisobilosti —, kde mistii/vedouci useku dvakrat ro¢né hodnoti
odbornou zplsobilost zaméstnance v danych pracovnich aktivitach/ ¢innostech potifebnych
pro vykon prace. Je- li hodnoceni u nékterych pracovnich aktivit/ ¢innosti nizsi jak 100%,
vznika pozadavek na realizaci odborného skoleni. Tento pozadavek je automaticky zahrnut do

planu vzdélavani na dany rok.

Skoleni provadi externi spolupracovnik, popt. povéfeny odborny zaméstnanec. Ze Skoleni je
pofizen zdznam — prezencni listina, popf. znalostni test. Zaznamy jsou ulozeny na
persondlnim oddéleni. Informace o Skoleni je dale evidovéna v persondlnim informacnim

systému.

Spole¢nost MLS Holice spol. s r.0. zaméstndva také agenturni zaméstnance, tzn. zaméstance,
ktefi nejsou kmenovymi zaméstnanci MLS Holice spol. sr.0.. Vzd€lavani a rozvoj
agenturnich zaméstnancti se fidi stejnymi pravidly jako vzdélavani a rozvoj zaméstnanct

Vv délnickych kategoriich.
3.6.2.2. Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci v TH kategorii

Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct v TH kategorii probihd zejména formou individualniho
odborného rozvoje. Pozadavky na individudlni vzdélavani a rozvoj vychdzeji z ro¢niho
hodnoceni zaméstnancti, kdy vedouci zaméstnanec na zékladé zhodnoceni pracovnich
vysledkli a rozvojového potencidlu zaméstnance stanovi poZadavky a potfeby na rozvoj
znalosti a dovednosti, které vytvofi u zaméstnance piedpoklady pro dosazeni vybornych

vysledktl, vykonnosti a prohloubeni odbornych znalosti a dovednosti.
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Dalsi podklady pro individualni vzdélavani a rozvoj vychazeji z hodnoceni kompetenci —, kde
vedouci useku dvakrat rocné hodnoti odbornou zptisobilost zaméstnance v danych pracovnich
aktivitach/ ¢innostech potifebnych pro vykon prace. Je- li hodnoceni u n€kterych pracovnich
aktivit/ ¢innosti nizsi jak 100%, vznika pozadavek na realizaci odborného $koleni. Pozadavky
Z ro¢niho hodnoceni zaméstnancii a z hodnoceni kompetenci jsou automaticky zahrnuty do
planu vzdélavani a rozvoje na dany rok. Skoleni provadi externi spolupracovnik, popf.
povéteny odborny zaméstnanec. Ze Skoleni je vzdy pofizen zdznam — prezencni listina, popf.
znalostni test. Zaznamy jsou ulozeny na personalnim oddéleni. Informace o Skoleni je dale

evidovana v personalnim informa¢nim systému.
Periodické skoleni zaméstnancii v TH kategoriich

Periodické Skoleni zaméstnanci je realizovano v souladu s legislativnimi pozadavky
vyplyvajici z vykonavané pracovni ¢innosti, popt. v souladu s dalsimi pozadavky na vykon
pracovni ¢innosti. Skoleni provadi uréeni odborni zaméstnanci/ externi spolupracovnici. Ze
Skoleni je pofizen zdznam — prezencni listina, popf. znalostni test. Zaznamy jsou ulozeny na
persondlnim oddéleni. Informace o Skoleni je dale evidovana v persondlnim informacnim

systému.

Nyni se zam¢éfim na popis procesu vzdélavani a rozvoje zaméstnanct.

3.6.3. Plan a proces vzdélavani
Samotny proces vzdélavani a rozvoje zameéstnancli se sestava z nékolika kroki:

Plan vzdélavani a rozvoje zaméstnanci
Analyza poZzadavku vzdélavani

Vybér dodavatele/lektora vzdélavani
Vstupni analyza vzdélavani

Pribéh vzdélavaci akce

Hodnoceni vzdélavaci akce

N o a bk~ o Dbd e

Administrativni ukonéeni vzdélavaci akce
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Plan vzdélavani a rozvoje zaméstnancti

Vedouci persondlniho odd€leni ve spolupraci a manazery uUseku zpracuje tzv. strategické
pozadavky na vzdélavani a rozvoj zaméstnanct, tj. pozadavky, které jsou spolecné pro rozvoj
skupin zaméstnanci. Tyto pozadavky vyjadiuji zakladni cile a strategii v oblasti vzdélavani a
rozvoje, tykajicich se rozvoje odbornych, technickych i manaZerskych schopnosti —.
Individudlni a konkrétni pozadavky na vzdélavani a rozvoj zaméstnancii vyplyvaji
z celoro¢niho hodnoceni,. Tyto pozadavky jsou shromazd’ovany na personalnim oddéleni a
jsou zapracovany do planu vzdélavani a rozvoje — DalSim podkladem pro tvorbu planu
vzdé¢lavani jsou informace o odborné zpusobilosti zaméstnance(fidi¢i motorovych voziki,
svare¢i, atd.) a dalsi konkrétni pozadavky odbornych, technickych 1 manazerskych
dovednosti, které definuji prislusni manazeti a vedouci usekl. Na zaklad¢ téchto pozadavkl
provede odpovédny zaméstnanec personalniho oddéleni spole¢né€ s manazery a vedoucimi
useku analyzu téchto pozadavkl a uptesni tak findlni podobu vSech pozadavkil na vzdélavani

a rozvoj zaméstnanci véetné stanoveni priority plnéni jednotlivych pozadavkd.

Dle této prvotni analyzy je zpracovan plan vzdélavani a rozvoje veetné financniho rozpoctu,
ktery je dale ¢lenén dle jednotlivych oblasti na vzdélavani — periodické vzdélavani, odborné
vzdélavani, IT vzdélavani, vzdélavani v oblasti kvality, manazerské vzdélavani, jazykové

vzdélavani apod. Plan vzdélavani je dale rozpracovan i na jednotlivé oddélni.

Vedouci persondlniho oddéleni projedna findlni plan vzd€lavani a rozvoje s feditelem
spole¢nosti. Seznami s pldnem vzdélavani vcetn€ financniho rozpoctu na piislusné obdobi
manazery usekl a zastupce odborové organizace spolecnosti. Plan vzdélavani mize byt na
zékladé¢ neocekavatelnych zmén, technologickych, legislativnich, persondlnich apod.
dopliiovan a aktualizovan. Mimotadné pozadavky na vzdélavani a rozvoj se zaznamenavaji
do formuldfe a odevzdaji se na personalnim oddéleni. Zména i1 aktualizace je do planu
vzdélavani a rozvoje v€. finan¢niho rozpoctu doplnéna persondlnim oddéleni na zakladé

projednani s prislusnymi vedoucimi/ manazery useku.

Plan vzdélavani je prabézné vyhodnocovan — minimalné dvakrat ro¢né ( unor/biezen a srpen).
Vyhodnoceni planu vzdélavani a rozvoje provede povéfeny zameéstnanec personalniho
odd€lni. Hodnoti se plnéni planu, jeho efektivita véetné financniho plnéni. Na zdkladé
vyplnénych formulaii personalni oddéleni analyzuje uroven jednotlivych dodavateli véetné

navrhu na ndpravna opatieni. Realizace vzdélavacich aktivit zavisi na charakteru vzdélavaci
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akce, jejim rozsahu, obsahovém a cilovém zaméteni, pocCtu tcastnikd, mista konani apod. O

zpisobu realizace vzdélavaci akce rozhoduje personalni oddéleni.

Jakmile je plan vzdélavani vypracovan, je nutné provést analyzu pozadavku vzdélavani pro

jednotlivé vzdélavaci akce.
Analyza pozadavku vzdélavani

Odpovédny zaméstnanec persondlniho oddéleni provede spolecné s manazerem/vedoucim
useku, popt. i danym ucastnikem, analyzu pozadavku. Jedné se o konkrétni analyzu k danému
pozadavku, kdy se vyjasnuje a stanovuje konkrétni cil a obsah vzdélavaci akce. Bez dikladné

a presné analyzy neni mozné zajistit potiebné a odpovidajici (cilené) Skoleni.

Nyni zname cil, smér a obsah vzdélavaci akce, ale nemame vybraného dodavatele a lektora

vzdélavani.

Vybér dodavatele/ lektora vzdélavani

Dle pokladl a vystupil z analyzy pozadavku personalni odd€lni stanovi kritéria pro vybérové
fizeni, oslovi a navrhne minimalné¢ dva dodavatele/lektory a spole¢né s manazerem/

vedoucim useku rozhodnou o vybéru dodavatele/ lektora vzdélavani.

V piipadé tzv. otevienych kurzu (tj. ,,bézné* seminafe a kurzy realizované na zaklad¢ vné&jsi
nabidky, personalni odd€lni posoudi spolecné s manaZerem/vedoucim useku, navrzené
obsahové nabidky a vyberou tu, ktera je v souladu s pozadavky na vzdélavani a rozvoj. Svym
podpisem manazer/vedouci useku potvrdi vybér nabidky. Vybér dodavatele a nabidky na

realizaci vzdélavaci akce finaln€é svym podpisem potvrdi vedouci personalniho oddéleni.

Zname cil, smér a obsah vzdélavaci akce, je vybran dodavatel/lektor vzdélavani a

piistupujeme k dalSimu kroku, kterym je vstupni analyza vzdélavani.
Vstupni analyza vzdélavani

Dle charakteru vzdélavaci akce provede vybrany dodavatel spolecné s manazerem/vedoucim
useku vstupni analyzu, cilem této analyzy je rozpracovani cile a obsahu vzdélavani. Po
provedeni vSech potfebnych analyz je tedy ve spolupraci s personalnim odd€lenim

dodavatelem/lektorem stanoven konkrétni cil a obsah, metody a formy vzdélavaci akce, je
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uptfesnén konkrétni seznam ucastnikl. Personalni oddé€Ini nésledné zajisti realizaci vzdélavaci
akce po organizacni strance — zasle Gcastnikiim vzdélavaci akce pozvanky, zajisti misto a ¢as

konani, zajisti nutné objednavky.

Vsechny vstupni informace k realizaci vzdelavaci akce jiz médme a nésleduje dalSi krok,

kterym je Prub¢h vzdélavaci akce.
Pribéh vzdélavaci akce

Personalni oddé€leni zodpovida za priibéh a realizaci vzdélavaci akce. Na zacatku kazdé akce
(s vyjimkou otevienych kurzi) zajisti a provede tvod a zavér akce, pfipravi prezenéni listiny,
popt. i osvédceni o absolvovani vzd¢lavaci akce (osvédCeni zajisti personalni oddélni podle
dohody s dodavatelem/lektorem). Jakmile vzdé€lavaci akce probéhne, je nutné provedeni

Hodnoceni vzdélavaci akce, které poskytne zpétnou vazbu o vzdélavaci akci.
Hodnoceni vzdé¢lavaci akce

Pfi hodnoceni vzdé€lavaci akce jsou zjistovany informace od ucastniki Skoleni a dale dochazi
k hodnoceni dodavatele vzdélavani a zjistovani efektivity a pfinosu Skoleni. Hodnoceni

vzdélavaci akce probihé s ohledem na jeji zaméfeni.

V ptipadé vzdélavacich kurzl, persondlni oddéleni zajisti bezprostiedni zpétnou vazbu od

ucastnikt Skoleni. A dale, personalni oddéleni provede hodnoceni dodavatele.

S ohledem na charakter vzdélavaci aktivity a jeji rozsah je zaroven vyzadované hodnoceni
efektivity a pfinosu Skoleni po delsim ¢asovém obdobi. Proto personalni oddéleni zajisti
zpétnou vazbu po 3 mésicich. Toto hodnoceni probihd ve spolupraci persondlniho oddélni a
manazert/ vedoucich useki, popt. i ucastniki vzdélavaci akce. Dle charakteru vzdélavaci
akce personalni odd€lni sleduje i nadale efektivitu ptinosu vzdélavaci akce. Kazdou

vzdélavaci akci je nutné formalné ukondit.
Administrativni ukonceni vzdélavaci akce

Personalni odd¢leni po skonceni vzdélavaci akce zajisti a vyfidi potfebnou fakturaci, zalozi
vSechny pottebné pisemné dokumenty (objednavky, prezenc¢ni listiny, pozvanky tcastnikiim,
obsah a cil vzdélavaci akce). Zaznamy jsou uloZeny na personalnim oddéleni. Vzd¢€lavaci

akce je dale evidovana v personalnim informac¢nim systému.
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3.6.4. Metody vzdélavani ve spole¢nosti

Nejcastéjsi formou vzdélavani ve spolecnosti je nékolik forem vzdélavani a to:

- Nastupni skoleni
- Nastupni fizeni absolventt skol
- Zaskoleni

- Zauceni doskolovani
Metody:

- Pfi vykonu prace

- Mimo pracovisté

Prvni skupinou metod je pouZivani pro vzdélavani d€lnik a druhou skupinou je vzdélavani

vedoucich pracovniku a specialistti.
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ZAVER

Klicovym ukolem personalniho oddéleni v kazdé vyrobni i nevyrobni spole¢nosti je co
nejlépe propojit schopnosti a znalosti jejich zaméstnancti s potiebami a pozadavky podniku,
plné v souladu s jeho zaméfenim. Spole¢nosti tyto ukoly zajist'uji pomoci systematického
vzdé¢lavani a rozvoje zaméstnanct, jedné z hlavnich oblasti personalni prace. Dnes je, v rychle
se ménicim obchodnim a technologickém prostiedi, dalezit¢ vice nez kdy diiv, aby byli
pracovnici i firmy pfipraveni reagovat na zmény a vyzvy pravé vhodnym rozvojem,
vzdélavanim a formovanim pracovnich schopnosti svych zaméstnanc. Pokud firma
umoziuje svym pracovnikiim pfilezitost k rozvoji a vzdélavani, podporuje tak své dobré
jméno a postaveni na trhu a to dvéma zpuasoby. Jednak buduji vhodné prostiedi pro ziskavani,
motivaci, a stabilizaci svych pracovnikll rozsifovanim jejich pracovnich kompetenci, a
zaroven tak podporuji svoji konkurenceschopnost, kterd je nutnd pro spravné fungovani a
pozici na ekonomickém trhu.

Tato prace se zabyvala velmi aktudlni problematikou, a to vzdélavanim a rozvojem
zaméstnancl, které dnes ptredstavuje pro spole¢nost M.L.S. Holice spol. s r.0., stejné jako
kazdou jinou vyrobni spole¢nost, pfedpoklad zabezpeceni prosperity a konkurenceschopnosti.
Smyslem této prace bylo pfiblizit a podat uceleny piehled koncepce jejiho firemniho
vzdélavani a rozvoje zaméstnanci, a to ze dvou thll pohledu - jednak pojimanou jako jednu
Z nejvyznamnéjSich Cinnosti persondlni prace, a zaroven jako soucést dalSiho profesniho
vzdélavani, zalozeného na potiebé neustdlého osobniho rozvoje clovéka vyvolaného

dynamikou okolnich zmén.

V priibéhu poslednich asi 10 let, tedy v dobé nejvétsi zakdzkové niplné a nedostatku
personalu, byli do spolecnosti M.L.S. Holice pfijimani zaméstnanci nejriznéjSich profesi,
casto bohuZel bez elektrotechnického vzdélani. To bylo dano 1 klesajicim z4jmem o femesla a
ucebni obory obecné a tedy nedostatkem absolventil, se kterymi se potykaji mnohé vyrobni
spole¢nosti v Ceské republice. Aby spole¢nost M.L.S. Holice tento ,hendikep* vyvazila,
poskytuje svym nové prichozim zaméstnancim ¢im dal kvalitn€jsi zaskoleni, které jim
umoziuje rychlou a bezproblémovou adaptaci. Firma se zaroven zaméfila na moznou
polyvalenci svych zaméstnanct, kterd se ukéazala jako velmi uzite¢nd pii poklesu zakdzkové
napln€ a pii souvisejicich presunech zaméstnancii. V poslednich letech spolecnost M.L.S.
Holice také navazuje spolupraci s odbornymi $kolami, stfednimi i vysokymi, kterd ma pfilakat
studenty k odborné praxi a nasledné zaméstnani mladych vzdélanych odborniki. Firma se

prezentuje na ruznych veletrzich vzdélavani nebo pfimo ve Skolach. Obecné tedy miizeme
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fict, ze adaptacni plany a Skoleni vychézeji jak ze zkuSenosti francouzské matetské firmy, tak

z aktualni situace na trhu prace a ¢astecné i ve Skolstvi.
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