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Kalkulace a tridéni nakladi ve spoleCnosti
Postproduction, a.s.

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na Kkalkulace a tfidéni nakladi ve spole¢nosti
Postproduction, a.s. Hlavnim cilem prace je za pomoci analyzy, kalkulace a kalkula¢nich
metod nakladt stanovit nejvhodnéjsi metody pro kalkulaci a tfidéni nakladt na jednotliva
stiediska ve spolecnosti Postproduction, a.s. Stiediska se zabyvaji postprodukci filmu,
reklam a televiznich potradi.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoreticka vychodiska a vlastni
praci. Teoreticka vychodiska popisuji za pomoci literarni reserSe terminologii obecnych
pojmu K manazerskému tcetnictvi a jeho nastrojum, nakladim a jejich téidéni, metodam
kalkulace nakladu, kalkula¢nim vzorciim a vybranym ukazateliim rentability.

Vlastni prace je provedena pomoci analyzy soucasné¢ho stavu vcetné fidici
struktury, stfediskové struktury, analyzy ucetnich vykazd, struktury a typologie nakladu,
ttidéni a alokace nakladl. Dale pak analyza stavajicich metod kalkulace, navrh vhodnych
objektivnich kalkulacnich metod a stanoveni vhodné metodiky pro efektivni zatiidéni
nakladi odpovidajici jejich skute¢né vazbé na stiediska. Za pomoci komparace ukazatelt
rentability jsou zjistény diference pfti pouziti soucasnych a navrhovanych metod.

V zavéru této prace jsou prezentovana zjiSténa data, je zhodnocena jejich
vypovidajici schopnost pro manazerské vykaznictvi a navrzena doporuceni pro ziskavani

kvalitngjsich dat k dalsimu manaZerskému rozhodovani.

Klicova slova: kalkulace nakladd, kalkula¢ni jednice, pfimé a nepiimé naklady,

rezijni naklady, stiediska



Costing and Sorting Costs at Postproduction, a.s.

Abstract

The diploma thesis is focused on cost calculations and classification in the
company Postproduction, a.s. The main goal of this work is to use the analysis, calculation
and cost calculation methods to determine the most appropriate methods for calculating
and classifying costs for individual centers in the company Postproduction, a.s. dealing
with the post-production of films, commercials and television programs.

The diploma thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practical part.
The theoretical part describes, with the help of literature searches, the terminology of
general concepts of managerial accounting and its tools, costs and their classification,
costing methods, calculation formulas and selected profitability indicators.

The practical part is performed using an analysis of the current state, including
management structure, central structure, analysis of financial statements, cost structure and
typology, cost classification and allocation, current calculation methods, design of
appropriate objective calculation methods and determination of appropriate methodology
for effective cost classification corresponding to their actual connection to the centers.
With the help of comparison of profitability indicators, differences are found using current
and proposed methods.

In conclusion of this work presents the resulting data. Evaluation of their
explanatory power for managerial reporting and proposed recommendations for achieving

better data for further managerial decision-making.

Keywords: cost calculation, calculation units, direct and indirect costs, overheads

costs, centers
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1 Uvod

Hlavnim cilem kazdého podniku je zisk, a proto kalkulace a tfidéni naklada patii
nakladu, jejich identifikace a zatfidéni na jednotliva stiediska je dulezita nejen pro vedeni
podniku jako podklad pro odpovidajici nastaveni cilovych prodejnich cen, ale piedevs§im
pro manazerska rozhodnuti o dal$im sméru a vyvoji podniku. Bez stanoveni odpovidajicich
nakladt by nebylo mozné stanovit, kolik je potieba pozadovat za dany vyrobek ¢i sluzbu,
tak, aby m¢lo smysl zabyvat se vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb.

Naklady je mozné ¢lenit do mnoha skupin. Pro kazdy podnik je sloZeni nakladu
specifické. Rozhodujicim faktorem byva odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Pro vSechna
odvétvi jsou ndklady de€leny do podobnych skupin, nicméné jejich detailngjsi slozeni
jiz byva velice rtiznorodé. Mnohdy zalezi na tom, zda se podnik zabyva vyrobou nebo
poskytovanim sluZzeb.

Jiz od pocatku lidstva bylo v mnoha formach s naklady kalkulovano, a to jak
pii sménnych obchodech zbozi za zbozi, tak i pozdé&ji pfi vzniku penéz. Samoziejmé
pfi vzniku penéz doSlo k mnohem vétSimu a zasadn&j$imu nastupu rtznych metod
kalkulaci. Naklady samotné se zacaly pojmenovavat a zattid'ovat do skupin. Zacala se jim
ptikladat riznd vaha. Tyto ndklady mohou byt v naprosto jednoduché formé¢. Material,
potiebny ¢as a vyrobek, jsou ale identifikovany vzdy. Pravidlem byva, Ze ¢im slozitéjsi
naklady identifikovat a vy¢islit. S modernim vyvojem ekonomiky dochazi napiiklad
k identifikaci
a vycisleni takzvanych oportunitnich nakladii, které nemohou zasadnim zplisobem zménit
vysi skuteénych nakladi jako takovych, ale na zakladé kterych muze dojit k zasadnim
rozhodnutim.

Téma kalkulace a tfidéni nékladi ve spolecnosti Postproduction, a.s. jsem
si vybrala kvili specifickému odvétvi na nasem trhu, ve kterém podnik plsobi.
Postprodukce filmii, reklam a televiznich poradii je v dnesni dob¢ elektronizace zajimavou
oblastni pro blizsi seznameni se pravé naptiklad se strukturou nakladt a kalkulacemi

nakladi v takovéto spolecnosti.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je za pomoci analyzy, kalkulace a kalkulacnich metod néklada,
stanovit nejvhodnéjsi metody pro kalkulaci a tfidéni nakladi na jednotlivé divize
a stfediska ve spole¢nosti Postproduction, a.s. zabyvajici se postprodukci filmd, televiznich
programu a reklam. V souvislosti s hlavnim cilem prace jsou stanoveny jednotlivé dil¢i
cile, které jsou rozd¢lené nasledovné:

a) prvnim dil¢im cilem je charakteristika nakladi a jejich mozné zatiidéni, systému
tiidéni nakladu, piehled kalkula¢nich metod a modeld;

b) druhym dil¢im cilem je zakladni charakteristika analyzovaného subjektu,
a to historie podniku, ptehled fidici a organiza¢ni struktury podniku a analyza nakladovych
polozek subjektu;

c) tretim dil¢im cilem je stanovena charakteristika divizi a stfedisek, stanoveni
vazeb mezi nimi, rozvrhovani nakladi a jejich charakteristika Vv pfimém spojeni
s podnikem;

d) étvrtym dil¢im cilem jsou navrhy vhodnych kalkulaénich metod, specifikace,
rozde€leni a zatfidéni jednotlivych pfimych a nepiimych nakladd, doporuceni kalkula¢nich
metod a navrh procesu pro rozvrhovani rezijnich nakladt v ramci dil¢ich nakladovych
stiedisek.

Hlavnim vystupem prace je doporuceni pro efektivni stanoveni vhodnych
objektivnich kalkulacnich metod pro piesné zatfidéni ndklada tak, aby mél managment
spolec¢nosti dostatecné kvalitni data pro rozhodovani k variantnim feSenim kalkulaci
V ramci rozvrhovani pfimych a nepfimych nékladl a stanoveni nejvhodnéjsich podkladii

pro dalsi rozhodovéni.
2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena na dvé casti, a to na ,teoretickd vychodiska“
a ,vlastni praci®. Cast ,teoreticka vychodiska®“ se bude zabyvat vymezenim obecnych
pojmu k manaZerskému ucetnictvi, nakladiim a jejich tfidéni, metodam kalkulace nakladd,
kalkulaénim vzorcim a ostatnim vlivim na stanoveni a tfidéni nakladt. Zejména

dle manazerského ucetnictvi Fibirové (2015) budou predstaveny metody a nastroje
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manazerského ucetnictvi a dle modernich metod fizeni nakladt Popeska a Papadaki (2016)
budou charakterizovany aktualni trendy V fizeni néakladi. Dale budou charakterizovany
naklady, co to vlastné naklad je a jak ho lze vyjadfit, nebot’ v ekonomii, a zejména pak
V uCetnictvi, je nutné rozliSovat pojem naklad a pojem vydaj. Toto je dle Lazara (2012)
dilezité rozlisovat predevsim ve finanénim ucetnictvi, kde nastavaji situace, kdy neni vzdy
vydej ndkladem a ndklad vydajem. Dtlezit¢ bude specifikovat ndklad v pojeti
manazerského ucetnictvi, protoze ne vzdy bude naklad finan¢niho ucetnictvi nakladem
manazerského ucetnictvi a naopak. Charakteristika druhti naklada a jejich Clenéni zajisti
komplexni ptehled o téchto nakladech a vazbach na sviij vznik. Nasledné¢ budou
charakterizovany kalkulace a kalkulaéni metody pomoci kterych dojdeme ke stanoveni
danych nakladt na konkrétni vykon podniku, Ktery je pfesné objemové, druhové a jakostné
vymezen. Dle Popeska a Papadaki (2016) se kalkulaéni metody pouzivaji pravé
pro kvantifikaci nakladi na vykon a vychazeji zejména z toho, jaky zptsob nakladové
alokace je pro pritazeni nakladt zvolen. Bude vymezen piedmét kalkulace, mozné druhy
pfi¢itani nakladi na nakladovy objekt neboli kalkulaéni jednici, a struktura nakladt
v kalkulacich. Pro alokaci nepfimych nakladi neboli nakladd, které neni mozné piimo
ptifadit ur¢itému vykonu, budou pomoci rozvrhovani a rozvrhovych zékladen stanoveny
principy alokovani, které by mély mit pri¢innou souvislost k danému vykonu. Dale budou
charakterizovany kalkula¢ni vzorce, které vyjadiuji strukturu, v jaké se stanovuji a zjist'uji
naklady vykonu. Mezi tyto kalkula¢ni vzorce bude patfit zejména: klasicky kalkulaéni
vzorec, typovy kalkulacni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec, Kalkula¢ni vzorec
odd¢lujici fixni a variabilni naklady a dalsi vzorce, které budou ptedstaveny. Jako posledni
bude popsana rentabilita a jeji ukazatele. Rentabilita, neboli ukazatel finan¢ni analyzy
podniku, bude pouzita jako pomeérovy ukazatel Vv hodnoceni vysledkd této prace,
a to porovnanim soucasného a navrhovaného stavu kalkulace a tfidéni ndklada
ve spolecnosti Postproduction, a.s.

Vlastni prace bude provedena za pomoci analyzy souc¢asného stavu podniku véetné
fidici struktury, stiediskové struktury, typologie nakladd, tfidéni nakladd, navrhu vhodnych
objektivnich kalkulaénich metod a stanoveni vhodné metodiky pro efektivni zatiidéni
nakladt odpovidajici jejich skute¢né vazbé na dana stiediska a mista vzniku.

V zakladni charakteristice spole¢nosti Postproduction, a.s. bude definovana vyrobni
oblast podniku, hlavni pfedmét podnikani (postprodukce filmd, televiznich programut

a vyroba reklam), specifikovano ucetni obdobi a povinnosti piislusné nebo dotcené
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legislativy. Dale budou uvedeny tdaje z Gcetni zavérky spole¢nosti Postproduction, a.s.
véetné hodnot z ucetnich vykazi a personalniho slozeni.

Prostfednictvim analyzy struktury spole¢nosti Postproduction, a.s. bude
analyzovana struktury spole¢nosti, a to jak fidici struktura, tak organizacni struktura.
Budou charakterizovana jednotliva stfediska a jejich oddéleni. Dojde k identifikaci, ktera
stiediska jsou vyrobni a ktera nevyrobni a budou stanoveny vazby mezi nimi.

Za pomoci analyzy ucetnich vykazli spolecnosti Postrpoduction, a.s., konkrétné
vykazu zisku a ztraty, budou identifikovany naklady, které maji nejvyssi procentualni podil
na celkovych nékladech spole¢nosti. Budou vybrany pouze fadky s nenulovou hodnotou
a sefazeny sestupné od nejvyssiho po nejmensi procentualni podil na celkovych nakladech.
Pro analyzu budou vybrany vykazy zisku a ztraty za tii obdobi a to rok 2019, 2020 a 2021.
Hodnoty jednotlivych nakladovych polozek vykazu za vSechny tii sledovana obdobi budou
znazornény pomoci grafu.

Dale bude provedena analyza struktury nakladd spolec¢nosti Postproduction, a.s.,
kde budou jednotlivé druhy nakladu charakterizovany. Bude specifikovan Gcetni systém
spole¢nosti  (K2) a nadstavbovy systém pro manazerské ucetnictvi (OLAP),
ktery spole¢nost pouziva, a za pomoci nakladovych Géta budou piitazeny k jednotlivym
druhtim ndkladt zjisténych z analyzy vykazu zisku a ztraty ciselné kody, dle ucetniho
rozvrhu spole¢nosti.

Analyza struktury nékladovych stiedisek a kalkula¢nich usekd spole¢nosti
Postproduction, a.s. stanovi nakladova stfediska a kalkulacni tseky, které budou
znazornény i graficky. Nakladova stfediska budou vSechna stiediska, ktera spotfebovavaji
naklady. Kalkula¢ni useky budou vyrobni tseky, na které bude potfeba rozvrhovat
nepiimé, respektive rezijni, naklady. Budou identifikovany vazby mezi jednotlivymi
nakladovymi stfedisky tak, aby bylo mozné rezijni naklady rozvrhovat dle danych vztaht.

Za pomoci charakteristiky struktury schvalovani nakladi ve spole¢nosti
Postproduction, a.s. bude stanoven postup, jakym jsou nakladové doklady vstupujici
do spolecnosti tfidény. Bude jesté blize specifikovan ucetni systém K2, a predevsim
zpusob zadavani dokladt do systému. Tato struktura schvalovani je nutnym mezikrokem
neboli nastrojem ke zjisténi skute¢nych hodnot potiebnych pro databazi, ze které jsou
ziskavana data pro nadstavbovy systém spolecnosti OLAP, ktery je nastrojem

manazerského ugetnictvi.
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Kategorizace nakladi ve spole¢nosti Postproduction, a.s. bude dalsim dulezitym
krokem ke stanoveni nakladi, které budou vstupovat do databaze pro ziskavani dat
manazerského ucetnictvi. Jednotlivé druhy nakladd budou pomoci tabulky ,,kategorizace
nakladu‘ alokovany k vyrobnim a nevyrobnim stfediskiim, charakterizovany, zda se jedna
0 naklad pfimy ¢i neptimy, a zda se naklad chova jako fixni nebo variabilni. Pomoci grafu
bude znazornén pocet druhGi nakladt v zavislosti na prifaditelnosti nakladu piimo
nebo nepiimo na vyrobni stiediska, ktera budou kalkula¢nimi tseky.

Nez bude pfistoupeno ke stanoveni vySe jednotlivych druhii nakladt v hodnotovém
vyjadreni, bude stanoveno rozvrhovani rezijnich néakladd, piedstaveny mozné rozvrhové
zaklady a jejich charakteristika. Stavajici rozvrhové zaklady, které spole¢nost pouziva,
je rozvrhovani jednicovych nakladéi dle m? a rozvrhovani finan¢nich nékladd dle podilu
obratu vyrobnich stfedisek na celkovém obratu. Vice rozvrhovych zikladen spole¢nost
nepouziva, a proto bude navrzeno jejich rozsiteni. Témito navrhnutymi zakladnami budou
zpusoby rozvrhovani: dle m?; dle poétu hodin; dle poétu motohodin; dle mnozstvi
ptrenesenych dat; dle po¢tu zaméstnancty; dle poctu uzivateli; dle podilu obratu vyrobnich
sttedisek na celkovém obratu; dle podilu pfimych ndkladi vyrobnich stfedisek
na celkovych nakladech a dle poctu zakazek. Nasledné¢ bude vypracovana tabulka
s jednotlivymi vstupnimi hodnotami pro rozvrhovani (dle zvolenych rozvrhovacich
zakladen) ziskanych z internich informaci spolecnosti a z nadstavbového systému OLAP
(databaze hodnot pro manazerské ucetnictvi). Jako vstupni hodnoty budou pouzity hodnoty
pouze za posledni sledované obdobi a to rok 2021 nebot’ pro dalsi propocty a kalkulace
se budou v této praci pouzivat pouze data za toto posledni sledované obdobi. Dale
na zakladé zjisténych hodnot ztabulky bude stanoven a graficky znazornén podil
jednotlivych stiedisek spole¢nosti Postproduction, a.s. na celkovych nakladech, diky
¢emuz dojde ke stanoveni podilu a hodnoty rezijnich nakladi k rozvrhovani. Dal$im
krokem budou jednotlivé charakteristiky a propocty rozvrhovych zakladen tak, aby bylo
mozné ziskané hodnoty pouzit do soucasného a navrhovaného rozvrhovani rezijnich
nakladi. K zajisténi hodnot bude vypracovana tabulka pfifazeni jednotlivych druhi
naklada k rozvrhovym zakladnam dle soucasného a dle navrhovaného stavu rozvrhovani.
V tabulce budou k jednotlivym druhtim nékladd rovnou ptifazeny hodnoty ziskané
z nadstavbového systétmu OLAP. Pomoci dalsi tabulky budou tyto hodnoty
prostfednictvim prostého souctu sumarizovany a prifazeny k jednotlivym rozvrhovym

zakladnam. Nasledné budou propocteny rezijni ndklady na jednotlivé kalkulac¢ni tUseky
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alokované dle souc¢asného a dle navrhovaného rozvrhovani. Tyto hodnoty budou vyjadieny
jak v penéznim vyjadieni (hodnota K¢), tak v procentualnim podilu. Na zaklad¢ ziskanych
hodnot jak v penéZznim vyjadieni, tak Vv procentnim podilu, bude porovnan zpisob
rozvrhovani dle stavajiciho a dle navrhovaného stavu rozvrhovani. Bude zjisténo, jaky
maji rizné zpusoby rozvrhovani rezijnich nakladt dopad na jednotlivé kalkulacni tseky.
Ziskané hodnoty v penéznim vyjadfeni budou pouzity v kalkula¢nich metodach.

Za pomoci dosazeni hodnot nakladi Vv penéZnim vyjadieni alokovanych piimo
na kalkulaéni tuseky a hodnot nakladt ziskanych rozvrhovanim dle soucasného
a navrhovaného rozvrhovani do kalkulac¢nich vzorct, budou vypocteny Uplné vlastni
naklady jednotlivych stfedisek pro soucasny a pro navrhovany stav. V této praci bude
pouzit kalkula¢ni vzorec, ktery ma spole¢nost vypracovan na zakladé podkladu klasického

kalkula¢niho vzorce, tak jak je uvedeno v nasledujici tabulce ¢.1.

Tabulka ¢. 1 Kalkula¢ni vzorce

Klasicky kalkula¢ni vzorec Kalkulaéni vzorec spoleénosti Postrproduction, a.s.
1. Pfimy material 1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy 2. Pfima vyrobni rezie
3. Ostatni pfimy material 3. Pfiméa provozni rezie
Piimé naklady celkem 4. Pfimé mzdy
4. Materialova rezie 5. Pfima odbytova rezie
5. Vyrobni rezie 6. Pfima obchodni rezie
6. Obchodni rezie Piimé naklady celkem (alokované pomoci schvalovaciho dokladu)
7. Spravni rezie 7. Materialova rezie
Uplné vlastni naklady (UVN) | 8. Provozni rezie
9. Provozni mzdy
10. Obchodni rezie
11. Spravni rezie
Uplné vlastni niklady (UVN)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016) a interni informace spole¢nosti Postproduction, a.s.

Po dosazeni hodnot do kalkulaéniho vzorce spolec¢nosti budou ziskané hodnoty
vyhodnoceny pro kazdé stiedisko. Bude vyhodnocen vliv aplikace soucasného
a navrhovaného stavu na vyS$i nakladt jednotlivych stfedisek, a to jak v hodnotovém
penéznim vyjadieni, tak v procentualnim podilu na celkovych nakladech spole¢nosti.

Dale bude, jak pro soucasny, tak pro navrhovany stav, Vypoctena rentabilita,
vyjadiena zvlast v procentech, a zvlast' v hodnotovém vyjadreni (penézni vyjadieni K¢).

Pro rentabilitu budou pouzity tyto vzorce:
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z
rentabilita nakladi (ROC) % = —— * 100
UvnN

Z — zisk, UVN — tiplné vlastni naklady

z
rentabilita nakladt (ROC) = ——
UvnN
Z — zisk, UVN — tGplné vlastni naklady

Ziskané ukazatele rentability, a to jak v procentnim vyjadieni, tak v hodnotovém penéznim
vyjadreni, budou pro kazdé stiedisko vyhodnoceny zvlast’ pro soucasny i navrhovany stav.
Pomoci ukazatele rentability v procentnim vyjadieni bude zhodnocena efektivita
vynalozenych nakladt jednotlivych stiedisek a pomoci ukazatele rentability nakladd,
vyjadieného v hodnotovém penéznim vyjadieni, bude konstatovano, kolik zisku pfinese
1 K¢ vynalozenych nakladi danému stiedisku. Nasledné na zakladé komparace ziskanych
hodnot z téchto vybranych metodologickych postupti bude vyhodnoceno, zda je mezi
hodnotami diference, jak se hodnotové méni Gplné vlastni naklady, jak se méni jednotlivé
podily na celkovych nakladech a jak se méni ukazatele rentability vyjadiené v procentech
a Vvhodnotovém penéznim vyjadieni jednotlivych kalkula¢nich useku (stfedisek)
pii pouziti soucasného stavu a navrhovaného stavu kalkulace a tfidéni nakladu.

Nasledné dojde k vyhodnoceni vysledkd a budou posouzeny vyhody a nevyhody
zvolenych kalkulaénich metod. V zavéru prace budou shrnuta zjisténa data, dopad pouziti
soucasného a navrhovaného stavu na kalkulace a tfidéni nakladi a stanoveno doporucéeni

pro spolec¢nost Postproduction, a.s. na zakladé vysledka této diplomové prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Manazerské acetnictvi

Manazerské tcetnictvi se dle Popeska a Papadaki (2016) v dne$ni dobé povazuje
za jednu z nejvyznamnéjsich disciplin v rdmci ekonomického fizeni podniku. Je to nastroj
uréeny piedev§im manazertiim, jako zdroj informaci pro manazerska rozhodovani. Je nutné
podotknout, ze manazerské ucetnictvi neni finan¢nim ucetnictvim tak, jak jej zname
z ptredepsanych zakonl a vyhlasek, ale pouze zn¢j Cerpad vybrand data. V anglosaské
oblasti se tento subsystém oznaCuje pravé jako Manazerské ucetnictvi. Ve Francouzky
mluvicich zemich se oznaCuje jako ucetnictvi pro Fizeni. V némecké literatuie je
oznacovano jako ucetnictvi nakladii a vynosii orientovanych na rozhodovani (Kral, 2005).
V genezi vyvoje manazérskych téetnich systémd, lze manazerské Gcetnictvi povazovat za
druhy stupeni, jako néstupce ndkladového ucetnictvi, ale také ho fadime jako predchtidce
dalsi, vyssi, formy moderniho manaZerského ucetnictvi, managmentu nakladd. Jejich
hlavnim rozdilem je, kam se které ucetnictvi orientuje. VSechny tii druhy tGcetnictvi lze
charakterizovat v n¢kolika bodech:

Ndkladove ucetnictvi
a) orientace na minulost;
b) prosta evidence a klasifikace nakladi orientovana na jiz vzniklé

naklady.

Manazerské ucetnictvi
a) orientace na budoucnost;
b) podpora manazerskych rozhodnuti;
€) modelovani variant budouciho vyvoje.

Management nakladii
a) orientace na budoucnost;
b) podpora aktivniho ovliviiovani nakladu;
c) strategické pojeti naklada.

Cerpéano z :obrazek 1.1 Geneze manazerskych téetnich systémii dle Popeska

a Papadaki (2016).
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Hlavnim cilem manaZerského ucetnictvi je zajistit manazerim piesna a spolehliva
data o vnitini struktufe nakladii a vynosu tak, aby tyto informace mohly byt tcelné
zpracovany. Zpravidla porovnava piedem planované naklady s naklady skute¢nymi a je tak
povazovano za nastroj pro Fizeni nakladu v ucetni jednotce (Lazar, 2012). Nize je graficky
znazornéna vazba podnikovych vykonl a nédkladd, coz je hlavnim motivem pro vznik

a rozvoj manazerského ucetnictvi.

Obrazek ¢. 1 Vazba podnikovych vykonii a nakladt

Hodnotove vyjadiens
';r:lrﬂalnign{ Ugel - vikon

Hodnotowveé wyjadfeny

spéch
ekonomického zdroje S

Zdroj: prepracovano dle Krale (2010)

Manazerské ucetnictvi Cerpd vybrand data z financniho ucetnictvi, ale zaroven

obsahuje dalsi dulezité informace jako jsou napiiklad vazby nakladt a vynosu, vnéjsi
a vnitini vztahy mezi stfedisky a jednotlivymi procesy, rozpoctové procesy a kalkulace.
Mimo to muze brat v ivahu i ostatni vlivy, které se ve finanénim ucetnictvi nevykazuyji.
Velmi casto obsahuje citliva data, kterd jsou ur€ena pouze pro manazery a ostatnim jsou
utajovana. Dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008) nelze pojem manaZerské uéetnictvi
zaménovat S pojmy nakladové ucetnictvi ¢i vnitropodnikové UCetnictvi, ale jde spise
0 stfe$ni pojem zahrnujici pravé nakladové ucletnictvi i rozpocCetnictvi a kalkulaci.
Na zakladé¢ historického vyvoje se d4 manaZerské ucetnictvi rozdélit do tfi fazi, a to na
zaklad¢ toho, jaké informace fidicim pracovnikim poskytuje (Kral, 2005). V prvni fazi
se takto zaméfené ucetnictvi orientovalo pfedevSim na zajisténi skutecné vynalozenych
nakladt. Druha faze jiz dava moznost takto zjisténé naklady rozclenit a porovnat skutecné
naklady se Zadoucimi (planovanymi, rozpoctovanymi, kalkulovanymi). Tato druhd faze jiz
zajistuje kvalitngj$i podklady pro kratkodobé rozhodovéni, jakym smérem déale podnik
fidit. 'V anglicky mluvicich zemich jsou chapany takto zjisténa data za zakladni ¢ast

manazerského tcetnictvi. V posledni, tfeti fazi, je zakladni snahou roz$itit manazerské
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ucetnictvi o Sirokou Skélu dalSich informaci, které pomohou vyhodnocovat rizné varianty
budouciho rozvoje podniku.

Manazerské ucetnictvi lze charakterizovat z nékolika pohledu. Tyto pohledy maji
kazdy své specifické vlastnosti a zaleZi na podniku a vedeni jaky pohled a které informace
jsou dilezité jako podklady, na zakladé kterych se muzou dale rozhodovat o vyvoji
podniku. Tyto vlastnosti lze dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008) specifiGtdji
charakterizovat v nékolika bodech:

a) je urCeno pouze pro interni ucely;

b) je pouze pro manazery a vyssi stupné vedent;

c) jeho zajmem je maximalizace zisku,

d) vyuziva maximalni pravdivosti vstupnich dat;
e) pouziva analytiku, né¢kdy i do posledniho kroku;
f) jednotky pouziva naturalni i hodnotové;

g) ceny kalkuluje;

h) neni regulovano.

Dulezitou vazbou manazerského tcetnictvi, a pfedevsim tfidénim nakladd, je vazba
na controlling. Zatimco controlling lze chapat jako metodu fizeni integrujici tvahy
0 koordinaci vSech funkci systému fizeni, manazerské ucetnictvi je pouze ¢asti tohoto
systému oznacovaného jako informaéni nastroj controllingu (Kral, 2005).

Vyhodou manaZzerského ucetnictvi je jeho struktura, kterou neptedepisuje zadna
legislativa, a obdobi vjakém se vykazuje. Strukturu a obdobi za jaké se vykazuje
manazerské ucetnictvi, Si stanovuje kazdy podnik dle vlastnich potieb s ohledem
na podnikatelskou ¢innost a pozadavky manazerd. Jako obdobi se zpravidla stanovuje
ucetni jednotka jeden mésic, ale mlze byt i tydenni ¢i denni, zalezi na potifebach daného
podniku. Velmi cCasto jsou tato data seskupovana do specifickych téetnich systémi
sestavovanych piimo na miru danému podniku a pozadavkim manazert. Pokud
se zaméfime na ucetni systémy, ze kterych lze Cerpat podklady, miZeme tyto systémy
obecné rozdélit na evropské a anglosaské (Petiik, 2009). Petiik (2009) dale uvadi,
ze evropské systémy se zaméfuji spiSe na potieby statu a bank (splnéni povinnych auditt,
soucasti vyro¢nich zprav... apod.) oproti tomu v anglosaskych zemich (Velka Britanie
a USA), slouzi ucetni systémy piedevsim investorim, majitelim a vrcholovému vedeni.
O tom, jakym zplisobem je potfeba nastavit systém, co k tomu pouzit a jaky ptikladat

jednotlivym krokim vyznam, pojednava nasledujici kapitola.
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3.1.1 Nastroje a vyznam manaZerského ucetnictvi

Manazerské, neboli vnitropodnikové, ucetnictvi neplni ukoly jen na zaklade
pozadavki legislativy, ale je pravé vyznamnym ndastrojem vnitropodnikového
ekonomického Fizeni (Lazar, 2012). Ugetnictvi je pak samo 0 sobé nastrojem, jak jiz bylo
uvedeno v piedeslé kapitole. | nastroj ale musi mit své dalsi nastroje bez kterych by nebylo
mozné ziskéavat kvalitni podklady pro dal$i manazerska rozhodovani. Pettik (2009) uvadi,
7¢ manazerské ucetnictvi je vnimano a pojato nejenom jako vysoce sofistikovany,
analyticky a integrovany informacni manazersky nastroj, ale také jako samotny komplexni
a nadstavbovy nastroj konkuren¢niho firemniho, podnikového a organizac¢niho fizeni.
Jednim z hlavnich nastrojii pro manazerské Ucetnictvi je finan¢ni Ucetnictvi, respektive
data z n¢j. Tato data jsou z finanéniho Ucetnictvi ¢erpana piedevsim z analytickych uétu.
Dale se k jednotlivym datim piikladaji dalsi specifikace, mnohdy charakterizovany kody,
které presné specifikuji kazda dil¢i data na zakladé dulezitosti, vzniku, vazby,
charakteristiky, zatfidéni, evidence a dalSich potfebnych specifik. Takto ziskana data se
zpravidla transformuji do externich systému, vedenych oddélené od hlavniho ucetnictvi,
které zajisti roztfidéni dat dle nastavenych pozadavkd. Tyto systémy miZzou mit rtizné
nazvy a funkce, stejné jako ucetni programy pouzivané pro finan¢ni ucetnictvi. Jedno
z takovychto oznaceni pro systémovy nastroj manazerského ucetnictvi nese nazev OLAP
,Online Analytical Processing”. Dle Thomsena (2002) lze OLAP charakterizovat jako
formalni jazyk pro definici dat. Toto oznaceni lze také chapat jako technologii urenou
Kulozeni dat v databazi, kterd je schopna ziskat pfistup k datim, a také nepfili§
srozumitelné mnozstvi dat vhodné usporadat, a docilit tak v nich lepsi orientaci a snazsi
manipulaci s nimi. Takovouto databazi lze povaZzovat za hlavni nastroj pro manazerské
ucetnictvi.

Dal$im nastrojem pro manazerské ucetnictvi je stanoveni vyznamnosti jednotlivych
dat. Kazda data maji odlisny vyznam, a proto je neméné dulezité data nejenom spravné
roztiidit, ale pfifadit jim patficnou dulezitost. Tato specifikace je dilezitda zejména
Vv obdobi, kdy manazefti rozhoduji o optimalizaci nakladi. Dle modernich metod Popeska
a Papadaki (2016) je velmi dilezité, pti rozhodovani o optimalizaci naklada vzit v potaz,
ze ne vSechny podnikové vykony tvoii proporciondlné stejny zisk.

Komplexni pojeti nastroji manaZerského Ucetnictvi nelze nikdy pifesné shrnout,

nebot’ manazerské ucetnictvi je nastroj, ktery neni jasn¢ definovan a stanoven zadnymi
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zdkony a predpisy. Kazdy podnik bude mit stanoveny jiné nastroje, jiné postupy,
jiné systémy, jiné zdroje, ptesnéji feceno ty, které potiebuje pro spravné zajisténi podkladi
pro sva rozhodovani, a to nejenom v kratkém obdobi, ale i pro planovani na del$i obdobi.
Jak uvadi Petiik (2009) je manazerské ucetnictvi dilezit¢ vnimat jako zasadni nastroj
firemniho planovani. Jako jedny ze zékladnich nastroji, které by mélo manazerské
ucetnictvi obsahovat jsou:

a) databaze schopna spravovat v co nejkratSim ¢ase vybrana data;

b) podnikova struktura;

C) jasna identifikace stredisek;

d) stanovena struktura nakladu;

e) metodika stanovujici postup zatfidéni nakladu;

f) stanovené kalkula¢ni metody a vzorce.

Pokud vezmeme manazerské Uucetnictvi v celkovém kontextu jiz zpocatku
formovani manazerského ucetnictvi, pak se jeho vyznam v samém zakladu neméni.
Zakladnim pilitem je fakt, Ze jeho ulohou je poskytovat informace. Dle Krale (1997)
by mélo manazerské ucetnictvi poskytovat informace o:

a) struktufe nakladt, zejména druhové a ucelové;

b) o vykonech;

C) o atvarech/strediscich;
dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:

a) kalkula¢niho systému;

b) utvarového/sttediskového odpoveédnostniho fizeni;

€) bézné kontroly nakladu;

d) podnikovych rozpo¢td,;

e) rozpoctu rezie;

f) rozpoctu strediskovych nakladt a vynosu;
a dale zabezpecit podklady, poptipadé vypocty

a) rozhodovacich tuloh.

Vyse uvedeny vycet lze brat jako dal$i ndzor na formu manaZerského ucetnictvi.
Ani v dnesni spolecnosti neni ucelen jednotny pohled na zpracovani, obsah a formu
manazerského wdetnictvi. Dle Hradeckého, Landi a Sisky (2008) jej lze diky metodam
svych tiech subsystémtim (nakladového ucetnictvi, rozpocetnictvi a kalkulace) oznacit jako

proces seskupujici vstupni data do podoby pro fizeni. Nastroje pro ziskdvani mohou byt
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velice riznorodé, nicmén¢ hlavnim prvkem a zakladnimi kameny jsou néaklady o kterych

pojednava dalsi kapitola.

3.1.2 Naklady

V ekonomii a zejména pak v UCetnictvi predstavuji naklady oznaceni
pro spotifebované ekonomické zdroje spojené se soucasnym nebo budoucim finan¢nim
vydejem. V opacném pofadi bychom mohli naklady charakterizovat jako hmotné,
zpravidla finan¢ni, vydaje souvisejici pfimo ¢i nepfimo S procesem vyroby ¢i
poskytovanim sluzeb vynalozené na zajisténi trzeb. V ekonomii, a zejména pak
V ucCetnictvi, je ale nutné rozliSovat pojmem ndklad a pojem vydaj. Dle Lazara (2012) je
toto dulezité¢ rozliSovat piedev§im ve finan¢nim ucetnictvi, kde nastavaji situace,
kdy neni vzdy vydej nakladem a naklad vydejem. Jednim z takovychto pfipadd je nakup
majetku, kdy pfimo s koupi majetku se vydavaji finan¢ni prostiedky, ale do naklada dany
vydej za pofizeny majetek vstupuje az ve formé jednotlivych odpist, zpravidla v prub&hu
n¢kolika ucetnich obdobi.

Dale je potieba specifikovat naklad v pojeti manazerského ucetnictvi. Jak uvadi
Popesko a Papadaki (2016), je potieba odliSovat chapani nakladi ve finanénim tGcéetnictvi
a vV manazerském ucetnictvi, nebot’ v ramci téchto dvou systémi budou existovat polozky
nakladu, jez manazerské ucetnictvi bude povazovat za naklad, kdezto finan¢ni Géetnictvi je
jako naklad akceptovat nebude a opac¢né. Pojeti nakladt jako takovych ukazuje nasledujici

obrazek.

Obrazek ¢. 2 Pojeti naklada

[( Pojeti nakladta ]j
|
| |
[( Financéni pojeti D r Manazerske pojeti D
I I
o
[( Hodnotove pojeti ]j IV Ekonomicke pojeti Ij

Zdroj: pfepracovano dle Popeska (2009)

Podnikové naklady lze také charakterizovat jako financné neboli penézné

vyjadifenou spotiebu vyrobnich faktoru, které jsou vynalozeny na tvorbu podnikovych
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vynost, a to i véetné nakladl spojenych s ostatni ¢innosti podniku. Tyto naklady mohou
byt jak hmotné, tak nehmotné. Dle Synka (2007) jsou naklady dulezitym ukazatelem
kvality ¢innosti podniku, a jednim ze zasadnich tkolt vedeni podniku je tyto naklady
usmérnovat a fidit. Aby bylo mozno usmérnovat a fidit chod podniku je podrobné tiidéni
téchto naklada dilezitym faktorem.

Na naklady lze ovSem pohlizet i ze strany ekonomického pojeti. To se odliSuje
v tom, Ze odrazi nejen to, co bylo zaplaceno, ale i to co bylo vynalozeno. Ekonomové
na rozdil od ucetnich, berou v tivahu také pouziti vlastniho kapitalu, a do ekonomickych
nakladi zahrnuji i Groky ve vysi, ktera se rovna ¢astce urokd, jenz by vyrobce ziskal
v piipadé, ze by svuj kapital pajcil (Synek, 2000).

Naklady lze ¢lenit z n€kolika pohledu, ale uplné prvotni pojeti naklada Ize rozdélit
na financni a jednicové. Finan¢ni naklady jsou spojeny zejména s trokovou mirou, drzbou
finanénich prostfedkt, danémi a amortizaci. Jednicové naklady zahrnuji veSkeré dalsi
naklady spojené s vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb a Ize je dale Clenit z n€kolika pohledii
(napriklad druhového, ucelového, ¢asového, zavislého a vazaného). V manazerském
ucetnictvi a v ekonomickych teoriich Ize naklady ¢lenit tak, jak je uvedeno na nasledujicim

obrazku ¢&. 3:

Obrazek ¢&. 3 Clenéni naklada

CLENENI NAKLADTU

dle charakteru dle sféry dle spotiebované dle vztahu
vznikn prace k vykonum
provozni
finan&ni naklady vyroby veécné fixni
mimoiidné niklady sluZeb osobni variabilni

Zdroj: prepracovano Clenéni nékladd. Ing. Hana Chladkova (9.2.2014), dostupné z:
Https://slideplayer.cz/slide/2347629/8/images

Kazdé zuvedenych Cclenéni naklada lze specifikovat dle danych vlastnosti
a pfifazovat k nim pfesn¢ pojmenované naklady. Pfimo pojmenované naklady lze ovSem

Klasifikovat do ruznych ¢lenéni. O zafazeni by méla rozhodovat metodika pro zatiidéni
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nakladi dle pfedem stanovenych principi. Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016),
zakladnim piedpokladem pro aplikaci dalSich néastroji manazerského ucetnictvi je spravné
zaclenéni, respektive klasifikace nakladu.

rozd€leni nakladi na primé a neprimé. Néklady pifimé jsou oznacovany jako nédklady
Jednicové a jsou specifické v tom, Ze jsou piimo spojeny se spotiebou v daném vyrobnim
stiedisku. Jsou to naklady, které jsou jasné a neomylné piitaditelné k nakladovému
objektu, a to jak vyrobku, tak i ke sluzbé. Za takovéto naklady lze povazovat piimou
spotfebu materialu a mzdové naklady délnikt. Naklady nepiimé jsou oznacovany jako
naklady rezZijni a jsou to naklady, které nelze pfimo pfifadit na nakladovy objekt.
Jak popisuje Duchon (2007) jednd se 0 naklady, které jsou spole¢né vice kalkulacnim
jednicim a nelze je jednoznacné ptifadit na kalkulacni jednici jako takovou. Piikladem
rezijnich nakladd mohou byt odpisy stroji, mzdy manazeri, ucetnich, personalistd,
udrzbail, technikt, naklady na informacni technologie, vypocetni techniku ¢i informacni
systém podniku a obdobné naklady tézko piifaditelné k nakladovému objektu.

Duchon (2007) dale specifikuje rozdéleni rezijnich nakladt na vyrobni rezii coz
jsou takzvané fixni a ostatni naklady (nijemné, dan¢, odpisy, udrzba, teplo, svétlo, voda,
naradi), dale neptimé materidlové néklady a neptimé mzdové naklady a sprdvni rezii,
za kterou jsou povazovany predevS§im administrativni naklady (naklady na fidici
pracovniky, ufedniky, ucetni, najemné kancelafi, telefony a podobné naklady). Z vyse
uvedeného je ziejmé, Ze ndklady jednicové maji mnohem uZzsi zastoupeni v celkovych
kalkulovanych nakladech nez naklady rezijni. Z tohoto divodu je vice nez nutné spravné
definovat jednotlivé naklady a stanovit kalkula¢ni metody pro co nejpiesnéjsi stanoveni
nakladt na jednotliva vyrobni stfediska.
skupin. Je mnoho zptisob, jak tato ¢lenéni provést. Aby ale ¢lenéni bylo pfinosné, je tieba
naklady clenit ve vztahu k feSeni urCitych otazek a rozhodnuti. Schopnost spravné fidit
a ovliviiovat pfi¢iny vzniku nakladd stoji na znalostech jejich struktury a pfic¢in vzniku.
Clenéni nakladii dle riznych kritérii je zdkladnim ptedpokladem pro aplikaci dal§ich
nastrojit manazerského ucetnictvi. Kral (2010) uvadi nasledujici clenéni nakladi:

a) druhové ¢lenéni;
b) ucelové clenéni nakladd, které se dale deéli na naklady technologické

ey

a naklady na obsluhu fizeni a naklady jednicové a reZijni;
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c) ¢lenéni nakladi podle odpoveédnosti za jejich vznik, kterda se déli
na odpovédnostni stfedisko a druhotné naklady;

d) kalkula¢ni ¢lenéni nakladu;

e) Clenéni nakladu z hlediska potieb rozhodovani, které se dale deli dle
zavislosti na objemu vykond, relevantni a irelevantni naklady, oportunitni
naklady a naklady vazané k rozhodnuti.

nakladu ve finan¢nim ucetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016). Za zakladni druhy se zde
povazuje spotieba materialu (material, spotieba energie, prodané zbozi), sluzby (opravy,
cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby), osobni naklady (mzdy, odmény ¢lentiim
organum spolecnosti, zakonné socialni a zdravotni poji$téna, ostatni socialni naklady),
dané¢ a poplatky, jiné provozni ndklady (zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dary, smluvni pokuty a penale, odpisy pohledavek, manka
a Skody), odpisy (odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, rezervy,
opravné polozky v provozni oblasti), finan¢ni naklady (prodané cenné papiry a podily,
uroky, kurzové ztraty, ostatni finanéni naklady), rezervy a opravné polozky ve finanéni
oblasti, mimotfadné naklady a dané z pfijm0. Pfi fizeni na nizsich vnitropodnikovych
urovnich je vyuziti tohoto ¢lenéni znacné omezené, zvlaste kdybychom chtéli hodnotit
hospodarnost, ucinnost a efektivnost podnikovych vykont. PfedevSsim proto, Ze toto
¢lenéni nezobrazuje pfi¢inu vynalozeni nakladu svého vécného nositele (Kral, 2012).

Ucelové clenéni je rozdéleni nakladil podle &innosti, pfi kterych vznikaji naklady
napft. vyrobni, vyzkumné, kontrolni, odbytové, spravni. Pro svoje déleni dle ¢innosti, které
vyvolavaji vznik nakladt, je vhodné pro hodnoceni jejich pfiméfenosti (Hradecky, Lanca
a Sigka, 2008). Technologické néklady jsou bezprostfedné vyvolany pouZitou technologii
méniciho se procesu, nebo s nim uceloveé souvisi (Popesko a Papadaki, 2016). Jsou piesné
dané, snadno kontrolovatelné, ale nelze je ménit, jsou to vlastné jednicové naklady.
Naklady na obsluhu jsou mzdy pracovnikii pti vyrobé. I tyto jsou u vétSiny vyrob dané
a pfimo imérné souvisi s mnozstvim vyroby. Néklady na fizeni jsou naklady na vedouciho
vyroby a jejich vysi jiz nelze ptimo prifadit ke konkrétni vyrobé (Kral, 2012).

Naklady jednicové jsou casti technologickych nakladi, souviseji nejenom
s technologickym procesem, ale ptimo umérn¢ s mnozstvim vyrobenych vyrobkt (Popesko
a Papadaki, 2016). Tyto naklady se s rdstem vyroby zvysuji a nelze je snizit. Jednicové

naklady jsou vzdy naklady ptimé a variabilni. Naklady rezijni souviseji se stfediskem nebo
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provozem, kde vyroba probiha. Jsou to néklady, které jsou pro vyrobu nezbytné, ale nelze
je presné vycislit na jednotku produkce. Jsou to napt. naklady na ochranné pomicky,
Cistici prostiedky, energie, vodu, teplo, opravy, sluzby, pojisténi, odpisy apod. Tyto
naklady lze ovliviiovat a nerostou piimo umérné s riisstem produkce. Rezijni naklady jsou
jak variabilni, tak fixni.

Clenéni ndakladii podle odpovédnosti za jejich vznik, je odpovédnostnim stiediskem
misto vzniku téch nakladt (vyroba, odbyt, sprava). Vedouci stiediska rozhoduji o jejich
vzniku a mohou ovlivnit jejich vysi. Rozhoduji o mnozZstvi a druhu vyroby a tim o spotiebé
pfimého materialu a mzdovych nakladech, ale také o ostatnich rezijnich nakladech.

Druhotné interni ndklady jsou naklady, které vznikaji mimo stfedisko nebo podnik,
avsak jsou nutné pro vyrobu. Dodavky polotovarl, vznikajici na jiném stfedisku, které
mélo na jejich vyrobu néaklady a ptedava je dalsimu stfedisku, které je dale zpracovava
(Kral, 2012). Mizou to byt i dodavky vody a tepla z podnikové vodarny nebo kotelny.

Kalkulacni clenéni nakladui jsou naklady ptimé a neptimé. Piimé naklady jsou ty,
které bezprostifedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu (Popesko a Papadaki, 2016).
Jsou to takové ndklady, které lze jasné identifikovat a pfifadit pfimo k danému
nakladovému objektu. Je to predevsim spotfeba materialu, ta je jasné méfitelna a urcitelna,
a mzdové ndklady, které jsou jasn¢ definovany spotiebou ¢asu potfebného k vyrobé
nakladového objektu. Za dalsi piimé naklady lze povazovat také odpisy stroje, ktery se
pouziva pouze pro tento dany vykon. Dle definice museji byt veskeré jednicové néklady
také naklady pifimé. Dale pak to jsou naklady nepiimé. Ty nesouviseji s konkrétnim
druhem vykonu, ale zajistuji pribéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech.
Jedné se zejména o mzdy manazert, ucetnich, personalniho odd¢€leni, pravniho oddéleni,
auditoru, danovych poradct, IT oddéleni, naklady na informacni systémy podniku, ostatni
administrativni naklady, odpisy, které nejsou ptimo souvisejici S ptimou vyrobou, Které
Jsou vyuzivany pouze na konkrétni vykon.

Clenéni nakladii z hlediska potieb rozhodovaini se ¢lenéni dle zavislosti na objemu
provadénych vykonti a povazuje se za jeden z nejvyznamnéjsich nastroju fizeni naklada.
Toto ¢lenéni je povazovéano za specificky ndstroj manaZerského ucetnictvi, nebot’ cilem
Clenéni dle zavislosti na objemu vykonl je pfedevS§im zkoumdni chovani ndkladi
za predpokladu ruznych variant objemu budoucich vykont. Vystupy z tohoto zkoumani,
jak budou naklady reagovat na zménu, se stavaji jednim ze zakladnich nastrojt pro tvorbu

manazerskych rozhodnuti (Popesko a Papadaki, 2016). Toto ¢lenéni ukazuje zejména
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skute¢nost, ze odlisné naklady se chovaji pii zméné objemu vykonu rtzné¢ (Hradecky,
Lan¢a a Siska, 2008). Dle tohoto kritéria délime naklady na fixni a variabilni. Hovotime-li
0 obou typech nakladi spole¢né, jsou povazovany za naklady smiSené. Jako priklad muze
byt smiSenym nakladem spoticba elektrické energie (Popesko, 2009).

Za fixni naklady jsou povazovany ty nalady, které se v urcitém casovém obdobi
a rozsahu neméni. VétSinou jde o takzvané kapacitni naklady, které jsou vyvolané potiebou
zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. Jsou to naklady vétsinou
Casove rozliSené a do nakladii na danou jednici vykonu vstupuji pouze v pomérné vysi.
Tyto naklady mohou byt déleny na naklady utopené, provozni a investi¢ni. Ptikladem
fixnich nakladt jsou zejména naklady na pofizeni investicniho majetku, jakym jsou
vyrobni stroje, vyrobni technologie, softwarové vybaveni, ostatni hmotny majetek
potfebny pro fungovéni a zajisténi chodu podniku, ndjmy vyrobnich prostor a podobné.
Fixni naklady lze rozd¢lit na celkové fixni ndklady a jednicové fixni ndklady. Celkové
fixni naklady podniku maji v urcitém casovém obdobi konstantni charakter a jsou
neménné, zatimco jednicové fixni ndklady se 1 Vv daném casovém obdobi snizuji
Vv zavislosti na objemu vyroby. Pro rozpocetnictvi lze tak kalkulovat se snizujici se vysi
téchto jednicovych fixnich nakladd v ptimé zavislosti na poctu vyrobenych nakladovych
objektech. Fixni naklady vstupuji do nakladt na nakladovy objekt u hmotného majetku
vV podob¢ odpist a naptiklad u najmu vyrobnich prostor v podobé ptimych, ale fixnich,
neménnych nakladi.

Naproti tomu jsou variabilni naklady, které se ovSem méni v zavislosti na zméné
objemu vykonu. Jsou to naklady vynalozené piimo v zavislosti na objemu vykonu a jejich
vyse je ovlivnéna zejména strukturou a objemem vykonu. Tyto ndklady jsou opakované
vynakladany pro uskute¢néni ur¢itého objemu vykonu a jejich prospéch a tucelnost
je vytvofenim vykonu vycerpan (Fibirova, 2015). Do téchto nakladi zafazujeme veskeré
jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladl rozpoctovanych na jednici vykonu. Variabilni
naklady jsou pii manazerskych propoctech povazovany za linearné se vyvijejici (Synek,
2011). Nicméné v dne$ni technologicky a konkuren¢né vyvijejici se dobé lze dojit
i ke zjisténi, ze tomu tak nemusi byt vzdy. Variabilni naklady jako takové lze dale ¢lenit
na variabilni naklady proporcionalni, podproporcionalni a nadproporcionalni.
Za proporcionalni naklady jsou povaZzovany naklady jednotkové neboli néklady, které jsou
pfimo imérné s urovni objemu vyroby. Maji linearni charakter (tzn. ¢im vice vzrusta

objem vyroby, tim tyto naklady rostou). Pfikladem té€chto nakladi je spotfebovany material
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nebo mzda délnika. Podproporcionalni naklady jsou naklady, které maji naopak degresivni
charakter ve vztahu k objemu vyroby. Tyto degresivni naklady rostou v absolutni vysi
pomaleji, nez objem provadénych vykont (Hradecky, Lanca a Siska, 2008). Jako piiklad
Ize uvést nakup vétsiho mnozstvi materialu pro vyrobu, kdy je nabidnuta mnozstevni sleva.
Za nadproporcionalni naklady lze uvést mzdy de€lnikti vynalozené v souvislosti S ristem
vyroby, kdy zaméstnavatel zavede noc¢ni pracovni sménu (Popseko a Papadaki, 2016)
anebo dojde Kk vyplaceni presCast. Tyto naklady maji charakter progresivni, rostou
v absolutni vysi rychleji nez objem vyroby. Tyto naklady se mohou jevit
jako nehospodarné, nebot” by bylo méné nakladné vyrabét za standardnich podminek
Vv bézném provozu. Pii rozhodovani, zda vynalozit tyto naklady je dulezité posoudit
a spravné vyhodnotit vynalozeni téchto ndkladi. Mlze se naptiklad jednat o termin dodani
urcitého objemu vyroby v uréitém case pod finan¢ni sankci z prodleni terminu dodani.
NavySeni téchto nakladi muze zamezit vys$$im nakladim v budoucnosti za sankce
a pokuty.

Relevantni a irelevantni naklady jsou jiz dle pojmenovani naklady u kterych lze
tézko vyhodnocovat, zda jsou opravnéné ¢i ne a zda rozpoctovani na nakladovy objekt je
spravné ¢i neni. Rozpoctovani téchto ndkladl je ale dilezité pro budouci rozhodovani
a je dulezité tyto naklady rozdélit na ty, které budou uskuteénénou variantou ovlivnény
a které ne (Kral, 2012). Po vyhodnoceni nakladu jako relevantni by tyto naklady mély byt
zahrnuty do rozpocetnictvi. Oproti tomu u vyhodnoceni nékladu jako irelevantniho,
by tento naklad nemél vstupovat do rozpocetnictvi a bran v potaz. Toto rozhodovani byva
zasadnim rozhodnutim pro spravnou kalkulaci cen a rozpoc¢tovani.

Oportunitni naklady neboli takzvané naklady uslé prileZitosti, alternativni naklady
¢i naklady obé&tované pfilezitosti jsou naklady, které se zakladaji na uvaze o urcitém vydeji
ekonomickych zdrojt, zda zhodnoceni v ur¢itém vykonu znemoziuje jejich vyuziti jinym
zpusobem (Kral, 2012).

Naklady vazané krozhodnuti jsou ndklady wvzniklé na zakladé¢ soucasnych
rozhodnuti vazanych na budoucnost. Tyto néklady souvisi pfedevSim s technologickym
vyvojem a rozvojem novych technologickych feSeni vyrobkli na zdkladé cehoz

je ptedurcena budouci uroveii jejich nakladu.
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3.2 Kalkulace a kalkula¢ni metody

Kalkulace je zakladni nastroj fizeni po linii vykonu. Je to cinnost vedouci
ke zjisténi ¢i stanoveni danych nakladt na konkrétni vykon podniku, ktery je piesné
objemové, druhové a jakostné vymezen. Kalkulaéni metody jsou pak nastrojem,
jak co nejpfesngji urit rozlozeni nakladi na jednotlivé nakladové objekty.
Dle Hradeckého, Lanci a Sisky (2008) jsou kalkulace hlavnim informa¢nim néstrojem,
zakladem pro planovani a kontrolu Vv operativnim fizeni, dulezitym podkladem
pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vykoni, a pfedevsim vychozi
zakladnou pro rozhodovani tykajici se cenové politiky a stanovovani vnitropodnikovych
cen. Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016) kalkula¢ni metody, které se pouzivaji
pro kvantifikaci nakladi na vykon, vychazeji zejména ztoho, jaky zpusob nakladové
alokace je pro pfifazeni nepifimych nékladi zvolen. Ztoho vyplyvé, Ze jednotlivé
kalkulaéni metody se od sebe li§i zejména tim, jaky zpusob alokace rezijnich nakladu je
pouzivan. Kalkulaci nakladu Ize charakterizovat jako proces, pfi kterém se stanovuje vyse
nakladl jako takova na nakladovy objekt (kalkulacni jednici) na zéklad¢ které lze dale
kalkulovat vysi ceny, marze zisku a jiné hodnotové veliciny.

Kalkula¢ni metody mohou mit mnoho podob, a to od velice jednoduchych
az po velice slozité. Nelze jednoznaéné fici, ze jednoduché kalkula¢ni metody jsou méné
kalkula¢ni metoda vstupt, tim by méla byt piesnéjsi a alokovat tak piesnéjsi ¢ast rezijnich
nakladt k jednicovym néakladim. Dobra ndkladova kalkulace by méla podéavat informace
nejenom o celkové vysi ndkladi na vykon, ale také o tom, z jakych skupin se naklady
na vykon skladaji (Popesko a Papadaki, 2016). Porovnani jednoduché kalkulace se
strukturovanou ukazuje nasledujici obrazek ¢. 4, kde je patrné, ze strukturovana kalkulace
bude mit pro management daleko vétSi vypovidaci schopnost, nezli je tomu
u jednoduché kalkulace. Diky takto ziskanym informacim muze management kvalitngji

rozhodovat o ptipadnych upravach a budoucimu usmériiovani nakladt na dané vykony.
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Obrazek ¢. 4 Druhy kalkulaci

|  Jednoduchs kalkulace | | Stuktwrovans kalkulace |
Primy material Primy material
- 4
Primeé m=dwv Piimeé m=dw
-1

WyTobni reZie

Konstrukéni priprava

MNepiimeé (reZijni) MNaklady na prode)
=1 r a distribuci

Wedeni a sprava
Mlarketing
Ay zkonm

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Zvoleni vhodnych kalkula¢nich metod by mélo odpovidat odvétvi, pro které se
vyuzivaji. Moderni metody pak ukazuji, ze nékteré kalkulacni metody se mohou pouZivat
I v odvétvi pro které prvotné nebyly uréeny. Dle Popeska a Papadaki (2016) Ize kalkulaci
nakladi rozdé€lit na: kalkulace nakladd v hromadné vyrobé, v zakazkové vyrobé, kalkulace
neuplnych nakladu a kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing).

Kalkulaéni metody jsou obecné zavislé na: vymezeni pfedmétu kalkulace, zptisobu
pfi¢itani nakladi pfedmétu kalkulace a struktute nakladi, ve které se zjistuji naklady
na kalkulaéni jednici neboli nakladovy objekt.

Vymezeni predmétu kalkulace je dano kalkula¢ni jednici, coz je konkrétni vykon,
vymezeny mérnou jednotkou a druhem na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady anebo je
dano Kkalkulovanym mnozstvim, t0 zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. Fibirova (2015) definuje kalkula¢ni jednici jako
konkrétni vykon, ktery je vymezen druhem, jakosti ¢i mérnou jednotkou. Dle Synka (2007)
plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itanim co nejvétsiho podilu nakladt
pfimo na kalkulaéni jednici. Pfedmétem kalkulace mohou byt jak finalni vykony,
tak vykony dil¢i uvniti podniku.

Pricitani ndkladii predmétu kalkulace lze provadét piimo, neptimo nebo podle
dil¢ich aktivit ABC (Activity-Based Management). Pfimé piitazovani nakladi k uréitému
druhu provadénych vykonl musi mit bezprostfedni souvislost s danym vykonem. Lze ho

provadét délenim nebo stanovit na zaklade technickych norem. U neptimého prifazovani to
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jsou nepiimé naklady zajist'ujici produkci vétsiho sortimentu vykonu, nebo tutvaru ¢i
divize, zprosttedkované. U pfifazovani nakladi podle dil¢ich aktivit ABC se jedna
o ptifazovani dle konkrétnich aktivit ptifaditelnych k nakladovému vykonu. Tato metoda je
dle Popeska (2009) diky svym charakteristikim i velmi vyznamnym nastrojem
nakladového fizeni, slouziciho ke snizovani nakladu a jejich optimalizaci. Dle Popeska
a Papadaki (2016) 1ze ptitazovani nakladl rozdé¢lit na tii faze, tzv. aloka¢ni faze:

a) prvni faze — cilem je prifadit pfimé naklady k objektu alokace, ktery vyvolal
jejich vznik, u jednicovych nakladi se mize jednat ptimo o finalni vyrobek;

b) druha faze — cilem je co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik, tento objekt je pak
zprostiedkujici veli¢inou, ktera vyjadiuje souvislost mezi finalnimi vykony
a jejich nepfimymi néklady;

C) ftieti faze — cilem je pak co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych nakladi
piipadajicich na druh provadéného nebo vyrabéného vykonu, v této posledni
fazi jde tedy o pfifazeni nakladl ze zprosttedkovatele, kterému byly naklady
ptitfazeny ve druhé fazi, ptimo konkrétnimu vykonu.

Struktura ndkladu v kalkulaci je vzdy urcena kalkulaénim vzorcem. Kalkula¢ni
vzorce jsou velmi riznorodé¢ a podnik si je voli na zékladé toho, jaké ma potieby a naroky
na jejich informacni podporu. Nicméné dilezitym faktem je, Ze zptisob fazeni nakladovych
polozek a podrobnost jejich ¢lenéni, je stanovena variantné s ohledem na vyuziti kalkulace
v hodnotovém fizeni (Fibirova, 2015). Toto ovsem klade velice vysoké naroky na kvalitni
¢lenéni nakladli v manazerském ucetnictvi a musi tak vychéazet z poZzadavkl na zajiSténi
vSech moznych rozhodovacich tloh (Kral, 2018). Je velice dulezité, jaky kalkulaéni vzorec
je vybran, nebot’ pravé na zakladé jeho struktury mize mit bud’ vice ¢i méné kvalitngjsi
vypovidaci schopnost pro rozhodovani o zméné vysSe jednotlivych alokovanych
nakladovych polozek. Pro obchodnika je mnohem cennéjsi informace o tom, jaké celkové
naklady dany vykon vyvolal nebo na jakych se podilel nez pouze informace, jaka byla vyse
materialovych a mzdovych nakladi daného produktu (Popesko, 2009).

Pii vySe uvedeném je z hlediska pfifazovani nakladi velice dulezité rozclenit si
naklady na ptimé a neptimé, tak jak bylo popsano diive v kapitole nakladt. Pfimé naklady
lze celkem jednoduSe pfifadit na zdklad€ informaci z Gcetnictvi pomoci déleni celkové
vySe primych nakladi kalkulovanym mnozstvim, které predstavuje dané mnozstvi

vytvorenych vykonl. U nepfimych nakladu je ale praveé nutné pouzit spravné rozvrhovani

31



téchto nakladt ke kalkulacni jednici. Obrazek €. 5 nize graficky znazornuje pfifazovani

nakladt k nakladovému objektu.

Obrazek ¢. 5 Pfifazovani naklada

Primeé S— .
iklady [ Primeé pfifazeni >

Makladowvi
objekt

Wakladova alokace

s | = | 2| =

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Rozvrhovani se tyka predev§im nepfimych nékladi. Tyto nepiimé ndklady nelze
dle Popeska (2009) specificky a exkluzivné vztahnout K ur¢ité aktivité ze dvou diavodu:
bud’to exklusivni vazba mezi nakladem a objektem neexistuje (jedna se pak o rezijni
naklad) anebo tuto exklusivni vazbu nejsme schopni v ramci Géetni evidence nakladt
identifikovat, nebo tato identifikace neni pro nas z nakladového hlediska relevantni.
U rozvrhovéni je dulezité zajistit, aby rozvrzeni reflektovalo co nejpfesnéji skutecné
rozlozeni rezijnich nakladid na dany vykon. Rozvrhovani probihd za pomoci nékladové
alokace, tedy dané naklady jsou pfifazovany na zakladé vztahu mezi nakladem a vykonem.
Pfi nakladové alokaci pouzivame urcitou zprostfedkujici veli¢inu 0znacovanou jako
rozvrhova zakladna, jejiz pomoci jsou pfifazovany naklady k objektu alokace (Popesko
a Papadaki, 2016). Obecné se rozvrhové zakladny rozd€luji na penézni nebo naturalni.
Mezi nejéastéji volené rozvrhové zakladny patii zejména hodiny prace, strojové hodiny
nebo mnozstvi zpracovaného materialu (Fibirova, 2015). Vykonem, pro ktery se alokuji
naklady mize byt jeden kus, jeden soubor vyrobkil, jeden usek, jedna divize, nékolik usekil
¢i nekolik divizi apod. Zalezi, co je pro management dtlezité, kde a jak chce a potiebuje
sledovat ndkladovost danych vykont.

Stejné jako rozvrhova zakladna, tak i alokovani nepfimych nakladi k vykonu by

meélo mit sviij princip, a to princip pfi¢inné souvislosti, jak jiz bylo zminéno vyse, bud’
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exklusivni vazba nakladu s objektem existuje nebo ne. Pokud tuto exklusivni vazbu nelze
identifikovat, je zapotfebi najit pficinnou souvislost. Touto souvislosti miize byt naptiklad
plocha, kterou jednotlivé utvary vyuzivaji. Jako piiklad lze uvést alokaci nepfimych
nakladi na uklid nebo najem prostor dle vyuziti plochy danymi Gtvary. Paklize existuji
naklady, u kterych neexistuje ani pfi¢inna souvislost s tvorbou vykonu, je dilezité nejprve
vyhodnotit, zda je nutné takové naklady k vykontim piitazovat. Pokud ano, uplatiuje se
princip unosnosti neboli naklady se pfifazuji v zavislosti na tom, kolik jich vykon unese
v prodejni cené. Cim vyssi je cena vykonu, tim vy$§i spravni naklady unese — uhradi
(Fibirova, 2015). Nasledujici obrazek ¢. 6 graficky znazornuje alokaci nakladi vcetné

rozvrhované zakladny ve vyrobnim podniku.

Obrazek ¢. 6 Alokace nakladu

Wytobek = nakladovy objekt

_________ |
Prim I I
ime I :
. w1 =I Virobek 1 I
|
e | : '
. . Vyrobek 2 |
naklad: bl 2 = =
B B A O Dl : | Fozvrhova
zékladna
Prime | 7 Iﬁ
i reabl 3 l=}I Vyrobek 3 I
| ﬂ
rime | . '
2 2 Virobek 4
ngklady viroblu d__| I I Nepfimé niklady
L — (reZie wyrobniho
zivodu)

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Stejnou strukturu, jak je uvedena vyse na obrazku, Ize ov§em pouzit i pro jednotlivé
provozy nebo divize, dale pro poskytovani sluzeb apod. Dle daného typu podniku by se
pouze ménily popisy jednotlivych slozek. Napi. u poskytovani riznych druhti sluzeb,
by byly ,,Piimé naklady na vyrobek 1, 2, 3 a 4 nahrazeny ,,Ptimymi naklady na druh
poskytované sluzby 1, 2, 3 a 4%, slovo ,,Vyrobek* by bylo nahrazeno slovem ,,Sluzba“
a u nepiimych nakladi by se misto ,,Neptimé naklady (rezie vyrobniho zavodu)“ pouzil
popis ,,Neptimé naklady (reZie spolecnosti poskytujici sluzby)*“. Rozvrhova zakladna je
tedy obecné oznaceni bez ohledu na to, o jaky podnik se jedna, zda o vyrobni, poskytujici

sluzby nebo naptiklad o zjiSténi nakladl na jednotlivé prodejny na jednotlivych trzich,
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a to at' tuzemskych nebo mezindrodnich. K tomu vSemu je pravé dulezité spravné
identifikovat vsechny slozky kalkulace.

Rozvrhova zakladna (allocation basis) je dle Krale (2018) v zasadé spojovacim
mustkem, ktery umoziuje pteklenout nikoliv pfimy, ale pouze zprostiedkovany vztah
nepiimych nakladi na kalkulaéni jednici neboli nakladovy objekt. Ze vztahu uréeni
nakladti v pfic¢inné souvislosti anebo, pokud tuto souvislost nelze jasné identifikovat
nakladi pro fizeni a rozhodovani vzrista a klesd dle toho, jak uzky (¢i naopak volny,
zprostiedkovany) pfi¢inny vztah je mezi pfifazenymi naklady a objektem pfifazovani.
Rozvrhové zékladna se uplatiiuje u kalkulace délenim a pfirazkové kalkulace. Ptiklady
volby rozvrhové zakladny dle Popeska a Papadaki (2016):

a) rezijni naklady ru¢ni montaze — pfimé mzdy;

b) rezijni naklady strojové vyroby — strojohodiny;

) rezijni naklady useku nakupu — pfimy material;

d) rezijni naklady obchodniho tiseku — piimé naklady.

Konkrétni obsah a struktura kalkula¢niho systému podniku je vzdy dana takzvanym
kalkula¢nim vzorcem, jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, ktery je stanovovan samostatné pro
kazdou jednotlivou tlohu, kterou kalkulace fesi. Dle Lazara (2012) lze koneéné vlastni
naklady na dany nakladovy objekt ¢i stfedisko zjistit az po uplném dokonceni celého
vyrobniho procesu. Kalkulaéni metody lze rozdélit do dvou skupin. Jedna ze skupin jsou
kalkulaéni metody zamé&fené na jednici neboli na kalkulaci nakladi na jeden nakladovy
objekt. Druha skupina jsou kalkula¢ni metody zaméfené na cela nakladova stiediska, kdy
jsou rozpoctovany jednotlivé naklady na cela stiediska jako takova. Pfi ur€itych typech lze
tyto metody kombinovat napiiklad u obratové metody, kdy je kombinovéana kalkulace
podle druhu nakladti na kalkulaéni jednici s kalkulaci podle vyuzivanych nakladovych
stiedisek (Lang, 2005). Nasledné jsou uvedeny mozné metody pfifazovani nakladd.

Kalkulace prostym délenim — tato kalkulace piitazuje naklady vykontim na zakladé
danych vztahti spole¢nych nakladi Kk celkovému mnozstvi kalkula¢nich jednic. Jedna se
tedy o prosty podil celkovych nakladi podniku a poctu jednotek vykonu (Fibirova, 2015).

Kalkulace délenim s pomeérovymi cCisly — tato kalkulace pfifazuje spolecné naklady
vykonim na zédklad¢ jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici, kterd zohlediiuje rozdilnou

nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonu (Kral, 2018).
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Prirazkova metoda — tato kalkulace vyuziva pro pfifazovani spole¢nych neptimych
nakladti vykontim hodnotové anebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny (Fibirova,
2015). Neboli, piitazuje veli¢iny, které by mély byt v pii¢inné souvislosti s pfifazovanym
nakladem. Tato pfirazkova metoda se uplatiuje bud’ jako sumacni anebo diferencovana
metoda.

Sumacni metoda — jak je uvedeno vyse, vychazi z ptirazkové metody. V ramci této
metody se podil nepfimych nakladt na jednotlivé druhy vykoni zajistuje ve vztahu mezi
nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Tato zakladna se da také nazvat
univerzalni. Predpoklada se, Ze dané nepiimé ndklady se vyvijeji umérné jedné velicing,
ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna (Fibirova, 2015).

Diferencovana metoda — tato druhd metoda vychazejici z pfirazkové metody
na rozdil od sumacni pouziva pro rozvrh riznych skupin nepiimych nakladi rtzné
rozvrthové zakladny. Pro spravny vybér rozvrhové zékladny se vychazi predevsSim
z analyzy pii¢inného vztahu mezi danymi nepifimymi naklady a rozvrhovanou zakladnou
(Fibirova, 2015).

Jak jiz bylo zminéno, rozvrhové zékladny se rozd€luji na penézni a naturdlni.
U rozvrhovych zakladen, vyjadienych v penézich, se pfirazka neptimych nakladd pocita
v procentualnim vyjadieni ve vztahu ke zvolené penézni rozvrhované zakladné. U tohoto
penézniho vyjadfeni rozvrhované zakladny je prednost snadné a piesné zjistovani.
Na druhou stranu nedostatkem je slabd pfi¢inna souvislost mezi ocenénim rozvrhové

zékladny a vyvojem neptimych nakladi ve vztahu ke struktufe vykond. Nasledujici

vypocet znazoriiuje vztah:

. timvch nékladi v o4 neptimé rezijni naklady 100
tirdzka neptimych nakladia v % = — -
prmy rezvrhova zakladna (K¢)

U naturdlniho vyjadieni rozvrhovanych zékladen se vypocitd sazba nepiimych

nakladi v penéznich jednotkach na naturalni jednotku zakladny (Fibirova, 2015). Jejich

vvvvv

nicméné vylucuji pisobeni cenovych vlivi. Nasledujici vztah znazoriuje vypocet:

neptimé rezijni naklady

Sazba neptimych nakladn =
prmy rezvrhova zakladna (natur.jednotky)
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Nez ptistoupime ke kalkulacnim vzorciim, znovu Vv kratkosti pfipomeneme zakladni
rozdéleni nékladl, a to na piimé a nepiimé. Pfimé néklady (direct costs), bezprostfedné
souviseji s konkrétnim druhem vykonu, kdezto nepiimé naklady (indirect costs) se nevazou
k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech (Popesko a Papadaki, 2016). U kalkulace ptimych nakladi lze tedy ficl,
ze naklady maji pifimy vztah k ur¢itétmu druhu provadénych vykoni. Tento vztah je
bezprostfedni a 1ze ho jednoduse identifikovat. Naklady je mozné priradit na zakladé
informaci z G¢etnictvi, a to pomoci déleni celkové vySe ptimych nakladu kalkulovanym
mnozstvim, které predstavuje dané mnozstvi vytvofenych vykonll. Mezi tyto piimé
naklady se fadi zejména piimy materidl a pfimé mzdy. K danému vykonu mohou byt
ale piimo pritaditelné i ostatni pfimé naklady jako napi. spotfeba vody, plynu, energie,
opravy a udrzovani, najemné a mnoho dalsich. Vzdy se ale museji tykat pouze jednoho
konkrétniho nakladového objektu. VSechny ostatni naklady, které nelze takto piimo
ptifadit, lze tedy povazovat za naklady nepiimé. Vice bylo uvedeno v kapitole 3.1.2
Néklady.

3.2.1 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorce vyjadiuji strukturu, vjaké se stanovuji a zjistuji naklady
vykonu. Dle Popeska a Papadaki (2016) je kalkula¢ni vzorec soupis jednotlivych skupin
naklad v ramci dané kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zplsob kvantifikace téchto
skupin nakladi ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. Jednotlivé slozky nakladi se
vyCisluji v kalkulaénich poloZzkach, kde tyto polozky obsahuji vSeobecny kalkulaéni
vzorec. Tento vzorec ovSem neni legislativné zavazny, a i kdyz si ho mize kazdy podnik
pfizplsobit svym potiebam, je tento vzorec pouzivan ve vétsiné podnikd (Synek
a Kislingerova, 2010). Kazda organizace ma zpravidla odlisny kalkula¢ni vzorec, nebot’
kazda organizace ma jinou strukturu nakladd a také rozdilné pozadavky na jejich tiidéni,
evidenci a fizeni. Existuje vSak nékolik modelt konstrukce kalkula¢niho vzorce, které jsou
Vv manazerském ucetnictvi obecné definovany (Popesko a Papadaki, 2016). Mezi tyto
zakladni vzorce patii: klasicky kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkula¢ni vzorec, kalkulacni
vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady, dynamicka kalkulace, kalkulace se stupiovym
rozvrstvenim fixnich néakladi a kalkulace relevantnich nakladi. Dale budou popsany

jednotlivé vzorce.
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Klasicky kalkulacni vzorec je Vtuzemskych podminkach casto spojovan
S tzv. typovym kalkula¢nim vzorcem (Popesko a Papadaki, 2016). Tento vzorec obsahuje
strukturu polozek naklada v kalkulaci v podobé¢, jaka byla pro vyrobni podniky stanovena
pied rokem 1989. Byla to standardizovana varianta, ktera byla podnikim nafizena
vyhlaskou ministerstva hospodaistvi s cilem zajistit si centralni dohled nad tvorbou
kalkulaci a cen v tehdejs§im priamyslu. Dle Krale (2018) se toto prosazovalo v podnicich
relativn¢ obtizn¢, a to na zakladé obecné skutecnosti, Ze uloha kalkulace byla deformovana
v podminkach centraln¢ planovaného fizeni, poskytovala podklady pro nakladovou tvorbu
cen probihajici na nadpodnikové trovni. Nicméné postupnym vyvojem po roce 1989 se
tento vzorec stal zakladem pro kalkula¢ni vzorce zejména pro podniky s historii pted timto
rokem. Nejdulezitéjsim prvek typového kalkulaéniho vzorce je klasifikace neptimych
(rezijnich) nakladi a jejich rozdéleni do t¥i vrstev, tak jak je vidét v nasledujicim

obrazku.

Obrazek ¢. 7 Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni piimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Mewr

a jako posledni odbytové naklady. Uvedeny typovy kalkula¢ni vzorec nicméné definuje
konkrétni oznaceni pro jednotlivé dil¢i trovné alokace nakladt v kalkulaci a to: vlastni
naklady vyroby, vlastni naklady vykonu a tplné vlastni ndklady oznaGované jako (UVN).
Toto oznateni UVN (uplné vlastni naklady) se vzilo jako oznadeni i mimo typovy
kalkula¢ni vzorec jako oznaceni plné alokovanych nakladi vykonu (Popesko a Papadaki,

2016). Na zaklad¢ struktury, ktera vychazi ze vztahu nakladi k fazim podnikatelského
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procesu, je jeho forma do jisté miry v souc¢asné dobé vhodna pouze pro uvahy, které
polozky zahrnout do ocenéni zmény stavu zasob vlastni ¢innosti ve finanénim a danovém
ucetnictvi (Kral, 2018). Dale dle Krale (2018) neni tento typovy kalkula¢ni vzorec
inspirujicim podkladem pro feSeni rozhodujicich Gloh, které maji mit informacni bazi
v manazerském ucetnictvi. Jak jiz bylo zminéno, mize byt tento typovy kalkula¢ni vzorec
vychozim vzorcem pro dalsi kalkula¢ni vzorce. Ty se lisi v poctu, pojmenovani a obsahu
pouzivanych skupin rezii, ale v zdsad¢ jsou si velmi podobné a charakteristické je pro né
postupné piicitani jednotlivych skupin rezii k pfimym nakladam (Popesko a Papadaki,
2016). Obecné lze tyto dalsi kalkulacni vzorce nazvat libovolné. Naptiklad klasicky
kalkula¢ni vzorec nebo vSeobecny kalkula¢ni vzorec. Nasledujici obrazek ¢. 8. zobrazuje

strukturu klasického kalkula¢niho vzorce.

Obrazek ¢. 8 Klasicky kalkula¢ni vzorec (priklad struktury)

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni piimy material
Piimé naklady celkem

4. Materialova rezie

5. Vyrobni rezie

6. Obchodni rezie

7. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady (UVN)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Jak je vidét v uvedeném klasickém kalkulaénim vzorci, jsou zde jasné identifikované
primé naklady, ty seCteny a az nasledné pficitany riizné druhy rezii. Ale i tak se typovému,
respektive standardnimu kalkula¢nimu vzorci vytyka fada nedostatka (Kral, 2010):

a) syntetizuje nakladové polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym
vykoniim, ty by se mély spiSe pfifazovat dle rliznych principt alokace,
piikladem mohou byt ostatni ptimé naklady, rezie spravni, odbytova a dalsi,
kazda z nich mzZe zahrnovat riznorod¢ dil¢i naklady;

b) syntetizuje také nakladové polozky bez ohledu na jejich relevanci pfi feSeni
riznych rozhodovacich uloh, pfikladem muze byt kalkulace vyuzita
pfi rozhodovani o optimalnim sortimentu na stavajici kapacité, nebere tak

v uvahu miru vyuziti kapacity;
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C) je statickym zobrazenim vztahu nakladt ke kalkula¢ni jednici a neposkytuje
tak informace o zménach nakladu, které by vyvolaly zmény sortimentu.
Tyto uvedené nedostatky se zejména tykaji samotné pouzité kalkulaéni metody (Popesko
a Papadaki, 2016).

Retrogradni  kalkulacni vzorec je pouzivan zejména podniky pilisobicimi
na konkuren¢nim trhu. Tyto podniky zpravidla oddé€luji kalkulaci nakladi a kalkulaci ceny
vykont. V praxi pak dochazi k tomu, Ze cena dan¢ho vykonu neni tvofena pouze jako
ptirazka k celkovym nakladtim, ale ovliviiuje ji pravé konkuren¢ni prostiedi (Popesko
a Papadaki, 2016). Cilem retrogradniho kalkula¢niho vzorce proto neni zjistit naklady
vykonu, ale jeho ptinos neboli marzi ¢i zisk. Principem je tedy kalkulace cilovych nékladt
(target costing), ktera se v soucasné dobé pouziva zejména v automobilovém pramyslu,
elektrotechnickém primyslu a vSude kde je hlavnim vychodiskem trzni cena.
Od klasického kalkula¢niho vzorce se odlisuje fazenim kalkulovanych polozek a pohledem
na n¢. Dany vytvoreny vykon nemusi byt posuzovan podle nakladi vynalozenych pii jeho
tvorbé, ale lze ho posuzovat z pohledu piinosu podniku (marze), jelikoz z podstaty
podnikatelského procesu vyplyva, ze danym divodem tvorby vykont je jejich nasledny
prodej, tj. thrada néaklada a tvorba zisku (Fibirova, 2015). Z nasledujiciho obrazku ¢. 9
retrogradniho vzorce lze tak zjistit, zda je dany vykon schopen uhradit naklady na jeho

tvorbu.

Obrazek ¢. 9 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékazniklim (sezonni, mnoZzstevni)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady
ZISK (marze)

Zdroj: prepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Kalkulacni vzorec oddelujici fixni a variabilni naklady je v souc¢asné dob¢ vyuzivan
podniky, které maji potfebu implementovat do svého kalkula¢niho systému sledovani miry
vyuziti vyrobnich kapacit. Na zaklad¢ téchto pozadavki byly sestaveny kalkulaéni vzorce,
které oddélené sleduji fixni a variabilni slozku nakladt, a tim umoznuji sledovat vztah

danych nakladd vykonu ke stupni vyuziti fixnich zdroji (Popesko a Papadaki, 2016).
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Sledovat oddé¢len¢ naklady ovlivnéné zménami Vv objemu vykonu (variabilni) a naklady
fixni je dulezit¢ pro feSeni rozhodovacich tloh na eXistujici kapacit¢ (Kral, 2018).

Nasledujici obrazek ¢. 10 ukazuje podobu tzv. kalkulace variabilnich nakladu.

Obrazek ¢. 10 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni nédklady

CENY PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
- ptimé jednicové naklady
- variabilni rezie
Marze (kryci piispévek)
- Fixni naklady v praméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v praméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Dynamicka kalkulace je kalkulace navazujici na sledovani variabilnich a fixnich
nakladi oddélené. V této Kkalkulaci se vychazi zoddéleného sledovani piimych
a nepfimych nakladi a ¢lenéni dle riznych fazi reprodukéniho procesu (Popesko
a Papadaki, 2016). | tato forma kalkulace je zaloZena na kombinaci ¢lenéni naklada dle
zavislosti na objemu provadénych vykont véetné dalSich hledisek (Kral, 2018).
Vypovidaci schopnost této dynamické kalkulace je ovSem rozSifena o odpovéd’ na otazku,
jak budou naklady v danych jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu
provadénych vykonu (Kral, 2018). Na zakladé uvedeného lze tuto formu kalkulace
vyuzivat jako podklad pro ocenovani vnitropodnikovych vykoni, které se predavaji
na ruzné stupné podnikové struktury. Jendu z moznych variant dynamického vzorce uvadi

nasledujici obrazek ¢. 11.
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Obrazek ¢. 11 Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Piimé jednicové naklady
Ostatni piimé naklady - variabilni
- fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich ndkladii je ptizptisobena neboli
upravena kalkulace variabilnich nékladi. Rozdil oproti kalkulaci variabilnich naklada je
v tom, ze se fixni naklady neposuzuji jako nedé@litelny celek. Hlavni roz¢lenéni téchto
fixnich naklada spociva v tom, ze jejich roz¢lenéni vychazi ze snahy oddélit fixni naklady,
které jsou alokovany na principu pii¢inné souvislosti od fixnich nakladd, které jsou
pritazovany podle jejich principd. V kalkulacich se pak podrobnéji ¢leni hlavné prvni
skupina nakladu, a to podle toho, zda tyto fixni naklady byly vyvolany konkrétnim druhem
vykonu nebo skupinou vykont (Kral, 2018). S ohledem na toto ¢lenéni se pak oddélené
kalkuluje cast fixnich nakladt, které jsou vztahem K jednotlivym vykonum relativné
vzdalené a jsou pficitany na principu uhrady ¢i prumérovani. Dle Krale (2018) ji lze

Vv retrogradni podob¢ napftiklad zptisobem jaky ukazuje nasledujici obrazek ¢. 12.
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Obrazek ¢. 12 Retrogradni podoba kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich nakladi

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
ptimé (jednicové naklady)
variabilni rezie

Marze |

- Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu
Marze II

- Fixni naklady skupiny vykonti

Marze 111

- Fixni naklady strediska

Marze IV

- Fixni ndklady podniku

ZISK (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: prepracovani vzorce Kral (2018)

Kalkulace relevantnich ndkladii je navazujici na predchazejici uvedeny typ
kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladt. Hlavnim rozdilem je, Ze si dale
v§ima stupniovitého rozvrstveni fixnich nakladt ve vztahu k penéznim tokam (Kral, 2018).
Tato kalkulace ma vyznam v piipad¢, kdy je struktura danych fixnich nakladd nestejnoroda
I Z jejich narokl na penézni vydaje. Kral (2018) dale uvadi vhodné vyuziti této kalkulace
hlavné ve dvou piipadech:

a) pri optimalizaci sortimentu na dané existujici kapacité, kdy je informace
0 vztahu fixnich nakladd k danym vydajim zékladni indikaci k rozliseni
umrtvenych (irelevantnich) a vyhnutelnych (relevantnich) nakladu;
b) nebo pii tvahach ohledné dolniho limitu ceny ve vazbé na financovani
Konkrétni zakazky.
Polozky v takto strukturované kalkulaci relevantnich nakladi jsou rozvrzeny obdobné jako
je tomu u kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich nakladt. Dle Krale (2018) jedinym
rozdilem byva to, Ze tyto polozky ndkladl jsou rozd€leny daleko podrobnéji na naklady,
které ve sledovaném obdobi maji vliv na penézni toky (napf. najemné nebo casové osobni
naklady) a které tento vliv nemaji (napf. odpisy strojniho vybaveni, specialnich nastroj,
licenci apod.).
Jak jiz bylo uvedeno, kalkula¢ni vzorce si mize kazdy podnik pfizpisobit svym

potfebam. Kvalita vypovidajici schopnosti takového kalkulacniho vzorce zalezi predevsim
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na jeho struktufe, vazbach mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami a také na tom, jak
jsou prvotni data ziskavana a zda jsou jejich hodnoty relevantni. Jak se tyto kalkula¢ni
vzorce mohou uplatnit v praxi a jaké mohou mit vypovidaci schopnosti, bude dale ukazano
v praktické ¢asti, kde budou zjistovany kalkulace nakladd v podniku ve vztahu
k jednotlivym divizim a zji§tovana jejich variantni feSeni pro co nejpiresnéjsi piiblizeni

skutecnosti.
3.3 Rentabilita a jeji ukazatele

Rentabilita jsou pomérové ukazatele finan¢ni analyzy podniku. Tyto ukazatele
rentability poméfuji generované vysledky k objemu danych hodnot. Timto jednoduchym
zpusobem lze pak vy¢islit tradi¢ni ukazatele rentability na zakladé kterych ma managment
spole¢nosti dostate¢né informace. Ukazatele rentability se obvykle vyjadiuji v procentech,
ale je mozné je vyjadfovat i v hodnotach. Mezi tyto ukazatele rentability patii naptiklad:

a) rentabilita aktiv ROA (Return of assets);

b) rentabilita kapitalu ROE (Return on Equity);

c) rentabilita trzeb ROS (Return on Sales);

d) rentabilita nakladi ROC (Return on Costs).
Tyto klasické ukazatele rentability jsou omezeny skute¢nosti, ze jejich hodnota je vzdy
zavisla na hospodaiském vysledku spolecnosti, jako vystupu finan¢niho Gcetnictvi, ktery se
vy¢isli jako rozdil mezi naklady a vynosy (Popesko a Papadaki, 2016).

Rentabilita aktiv (ROA) poméfuje vynos na aktiva a lze ji pouzit ve dvou variantach
v zavislosti na tom, jaka vstupni hodnota vynosu je pouzita. Rentabilita aktiv muze byt
ukazatelem cisté rentability aktiv (pouziti ¢istého zisku po zdanéni EAT — Earnings after
Taxes) nebo zékladni produkéni silou aktiv (pouziti zisku pted odeétenim uroku a dani
neboli EBIT — Earnings before interest and taxes). Pro vypocet dle nasledujiciho vzorecku
potiebujete hodnotu ¢istého ziskt a zisku pred Groky a zdanénim z vysledovky a hodnotu

celkovych aktiv z rozvahy.

ROA % z ROA U —EB i
0D = — D =
A A
Z — zisk po zdanénim EBIT — zisk pred ode¢tenim tGrokd a dani
A — celkova aktiva A — celkova aktiva
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Rentabilita kapitalu (ROE) neboli rentabilita vlastniho kapitalu poméfuje vynos
na vlastni kapital. Pomoci tohoto ukazatele rentability dochazi k vyhodnoceni navratnosti
vlozeného kapitalu vlastniky do spole¢nosti na zakladé poméru zisku po zdanéni
a Vlastniho kapitalu. K vypoctu dle nasledujiciho vzorecku jsou potieba hodnoty zisku

z vysledovky a hodnoty vlastniho kapitalu z rozvahy.

ROE % = —
" T VK

Z — zisk po zdanéni, VK — vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) se oznacuje také jako ziskova marze a poméiuje zisk
po zdanéni (EAT) s hodnotou celkového obratu (trzeb), je to ukazatel vynosnosti podniku.
Tento ukazatel méti Cisty vysledek podnikového snazeni (Synek, 2007). Je dilezity
zejména pro obchodniho feditele, protoZze pomaha urcit zisk, ale vyuziva ho i finan¢ni
feditel pfi analyze pomé&rovych ukazatelt. Pro vypocet dle nasledujiciho vzore¢ku jsou

potieba hodnoty pouze z vysledovky, a to zisk po zdanéni a hodnota celkového obratu.

ROS % = -
°TT

Z — 7isk po zdanéni, T — trzby (obrat)

Rentabilita ndkladii (ROC) se také oznacuje jako nakladova rentabilita. Pométuje
celkové naklady k trzbam podniku a zpravidla se jedna o doplinkovy ukazatel k rentabilité
trzeb. Dle Petiika (2007) ji lze oznafovat za ziskovou marzi odvozenou ze zisku
k nakladim. Tento ukazatel rentability se pouziva pro znazornéni relativni irovné nakladu.
V podniku ji vyuziva nejcastéji finanéni feditel ve finanéni analyze pomérovych ukazateld.
Pro vypocet dle nasledujiciho vzorecku jsou potfeba hodnoty z vysledovky, a to zisk

po zdanéni a celkové nédklady.

ROC 0 = =
TN

Z — zisk po zdanéni, N — celkové naklady

Veskeré ukazatele rentability uvedené vyse jsou dilezité zejména pro management
spole€nosti. Pomoci téchto ukazatelli je moZzné velice dobfe porovnavat vysledky

hospodateni.

44



4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti Postproduction, a.s.

Vybrany podnik Postproduction, a.s. je akciovou spole¢nosti zabyvajici se
postprodukci filmd, televiznich pofada a reklam. Spole¢nost byla zalozena jiz
v devadesatych letech minulého stoleti jako mala spole¢nost s ru¢enim omezenym. Ta se
nasledné po roce 2000 pieménila v akciovou spole¢nost a pasobi na trhu dodnes.
Vzhledem k zachovani intimity puvodni spole¢nosti, byla pro tuto praci spole¢nost
pfejmenovana a néktera data upravena tak, aby nebylo mozno spole¢nost identifikovat.

Pod slovem postprodukce si lze jen tézko predstavit jeho obsahovou napln
Vv piipad¢, Ze nejste z oboru. Postprodukce je jednim z rozhodujicich procest filmové
tvorby, neboli tvorby jakéhokoliv audiovizualniho dila, at’ uz se jedna o film, reklamu
¢i televizni porad. Jakmile skon¢i faze produkce (nataceni) je potieba, aby tisice filmovych
obrazi bylo sestaveno v potadi, které vypravi pfibeh a scény mohou byt zpfehazeny nebo
zkraceny tak, aby hotovy produkt odrazel vizi reziséra. Na zakladé prvotni charakteristiky
by se takovato ¢innost mohla chybné povazovat za poskytovani sluzeb. Ve skutenosti
tomu tak ale neni. Jde o vyrobu audiovizualnich dél a tato vyroba je povazovana
za zakazkovou vyrobu S ¢lenitym vyrobnim procesem. Spolec¢nost jako takova sama nic
nevyrabi, vzdy jde o zadanou zakazku a spole¢nost dany produkt vyrobi. Jako kazdy jiny
produkt i vyroba filmu, televizniho potfadu ¢i reklamy (dale budeme pouzivat oznaceni
produkt) ma své faze. Jednou z takovychto fazi je pravé postprodukce. Postprodukci lze
charakterizovat jako rozhodujici ¢ast procesu tvorby produktu, ktera nastupuje po fazi
produkce, které ptredchazi faze predprodukce. Obrazek ¢. 13 nize predstavuje
ve zjednodusené formé vyrobu medialniho (audiovizualniho) produktu neboli filmu,
televizniho pofadu ¢i reklamy. Site jednotlivych fazi zohlediiuje ¢asovou naroénost daného

procesu.

Obrazek ¢. 13 Schéma medialniho produktu

predprodukce produkce postprodukce
vybér co a kdo nataceni vse se kompletuje

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predmétem cinnosti spolec¢nosti je Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona a to zejména:
a) priprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kresli¢ské prace;
b) vyroba, obchod a sluzby jinde nezafazené.
Obecné¢ vyroba audiovizualnich dél zahrnuje cinnosti spojené praveé s produkei
a postprodukci filmt, reklamnich spott, televiznich potfadi apod., poskytovani grafickych
a postprodukénich sluzeb, spravu a manipulaci s daty, projekce klientim a dalSich sluzeb
S tim spojenych.

Jak jiz bylo zminéno, vybrand spolecnost je akciovd, a tudiz ma své akcionare.
Akcie jsou vedeny na jméno a nejsou veiejné obchodovatelné na burze. Celkem ma ctyfi
akcionafe. Tii z téchto akcionaiti vedou kazdy jedno oddé¢leni, kterymi jsou film, reklama
a pomocna produkce. Ctvrty akcionat je zvolen statutdrnim feditelem, dohliZi na chod
vSech stiedisek a zajist'uje kompletni chod spole¢nosti.

Utetnim obdobi spolegnosti je jeden kalendaini rok pocinaje 1. lednem a konée
31. prosincem. Rozhodnym dnem, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka je
31. prosinec. Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a G&etni zavérka sestavovana v souladu se
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji n¢ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi i¢etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni. Ugetnictvi  respektuje
obecné ucetni zasady, zasadu uctovani ve vécné a asové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o0 schopnosti tcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach. Spole¢nost ma
povinnost auditu.

Informace z posledni Gicetni zavérky roku 2021 ovéiené auditorem jsou nasledujici:
spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 40 mil. K¢&; praimérny pocet zaméstnanci je