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Kalkulace a tridéni nakladi ve spole¢nosti
Postproduction, a.s.

Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na kalkulace a tfidéni nakladi ve spolecnosti
Postproduction, a.s. Hlavnim cilem prace je za pomoci analyzy, kalkulace a kalkula¢nich
metod naklada stanovit nejvhodnéjsi metody pro kalkulaci a tfidéni naklada na jednotliva
stfediska ve spolecnosti Postproduction, a.s. Stfediska se zabyvaji postprodukci filmu,
reklam a televiznich poradu.

Diplomova prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickd vychodiska a vlastni
praci. Teoretickd vychodiska popisuji za pomoci literarni reserSe terminologii obecnych
pojmi k manazerskému tcetnictvi a jeho nastrojim, nakladim a jejich tfidéni, metodam
kalkulace naklada, kalkula¢nim vzorcim a vybranym ukazatelim rentability.

Vlastni prace je provedena pomoci analyzy soucasného stavu vcetné fidici
struktury, stfediskové struktury, analyzy ucCetnich vykazi, struktury a typologie naklada,
tfidéni a alokace nakladu. Dale pak analyza stavajicich metod kalkulace, navrh vhodnych
objektivnich kalkulacnich metod a stanoveni vhodné metodiky pro efektivni zatfidéni
nakladi odpovidajici jejich skutecné vazbé na strediska. Za pomoci komparace ukazatela
rentability jsou zjiStény diference pii pouziti soucasnych a navrhovanych metod.

V zavéru této prace jsou prezentovana zjisténa data, je zhodnocena jejich
vypovidajici schopnost pro manazerské vykaznictvi a navrzena doporuceni pro ziskavani

kvalitnéjSich dat k dalsimu manazerskému rozhodovani.

Klicova slova: kalkulace nakladd, kalkulacni jednice, pfimé a nepiimé naklady,

rezijni naklady, stfediska



Costing and Sorting Costs at Postproduction, a.s.

Abstract

The diploma thesis is focused on cost calculations and classification in the
company Postproduction, a.s. The main goal of this work is to use the analysis, calculation
and cost calculation methods to determine the most appropriate methods for calculating
and classifying costs for individual centers in the company Postproduction, a.s. dealing
with the post-production of films, commercials and television programs.

The diploma thesis is divided into two parts, a theoretical part and a practical part.
The theoretical part describes, with the help of literature searches, the terminology of
general concepts of managerial accounting and its tools, costs and their classification,
costing methods, calculation formulas and selected profitability indicators.

The practical part is performed using an analysis of the current state, including
management structure, central structure, analysis of financial statements, cost structure and
typology, cost classification and allocation, current calculation methods, design of
appropriate objective calculation methods and determination of appropriate methodology
for effective cost classification corresponding to their actual connection to the centers.
With the help of comparison of profitability indicators, differences are found using current
and proposed methods.

In conclusion of this work presents the resulting data. Evaluation of their
explanatory power for managerial reporting and proposed recommendations for achieving

better data for further managerial decision-making.

Keywords: cost calculation, calculation units, direct and indirect costs, overheads

costs, centers
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1 Uvod

Hlavnim cilem kazdého podniku je zisk, a proto kalkulace a tfidéni naklad patfi
mezi jednu z nejdulezitéjSich casti pro spravné stanoveni nakladd spoleCnosti. Vyse
nakladu, jejich identifikace a zatfidéni na jednotliva stiediska je dilezita nejen pro vedeni
podniku jako podklad pro odpovidajici nastaveni cilovych prodejnich cen, ale pfedevsim
pro manazerska rozhodnuti o dalsim sméru a vyvoji podniku. Bez stanoveni odpovidajicich
nakladt by nebylo mozné stanovit, kolik je potieba pozadovat za dany vyrobek ¢i sluzbu,
tak, aby mélo smysl zabyvat se vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb.

Naklady je mozné ¢lenit do mnoha skupin. Pro kazdy podnik je slozeni naklada
specifické. Rozhodujicim faktorem byva odvétvi, ve kterém podnik pasobi. Pro vSechna
odvétvi jsou naklady deleny do podobnych skupin, nicméné jejich detailnéjsi slozeni
jiz byva velice riznorodé. Mnohdy zalezi na tom, zda se podnik zabyva vyrobou nebo
poskytovanim sluzeb.

Jiz od pocatku lidstva bylo v mnoha formach s naklady kalkulovano, a to jak
pii sménnych obchodech zbozi za zbozi, tak 1 pozdé&ji pfi vzniku penéz. Samoziejme
pfi vzniku penéz dosSlo k mnohem vétSimu a zasadn€jSimu nastupu raznych metod
kalkulaci. Naklady samotné se zacaly pojmenovavat a zatfidovat do skupin. Zacala se jim
prikladat rizna vaha. Tyto naklady mohou byt v naprosto jednoduché formeé. Material,
potfebny cas a vyrobek, jsou ale identifikovany vzdy. Pravidlem byva, ze ¢im slozité)si
podnik, tim Sirsi a slozit&jsi slozeni nakladi. Vzdy jde ale o to, s co nejvétsi presnosti, tyto
naklady identifikovat a vycislit. S modernim vyvojem ekonomiky dochazi napftiklad
k identifikaci
a vycisleni takzvanych oportunitnich naklada, které nemohou zasadnim zptsobem zménit
vysi skutecnych nakladi jako takovych, ale na zakladé kterych muze dojit k zasadnim
rozhodnutim.

Téma kalkulace a tfidéni nakladi ve spoleCnosti Postproduction, a.s. jsem
si vybrala kviali specifickému odvétvi na nasem trhu, ve kterém podnik putsobi.
Postprodukce filmu, reklam a televiznich pofadi je v dnesni dobé elektronizace zajimavou
oblastni pro bliz§i seznameni se pravé napfiklad se strukturou nakladi a kalkulacemi

nakladu v takovéto spolecnosti.

10



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je za pomoci analyzy, kalkulace a kalkulacnich metod nakladd,
stanovit nejvhodnéjsi metody pro kalkulaci a tfidéni nakladi na jednotlivé divize
a stfediska ve spole¢nosti Postproduction, a.s. zabyvajici se postprodukci filmi, televiznich
programu a reklam. V souvislosti s hlavnim cilem prace jsou stanoveny jednotlivé dil¢i
cile, které jsou rozdélené nasledovneé:

a) prvnim dil¢im cilem je charakteristika nakladu a jejich mozné zatfidéni, systému
tridéni nakladt, prehled kalkulacnich metod a modeld;

b) druhym dil¢im cilem je zakladni charakteristika analyzovaného subjektu,
a to historie podniku, ptehled fidici a organiza¢ni struktury podniku a analyza nakladovych
polozek subjektu;

¢) tfetim dil¢im cilem je stanovena charakteristika divizi a stfedisek, stanoveni
vazeb mezi nimi, rozvrhovani nakladi a jejich charakteristika v pfimém spojeni
s podnikem;

d) ¢tvrtym dil¢im cilem jsou navrhy vhodnych kalkula¢nich metod, specifikace,
rozdéleni a zatfidéni jednotlivych pfimych a nepfimych nakladi, doporuceni kalkulacnich
metod a navrh procesu pro rozvrhovani rezijnich naklada v ramci dil¢ich nakladovych
stiedisek.

Hlavnim vystupem prace je doporuCeni pro efektivni stanoveni vhodnych
objektivnich kalkula¢nich metod pro presné zatfidéni nakladu tak, aby mél managment
spoleCnosti dostatecné kvalitni data pro rozhodovani k variantnim fesenim kalkulaci
v ramci rozvrhovani ptfimych a nepfimych nakladi a stanoveni nejvhodnéjsich podklada

pro dalsi rozhodovani.
2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena na dvé Casti, a to na ,teoretickd vychodiska™
a ,vlastni praci“. Cast ,teoretickda vychodiska“ se bude zabyvat vymezenim obecnych
pojmu k manazerskému ucetnictvi, nakladim a jejich tfidéni, metodam kalkulace nakladu,
kalkulatnim vzorcim a ostatnim vlivim na stanoveni a tfidéni nakladd. Zejména

dle manazerského ucetnictvi Fibirové (2015) budou predstaveny metody a néastroje
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manazerského tCetnictvi a dle modernich metod fizeni nakladi Popeska a Papadaki (2016)
budou charakterizovany aktualni trendy v fizeni nakladi. Dale budou charakterizovany
naklady, co to vlastné naklad je a jak ho lze vyjadrit, nebot v ekonomii, a zejména pak
v ucetnictvi, je nutné rozliSovat pojem naklad a pojem vydaj. Toto je dle Lazara (2012)
dilezité rozliSovat predevsim ve finan¢nim ucetnictvi, kde nastavaji situace, kdy neni vzdy
vydej nakladem a naklad vydajem. Dulezité bude specifikovat naklad v pojeti
manazerského ucetnictvi, protoze ne vzdy bude naklad financniho ucetnictvi nakladem
manazerského ucCetnictvi a naopak. Charakteristika druhii nakladi a jejich Clenéni zajisti
komplexni prehled o téchto nakladech a vazbach na svij vznik. Nasledné¢ budou
charakterizovany kalkulace a kalkulacni metody pomoci kterych dojdeme ke stanoveni
danych nakladt na konkrétni vykon podniku, ktery je pfesné objemové€, druhoveé a jakostné
vymezen. Dle Popeska a Papadaki (2016) se kalkulacni metody pouzivaji prave
pro kvantifikaci nakladi na vykon a vychazeji zejména z toho, jaky zptisob nakladové
alokace je pro pfifazeni nakladi zvolen. Bude vymezen predmét kalkulace, mozné druhy
pficitani naklad na nakladovy objekt neboli kalkulacni jednici, a struktura naklada
v kalkulacich. Pro alokaci neptimych nakladd neboli naklada, které neni mozné piimo
priradit ur¢itému vykonu, budou pomoci rozvrhovani a rozvrhovych zakladen stanoveny
principy alokovani, které by mély mit pfi¢innou souvislost k danému vykonu. Déle budou
charakterizovany kalkula¢ni vzorce, které vyjadiuji strukturu, v jaké se stanovuji a zjist'uji
naklady vykonu. Mezi tyto kalkulac¢ni vzorce bude patfit zejména: klasicky kalkulacni
vzorec, typovy kalkula¢ni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec, kalkulacni vzorec
oddélyjici fixni a variabilni naklady a dalsi vzorce, které budou predstaveny. Jako posledni
bude popsana rentabilita a jeji ukazatele. Rentabilita, neboli ukazatel financni analyzy
podniku, bude pouzita jako pomérovy ukazatel v hodnoceni vysledki této prace,
a to porovnanim soucasného a navrhovaného stavu kalkulace a tfidéni naklada
ve spoleCnosti Postproduction, a.s.

Vlastni prace bude provedena za pomoci analyzy souc¢asného stavu podniku véetné
fidici struktury, stfediskové struktury, typologie nakladu, tiidéni nakladt, navrhu vhodnych
objektivnich kalkula¢nich metod a stanoveni vhodné metodiky pro efektivni zatiidéni
nakladt odpovidajici jejich skute¢né vazbé na dana stiediska a mista vzniku.

V zakladni charakteristice spolec¢nosti Postproduction, a.s. bude definovana vyrobni
oblast podniku, hlavni pfedmét podnikani (postprodukce filmi, televiznich programu

a vyroba reklam), specifikovano ucetni obdobi a povinnosti pfislusné nebo dotCené
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legislativy. Dale budou uvedeny udaje z ucetni zavérky spolecnosti Postproduction, a.s.
vcetné hodnot z GCetnich vykazil a personalniho slozeni.

Prostfednictvim analyzy struktury spolecnosti Postproduction, a.s. bude
analyzovana struktury spoleCnosti, a to jak fidici struktura, tak organizacni struktura.
Budou charakterizovana jednotliva stfediska a jejich oddé€leni. Dojde k identifikaci, ktera
sttediska jsou vyrobni a ktera nevyrobni a budou stanoveny vazby mezi nimi.

Za pomoci analyzy ucetnich vykazi spolecnosti Postrpoduction, a.s., konkrétné
vykazu zisku a ztraty, budou identifikovany naklady, které maji nejvyssi procentualni podil
na celkovych néakladech spolecnosti. Budou vybrany pouze fadky s nenulovou hodnotou
a sefazeny sestupné od nejvyssiho po nejmensi procentudlni podil na celkovych nakladech.
Pro analyzu budou vybrany vykazy zisku a ztraty za tfi obdobi a to rok 2019, 2020 a 2021.
Hodnoty jednotlivych nakladovych polozek vykazu za vSechny tii sledovanéd obdobi budou
znazornény pomoci grafu.

Dale bude provedena analyza struktury nakladt spoleCnosti Postproduction, a.s.,
kde budou jednotlivé druhy naklada charakterizovany. Bude specifikovan ucetni systém
spolecnosti  (K2) a nadstavbovy systém pro manazerské ucetnictvi (OLAP),
ktery spole¢nost pouziva, a za pomoci nakladovych G¢ti budou pfifazeny k jednotlivym
druhim nakladi zjisténych z analyzy vykazu zisku a ztraty Ciselné kody, dle ucetniho
rozvrhu spolec¢nosti.

Analyza struktury nakladovych stfedisek a kalkula¢nich tusekd spolecnosti
Postproduction, a.s. stanovi nakladova stfediska a kalkula¢ni useky, které budou
znazornény 1 graficky. Nakladova stiediska budou vSechna strediska, ktera spotfebovavaji
naklady. Kalkulacni useky budou vyrobni useky, na které bude potieba rozvrhovat
nepiimé, respektive rezijni, naklady. Budou identifikovany vazby mezi jednotlivymi
nakladovymi stfedisky tak, aby bylo mozné rezijni naklady rozvrhovat dle danych vztahi.

Za pomoci charakteristiky struktury schvalovani nakladd ve spoleCnosti
Postproduction, a.s. bude stanoven postup, jakym jsou nakladové doklady vstupujici
do spolecnosti tfidény. Bude jesté¢ blize specifikovan ucetni systém K2, a predevsim
zpusob zadavani doklad(i do systému. Tato struktura schvalovani je nutnym mezikrokem
neboli nastrojem ke zjisténi skuteCnych hodnot potfebnych pro databazi, ze které jsou
ziskavana data pro nadstavbovy systém spolecnosti OLAP, ktery je nastrojem

manazerského ucetnictvi.
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Kategorizace nakladi ve spolecnosti Postproduction, a.s. bude dal§im dilezitym
krokem ke stanoveni nakladt, které budou vstupovat do databaze pro ziskavani dat
manazerského ucetnictvi. Jednotlivé druhy nakladd budou pomoci tabulky , kategorizace
nakladt“ alokovany k vyrobnim a nevyrobnim stfediskiim, charakterizovany, zda se jedna
o naklad pfimy ¢i nepfimy, a zda se naklad chova jako fixni nebo variabilni. Pomoci grafu
bude znazornén pocet druhti nakladi v zavislosti na pfifaditelnosti nakladu pfimo
nebo nepiimo na vyrobni stiediska, ktera budou kalkula¢nimi tseky.

Nez bude pfistoupeno ke stanoveni vyse jednotlivych druhii nakladi v hodnotovém
vyjadfeni, bude stanoveno rozvrhovani rezijnich nakladt, predstaveny mozné rozvrhové
zaklady a jejich charakteristika. Stavajici rozvrhové zaklady, které spoleCnost pouziva,
je rozvrhovani jednicovych nakladt dle m? a rozvrhovani finanénich nakladd dle podilu
obratu vyrobnich stfedisek na celkovém obratu. Vice rozvrhovych zakladen spoleCnost
nepouziva, a proto bude navrzeno jejich rozsifeni. Témito navrhnutymi zdkladnami budou
zpisoby rozvrhovani: dle m?; dle poétu hodin; dle podtu motohodin; dle mnozstvi
prenesenych dat; dle po¢tu zaméstnancut; dle poctu uZzivatell; dle podilu obratu vyrobnich
stfedisek na celkovém obratu; dle podilu pfimych nakladi vyrobnich stfedisek
na celkovych nakladech a dle poctu zakazek. Nasledné bude vypracovana tabulka
s jednotlivymi vstupnimi hodnotami pro rozvrhovani (dle zvolenych rozvrhovacich
zakladen) ziskanych z internich informaci spole¢nosti a z nadstavbového systému OLAP
(databaze hodnot pro manazerské ucetnictvi). Jako vstupni hodnoty budou pouzity hodnoty
pouze za posledni sledované obdobi a to rok 2021 nebot’ pro dalsi propocty a kalkulace
se budou vtéto praci pouzivat pouze data za toto posledni sledované obdobi. Dale
na zéklad€¢ zjisténych hodnot z tabulky bude stanoven a graficky zndzornén podil
jednotlivych stfedisek spolecnosti Postproduction, a.s. na celkovych néakladech, diky
cemuz dojde ke stanoveni podilu a hodnoty rezijnich nakladi k rozvrhovani. Dal§im
krokem budou jednotlivé charakteristiky a propocty rozvrhovych zakladen tak, aby bylo
mozné ziskané hodnoty pouzit do soucasného a navrhovaného rozvrhovani rezijnich
nakladid. K zajisténi hodnot bude vypracovana tabulka pfifazeni jednotlivych druht
nakladi k rozvrhovym zakladnam dle soucasného a dle navrhovaného stavu rozvrhovani.
V tabulce budou k jednotlivym druhim nakladG rovnou pfifazeny hodnoty ziskané
z nadstavbového systému OLAP. Pomoci dal§i tabulky budou tyto hodnoty
prostfednictvim prostého souCtu sumarizovany a pfifazeny k jednotlivym rozvrhovym

zakladnam. Nasledné budou propocteny rezijni naklady na jednotlivé kalkulacni useky
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alokované dle soucasného a dle navrhovaného rozvrhovani. Tyto hodnoty budou vyjadieny
jak v penéznim vyjadreni (hodnota K¢), tak v procentualnim podilu. Na zakladé ziskanych
hodnot jak v penéznim vyjadieni, tak v procentnim podilu, bude porovnan zplsob
rozvrthovani dle stavajiciho a dle navrhovaného stavu rozvrhovani. Bude zjisténo, jaky
maji rizné zpusoby rozvrhovani rezijnich nakladi dopad na jednotlivé kalkulacni useky.
Ziskané hodnoty v penéznim vyjadieni budou pouzity v kalkula¢nich metodach.

Za pomoci dosazeni hodnot nakladi v penéznim vyjadieni alokovanych piimo
na kalkula¢ni useky a hodnot nakladd ziskanych rozvrhovanim dle soucasného
a navrhovaného rozvrhovani do kalkula¢nich vzorct, budou vypocteny uplné vlastni
naklady jednotlivych stfedisek pro soucasny a pro navrhovany stav. V této praci bude
pouzit kalkulacni vzorec, ktery ma spolecnost vypracovan na zakladeé podkladu klasického

kalkulac¢niho vzorce, tak jak je uvedeno v nasleduyjici tabulce €.1.

Tabulka ¢. 1 Kalkula¢ni vzorce

Klasicky kalkulacni vzorec Kalkulacni vzorec spole¢nosti Postrproduction, a.s.
1. Pfimy material 1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy 2. Pfima vyrobni rezie
3. Ostatni pfimy material 3. Pfima provozni rezie
Primé niklady celkem 4. Piimé mzdy
4. Materidlova rezie 5. Pfima odbytova rezie
5. Vyrobni rezie 6. Ptima obchodni rezie
6. Obchodni rezie Primé niklady celkem (alokované pomoci schvalovaciho dokladu)
7. Spravni rezie 7. Materidlova rezie
Uplné vlastni niklady (UVN) [ 8. Provozni rezie
9. Provozni mzdy
10. Obchodni rezie
11. Sprdvni rezie
Uplné vlastni niklady (UVN)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016) a interni informace spole¢nosti Postproduction, a.s.

Po dosazeni hodnot do kalkulacniho vzorce spoleCnosti budou ziskané hodnoty
vyhodnoceny pro kazdé stfedisko. Bude vyhodnocen vliv aplikace soucasného
a navrhovaného stavu na vysi naklada jednotlivych stfedisek, a to jak v hodnotovém
penéznim vyjadrent, tak v procentudlnim podilu na celkovych nékladech spolecnosti.

Déle bude, jak pro soucasny, tak pro navrhovany stav, vypoctena rentabilita,
vyjadfena zvlast v procentech, a zvlast v hodnotovém vyjadfeni (penézni vyjadreni Kc).

Pro rentabilitu budou pouzity tyto vzorce:
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Z
rentabilita nakladt (ROC) % = —— = 100
UvnN
7 — zisk, UVN — uplné vlastni naklady

z
rentabilita nakladt (ROC) = —
UvnN

7 — zisk, UVN — uplné vlastni naklady

Ziskané ukazatele rentability, a to jak v procentnim vyjadieni, tak v hodnotovém penéznim
vyjadfeni, budou pro kazdé stiedisko vyhodnoceny zvlast pro soucasny i navrhovany stav.
Pomoci ukazatele rentability v procentnim vyjadifeni bude zhodnocena -efektivita
vynalozenych nakladi jednotlivych stfedisek a pomoci ukazatele rentability nakladd,
vyjadfeného v hodnotovém penéznim vyjadieni, bude konstatovano, kolik zisku pfinese
1 K¢ vynalozenych nakladi danému stfedisku. Nasledné na zakladé komparace ziskanych
hodnot z téchto vybranych metodologickych postupi bude vyhodnoceno, zda je mezi
hodnotami diference, jak se hodnotové méni uplné vlastni naklady, jak se méni jednotlivé
podily na celkovych nakladech a jak se méni ukazatele rentability vyjadiené v procentech
a v hodnotovém penéznim vyjadieni jednotlivych kalkulacnich usekld (stfedisek)
pfi pouziti soucasného stavu a navrhovaného stavu kalkulace a tfidéni naklada.

Nasledné dojde k vyhodnoceni vysledki a budou posouzeny vyhody a nevyhody
zvolenych kalkula¢nich metod. V zavéru prace budou shrnuta zjisténa data, dopad pouziti
soucasného a navrhovaného stavu na kalkulace a tfidéni nakladl a stanoveno doporuceni

pro spolecnost Postproduction, a.s. na zakladé vysledku této diplomové prace.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi se dle Popeska a Papadaki (2016) v dnesni dobé povazuje
za jednu z nejvyznamnéjSich disciplin v ramci ekonomického fizeni podniku. Je to néstroj
urCeny predev§im manazertim, jako zdroj informaci pro manazerska rozhodovani. Je nutné
podotknout, ze manazerské ucetnictvi neni finanénim ucetnictvim tak, jak jej zname
z predepsanych zakonti a vyhlasek, ale pouze zné Cerpa vybrana data. V anglosaské
oblasti se tento subsystém oznacuje praveé jako manazerské icemictvi. Ve Francouzky
mluvicich zemich se oznacuje jako wucetnictvi pro rizeni. V némecké literatufe je
oznacovano jako wucetnictvi nakladit a vynosii orientovanych na rozhodovdani (Kral, 2005).
V genezi vyvoje manazérskych ucetnich systémi, 1ze manazerské Gcetnictvi povazovat za
druhy stupen, jako nastupce nakladového ucetnictvi, ale také ho fadime jako predchudce
dalsi, vyssi, formy moderniho manazerského Ucetnictvi, managmentu nakladt. Jejich
hlavnim rozdilem je, kam se které ucetnictvi orientuje. VSechny tfi druhy ucetnictvi lze
charakterizovat v nékolika bodech:

Ndkladové ucetmictvi
a) orientace na minulost;
b) prosta evidence a klasifikace nakladii orientovana na jiz vzniklé

naklady.

Manazerské ucetictvi
a) orientace na budoucnost;
b) podpora manazerskych rozhodnuti;
¢) modelovani variant budouciho vyvoje.

Management nakladii
a) orientace na budoucnost;
b) podpora aktivniho ovliviiovani naklada;
c) strategické pojeti naklada.

Cerpano z :obrazek 1.1 Geneze manazerskych ucetnich systémt dle Popeska

a Papadaki (2016).
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Hlavnim cilem manaZzerského ucetnictvi je zajistit manazerim piesna a spolehliva
data o vnitini struktufe nakladi a vynosu tak, aby tyto informace mohly byt tcelné
zpracovany. Zpravidla porovnava piredem planované naklady s naklady skuteCnymi a je tak
povazovano za nastroj pro fizeni nakladt v Gcetni jednotce (Lazar, 2012). Nize je graficky
znazornéna vazba podnikovych vykond a nakladd, coz je hlavnim motivem pro vznik

a rozvoj manazerského tiCetnictvi.

Obrazek ¢. 1 Vazba podnikovych vykont a naklada

Hodnotove vyjadiens
';r:lrﬂalnign{ Ugel - vkon

Hodnotoveé wyjadfeny

spéch
ekonomického zdroje S

Zdroj: ptepracovano dle Krale (2010)

Manazerské ucetnictvi Cerpa vybrana data z finanéniho Ucetnictvi, ale zaroven
obsahuje dalsi dulezité informace jako jsou napiiklad vazby nakladi a vynosu, vnéjsi
a vnitini vztahy mezi stfedisky a jednotlivymi procesy, rozpoctové procesy a kalkulace.
Mimo to muze brat v uvahu i ostatni vlivy, které se ve financnim ucetnictvi nevykazuji.
Velmi casto obsahuje citliva data, kterd jsou uréena pouze pro manazery a ostatnim jsou
utajovana. Dle Hradeckého, Lanci a §i§ky (2008) nelze pojem manazerské ucetnictvi
zaméfiovat s pojmy nakladové ucetnictvi ¢i vnitropodnikové ucetnictvi, ale jde spiSe
o stfeSni pojem zahrnujici pravé nakladové ucetnictvi i rozpoCetnictvi a kalkulaci.
Na zakladé historického vyvoje se da manazerské ucetnictvi rozdélit do tii fazi, a to na
zaklade toho, jaké informace fidicim pracovnikim poskytuje (Kral, 2005). V prvni fazi
se takto zaméfené ucetnictvi orientovalo predevsim na zajisténi skuteCné vynalozenych
nakladt. Druha faze jiz dava moznost takto zjiSténé naklady rozc¢lenit a porovnat skute¢né
naklady se zadoucimi (planovanymi, rozpoctovanymi, kalkulovanymi). Tato druha faze jiz
zajistuje kvalitn€jsi podklady pro kratkodobé rozhodovani, jakym smérem dale podnik
fidit. 'V anglicky mluvicich zemich jsou chéapany takto zjiSténd data za zakladni Cast

manazerského ucetnictvi. V posledni, tieti fazi, je zakladni snahou rozsifit manazerské
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ucetnictvi o Sirokou skalu dalsich informaci, které pomohou vyhodnocovat rizné varianty
budouciho rozvoje podniku.

Manazerské ucetnictvi lze charakterizovat z nékolika pohledi. Tyto pohledy maji
kazdy své specifické vlastnosti a zalezi na podniku a vedeni jaky pohled a které informace
jsou dulezité jako podklady, na zakladé kterych se muazou dale rozhodovat o vyvoji
podniku. Tyto vlastnosti Ize dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008) specifiétdji
charakterizovat v nékolika bodech:

a) jeurceno pouze pro interni ucely;

b) je pouze pro manazery a vyssi stupné vedeni;

c¢) jeho zaymem je maximalizace zisku;

d) vyuziva maximalni pravdivosti vstupnich dat;
e) pouziva analytiku, nékdy 1 do posledniho kroku;
f) jednotky pouziva naturalni i hodnotové;

g) ceny kalkuluje;

h) neni regulovano.

Dulezitou vazbou manazerského ucetnictvi, a predevsim tfidénim nakladd, je vazba
na controlling. Zatimco controlling Ize chéapat jako metodu fizeni integrujici uvahy
o koordinaci vSech funkci systému fizeni, manazerské ucetnictvi je pouze Casti tohoto
systému oznacovaného jako informacni nastroj controllingu (Kral, 2005).

Vyhodou manazerského ucetnictvi je jeho struktura, kterou neptredepisuje zadna
legislativa, a obdobi vjakém se vykazuje. Strukturu a obdobi za jaké se vykazuje
manazerské ucetnictvi, si stanovuje kazdy podnik dle vlastnich potfeb s ohledem
na podnikatelskou Cinnost a pozadavky manazerti. Jako obdobi se zpravidla stanovuje
ucetni jednotka jeden mésic, ale muze byt i tydenni ¢i denni, zalezi na potfebach daného
podniku. Velmi casto jsou tato data seskupovana do specifickych ucetnich systému
sestavovanych pifimo na miru danému podniku a pozadavkim manazerd. Pokud
se zaméfime na ucCetni systémy, ze kterych lze Cerpat podklady, mizeme tyto systémy
obecné rozdelit na evropské a anglosaské (Petiik, 2009). Petiik (2009) dale uvadi,
ze evropské systémy se zaméruji spiSe na potieby statu a bank (splnéni povinnych auditt,
soucasti vyroCnich zprav... apod.) oproti tomu v anglosaskych zemich (Velka Britanie
a USA), slouzi uCetni systémy piedevSim investorim, majitelim a vrcholovému vedeni.
O tom, jakym zpusobem je potfeba nastavit systém, co k tomu pouzit a jaky prikladat

jednotlivym krokiim vyznam, pojednava nasledujici kapitola.
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3.1.1 Nastroje a vyznam manazerského ucetnictvi

Manazerské, neboli vnitropodnikové, ucetnictvi neplni ukoly jen na zaklade
pozadavka legislativy, ale je pravé vyznamnym nastrojem vnitropodnikového
ekonomického fizeni (Lazar, 2012). Ugetnictvi je pak samo o sob& néstrojem, jak jiz bylo
uvedeno v predeslé kapitole. I nastroj ale musi mit své dalsi nastroje bez kterych by nebylo
mozné ziskavat kvalitni podklady pro dal§i manazerska rozhodovani. Pettik (2009) uvadi,
7ze manazerské ucetnictvi je vnimano a pojato nejenom jako vysoce sofistikovany,
analyticky a integrovany informacni manazersky nastroj, ale také jako samotny komplexni
a nadstavbovy nastroj konkuren¢niho firemniho, podnikového a organiza¢niho fizeni.
Jednim z hlavnich nastroji pro manazerské ucetnictvi je financni ucCetnictvi, respektive
data z néj. Tato data jsou z finan¢niho ucCetnictvi Cerpana predevsim z analytickych ucta.
Dale se k jednotlivym datim piikladaji dalsi specifikace, mnohdy charakterizovany kody,
které presné specifikuji kazda dil¢i data na zakladé dulezitosti, vzniku, vazby,
charakteristiky, zatfidéni, evidence a dalSich potfebnych specifik. Takto ziskana data se
zpravidla transformuji do externich systémui, vedenych oddélené od hlavniho ucetnictvi,
které zajisti roztfidéni dat dle nastavenych pozadavki. Tyto systémy muazou mit razné
nazvy a funkce, stejné jako ucetni programy pouzivané pro financni ucetnictvi. Jedno
z takovychto oznaceni pro systémovy nastroj manazerského ucetnictvi nese nazev OLAP
,,Online Analytical Processing”. Dle Thomsena (2002) lze OLAP charakterizovat jako
formalni jazyk pro definici dat. Toto oznaceni lze také chépat jako technologii uréenou
k ulozeni dat v databazi, ktera je schopna ziskat pfistup k datim, a také nepfilis
srozumitelné mnozstvi dat vhodné usporadat, a docilit tak v nich lepsi orientaci a snazsi
manipulaci s nimi. Takovouto databazi lze povazovat za hlavni nastroj pro manazerské
ucetnictvi.

Dal§im nastrojem pro manazerské ucetnictvi je stanoveni vyznamnosti jednotlivych
dat. Kazda data maji odliSny vyznam, a proto je nemén¢ dulezité data nejenom spravné
roztfidit, ale pfifadit jim patficnou dulezitost. Tato specifikace je dilezita zejména
v obdobi, kdy manazefi rozhoduji o optimalizaci nakladi. Dle modernich metod Popeska
a Papadaki (2016) je velmi dulezité, pfi rozhodovani o optimalizaci nakladd vzit v potaz,
ze ne vSechny podnikové vykony tvoii proporcionalné stejny zisk.

Komplexni pojeti nastroji manazerského ucetnictvi nelze nikdy pfesné shrnout,

nebot’ manazerské UcCetnictvi je nastroj, ktery neni jasné definovan a stanoven zadnymi
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zakony a predpisy. Kazdy podnik bude mit stanoveny jiné nastroje, jiné postupy,
jiné systémy, jiné zdroje, presnéji feCeno ty, které potebuje pro spravné zajisténi podklada
pro sva rozhodovani, a to nejenom v kratkém obdobi, ale i pro planovani na delsi obdobi.
Jak uvadi Petiik (2009) je manazerské ucetnictvi dilezité vnimat jako zasadni nastroj
firemniho planovani. Jako jedny ze zakladnich nastroja, které by mélo manazerské
ucetnictvi obsahovat jsou:

a) databaze schopna spravovat v co nejkratSim Case vybrana data;

b) podnikova struktura;

c¢) jasna identifikace stredisek;

d) stanovena struktura nakladu;

e) metodika stanovujici postup zatfidéni naklada;

f) stanovené kalkula¢ni metody a vzorce.

Pokud vezmeme manazerské ucetnictvi v celkovém kontextu jiz z pocatku
formovani manazerského ucetnictvi, pak se jeho vyznam v samém zakladu neméni.
Zakladnim pilitem je fakt, ze jeho ulohou je poskytovat informace. Dle Krale (1997)
by mélo manazerské ucetnictvi poskytovat informace o:

a) struktufe nakladd, zejména druhové a ucelove;

b) o vykonech;

¢) o utvarech/strediscich;
dale by mélo zabezpecit dobrou funkci:

a) kalkula¢niho systému;

b) utvarového/sttediskového odpovédnostniho fizeni;

¢) bézné kontroly nakladu;

d) podnikovych rozpocta;

e) rozpoctu rezie;

f) rozpoctu stfediskovych naklada a vynosu;
a dale zabezpecit podklady, poptipadé vypocty

a) rozhodovacich tloh.

Vyse uvedeny vycet lze brat jako dalsi nazor na formu manazerského ucetnictvi.
Ani v dnesni spoleCnosti neni ucelen jednotny pohled na zpracovani, obsah a formu
manazerského udetnictvi. Dle Hradeckého, Lan¢i a Sisky (2008) jej lze diky metodam
svych tfech subsystémum (nakladového ucetnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulace) oznacit jako

proces seskupujici vstupni data do podoby pro fizeni. Nastroje pro ziskavani mohou byt
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velice riznorodé, nicméné hlavnim prvkem a zakladnimi kameny jsou naklady o kterych

pojednava dalsi kapitola.

3.1.2 Naklady

V ekonomii a zejména pak v uletnictvi predstavuji naklady oznaceni
pro spotiebované ekonomické zdroje spojené se soucasnym nebo budoucim finanénim
vydejem. V opacném poradi bychom mohli néaklady charakterizovat jako hmotné,
zpravidla finan¢ni, vydaje souvisejici pfimo ¢i nepfimo s procesem vyroby Ci
poskytovanim sluzeb vynalozené na zajiS§téni trzeb. V ekonomii, a zejména pak
v ucetnictvi, je ale nutné rozliSovat pojmem ndklad a pojem vydaj. Dle Lazara (2012) je
toto dualezité rozliSovat predevS§im ve financnim ucCetnictvi, kde nastavaji situace,
kdy neni vzdy vydej nakladem a naklad vydejem. Jednim z takovychto pfipadd je nakup
majetku, kdy pfimo s koupi majetku se vydavaji finan¢ni prostiedky, ale do nakladi dany
vydej za pofizeny majetek vstupuje az ve formé jednotlivych odpist, zpravidla v pruabéhu
nekolika ucetnich obdobi.

Dale je potreba specifikovat naklad v pojeti manazerského ucetnictvi. Jak uvadi
Popesko a Papadaki (2016), je potieba odliSovat chapani nakladi ve financnim ucetnictvi
a v manazerském ucetnictvi, nebot’ v ramci téchto dvou systémt budou existovat polozky
nakladul, jez manazerské tcetnictvi bude povazovat za naklad, kdezto finanéni ucetnictvi je
jako naklad akceptovat nebude a opacné. Pojeti naklada jako takovych ukazuje nasledujici

obrazek.

Obrazek ¢. 2 Pojeti nakladt

[[ Pojeti nakladi U
I I
[{ Finanéni pojeti D r Manazerske pojeti lj
[ I
f
[[ Hodnotove pojeti U [ Ekonomicke pojeti Ij

Zdroj: ptepracovano dle Popeska (2009)

Podnikové naklady Ize také charakterizovat jako financné neboli penézné

vyjadienou spotiebu vyrobnich faktord, které jsou vynalozeny na tvorbu podnikovych
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vynosu, a to 1 véetné nakladi spojenych s ostatni ¢innosti podniku. Tyto naklady mohou
byt jak hmotné, tak nehmotné. Dle Synka (2007) jsou naklady dilezitym ukazatelem
kvality ¢innosti podniku, a jednim ze zasadnich ukolt vedeni podniku je tyto naklady
usmeérfiovat a fidit. Aby bylo mozno usmérfiovat a fidit chod podniku je podrobné tfidéni
téchto naklada dulezitym faktorem.

Na naklady lze ovSem pohlizet i ze strany ekonomického pojeti. To se odliSuje
v tom, ze odrdzi nejen to, co bylo zaplaceno, ale i to co bylo vynalozeno. Ekonomové
na rozdil od ucetnich, berou v uvahu také pouziti vlastniho kapitalu, a do ekonomickych
nakladi zahrnuji i uroky ve vysi, ktera se rovna castce Urokd, jenz by vyrobce ziskal
v piipadé€, ze by svij kapital pajcil (Synek, 2000).

Naklady 1ze ¢lenit z nékolika pohledi, ale uplné prvotni pojeti naklada lze rozdélit
na financni a jednicové. Finan¢ni naklady jsou spojeny zejména s urokovou mirou, drzbou
finan¢nich prostfedkt, danémi a amortizaci. Jednicové naklady zahrnuji veskeré dalsi
naklady spojené s vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb a lze je dale Clenit z nékolika pohledu
(naptiklad druhového, ucelového, Casového, zavislého a vazaného). V manazerském
ucetnictvi a v ekonomickych teoriich 1ze naklady Clenit tak, jak je uvedeno na nasledujicim

obrazku ¢. 3:

Obrazek &. 3 Clenéni nakladd

CLENENI NAKLADTU

dle charakteru dle sféry dle spotiehované dle vztahu
vzniku prace k vikonim
provozni
finanéni naklady vyroby vécné fixni
mimoradné naklady sluzeb osobni variabilni

Zdroj: piepracovano Clenéni nékladi. Ing. Hana Chladkova (9.2.2014), dostupné z:
Https://slideplayer.cz/slide/2347629/8/images

Kazdé zuvedenych cClenéni nakladi lze specifikovat dle danych vlastnosti
a pfifazovat k nim presné pojmenované naklady. Pfimo pojmenované naklady 1ze ov§em

klasifikovat do riznych Clenéni. O zarazeni by méla rozhodovat metodika pro zatfidéni
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nakladi dle predem stanovenych principi. Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016),
zakladnim predpokladem pro aplikaci dalSich nastrojiit manazerského ucetnictvi je spravné
zaclenéni, respektive klasifikace nakladu.

Pro stanoveni nakladu na jednotliva strediska se jevi jako jedny z nejdilezitéjsich
rozdéleni nakladt na prFimé a neprimé. Naklady piimé jsou oznaCovany jako naklady
Jednicové a jsou specifické v tom, ze jsou pfimo spojeny se spotiebou v daném vyrobnim
sttedisku. Jsou to ndklady, které jsou jasné a neomylné pfifaditelné k nakladovému
objektu, a to jak vyrobku, tak i ke sluzbé. Za takovéto naklady lze povazovat pfimou
spotfebu materialu a mzdové naklady délnikd. Naklady nepiimé jsou oznacCovany jako
naklady reZijni a jsou to naklady, které nelze pifimo pfifadit na nakladovy objekt.
Jak popisuje Duchoni (2007) jedna se o naklady, které jsou spolecné vice kalkulacnim
jednicim a nelze je jednoznacné pfiradit na kalkulacni jednici jako takovou. Prikladem
rezijnich nakladi mohou byt odpisy stroji, mzdy manazerti, ucetnich, personalistl,
udrzbari, technikl, naklady na informacni technologie, vypocetni techniku ¢i informacni
systém podniku a obdobné naklady tézko pfiraditelné k nakladovému objektu.

Duchon (2007) dale specifikuje rozdéleni rezijnich nakladt na vyrobmi rezii coz
jsou takzvané fixni a ostatni naklady (najemné, dané€, odpisy, udrzba, teplo, svétlo, voda,
naradi), dale nepifimé materialové naklady a nepiimé mzdové néklady a spravni reZii,
za kterou jsou povazovany predevsim administrativni naklady (naklady na fidici
pracovniky, ufedniky, UCetni, najemné kancelari, telefony a podobné naklady). Z vyse
uvedeného je ziejmé, Ze naklady jednicové maji mnohem uzsi zastoupeni v celkovych
kalkulovanych nakladech nez naklady rezijni. Z tohoto divodu je vice nez nutné spravné
definovat jednotlivé naklady a stanovit kalkulacni metody pro co nejpiesnéjsi stanoveni
nakladi na jednotliva vyrobni stfediska.

Pro efektivni fizeni nakladu je dualezité jejich podrobngjsi ¢lenéni do homogennich
skupin. Je mnoho zptsobd, jak tato ¢lenéni provést. Aby ale Clenéni bylo pfinosné, je tieba
naklady clenit ve vztahu k feSeni urcitych otazek a rozhodnuti. Schopnost spravné fidit
a ovliviiovat pfic¢iny vzniku nakladl stoji na znalostech jejich struktury a pfic¢in vzniku.
Clenéni nakladd dle raznych kritérii je zakladnim piedpokladem pro aplikaci dalsich
nastroji manazerského ucetnictvi. Kral (2010) uvadi nasledujici ¢lenéni naklada:

a) druhové Clenéni;
b) ucelové cClenéni naklad(, které se dale déli na naklady technologické

a naklady na obsluhu fizeni a naklady jednicové a rezijni;
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c) Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik, ktera se déli
na odpovédnostni stfedisko a druhotné naklady;

d) kalkula¢ni ¢lenéni nakladu;

e) Clenéni nakladi z hlediska potfeb rozhodovani, které se dale déli dle
zavislosti na objemu vykond, relevantni a irelevantni naklady, oportunitni
naklady a néklady vazané k rozhodnuti.

Druhové clenéni nakladi je asi nejCastéjsi Clenéni nakladi, které vychazi ze clenéni
nakladt ve finan¢nim ucetnictvi (Popesko a Papadaki, 2016). Za zakladni druhy se zde
povazuje spotieba materialu (material, spotieba energie, prodané zbozi), sluzby (opravy,
cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby), osobni naklady (mzdy, odmény ¢lenim
organim spolecnosti, zakonné socialni a zdravotni pojiS§téna, ostatni socialni naklady),
dané a poplatky, jiné provozni naklady (zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku, prodany material, dary, smluvni pokuty a penale, odpisy pohledavek, manka
a Skody), odpisy (odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, rezervy,
opravné polozky v provozni oblasti), financni néklady (prodané cenné papiry a podily,
uroky, kurzové ztraty, ostatni financni naklady), rezervy a opravné polozky ve financni
oblasti, mimoradné naklady a dané z pifijma. Pfi fizeni na nizSich vnitropodnikovych
urovnich je vyuziti tohoto ¢lenéni znaén€ omezené, zvlasté kdybychom chtéli hodnotit
hospodarnost, ucinnost a efektivnost podnikovych vykont. PredevS§im proto, ze toto
Clenéni nezobrazuje piicinu vynalozeni naklada svého vécného nositele (Kral, 2012).

Ucelové clenéni je rozd&leni nakladd podle &innosti, pii kterych vznikaji naklady
napf. vyrobni, vyzkumné, kontrolni, odbytové, spravni. Pro svoje déleni dle Cinnosti, které
vyvolavaji vznik nakladi, je vhodné pro hodnoceni jejich pfimétenosti (Hradecky, Lanca
a Siska, 2008). Technologické naklady jsou bezprostiedné vyvolany pouZitou technologii
meéniciho se procesu, nebo s nim ucelové souvisi (Popesko a Papadaki, 2016). Jsou presné
dané, snadno kontrolovatelné, ale nelze je ménit, jsou to vlastné jednicové naklady.
Naklady na obsluhu jsou mzdy pracovniki pii vyrobé. I tyto jsou u vétSiny vyrob dané
a pfimo umeérné souvisi s mnozstvim vyroby. Naklady na fizeni jsou naklady na vedouciho
vyroby a jejich vysi jiz nelze ptimo pfifadit ke konkrétni vyrobé (Kral, 2012).

Naklady jednicové jsou casti technologickych nakladd, souviseji nejenom
s technologickym procesem, ale pfimo umérné s mnozstvim vyrobenych vyrobkt (Popesko
a Papadaki, 2016). Tyto naklady se s rastem vyroby zvysuji a nelze je snizit. Jednicové

naklady jsou vzdy néaklady piimé a variabilni. Naklady rezijni souviseji se stfediskem nebo
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provozem, kde vyroba probiha. Jsou to naklady, které jsou pro vyrobu nezbytné, ale nelze
je presné vycislit na jednotku produkce. Jsou to napf. naklady na ochranné pomucky,
Cistici prostfedky, energie, vodu, teplo, opravy, sluzby, pojisténi, odpisy apod. Tyto
naklady lze ovliviiovat a nerostou pfimo umérné s rustem produkce. Rezijni naklady jsou
jak variabilni, tak fixni.

Clenéni ndkladii podle odpovédnosti za jejich vznik, je odpovédnostnim stiediskem
misto vzniku té€ch nakladi (vyroba, odbyt, sprava). Vedouci stfediska rozhoduji o jejich
vzniku a mohou ovlivnit jejich vysi. Rozhoduji o mnozstvi a druhu vyroby a tim o spotiebé
ptfimého materidlu a mzdovych nakladech, ale také o ostatnich rezijnich nakladech.

Druhotné interni naklady jsou néaklady, které vznikaji mimo stfedisko nebo podnik,
avsak jsou nutné pro vyrobu. Dodavky polotovart, vznikajici na jiném stfedisku, které
meélo na jejich vyrobu naklady a predava je dalSimu stredisku, které je dale zpracovava
(Kral, 2012). Mazou to byt i dodavky vody a tepla z podnikové vodarny nebo kotelny.

Kalkulacni clenéni nakladhi jsou naklady pfimé a nepfimé. Piimé naklady jsou ty,
které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu (Popesko a Papadaki, 2016).
Jsou to takové néklady, které lze jasn¢ identifikovat a pfifadit pfimo k danému
nakladovému objektu. Je to pfedev§im spotieba materialu, ta je jasné meéfitelna a urcitelna,
a mzdové naklady, které jsou jasn¢ definovany spotiebou Casu potfebného k vyrobé
nakladového objektu. Za dalsi pfimé naklady lze povazovat také odpisy stroje, ktery se
pouziva pouze pro tento dany vykon. Dle definice museji byt veskeré jednicové naklady
také naklady pifimé. Dale pak to jsou naklady nepifimé. Ty nesouviseji s konkrétnim
druhem vykonu, ale zajistuji pribéh vyrobniho procesu podniku v SirSich souvislostech.
Jedna se zejména o mzdy manazert, ucetnich, personalniho oddéleni, pravniho oddéleni,
auditort, danovych poradci, IT oddéleni, naklady na informacni systémy podniku, ostatni
administrativni naklady, odpisy, které nejsou piimo souvisejici s pfimou vyrobou, které
jsou vyuzivany pouze na konkrétni vykon.

Clenéni ndkladii z hlediska potreb rozhodovani se ¢lenéni dle zavislosti na objemu
provadénych vykonu a povazuje se za jeden z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni naklada.
Toto ¢lenéni je povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, nebot’ cilem
Clenéni dle zavislosti na objemu vykoni je predev§sim zkoumani chovani naklada
za predpokladu riznych variant objemu budoucich vykont. Vystupy z tohoto zkoumani,
jak budou naklady reagovat na zménu, se stavaji jednim ze zakladnich nastroju pro tvorbu

manazerskych rozhodnuti (Popesko a Papadaki, 2016). Toto Clenéni ukazuje zejména
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skuteCnost, ze odlisné naklady se chovaji pfi zméné€ objemu vykonu razné (Hradecky,
Lan¢a a Siska, 2008). Dle tohoto kritéria délime naklady na fixni a variabilni. Hovotime-li
o obou typech nakladi spolecné, jsou povazovany za naklady smisené. Jako priklad muze
byt smiSenym nakladem spotieba elektrické energie (Popesko, 2009).

Za fixni néklady jsou povazovany ty nalady, které se v urcitém Casovém obdobi
a rozsahu neméni. Vétsinou jde o takzvané kapacitni naklady, které jsou vyvolané potfebou
zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. Jsou to naklady vétsinou
casove rozlisené a do nakladid na danou jednici vykonu vstupuji pouze v pomérné vysi.
Tyto naklady mohou byt déleny na néklady utopené, provozni a investi¢ni. Piikladem
fixnich nakladd jsou zejména naklady na pofizeni investiCniho majetku, jakym jsou
vyrobni stroje, vyrobni technologie, softwarové vybaveni, ostatni hmotny majetek
potfebny pro fungovani a zaji§téni chodu podniku, najmy vyrobnich prostor a podobné.
Fixni naklady lze rozdélit na celkové fixni naklady a jednicové fixni naklady. Celkové
fixni néklady podniku maji v ur¢itém casovém obdobi konstantni charakter a jsou
neménné, zatimco jednicové fixni naklady se 1 vdaném casovém obdobi snizuji
v zavislosti na objemu vyroby. Pro rozpocetnictvi lze tak kalkulovat se snizujici se vysi
téchto jednicovych fixnich naklada v pfimé zavislosti na poctu vyrobenych nakladovych
objektech. Fixni naklady vstupuji do nakladi na nakladovy objekt u hmotného majetku
v podobé odpist a naptiklad u najmu vyrobnich prostor v podobé pifimych, ale fixnich,
nemeénnych nakladi.

Naproti tomu jsou variabilni naklady, které se ovSem méni v zavislosti na zméné
objemu vykonu. Jsou to naklady vynalozené piimo v zavislosti na objemu vykonu a jejich
vySe je ovlivnéna zejména strukturou a objemem vykonu. Tyto naklady jsou opakované
vynakladany pro uskute¢néni urcitého objemu vykonu a jejich prospéch a tucelnost
je vytvorenim vykonu vycerpan (Fibirova, 2015). Do téchto nakladl zafazujeme veskeré
jednicové naklady a Cast rezijnich nakladi rozpoctovanych na jednici vykonu. Variabilni
naklady jsou pii manazerskych propoctech povazovany za linearné se vyvijejici (Synek,
2011). Nicméné v dnesni technologicky a konkurencné vyvijejici se dobé lze dojit
1 ke zji§téni, Ze tomu tak nemusi byt vzdy. Variabilni naklady jako takové lze dale Clenit
na variabilni naklady proporciondlni, podproporcionadlni a nadproporciondlni.
Za proporcionalni néklady jsou povazovany naklady jednotkové neboli naklady, které jsou
pfimo Umeérné s trovni objemu vyroby. Maji linearni charakter (tzn. ¢im vice vzrista

objem vyroby, tim tyto naklady rostou). Pfikladem téchto nakladu je spotfebovany material
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nebo mzda délnika. Podproporcionalni néklady jsou naklady, které maji naopak degresivni
charakter ve vztahu k objemu vyroby. Tyto degresivni naklady rostou v absolutni vysi
pomaleji, nez objem provadénych vykont (Hradecky, Landa a Siska, 2008). Jako piiklad
1ze uvést nakup veétsiho mnozstvi materialu pro vyrobu, kdy je nabidnuta mnozstevni sleva.
Za nadproporcionalni naklady lze uvést mzdy délnikd vynalozené v souvislosti s ristem
vyroby, kdy zaméstnavatel zavede no¢ni pracovni sménu (Popseko a Papadaki, 2016)
anebo dojde k vyplaceni presCasi. Tyto naklady maji charakter progresivni, rostou
v absolutni vys$i rychleji nez objem vyroby. Tyto naklady se mohou jevit
jako nehospodarné, nebot' by bylo méné nakladné vyrabét za standardnich podminek
v bézném provozu. Pii rozhodovani, zda vynalozit tyto naklady je dulezité posoudit
a spravn€ vyhodnotit vynalozeni té€chto nakladi. Muze se napiiklad jednat o termin dodani
urcitého objemu vyroby v urCitém Case pod finan¢ni sankci z prodleni terminu dodani.
NavySeni téchto nakladi muze zamezit vyS$Sim nakladim v budoucnosti za sankce
a pokuty.

Relevantni a irelevantni naklady jsou jiz dle pojmenovani naklady u kterych lze
tézko vyhodnocovat, zda jsou opravnéné ¢i ne a zda rozpocCtovani na nakladovy objekt je
spravné ¢i neni. Rozpoctovani téchto nakladi je ale dalezité pro budouci rozhodovani
a je dualezité tyto naklady rozdélit na ty, které budou uskuteCnénou variantou ovlivnény
a které ne (Kral, 2012). Po vyhodnoceni nékladu jako relevantni by tyto naklady mély byt
zahrnuty do rozpocetnictvi. Oproti tomu u vyhodnoceni ndkladu jako irelevantniho,
by tento naklad nemél vstupovat do rozpocetnictvi a bran v potaz. Toto rozhodovani byva
zasadnim rozhodnutim pro spravnou kalkulaci cen a rozpoc¢tovani.

Oportunitni naklady neboli takzvané naklady uslé pfilezitosti, alternativni naklady
¢i naklady obé&tované prilezitosti jsou naklady, které se zakladaji na uvaze o urcitém vydeji
ekonomickych zdrojti, zda zhodnoceni v uritém vykonu znemoziuje jejich vyuziti jinym
zpusobem (Kral, 2012).

Néklady vazané krozhodnuti jsou naklady vzniklé na zakladé soucasnych
rozhodnuti vazanych na budoucnost. Tyto naklady souvisi pfedevsim s technologickym
vyvojem a rozvojem novych technologickych feSeni vyrobki na zakladé c¢ehoz

je predurcena budouci uroven jejich naklada.
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3.2 Kalkulace a kalkula¢ni metody

Kalkulace je zakladni nastroj fizeni po linii vykonu. Je to cCinnost vedouci
ke zjisténi ¢i stanoveni danych nakladd na konkrétni vykon podniku, ktery je presné
objemové, druhové a jakostné vymezen. Kalkulacni metody jsou pak néastrojem,
jak co nejpfesn€ji urCit rozlozeni nakladi na jednotlivé nakladové objekty.
Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008) jsou kalkulace hlavnim informa&nim nastrojem,
zakladem pro planovani a kontrolu v operativnim fizeni, dulezitym podkladem
pro rozhodovani o struktufe a sortimentu produkovanych vykont, a predev§im vychozi
zakladnou pro rozhodovani tykajici se cenové politiky a stanovovani vnitropodnikovych
cen. Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016) kalkulacni metody, které se pouzivaji
pro kvantifikaci nakladd na vykon, vychazeji zejména ztoho, jaky zpusob nakladové
alokace je pro piifazeni nepfimych nakladl zvolen. Ztoho vyplyva, ze jednotlivé
kalkula¢ni metody se od sebe lisi zejména tim, jaky zpusob alokace rezijnich naklada je
pouzivan. Kalkulaci naklada Ize charakterizovat jako proces, pii kterém se stanovuje vyse
nakladt jako takova na nakladovy objekt (kalkulac¢ni jednici) na zakladé které 1ze dale
kalkulovat vysi ceny, marze zisku a jiné hodnotové veliciny.

Kalkula¢ni metody mohou mit mnoho podob, a to od velice jednoduchych
az po velice slozité. Nelze jednoznacné fici, ze jednoduché kalkula¢ni metody jsou méné
kalkula¢ni metoda vstupd, tim by méla byt presnéjsi a alokovat tak presnéjsi ¢ast rezijnich
nakladi k jednicovym nakladim. Dobra nakladova kalkulace by meéla podavat informace
nejenom o celkové vysi nakladd na vykon, ale také o tom, zjakych skupin se naklady
na vykon skladaji (Popesko a Papadaki, 2016). Porovnani jednoduché kalkulace se
strukturovanou ukazuje nasledujici obrazek €. 4, kde je patrné, ze strukturovana kalkulace
bude mit pro management daleko vétSi vypovidaci schopnost, nezli je tomu
u jednoduché kalkulace. Diky takto ziskanym informacim muze management kvalitngji

rozhodovat o ptipadnych Gpravach a budoucimu usmérmovani naklad na dané vykony.
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Obrazek ¢. 4 Druhy kalkulaci

[ Jednoducha kallkulace ] [ Strulkturevana kallulace ]
Primy material Priimny material
-
Piimeé mzdy Piimeé m=dyw
= |

WyTobni reZie

Konstrukéni piiprava

MNepfimée (rezijni) MNaklady na prode)
naklady a distribuci
Wedeni a sprava
MMarketing
Wy zboum

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Zvoleni vhodnych kalkula¢nich metod by mélo odpovidat odvétvi, pro které se
vyuzivaji. Moderni metody pak ukazuji, ze nékteré kalkulacni metody se mohou pouzivat
i v odvétvi pro které prvotné nebyly ureny. Dle Popeska a Papadaki (2016) Ize kalkulaci
nakladt rozdélit na: kalkulace nakladd v hromadné vyrobé, v zakazkové vyrob€, kalkulace
neuplnych nakladu a kalkulace podle aktivit (Activity-Based Costing).

Kalkula¢ni metody jsou obecné zavislé na: vymezeni predmétu kalkulace, zptisobu
pricitani naklada pfedmétu kalkulace a struktufe nakladi, ve které se zjistuji naklady
na kalkulac¢ni jednici neboli nakladovy objekt.

Vymezeni predmétu kalkulace je dano kalkulaéni jednici, coz je konkrétni vykon,
vymezeny mérnou jednotkou a druhem na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady anebo je
dano kalkulovanym mnozstvim, to zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. Fibirova (2015) definuje kalkulacni jednici jako
konkrétni vykon, ktery je vymezen druhem, jakosti ¢i mémou jednotkou. Dle Synka (2007)
plati, ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci roste pfi¢itanim co nejvétSiho podilu nakladt
pfimo na kalkula¢ni jednici. Predmétem kalkulace mohou byt jak finalni vykony,
tak vykony dil¢i uvnitt podniku.

Pricitani nakladit predmétu kalkulace 1ze provadét ptimo, nepiimo nebo podle
dil¢ich aktivit ABC (Activity-Based Management). Pfimé pfifazovani naklada k urCitému
druhu provadénych vykond musi mit bezprostfedni souvislost s danym vykonem. Lze ho

provadét délenim nebo stanovit na zakladé technickych norem. U nepfimého pfifazovani to
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jsou neptfimé naklady zajistujici produkci vét§iho sortimentu vykonu, nebo utvaru ¢i
divize, zprostiedkované. U priifazovani nakladi podle dilCich aktivit ABC se jedna
o pfitazovani dle konkrétnich aktivit pfifaditelnych k nakladovému vykonu. Tato metoda je
dle Popeska (2009) diky svym charakteristtkim 1 velmi vyznamnym nastrojem
nakladového fizeni, slouziciho ke snizovani nakladi a jejich optimalizaci. Dle Popeska
a Papadaki (2016) lze prifazovani nakladi rozdélit na tfi faze, tzv. alokacni faze:

a) prvni faze — cilem je pfiradit pfimé naklady k objektu alokace, ktery vyvolal
jejich vznik, u jednicovych naklada se mize jednat pfimo o finalni vyrobek;

b) druha faze — cilem je co nejpresnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik, tento objekt je pak
zprostredkujici veli¢inou, kterd vyjadruje souvislost mezi finalnimi vykony
a jejich nepfimymi néklady;

c) tieti faze — cilem je pak co nejpresnéjsi vyjadreni podilu nepfimych naklada
ptipadajicich na druh provadéného nebo vyrabéného vykonu, v této posledni
fazi jde tedy o prifazeni nakladu ze zprostiedkovatele, kterému byly naklady
pfifazeny ve druhé fazi, pfimo konkrétnimu vykonu.

Struktura ndkladu v kalkulaci je vzdy urcena kalkulacnim vzorcem. Kalkulacni
vzorce jsou velmi riznorodé a podnik si je voli na zakladé toho, jaké ma potieby a naroky
na jejich informacni podporu. Nicméné dulezitym faktem je, ze zplisob fazeni nakladovych
polozek a podrobnost jejich €lenéni, je stanovena variantn€ s ohledem na vyuziti kalkulace
v hodnotovém fizeni (Fibirova, 2015). Toto ov§em klade velice vysoké naroky na kvalitni
¢lenéni nakladii v manazerském tucetnictvi a musi tak vychazet z pozadavkl na zajisténi
vsech moznych rozhodovacich uloh (Kral, 2018). Je velice dilezité, jaky kalkulacni vzorec
je vybran, nebot’ pravé na zaklade jeho struktury muze mit bud’ vice ¢i méné kvalitnéjsi
vypovidaci schopnost pro rozhodovani o zmeéné vySe jednotlivych alokovanych
nakladovych polozek. Pro obchodnika je mnohem cennéjsi informace o tom, jaké celkové
naklady dany vykon vyvolal nebo na jakych se podilel nez pouze informace, jaka byla vyse
materialovych a mzdovych nakladi daného produktu (Popesko, 2009).

Pii vySe uvedeném je z hlediska pfifazovani nakladt velice dalezité rozclenit si
naklady na pfimé a nepiimé, tak jak bylo popsano diive v kapitole nakladi. Piimé naklady
lze celkem jednodusSe pfifadit na zéklad€ informaci z ucetnictvi pomoci déleni celkové
vySe primych nakladd kalkulovanym mnozstvim, které predstavuje dané mnozstvi

vytvorenych vykont. U nepifimych nakladd je ale praveé nutné pouzit spravné rozvrhovani
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téchto nakladl ke kalkulacni jednici. Obrazek ¢. 5 nize graficky znazorfiuje pfifazovani

nakladu k nakladovému objektu.

Obrazek &. 5 Prifazovani nakladua

Piime o 3
siklady [ Pfimeé pfifazeni >

Makladowvy
objekt

MNakladowva alokace

M | = 2| =

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Rozvrhovani se tyka predev§im nepifimych nakladi. Tyto nepiimé naklady nelze
dle Popeska (2009) specificky a exkluzivné vztahnout k urcité aktivité¢ ze dvou divodu:
bud'to exklusivni vazba mezi nakladem a objektem neexistuje (jedna se pak o rezijni
naklad) anebo tuto exklusivni vazbu nejsme schopni vramci Gcetni evidence nakladu
identifikovat, nebo tato identifikace neni pro nas znakladového hlediska relevantni.
U rozvrhovani je dualezité zajistit, aby rozvrzeni reflektovalo co nejpfesnéji skutené
rozlozeni rezijnich nakladi na dany vykon. Rozvrhovani probiha za pomoci nakladové
alokace, tedy dané naklady jsou pfifazovany na zékladé vztahu mezi nakladem a vykonem.
Pti nakladové alokaci pouzivame urcitou zprostfedkujici veli¢inu oznaovanou jako
rozvrhova zakladna, jejiz pomoci jsou pfifazovany naklady k objektu alokace (Popesko
a Papadaki, 2016). Obecné se rozvrhové zakladny rozdéluji na penézni nebo naturalni.
Mezi nejcastéji volené rozvrhové zakladny patii zejména hodiny prace, strojové hodiny
nebo mnozstvi zpracovaného materialu (Fibirova, 2015). Vykonem, pro ktery se alokuji
naklady muze byt jeden kus, jeden soubor vyrobkd, jeden usek, jedna divize, nékolik useku
¢i nekolik divizi apod. Zalezi, co je pro management dualezité, kde a jak chce a potiebuje
sledovat nakladovost danych vykond.

Stejné jako rozvrhova zakladna, tak i alokovani nepfimych nakladt k vykonu by

mélo mit svij princip, a to princip pfi¢inné souvislosti, jak jiz bylo zminéno vyse, bud
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exklusivni vazba nakladu s objektem existuje nebo ne. Pokud tuto exklusivni vazbu nelze
identifikovat, je zapotiebi najit pficinnou souvislost. Touto souvislosti mize byt napiiklad
plocha, kterou jednotlivé utvary vyuzivaji. Jako piiklad lze uvést alokaci nepiimych
nakladi na uklid nebo najem prostor dle vyuziti plochy danymi atvary. Paklize existuji
naklady, u kterych neexistuje ani pfi¢inna souvislost s tvorbou vykonu, je dilezité nejprve
vyhodnotit, zda je nutné takové naklady k vykonim pfifazovat. Pokud ano, uplatiiuje se
princip unosnosti neboli naklady se pfifazuji v zavislosti na tom, kolik jich vykon unese
v prodejni cené. Cim vy$i je cena vykonu, tim vy$§i spravni naklady unese — uhradi
(Fibirova, 2015). Nasledujici obrazek ¢. 6 graficky znazorfiuje alokaci nakladu vcetné

rozvrhované zakladny ve vyrobnim podniku.

Obrazek &. 6 Alokace nakladu

Wyrebek = nakladovy objekt
I_ _________ |
s |
Prime | .
lade ereobl 1 =I Vyrobek 1 I
| \
Prime | - |
i lade wreablon 3 =I Vyrobek 2 I )
 HEeaty Ve e | Fozvrhova
e I |{ﬁ ==
Prme -
o lade wreobln 3 =I Virobek 3 |
e |
|
S | - |
nallady virobku 4 =>| Vyrobek 4 I L
I MNeprimeé naklady
L —— (rezie wyrobniho
zanvodu)

Zdroj: ptepracovano dle Popeska a Papadaki (2016)

Stejnou strukturu, jak je uvedena vyse na obrazku, lze ov§em pouzit i pro jednotlivé
provozy nebo divize, dale pro poskytovani sluzeb apod. Dle daného typu podniku by se
pouze ménily popisy jednotlivych slozek. Napf. u poskytovani rtiznych druht sluzeb,
by byly ,,Pfimé naklady na vyrobek 1, 2, 3 a 4“ nahrazeny , Pfimymi naklady na druh
poskytované sluzby 1, 2, 3 a 4%, slovo ,,Vyrobek® by bylo nahrazeno slovem ,,Sluzba“
a u nepiimych nakladi by se misto ,,Nepifimé naklady (rezie vyrobniho zavodu)*“ pouzil
popis , Nepifimé naklady (rezie spolecnosti poskytujici sluzby)“. Rozvrhova zakladna je
tedy obecné oznaceni bez ohledu na to, o jaky podnik se jedna, zda o vyrobni, poskytujici

sluzby nebo napriklad o zjisténi nakladd na jednotlivé prodejny na jednotlivych trzich,
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a to at tuzemskych nebo mezinarodnich. K tomu vSemu je pravé dulezité spravné
identifikovat vSechny slozky kalkulace.

Rozvrhova zakladna (allocation basis) je dle Krale (2018) v zasadé spojovacim
mustkem, ktery umoziuje pieklenout nikoliv pfimy, ale pouze zprostiedkovany vztah
nepifimych nakladi na kalkulacni jednici neboli nakladovy objekt. Ze vztahu ureni
nakladi v pfi¢inné souvislosti anebo, pokud tuto souvislost nelze jasné identifikovat
vyplyva dle Krale (2018) nejdulezitéjsi obecny zaveér a to, ze vyznam jakéhokoliv piifazeni
nakladt pro fizeni a rozhodovani vzrusta a klesa dle toho, jak uzky (¢i naopak volny,
zprostiedkovany) pfi¢inny vztah je mezi pfifazenymi naklady a objektem pfifazovani.
Rozvrhova zakladna se uplatiiuje u kalkulace délenim a pfirazkové kalkulace. Priklady
volby rozvrhové zakladny dle Popeska a Papadaki (2016):

a) rezijni naklady ruéni montaze — ptimé mzdy;

b) rezijni naklady strojové vyroby — strojohodiny;

c¢) rezijni naklady useku nakupu — pfimy material;

d) rezijni naklady obchodniho tiseku — ptimé naklady.

Konkrétni obsah a struktura kalkula¢niho systému podniku je vzdy dana takzvanym
kalkulaénim vzorcem, jak jiz bylo nekolikrat zminéno, ktery je stanovovan samostatné pro
kazdou jednotlivou ulohu, kterou kalkulace fe§i. Dle Lazara (2012) lze konecné vlastni
naklady na dany nakladovy objekt ¢i stfedisko zjistit az po uplném dokonceni celého
vyrobniho procesu. Kalkulaéni metody lze rozdélit do dvou skupin. Jedna ze skupin jsou
kalkula¢ni metody zaméfené na jednici neboli na kalkulaci nakladi na jeden nakladovy
objekt. Druha skupina jsou kalkula¢ni metody zamétené na celd nakladova strediska, kdy
jsou rozpoctovany jednotlivé naklady na cela stfediska jako takova. Pfi urCitych typech lze
tyto metody kombinovat naptiklad u obratové metody, kdy je kombinovéana kalkulace
podle druhu nakladd na kalkulacni jednici s kalkulaci podle vyuzivanych nakladovych
stiedisek (Lang, 2005). Nasledné jsou uvedeny mozné metody piifazovani nakladu.

Kalkulace prostym délenim — tato kalkulace pfifazuje naklady vykonim na zakladé
danych vztahi spolecnych naklad( k celkovému mnozstvi kalkulacnich jednic. Jedna se
tedy o prosty podil celkovych nakladi podniku a poctu jednotek vykonu (Fibirova, 2015).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly — tato kalkulace pfirfazuje spolecné naklady
vykonim na zakladé jejich vztahu k tzv. prepoctené jednici, ktera zohledriuje rozdilnou

nakladovou naro¢nost konkrétnich vykonu (Kral, 2018).
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Prirazkova metoda — tato kalkulace vyuziva pro pfifazovani spole¢nych nepiimych
nakladi vykonim hodnotové anebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny (Fibirova,
2015). Neboli, piitazuje veliciny, které by meély byt v pfi¢inné souvislosti s pfifazovanym
nakladem. Tato pfirazkova metoda se uplatiiuje bud’ jako sumacni anebo diferencovana
metoda.

Sumacni metoda — jak je uvedeno vyse, vychazi z prirazkové metody. V ramci této
metody se podil nepifimych nakladi na jednotlivé druhy vykont zajistuje ve vztahu mezi
nepiimymi néklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Tato zakladna se da také nazvat
univerzalni. Predpoklada se, ze dané nepiimé naklady se vyvijeji umémé jedné velicing,
ktera je zvolena jako rozvrhova zékladna (Fibirova, 2015).

Diferencovand metoda — tato druhd metoda vychazejici z pfirazkové metody
na rozdil od sumacni pouziva pro rozvrh riznych skupin nepfimych nakladi razné
rozvthové zakladny. Pro spravny vybér rozvrhové zakladny se vychazi predevs§im
z analyzy pfi¢inného vztahu mezi danymi nepifimymi naklady a rozvrhovanou zéakladnou
(Fibirova, 2015).

Jak jiz bylo zminéno, rozvrhové zékladny se rozdéluji na penézni a naturalni.
U rozvrhovych zéakladen, vyjadfenych v penézich, se pfirazka nepfimych naklada pocita
v procentualnim vyjadieni ve vztahu ke zvolené penézni rozvrhované zékladné. U tohoto
penézniho vyjadieni rozvrhované zakladny je prednost snadné a presné zjiStovani.
Na druhou stranu nedostatkem je slaba pficinna souvislost mezi ocenénim rozvrhové
zakladny a vyvojem nepifimych nakladi ve vztahu ke struktufe vykont. Nasledujici

vypocet znazorfiuje vztah:

o . i . neptimé rezijni naklady
Ptirazka neprimych nakladt v 9% = — — X 100
rozvrhova zakladna (K&)

U naturalniho vyjadfeni rozvrhovanych zakladen se vypocita sazba nepiimych
nakladt v penéznich jednotkach na naturalni jednotku zakladny (Fibirova, 2015). Jejich
zjiStovani je uz ale celkem slozit€jsi, nez je tomu u penéznich rozvrhovanych zakladen,

nicméné vylucuji pasobeni cenovych vliva. Nasledujici vztah znazoriuje vypocet:

neptrime rezijni naklady

Sazba neptimych naklada =
primy rozvrhova zakladna (natur.jednotky)
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Nez pristoupime ke kalkulacnim vzorcim, znovu v kratkosti pfipomeneme zakladni
rozdéleni nakladd, a to na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady (direct costs), bezprostiedné
souviseji s konkrétnim druhem vykonu, kdezto neptfimé naklady (indirect costs) se nevazou
k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech (Popesko a Papadaki, 2016). U kalkulace pfimych nakladu Ize tedy fici,
ze naklady maji pfimy vztah kurCitému druhu provadénych vykond. Tento vztah je
bezprostiedni a Ize ho jednoduse identifikovat. Néaklady je mozné pfifadit na zakladé
informaci z uCetnictvi, a to pomoci déleni celkové vySe pfimych naklada kalkulovanym
mnozstvim, které predstavuje dané mnozstvi vytvorenych vykonu. Mezi tyto piimé
naklady se fadi zejména pfimy materidl a pfimé mzdy. K danému vykonu mohou byt
ale pfimo prifaditelné 1 ostatni prfimé naklady jako napf. spotfeba vody, plynu, energie,
opravy a udrzovani, ndjemné a mnoho dalSich. Vzdy se ale museji tykat pouze jednoho
konkrétniho nakladového objektu. VSechny ostatni naklady, které nelze takto pfimo
priradit, 1ze tedy povazovat za naklady nepiimé. Vice bylo uvedeno v kapitole 3.1.2

Naklady.
3.2.1 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorce vyjadiuji strukturu, vjaké se stanovuji a zjiStuji naklady
vykonu. Dle Popeska a Papadaki (2016) je kalkula¢ni vzorec soupis jednotlivych skupin
nakladt v ramci dané kalkulace, ktery by mél byt doplnén o zpisob kvantifikace téchto
skupin nakladi ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. Jednotlivé slozky nakladid se
vycisluji v kalkulacnich polozkach, kde tyto polozky obsahuji vSeobecny kalkulacni
vzorec. Tento vzorec ovSem neni legislativné zavazny, a i kdyz si ho muze kazdy podnik
pfizptisobit svym potfebam, je tento vzorec pouzivan ve vétsin€é podniki (Synek
a Kislingerova, 2010). Kazda organizace ma zpravidla odli§ny kalkulaéni vzorec, nebot
kazda organizace ma jinou strukturu nakladi a také rozdilné pozadavky na jejich tridént,
evidenci a fizeni. Existuje v§ak né€kolik modelti konstrukce kalkulacniho vzorce, které jsou
v manazerském ucetnictvi obecné definovany (Popesko a Papadaki, 2016). Mezi tyto
zakladni vzorce patii: klasicky kalkulacni vzorec, retrogradni kalkulacni vzorec, kalkula¢ni
vzorec oddelujici fixni a variabilni néklady, dynamicka kalkulace, kalkulace se stupiiovym
rozvrstvenim fixnich nakladti a kalkulace relevantnich nakladd. Dale budou popsany

jednotlivé vzorce.

36



Klasicky kalkulacni vzorec je v tuzemskych podminkach c¢asto spojovan
s tzv. typovym kalkulacnim vzorcem (Popesko a Papadaki, 2016). Tento vzorec obsahuje
strukturu polozek naklada v kalkulaci v podobé, jaka byla pro vyrobni podniky stanovena
pred rokem 1989. Byla to standardizovana varianta, ktera byla podnikim nafizena
vyhlaskou ministerstva hospodafstvi s cilem zajistit si centralni dohled nad tvorbou
kalkulaci a cen v tehdejSim pramyslu. Dle Krale (2018) se toto prosazovalo v podnicich
relativné obtizné, a to na zakladé obecné skuteCnosti, ze uloha kalkulace byla deformovana
v podminkach centralné planovaného fizeni, poskytovala podklady pro nakladovou tvorbu
cen probihajici na nadpodnikové urovni. Nicméné postupnym vyvojem po roce 1989 se
tento vzorec stal zakladem pro kalkulaéni vzorce zejména pro podniky s historii pfed timto
rokem. Nejdulezitéjsim prvek typového kalkulacniho vzorce je klasifikace neptimych
(rezijnich) nakladi a jejich rozdé€leni do tfi vrstev, tak jak je vidét v nasledujicim

obrazku.

Obrazek ¢. 7 Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Jako prvni je k pfimym nakladim pficitana vyrobni rezie, v dal§im korku spravni rezie
a jako posledni odbytové naklady. Uvedeny typovy kalkulacni vzorec nicméné definuje
konkrétni oznaceni pro jednotlivé dil¢i arovné alokace nakladt v kalkulaci a to: vlastni
naklady vyroby, vlastni naklady vykonu a Gplné vlastni naklady oznatované jako (UVN).
Toto oznadeni UVN (uplné vlastni naklady) se vzlo jako oznaleni i mimo typovy
kalkula¢ni vzorec jako oznaceni plné alokovanych néakladii vykonu (Popesko a Papadaki,

2016). Na zakladé struktury, ktera vychazi ze vztahu nakladi k fazim podnikatelského
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procesu, je jeho forma do jisté miry v souCasné dobé vhodna pouze pro uvahy, které
polozky zahrnout do ocenéni zmény stavu zasob vlastni ¢innosti ve finan¢nim a dafovém
ucetnictvi (Kral, 2018). Dale dle Krale (2018) neni tento typovy kalkulacni vzorec
inspirujicim podkladem pro feSeni rozhodujicich uloh, které maji mit informacni bazi
v manazerském ucetnictvi. Jak jiz bylo zminé€no, mize byt tento typovy kalkulacni vzorec
vychozim vzorcem pro dalsi kalkula¢ni vzorce. Ty se lisi v poctu, pojmenovani a obsahu
pouzivanych skupin rezii, ale v zdsadé jsou si velmi podobné a charakteristické je pro né
postupné pricitani jednotlivych skupin rezii k pfimym nakladim (Popesko a Papadaki,
2016). Obecné lze tyto dal§i kalkulani vzorce nazvat libovolné. Napfiklad klasicky
kalkulacni vzorec nebo vseobecny kalkulac¢ni vzorec. Nasledujici obrazek ¢. 8. zobrazuje

strukturu klasického kalkulaéniho vzorce.

Obrazek ¢. 8 Klasicky kalkula¢ni vzorec (pfiklad struktury)

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
Primé naklady celkem

4. Materialova rezie

5. Vyrobni rezie

6. Obchodni rezie

7. Spravni rezie

Uplné vlastni naklady (UVN)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Jak je vidét vuvedeném klasickém kalkulaénim vzorci, jsou zde jasné€ identifikované
piimé naklady, ty seCteny a az nasledné pfi¢itany razné druhy rezii. Ale i tak se typovému,
respektive standardnimu kalkulacnimu vzorci vytyka rada nedostatka (Kral, 2010):

a) syntetizuje nakladové polozky, které maji razny vztah ke kalkulovanym
vykoniim, ty by se meély spiSe prifazovat dle riznych principi alokace,
prikladem mohou byt ostatni pfimé naklady, rezie spravni, odbytova a dalsi,
kazda z nich mize zahrnovat riiznorodé dil¢i naklady;

b) syntetizuje také nakladové polozky bez ohledu na jejich relevanci pfi feSeni
riznych rozhodovacich uloh, pfikladem mutze byt kalkulace vyuzita
pii rozhodovani o optimalnim sortimentu na stavajici kapacité, nebere tak

v uvahu miru vyuziti kapacity;
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c) je statickym zobrazenim vztahu nakladd ke kalkulacni jednici a neposkytuje
tak informace o zménach naklada, které by vyvolaly zmény sortimentu.
Tyto uvedené nedostatky se zejména tykaji samotné pouzité kalkulaéni metody (Popesko
a Papadaki, 2016).

Retrogradni  kalkulacni vzorec je pouzivan zejména podniky plsobicimi
na konkurenc¢nim trhu. Tyto podniky zpravidla oddé€luji kalkulaci naklada a kalkulaci ceny
vykonl. V praxi pak dochazi k tomu, Ze cena daného vykonu neni tvofena pouze jako
piirazka k celkovym nakladim, ale ovliviiuje ji pravé konkurencni prostiedi (Popesko
a Papadaki, 2016). Cilem retrogradniho kalkulacniho vzorce proto neni zjistit naklady
vykonu, ale jeho pfinos neboli marzi ¢i zisk. Principem je tedy kalkulace cilovych nakladi
(target costing), ktera se v soucasné dobé pouziva zejména v automobilovém pramyslu,
elektrotechnickém priamyslu a vSude kde je hlavnim vychodiskem trzni cena.
Od klasického kalkula¢niho vzorce se odliSuje fazenim kalkulovanych polozek a pohledem
na né. Dany vytvoreny vykon nemusi byt posuzovan podle nakladt vynalozenych pii jeho
tvorbe, ale lze ho posuzovat z pohledu piinosu podniku (marze), jelikoz z podstaty
podnikatelského procesu vyplyva, ze danym divodem tvorby vykonu je jejich nasledny
prodej, tj. uhrada nakladu a tvorba zisku (Fibirova, 2015). Z nasledujiciho obrazku ¢. 9
retrogradniho vzorce lze tak zjistit, zda je dany vykon schopen uhradit naklady na jeho

tvorbu.

Obrazek ¢. 9 Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakazniktim (sezoénni, mnozstevni)
CENA PO UPRAVACH

- Naklady
ZISK (marze)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Kalkulacni vzorec oddélujict fixni a variabilni naklady je v souc¢asné dob€ vyuzivan
podniky, které maji potfebu implementovat do svého kalkulacniho systému sledovani miry
vyuziti vyrobnich kapacit. Na zakladé t€chto pozadavka byly sestaveny kalkulacni vzorce,
které oddélené sleduji fixni a variabilni slozku nakladu, a tim umoziuji sledovat vztah

danych nakladi vykonu ke stupni vyuziti fixnich zdroji (Popesko a Papadaki, 2016).
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Sledovat odd€lené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonu (variabilni) a naklady
fixni je dulezité pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacite¢ (Kral, 2018).

Nasledujici obrazek ¢. 10 ukazuje podobu tzv. kalkulace variabilnich naklada.

Obrazek ¢. 10 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

CENY PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
- pfimé jednicové naklady
- variabilni reZie

Marze (kryci prispévek)

- Fixni naklady v pruméru pripadajici na vvrobek

ZISK v prumeéru pripadajici na vyrobek

Zdroj: pfepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Dynamicka kalkulace je kalkulace navazujici na sledovani variabilnich a fixnich
nakladi oddélené. V této kalkulaci se vychazi zoddéleného sledovani piimych
a nepfimych nakladd a clenéni dle riznych fazi reprodukéniho procesu (Popesko
a Papadaki, 2016). I tato forma kalkulace je zalozena na kombinaci ¢lenéni naklada dle
zavislosti na objemu provadénych vykond vcetné dalSich hledisek (Kral, 2018).
Vypovidaci schopnost této dynamické kalkulace je ovSem rozsifena o odpovéd na otazku,
jak budou néklady v danych jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu
provadénych vykoni (Kral, 2018). Na zakladé¢ uvedeného lze tuto formu kalkulace
vyuzivat jako podklad pro ocenovani vnitropodnikovych vykond, které se predavaji
na ruzné stupné€ podnikové struktury. Jendu z moznych variant dynamického vzorce uvadi

nasledujici obrazek ¢. 11.
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Obrazek ¢. 11 Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Pfim¢ jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

Pfimé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016)

Kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich ndkladii je prizpisobena neboli
upravena kalkulace variabilnich nakladti. Rozdil oproti kalkulaci variabilnich naklada je
v tom, ze se fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny celek. Hlavni rozc€lenéni téchto
fixnich nakladu spociva v tom, ze jejich rozclenéni vychazi ze snahy oddélit fixni naklady,
které jsou alokovany na principu pficinné souvislosti od fixnich nakladt, které jsou
pfifazovany podle jejich principt. V kalkulacich se pak podrobngji ¢leni hlavné prvni
skupina nakladu, a to podle toho, zda tyto fixni naklady byly vyvolany konkrétnim druhem
vykonu nebo skupinou vykona (Kral, 2018). S ohledem na toto ¢lenéni se pak oddélené
kalkuluje cast fixnich nakladl, které jsou vztahem k jednotlivym vykonim relativné
vzdalené a jsou pficitany na principu thrady ¢i pramérovani. Dle Krale (2018) ji lze

v retrogradni podobé napfiiklad zptisobem jaky ukazuje nasledujici obrazek ¢. 12.
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Obrazek ¢. 12 Retrogradni podoba kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich nakladt

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
piimé (jednicové naklady)
variabilni rezie

Marze I

- Fixni naklady (jednoho druhu) vykonu

Marze II

- Fixni naklady skupiny vykonu

Marze 111

- Fixni naklady strediska

Marze IV

- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v praméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: ptepracovani vzorce Kral (2018)

Kalkulace relevantnich ndkladit je navazujici na predchéazejici uvedeny typ
kalkulace se stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada. Hlavnim rozdilem je, ze si dale
v§ima stupriovitého rozvrstveni fixnich nakladt ve vztahu k penéznim tokim (Kral, 2018).
Tato kalkulace ma vyznam v pfipad€, kdy je struktura danych fixnich naklada nestejnoroda
i zjejich narokd na penézni vydaje. Kral (2018) dale uvadi vhodné vyuziti této kalkulace
hlavné ve dvou pfipadech:

a) pri optimalizaci sortimentu na dané existujici kapacité, kdy je informace
o vztahu fixnich nakladd k danym vydajim zakladni indikaci k rozliseni
umrtvenych (irelevantnich) a vyhnutelnych (relevantnich) nakladu;
b) nebo pii uvahach ohledné dolniho limitu ceny ve vazb& na financovani
konkrétni zakazky.
Polozky v takto strukturované kalkulaci relevantnich naklada jsou rozvrzeny obdobné jako
je tomu u kalkulace se stupfiovym rozvrstvenim fixnich nakladd. Dle Krale (2018) jedinym
rozdilem byva to, Ze tyto polozky nakladi jsou rozdéleny daleko podrobnéji na naklady,
které ve sledovaném obdobi maji vliv na penézni toky (napf. ngjemné nebo Casové osobni
naklady) a které tento vliv nemaji (napf. odpisy strojniho vybaveni, specialnich nastroju,
licenci apod.).
Jak jiz bylo uvedeno, kalkulacni vzorce si mize kazdy podnik pfizpisobit svym

potfebam. Kvalita vypovidajici schopnosti takového kalkulaéniho vzorce zélezi predevsim
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na jeho struktufe, vazbach mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami a také na tom, jak
jsou prvotni data ziskavana a zda jsou jejich hodnoty relevantni. Jak se tyto kalkulacni
vzorce mohou uplatnit v praxi a jaké mohou mit vypovidaci schopnosti, bude dale ukazano
v praktické casti, kde budou zjistovany kalkulace nakladi v podniku ve vztahu
k jednotlivym divizim a zji§tovéana jejich variantni feSeni pro co nejpiesnéjsi pfiblizeni

skutecnosti.
3.3 Rentabilita a jeji ukazatele

Rentabilita jsou pomérové ukazatele financni analyzy podniku. Tyto ukazatele
rentability poméfuji generované vysledky k objemu danych hodnot. Timto jednoduchym
zpusobem lze pak vycislit tradicni ukazatele rentability na zakladé kterych ma managment
spolecnosti dostatecné informace. Ukazatele rentability se obvykle vyjadiuji v procentech,
ale je mozné je vyjadrovat i v hodnotach. Mezi tyto ukazatele rentability patii naptiklad:

a) rentabilita aktiv ROA (Return of assets);

b) rentabilita kapitalu ROE (Return on Equity);

c¢) rentabilita trzeb ROS (Return on Sales);

d) rentabilita nakladi ROC (Return on Costs).
Tyto klasické ukazatele rentability jsou omezeny skutecnosti, ze jejich hodnota je vzdy
zavisla na hospodarském vysledku spolecnosti, jako vystupu financniho ucetnictvi, ktery se
vycisli jako rozdil mezi néklady a vynosy (Popesko a Papadaki, 2016).

Rentabilita aktiv (ROA) pométuje vynos na aktiva a lze ji pouzit ve dvou variantach
v zavislosti na tom, jaka vstupni hodnota vynosu je pouzita. Rentabilita aktiv muze byt
ukazatelem cisté rentability aktiv (pouziti ¢istého zisku po zdanéni EAT — Earnings after
Taxes) nebo zakladni produk¢ni silou aktiv (pouziti zisku pred odeCtenim urokd a dani
neboli EBIT — Earnings before interest and taxes). Pro vypocet dle nasledujiciho vzorecku
potiebujete hodnotu Cistého ziska a zisku pred uroky a zdanénim z vysledovky a hodnotu

celkovych aktiv z rozvahy.

ROA % z RO A 4t —EB T
0 —— oD =
A A
Z — zisk po zdanénim EBIT - zisk pfed odectenim uroku a dani
A — celkova aktiva A — celkova aktiva
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Rentabilita kapitalu (ROE) neboli rentabilita vlastniho kapitalu poméfuje vynos
na vlastni kapital. Pomoci tohoto ukazatele rentability dochazi k vyhodnoceni navratnosti
vlozeného kapitalu vlastniky do spolecnosti na zakladé poméru zisku po zdanéni
a vlastniho kapitalu. K vypoctu dle nésledujiciho vzorecku jsou potfeba hodnoty zisku

z vysledovky a hodnoty vlastniho kapitalu z rozvahy.

ROE % = —
" T VK

Z — zisk po zdanéni, VK — vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS) se oznaCuje také jako ziskovd marze a pomeétuje zisk
po zdanéni (EAT) s hodnotou celkového obratu (trzeb), je to ukazatel vynosnosti podniku.
zejména pro obchodniho feditele, protoze pomaha urcit zisk, ale vyuziva ho i finan¢ni
feditel pii analyze pomérovych ukazateli. Pro vypocet dle nasledujiciho vzorecku jsou

potteba hodnoty pouze z vysledovky, a to zisk po zdanéni a hodnota celkového obratu.

ROS % ==
° T

Z — zisk po zdanéni, T — trzby (obrat)

Rentabilita ndkladit (ROC) se také oznacuje jako nakladova rentabilita. Pométuje
celkové naklady k trzbam podniku a zpravidla se jedna o dopliikovy ukazatel k rentabilité
trzeb. Dle Pettika (2007) ji lze oznaCovat za ziskovou marzi odvozenou ze zisku
k nakladim. Tento ukazatel rentability se pouziva pro znazornéni relativni urovné nakladi.
V podniku ji vyuziva nejcast&ji financni feditel ve financni analyze pomérovych ukazatelu.
Pro vypocet dle nasledujiciho vzoreCku jsou potfeba hodnoty z vysledovky, a to zisk

po zdanéni a celkové naklady.

ROC % ==
TN

Z — zisk po zdanéni, N — celkové naklady

Veskeré ukazatele rentability uvedené vyse jsou dilezité zejména pro management
spoleCnosti. Pomoci téchto ukazateli je mozné velice dobfe porovnavat vysledky

hospodareni.



4 Vlastni prace

4.1 Zakladni charakteristika spolecnosti Postproduction, a.s.

Vybrany podnik Postproduction, a.s. je akciovou spolecnosti zabyvajici se
postprodukci filmu, televiznich pofadi a reklam. SpoleCnost byla zalozena jiz
v devadesatych letech minulého stoleti jako mald spolecnost s ru¢enim omezenym. Ta se
nasledné¢ po roce 2000 preménila v akciovou spoleCnost a plisobi na trhu dodnes.
Vzhledem k zachovani intimity puvodni spole¢nosti, byla pro tuto praci spolecnost
pfejmenovana a néktera data upravena tak, aby nebylo mozno spole¢nost identifikovat.

Pod slovem postprodukce si lze jen tézko predstavit jeho obsahovou napli
v pfipad€, Ze nejste z oboru. Postprodukce je jednim z rozhodujicich procest filmové
tvorby, neboli tvorby jakéhokoliv audiovizudlniho dila, at uz se jedna o film, reklamu
¢i televizni porad. Jakmile skonci faze produkce (nataceni) je potieba, aby tisice filmovych
obrazl bylo sestaveno v poradi, které vypravi pfibéh a scény mohou byt zpiehazeny nebo
zkraceny tak, aby hotovy produkt odrazel vizi reziséra. Na zakladé prvotni charakteristiky
by se takovato Cinnost mohla chybné povazovat za poskytovani sluzeb. Ve skuteCnosti
tomu tak ale neni. Jde o vyrobu audiovizudlnich dél a tato vyroba je povazovana
za zakazkovou vyrobu s Clenitym vyrobnim procesem. Spolecnost jako takova sama nic
nevyrabi, vzdy jde o zadanou zakazku a spolecnost dany produkt vyrobi. Jako kazdy jiny
produkt i vyroba filmu, televizniho poradu ¢i reklamy (dale budeme pouzivat oznaceni
produkt) mé své faze. Jednou z takovychto fazi je pravé postprodukce. Postprodukci lze
charakterizovat jako rozhodujici Cast procesu tvorby produktu, ktera nastupuje po fazi
produkce, které predchazi faze predprodukce. Obrazek ¢. 13 nize predstavuje
ve zjednodusené formé& vyrobu medidlniho (audiovizudlniho) produktu neboli filmu,
televizniho poradu & reklamy. Sife jednotlivych fazi zohlediiuje ¢asovou naroénost daného

procesu.

Obrazek €. 13 Schéma medialniho produktu

predprodukce produkce postprodukce
vybér co a kdo nataceni vSe se kompletuje

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predmétem cinnosti spolecnosti je Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach

1 az 3 zivnostenského zakona a to zejména:
a) priprava a vypracovani technickych navrha, grafické a kreslicské prace;
b) vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené.
Obecné vyroba audiovizualnich dél zahrnuje cinnosti spojené prave s produkcei
a postprodukci filmu, reklamnich spott, televiznich potradl apod., poskytovani grafickych
a postprodukénich sluzeb, spravu a manipulaci s daty, projekce klientim a dalSich sluzeb
s tim spojenych.

Jak jiz bylo zminéno, vybrand spolecnost je akciova, a tudiz ma své akcionafe.
Akcie jsou vedeny na jméno a nejsou vefejné obchodovatelné na burze. Celkem ma Ctyfi
akcionare. Tti z téchto akcionait vedou kazdy jedno oddéleni, kterymi jsou film, reklama
a pomocna produkce. Ctvrty akcionaf je zvolen statutarnim feditelem, dohlizi na chod
vSech stiedisek a zajisStuje kompletni chod spolecnosti.

Utetnim obdobi spolecnosti je jeden kalendaini rok po&inaje 1. lednem a konde
31. prosincem. Rozhodnym dnem, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka je
31. prosinec. Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a G&etni zavérka sestavovana v souladu se
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zadkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni. Ugetnictvi  respektuje
obecné ucetni zasady, zasadu uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach. Spole¢nost ma
povinnost auditu.

Informace z posledni ucetni zavérky roku 2021 ovéfené auditorem jsou nasledujici:
spole¢nost ma zakladni kapital ve vysi 40 mil. K¢; primérny pocet zameéstnanct je 71;
aktiva a pasiva jsou ve vysi 351 mil. K¢; vykony v provozni oblasti jsou celkem vysoké,
za dané obdobi dosahuji vySe 287 mil. K¢&; hospodaisky vysledek po zdanéni za dané
obdobi ¢ini 52 mil. K¢ Veskeré tyto informace ukazuji, ze spole¢nost dosahuje kladnych
vykona a dle vyroku auditora zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv, nakladi

a vynosu a vysledku jejiho hospodareni v souladu s Ceskymi Getnimi piedpisy.
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Podrobnéji o wvnitfnim prostfedi spoleCnosti pojednavaji nasledujici kapitoly,
a to 4.1.1 Analyza struktury spoleCnosti Postproduction, a.s. a 4.1.2 Analyza ucetnich

vykazi spolecnosti Postproduction, a.s.
4.1.1 Analyza struktury spole¢nosti Postproduction, a.s.

V této kapitole je analyzovana kompletni struktura spolecnosti z divodu jasného
obrazu o jejim celkovém rozlozeni. Jde o prvotni uceleny pohled na rozdé€leni spoleCnosti
na zakladé€, kterého dojdeme k jednotlivym stfediskim a vazbam mezi nimi. Je zde
identifikovana ftidici a organizacni struktura spolecnosti a nasledné podrobna struktura
jednotlivych stfedisek. Analyzovat strukturu spolecnosti je prvotnim dalezitym krokem
k jasné identifikaci rozdéleni spolecnosti na jednotliva stfediska. Kazdé z téchto stfedisek
samoziejmé spotfebovava naklady, a to jak pfimé, tak nepiimé a pokud bychom neznali
jejich rozdéleni, nebylo by mozné pfifazovat k nim naklady. Jak jiz bylo zminéno
v charakteristice spolecnosti, jedna se o akciovou spolecnost a tomu i odpovida na zaklade
Zakona o obchodnich korporacich ast fidici struktury jako je spravni rada a statutarni

reditel. Nasledujici obrazek ¢. 14 znazorfiyje fidici strukturu spolecnosti.

Obrazek &. 14 Ridici struktura spole¢nosti Postproduction, a.s.

SPRA VNI RADA

v

STATUTARNI REDITEL

|
v v v v

Ekonomicko-provozni Reditel Reditel Reditel
reditel filmového strediska reklamniho strediska produkéniho stiediska

Zdroj: Vyrocni zprava spole¢nosti Postproduction, a.s. (2020)

Spravni rada se sklada z akcionait a ze svého stfedu ma zvoleného statutarniho
reditele, ktery dohlizi na chod ¢tyt hlavnich stfedisek ekonomico-provozni, film, reklama
a produkce. Kazdé z téchto stredisek ma svého feditele, tak jak je znazornéno v predeslém
obrazku fidici struktury spolecnosti, a ten zodpovidd za chod daného stfediska. Dana
stiediska se nasledné skladaji z neékolika oddéleni. Ekonomicko-provozni stfedisko je

nevyrobnim stfediskem a zajistuje chod spolecnosti po administrativni a provozni linii.
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Toto stfedisko je hlavnim objektem této prace, protoze naklady, které spotiebovava je
nutné rozvrhnout dle urcitych klici pravé na vyrobni stfediska. Stfediska film, reklama
a produkce jsou vyrobni stfediska a mohou mit néktera oddéleni stejna, ale vzdy jsou
podiizena pouze svému stiedisku a vzajemné se neovliviiuji ani nijak nepropojuji. Znat
rozdéleni stiedisek na jednotliva odd€leni je opét velmi dualezité pro cilené tiidéni naklada
na tyto oddéleni. Pokud bychom méli naklady tfidéné pouze na jednotliva stfediska, byla
by tato informace urena pouze pro statutarniho feditele. Ten by sice mohl porovnavat
nakladovost stfedisek, ale jiz by mu k tomu feditelé jednotlivych stfedisek nemohli podat
podrobnéjsi informace, protoze by jim chybél detailnéjsi prehled o hospodareni svého
stiediska. Pro ziskani téchto informaci je praveé dulezité tato oddé€leni specifikovat a cilené
na né tfidit naklady. Pak na zaklade téchto informaci mize kazdy feditel vést sva stiediska
hospodarné a rozhodovat o pfipadnych zmeénach. Cilené tfidéni nakladi feditelim
sttedisek zajisti detailni rozbor néakladovosti jednotlivych oddéleni. Nasledujici obrazek

¢. 15 znazortiuje organizacni strukturu spolecnosti.

Obrazek €. 15 Organizacni struktura spolecnosti Postproduction, a.s.

EKONOMICKO-PROVOZNI

v

[ s ]

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Postproduction, a.s. (2020)

PRODUKCE

Barevné rozliSeni: zelené podbarveni — nevyrobni stiedisko; modré podbarveni — vyrobni stiediska

Ekonomicko-provozni stfedisko, jak jiz bylo zminéno je nevyrobnim stfediskem
a zajistuje chod spoleCnosti po ekonomické a provozni linii. Toto stfedisko vede
ekonomicko-provozni feditel. Jsou zde oddé€leni zajistujici potieby spolecnosti predevsim
v oblasti spravni rezie jako je vedeni ucCetnictvi, personalni zaji§téni, technické zajisténi
veetné IT a provoz recepce spoleCnosti. Nasledujici obrazek ¢. 16 graficky znazorfiuje

jednotliva oddé€leni v ekonomicko-provoznim stfedisku.
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Obrazek €. 16 Struktura ekonomicko-provozniho stediska spole¢nosti Postproduction, a.s.

EKONOMICKO-PROVOZNI STREDISKO

(ekonomicko-provozni feditel)

Zdroj: Vnitini provozni fad spolecnosti Postproduction, a.s.

Ostatni stiediska film, reklama a produkce jsou vyrobni strediska. Kazdé z téchto
stiedisek mé svého feditele a kazdé stfedisko se specializuje pfimo na jeden dany produkt
(film, reklamu a produkci). U vyrobnich stfedisek je rozdéleni na jednotlivda oddéleni
vazano 1 na charakter vyroby, kdy se u vyroby produktu jedna o Clenity vyrobni proces.
Vyroba jednotlivych fazi probiha mistné 1 Casové oddélené a nasledné pak dochazi
ke kompletaci produktu do finalni podoby. Proto jsou pro tyto produkty potteba urcité dilci
ukony a ty jsou zajiStovany jednotlivymi specializovanymi oddé€lenimi. Tato oddé€leni maji
vzdy svého vedouciho a ten se zodpovida fediteli daného stfediska. Jak jiz bylo zminéno,
tato stfediska maji nekterd odde€leni stejna, a proto jsou nize specifikovana jednotliva
moznéd oddéleni bez vazby na stfediska. Jaka odde€leni maji jednotliva stiediska je pak
nasledné uvedeno v grafickém znazornéni v obrazku ¢. 17.

a) PRO - zkratka pro produkci, ta zajiStuje kompletni produkci jednotlivych
zakazek, jedna s klienty a finalizuje pfedani vysledného produktu;

b) SV — zkratka pro supervizi, ta zajistuje nejodpoveédnéjsi dohled nad danym
produktem po technické a odborné strance, ma zodpovédnost za finalni
produkt;

¢) CL - zkratka pro slovo completion, toto oddéleni zajistuje kompletovani
produktu napftiklad s titulky a jeho finalni podobu;

d) CR - zkratka pro slovo color — toto oddéleni zajistuje, aby finalni produkt
mél spravnou barevnou vizualitu;

e) 2D — toto oddé€leni se specializuje na techniku 2D obrazi, zpracovava

a vytvafi obrazy v technice 2D;
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f) 3D — toto oddé€leni se specializuje na techniku 3D obrazd, zpracovava
a vytvati obrazy v technice 3D;

g) SC3D - zajistuje scaning jednotlivych lokaci nebo predmétd v 3D formatu
pro dalsi zpracovani a postupuje svij produkt dalsim oddé€lenim;

h) NI - zkratka pro new intelligence, je to odd¢€leni specializujici se na vyvoj
a vyrobu novych trikovych zabéra;

i) AL — toto odd¢leni se nazyva ,,all in one” vSe v jednom a zajistuje zejména
technicky support piimo na place kde se nataci;

j) SD — toto je oddéleni, které zajistuje vyrobu nékterych komponentd Ci
polotovart formou subdodavek;

k) IT - zajistuje, aby SW a HW byl v pozadovanych kvalitach a zajistuje

support pro jednotliva oddéleni.

Obrazek €. 17 Struktura oddéleni ve vyrobnich stiediscich spole¢nosti Postproduction, a.s.

FILM REKLAMA PRODUKCE

(filmovy feditel) (reklamni reditel) (produkcni reditel)

[T

Zdroj: Vnitini provozni fad spolecnosti Postproduction, a.s.
Zkratky: 2D — 2D technika; 3D — 3D technika; AL — all in one; CL — completion; CR - color;
IT — information technology; NI — new intelligence; PRO — produkce; SC3D — skenovani ve 3D technice; SD

— subdodavka; SV - supervize
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Znat toto presné rozdeleni stfediska na oddéleni je velice zasadni pfi prvotnim
uctovani dokladid do systému. To nam nasledné ukaze kapitola 4.2 Analyza struktury
nakladt spoleCnosti Postproduction, a.s., kde mimo jiné bude popsan piesny postup pii
zadavani dokladi do systému spoleCnosti jako prvotni zakladni vstup informaci a dat
do systémové databaze ze které se dale Cerpaji data pro manazerské ¢i nakladové
ucetnictvi.

V predchozich kapitolach byla analyzovana struktura spolecnosti vcetné struktur
jednotlivych stfedisek. Tato analyza ukazala, ze spoleCnost ma Ctyfi stfediska, jedno
nevyrobni, zahrnujici pfedev§im ekonomické a provozni oddéleni a tfi vyrobni stiediska
film, reklamu a produkci. Z daného vyplyva, ze néklady na nevyrobni stfedisko budou
muset byt ve finalni podobé& hospodareni spolecnosti na zaklade urcitého klice rozvrhnuty
na vyrobni stfediska, protoze zajiStuji ekonomicky a provozni chod spoleCnosti
pro vSechna tfi vyrobni stfediska. Ur¢it vhodny kli¢ bude jednim zukoli v kapitole
4.2.4 Rozvrhovani rezijnich nakladi a nasledné v kapitole 4.3.2 Komparace vybranych
metodologickych postupi vybran postup nejvice vyhovujici a odpovidajici skute¢né
spotiebé nakladi jednotlivych stiedisek. Nez se k tomuto dostaneme, je potieba jesté
provést analyzu Gcetnich vykazi na zaklade které dojdeme k zavéru, jaké druhy nakladu

spoleCnost spotfebovava a které maji nejvyssi podil na celkovych nakladech spolecnosti.
4.1.2 Analyza ucetnich vykazu spolecnosti Postproduction, a.s.

Dalsim z dil¢ich podkladua pro tuto praci je analyza ucetnich vykaza, a to konkrétné
Vykazy zisku a ztraty. Tato analyza nam ukaze, jaké naklady maji nejvétsi procentni podil
na celkovych nakladech spoleCnosti a pro management spolecnosti tak ma smysl se jimi
podrobnéji zabyvat. Analyzovana jsou vybrana data vykazi zisku a ztrat spolecnosti za tfi
predchazejici obdobi od roku 2021, tedy roky 2019, 2020 a 2021. Z vykazu zisku a ztrat
jsou vybrana pouze ty data, kterd jsou potifebna pro tuto praci. Za dana data se povazuji
nenulové fadky vykazu zisku a ztraty, kde jsou tctované naklady neboli takzvané pétkové
ucty. Veskeré hodnoty jsou uvedeny v celych tisicich K¢ a vzdy za kazdym rokem je
uveden procentni podil dané nakladové polozky na celkovych nakladech za dany rok.
Tuéné jsou vyznalena procenta u nakladovych polozek, které se nejvice podileji
na celkovych nakladech, a to prvni tfi v poradi. Dale je ruzové podbarven fadek
konkrétniho nakladu, ktery se svou vysi nejvice podili na celkovych nakladech. Podrobny

popis vysledka této analyzy je uveden pod nasledujici tabulkou €. 2.
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Tabulka €. 2 Analyza Vykazu ziskd a ztrat spoleCnosti Postproduction, a.s. - nakladové

polozky
% % %

Druh nikladu 2019 |podil| 2020 [podil{ 2021 |podil
A. Vykonova spotteba 223 435(76%| 261 032|80% | 220 847|75 %
A.2. |Spotfeba materidlu a energic 22792 8%| 19688 6%| 15206 5%
A.3. |Sluzby 200 643| 68%| 241 344 74%| 205 641| 70%
C. Aktivace (-) Of 0%| -2023] -1%| -3480| -1%
D. Osobni naklady 37991|113%| 35391{11%| 32975(11%
D.1. |Mzdové naklady 28 688 10%| 26664 8%| 25521 9%
D.2. |Ndéklady na socidlni zabezp., zdr. poj. a ost. naklady 9303] 3% 8727 3% 7454 3%
D.2.1. [Néklady na socialni zabezpeceni a zdr. pojiSténi 9136 3% 8507 3% 7099 2%
D.2.2. |Ostatni naklady 167] 0% 2201 0% 355 0%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 17001] 6%| 23381| 7%| 24278 8%
E.1.1. [Upravy hod. dlouhodob. nehm. a hmot. maj. - trvalé 16 845 6%| 23214] T%| 24423| 8%
E.2. [Upravy hodnot zisob 93[ 0% 2111 0% -101| 0%
E.3. [Upravy hodnot pohledavek 63| 0% 441 0% 44| 0%
F. Ostatni provozni ndklady 5341 2% 3389 1% 1691 1%
F.1. [Zustatkova cena prodanc¢ho dlouhodobého majetku 244 0% 541 0% 0 0%
F.3. |Dan¢ a poplatky 92| 0% 96| 0% 117 0%
E.5. | Jiné provozni naklady 5005] 2% 3239 1% 1574 1%
J. Nékladové uroky a podobné niklady 387 0% 440[ 0% 407 0%
J.1.  [Nékladové uroky a pod. ndkl - ovl./ovladajici os. 387 0% 0] 0% 120 0%
J.2.  |Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady 0] 0% 4401 0% 287 0%
K. Ostatni finanCni naklady 6298] 2%| 2406] 1%| 15406 5%
L. Daii z pifjmil 42101 1%| 4308] 1% 3333 1%
L.1. [Dan z piijmi splatna 359| 1% 3607 1% 2685 1%
L.2. [Dan z pifjmi odlozena 614] 0% 7011 0% 648| 0%
Celkem 294 663 328 324 295 457

Zdroj: Utetni zavérky spolenosti Postproduction, a.s. 2019, 2020 a 2021
Barvené rozliseni: Sedé¢ podbarveni — sumacni fadky; rizové podbarveni — druh nakladu s maximalnim

podilem na celkovych nakladech

Nez budou podrobnéji vyhodnoceny ziskana data z vySe uvedené analyzy, jsou hodnoty
jednotlivych druhi nakladi za vsSechna tfi sledovana obdobi graficky znazornény

v nasledujicim grafu €. 1.
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Graf ¢. 1 Hodnoty nakladovych polozek z wvykazd zisk a ztrat spoleCnosti

Postproduction, a.s. —nakladové polozky

Hodnoty nakladovych polozek dle vykazu zisku a ztrat
spolecnosti Postproduction, a.s.

300 000
250 000
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-50 000  gpotieba -) naklacdy hodnotv provozni twokya finanéni  pifjmi
provozni mnaklady podobné mnaklady
oblasti naklady

m2019 2020 2021

Zdroj: Vykazy z uCetni zavérky spolecnosti Postproduction, a.s. 2019, 2020 a 2021

Dle uvedené tabulky ¢. 2 Analyza Vykaza ziska a ztrat spolecnosti Postproduction,
a.s. - nakladové polozky, je zfejmé, ze ucetni jednotka vykazuje v druhovém c¢lenéni. Vice
o Clenéni nakladi bude uvedeno v kapitole 4.2 Analyza struktury naklad( spolecnosti
Postproduction, a.s. Z uvedené analyzy vykazi ziskd a ztrat z tabulky ¢. 2 a nasledné
i grafického znazornéni hodnot jednotlivych druhti nakladovych polozek z téchto vykazi je
ziejmé, Ze spoleCnost ma za dana tii sledovana obdobi vzdy shodné tii oblasti nakladu,
které zaujimaji v kazdém sledovaném obdobi stejné poradi. Na zaklade tohoto zjisténi 1ze
konstatovat, ze za sledovanad tifi obdobi pravdépodobné nedo§lo k vyznamné zmeéné
ve slozeni druht nakladii spolecnosti.

Nejvyssi podil na celkovych nakladech nese vykonova spotieba ve vysi 76 %
za rok 2019, 80 % za rok 2020 a 75 % za rok 2021. Tomuto zjisténi odpovida 1 diivejsi
charakteristika spolecnosti, ze spolenost se zabyva vyrobou audiovizualnich d€l a tato dila
jsou produktem vytvorenym na zakazku. Vzhledem k zakazkové vyrobé si spolecnost
najima externi dodavatele na jednotlivé zakazky a tomu odpovida i vySe nakladu
na vykonovou spotiebu-sluzby. Toto zjisténi potvrzuje charakteristiku pfedmétu podnikani

spole¢nosti.
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Dal§imi naklady, ale jiz so dost méné vyznamnym podilem na celkovych
nakladech, jsou druhé v poradi osobni néaklady, a to 13 % za rok 2019 a shodné 11 %
za roky 2020 a 2021.

Tteti v poradi jsou naklady Upravy hodnot v provozni oblasti, a to 6 % za rok 2019,
7 % zarok 2020 a 8 % za rok 2021.

Dalsi naklady uvedené v analyze vykazli nemaji zasadni podil na celkovych
nakladech. Tyto oblasti naklad se podileji na celkovych nakladech zhruba ve wvysi
kolem 1 %. Nicméné i tyto naklady je potifeba zohledfiovat v rozvrhovani nakladd. Jejich
vySe nijak vyznamné neovliviiuyje hospodatfeni spoleCnosti, ale i tak jsou to naklady
nepiimo spotfebovavané vyrobnimi stiedisky.

Po analyze nakladi podilejicich se na celkovych nakladech je zfejmé, Zze
spolecnost, co se tyCe zisku, si vede dobfe. Tento zaveér ndm umoziuji porovnat zejména
hodnoty dané z piijmu, které nam ukéazaly, ze v kazdém sledovaném obdobi je vypoctena
splatnd dan. Samoziejmé informaci o vysledku hospodareni nam dava celkovy Vykaz
zisku a ztraty, ale zde je ukéazano, Ze 1 pouze na zakladé uvedenych nakladovych hodnot se
1ze dobrat predbézného zaveru o vysledku hospodareni.

Na zakladé vySe uvedené analyzy byly tedy identifikovany oblasti naklada
podilejici se svou vysi nejvice na celkovych nakladech v nasledujicim poradi od nejvice se
podilejici po nejméné (brano je poradi za posledni sledovany rok, ktery bude dale zdrojem
dat pro tuto praci):

a) vykonova spotieba;

b) osobni naklady;

¢) uprava hodnot v provozni oblasti;
d) ostatni financni naklady;

e) ostatni provozni naklady;

f) darn z piijmu.

Co se tyCe porovnani celkovych naklada za jednotliva sledovana obdobi jsou v roce
2019 a 2021 celkem shodné (295 mil. K¢), ovSem v roce 2020 doslo k navySeni oproti roku
2019 o cca 33 mil. K¢ Samoziejmé toto mohlo byt zptisobeno naristem zakazek, ale také
mnoha jinymi aspekty jako je cena vstupnich surovin, cena prace apod., nicméné timto
bychom se zabyvali v jiné praci. Konkrétni podrobné slozeni jednotlivych oblasti
nakladovych polozek vykazu, jak bylo predstaveno v této kapitole, bude analyzovano

v nasledujici kapitole 4.2 Analyza struktury naklada.
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4.2 Analyza struktury naklada spolecnosti Postproduction, a.s.

V této kapitole bude analyzovana struktura nakladii spoleCnosti za pomoci
identifikace kalkula¢nich tusekii a vazeb mezi nimi, jednotlivé naklady budou
kategorizovany a charakterizovany, a nasledné budou navrZzeny mozné zpusoby
rozvrhovani rezijnich nakladi. Prace se bude dale zabyvat pouze daty za posledni
sledované ucetni obdobi rok 2021. Abychom mohli dale pokracovat je potieba
charakterizovat spole¢nost po strance vedeni Gcetnictvi, nadstavbovych systémua a viibec
jaké moznosti dava zejména softwarové vybaveni spoleCnosti pro ziskani kvalitnich dat
pro dalsi praci s nimi. Tyto data jsou dale zpracovavany zejména v nadstavbovych
systémech pro manazerské ucetnictvi.

Spolecnost vede tcetnictvi celé spolecnosti v ucetnim systému K2. Tento systém je
uréen zejména pro vyrobni podniky, a tak se ve své rozsahlosti mozného uctovani hodi
pravé 1 pro vyrobu audiovizualnich de€l. Systém umoziiuje samoziejmé uctovat
na analytické ucty, dale je mozné tiCtovat na stiediska, zakazky, za pomoci kodua i na rizna
oddéleni a v neposledni fadé je mozné nakladim pfifazovat piimo i dané osoby.
Prifazovani nakladi je podrobné&ji popsano v kapitole 4.2.3 Kategorizace nakladi ve
spolecnosti Postproduction, a.s., kde je popsan i postup zauctovani vstupnich doklada.
Hlavnim zdrojem dat pro zatfidéni nakladu a jejich nasledné rozvrhovani jsou tedy data
z ucetnictvi.

Jako nadstavbovy systém pouziva spolecnost pro manazerské tcetnictvi systémovy
nastroj OLAP ,Online Analytical Processing”. Tento nastroj je formalnim jazykem
pro definici dat. Tyto data jsou za pomoci zadanych stfedisek, zakazek a dalSich kodu
pii prvotnim zadavani dokladi do ucetnictvi exportovany do potiebné databaze. V této
databazi ma management piehled o nakladech i vynosech roztfidénych na jednotliva
stiediska. Jde tedy o nastroj manazerského ucetnictvi. Pfedmétem této prace je tiidéni
a kalkulace nakladu, a proto je tato prace velmi dilezita pravé pro spravné nastaveni klica
v tomto systému tak, aby rezijni naklady byly rozvrhovany na jednotliva vyrobni stfediska
v adekvatni mife. Tato prace se tedy orientuje pouze na jednu cast z manazerského
ucetnictvi a tim je nakladové ucetnictvi.

Struktura naklada nakladovych oblasti, byla zjisténa z analyzy vykazi v predeslé
kapitole. Témito oblastmi jsou naklady na Vykonovou spotiebu, Osobni naklady, Uprava

hodnot v provozni oblasti, Ostatni finan¢ni néaklady, Ostatni provozni naklad a Dan
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z pfijmt. Toto vSechno jsou naklady spotfebovavané spolecnosti, se kterymi je potieba
pracovat. V nasledujici Casti jsou charakterizovany tyto nakladové oblasti z pohledu
slozeni naklada. Nasledné je pak slozeni zobrazeno v tabulce jiz vCetné Cisel nakladovych
uctl.

Vykonova spotieba zahrnuje naklady na spotfebu materialu a energie a na sluzby.
Soucasti téchto nakladu jsou naklady, které zahrnujeme do spotiebni rezie, vyrobni rezie
a odbytové rezie. Z analyzy vykazu bylo zjisténo, ze Vykonova spotieba roku 2021 se
podili na celkovych nakladech v nejvyssi mife a to 75 %, z ¢ehoz se spotfeba materialu
a energii podili 5 % a opravdu v nejvyssi mife se podileji na celkovych nakladech naklady
na sluzby a to 70 %. Toto jsou ty naklady, u kterych je pro management spoleCnosti
nejvice dulezité znat jejich slozeni, charakteristiku, zatfidéni a u rezijnich nakladt chovani
se v ruznych variantach pfi rozvrhovani naklad. Tyto naklady mohou byt pfimé i nepiimé.

Osobni ndklady jsou dalsim v poradi zaujimajici nejvys$si podil na celkovych
nakladech. Opét jsou soucasti téchto nakladi naklady spravni rezie, vyrobni rezie
a odbytové rezie. Jsou to naklady mzdové, naklady na socidlni a zdravotni zabezpeceni
a ostatni naklady ve vztahu k zaméstnancim. Analyza vykazi ukazala podil na celkovych
nakladech za rok 2021 ve vysi 11 %. Vzhledem k celkovym nakladim to neni opravdu
moc, ale jak jiz bylo zminéno, spole¢nost méa zakazkovou vyrobu a na urcité zakazky si
najima externi spolupracovniky. Naklady na tyto externi spolupracovniky tak spadaji
do vykonové spotieby. Osobni naklady jsou jednim z nakladu, které jsou prvotné vzdy
pfimé ve vztahu k nakladové jednici, v tomto piipadé zaméstnanci, ale druhotné mohou byt
tyto naklady nepiimé ve vztahu ke spotfebovavanému stredisku.

Uprava hodnot v provozni oblasti jsou tfetim nejvySe podilejici se nakladem
na celkovych nakladech, a to ve vysi 8 % za rok 2021. Tyto naklady jsou zejména naklady
na trvalou upravu hodnot nehmotného a hmotného majetku, neboli odpisy, upravu hodnot
zasob a upravu hodnot pohledavek. I tyto naklady mohou byt souc¢asti naklada na spravni
rezii, vyrobni rezii a odbytovou rezii.

Ostatni financni ndklady jsou naklady pfedevSim spravni rezie a jsou ve vétSing
pfipadi nakladem nepfimim. Tyto naklady se podileji na celkovych nakladech
za sledovana obdobi v raznych vysich. V roce 2019 2 %, v roce 2020 1 % a v roce 2021
ve vysi 5 %. Roky 2019 a 2020 jsou témét shodné, coz znaci, ze nedoslo k vyrazné zmené,
kdezto za posledni sledovany rok 2021 doSlo k navySeni na 5 %. Vzhledem k tomu,

ze mezi tyto naklady se zahrnuji zejména poplatky za vedeni bankovnich uctd, kurzoveé
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ztraty z cizoménovych operaci, néklady z derivatovych operaci se da usoudit, ze v roce
2021 doslo pravdépodobné k vysokym kurzovym ztratdm z cizoménovych operaci.

Ostatni provozni ndklady jsou takové naklady, které souviseji s provozem
spolecnosti obecné. Jsou charakteru spravni rezie. Mohou byt pfimé k nakladové jednici,
ale k vyrobnim stfediskiim jsou ve vztahu nepifimém. Za sledovana obdobi se jejich vyse
pohybuje kolem 1 %, pravdépodobné tedy nedochéazi k zdsadni zmeéné v jejich slozeni.
Radime mezi n& zejména dan& (vyjma dané z piijma) napt. daf silniéni, ostatni poplatky
jako jsou dalni¢ni znamky, poplatky institucim a dale jiné provozni naklady jako jsou dary,
odpisy pohledavek, pojisténi apod.

Darn z prijmu je samoziejmé uz dle nazvu dan z pfijmd samotna. Jeji vySe je
za sledovana obdobi stejna ve vysi 1 %, coz zase znaci, ze nedochazi k vyraznym zménam
v hospodareni spolec¢nosti. Tato dari se skladd zdan€ splatné, coz neni nic jiného
nez vypoctena dan z Pfiznani k dani z ptijmu pravnickych osob a dan¢ odlozené. Odlozena
dai je nastrojem urCenym k tomu, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz
a dodrzovalo ucetni zasadu opatrnosti. Zohlediiuje zejména rozdilnou hodnotu dariovych
a G&etnich odpisti majetku. Utovat o ni maji povinnost napiiklad auditované spole&nosti
a tim spolecnost Postproduction, a.s. je.

Nasledujici tabulka €. 3 ukazuje, jakymi nakladovymi ucty jsou tvoreny jednotlivé
druhy nakladi. Prvni sloupec popisuje druh nakladu a druhy sloupec udava Cislo uctu

z uctového rozvrhu neboli uctové osnovy spolecnosti Postproduction, a.s.
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Tabulka ¢. 3 Nakladové fadky Vykazu zisku a ztraty

Nikladovi oblast Cislo ictu Nikladovi oblast Cislo uctu
véetné podrobného déleni v ucetnim véetné podrobného déleni v ucetnim
rozvrhu rozvrhu
Vykonovai spotieba Ostatni finan¢ni niklady
Spotieba materidlu a energie Kurzové ztraty 563
Spotieba materidlu 501 || Néklady z derivatovych oper. 567
Spotieba energie 502 || Ostatni finan¢ni naklady 568
Sluzby
Opravy a udrzovani 511 |{ Ostatni provozni niklady
Cestovné 512 || Dané a poplatky
Naklady na reprezentaci 513 || Danl silni¢ni 531
Ostatni sluzby 518 || Ostatni dan¢ a poplatky 538
Jiné provozni ndklady
Osobni niklady Dary 543
Mzdové niklady 521 | Odpis pohledavek 546
Zakonné socialni a zdravotni pojiSténi 524 || Ostatni provozni ndklady 548
Zakonné socialni naklady 527
Daii z prijmu
Upravy hodnot v provozni oblasti Dan z piijmu splatna 591
QOdpisy dlohodobého nehmot. a hmot. maj. 551 || Dan z piijmu odlozena 592
Tvorba a zuct. zakonnych oprav.polozek 558
Tvorba a zuct. opravnych polozek 559

Zdroj: tadky ekonomické analyzy Vykazu zisku a ztrity zucetniho systému K2 spole¢nosti

Postproduction, a.s.

VysSe uvedena tabulka & 3 pfifazuje jednotlivym nakladim uz konkrétni ucty
z uétové osnovy. Tyto Ucty pouzivaji uetni pifi prvotnim zadavani dokladii do ucetniho
systému. Tabulka udava pouze prvni tii Cisla tzv. sbérnych uctd. V klasickém ucetnim
systému spolenost samoziejmé pouziva Sirsi ¢islovani uctd neboli UCtuje na analytické
ucty. Pro priklad, acet Spotieba energie 502 je dale rozdélen na ucet 502010 Spotieba plyn
a uet 502020 Spotieba el. energie. Toto analytické rozdéleni Gctd slouzi k prvotnimu
tiidéni naklada pii jeho zadavani do ucetniho systému, tedy systému, ktery je zakladnim
zdrojem dat pro manazerské ucetnictvi. Tento systém tak vytvaii databazi, ktera je schopna

spravovat v co nejkrat$im Case vybrana data pro manazerské ucetnictvi.

4.2.1 Struktura nikladovych stiedisek a kalkula¢nich useki spolec¢nosti

Postproduction, a.s.

Struktura kalkulagnich useku se vaze, k jiz popsané strukture spolecnosti v kapitole
4.1.1 Analyza struktury spole¢nosti Postproduction, a.s. Za kalkulacni useky se zde
povazuji vyrobni stiediska. Na tyto stfediska se kalkuluji nepfimé naklady, které jsou

spotfebovavany managementem spoleCnosti, jako je spravni rada a statutarni feditel,
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a pfimé a nepiimé néaklady spotfebovavany ekonomicko-provoznim strediskem. Co se tyce
spotfebovavani nakladi na management, tak spolenost eviduje na tomto stfedisku pouze
pfimé naklady, a tyto naklady déale nerozvrhuje. Veskeré nepfimé naklady na management
jsou zahrnuty do Ekonomicko-provozniho stfediska a jsou soucasti rozvrhovani na vyrobni
sttediska. Nasledné je charakterizovano kazdy nakladové stfedisko a vazby mezi nimi.
Charakteristika je sefazena od nejvySe postaveného nakladového stfediska po nejnizsi.

Spravni rada je nejvyse postavenym nakladovym stfediskem a zabyva se nejvyssim
managementem spolecnosti. Naklady spotfebovavané spravni radou mivaji charakter
spravni rezie piedev§im ve formé sluzeb napftiklad pravni sluzby, sluzby notare apod. Jeji
pfima vazba je pouze ve sméru dolu, a to na statutarniho feditele.

Statutdrni reditel je druhym nejvySe postavenym nakladovym stfediskem
a predstavuje ho fyzicka osoba. Naklady spotfebovavané statutarnim reditelem maji
charakter spravni rezie a jsou ve formé osobnich nakladd, nakladi spojenych s kancelafi
statutarniho feditele, technické vybaveni, pravni sluzby, sluzby notafe apod. Vazba
statutarniho feditele je pfima smérem nahoru ke spravni radé a smérem dolu k feditelim
stiedisek.

Reditelé jednotlivych stiedisek jsou opét fyzické osoby, které maji své kancelafe.
Spotfebovavané naklady maji charakter spravni rezie zejména osobni naklady, naklady
spojené s kancelafemi feditelti, technické vybaveni vCetné IT sluzeb, Gvéry na auta
fediteltl, naklady na sluzby poradct, Skoleni apod. Jejich vazba je pfima smérem nahoru
ke statutarnimu fediteli a smérem doll k vedoucim jednotlivych oddéleni nebo oddélenim
samotnym. Reditelé vyrobnich stiedisek maji dale individualni pfimou horizontalni vazbu
na nevyrobni stfedisko ekonomicko-provozni a tato vazba je i opétovana ze strany
nevyrobniho stfediska zpét pfimo k jednotlivym vyrobnim stfediskiim.

Strediska jako takova jsou slozena z dil¢ich oddéleni a jsou poslednimi clanky
ve struktufe nakladovych stfedisek. Vazba téchto stiedisek neboli oddéleni stiedisek je
pfima smérem nahoru k fediteli stfediska a smérem doll je jiz bez vazby. Tyto stfediska,
jak jiz bylo zminéno v analyze struktury spolecnosti, jsou rozdélena na jedno nevyrobni
sttedisko (Ekonomicko-provozni) a tfi vyrobni strediska (Film, Reklama a Pomocna
produkce). V zavislosti na tomto rozdéleni se lisi i druhem spotifebovavanych naklada.

Nevyrobni stredisko je nakladovym stfediskem zahrnujici nekolik oddélent,
ktera jsou samostatnymi nakladovymi stfedisky. Tato oddéleni spotfebovavaji predevsim

naklady charakteru spravni rezie jako jsou osobni naklady, naklady na provoz kancelafi,
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ucetni, danové a pravni sluzby, odpisy majetku uréeného pro ekonomicko-provozni usek,
telekomunikacni poplatky, naklady obecného provozniho charakteru apod.

Vyrobni strediska oproti nevyrobnimu stiedisku spotfebovavaji krome spravni rezie
a osobnich nakladu jesté naklady charakteru vyrobni rezie jako jsou naklady na provoz
vyrobnich prostor, spotieba materialu ve vyrobé, odpisy viceucelovych vyrobnich stroja,
opravy téchto stroji, na zakladé zakazkové vyroby naklady na externi dodavatele sluzeb
a dale naklady charakteru odbytové rezie vznikajici v souvislosti s prodejem, reklamou
apod.

Vsechny uvedena nakladova stfediska samoziejmée spotfebovavaji obecné rezijni
naklady, které lze pfifadit pfimo ¢i nepfimo. Tyto naklady, pokud nebyly zminény
v jednotlivych nakladovych stfediscich, jsou zejména ve formé nakladi na pronajem
prostor, spotiebu elektrické energie, vody a plynu, spotifebu pohonnych hmot,
telekomunikacni sluzby, spotifebu béznych kancelafskych potieb, pojisténi apod. Veskeré
tyto naklady a jejich charakteristika bude podrobné uvedena v dal§i Kkapitole
4.2.3 Kategorizace nakladt ve spole¢nosti Postproduction, a.s.

VySe uvedena nakladova stfediska a kalkulacni useky vcetné€ vazeb jsou graficky

znazornény v nasledujicim obrazku ¢. 18.

Obrazek ¢. 18 Struktura néakladovych stfedisek a kalkulaéni useky spoleCnosti

Postproduction, a.s.

MANAGEMEN
(spravni rada, statutarni reditel)

EKONOMICKO PROVOZNI STREDISKO
(feditel, uCetni oddéleni, personalni oddéleni, technické oddeleni, recepce)

FILMOVE STREDISKO REKLAMNI STREDISKO PRODUKCNI STREDISKO
(teditel, filmova oddélent) (feditel, reklamni odd&leni) (feditel, produkéni oddéleni)

Zdroj: Vnitini pfedpis struktura ndkladovych stfedisek spolecnosti Postproduction, a.s.
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Vyse uvedena struktura nakladovych stfedisek a kalkula¢nich Gsekd nam ukazala,
na jaka stfediska spoleCnost tfidi naklady a jaké maji mezi sebou vazby. Dale je jasné
identifikovano, ze veskeré neptimé naklady se soustfed’uji pouze v ekonomicko-provoznim
sttedisku ze kterého se dale rozvrhuji na vyrobni stfediska. Bez uvedené struktury vazeb by
nam chybéla informace, kam jsou které naklady vazany a nebylo by mozné zvolit
odpovidajici rozvrhovaci proces nakladu.

Nez budou jednotlivé naklady kategorizovany, specifikovan jejich vztah
ke kalkulacnim tisekiim a charakterizovano, zda jde o naklad ptimy ¢i nepfimy, je potieba
identifikovat postup zadavani vstupnich dokladd do systému spolecnosti. V nasledujici
kapitole bude popsan postup pfijeti vstupnich dokladi a jejich schvalovani, ktery je

stanoven vnitinim pfedpisem spolecnosti.
4.2.2 Struktura schvalovani nakladi ve spole¢nosti Postproduction, a.s.

V této kapitole je uveden postup, kterym se fidi UcCetni pfi prvotnim zadavani
nakladovych dokladi do ucetniho systému K2. Jiz pfi tomto prvotnim zadavani dochazi
ke tfidéni naklada dle danych kritériich, o jaky naklad se jedna. Tato kritéria ma spolecnost
stanovena v internim piedpisu , Vnitini predpis tfidéni a ucétovani dokladd“. Témito
doklady jsou zejména faktury od dodavateli, ostatni zavazky, platebni kalendare a jiné
predpisy. Kazdy ztéchto dokladi musi byt schvalen feditelem daného stfediska. Toto
schvaleni probihd za pomoci ,,schvalovaciho dokladu“ spolecnosti, ktery obsahuje jasné
a cilené zatfidéni dokladu na dané stredisko. Timto schvalenim dochazi k velké selekci
dokladu na nevyrobni a vyrobni stfediska. Neboli dochazi ke tfidéni nakladi na pifimé,
tedy jednicové, a nepiimé, tedy rezijni. Doklady na nevyrobni stfediska neboli nepfimé
naklady vuci vyrobnim stfediskiim jsou prave témi, se kterymi budeme dale pracovat jako
s rezijnimi naklady a které budou rozvrhovany na zakladé danych klici na vyrobni
sttediska. Naopak doklady zauctované na vyrobni stiediska, jsou naklady pfimé, nebot
maji pfimou souvislost k dané jednici a timto zptisobem jsou pfimo rozvrzeny k vyrobnimu
sttedisku a dale se jiz nerozvrhuji. Jsou pfimym nakladem vyrobniho stfediska. Nasledujici

tabulka zobrazuje schvalovaci doklad, dle kterého dochazi k danému tfidéni naklada.
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Tabulka €. 4 Schvalovaci doklad spole¢nosti Postproduction, a.s.

Dodavatel: Cislo dokladu:
Popis: Schvalil:
Eko-prov. feditel Filmovy feditel Reklamni feditel Produk¢ni feditel
ucetni PRO PRO PRO
personalni SV SV CL
technické CL CL CR
recepce CR CR AL
2D 2D IT
Spravni rada 3D 3D
Statutarni reditel SC3D SD
NI IT
SD
IT
Projekt strediska:

Zdroj: Vnitini predpis tfidéni a ictovani dokladu spole¢nosti Postproduction, a.s.
Zkratky: 2D — 2D technika; 3D — 3D technika; AL — all in one; CL — completion; CR - color;
IT — information technology; NI — new intelligence; PRO — produkce; SC3D — skenovani ve 3D technice; SD

— subdodavka; SV - supervize

Ve vysSe uvedené tabulce schvalovaciho dokladu je vidét rozdéleni na jednotliva
oddéleni a jsou zohlednény 1 stiediska tak jak bylo jiz uvedeno v kapitole 4.2.1 Struktura
nakladovych stfedisek a kalkulacnich usekti spoleCnosti Postproduction, a.s. Zkratky
uvedené u vyrobnich stfedisek v kosilce jsou shodné se zkratkami uvedenymi v obrazku
¢. 17 Struktura oddéleni ve stfediscich. V kosilce musi schvalujici uvést dodavatele, popis,
o co se jedna, zaSkrtnout prislusné oddéleni, ke kterému se naklad vaze a u vyrobnich
sttedisek dole uvést o jaky projekt se jedna. Projekty maji v systému K2 svou databazi
a jsou jim pridélovany nezaménitelné Ciselné kody. Toto rozdéleni na projekty je dulezité
pro feditele vyrobnich stfedisek, aby mohli sledovat nakladovost jednotlivych projektu.

Z internich zdroju spoleCnosti dale vyplyva, ze managment pro sva rozhodovani
nebere v uvahu pfimé naklady na management. Tyto naklady si eviduje oddélené a nejsou
pfedmétem dalSiho rozvrhovani. V nasledujici kapitole budou jednotlivé naklady

kategorizovany.

4.2.3 Kategorizace nakladu ve spolecnosti Postproduction, a.s.

V této kapitole jsou jednotlivé naklady kategorizovany a pfifazovany k jednotlivym

stfediskim. Vzhledem k tomu, ze zakladni databazi pro ziskavani dat pro manazerské
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ucetnictvi jsou data z uCetniho systému K2, je kategorizace nakladi provedena ve vazbé

na Gcty z uctové osnovy spolecnosti. Tuto kategorizaci a tfidéni nakladd udava i vnitini

predpis spoleCnosti o tfidéni a uctovani dokladii. V nasledujici tabulce jsou jednotlivé

naklady kategorizovany, charakterizovany, pfifazovany jednotlivym stfediskiim

a specifikovany, zda se jednd o naklad pfimy ¢i nepfimy. Spole¢nost vede vykazy

v druhovém clenéni a tomu odpovida i rozdé€leni nakladt v nasleduyjici tabulce ¢.5.

Tabulka ¢. 5 Kategorizace nakladu ve spole¢nosti Postproduction, a.s.

Poradi | Utet Druh nikladu Stiredisko | Naklad | Charakter

1

2 501002 | Spotieba materidlu - PHM X X | x X X

3 501003 | Spotieba materidlu - kancel.poteby X X | x X X

4 501004 | Spotfeba materidlu - drobny majetek X X | x X X

5

6 501006 | Spoticba materidlu-aua | x | x |x| x | x |
7

8

9 1501009 | Spotieba materidlu-nedatiova | x | x |x| x | x |
10

11

12

13

14 [511002 |Opravy audrzovémi-auta | x | x [x| x | x [
15

16

17

18

19
20

21 518002 | Ostatni sluzby - applikace, ptistupy, drobny SW

22 | 518003 | Ostatni sluzby - internet, hovorné

23

24

25

26

27

28

29 |518010 | Ostatnisluzby -parkovn¢ | x | x Ix| x [ x | |
30

31

32 | 518013 | Ostatni sluzby - skoleni X X | x X X

33 521001 | Mzdové naklady - HPP X X | x X X

34 |521002 | Mzdov¢ ndklady - DPP X X | x X X

35

36 |524001 | Zakonné socialni pojisténi - zamestnavatel SP X X | x X X
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37 524002 | Zakonné socidlni pojisténi - zamestnavatel ZP X X | x X X
38
39 527002 | Zakonné socialni naklady - zdravotni proh.
40 |527003 | Zakonné socidlni naklady - nedanové

41 |531001 | Dan silni¢ni

42 1538001 | Ostatni dan¢ a poplatky - DZ

43 |538002 | Ostatni dan¢ a poplatky - ostatni

SR
SR
SR
SR
SR

44

45

46

47

48 Ostatni provozni ndklady - Koop. pov.pojisténi

49

50 | 548004 | Ostatni provozni ndklady - nedatiové X X | x X X

51 548005 | Ostatni provozni ndklady - halitové vyrovnani X X | x X X

52 |551001 | Odpisy dlouhodoby hmotny majetek X X | x X X

53 551002 | Odpisy dlouhodoby nechmotny majetek X X | x X X

54

55 558001 | Tvorba a zict. zakonnych opravnych polozek X X | x X X
559001 | Tvorba a zict. opravnych polozek

562001 [ Uroky -ivéryauta | x [ x Ix] x | x| |
563001 [Kurzovéatraty | x [ x x| x | x| |

Zdroj: Vnitini pedpis tfidéni a actovani dokladu spolecnosti Postproduction, a.s.

Zkratky: stfedisko V — vyrobni stiedisko; stiedisko N — nevyrobni stiedisko; ndklad P — pfimy naklad; naklad
NP — nepfimy néklad; charakter V — variabilni ndklad; charakter F — fixni ndklad
Barevné rozliseni: Sedé — nadpis nakladii; modré — pfimé naklady; zelené — nepfimé naklady; bez podbarveni

— ptimé i nepiimé naklady



Graf ¢. 2 Pocet druhti nakladi spolecnosti Postproduction, a.s.

Pocet druhu naklada v zavislosti na priraditelnosti nakladu
primo nebo nep¥imo na vyrobni stirediska spole¢nosti
Postproduction, a.s.

28

22

= vzdy pfimy druh nakladu vZdy nepifimy druh nakladu piimy i nepifimy druh nakladu

Zdroj: Vnitini piedpis tiidéni a ictovani dokladi spole¢nosti Postproduction, a.s.

Z vysSe uvedené kategorizace nakladd v tabulce ¢. 5 a uvedeného grafu ¢. 2 je
ziejmé, ze spoleCnost rozliSuje celkem 64 druhli nakladd. Tyto naklady lze v zavislosti
na prifaditelnosti k vyrobnim stfediskiim rozdélit do tii kategorii:

a) primy druh nakladu;
b) nepiimy druh nakladu;
¢) piimy i nepiimy druh nakladu.

Primé ndklady jsou naklady pfimo pfifaditelné k nakladové jednici a neni potieba
je dale rozvrhovat. Tyto pfimé naklady spoleCnost eviduje v poctu 14 druhti naklada.
Néklad je pfimo smérovan na vyrobni stfedisko na zakladé schvaleni vstupniho dokladu
pomoci schvalovaciho dokladu, tak jak je uvedeno v kapitole 4.2.2 Struktura schvalovani
nakladt ve spole¢nosti Postproduction, a.s.

Neprimé ndklady eviduje spolecnost v poctu 22 druhti nakladu. Na zakladé svého
charakteru jsou nepfifaditelné k jedné dané kalkulacni jednici, ale jsou spole¢né pro vice
jednic najednou. Tyto naklady je potieba dale rozvrhnout na dana vyrobni stfediska.

Primé i neprimé ndklady jsou naklady, které svym charakterem mohou byt
prifaditelné jak primo, tak nepiimo. V druzich néakladi je spole¢nost eviduje v poctu
28 druhtd nakladd, tedy nejvyssim poctem z celkovych rozliSovanych nakladt. Zda je dany
druh nakladu pfimym ¢i nepfimym zajisti jiz zminény schvalovaci doklad na zakladé
kterého, pfi prvotnim zadavani dokladu do systému, dojde k jeho rozfazeni na dané

sttedisko a tim padem specifikaci, zda jde o naklad pfimy ¢i nepfimy.
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Po vySe uvedeném by se daly nepiimé naklady rozd¢lit na naklady, u kterych je
znama jejich hodnota pfimo z tGcetnictvi z analytickych uctd a dale na naklady které je
potieba dal§im krokem vyselektovat z pfimych i nepfimych druhG nakladi. Nastrojem
ke zjisténi vySe téchto nakladd, jak jiz bylo zminéno v tivodni kapitole Analyza struktury
nakladt spolecnosti, je praveé nadstavbovy systém OLAP. Tento nadstavbovy systém Cerpa
data z Gcetnictvi a je schopen obratem tyto naklady roztfidit. Tiidéni nakladi probiha
pomoci kodu na zakladé zadanych kritérii pfi zadavani dokladu do ucetniho systému K2
uvedenych na schvalovacim dokladu.

Na zakladé této kategorizace nakladu, doslo kroztfidéni nakladi na pfimé
a nepiimé vaci vyrobnim stfediskim. Pfimymi naklady se v rozvrhovani zabyvat
nebudeme, protoze jsou piimo spotiebované vyrobnim stfediskem a budou pouzity pifimo
az v kalkulacnim vzorci jako pfimé naklady. Naklady nepifimé neboli rezijni jsou ty

naklady, kterymi se bude zabyvat nasledujici kapitola Rozvrhovani rezijnich nakladu.
4.2.4 Rozvrhovani rezijnich nakladia

Rozvrhovani rezijnich nakladu je dalezitym krokem pro rozvrhnuti nepfimych
nakladi na jednotliva vyrobni stfediska neboli kalkulacni useky v zavislosti na spotiebé dle
urc¢itych klict. Tyto kliCe mohou mit mnoha variantni feSeni a zalezi na rozhodnuti
managementu spolecnosti jaké klice bude krozvrhovani pouzivat. Na zakladé
charakteristiky nakladovych polozek a stfedisek je zvoleno rozvrhovani za pomoci
prostého déleni neboli je zjistovan prosty podil jednotek vykonu charakterizovanych
rozvrhovou zékladnou na celkovych nakladech spolecnosti. V piedchozi kapitole 4.2.3
Kategorizace nakladu ve spoleCnosti Postproduction, a.s. byly kategorizovany rizné druhy
nakladi. Na zakladé této identifikace budou k témto druhiim nakladi pfifazovany mozné
rozvrhovaci zakladny. Tyto rozvrhovaci zakladny ovSem mohou byt stejné pro vice druht
nakladu, a tak je efektivnéjsi nejdiive identifikovat mozné rozvrhovaci zakladny a nasledné
k nim pfifazovat rizné druhy nakladu. Jedny z moznych zpasobt rozvrhovani jsou:

a) dle m? plochy;

b) dle poctu hodin;

c¢) dle po¢tu motohodin;

d) dle mnozstvi prenesenych dat;
e) dle po¢tu zaméstnancu;

f) dle poctu uzivateli;
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g) dle podilu obratu vyrobnich stfedisek na celkovém obratu;
h) dle podilu ptfimych nakladt vyrobnich stfedisek na celkovych nakladech;
i) dle poctu zakazek.

Jak jiz bylo zminéno, tyto rozvrhovaci zakladny mohou byt stejné pro vice druht
nakladt, ale zaroven plati, Ze na jeden druh nakladu muze byt aplikovano vice
rozvrhovacich procest. Pfi pouziti riznych zpasobt rozvrhovani dochazi k jinému
rozlozeni nakladu na jednotliva stiediska a méni se tak jejich nakladovost. Toto je zasadni
v piipadé, ze se naklady rozvrhuji mezi rizna individualni vyrobni strediska, tak jak je
tomu u této spolednosti. Zadny feditel vyrobniho stfediska nechce akceptovat naklady
rozvrhnuté na stfedisko dle nevhodné zvoleného klice. Timto by dochéazelo k navySovani
nebo naopak ke snizovani celkovych naklad vyrobniho stiediska a tim padem
ke snizovani ¢i nepfimérenému zvySovani zisku daného strediska. VySe zisku stiediska je
velice dilezita pro rozdélovani pripadnych odmén. Na pouziti rozvrhovacich procest se
musi shodnout management, nicméné kli¢e rozvrhovaciho procesu by mély byt nastaveny
tak, aby co nejvice odpovidaly skute¢né nakladovosti strediska.

K tomu, aby bylo mozné pokracovat jsou dulezita vstupni data. Z uvedenych
rozvrhovacich zakladen v uvodu této kapitoly byly vybrané pro praci tyto rozvrhové
zakladny: m? plochy, poget zaméstnancti, pocet uzivateld, vySe podilu obratu na celkovém
obratu, vyse podilu pfimych nakladd na celkovych nakladech a pocCet zakazek. Pro zbylé
uvedené rozvrhovaci zakladny pocet hodin, poCet motohodin a pocet prenesenych dat by
bylo zjisténi hodnot naro¢néjsi, a tudiz pro spolecnost nakladnéj§i. Vzhledem k moznosti
pouziti jinych rozvrhovacich zakladen, kde jsou hodnoty lehce zjistitelné a systém je jiz
nastaven pro jejich snadné vyhodnoceni, je vhodné se jinymi rozvrhovymi zakladnami
nezabyvat. Nasledujici tabulka ¢. 6 podava informace o vstupnich datech pro rozvrhové

zakladny rozdélenych na jednotliva stfediska organizacni struktury.
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Tabulka €. 6 Vstupni data spolecnosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani

Rozvrhovaci Celkova EP Filmové Reklamni Produkéni

zakladna hodnota stiedisko stiedisko stiedisko stiedisko
m?2 4045 1512 1286 811 436
% podil 37 % 32 % 20 % 11 %
pocet zamgstnanca 71 15 29 18 9
% podil 21 % 41 % 25 % 13 %
pocet uzivatelu 185 15 111 42 17
% podil 8 % 60 % 23 % 9 %
celkovy obrat K¢ 347 659 192 16 698 012 | 186531040| 108 857273 35572 867
% podil 5% 54 % 31 % 10 %
celkové naklady K¢ 295 456 954 49 188 287 | 150 386 935 69 054 721 26 827 011
% podil 17 % 51 % 23 % 9 %
pocet zakdzek 410 0 14 262 134
% podil 0 % 3% 64 % 33 %

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti Postproduction, a.s. a nadstavbovy systém OLAP (2021)

Vyse uvedena tabulka ukazuje hodnoty a procentni podily jednotlivych stredisek

organizaCni struktury. Nez budou prezentovany zjisténé hodnoty, tak pomoci hodnot

u celkovych naklad bude graficky znazornén podil jednotlivych stfedisek na celkovych

nakladech spolecnosti za rok 2021. To je dulezité pro celkovy pohled kolik z celkovych

nakladi tvori rezijni naklady, které budou dale rozvrhovany a kolik piimé naklady

alokované pfimo na vyrobni stfediska.

Graf ¢. 3 Podil jednotlivych stfedisek spolecnosti Postproduction, a.s. na celkovych
nakladech za rok 2021

Podil jednotlivych stiredisek spole¢nosti Postproduction, a.s.
na celkovych nakladech za rok 2021

B ReZijni WPiimeé naklady ®Piimeé naklady Prime naklady
naklady filmoveé reklamni produkéni
stiedisko stiedisko stiedisko

Zdroj: data spoleCnosti Postproduction, a.s. z nadstavbového systému OLAP za rok 2021
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Uvedeny graf ¢. 3 ukazuje, Ze z celkovych nakladd ve vysi 295 456 954 K¢ spolecnosti
tvoti rezijni naklady 17 %. Dalo by se fici, ze 17 % neni mnoho, ale pokud hodnotu
vyjadifime v penéznich prostfedcich, Cini tato hodnota 49 188 287 K¢. Dale je ziejmé,
ze pomoci schvalovaciho dokladu aplikovaného na kazdy vstupni nakladovy doklad
do spolecnosti je docileno alokovani pfimych nakladi na jednotliva vyrobni stfediska.
Nejvyssi podil prfimych nakladi je alokovan na filmové stfedisko ve vysi 51 %
(150 386 935 Kc¢), druhé v poradi s vysi podilu 23 % (69 054 721 K¢) ma reklamni
stiedisko a posledni je produkéni stiedisko s podilem 9 % (26 827 011 K¢&) piimych
nakladta. Tim, Ze spole¢nost alokuje pfimé naklady na vyrobni stfediska ihned pii vstupu
nakladového dokladu do spolecnosti, minimalizuje tak vySi rezijnich naklada
k rozvrhovani. Dale uvedené informace jsou jiz k informacim a zjisténym datim z tabulky
¢. 6 Vstupni data spole¢nosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani.

Uzitnd plocha m? je jedinou statickou hodnotou zadanou do systému OLAP
napfimo. VSechny ostatni hodnoty (poCet zameéstnanct, pocet uzivateld, celkovy obrat,
celkové naklady a pocet zakazek) jsou variabilni hodnoty a systém OLAP je vyhodnoti
obratem ze zadanych hodnot v ucetnim systému K2. Procentni podily u jednotlivych
hodnot ukazuji procentni podily na celkovych vstupnich hodnotach rozvrhovych zakladen.
Jak jiz bylo zminéno, systém OLAP pozadovana data vyhodnoti na zakladé zadanych koda
pii zadavani vstupnich dokladi do ucetniho systému K2. V tuto chvili roztiidi naklady
pifimé na jednotlivd nakladova stfediska a dale na naklady nepiimé, které alokuje
na ekonomicko-provoznim stfedisku. Toto je dal$Sim mezikrokem k ziskéani potfebnych dat
pro rozvrhovani. Na zaklad¢ takto ziskanych dat a za pomoci rozvrhovani budou v systému
OLAP nastaveny vhodné kli¢e pro rozvrhovani a finalni zjisténi nakladovosti vyrobnich
stfedisek neboli veskeré naklady alokované na ekonomicko-provoznim stfedisku budou
pfifazeny na kalkulacni tiseky. Dale jsou rozebrany jednotlivé rozvrhové zakladny.

Rozvrhovani dle m? je jednou ze zakladnich rozvrhovacich zakladen. Tato zakladna
byva jedna znejvice pouzivanych a jsou kni prifaditelné naklady jako je najemné
za pronajaté prostory a spotfeba energie na vytapéni a provoz. Tato rozvrhovaci zakladna
je jednoduse pfifaditelna na zakladé uzivanych m? jednotlivymi stiedisky. Z tabulky &. 6
Vstupni data spoleCnosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani jsou ziejmé
hodnoty, Ze nejvice uzitné plochy z celkovych 4 045 m? zaujima ekonomicko-provozni
stiedisko 37 % (1 512 m? kam spadaji prostory uzivané feditelem, jednotlivymi

oddélenimi (UCetni, personalni, technické a recepce) a samoziejme spoleCné prostory.
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Dale v sestupném potadi je filmové stiedisko s 32 % (1 286 m?), reklamni stfedisko s 20 %
(811 m? a produkéni stredisko s 11 % (436 m?) uzivané plochy. Aby bylo mozné
rozvthnout rezijni naklady alokované v ekonomicko-provoznim stfedisku je potieba
propocitat procentni podil k pfimym nakladim vyrobnich stfedisek (kalkulac¢nich tsekl) a

to ukazuje nasledujici tabulka ¢.7.

Tabulka &. 7 Rozvrhovani dle m?

Rozvrhova Celkova EP Hodnota Filmové Reklamni Produkéni
zakladna hodnota m2  stredisko primych m> | stfedisko  stiedisko stiedisko

m2 4045 1512 2533 1286 811 436

% podil na pfimych m> 51 % 32 % 17 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Takto ziskané procentni podily filmové stfedisko 51 %, reklamni stfedisko 32 %
a produkeni stiedisko 17 % jsou pravé tim klicem kterym se budou rozvrhovat naklady
spojené s moznym rozvrhovanim dle uzivané plochy. To znamena, ze vSechny néaklady
alokované v ekonomicko-provoznim stfedisku pfifaditelné k rozvrhovaci zékladné
na zakladé uzivané plochy budou kalkulovany na jednotlivé kalkulacni useky timto
podilem.

Pocet zaméstmancii je dalsi rozvrhovou zakladnou a lze dle ni rozvrhovat naklady
spjaté se zaméstnanci jako je spotieba rezijniho materialu, ostatni rezijni naklady, ostatni
rezijni sluzby, mzdové naklady apod. Ztabulky ¢ 6 Vstupni data spoleCnosti
Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani je ziejmé, ze spolenost eviduje celkem 71
zaméstnancu z ¢ehoz nejvysSsi pocet 29 zameéstnanci je ve filmovém stiedisku, druhy
nejvyssi pocet 18 zaméstnancu je v reklamnim stfedisku, dale pak ekonomicko-provozni
stiedisko ma 15 zaméstnancii a nejméné ma produkéni stiedisko 9 zameéstnancu. 1 zde je
potieba propocitat procentni podil k po¢tu zaméstnanct kalkulac¢nich usekt. Tyto hodnot

jsou propocteny v nasledujici tabulce ¢€.8.

Tabulka ¢. 8 Rozvrhovani dle po¢tu zaméstnancu

Rozvrhova Celkova EP Hodnota Filmové Reklamni  Produkéni
zakladna hodnota stiedisko = primych Z  stiedisko stiredisko stiredisko

pocet zaméstnancu 71 15 56 29 18 9

% podil na ptimych Z 52 % 32 % 16 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vyse uvedené procentni podily v tabulce ¢. 8 Rozvrhovani dle po¢tu zaméstnanca filmové
sttedisko 52 %, reklamni stiedisko 32 % a produk¢ni stiedisko 16 % jsou podily kterymi se
budou rozvrhovat naklady spojené spoctem zaméstnancu. Tzn. ze veskeré naklady
alokované na zaméstnance na ekonomicko-provoznim stfedisku budou rozvrhnuty na
jednotlivé kalkulacni tseky za pomoci zjist€ného procentniho podilu na piimych
zameéstnancich na tyto kalkulacni useky.

Pocet uzivatelu je celkem nestandardni rozvrhovaci zékladna. Tato zékladna je
zvolena na zakladé zjisténi, Ze spoleCnost najima na své zakazky externi dodavatele. Témto
dodavatelim jsou pronajimana mista a vybaveni v prostorach spolecnosti, nebot’ charakter
podnikani spoleCnosti je velice specificky a je k nému zapottebi specialniho technického
vybaveni at’ uz hardware nebo software. Na zakladé€ tohoto se tito uzivatelé stavaji soucasti
spotieby naklada jako jsou naklady na softwarové a hardwarové vybaveni, internet,
spotfebu vody apod. Je tedy vhodné rozvrhovat naklady pravé i na zakladé této rozvrhové
zakladny. Mezi uzivatele jsou zahrnuti jak zaméstnanci, tak externi dodavatelé. Z tabulky
¢. 6 Vstupni data spolecnosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani je ziejmé,
ze spoleCnost eviduje celkem 185 uzivatelt, priCemz nejvice uzivateld 111 eviduje
na filmovém stfedisku, dale eviduje 42 uzivateld na reklamnim stfedisku, 17 uzivatela
na produkénim stfedisku a na ekonomicko-provoznim stfedisku eviduje pouze
zaméstnance v poctu 15 uzivatel. Nasledujici tabulka ¢. 9 udava procentni podily téchto

uzivateld na poctu pfimych uzivatelt.

Tabulka ¢. 9 Rozvrhovani dle poctu uzivatela

Rozvrhova Celkova EP Hodnota Filmové Reklamni  Produkéni
zakladna hodnota stiedisko = primych U  stiedisko stiredisko stiredisko

pocet uzivateli 185 15 170 111 42 17

% podil na ptimych U 65 % 25 % 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze ziskanych hodnot vyse uvedené tabulky ¢. 9 Rozvrhovani dle po¢tu uzivatelu je ziejmé,
ze procentni podily zjisténé na zakladé poctu pfimych uZzivatelt jsou v jiné vysi nez podily
ziskané dle poc¢tu pfimych zaméstnanca. U filmového stiediska je procentni podil dle poctu
pfimych uzivatell 65 % a u poctu dle ptfimych zaméstnanct 52 %, tudiz doslo k navySeni
0 13 %. U reklamniho stfediska je procentni podil z poctu pfimych uzivatelt ve vysi 25 %

a u poctu dle pfimych zaméstnanct ve vysi 32 % tudiz tady naopak doslo ke snizeni o 7 %.
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U produkéniho stiediska je procentni podil dle poctu pifimych uzivatelt ve vysi 10 % a u
poctu dle ptfimych zaméstnanct je to 16 % tudiz doslo opét ke snizZeni a to 0 6 %. Rozdily
jsou celkem markantni, a tak rozvrhovani dle téchto dvou odlisnych rozvrhovacich
zakladen jako je pocCet zaméstnancli a pocet uzivateld bude presn€ji udavat naklady
spotfebovavané jednotlivymi kalkula¢nimi useky.

Celkovy obrat je dalsi rozvrhovaci zakladnou. Tato zékladna se pouziva zejména
u nakladli na financni transakce (penézni toky), jakymi jsou napt. bankovni poplatky,
kurzové rozdily a uroky. Dle tabulky ¢. 6 Vstupni data spole¢nosti Postproduction, a.s.
roku 2021 pro rozvrhovani ma nejvyssi obrat filmové stfedisko 186 531 040 K¢, dalsi
v poradi je reklamni stfedisko s obratem ve vysi 108 857 273 K¢, produkcni stredisko
ma obrat ve vysi 35572 867 K¢ a kupodivu ekonomicko-provozni stfedisko ma obrat
ve vysi 16 698 012 K¢. Nékoho by mohlo zarazit, jak je mozné, Ze nevyrobni stfedisko ma
zadanou hodnotu obratu, kdyz je nevyrobnim stfediskem. Tento obrat obsahuje kladné
hodnoty ziskané pravé z finanCnich transakci, jakymi jsou naptiklad kurzové zisky
z finan¢nich nebo derivatovych operaci a kladné uroky z drzby financnich prostiedku
na bankovnich uctech. Nasledujici tabulka €. 10 udava procentni podil jednotlivych

kalkulacnich usekl na pfimém obratu téchto kalkula¢nich useka.

Tabulka ¢. 10 Rozvrhovani dle obratu

Rozvrhovi Celkova EP Hodnota Filmové Reklamni  Produkéni
zakladna hodnota stredisko primého O stiredisko stiredisko stiredisko

celkovy obrat K¢& 347659192 | 16698012 | 330961 180| 186531040 | 108857273 | 35572867

% podil na pfimém O 56 % 33 % 11 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty ziskané z vysSe uvedené tabulky ¢. 10 Rozvrhovani dle obratu udavaji procentni
podily na hodnoté celkového pfimého obratu stfedisek, dle kterych budou rozvrhnuty
naklady alokovanéna ekonomicko-provoznim stfedisku tykajici se financnich transakci,
a to ve vysi 56 % na filmové stfedisko, 33 % na reklamni stfedisko a 11 % na produk¢ni
stfedisko.

Celkové ndklady jsou rozvrhovou zékladnou pro néklady, které nelze uplné tak
jednoznacné prifadit ke specifi¢téj§im rozvrhovym zékladnam. Mohou to byt néaklady
na drobny a dlouhodoby majetek ekonimcko-provozniho stfediska, néklady nedanového

charakteru, naklady na tvorbu a zuctovani opravnych polozek, dai z pfijmu apod. Dle
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tabulky €. 6 Vstupni data spole¢nosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani jsou
nejvyS$si naklady alokované na filmovém stiedisku ve vysi 150 386 935 K¢ (51 %), druhé
v poradi je reklamni stfedisko ve vysi 69 054 721 K¢ (23 %), dale ma ekonomicko-
provozni stfedisko naklady ve vysi 49 188 287 K¢ (17 %) a posledni je produkeni stredisko
s naklady ve vysi 26 827 011 K¢ (9 %). Nasledujici tabulka ¢. 11 udava procentni podil

kalkula¢nich asekd na pfimych nakladech na tyto taseky.

Tabulka ¢. 11 Rozvrhovani dle naklada

Rozvrhova Celkova EP Hodnota Filmové Reklamni Produkéni
zakladna hodnota stiredisko primych N stiredisko stiredisko stiredisko
celkové naklady K¢ 295456954 | 49188287 | 246268 667 | 150386935 | 69 054 721 26 827 011
% podil ptimych N 61 % 28 % 11 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvedena tabulka ¢. 11 Rozvrhovani dle naklad nam udava hodnoty procentniho podilu
na primych néakladech kalkula¢nich useku u filmového stfediska 61 %, u reklamniho
sttediska 28 % a u produkcniho stfediska 11 %. Dle téchto zjisténych hodnot budou
rozvrhovany naklady alokované na ekonomicko-provozni stfedisko, které lze k této
rozvrhové zakladné pritadit.

Pocet zakdzek je rozvrhovou zakladnou, ktera se zde nedd moc pouzit. Dle tabulky
¢. 6 Vstupni data spole¢nosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani ma filmové
stiedisko 14 zakazek, reklamni stiedisko 262 zakazek a produkéni stfedisko 134 zakazek.
Z uvedeného je ziejmé, Ze polty zakazek jsou diametralné odlisné. Divodem je razna
Casova narocnost jednotlivych produkti vyrobnich stredisek. Tvorba filmu je mnohem vice
Casové narocngjsSi nez vyroba reklamy ¢i poskytnuti  produkénich  praci.
Na zaklad¢€ téchto informaci neni charakterizovan a pfifazen druh nakladu, ktery by bylo
vhodné rozvrhovat dle rozvrhové zakladny pocCet zakazek a toto rozvrhovani se
nedoporucuje. Rozvrhovani dle poctu zakazek by bylo vhodné aplikovat napiiklad
u vyrobni spoleCnosti, kde jeji vyrobni stfediska maji shodné produkty minimalné co se
tyCe Casové narocnosti.

Mozné druhy rozvrhovych zakladen byly navrzeny, a tak zbyva kjednotlivym
rozvthovym zékladnam pfifadit za pomoci analytickych U¢th z Gicetniho systému K2
naklady krozvrhovani. Jak jiz bylo zminéno, takto dochazi k rozvrhovani na zakladé¢

prostého podilu na urc€ité rozvrhové zékladné.
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Stavajici pouzivané klice v rozvrhovacim procesu ma spoleCnost nastaveny
u jednicovych nakladd na rozvrhovani dle m? plochy a u finanénich nakladéi na podilu
obratu jednotlivych vyrobnich stfedisek k celkovému obratu.

Vzhledem k tomu, ze naklady spoleCnosti za vSechna sledovana obdobi, tak jak je
ziejmé ztabulky €. 2 Analyza Vykaz( ziskd a ztrat spolecnosti Postproduction, a.s. -
nakladové polozky, jsou v relativné podobné vysi, pro dalsi propocCty budou pouzity pouze
data za posledni sledované obdobi rok 2021. Nasledujici tabulka ¢. 12 ukéaze hodnoty
ziskané z nadstavbového systému OLAP a k jednotlivym druhd nakladi piifazeni

rozvrhovych zakladen dle stavajiciho stavu a navrhovaného stavu rozvrhovani.
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Tabulka ¢. 12 Pfifazeni jednotlivych druht naklada k rozvrhovym zakladnam

2 G LSRR Stavajici | Navrhované
Poradi | Ucet Druh ndkladu systému RZ RZ
OLAP K¢
1 501002 | Spotieba materidlu - PHM 82 598 M Z
2 501003 | Spotieba materidlu - kancel potieby 157 200 M Z
3 501004 | Spotieba materidlu - drobny majetek 498 524 M N
4 501005 | Spotieba materidlu - hygiena 445 371 M U
5 501006 | Spotieba materidlu - auta 18 552 M Z
6 501008 | Spotieba materidlu - neperliva voda 33221 M U
7 501009 | Spotieba materidlu - nedaniova 9 428 M N
8 502001 | Spotieba energie - plyn 356 241 M M
9 502002 | Spotieba energie - el. energie 8026 731 M U
10 503001 | Spotieba voda 109 289 M U
11 511002 | Opravy a udrzovani - auta 145 821 M Z
12 511003 | Opravy a udrzovani - rezijniho zafizeni 135 640 M N
13 511004 | Opravy a udrzovani - budova 367 467 M M
14 518002 | Ostatni sluzby - applikace, pfistupy, drobny SW 1195748 M U
15 518003 | Ostatni sluzby - internet, hovorné 459 607 M U
16 518005 | Ostatni sluzby - ndjemné prostory 7256 520 M M
17 518007 | Ostatni sluzby - inzerce, propagace 126 157 M Z
18 518008 | Ostatni sluzby - ucetni, auditorské, pravni, dafiové 1573572 M N
19 518010 | Ostatni sluzby - parkovné 28 177 M Z
20 518011 | Ostatni sluzby - poStovné 1251 M N
21 518012 | Ostatni sluzby - rezijni 1411561 M N
22 518013 | Ostatni sluzby - skoleni 23 545 M Z
23 521001 |Mzdové naklady - HPP 6 050 968 M N
24 524001 | Zakonné socialni pojisténi - zamestnavatel SP 1 050 058 M N
25 524002 | Zakonné socidlni pojiSténi - zaméstnavatel ZP 484 729 M N
26 527001 | Zakonné socialni naklady - stravné 22 301 M N
27 527003 | Zakonné socialni naklady - nedainové 221 M N
28 531001 | Dan silni¢ni 9268 M Z
29 538001 | Ostatni dan¢ a poplatky - DZ 4 500 M Z
30 543001 | Dary pfedané 12 000 M N
31 548001 | Ostatni provozni naklady - budova 373 528 M M
32 548002 | Ostatni provozni naklady - Koop. pov.pojisténi 14 524 M Z
33 548003 | Ostatni provozni naklady - pojisténi 851 606 M N
34 548004 | Ostatni provozni ndklady - nedatiové 975 M N
35 548005 | Ostatni provozni naklady - halifové vyrovnani 295 M N
36 551001 | Odpisy dlouhodoby hmotny majetek 11934 744 M N
37 551002 | Odpisy dlouhodoby nehmotny majetek 450 161 M N
38 559001 | Tvorba a zct. opravnych polozek -100 804 M N
39  [562001 | Uroky - avéry auta 24 879 0 Z
40 562002 | Uroky - tvéry a pijéky 321396 (¢} (¢}
41 563001 | Kurzové ztraty 1736 123 O O
42 567001 | Naklady z derivatovych oper. -5 875 (@] (@]
43 568001 | Ostatni finan¢ni ndklady - poplatky banky 157 018 (@] (@]
44 591001 | Dan z piijmu - splatna 2 685 080 (6] N
45 592000 | Dati z piijmi - odlozena 648 371 (¢} N
Celkem: 49 188 287

Zdroj: Nadstavbovy systém OLAP spolecnosti Postproduction, a.s. data roku 2021
Zkratky: RZ — rozvrhova zakladna; M — rozvrhova zdkladna m?; O — rozvrhova zikladna dle obratu; Z —
rozvrhova zakladna dle zaméstnanct; U — rozvrhova zakladna dle uZivateli; N — rozvrhova zakladna dle

podilu pfimych naklada
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Vyse uvedena tabulka ¢. 12 Pfifazeni jednotlivych druhti naklada k rozvrhovym zakladnam
zobrazuje roz¢lenéni jednotlivych druht nakladi k rozvrhovym zakladnam. Z tabulky je
ziejmé, Zze spolecnost v roce 2021 eviduje nenulové hodnoty pouze u 45 druht nakladu
z celkovych 64 kategorizovanych tak jak je uvedeno v tabulce ¢. 4 Kategorizace nakladu
ve spoleCnosti Postproduction, a.s. Dale jsou zjistény hodnoty dle stavajiciho
rozvrhovaciho procesu a porovnany s navrhovanym zpusobem rozvrhovani. Nasledna
komparace pak ukaze, zda pfi zvoleni vice rozvrhovych zakladen dochazi ke zméné
nakladovosti stfedisek nebo zda je stavajici volba dvou rozvrhovacich klict dostacujici.
Nasledujici tabulka ¢. 13 sumarizuje na zakladé uvedeného prifazeni jednotlivych druhti
nakladt k rozvrhovym zakladnam dle tabulky ¢. 12 Pfifazeni jednotlivych druht nakladi k

rozvrhovym zakladnam hodnoty pro dalsi propocty.

Tabulka ¢. 13 Pfifazené hodnoty k rozvrhovym zakladnam

Stavajici stav rozvrhovani Suma naklada Navrhované rozvrhovini Suma naklada
K¢ K¢
RZ m2 (jednicové naklady) 43 621 295 ||RZ m2 8353756
RZ dle obratu (finan¢ni ndklady) 5566 992 || RZ dle zaméstnancu 635 221
RZ dle uzivateli 10 269 967
RZ dle obratu 2 208 662
RZ dle piimych nakladi 27 720 681
Celkem: 49 188 287 || Celkem: 49 188 287

Zdroj: vlastni zpracovani z podkladi tabulky €. 11

VySe uvedena tabulka ¢. 13 Pfifazené hodnoty k rozvrhovym zakladndm sumarizuje
jednotlivé druhy nakladt k rozvrhovym zakladnam. Dale uvedené tabulky ¢. 14 a ¢. 15
zobrazuji jednotlivé propocCty k rozvrhovym zakladnam a vyjadiuji podil jednotlivych
kalkula¢nich aseka na celkovych nakladech spolecnosti. Tabulka ¢. 14 udava stavajici stav

a tabulka ¢. 15 udava navrhovany stav.
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Tabulka €. 14 Rozvrhovani dle stavajiciho stavu

Kalkula¢ni Kalkulacéni Kalkulacéni
Rozvrhova Rezijni usek usek usek
zakladna naklady filmové reklamni produkéni
stiredisko stiredisko stredisko

+ % podil plochy m2 51 % 32 % 17 %
(jednicové naklady K¢) 43 621 295 22 246 860 13958 814 7 415 620
+ % podil na ptimém obratu 56 % 33 % 11 %
(finan¢ni naklady K¢) 5566 992 3117516 1837 107 612 369
Naklady kalkula¢nich useku celkem K¢ 49 188 287 25 364 376 15795 922 8027 989
% podil na celkovych nikladech 52 % 32 % 16 %

Zdroj: interni zdroje spoleCnosti Postrporduction, a.s.

Tabulka ¢. 15 Rozvrhovani dle navrhnutého stavu

Kalkula¢ni Kalkulacéni Kalkula¢ni
Rozvrhova Rezijni usek usek usek
zakladna naklady filmové reklamni produkéni
stiredisko stiredisko stiredisko

+ % podil plochy m2 51 % 32 % 17 %
(naklady dle m2) 8353 756 4260416 2 673 202 1420 139
+ % podil pocet zamestnancu 52 % 32 % 16 %
(naklady dle zaméstnancii) 635221 330 315 203 271 101 635
+ % podil pocet uzivatela 65 % 25 % 10 %
(naklady dle uzivateh) 10 269 967 6 675479 2 567 492 1026997
+ % podil na ptimém obratu 56 % 33 % 11 %
(naklady dle obratu K¢) 2 208 662 1236 851 728 858 242 953
+ % podil na pfimych ndkladech 61 % 28 % 11 %
(naklady dle podilu pfimych N K¢) 27 720 681 16 909 615 7761791 3049 275
Niklady kalkula¢nich aseki celkem K¢ 49 188 287 29 412 675 13 934 614 5 840 998
% podil na celkovych nikladech 60 % 28 % 12 %

Zdroj: vlastni zpracovani dat z nadstavbového systému OLAP

Vyse uvedené tabulky ¢. 14 Rozvrhovani dle stavajiciho stavu a ¢. 15 Rozvrhovani dle

navrhnutého stavu ukazuji hodnoty pfi rozvrhnuti rezijnich nakladu dle stavajiciho stavu

a dle navrhovaného stavu. Pfi porovnani zji§ténych hodnot 1ze konstatovat nasledujici:

Filmové stredisko se dle stavajiciho stavu spolecnosti podili na celkovych
nakladech 52 % 25364 376 K¢, ale dle navrhovaného stavu tento podil ¢ini 60 %
29 412 675 K¢ coz je o 8 % vice (vyjadifeno v penéznich prostiedcich o 4 048 299 K¢

vice). Dle stavajiciho stavu jsou naklady na tento kalkulacni usek podhodnoceny, naklady

jsou neimerne snizovany nez dle navrhovaného stavu. Pokud se podivame na vyjadieni

rozdilu v penéznich jednotkach, tak pfi rozdélovani odmén na vyrobni stfediska hraje tento

rozdil zna¢nou roli.
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Reklamni stredisko se podili dle stavajiciho stavu na celkovych nakladech ve vysi
32 % 15795 922 K¢, ale dle navrhovaného stavu tento podil ¢ini pouze 28 %
13934 614 KC coz je 0 4 % méné nez dle stavajiciho stavu (vyjadieno v penéznich
prostfedcich o 1 861 308 K¢ mén¢). Naklady alokované na toto stfedisko dle stavajiciho
stavu jsou nadhodnocovany a zvySuje se tak nakladovost stiediska, nez je tomu dle
navrhovaného stavu. A opét rozdil vyjadieny v penéznich jednotkach hraje roli pfi
rozdeélovani odmén na vyrobni stfedisko.

Produkcni stredisko se podili dle stavajiciho stavu na celkovych nakladech ve vysi
16 % 8 027 989 K¢ a dle navrhovaného stavu tento podil ¢ini pouze 12 % 5 840 998 K¢,
coz je 0 4 % méné nez dle stavajiciho stavu (vyjadfeno v penéznich prostiedcich
02 186 991 K¢ méné). Stejné jako u reklamniho stfediska zde dochazi k nadhodnocovani
nakladi a tim padem se zvySuje nakladovost stiediska nez dle navrhovaného stavu.
A samozifejmé 1 zde rozdil vyjadifeny v penéznich jednotkach hraje velkou roli
pfi rozdélovani odmeén na vyrobni strediska.

Vyse zjisténé hodnoty ukazaly rozdil rozlozeni nakladi pii zvoleni rtznych
rozvrhovych zakladen. Toto rozvrhovani je dulezité pro nastaveni kli¢t do nadstavbového
systému OLAP, ktery spoleCnost pouziva. Jakmile zna tento nadstavbovy systém OLAP
dané hodnoty a mé zadané klice, dle kterych néklady rozvrhuje, dochazi k automatickému
rozvrhovani rezijnich nakladi na dané kalkulacni Gseky (vyrobni stiediska). Pomoci tohoto
nastroje ziskava management obratem potiebna data pro dalsi rozhodovani a planovani.
V nasledujici kapitole budou pouzity zjisténé hodnoty rozvrhnutych rezijnich nakladu

na jednotlivé kalkulacni useky do kalkulacnich vzorca.
4.3 Kalkulacni metody

Tato kapitola pomoci kalkulaéniho vzorce propocte naklady jednotlivych
kalkula¢nich useki (vyrobnich stfedisek). Na zakladé provedenych charakteristik
spolecnosti, nakladi a zptusobu rozvrhovani bude pouzit vlastni kalkulacni vzorec. Jak jiz
bylo nékolikrat zminéno, spolecnost se zabyva zakazkovou vyrobou a z tohoto divodu
pro ni neni vhodné pouzit napiiklad Retrogradni vzorec. V tomto vzorci je potieba znat
zakladni cenu vykonu, a to diky zakazkové vyrobé spolecnost doprfedu nezna. Dale
spolecnost v evidenci nakladii nerozliSuje naklady fixni a variabilni, a tudiz pro ni neni
vhodny ani kalkulacni vzorec, ktery odde€luje fixni a variabilni néaklady. U dalSich

kalkulaénich vzorct je to podobné, spolecnost nema zajistény vstupni data pro tyto vzorce.
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Za kalkula¢ni vzorec byl vybran jako podklad Klasicky kalkula¢ni vzorec. Tento
vzorec ale neobsahuje vSechny dané skupiny pfimych nakladd, které je spolecnost
na zakladé vstupni kosilky dokladu schopna alokovat jiz pfi prvotnim vstupu nakladového
dokladu do spolecnosti. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti ke kalkulaénim vzorcim, tyto
vzorce jsou pouze navodem, zadna legislativa je nepiedepisuje, a tak si lze kalkulacni
vzorce piizpusobit dle vlastnich potieb spolecnosti. Nasledujici tabulka ¢. 16 specifikuje
pfitazeni nakladd specifikovanych jako pfimé v tabulce ¢. 5 Kategorizace nakladu
ve spolecnosti Postproduction, a.s. v porovnani na nejblize podobny kalkulacni vzorec
klasicky.

Tabulka ¢. 16 Kalkula¢ni vzorce

Klasicky kalkulac¢ni vzorec Kalkulacni vzorec spolecnosti Postrproduction, a.s.
1. Pfimy material 1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy 2. Pfima vyrobni rezie
3. Ostatni pfimy material 3. Piimd provozni rezie
Primé niklady celkem 4. Piimé mzdy
4. Materidlova rezie 5. Pfima odbytova rezie
5. Vyrobni rezie 6. Pfima obchodni rezie
6. Obchodni rezie Primé naklady celkem (alokované pomoci schvalovaciho dokladu)
7. Spravni rezie 7. Materidlova rezie
Uplné vlastni niklady (UVN) || 8. Provozni rezie
9. Provozni mzdy
10. Obchodni rezie
11. Spravni rezie
Uplné vlastni niklady (UVN)

Zdroj: ptepracovani vzorce Popesko a Papadaki (2016) a interni informace spole¢nosti Postproduction, a.s.

o, ee

z prvotniho tfidéni vstupnich dokladi, a to piimé naklady, které jsou alokovany
na kalkulacni useky na zakladé schvalovaci koSilky vstupniho dokladu a dale rozvrhnuté
rezijni néklady tak jak bylo propocteno v piedeslé kapitole 4.2.4 Rozvrhovani rezijnich
nakladt. Podrobné kalkulace stavajiciho stavu v porovnani s navrhovanym stavem jsou

uvedeny v nasledujici kapitole 4.3.1 Kalkulace nakladu.
4.3.1 Kalkulace nakladu

V této kapitole budou pomoci tabulek kalkulovany néklady na jednotlivé kalkulacni

useky. Provedené kalkulace sumarizuji celkové naklady neboli uplné vlastni naklady
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(UVN) jednotlivych kalkulatnich usekd, zjistuji jednotlivé podily kalkulagnich tsekd
na celkovych néakladech a informuji o rentabilité nakladu. V nasledujicich tabulkach ¢. 17
a ¢. 18 jsou pouzity tyto vzorce:

tiplné viastni naklady (UVN) = p¥imé naklady + rezijni naklady

zisk (Z) = celkovy obrat —tiplné viastni niklady

Z
rentabilita ndkladt (ROC) % = —— = 100
UvnN
Z — zisk, UVN — uplné vlastni naklady

Z
rentabilita nakladi (ROC) = ——

OvN
Z — zisk, UVN — uplné vlastni naklady

Tabulka ¢. 17 udava kalkulaci naklada dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladu

a tabulka ¢. 18 udava kalkulaci naklada dle navrhovaného rozvrhovani rezijnich naklada.

Tabulka ¢. 17 Kalkulace nakladu dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich naklada

Kalkula¢ni Kalkula¢ni Kalkula¢ni

Kalkulacni vzorec spole¢nosti C?lkOVé 'ﬁsek . UL , ﬁsekv .

naklady filmové reklamni produkéni

stiedisko stiredisko stiedisko

Ptimé naklady K¢ 150 386 935 69 054 721 26 827011
Rezijni naklady K¢ 25364 376 15795 922 8 027 989
Uplné vlastni niklady K¢ 295 456 954 175751 311 84 850 643 34 855 000
% podil na celkovych nikladech 59 % 29% 12%
Obrat v¢. rozvrhnutého ONS K¢ 195 881 927 114 367 617 37 409 648
Zisk (obrat - UVN) K& 20130616 29 516 974 2 554 648
Rentabilita nakladu (ROC) % 11% 35% 7 %
Rentabilita nikladu (ROC) K¢ 0,11 0,35 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zkratky: ONS — obrat nevyrobniho stiediska; UVN — tipIné vlastni naklady
Vyse uvedena tabulka ¢. 17 Kalkulace naklada dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich

nakladt ukazuje, ze po rozvrhnuti nakladt se podileji jednotlivé kalkulacni useky (vyrobni

stiediska) filmové 59 % ve vysi 175 751 311 K¢, reklamni 29 % ve vysi 84 850 643 K¢
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a produkce 12 % ve vysi 34 855 00 K¢. Kdyz pométime ukazatele rentability nakladd,
tak zjistime, ze efektivita vynalozenych nakladi je u filmového stfediska ve vysi 11 %,
u reklamniho stfediska je efektivita vynaloZenych nakladi ve vysi 35 % a u produkéniho
stfediska je efektivita vynalozenych naklad 7 %. Cim vys§iho procenta je dosazeno, tim je
vynalozeni naklad( efektivngjsi. Pokud porovname rentabilitu za pomoci hodnotového
vyjadfeni, tak lze konstatovat, ze 1 K¢ vynaloZenych nakladu pfinesla zisk u filmového
stiediska ve vysi 0,11 K¢, u reklamniho stifediska ve vysi 0,35 K¢ a u produkéniho
sttediska ve vysi 0,07 K¢ Z daného vypliva, Ze nejlépe si vede reklamni stfedisko
s efektivitou vynalozenych nakladu 35 % neboli se ziskem 0,35 K¢ na vynalozenou 1 K¢
nakladt. Nasledujici tabulka ¢. 18 ukaze hodnoty propo¢tu dle navrhovaného rozvrhovani

rezijnich naklada.

Tabulka ¢. 18 Kalkulace nakladi dle navrhovaného stavu rozvrhovani rezijnich naklada

Kalkula¢ni Kalkulacni Kalkula¢ni

Kalkulacni vzorec spolecnosti Cf’lkOVé UL . UL , ﬁsekv .

naklady filmové reklamni produkéni

stiredisko stiedisko stiedisko

Piimé naklady K¢ 150 386 935 69 054 721 26 827011
Rezijni ndklady K¢ 29 412 675 13934 614 5 840 998
Uplné vlastni niklady K¢ 295 456 954 179 799 610 82 989 335 32 668 009
% podil na celkovych niakladech 61% 28 % 11%
Obrat v¢. rozvrthnutého ONS K¢ 195 881 927 114 367 617 37 409 648
Zisk (obrat-UVN) K¢& 16 082 317 31 378 282 4741 639
Rentabilita niklada (ROC) % 9% 38% 15%
Rentabilita nikladu (ROC) K¢ 0,09 0,38 0,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zkratky: ONS — obrat nevyrobniho stiediska; UVN — tipIné vlastni naklady
Vyse uvedena tabulka ¢. 18 Kalkulace nakladi dle navrhovaného stavu rozvrhovani
rezijnich nakladi udava hodnoty nakladi kalkulacnich tseku po rozvrhnuti naklada
pii pouziti vice druhti rozvrhovych zakladen. Jednotlivé kalkula¢ni useky se tak podileji
na celkovych nakladech jinymi podily, spotiebovavaji jinou vysi nakladi a méni se jejich
rentabilita nakladu neboli efektivnost vynalozenych naklada.

Filmové stiredisko se podili ve vy$i 61 % 179 799 610 K¢ coz je 0 2 % (v penéznim
vyjadieni o 4 048 299 K¢) vice nez dle stavajiciho stavu, to znamena, ze dle stavajiciho
stavu jsou jeho naklady podhodnoceny, nejsou mu pfifazovany naklady v odpovidajici

mife. Porovnani rentability nakladi pfi navrhovaném rozvrhovani nakladi ukazuje,
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ze efektivita vynalozenych nakladi je ve vysi 9 % coz je 0 2 % méné nez dle stavajiciho
stavu (11 %). Pii porovnani v hodnotovém vyjadieni rentability naklada 1ze konstatovat,
ze pii navrhovaném stavu rozvrhovani rezijnich naklada pfinese 1 K¢ vynalozenych
nakladi filmovému stfedisku zisk ve vysi 0,09 K& coz je o 0,02 K& méné nez
dle stavajiciho stavu (0,11 K¢). Vynosnost stfediska na zakladé navrhovaného
podrobnéjsiho ¢lenéni rozvrhovych zéakladen se tak snizuje.

Reklamni stredisko se podili ve vysi 28 % 82 989 335 K¢ coz je naopak o 1 %
(v penéznim vyjadieni o 1 861 308 K¢) méné nez dle stavajiciho stavu, jeho naklady jsou
tak nadhodnoceny, je mu pfifazovano vice nakladl, nez odpovida rozvrhovani na zaklade
navrhovaného podrobngjsiho clenéni. Porovnani rentability nakladi pfi navrhovaném
rozvrhovani nakladi ukazuje, ze efektivita vynalozenych nakladi je ve vysi 38 % coz je
0 3 % vice nez dle stavajiciho stavu (35 %). Pii porovnani rentability nakladi vyjadiené
hodnotové lze tedy konstatovat, ze 1 K¢ vynalozenych nakladi pfinese reklamnimu
sttedisku zisk ve vysi 0,38 K¢ coz je o 0,03 K¢ vice nez dle stavajiciho stavu (0,35 K¢).
Na zaklad€ pouziti vice rozvrhovych zékladen tak vynosnost reklamniho stfediska stoupa.

Produkcni stiedisko se podili ve vysi 11 % 32668 009 K& coz je o 1 %
(v penéznim vyjadieni 2 186 991 K¢) méné ze dle stavajiciho stavu, jeho naklady jsou také
nadhodnoceny a jsou mu stejné jako reklamnimu stfedisku pfifazovany vys$i naklady,
nez odpovida podrobnéjsimu ¢lenéni na vice rozvrhovych zakladen. Porovnani rentability
nakladi pii navrhovaném rozvrhovani nakladi ukazuje, ze efektivita vynalozenych
nakladu je ve vysi 15 % coz je o 8 % vice nez dle stavajiciho stavu (7 %). U rentability
nakladi vyjadfené hodnotové lze konstatovat, ze 1 K¢ vynalozenych nakladi pfinese
produkénimu stredisku zisk ve vysi 0,15 K¢ coz je o 0,08 K¢ vice nez dle stavajiciho stavu
(0,07 K¢). I zde jako u reklamniho stfediska pfi pouziti vice rozvrhovych zékladen

vynosnost produkéniho strediska stoupa.
4.3.2 Komparace vybranych metodologickych postupu

V komparaci vybranych metodologickych postupti jsou porovnany vysledky
zjisténé pomoci predeslé kapitoly 4.3.1 Kalkulace nakladd. Jak jiz bylo uvedeno, tyto
kalkulace sumarizuji celkové naklady neboli uplné vlastni naklady (UVN) jednotlivych
kalkulacnich useku, zjistuji jednotlivé podily kalkulacnich tisekd na celkovych nakladech

a informuji o rentabilité nakladd, ktera je vyjadiena jak v procentech, tak v hodnotovém
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vyjadreni. V nasledujici tabulce ¢. 19 jsou tyto hodnoty shrnuty a vyhodnoceny. Rozdil je

vyjadien zptisobem hodnota stavajiciho stavu minus hodnota navrhovaného stavu.

Tabulka ¢. 19 Komparace vybranych ukazateld stavajiciho a navrhovaného stavu

Ukazatel
Stiedisko I'Jph}é vlastni % podl’! na Relztabiliota Relztabiliota
naklady celkovych nikladu nakladu
K¢ nakladech % K¢

Stavajici 175751 311 59% 11% 0,11
Navrhovano 179 799 610 61% 9% 0,09
Rozdil -4 048 299 -2% 2% 0,02
Reklamni stredisko

Stavajici 84 850 643 29% 35% 0,35
Navrhovano 82 989 335 28% 38% 0,38
Rozdil 1 861 308 1% -3% -0,03
Produk¢ni stiredisko

Stavajici 34 855 000 12% 7% 0,07
Navrhovano 32 668 009 11% 15% 0,15
Rozdil 2 186 991 1% -8% -0,08

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato komparace ukazuje za pouziti dvou riznych zptisobu rozvrhovani rezijnich nakladu
jednotlivé rozdily nakladovosti vyrobnich stfedisek (kalkulacnich useki) pomoci nékolika
ukazatelt. Nasledné jsou shrnuty vysledky jednotlivych ukazatela.

Uplné viastni ndklady jsou naklady vyjadiené v pené&znich jednotkach K¢&. Tento
ukazatel podava managementu informaci, kolik nakladi v penéznich jednotkach
spotiebovava dané stfedisko. Z hodnot uvedenych v tabulce je ziejmé, ze na zaklade
stavajictho stavu rozvrhovani je Filmové stfedisko nakladové podhodnoceno
a to o 4 048 299 K¢, naklady na stfedisko nejsou rozvrhovany v adekvatni mife. Naopak
Reklamni a Produk¢ni stiedisko dle stavajiciho stavu ma spotiebovavat vice nakladd,
nez jak udava navrhované rozvrhovani pomoci §irsi rozvrhové zékladny. K Reklamnimu
sttedisku jsou tak pfifazeny naklady vyssi o 1861 308 K¢ a k Produkénimu stiedisku
néaklady vys$s§i o 2 186 991 K¢.

% podil na celkovych ndkladech je ukazatel podavajici managementu informaci
o procentnim podilu jednotlivych nakladovych stfedisek na celkovych néakladech
spoleCnosti. Tento procentni podil je samozieymé ve vazbé na hodnotu Gplnych vlastnich
nakladi vyjadrenych v penéznich jednotkach. Filmové stiedisko tak ve vazbé na hodnotu

uplnych vlastnich nakladi udava rozdil — 2 % podilu na celkovych nakladech, naklady jsou
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tedy podhodnoceny o 2 %. Naopak u Reklamniho stfediska je tento procentni rozdil 1 %,
naklady jsou tedy o 1 % nadhodnoceny. Stejné je tomu i u Produkéniho stfediska, kde jsou
naklady také nadhodnoceny o 1 % vici navrhovanému stavu rozvrhovani.

Rentabilita ndkladu vyjadrend v % podava managmentu informaci jakou efektivitu
jednotlivym stfediskiim pfinaseji vynalozené naklady. Z rozdilu uvedenych v tabulce je
ziejmé, ze dle stavajiciho stavu je filmové stfedisko o 2 % nakladov€ podhodnoceno
nez oproti navrhovanému stavu rozvrhovani za pouziti vice rozvrhovych zéakladen.
U reklamniho stfediska je tomu obracené. Rozdil stavajiciho stavu rozvrhovani
a navrhovaného stavu rozvrhovani ¢ini — 3 % coz znamena, ze dle stavajiciho stavu je
reklamni stfedisko nakladové nadhodnoceno o 3 % nez je tomu dle navrhovaného stavu.
U produkéniho stfediska je rozdil nejvyssi, a to ve vySi — 8 % coz znamena,
ze dle stavajiciho stavu rozvrhovani je produkéni stiedisko nakladové nadhodnoceno o 8 %
nez je tomu dle navrhovaného stavu rozvrhovani za pouziti vice rozvrhovych zakladen.

Rentabilita nakladii vyjadrend hodnotové podava managementu informaci, kolik
pfinese stfedisku 1 K¢ vynalozenych naklada zisku. U filmového stiediska je tento rozdil
ve vysi 0,02, coz znamena, ze 1 k¢ vynalozenych nakladl pfinasi stfedisku dle stavajiciho
stavu o 0,02 K¢ vice zisku, nez je tomu dle navrhovaného stavu. Neboli, pfi stavajicim
stavu rozvrhovani pfina§i 1 K¢ vynalozenych nakladd zisk ve wvysi 0,11,
kdezto u navrhovaného stavu rozvrhovani €ini tento zisk na 1 K¢ vynalozenych nakladu
pouze 0,09 K¢ U reklamniho stfediska rozdil ¢ini -0,03, coz znamena, ze 1 K¢
vynalozenych nakladi pfinasi dle stavajiciho stavu zisk niz§i o 0,03 K¢ Neboli,
pii stavajicim stavu rozvrhovani pfinasi 1 K¢ vynalozenych nakladi zisk ve vysi 0,35 K¢,
kdezto dle navrhovaného stavu rozvrhovani Cini tento zisk na 1 K¢ vynalozenych nakladu
0,38 K¢ A podobné je tomu i u produkéniho stiediska, kde rozdil ¢ini — 0,08,
coz znamena, ze 1 K¢ vynalozenych nakladi prinasi dle stavajiciho stavu rozvrhovani zisk
niz§i o 0,08 K¢. Neboli, pfi stavajicim stavu rozvrhovani pfinas§i 1 K¢ vynalozenych
nakladu zisk ve vysi 0,07 K¢, kdezto pti navrhovaném stavu rozvrhovani ¢ini tento zisk
na 1 K¢ vynalozenych naklada 0,15 K¢.

Tato komparace vybranych ukazateli a jeji slovni zhodnoceni ukazala rozdily
jakych je dosazeno za pouziti dvou rozdilnych zpusobi rozvrhovani v po¢tu zadanych
rozvrhovych zékladen. Byly ziskany vSechny potfebné informace k zavére¢nému
posouzeni zvolené kalkulacni metody a zhodnoceni vyhod a nevyhod coz bude shrnuto

v nasledujici kapitole 5 Vysledky a diskuze.
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S Vysledky a diskuse

Cilem diplomové prace bylo za pomoci analyzy, rozvrhovani, kalkulace
a kalkula¢nich metod naklada stanovit nejvhodnéjsi metody pro kalkulaci tfidéni naklada
na jednotliva stfediska ve spolecnosti Postproduction, a.s. zabyvajici se postprodukci
filmu, reklam a televiznich poradd. Tato analyza byla provedena za pomoci analyzy
soucasného stavu kalkulace a tfidéni nakladi a porovnana se stavem navrhovanym.
Na zékladé zjisténych hodnot 1ze dojit k zavéru, ze spolecnost Postproduction, a.s. ma
nevhodné zvoleny rozvrhové zakladny pro rozvrhovani rezijnich nakladd. Pii pouziti
soucasného stavu rozvrhovani rezijnich nakladi dochazi hodnotové vyznamné
k podhodnoceni nakladi u filmového vyrobniho stiediska a to o 4 048 299 K¢, naopak
u reklamniho stfediska a produkcniho stfediska dochazi k nadhodnoceni nakladu.
U reklamniho stfediska v hodnotovém vyjadieni ¢ini nadhodnoceni naklada 1 861 308 K¢
a u produk¢niho stiediska dochazi k nadhodnoceni nakladi dokonce ve vysi 2 186 991 K¢.
Uvedené hodnoty prokazuji uméle snizenou ziskovost stfediska a pro managment
spolecnosti tak zkresluji skutecnou nakladovost stiedisek. Rozlozeni nakladi na jednotliva
vyrobni stfediska nema samoziejme vliv na hospodateni spolecnosti jako takové, ale ma
velky vliv na hospodafeni jednotlivych stredisek, a to je pro kazdého feditele téchto

vyrobnich stredisek vice nez dulezité.
5.1 Posouzeni zvolenych kalkula¢nich metod

Na zakladé charakteristiky spoleCnosti a za pomoci analyzy struktury naklada,
kde byla identifikovana struktura nakladovych stredisek, kalkulac¢nich usekd, postup
schvalovani a kategorizace nakladd, byla vybrana kalkulatni metoda a ukazatele
nakladovosti dil¢ich stfedisek, ktera by mela podavat kvalitn€Sich informaci
managementu.

Pfi posouzeni stavajiciho zplsobu rozvrhovani rezijnich nakladi za pomoci
kalkulace uplnych vlastnich naklada a vyhodnoceni naslednych ukazatelG v porovnanim
s navrhovanym zpusobem se ukazalo, Ze navrhovany zpusob vykazuje jiné hodnoty.
Pti pouziti vice rozvrhovych zakladen ve vazbé na kategorizaci nakladu a jejich tfidéni je
rozvrhnuti rezijnich nakladi na kalkula¢ni useky v realnéjSich hodnotach, nez je tomu
za pouziti pouze dvou rozvrhovych zakladen u stavajiciho rozvrhovani. Komparaci

ziskanych hodnot stavajiciho zptisobu rozvrhovani s navrhovanym zptsobem rozvrhovani
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bylo zjisténo, ze u filmového stifediska pfi stavajicim zpusobu rozvrhovani dochazi
k podhodnocovani nakladi o 4 048 299 K¢, u reklamniho stfediska dochazi naopak
k nadhodnoceni nakladi o 1 861 308 K¢ a u produkéniho stiediska dochazi dle stavajiciho

stavu také k nadhodnoceni nakladd a to o 2 186 991 K¢.
5.1.1 Vyhody zvolené kalkula¢ni metody

Za jednu z velkych vyhod vybrané kalkula¢ni metody, zakladajici se z velké Casti
na Klasickém kalkulacnim vzorci, 1ze povazovat jeji relativni jednoduchost a variabilitu
vstupnich hodnot. Vstupni data jsou ziskdvana z ucetnictvi spoleCnosti a vysledky tak
zobrazuji skutecny stav v danou chvili.

Dalsi vyhodu je, ze zvolenou kalkulacni metodu 1ze velice jednoduse aplikovat jiz
na zavedeny vnitfni systém spolecnosti, a tak jeji zavedeni nepiinasi zvySené naklady.

Za jednu z hlavnich vyhod pro spoleCnost lze povazovat to, ze ji lze aplikovat
individualné na jednotliva stiediska. Ziskané hodnoty jednotlivych stredisek muze
management porovnavat, vyhodnocovat a nasledné rozhodovat o zménach nakladovosti
jednotlivych stfedisek. V neposledni fadé na zakladé téchto vysledki mize management
rozhodovat o rozdélovani odmén jednotlivym stiediskiim.

Jiz na zakladé nastaveného systému tfidéni nakladt spolecnosti, je dalsi vyhodou
i to, ze zvoleny tip kalkulace maze spoleCnost upravovat na zaklad€ svych vlastnich potieb
bez dalSich vétsich financnich nakladi na zménu vstupnich dat do kalkula¢niho vzorce.
K tomuto slouzi jiz zavedeny nadstavbovy systém OLAP a struktura schvalovani vstupnich
dokladu.

5.1.2 Nevyhody zvolené kalkula¢ni metody

Nevyhodou zvolené kalkulacni metody je jeji orientace predev§im na minulost.
Pro kalkulace jsou potifebna data jiz uskutecnéna, tedy z minulosti.

Dal$i nevyhodou zvoleného kalkula¢niho vzorce je to, ze syntetizuje nakladové
polozky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykoniim. Spolecnost vyuziva zvolenou
kalkulaci pfedev§im za ucelem rozliSeni nakladovosti stfedisek, a tak ji tato nevyhoda zas
az tak nevadi, je pro ni mén¢ dulezita.

Posledni nevyhodou je, Zze zobrazuje staticky vztah naklada ke kalkulacni jednici
a neposkytuje tak managementu informace o zmeénach nakladi vyvolanych zménami

sortimentu.
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6 Zavér a doporuceni

Spolecnost Postproduction, a.s. je na trhu jiz od devadesatych let minulého stoleti,
takze poméré€ dlouho. Jeji pusobeni neni orientované pouze na Cesky trh,
ale i na mezinarodni, svétovy trh. Na zakladé informaci z vyro¢nich zprav spolecnosti bylo
zjisténo, ze spoleCnost byla zalozena jako spolecnost s ru¢enim omezenym a po roce 2000
bylo toto s.r.o. pfevedeno na akciovou spolecnost, kterou dodnes vlastni stejni lidé. Doba
setrvani na trhu ukazuje, Ze vlastnici maji zajem spolecnost udrzovat aktivni. Z vykaza
spolecnosti 1ze konstatovat, ze za dobu setrvani spolecnosti na trhu ma rozvaha dynamicky
charakter, rok od roku aktivita spolecnosti stoupaji. Toto potvrzuji i hodnoty z vykazu
zisku a ztraty, kde obrat za sledovana obdobi mél nejdiive vzestupny charakter, rok 2019
obrat ve vysi 397 mil. K¢, za rok 2020 obrat stoupl na 412 mil. K¢, ale pak v roce 2021
pravdépodobné i vzhledem k pandemické situact COVID 19 se obrat snizil na 348 mil. K¢.
I tak hospodareni spolenosti za vSechna tfi sledovana obdobi skoncilo s kladnym
vysledkem hospodafeni. Bohuzel tento vysledek hospodareni za sledovana tfi obdobi ma
sestupny charakter nicméné toto muze byt zpusobeno vysSimi investicemi do majetku
a technického vybaveni. Vysledek hospodateni (po zdanéni) roku 2019 byl ve vysi
102 mil. K¢, v roce 2020 ve vysi 84 mil. K¢ a skoro o polovinu méné nez v roce 2019
skoncil vysledek hospodafeni (po zdanéni) v roce 2021 ve vysi 52 mil. K& Tomuto jevu
odpovida i to, Zze naklady spolecnosti za sledovana tfi obdobi jsou v relativné stejné vysi,
v roce 2019 byly naklady ve vysi 295 mil. K¢, v roce 2020 byly ve vysi 328 mil. K¢
a vroce 2021 byly ve vysi 295 mil. K& V porovnani téchto nakladi k obratu je ziejmeé,
ze aC byl obrat v roce 2021 o 49 mil. K¢ nizsi nez v roce 2019, naklady zastaly ve stejné
vysi 295 mil. K¢.

Medialni primysl, ktery zahrnuje filmovy primysl, reklamy, televizni porady a jina
média je rok od roku ¢im dal tim rozsifené)si. Diky tomuto rostoucimu trendu roste i pocet
zakazek spolecnosti. V roce 2019 byl pocet zakazek ve vysi 321, v roce 2020 ve vysi 363
a v roce 2021 byl pocet zakazek ve vysi 410. Samoziejme ale i s pokrocilou dobou rostou
i naklady na technické vybaveni. Vzhledem k plsobeni spolecnosti na mezinarodnim trhu,
je tento pozadavek kvality vybaveni na velice vysoké urovni a toto se bohuzel odrazi
pravdépodobné na vysi naklada. I tento fakt bude jednim z vliv na klesajici vysledek
hospodareni. Pravé proto byla tato prace zaméfrena na tfidéni a kalkulaci naklada

spoletnosti. Ukolem bylo zrevidovat stavajici stav a navrhnout vhodnou metodu
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a ukazatele nakladovosti jednotlivych stfedisek pro dalsi rozhodovani managementu
spoleCnosti.

Spole¢nost ma nastaven velice sofistikovany vnitini systém na tfidéni nakladu.
Za pomoci kvalitniho velice Sirokospektrého ucetniho programu K2 a predepsaného
schvalovaciho dokladu dochazi k alokovani 83 % nakladt pfimo na dana strediska. Timto
nastavenim spolecnost minimalizuje rezijni naklady na vysi 17 % z celkovych nakladd,
ale i tyto rezijni néklady je potfeba rozvrhnout na vyrobni stfediska (kalkulacni useky)
a dojit tak k informaci o uplnych vlastnich nakladech stfedisek. Pfi analyze struktury
nakladt, konkrétné u rozvrhovani rezijnich naklada bylo zjisténo, Ze spoleCnost pouziva
pro rozvrhovani téchto nakladi pouze dvé rozvrhové zakladny. Jednicové naklady

rozvrhuje dle m?

uzitné plochy jednotlivych stfedisek a finan¢ni naklady rozvrhuje
dle podilu obratu jednotlivych stfedisek na celkovém obratu. Za pomoci analyzy
kategorizace nakladi a nasledné kalkulace nakladi bylo zjisténo, Ze tento zpusob
neodpovida skutecné€ spotfebovavanym nakladim jednotlivymi stfedisky vzhledem
k vazb€ na druh nakladu a jeho mozného rozvrhovani. U vSech tii stfedisek byl zjistén
rozdil nakladovosti pii stavajicim stavu a pii navrhovaném stavu rozvrhovani rezijnich
nakladt na zaklad€ aplikace vice rozvrhovych zakladen. U filmového stediska Cini tento
rozdil -2 % ¢imz u stiediska dochazi pfi stavajicim stavu rozvrhovani rezijnich naklada
k podhodnoceni nakladi o 2 % na stfedisko, coz je vhodnotovém vyjadreni
0 4 048 299 K¢ méné prifazenych nakladi nez dle navrhovaného stavu. Toto zjisténi ma
samoziejmé dopad na ziskovost daného stiediska, diky ¢emuz je toto stredisko na zakladé
soucasného stavu rozvrhovani rezijnich nakladu ziskové nadhodnoceno neboli zistava mu
vice zisku k rozdéleni ptipadnych odmeén, a to o zna¢nou sumu 4 048 299 K¢. V zavislosti
na aplikaci soucasného a navrhovaného stavu se meéni i rentabilita naklada filmového
stfediska, a to dle stavajiciho stavu k navrhovanému o 2 % coz znamen4, zZe dle stavajiciho
stavu je efektivita vynalozenych naklada ve vysi 11 %, kdezto dle navrhovaného stavu tato
efektivita ve skutecCnosti klesa na 9 %. Toto podhodnoceni nakladt u filmového stiediska
ma velky dopad na zbyla dvé stfediska a to takovy, ze tato stfediska jsou za stavajiciho
stavu rozvrhovani rezijnich nakladi nakladové nadhodnocena neboli jsou ziskoveé
podhodnocena, tudiz jim zbyva méné pro rozdélovani pfipadnych odmén. Reklamni
sttedisko je nakladové nadhodnoceno o 1 %, coz ¢ini v hodnotovém vyjadieni sumu
nakladt ve vysi 1 861 308 K¢, za stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladi ma tak

zisk o 1 861 308 K¢ nizsi, je ziskoveé podhodnoceno a ma o 1 861 308 K& méné prostiedku
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k rozdélovani pfipadnych odmén nez pii aplikaci navrhovaného stavu rozvrhovani
rezijnich nakladi. Rozdil v rentabilit¢ nakladi je u reklamniho stfediska -3 %, coz
znamena, ze dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladi je jeho rentabilita naklada
snizena o 3 % nez dle navrhovaného stavu. Pfi stavajicim stavu je tak u reklamniho
stfediska efektivita vynalozenych nakladi ve vysi 35 %, ale dle navrhovaného stavu tato
efektivita vzroste na 38 %. U produkéniho stifediska dochazi za stavajiciho stavu
rozvthovani rezijnich nakladi k nadhodnoceni rezijnich nakladi jako u reklamniho
stiediska. Tento rozdil ¢ini také 1 %, ale kdyz se podivame na hodnotové vyjadieni,
tak tato hodnota ¢ini 2 186 991 K¢, coz u nejmensiho strediska dé€la znacny rozdil.
Produkéni stredisko je tak nakladové nadhodnoceno o 2 186991 K¢, jsou mu dle
stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich naklad( pfifazovany naklady navic v této vysi,
to znamena, ze je ziskové podhodnoceno a ma o 2 186991 K& méné na rozdélovani
pripadnych odmeén. Rentabilita nakladd u produkéniho stiediska ukazuje pii aplikaci
stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladi k navrhovanému stavu rozdil dokonce
-8 %. Za stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladi je u produkéniho stfediska
efektivita vynalozenych nakladti 7 %, ale pfi aplikaci navrhovaného stavu tato efektivita
vynalozenych nakladt vzroste az na 15 %. Na zakladé ziskanych hodnot je tedy ziejmé,
ze aplikace navrhovaného stavu rozvrhovani rezijnich nakladd, ac Cini tyto rezijni naklady
pouze 13 % z celkovych naklada spolecnosti, ma velky dopad na nakladovost jednotlivych
stfedisek neboli na jejich ziskovost. Pomoci ukazatelt rentability nakladu je ziejmé, ze dle
stavajiciho i navrhovaného stavu rozvrhovani rezijnich nakladi ma nejvyssi efektivitu
vynalozenych nakladu reklamni stfedisko (dle stavajiciho stavu 35 % a dle navrhovaného
38 %), ale u filmového stiediska a u produkéniho stiediska dochéazi pfi stavajicim
a navrhovaném stavu rozvrhovani rezijnich nakladi ke zmeéné efektivity vynalozenych
nakladi a to tak, ze dle stavajiciho stavu je efektivnéjsi ve vynalozeni nakladi filmové
stfedisko s 11 %, ale dle navrhovaného stavu se stfediskem s efektivnéjSim vynalozenim
nakladi stava produkcni stfedisko s 15 %. Nicméné rentabilita nakladi je pomocny
ukazatel vypovidajici o efektivité vynalozenych nakladi jednotlivych stfedisek, na ktera
jsou rozvrhovany rezijni naklady. Efektivita takto vynalozenych nakladl je jedna véc,
ale nejsou pro feditele jednotlivych stfedisek dilezitéj§i hodnotova penézni vyjadieni?
Ano pravé na zakladé hodnot v penéznim vyjadieni maji feditelé jednotlivych stfedisek
jasnou predstavu, kolik spotfebovalo jejich stfedisko nakladi a jaky je zisk. Tento zisk

muze poslouzit krozdélovani ptipadnych odmén v danych stfediscich nebo jeho
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technickému vylepSeni apod. Dle navrhovaného stavu rozvrhovani rezijnich nakladu
dochazi k presnéjsimu alokovani nakladi na jednotliva vyrobni stfediska neboli
nakladovost a ziskovost jednotlivych stfedisek se vice pfiblizuje skute¢né spotiebovanym
nakladim a dosazenym ziskiim, nez je tomu dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich
nakladt. Na zaklad€ zjisténych rozdild a za pomoci vyhodnoceni vnitiniho prostiedi je
doporuceni spolecnosti Postproduction, a.s. nasledujici.

Na zakladé analyzy vnitfniho prostfedi spolecnosti bylo zjisténo, ze tiCetni systém
spoleCnosti K2 a nadstavbovy systém OLAP je plné dostacujici pro ziskavani vstupnich
hodnot a neni potfeba ho meénit. Zavedeni schvalovaciho dokladu pro vstupni nakladové
doklady pIné az nadstandardn€ zajist'uje spoleCnosti tiidéni nakladi na piimé a nepiimé.
Neptfimé naklady k rozvrhovani za rok 2021 tak cCinily pouze 13 % z celkovych
vynalozenych nakladd spolecnosti. Jediné, co se da vytknout a doporucit managmentu
spolecnosti zménit je, aby klice pro rozvrhovani rezijnich nakladi byly do nadstavbového
systému OLAP vlozeny na zakladé pouziti vice rozvrhovych zakladen. Navrhovany stav
rozvrhovani za pomoci péti rozvrhovych zakladen misto dvou tak zobrazuje piesnéjsi
obraz o uplnych vlastnich néakladech jednotlivych vyrobnich stfedisek. Zajisténim
presnéjsiho rozvrhovani rezijnich nakladd bude dosazeno presnéjsi ziskovosti jednotlivych
sttedisek a managment tak muze presnéji rozhodovat o rozdéleni zisku k odménam
na jednotliva stfediska. To zajisti transparentnost a soulad mezi jednotlivymi stfedisky.
Samoziejmé tato zména by obnasela urcité financni naklady na zménu nastaveni klicu
do nadstavbového systému OLAP, coz by obnaselo finan¢ni naklady v podobé uhrady
za praci programatora. Na zakladé konzultace se spolecnosti poskytujici ucetni systém K2
a zaroven nadstavbovy systém OLAP byly tyto naklady vycisleny ve vysi 6 hodin prace
programatora za cenu 1490 K¢ za hodinu bez DPH coz déla 8 940 K¢ bez DPH.
Vynalozeni téchto financnich prostfedkt je tak v porovnani se ziskavanim presnéjSich
hodnot nakladovosti, ale 1 vynosnosti jednotlivych stfedisek dle mého akceptovatelné.

Vysledky této prace byly prezentovany fediteli ekonomicko-provozniho strediska,
kterého aplikace vice rozvrhovych zakladen pro kalkulace a tfidéni nakladu zaujala

a v navaznosti na doporuceni se v budoucnu bude touto ¢i podobnou zménou zabyvat.

90



7 Seznam pouzitych zdroju

DUCHON, Bedfich. Inzenyrskd ekonomika. Praha: C.H. Beck, 2007. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 978-80-7179-763-0.

FIBIROVA, Jana. Manazerské iicetnictvi: nastroje a metody. 2., aktualiz. a pieprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-743-0.

HRADECKY, Mojmir, Jifi LANCA a Ladislav SISKA. Manazerské iicetnictvi. Praha:
Grada, 2008. ISBN 8024724715.

KRAL, Bohumil. Manazerské iicetnictvi. 4. rozsitené a aktualizované vydani. Praha:
Albatros Media, 2018, 792 s. ISBN 978-80-726-000-00.

KRAL, Bohumil. Manazerské iicemictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010. ISBN 9788072612178.

KRAL, Bohumil. Manavzverské ucetnictvi. 2. rozs. vyd. Praha: Management Press, 2005.
Vzdélavani ucetnich v CR. ISBN 8072611313.

KRAL, Bohumil. Ndkladové a manazerské ucetnictvi. Praha: Prospektrum, 1997. ISBN
80-7175-060-3.

LANG, Helmut. Manazerské ucetnictvi: teorie a praxe. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 8071794198.

LAZAR, Jaromir. Manazerské ticetnictvi a controlling. Praha: Grada, 2012. Ugetnictvi a
dané (Grada). ISBN 978-80-247-4133-8.

PETRIK, Tomas. Ekonomické a financni Fizeni firmy: manazerské iicetnictvi v praxi. 2.,
vyrazné rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 9788024730240.

PETRIK, Tomas. Procesni a hodnotové Fizeni firem a organizaci - ndkladova technika a
komplexni manazerska metoda: ABC/ABM (Activity-based costing/Activity-based
management). Praha: Linde, 2007. ISBN 978-80-7201-648-8.

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni ndkladi: jak dosdhnout
efektivniho vynakladdni ndkladii a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani.

Praha: Grada Publishing, 2016. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-5773-5.

POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni nakladu: jak dosdhnout efektivniho vynakldddni
ndkladii a jejich sniZeni. Praha: Grada, 2009. Prosperita firmy. ISBN 9788024729749.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika. 5., preprac. a dopl.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

91



SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2007.
Expert (Grada). ISBN 9788024719924,

SYNEK, Miloslav. Podnikova ekonomika. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2000. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 80-7179-388-4.

THOMSEN, Erik. Reseni OLAP: Budovadni vicerozmérnych informacnich systémii. 2,
ilustrované vydani. Canada: John Wiley, 2002. ISBN 0471266256.

Clenéni ndkladii. Htps://slideplayer.cz [online]. [cit. 2019-09-15]. Dostupné z:
https://slideplayer.cz/slide/2347629/8/images/4/1.+ Ndklady+podniku.jpg

Https://it-slovnik.cz/pojem/olap [online]. [cit. 2019-05-05].

92


Https://'slid.eplayer.cz
https://slideplayer.ez/slide/2347629/8/images/4/l
Https://it-slovnik.cz/pojem/olap

8 Seznam obrazkii, tabulek a grafi

8.1 Seznam obrazku

Obrazek €. 1 Vazba podnikovych vykont a nakladi........c.cceeevveircniiiiiniiiiiiiiiiiees 18
Obrazek €. 2 Pojeti nakladll ..........coevieiiriiniiiiiiiiiiiiiii e 22
Obrazek €. 3 Clendni NAKIAAG .........eveuereeerieeeieeeeiee it 23
Obrazek €. 4 Druhy KalKulac ........cocueeiiriiiiiniiiiiicceciecicciiii e 30
Obrazek ¢. 5 Pfitazovani NAKIAdU ........c.evvevieieniirerieciecece e 32
Obrazek €. 6 Alokace NAKIAAT .......eeoveieiiieiieiieeie e 33
Obrazek ¢. 7 Typovy kalkulaCni VZOTeC .........cccccceviiiiiiiiiiiiiiiiiciici e 37
Obrazek ¢. 8 Klasicky kalkula¢ni vzorec (priklad struktury) ..o 38
Obrazek €. 9 Retrogradni kalkulacni VZOT€C........ccccccueriiviiiiiiiiiiiiiiiiiiicieicce e 39
Obrazek ¢. 10 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady ..o 40
Obrazek ¢. 11 Kalkulaéni vzorec pro dynamickou kalkulaci ..o, 41
Obrazek ¢&. 12 Retrogradni podoba kalkulace se stuptiovym rozvrstvenim fixnich nakladt
............................................................................................................................................. 42
Obrazek €. 13 Schéma medialniho produktu...........cccovieeiiiiieiiiiiiiii s 45
Obrazek & 14 Ridici struktura spolecnosti Postproduction, a.5............eeeeeeeereeemseereeeuneenene 47
Obrazek ¢. 15 Organiza¢ni struktura spolecnosti Postproduction, a.s. ........cccceeieiiniiiinienns 48
Obrazek &. 16 Struktura ekonomicko-provozniho stiediska spolecnosti Postproduction, a.s.
............................................................................................................................................. 49
Obrazek &. 17 Struktura oddéleni ve vyrobnich stiediscich spolecnosti Postproduction, a.s.
............................................................................................................................................. 50

Obrazek &. 18 Struktura nakladovych stfedisek a kalkulacni Gseky spolecnosti
POStPIOAUCHION, 8.5, .vveteeieeieiie ettt ettt sttt s b s esbe b e e s e 60

8.2 Seznam tabulek

Tabulka €. 1 KalKulaCni VZOICE ......ccueeuerrierieniieniineeciecie ettt 15
Tabulka ¢. 2 Analyza Vykazi ziskd a ztrat spolecnosti Postproduction, a.s. - nakladové

POLOZKY .ttt sttt a e bbb s e 52
Tabulka ¢. 3 Nakladové fadky Vykazu zisku @ zZtraty .........cccccceviiiiiiiiniinicninnieeec 58
Tabulka ¢. 4 Schvalovaci doklad spole¢nosti Postproduction, a.s..........cceceevuiiiuiiiiinninennn. 62
Tabulka ¢. 5 Kategorizace nakladi ve spolecnosti Postproduction, a.s. ........ccccoeevviinenenn. 63
Tabulka ¢. 6 Vstupni data spole¢nosti Postproduction, a.s. roku 2021 pro rozvrhovani.....68
Tabulka &. 7 ROZVINOVANT 1€ MZ......ooovieieieieeeeeeee et 70
Tabulka ¢. 8 Rozvrhovani dle potu zZameEStnancll ...........ccceeeueeevieuenieiiiieiiiiieiiciee s 70
Tabulka ¢. 9 Rozvrhovani dle poCtu UZIivatell .........ccceveveeiiiiiiieniiiiiiiiiic e 71
Tabulka ¢. 10 Rozvrhovani dle obratu..........ccceeevevieiiiiiniiniiiiiiiii i 72
Tabulka €. 11 Rozvrhovani dle nakladi ...........ooevvieriiieiiiniiicciecie 73
Tabulka ¢. 12 Piifazeni jednotlivych druhti nakladt k rozvrhovym zakladnam................ 75
Tabulka ¢. 13 Piifazené hodnoty k rozvrhovym zakladndm ..o, 76
Tabulka ¢. 14 Rozvrhovani dle stavajiciho StavU ........ccceeeeeieeiiiiiiiiiiiiiciccice s 77
Tabulka ¢. 15 Rozvrhovani dle navrhnutého Stavu...........cceceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiceei 77
Tabulka €. 16 KalKulaCni VZOICE .....c.ceeeveeriieieiiiieniie ettt esn e s sne e srae s 79

93



Tabulka &. 17 Kalkulace nakladua dle stavajiciho stavu rozvrhovani rezijnich nakladi ......80
Tabulka &. 18 Kalkulace naklada dle navrhovaného stavu rozvrhovani rezijnich nakladi. 81
Tabulka ¢. 19 Komparace vybranych ukazatelti stavajiciho a navrhovaného stavu............ 83

8.3 Seznam grafia

Graf ¢. 1 Hodnoty nakladovych polozek z vykazi ziski a ztrat spolenosti Postproduction,

a.8. — NAKIAdOVE POLOZKY ....vervieiiiiiicecicc e 53
Graf &. 2 Pocet druhti nakladt spole¢nosti Postproduction, a.s. .......ccceceeeeiiiiiiiiiiecinennnn 65
Graf ¢&. 3 Podil jednotlivych stfedisek spolecnosti Postproduction, a.s. na celkovych

nakladech za rOK 2021 ...oc.viiiiiiieie et 68

94



Prilohy

Piiloha A Vykaz zisku a ztraty spoleCnosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2021 (obdobi
2021 a 2020)

Piiloha B Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2020 (obdobi
2020 a 2019)

Piiloha C Rozvaha spolecnosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2021 (obdobi 2021 a 2020)

Piiloha D Rozvaha spole¢nosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2020 (obdobi 2020 a 2019)

95



Priloha A Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2021 (obdobi
2021 a 2020)
Jméno a prijmeni, obchoedni firma nebo jiny

nézev GEetni jednotky
Postproduction, a.s.

ke dni 31.12.2021

Sidlo nebo bydliEté GEetni jednotiy
a misto podnikani FSi-i se od bydlisté

Oznateni TEXT Cislo Skutefnost v (i€etnim obdobi
Fadk
béEnem minulém
a b 4 1 2
. Triby z prodeje vyrobkl a shideb 01 287 780 321 959
1. Trzby za prodej zboZi 02 0 0

Ostatni provozni vynosy
-1 Trby z prodaného diouhodobého majetku 21 28 587
2. Trby z prodaného materialu 2 o 0
3. Jiné provozni vimosy 23 4 861 11745
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ysledek hospodafeni za Gcetni obdobi

Cisty obrat za GEetni obdobi (I + 1L+ Il + V. + V. + V1. # VIL)

Sestaveno dne:

04.01.2022

Pravni forma Géetni jednotky: as.

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Postprodukee filmd, televiznich pofadd a reklam

Podpisovy zaznam:
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Oznateni TEXT Cislo Skutegnost v Giéetnim obdobi
rm w . .
béZnem minukem
) b C 1 2
I, wiynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily #
.1, ‘Wynosy z podild - ovladana nebo oviadajici osoba 32 41 568 73 609
V.2, Ostatni vinosy z podild 33 0 0
4
‘Wynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
AN ynosy z ostainiho dlouhodobeho fin. majetku - oviadana nebo oviadajici osoba 36
V2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majethu kT i} 0
38
Wnosove Uroky a podobné vimosy 39
VLT Wynosové droky a podobné vinosy - oviddand nebo oviddajici osoba 40
V2. Ostatni vinosové Uroky a podobné vinosy 41 1] 0
I
-
JA.
2.
K.
* Finanéni vysledek hospodafeni
- Wysledek hospodafeni pfed zdanénim
L.
L.1.
L2
T i[5
M.
o


http://Postproduk.ce

Priloha B Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2020 (obdobi
2020 a 2019)

Jméno 3 prjment, obchodnl irma neba [Iny
nazey DBt jadnoty

ke dni 31.12.2020

Silio nebo bydist Gtet| [dnotky
a misin podnikan| IS 52 od bydiste

L. Trity 2 progie virookl a shen o 321 050 288 117
L. Trzty za prode] zbozl az i ]

mi. Troy z prodaného diouhodooeno maetku i 56T 209
ez Troy z prodaného materaiu 2 o ]
na. JIné provoznl vimosy 23 11 745 12239
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radku
bnem milnuksm
a b c 1 Z
T [ T T S
.. 'wynosy Z podii - oviadana nebo oviadalicl osoba 32 73 600 @2 840
["E-3 Cetatnl vyrosy Z podid 33 ] o

TSy Z ostain o Siouhodobeho inantn o majesku

WAL vynosy Z ostating diouhodobins fin. majetiu - oviadana nebo owadalicl osoba 3 0 ]
E3 Cetatni wnosy z ostainiho douhodonens inantnihe majetiu E i ]
H o ]
W, vynosove Oroky 3 podobng vincsy 3m
WA ynosove droky 3 podobng vinosy - oviadana nebo oviadaliel csoba 0 BT3 213
Wz Cetatni Wnosowe Lroky 3 podobne vynesy 1 i ]

yeledek hospodafen] za 0éetnl obdobl

Cisty obrat za 0deind obdobd (L + IL + 1L # IV + V. + VL +VIL)

Sestaveno dne: 07.03.2021
Prawni forma Gcetni jednothy:  aus.
Phedmat podnikani Géetni jednotky:  Postprodukce filmd, televiznich pofadl a reklam

Podpisovy zaznam:
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Priloha C Rozvaha spole¢nosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2021 (obdobi 2021 a 2020)

ke dni

31122021

AKTIVA CELKEM oai
EX Fohledavky 23 upsany Zaklacn| kaphal oz

B. S1al3 akfva o3

B.L. Dlouhodoly nehmotny majetek o4

B.L1. Mermaing wysledry vyvae oS

B.12. Ccenkeing prava [

B.12.1. Sofware o7

B.2.2. Cstatnl ocenitaing prva ole

B.L3. Goowil (i)

B.L4. Cstatni diouhodaby nehmotmy majsiek oin

B.L5. Foskynu zalony na DM a nadokonsany DM o1

B.L5.1. Foskynu zalony na dicuhodaby nehmotmy majetek oiz

B.L5.2. Medakonaeny dicuhodoy nenmatny majetek o1z

B.IL Dlouhodaby hmoty majetek oi4

BLIL1. Fozemiy 3 S0y ois

BLIL1.1. Fozemiy i

BLIL1.2. Stavby oi7

B.ILZ. Hrmeaine mavite vacl a |elich soubary 01 175 204 138 331 37 473 52418
BLIL3. Ccefipwact razdil k nabytemu majetku o1 0 ] 1]
BLIL4. Cstaini diouhodaby hmaiTy majetek 20

CIERE Pesielske calky rvaljch porostd

BLIL4.2. Diospeia zvifata a feflch skupiny

BLIL4.3. Jiny dicahodoby hmatry majetek

BLILS. Foskyhnui zalohy na DHM a nedokonsany DHM

BLILS.1. Foskynu z&lony na dicuncdoby hmainy majetek

BLILS.2. Medakonaeny diouhodogy hmotmy majetek

BLIL Diouhodoby inanéni majetek

BLIIL1. Foaily - oviadana neao oviadajicl osoba

B2 Zapdjsy a Uvery — ovladand nebo oviadalkl osooa

B3 Poily - podstainy vilv
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Canaden AKTIVA — B&ne el ooootd Minuié . abdobl
Brutin [T Metin Hattn
3 b e 1 2 3 4

B.L4. Zapdij iy 3 dwary — podstamy viv o3 0 il a 0
B.JILS. Cstatni diouhiodabe cerné papiry a podiy o3z 0 il a 0
BLIILE. Zapdty 3 dvery — ostatn 032 4] il 0 0
BILT. Cstatni diouhiodaby finanénl majetek 034 o] o 1]
BLTA. Jiny dicuhadoby fnandn| majeisk 035 1] il i ]
BLTZ. Poskynue Zalohy na dicuhodaby franénl majetek 036 0 il a 0
C. obazna akilva 037 224 311 303 224 00 215 803
Cl. Zasooy 038 1217 a 1217 1254
CoLi. Materal 03m 1217 ] 1217 1254
= Medokontana virooa a pokotovary D40 0 il il ]
C.l3. ymbiky a zbodi D41 ] | 0 0
C.L21. ymbiky D4z 0 0 0 0
Cl3z Zhoi D43 0 0 0 0
C.l4. Mada 3 cetatnl zvifata a jejich skupimy 044 0 0 0 0
C.L5. Poskynuté Zalony na Zasoby D45 0 0 0 0
CL Pahledavky D46 61 854 303 @1 8651 50291
CL1. Diiouhotobe pofledaviy 047 ] | o 1]
CAL1A. Pohiedavky z obchodnich vziahi D48 1] il i ]
CL12 Pohiedavky - oviadana nedo oviads)lcl osoba 04g 1] il i ]
CL13 Pohiedavky - podstatmy vitw oS0 0 il a 0
CL14. CdioZena daftova poniedaia 051 0 il a 0
CIL15 Pohiedavky - ostaini o5z ] | o 1]
CAL151.  |Pohiedavky za spolecniky D53 1] il i ]
CI152  |Dlouhodobe poskyimate oty 054 1] il i ]
CL153.  |Dohatne odty aktvnl 0SS 0 il a 0
CAL154.  |Jine ponledaviy 056 0 il a 0
ciz Kratkodone pohiledaviy os7 61854 81 651 50231
CLz1. Pohiedavky z cbehodnich vziahl 056 26 132 303 25829 38 742
cl.22. Pohiedavky - oviadana nedo oviads)lcl osoba 058 33 254 il 33 B54 12911
Cl23. Pohiedavky - podstatmy vitw D50 0 il a 0
ClL24. Pohiedavky - ostaini 051 | o 1 823
C241.  |Pohiedavky za spoletniky Da2 1] il i ]
Cl242  |Soddnl mbezpetanl 3 zuravoind pofisen D&3 1] il i ]
Cl243  |Stat- dafove pohledaviy D54 26T il 267 187
Cll244.  |Kratkooooe poskyirube Zalohy DS 1834 il 1834 387
C245  |Dohadné oé%y aktvnl D056 0 il i kS
CI246  |Jiné ponledaviy Da7 Bkl il -233 0

101




Camateni ARTIVA Cislo E&zne (el ooobi MinLi2 (. obdobl
ek Enutic Korekee Metin Nattn
3 1] c 1 2 3 4

I Kratkogoby finantni majetek D56 | 0 0|
R Foaly - oviddana nego oviadalicl 05003 D55 0 0 0 0
ClILz. Cstaini kratkodony Anantnl majstek 70 0 0 i 0
C. Pendsni prostfedicy o7 161 140| 0 1811 155 068
L Pandsni prostfedicy v poklagns o7z 05 0 205 904
C.v.2 Panédni prostfedicy na 0étech o73 160 235 0 1680 B35 154 184
O Casowad roglisen aktiv o74 13 02| i} 13 17 274
D1 Maklady pristich codobl o7E 12 264 0 12 264 15 887
0.2 Komigiexni niaklady prEstich codobi o7E 0 0 0 0
0.2 Pijmiy pristich cbdool o77 825 0 B8 1597
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Cenadenl PASNA Gislo Bams Minuie
Fadku =i obdobd 0éstnl obdobl
a b [+ 5 &
PASIVA CELKEM O78 350 573 417 857
£ Wizstl kapitas o7% 285000 244 020
LAl Zakladni kapit 030 40 00D 40 000/
LARR 7 2kl2dn] Kapita oat 40 00D 40 000
512 Wiastl podiy -] paz il ]
513, Zmany zkiadniho kapitaiu D33 il a
LA A2 3 kapalove Tondy D34 13 T2 48
A L1 A o35 il a
A2 Kapitaiove fondy D36 13 72 048
A2 Ostatni kapitaiove fondy oa7 il 0
ANZZ Ccafiovact razdity z plecendnl majetku 3 Zhvazil D38 13 235 TZ 048
AILZE Ccafiovac! razdity z plecendnl ph phemenach obch. korporac 03 il 0
LAIFER Ry z pfemén cbchodnich korporacl 030 o a
A 125 Foziy z ocenenl pl premenach obchodnich korporac o9t 0 ]
A 10L Fondy 22 Zsku DAz o 1]
AL Ostatni rezenmil fondy 033 il ]
ENLE-2 Statutami 3 ostaini fondy D34 il ]
LN ysledek hospodafen! minuch let 035 150 148 381
LN Mernemitiany zisk NeDo NeUNrazend zirata minulyeh ket 035 159 853 142 381
ENLTE-D Jiny wysiedek hospodahant minuyeh ket oa7 il ]
LS Wysledak hospodalen! bémneno Losning oodobd 4+ - D38 52 202 &3 522
LSt Rozhodnuin o Zalohove Wpiate podiu na zisku r=t] il ]
B+ CIZl ZDROJE 100 84 757 71574
B. Rezenvy 101 o
B.1. Rezerva na dichody a podobng Zavazxy 102 il 0
B.2. Rezerva na dan z pfimd 103 il 0
B.3. Rezervy podie viasnich prawnich pladpist 104 il ]
B.4. Catatni rezeny 105 0 0
. Zavarky 106 84 257 71574
C.l. Diouhiodobe Zavazky 107 17 029 28 270
CL1. Wydane dluhioplsy 108 o 1]
ARRN Wymeniteing diuhopisy 108 il a
cliz Cetatni diuhoplsy 10 il a
clz Zavazky k (verovym instifucim 111 13 204 24 550
C.L3. Diouhiodobe phjate zsiohy 112 il a
C.l4. Zavazky Z oochodnich vziahd 113 0 0
C.L5. Diouhodobe smanky k Uhrage 114 il 0
C.L6. Zavarky - owiadand nebo oviadalicl csoba 15 il a
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Cenadenl DAZIA Cislo Bams Minuigm
Fadku te=tni obdobi aesnl obdodl
a b [+ 5 &

C1T. Zavazky - podstatry vilv 116 il ]
C.LE. Cdoeny danovy zavazek 17 3013 2 385
- Zavazky - cstanl 118 722 1348
Clg. Zavazky ke spoietnkim 1% il ]
clgz2 Dohadng 022y pashmi 120 il ]
Cl83. Jine zavazky 121 722 1348
col. Kratkodobe Zavazky 122 87 228 432 304
LA Vydaneé diuhoplsy 123 o 1]
AIRRE Vymeritzing diuhoplsy 124 il a
| R B Cetatni diuhapisy 125 il 0
caz Zavazky k (vErovym institucim 126 12073 15 500
CL3. Kratkodobe pjaie Zaiohy 127 il 0
Cl4. Zavazky z oochodnich vatahd 128 14 416 18099
CL5. Kratkodobe sménky k nracs 123 il a0
CLE. Zavazky - owiadand nebo oladalicl osoba 130 il 0
CLT. Zavazky - podstatny vilv 131 il 0
C.ILE. Zavazky nstatn 132 40738 2705
CALE. Zavazky ke spaletnkim 133 18700 0
CILE2. Krathodone finansnl vipomaocs 134 il ]
CILE3. Zavazky k zaméstnancim 135 18085 1824
CILEA. Zavazky ze sociainiho Zbezpesani 3 miravoiniho pafsiznl 136 1081 1025
CLES. Stat- danowe zavazky a ooface 137 oo3 5321
CILES. Dohadng 022y pashmi 138 2207 858
CILET. Jine zavazky 135 14 B53 877
D. {asowe rozizen| pasiv 140 1226 1234
D1 Vydale prestich obdobl 181 1226 1234
Dz Vynosy pristich cbdabd 142 0 0
Sestaveno dne: 04.01.2022 )
Prawni forma O&etni jednotioy: a.s. )
Predmét podnikani iZetnijednoty:  Postprodukee filmi, televiznich pofaddareklam
Podpisovy zaznam:
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Priloha D Rozvaha spolec¢nosti Postproduction, a.s. k 31. 12. 2020 (obdobi 2020 a 2019)

ke dni

31122020

AKTIVA CELKEM

EX Fohledavky 23 upsany Zaklacn| kaphal

B. S1al3 akfva

B.L. Dlouhodoly nehmotny majetek

B.L1. Mermaing wysledry vyvae

B.12. Ccenkeing prava

B.12.1. Sofware

B.2.2. Cstatnl ocenitaing prva

B.L3. Goowil

B.L4. Cstatni diouhodaby nehmotmy majsiek

B.L5. Foskynu zalony na DM a nadokonsany DM

B.L5.1. Foskynu zalony na dicuhodaby nehmotmy majetek

B.L5.2. Medakonaeny dicuhodoy nenmatny majetek

B.IL Dlouhodaby hmoty majetek

BLIL1. Fozemiy 3 S0y

BLIL1.1. Fozemiy

B.L1.2. Stavby o7 23293 1672 2161 10045
B.ILZ. Hrmeaine mavite vacl a |elich soubary 018 172 004 120 485 52418 428
BLIL3. Ccefipwact razdil k nabytemu majetku o1 i ] ]
BLIL4. Cstaini diouhodaby hmaiTy majetek 20

CIERE Pesielske calky rvaljch porostd 021 0 ] 0 ]
BLIL4.2. Diospeia zvifata a feflch skupiny 22 0 0 ] 1]
BLIL4.3. Jiny dicahodoby hmatry majetek 023 0 0 ] 1]
BLILS. Foskyhnui zalohy na DHM a nedokonsany DHM 24

BLILS.1. Foskynu z&lony na dicuncdoby hmainy majetek s ] 0 ] i]
BLILS.2. Medakonaeny diouhodogy hmotmy majetek 26 ] 0 ] i]
BLIL Diouhodoby inanéni majetek

BLIIL1. Foaily - oviadana neao oviadajicl osoba 1] 108 270 0 108 279 101 558
B2 Zapdjsy a Uvery — ovladand nebo oviadalkl osooa o2e nl ] 0 ]
Bz oty - podstatry viv o3 nl D 0 0
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Canaden AKTIVA — B&ne el ooootd Minuié . abdobl
Brutin [T Metin Hattn
3 b e 1 2 3 4

B.L4. Zapdij iy 3 dwary — podstamy viv o3 0 il a 0
B.JILS. Cstatni diouhiodabe cerné papiry a podiy o3z 0 il a 0
BLIILE. Zapdty 3 dvery — ostatn 032 4] il 0 0
BILT. Cstatni diouhiodaby finanénl majetek 034 o] o 1]
BLTA. Jiny dicuhadoby fnandn| majeisk 035 1] il i ]
BLTZ. Poskynue Zalohy na dicuhodaby franénl majetek 036 0 il a 0
C. obazna akilva 037 216 051 448 215 &0 165 735
cl Zasooy 038 1254 o 1 1039
CoLi. Materal 039 1254 ] 1254 1038
= Medokontana virooa a pokotovary D40 0 il il ]
C.l3. ymbiky a zbodi D41 ] | 0 0
C.L21. ymbiky D4z 0 0 0 0
Cl3z Zhoi D43 0 0 0 0
C.l4. Mada 3 cetatnl zvifata a jejich skupimy 044 0 0 0 0
C.L5. Poskynuté Zalony na Zasoby D45 0 0 0 0
CL Pahledavky D46 i} m| 448 59281 40 334
CL1. Diiouhotobe pofledaviy 047 of o 1]
CAL1A. Pohiedavky z obchodnich vziahi D48 1] il i ]
CL12 Pohiedavky - oviadana nedo oviads)lcl osoba 04g 1] il i ]
CL13 Pohiedavky - podstatmy vitw oS0 0 il a 0
CL14. CdioZena daftova poniedaia 051 0 il a 0
CIL15 Pohiedavky - ostaini o5z ] | o 1]
CAL151.  |Pohiedavky za spolecniky D53 1] il i ]
CI152  |Dlouhodobe poskyimate oty 054 1] il i ]
CL153.  |Dohatne odty aktvnl 0SS 0 il a 0
CAL154.  |Jine ponledaviy 056 0 il a 0
ciz Kratkodone pohiledaviy os7 50 728) 448 508231 40 334
CLz1. Pohiedavky z cbehodnich vziahl 056 30120 448 33 742 20 273
cl.22. Pohiedavky - oviadana nedo oviads)lcl osoba 058 10 011 il 19811 2354
Cl23. Pohiedavky - podstatmy vitw D50 0 il a 0
ClL24. Pohiedavky - ostaini 051 628| o 62 10 757
C241.  |Pohiedavky za spoletniky Da2 1] il i ]
Cl242  |Soddnl mbezpetanl 3 zuravoind pofisen D&3 1] il i ]
Cl243  |Stat- dafove pohledaviy D54 187 il 187 6521
Cll244.  |Kratkooooe poskyirube Zalohy DS T il 387 403
C245  |Dohadné oé%y aktvnl D056 4 il 34 205
CI246  |Jiné ponledaviy o&7 0 il il ]
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Camateni ARTIVA Cislo E&zne (el ooobi MinLi2 (. obdobl
ek Enutic Korekee Metin Nattn
3 1] c 1 2 3 4

I Kratkogoby finantni majetek D56 | 0 0|
R Foaly - oviddana nego oviadalicl 05003 D55 0 0 0 0
ClILz. Cstaini kratkodony Anantnl majstek 70 0 0 i 0
C.IV. Peneini prostediy o7 155 D&8| i} 155 06 123 812
L Pandsni prostfedicy v poklagns o7z 4 0 004 480
C.v.2 Panédni prostfedicy na 0étech o73 154 1684 0 154 164 123 343
O Casowad roglisen aktiv o74 17 274 i} 17 27 11 506/
o, Maklady pfistich oodobd o7s 15 887 0 15 687 5083
0.2 Komigiexni niaklady prEstich codobi o7E 0 0 0 0
D.3. Ffijmy plistich ool o7 1587 0 1 587 5813
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Cenadenl PASNA Gislo Bams Minuie
Fadku =i obdobd 0éstnl obdobl
a b [+ 5 &

PASIVA CELKEM O78 417 &57 333 429

£ Wizstl kapitas o7% 344 000 255 738
LAl Zakladni kapit 030 40 00D 40 000/
LARR 7 2kl2dn] Kapita oat 40 00D 40 000
512 Wiastl podiy -] paz il ]
513, Zmany zkiadniho kapitaiu D33 il a
LA A2 3 kapalove Tondy D34 72 046 65 425
A L1 A o35 il a
A2 Kapitaiove fondy D36 72 D46 65 475
A2 Ostatni kapitaiove fondy oa7 il 0
ANZZ Ccafiovact razdity z plecendnl majetku 3 Zhvazil D38 72 46 65 425
AILZE Ccafiovac! razdity z plecendnl ph phemenach obch. korporac 03 il 0
LAIFER Ry z pfemén cbchodnich korporacl 030 o a
A 125 Foziy z ocenenl pl premenach obchodnich korporac o9t 0 ]
A 10L Fondy 22 Zsku DAz o 1]
AL Ostatni rezenmil fondy 033 il ]
ENLE-2 Statutami 3 ostaini fondy D34 il ]
LN ysledek hospodafen! minuch let 035 140 361 T8 113
LN Mernemitiany zisk NeDo NeUNrazend zirata minulyeh ket 035 143 361 T2 113
ENLTE-D Jiny wysiedek hospodahant minuyeh ket oa7 il ]
LS Wysledak hospodalen! bémneno Losning oodobd 4+ - D38 33 502 102 248
LSt Rozhodnuin o Zalohove Wpiate podiu na zisku r=t] il ]
B+ CIZl ZDROJE 100 71574 45 851
B. Rezenvy 101 o 1]
B.1. Rezerva na dichody a podobng Zavazxy 102 il 0
B.2. Rezerva na dan z pfimd 103 il 0
B.3. Rezervy podie viasnich prawnich pladpist 104 il ]
B.4. Catatni rezeny 105 0 0
C. Zavazky 106 71674 45 @51
C.l. Diouhiodobe Zavazky 107 23 770 14131
CL1. Wydane dluhioplsy 108 o 1]
ARRN Wymeniteing diuhopisy 108 il a
cliz Cetatni diuhoplsy 10 il a
clz Zavazky k (verovym instifucim 111 24 B5D 11 578
C.L3. Diouhiodobe phjate zsiohy 112 il a
C.l4. Zavazky Z oochodnich vziahd 113 0 0
C.L5. Diouhodobe smanky k Uhrage 114 il 0
C.L6. Zavarky - owiadand nebo oviadalicl csoba 15 il a

108




Oenatenl PASIVA Lo E Minuigm
radku ateni abdabd tsmi obdodl
a b [+ 5 &

CLT. Eavazky - pogstainy vilv 18 0 a0
CLE. Cdiodany danovy Zavazek "7 2 365 1 6@
Clo. Eavazky - osgtnl 118 1346 am
Cle. Zavazky ke spolatnikim 13 0 0
Cloz Dehadns ety pashmi 120 0 a0
Clea. Jine Zavazky 121 1346 am
L Kratkodobe ZIVazy 122 43 304 31 520
AR Vydané dluhapisy 123 i ]
CiLL Vyménitaing diuhapisy 124 | 0
GRS Cetatnl duhopisy 125 0 0
Ciz Zavazky k (verov§m Instiucim 126 15500 7718
CILE Kratkodobe pijts z3iohy 127 0 0
Cl4. Zavazky z oochodnich vatahd 128 18 00Q 17 37
ClIL5. Kratkodobe smenky k Onade 129 0 0
CILE. Zavazky - oiadand nabo oviadalicl osaba 130 0 0
CILT. Zavazky - podstatng vilv 13 0 0
CILE Zavazky ostatnl 132 ] 6431
CILET. Zavazky ke spolatnikim 133 0 0
CILEZ Kratkodone fNanan| vypomoed 134 0 a0
CILE3. Zavazky k zaméstnancim 135 16824 12831
CLEA, Zavazky ze sociainho Zabezpesant 3 Zoravoining pojisient 136 1025 1013
CILES. Stat - danove Zivamy 3 dotacs 137 5321 1405
CILES. Dehadns ety pashmi 138 fi58 3a0
CILET. Jine Zavazky 133 877 1742
D (as0ve rzisen| pash 140 1284 292
D1 Vydaje prestich obaobl 141 1284 992
D Vynasy pristich codabd 142 0 0
Sestaveno dne: 07.03.2021 )
Prawni forma O&etni jednotioy: a.s. )
Predmét podnikani iZetnijednoty:  Postprodukee filmi, televiznich pofaddareklam
Podpisovy zaznam:
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