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Uvod

Kazdy budouci, ale také jiz zkuseny podnikatel, by nemél zapominat na vytvofeni
podnikatelského planu. At uz se jedna o plan pred zacatkem podnikani, zvaZeni nové
investice ¢i hledani zdroji financovani a sestavovani planu pro bankovni instituce.
Pravé diky podnikatelskému planu ma podnikatel moznost zjistit pravdépodobnou

uspésnost investice a vysi potfebnych zdroju financovani.

Jako jeden z majitelt podniku, na ktery je soustfedéna tato prace, jsem na zakladé
osobnich zkuSenosti porovnala sestaveny podnikatelsky plan a skute¢nost za uplynulé
obdobi. Zhodnocuji, zda byl podnikatelsky plan dodrzen a splnil o¢ekavani, nebo zda

prognozy pii jeho sestavovani byly zcela mylné.

V jednotlivych kapitolach jsou teoretické poznatky ¢i uvedené legislativni normy
pribézné v celé praci aplikovany do praxe. Diky soufasnému podnikani a studiu
na vysoké Skole jsem meéla moznost provazat pravé teorii Spraxi a nasledné své

poznatky zaznamenat v této bakalarské praci.

Cilem této prace je podat piehled o povinnosti podnikateld pii zahajeni
podnikatelské ¢innosti dvou fyzickych osob formou sdruzeni fyzickych osob, sestavit
podnikatelsky plan a nasledné¢ zhodnotit vysledky z prvniho obdobi podnikani.
K dosazeni tohoto cile bylo uplatnéno nékolika empirickych metod, jako je deskripce,

komparace, analyza, ale také prace s legislativnimi prameny, platnymi k datu 1. 1. 2012.



1 Zahajeni podnikani spole¢nosti Formosa bubble tea

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Ochranna znamka Formosa bubble tea vznikla na podzim roku 2011,
kdy jej registrovala fyzicka osoba, Michaela Hrncifova, ktera, dne 16. fijna 2011,
oteviela provozovnu stimto nazvem V centru Olomouce. O dva tydny pozdéji
byla uzaviena ,,smlouva o sdruzeni“ s druhym podnikatelskym subjektem, Veronikou

Jantakovou, a bylo zahajeno spole¢né podnikani.

Podnikani bylo zaloZzeno na vyrobé a prodeji napojd, tzv. ,,Bubble Tea“.
Zakladem tohoto napoje je Cerstvé vafeny zeleny nebo Cerny ¢aj, ke kterému se pridava
ovocna ¢i mlééna piichut’ a je obohacen Zvykacimi kulickami z tapioky. Tapioka
kuli¢ky jsou ptirodni produkt ziskany z kofene rostliny cassava (yuca). Napoj bubble
tea je také specificky jeho podavanim v podob¢ zataveného kelimku s extra tlustym
brékem, pomoci kterého se saji kulicky z napoje. Napoj se zpravidla podava ve studené
varianté, ale pro chladné podasi v Ceské republice (obzvlasté tedy v zimé)

ptichazelo v tivahu napoj zadkazniklim nabidnout i v teplém provedeni.

V Ceské republice je produkt novinkou, ackoli v jinych ¢astech svéta je jiz dobie
znamy. Bubble tea pochazi z Taiwanu, kde vznikl jiz v 80. letech 20. stoleti
a Vposlednich letech oslovil zdkazniky po celé Asii, Austradlii, Spojenych statech

americkych a v neposledni fad€ v Evropé.

Zanedlouho od otevieni provozovny projevilo zdjem o tuto oblast podnikani
nékolik dalsich osob, které mély zajem o otevieni vlastni bubble tea prodejny.
Na zaklad¢ této poptavky prichazelo v ivahu rozsifit nabidku sluzeb. K prodeji napoji
Vv provozovné byla pfidana sluzba Skoleni. Zajemci se tak mohou naucit ptipravu bubble
tea. Toto Skoleni bylo poskytovano na zdklad€ certifikatu o GspéSném absolvovani
kurzu na vyrobu tohoto napoje, ktery byl ziskan pfimo na Taiwanu u vyrobce.
Také byla klientiim nabidnuta spoluprace na odbér surovin na vyrobu tohoto napoje
a prodej potiebného vybaveni, jelikoz v Ceské republice vté dobé nebyl Zadny
prodejce, u kterého by se tyto produkty daly zakoupit. VSechny potfebné suroviny

jsou dovéazeny piimo z Taiwanu od vyrobce a je zarucend jejich vysoka kvalita.

Se zajmem dostat tento produkt do podvédomi potenciondlnich zdkaznikl

byly vytvofeny internetové stranky s popisem produktu a menu. Od jara roku 2012
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byl také zprovoznén e-shop, kde si zdkaznici mohli objednat své oblibené népoje

pro piipravu z pohodli domova.

1.2 Podnikani a Zivnostenské opravnéni

Podnikéni je obecné definovano jako soustavna ¢innost, provozovana samostatné

Ce o I |
na vlastni jméno a vlastni ucet s i¢elem dosahovani zisku.

Definice ze Zivnostenského zékona: ,,Zivnosti je soustavna &innost provozovani
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku
a za podminek stanovenych timto zakonem.“” Pii splnéni vieobecnych podminek
K provozovani Zzivnosti muze fyzicka ¢i pravnicka osoba pozadat o Zivnostenské
opravnéni. Tyto podminky jsou dohledatelné v Zivnostenském zakong, tremi zakladnimi

podminkami pro ziskéni zivnosti jsou:

- dosazeni v&ku 18 let,
- zpisobilost k pravnim tkonim,

- trestni bezthonnost.’

Pro zahdjeni podnikédni v této oblasti bylo primarné tieba zifidit Zivnost
na Zivnostenském ufad¢, nahlédsit zménu placeni pojistného na zdravotni pojistovné
a taktéZ nahlasit zménu na okresni spravé socidlniho zabezpeceni. Jelikoz
se podnikatelska ¢innost zahajovala se zamérem podepsani smlouvy o sdruzeni
podnikateli, bylo tieba nésledovat druhy podnikatelsky subjekt v platcovstvi dané
z pfidané hodnoty a tudiz nahlasit platcovstvi této dan€ na finan¢nim tradé, dale bylo
tteba odvadét dan zpfijmu a 15% srazkovou dan za zaméstnance na dohodou

o provedeni prace.

'Srov. § 2, odst. 1 zak. &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon).
28 2, odst. 1 zak. €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (zivnostensky zékon).
¥ Srov. § 6, odst. 1 zak. ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zékon).
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Pti vybéru druhu zivnosti ma podnikatelsky subjekt na vybér ze dvou moznosti.
,,Zivnosti jsou:

a) ohlasovaci, které pii splnéni stanovenych podminek smgéji
byt provozovany na zakladé ohlasent,

r r ver 1 , , v 4
b)  koncesované, které smé&ji byt provozovany na zakladé koncese.*

,»Ohlasovacimi Zivnostmi jsou:

a)  zivnosti femeslné, je-li podminkou provozovani Zivnosti odborna
zpusobilost uvedena v § 21 a 22,

b)  Zivnosti vazané, je-li podminkou provozovani Zzivnosti odborna
zpusobilost uvedend v priloze ¢. 2 ktomuto zdkonu, neni-li dale
stanoveno jinak,

C)  zivnost volna, u které neni jako podminka provozovani zivnosti odborna

o . 5
zpusobilost stanovena.*

Jako druh Zivnosti byla zvolena ohlaSovaci Zivnost volna S primarnim zamétenim
na obor ¢innosti velkoobchod a maloobchod. Pfedmét podnikani vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona s platnosti na dobu

neurcitou.

Jelikoz hlavnim cilem podnikatelské ¢innosti byl prodej a vyroba napojti bubble
tea, bylo tfeba ziskat opravnéni k provozovani zivnosti femeslné v oblasti hostinska
¢innost, podléhajici odborné zpisobilosti, praxi v oboru a zpisobilosti pro praci
S potravinami doloZenou platnym potravinaiskym prikazem. Opravnéni k provozovani
této Zivnosti je povinen mit minimalné jeden z ucCastnikd sdruzeni podnikatelt
a je to zcela postacujici pro provoz provozovny bubble tea. Této moznost
bylo vyuzito pro danou podnikatelskou cinnost a byla provozovana pod zastitou
jen jednoho z podnikatelskych subjekti ve sdruzeni podnikateli. Vice informaci

o sdruzeni podnikatelil obsahuje kapitola 1.4 této prace.

*§ 9, odst. 1 a2 zak. & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon).
°§ 19, odst. 1,2 a 3 zak. &. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon).
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1.3 Provozovna

Provozovnou se pro ucely zivnostenského zakona rozumi prostor, v némz
je zivnost provozovana. Za provozovnu se povazuji i automat nebo obdobné zatizeni
slouzici K prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb (dale jen ,,automat) a mobilni

provozovna.

Zivnost mize byt provozovana ve vice provozovnach, pokud k nim podnikatel
ma vlastnické nebo uzivaci pravo. Na zadost zivnostenského ufadu je podnikatel
povinen prokazat vlastnické nebo uzivaci pravo k objektim nebo mistnostem

provozovny.®

Pro zahijeni konkrétni podnikatelské ¢innosti bylo potieba zfidit provozovnu.
Po nalezeni vhodného prostoru a drobnych upravach v interiéru bylo tedy mozné
provozovnu nahlasit zivnostenskému a stavebnimu tfadu (dle zakona ¢. 50/2006 Sb.
0 uzemnim planovani), pro schvaleni provozovani hostinské ¢innosti. Provozovnu
je také tfeba tadné oznacit a doplnit potfebné tidaje. Mezi tyto udaje patii obchodni
firma nebo jméno a piijmeni podnikatelského subjektu, identifikacni ¢islo podnikatele,
identifika¢ni Cislo provozovny (bylo-li pfid€leno), sidlo firmy, pifipadné misto
podnikéni, adresu provozovny a datum zahdjeni provozovani Zivnosti v provozovné,
podrobné informace jsou k nalezeni v zdkon€ o zivnostenském podnikéni § 17, odst. 1

zék. ¢. 455/1991 Sb.

Dals$i oznaceni provozovny, které musi byt na viditelném misté zvenci, poskytuje
obecné informace o podnikateli (obchodni firma nebo jméno a pifijmeni, identifikacni

¢islo osoby, identifika¢ni ¢islo provozovny) a také informace o provozni dob¢.

1.4 Smlouva o sdruZeni
»Smlouvou o sdruzeni® bylo zahdajeno spole¢né podnikani dvou fyzickych osob

pod obchodni znackou Formosa bubble tea, zapsanou na jednoho z podnikatelti.

Smlouva o sdruzeni byla zvolena z divodu moznosti spoluprace dvou fyzickych
osob, aniz by bylo potieba zaklddat zcela novou obchodni spole¢nost. S timto

také souvisi ruceni spole¢nikli, kdy kazdy ru¢i celym svym majetkem za zavazky

®Srov. § 17, odst. 1 zak. & 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon).
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sdruzeni. Nevyhodou této spoluprace je, pokud je jeden z podnikatelt ve sdruzeni
registrovany jako platce DPH, musi se i ostatni ucastnici sdruzeni registrovat
k platcovstvi dané. V tomto piipadé bylo tieba nasledovat Michaelu Hrnc¢ifovou
Vtéto povinnosti a nahldsit povinnost odvadét dan =z pfidané hodnoty statu
také pro druhého ucastnika sdruzeni. Dalsi nevyhodou tohoto sdruzeni je, ze sdruzeni
podnikateli neméd Zadnou pravni subjektivitu a nelze tak vystupovat pod jednotnym

jménem, ale kazdy podnikatel musi vystupovat sam za sebe.
Smlouva o sdruzeni je dle obanského zdkoniku vymezena nasledovné:

(1) Nékolik osob se muze sdruzit, aby se spolecné pficinily o dosazeni sjednané¢ho
ucelu.

(2) Sdruzeni nemaji zpiisobilost k praviim a povinnostem.

Kazdy z ucastniki je povinen vyvijet Cinnost k dosazeni sjednané¢ho ucelu
zpusobem stanovenym ve smlouvée a zdrzet se jakékoli ¢innosti, jez by mohla znemoznit

nebo ztizit dosazeni tohoto ucelu.

Vedle pracovni ¢innosti mohou byt ucastnici sdruzeni podle smlouvy povinni
poskytnout pro ucely sdruZeni penize nebo jiné véci. Neni-li ve smlouvé urcena vyse,

y Y ;e . . ., 7
ma se za to, ze ucastnici jsou povinni poskytnout stejné hodnoty.

Podrobngjsi tidaje ke smlouvé o sdruZeni jsou k nalezeni v Ob¢anském zakoniku

(zékon €. 40/1964 Sb.), hlava Sestnacta, §829 - §841.

V ptipad€é sdruzeni podnikateld Michaely Hrncifové a Veroniky Jantakoveé

smlouva obsahuje 17 bodu, kterymi se podnikatelské subjekty zavazuji.

1)  Smluvni strany — v tomto odstavci jsou uvedeny smluvni strany
s identifikacnimi idaji.

2)  Nazev sdruzeni - zde je uveden spole¢ny nazev, ktery ucastnici sdruzeni
odsouhlasili jako spolecny k uzivani.

3)  Ucel sdruzeni - tato ¢ast obsahuje specifikace, za jakym uéelem bylo
sdruZeni zaloZeno a rozdéleni ¢innosti sdruZzeni jednotlivym Gc¢astnikiim.

4)  Sidlo sdruzeni - zde je uvedena adresa sidla sdruzeni.

" Srov. §829 - §831, odst. 1, 2 a 3 zak. &. 40/1964 Sb., Ob&ansky zakonik a souvisejici predpisy.

12



5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

Vklady do sdruzeni - v tomto odstavci jsou uvedeny penézité vklady
do sdruzeni za kazdého z ucastnikt sdruzeni.

Uget sdruzeni - tdet sdruzeni je bankovni uéet, kde se uéastnici sdruzeni
dohodli sdruzovat penézni prostfedky. Je zde uveden zfizovatel a spravce
bankovniho uctu a také za jakych podminek muize byt ucet zrusen.

Doba vzniku a trvani sdruzeni - dobou vzniku byl ustanoven okamzik
podpisu této smlouvy.

Podil ucastnika - vtomto oddilu je uvedena vySe rozdéleni piijmu
a vydajii popf. vynosti a ndkladl, zisku ¢i ztraty. Dale je zde uveden
postup zdanéni kazdého z ucastnikii sdruzeni samostatné a moznost
feSeni pii netcasti jednoho z Géastnikt sdruzeni na spole¢né ¢innosti.
Vedeni Ucetnictvi - zde je vymezena osoba, ktera zodpovédné povede
ucetnictvi za sdruzeni. DalSimi ustanovenimi jsou vyuctovani piijmu
a vydaju, které probéhne vzdy po skonceni ucetniho obdobi formou
fakturace. Za ¢innost sdruzeni bude podavat piiznani z DPH jeden
Z Gcastnik sdruzeni, ostatni Ucastnici sdruzeni budou podavat nulova
piiznani k DPH.

Vyfizovani zalezitosti sdruzeni - vtomto odstavci jsou uvedeny
pravomoci ucCastnikid sdruzeni K jednotlivym ¢innostem omezenym
finan¢ni zodpovédnosti ¢i jinou neobvyklou situaci.

Zakaz konkurence - Vymezeni zdkazu konkurence omezeno dobou
platnosti.

Pfistoupeni, vylou¢eni a vystoupeni spole¢nika - podminky
pro pfistoupeni, vylou¢eni nebo vystoupeni ucastnika ze sdruzeni
jsou obsazeny v tomto odstavci.

Zanik sdruZeni - zde jsou uvedeny formy zaniku sdruzeni.

Vyutétovani hospodafeni sdruzeni - terminy provedeni vyuactovani
hospodareni sdruzeni  jsou  uvedeny  ve 14. odstavci
spolu s odpovédnou osobou za toto vyGctovani a rozdélenim
hospodatského vysledku mezi u€astniky sdruzeni.

Vyporfaddani majetku - Vvypofadani majetku v ptipadé vylouceni
¢i vystoupeni uCastnika se sdruzeni, pifipadné pii zruSeni sdruZeni

je vymezeno v tomto odstavci smlouvy o sdruzeni.
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16) Dorucovani pisemnosti — tento odstavec vymezuje lhity
pro doruc¢ovani pisemnosti.

17) ZavéreCna ustanoveni - Stvrzeni ucCastnikii o piecteni této smlouvy
a jejich souhlas se vSemi vySe uvedenymi body na zaklad¢ jejich pravé

a svobodné viile. Je zde také uveden pocet vyhotoveni tohoto dokumentu.

1.5 Spoluprace s dodavateli

Dulezitou soucasti podniku a podnikani je také dlouhodoba spoluprace
s dodavateli. Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou upraveny obchodnim zakonikem
a jejich smyslem je uskute¢hovani obchodnich ¢innosti s hmotnou, finan¢ni
¢i informacni strankou. Timto se rozumi dodavka véci ¢i poskytnuti sluzby, uhrada
sluZzeb a existence potfebnych dokladi, jako jsou faktury ¢i dodaci listy. Pravé diky
témto vztahim muze také podnik ziskat své know-how vyplyvajici z vysoké kvality

surovin a zbozi, konkurence schopnych cen a dalsich ptidanych hodnot.

»Dodavatelé Casto neposkytuji zdroje pouze nam, ale doddvaji také ostatnim
firmdm v oboru, tedy i nasi konkurenci. Proto jsou dilezité oboustrann¢ korektni
dlouhodobé¢ vztahy s dodavateli, které¢ by mély zajistit, pokud ne konkuren¢ni vyhodu,

tak alespon stejné podminky, jako maji ostatni subjekty v oboru.*®

V daném podniku bylo vyuzivano spoluprace v tuzemské obchodni sféte,
zahrani¢ni sféfe Vramci Evropské unie a také mezindrodni obchodni vztahy
mimo Evropskou unii. Pro odbavovani klienti nakupujicich prostfednictvim e-shopu
bylo vyuzito sluzeb dopravce PPL s pobockou v Olomouci. Obchodni vztahy v ramci
Evropské unie probihaly s dodavatelem z Velké Britanie pro nakup mensiho mnoZzstvi

vvvvvv

ktera nabizela ptfedevSim ptiznivé ceny potifebnych surovin.

8 KOZEL, R. a kol., Moderni marketingovy vyzkum, s. 29.
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1.5.1 Dovoz zbozi ze zahranici

Pfi dovozu zbozi ze zahrani¢i dopravu obvykle zajistuje dodavatel zbozi,
odbératel ji pouze uhradi, pfipadné projedna s dodavatelem jiny zptsob hrazeni
dopravy. Tato pravidla jsou obvykla u nakupu zbozi vramci Evropské unie.
Pfi objednani zbozi mimo Evropskou unii si kupujici obvykle musi dopravu zajistit

sdm prostiednictvim jednoho z dopravci, jako jsou PPL, DHL, Schenker a dalsi.

Vyhodné ceny pii ndkupu zbozi mimo Evropskou unii, pfedevsim tedy z Asie,
jsou vykoupeny slozitéjsi formou objednani zbozi, dopravou, proclenim a skladovanim.
Jelikoz se obvykle vyplati objednat zbozi v co nejvétsim mnozstvi, zejména z divodu,
kdy je doprava zbozi hrazena za pocet palet a paletu je vzdy dobré zaplnit
V jejim maximalnim objemu. Déle je tfeba také zfidit prostory pro skladovani zbozi,
s ¢im jsou spojené¢ dalSi ndklady. Je proto velmi dilezité, variantu objednani zbozi
mimo Evropskou unii v prvnim piipadé promyslet a ptipocitat také vedlejsi potizovaci
naklady k cené zbozi. V dusledku to muze zpusobit pravy opak, a to tak, ze pti kone¢né
kalkulaci, kde budou brany Vv potaz naklady na skladovani, dopravu, clo a dalsi naklady
spojené s nakupem zbozi mimo Evropskou unii, bude cena mnohonasobné pievySovat

cenu, za kterou byste zbozi nakoupili v rdmci Evropské unie.
Ptiklady cen dovazeného zbozi jsou uvedeny v tabulce ¢. 1:

Tab. 1 Srovnani cen pri dovozu

Nékup zbozi z Taiwanu Nakup zbozi v EU

Nazev zbozi Cena Nazev zbozi Cena

Papaya milk powder 1kg 3,5EUR Papaya milk powder 1kg 11,6 EUR
Tapioca 3kg 2.59 EUR | Tapioca 3kg 9,28 EUR
Lychee pop boba 3,1 kg 6,48 EUR | Lychee pop boba 3,1 kg 17,4 EUR

Cena dopravy zavisi na objemu a vaze dopravované¢ho zbozi. Ukazku cenové

nabidky dopravy Kaohsiung — Olomouc obsahuje ptiloha ¢. 1.

® Zdroj informaci z dostupnych nabidek od dodavateli a z elektronického zdroje
<http://www.bubbleteahousecompany.com/bubble-tea-supplies-uk-europe.asp>.
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2  Podnikatelsky plan Formosa bubble tea

Podnikatelsky plan je strukturovany soupis napadii podnikatele. Diky nému muze
podnikatel zvazit, zda se investice vilbec vyplati, jakd bude névratnost jeho investice,
zda bude mit dostatek finan¢nich prostredkii, ptipadné jak velkou castku bude tfeba
Cerpat Z cizich zdroji. Dobie zpracovany podnikatelsky plan je dalezity pii zadostech

o pujcky, dotace, hledani obchodnich partnerti a spole¢nikt, atd.

»Vyhotoveni podnikatelského planu vyzaduje hodné Casu a energie. Jestlize
se ma vyhotovit dobry plan, pak je nutno postupovat systematicky. Struktura
podnikatelského planu poskytuje podnikateli uzite¢ny kontrolni prostiedek
pro zpracovani informaci nutnych k vyty€eni redlnych cili podnikéni, které jsou
jak dosazitelné, tak dostate¢né¢ atraktivni z hlediska ocekévanych ziskli. V zédsade
tedy slouzi pro:

- interni ucely:

o nastroj analyzy a nasledné integrace informaci pro formulaci vize a cilq,

o souhrnny dokument — komplexné prezentuje zamér a strategii, pomoci
které chce firma dosdhnout v ur¢itém obdobi kvantifikovanych cilu,

o slouZzi jako nastroj realizace budoucich zavaznych zmén,

o nastroj pro posouzeni technicko-ekonomické smysluplnosti vyznamné
investi¢ni akce,

- externi ucely:

o hledani poskytovatele kapitalu pro investi¢ni akci nebo zajemce o koupi

ﬁrmy.“lo

Podnikatelsky plan se zpracovava na zéklad¢ informaci o potiebné vysi kapitalu
a nakladu k ziskani tohoto kapitalu. Zda investovat vlastni uspotfené penize, pouzit cizi
kapitél, ¢i najit sponzora nebo spolecnika. Nejméné rizik je pii investovani vlastniho
kapitalu, v pfipadé nezdaru se podnikatel nezadluzi, pfijde pouze o své vlozené
prostfedky. Dal§i moznosti je Cerpat kapitdl z cizich zdroju, pfevazné prostfednictvim
bankovnich instituci. V tomto ptipad¢ je pfi riziku netispéchu moznost zadluzeni se.
Vyhodou bankovnich piij¢ek je automatické posouzeni dané¢ho podnikatelského planu

odbornikem a podnikatel tak ziska odborny ndzor na jeho podnikatelsky zamér. Pokud

Y STANKOVA, A., Podnikdame tispésné s malou firmou, str. 99.
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by tento zamér piipadal pro banku rizikovy, pijcku neschvali. Je to velmi dobra
moznost zahdjeni podnikani, pokud podnikatel nedisponuje vlastnimi zdroji a jeho

podnikatelsky zamér je smysluplny a je tam velky potencial pro vytvofeni zisku.

Soucasti podnikatelského planu je také prizkum trhu. Pokud ma podnikatel
skvély napad, ale v okoli je n¢kolik dalSich podnikateli s podobnym napadem, muize
se stat, ze ackoli nas plan byl sebelepsi, konkurence v dané oblasti je piiliS vysoka

a o¢ekavané vysledky se nedostavi.

,»Obsah podnikatelského pldnu neni zédvazné stanoven. Kazdy investor ¢i banky
maji jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Mnozi investofi dnes z divodu
nedostatku casu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan pouze ve formé
prezentace, napiiklad v programu MS PowerPoint. Naopak u banky se muzeme setkat
s tim, ze bude vyzadovat fadu dalSich dokumentii a informaci. Nize uvedena struktura

podnikatelského planu je jednou z mnoha moznosti, se kterou se miizeme setkat.

. Titulni list;
. obsah;
. vod, ucel a pozice dokumentu;

. shrnuti;

1

2

3

4

5. popis podnikatelské piilezitosti;
6. cile firmy a vlastnik;

7. potencionalni trhy;

8. analyza konkurence;

9. marketingova a obchodni strategie;

10. realiza¢ni projektovy plan;

11. finan¢ni plén;

12. hlavni pfedpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu;

13. piilohy. <™

1 Srpova, J. a kol., Podnikatelsky pldn a strategie, s. 14,15.
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V ptipadé¢ podnikatelského planu pro firmu Formosa bubble tea byl zvolen lehce

odli$ny obsah, ktery je ovSem postacujici k sestaveni plnohodnotného podnikatelského

planu.

2.1 Shrnuti

2.1.1 Udaje o firmé

Obchodni znacka a pravni forma:

Sidlo:

ICO:

DIC:

Telefonni Cislo:
Email:

Datum vzniku:
Pfedm¢ét Cinnosti:
Pocet zaméstnancti:
Pocet spole¢niki:
Hlavni klientela:
Celkova vyse finan¢nich zdrojt:

Vlastni kapital:

Zodpovédné osoby:

Podil na zisku (pfipadné ztrate):

Formosa bubble tea, sdruzeni fyzickych

0sob

28. Rijna, budova ¢. 461/7, Olomouc
88087352

CZ9060135711

+420 720 123 360
info@bubbletea-formosa.cz
28.11 2011

Prodej michanych napojt

2

2

Zeny a muzi ve véku od 13 let
340 000 K¢

340 000 K¢

Jantakova Veronika, HrnCifova Michacla

50 %
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2.2 Predstaveni firmy, strategie, vize a cile
Firma Formosa bubble tea se zabyva prodejem napoju bubble tea v provozovné
v centru mésta Olomouce. Blizsi informace k pfedstaveni firmy a jejim c¢innostem

naleznete v kapitole 1.1 této prace.

2.2.1 Strategie

,Uplné opomenuti strategickych cild a pfilisna koncentrace pozornosti
na operativni a kratkodobé problémy firmy mutze mit za nasledek rozmach firmy,
ale zakratko mize pfijit tvrdy dopad do reality. Naopak zanedbani operativniho fizeni
a priliSna orientace na pldnovani rizové budoucnosti mize pfivodit rovnéz brzky
kolaps. Plati tedy: nepteceiiovat operativni a takticka rozhodovani, ale ani nepodceiiovat

, .l
vyznam strategie.*

V tomto ptipad¢ je hlavni strategii uvedeni zcela nového produktu na ¢esky trh.
Diky vhodné¢ umisténé provozovné v centru mésta Olomouce je cilem byt
V co nejbliz§im kontaktu s potenciondlnimi zékazniky. Zakaznikim budou poskytnuty
také rozsitené informace o produktu a mohou vyuzit nabidku ochutndvek napoji
zdarma. Hlavni klientelou jsou mladi lidé, studenti, na které bude pfevazné¢ sméfovana

marketingovad propagace, ve smyslu moderni konzumace ochucenych caji. Vice

k marketingové propagaci naleznete v dalsich kapitolach.

Velmi dualezitym kritériem je strategickd poloha provozovny blizko zastavky
meéstské hromadné dopravy, ale také parkoviSté, zaroven je umisténi provozovny

na frekventované ulici vedouci pfimo na namésti a k radnici.

2.2.2 Vize
,Vize znamena ,,vytvareni budoucnosti®. Rikdme, jak bychom chtéli svoji firmu
vidét. V téchto souvislostech je vhodné si uvédomit, Ze vytvafeni vizi nespociva

V tvorbé plant a rozpoéti.

12 Charvat, J., Firemni strategie pro praxi, s. 30.
13 Charvat, J., Firemni strategie pro praxi, s. 29.
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Jelikoz se jedna o novy produkt v Ceské republice, vize podniku spoéiva
v rozsifeni provozoven také do dal$ich mést, jako je Brno, Ostrava a Praha. Vhodné
umisténi provozoven je zejména v obchodnich centrech, kde je vysoky pohyb
potencionalnich zakaznikli a niz$i naklady na marketing. Pravé obchodni centra

jsou hlavnim zajmem pro rozsiieni tohoto produktu.

Vize piedstaveni produktu je moderni a pfitom zdravy zpiisob konzumace
zelenych a Cernych ¢ajt, kdy zejména piti zeleného Caje je vSeobecné velmi prospésné
pro lidsky organismus. Diky mnoha piichutim a kombinacim je mozno nabidnout napoj
témet vSem veékovym kategoriim, détem ve veéku od 3 let, adolescentlim, dosplym,

ale 1 seniorum.

Dalsi vizi podniku je rozsifeni tohoto napoje pod znatkou Formosa bubble tea
prostiednictvim francizy, kdy zajemci o prodej tohoto ndpoje budou vyuzivat praveé
tuto znacku. Stimto také souvisi dodavatelské plany, kdy za vyhodné ceny bude
probihat zasobovani franSizant. Také bude moznost poskytovani odebirani surovin
prosttednictvim velkoobchodu pro obchodni partnery, nevyuzivajici mozZnost

spoluprace na fransizu.

,FranSiza je nejobvyklej§i formou smluvniho vztahu. V rdmci franSizy propoji
fran§izor nckolik Urovni systému vyroba-distribuce. Obvykle poskytuje znacku
a pocate¢ni investici, marketingovou a ucetni podporu a také management a know-how
franSizy. Za to dostavd urcitou formou kompenzace, napiiklad pocatecni platbu

a licen¢ni poplatky, ndjem za vybaveni a podil na zisku.“!*

Jelikoz v Ceské republice neni prozatim zadny dodavatel produktii pro vyrobu
bubble tea, jak velkoobchod, tak maloobchod, nabizi se moznost zprovoznéni e-shopu
s produkty pro domaci vyrobu bubble tea. Zakaznik by si pak mohl vybrat specialné

utvorenou sadu pro vyrobu napoji doma, v€etné navodu a vsech pottebnych surovin.

Pro zajemce 0 produkty bubble tea mimo provozovnu a pouze na urcity termin
je mozné realizovat toto prani klienta prostfednictvim mobilniho baru, ktery je mozno
vyuzit na plesech, rautech, festivalech, jako stanek na plaveckém bazéné a dalSich

akcich.

1% Kotler, P., Moderni marketing, S. 966.
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2.2.3 Cile
»Hatrategické cile mohou vyplynout piimo z formulace poslani, nebo mohou byt
povazovany za pomocny nastroj zvoleny pro naplnéni zakladniho poslani firmy.

Za jejich stanoveni nese odpovédnost vrcholové vedeni ﬁrmy.“15

Kratkodobeé cile

Do kratkodobych cilli je zafazen pravidelny prodej napoji na provozovné
Vv Olomouci a udrzovani stalého obratu zasob. Déle udrzeni stalé klientely a uvést
produktu do podvédomi zakaznikii v Olomouckém kraji. Do kategorie kratkodobych
cili je také zahrnuto potadani pravidelnych akci na prodej ndpoji. Zejména akce

S novymi pfichutémi ndpoji, akce pro studenty, 2+1 zdarma a dalsi.
Stredneédobé cile

Stiednédobymi cily jsou zaujmout postaveni na trhu, rozsifit stavajici klientelu,
ziskat jméno na trhu a také ziskavat novou klientelu na zdkladé kladnych referenci.
Dalsim cilem je ziskani obchodnich partneri na odbér surovin z velkoobchodu,
poskytovani sluzeb skoleni ¢i ziskani prondjmu prostor na festivalech ¢i plaveckém

bazéné v Olomouci béhem letni sezony.
Dlouhodobé cile

Do cilii s ¢asovym horizontem nékolika let je zafazeno pfedev§im udrZeni pozice
na trhu a uzavieni obchodnich vztahti na franSizu. Dale otevieni dalSich provozoven
v obchodnich centrech v Ceské republice, konkrétné tedy napiiklad v obchodnim
centru Santovka v Olomouci, které ma planované otevieni na podzim roku 2013.
Dalsim dlouhodobym cilem je navazani dlouhodobé spoluprace s jednou z nadaci
v Ceské republice a podileni se na moznosti p¥ispivani prostfednictvim trzeb z prodeje

nasSich produktt na akcich pofadanych danou nadaci.

1> Jakubikova, D., Strategicky marketing - strategie a trendy, str. 25.
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2.3 Poskytované sluzby

Hlavni ¢innosti je provozovani prodejny v centru mésta Olomouce a prodej

napoji. V nasledujici tabulce ¢. 2 je zobrazen stru¢ny piehled sluzeb firmy Formosa

bubble tea, které jsou dale podrobné&ji rozepsany.

Tab. 2 Popis sluzeb

Nazev sluzby

Strucny popis

Prodej népojt bubble tea v provozovné v

Olomouci

Ceny ndpoji se pohybuji v rozmezi

35-75K¢

Pronajem znacky — fransiza

Prondjem znacky pro prvni rok zdarma,

poradenstvi zdarma po celou dobu
podnikani. Podminka vyhradniho
dodavatelstvi.

Velkoobchod

Prodej produktl a pfistroji pro provozovny

bubble tea.

Maloobchod — e-shop

Prodej malych baleni pro spotiebitele
pro doméaci vyrobu bubble tea.

Cena dle vybéru sortimentu.

Mobilni bar

Spoluprace mozné objednanim baru vcéetné
obsluhy a prodej napojl, ptipadné predem
smluvené mnozstvi napoju,
které se bude podavat hostiim jiZ zdarma.
Spoluprace s poradateli festivali,
provozovatelti bazénti a dalSich o pronajmu
plochy pro stanek a nasledny prodej
produktu zédkaznikGm.

Cena individualni

Skoleni a poradenstvi

Dvoudenni ¢i jednodenni Skoleni ptipravy
bubble tea, seznameni s produkty, piistroji,
kombinacemi pfi pfipraveé, poradenstvi.

Cena 10 000 K¢

Zdroj tabulky viastni
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2.3.1 Prodej napoji bubble tea

Zakaznik si muize vybrat z naseho menu, které je vystavené piimo na vitring,
piipadné také pozadat o pfidani extra ingredienci dle jeho vybéru za ptiplatek. Zakladni
rozdéleni nabizenych produktt je v 7 kategoriich. Kazdy napoj jiz obsahuje specialni

zvykaci zelé.

Seznam prodavanych druhti napoju:

1.  Zeleny ¢aj — nabidka zelenych ¢ajt ve 3 ptichutich.

2. Cerny &aj — nabidka Eernych ¢aji ve 3 piichutich.

3. Mlé¢ny ¢aj — nabidka Cernych ¢aji s mlékem a smetanou ve 4 prichutich.

4.  Bubble milk shake — nabidka mlé¢nych koktejlti v 5 piichutich.

5. Smoothies — nabidka ledovych napoju v 5 piichutich.

6.  Speciality — nabidka 5 specidlnich napoji (matcha japonské latté, aloe
vera jasminovy ¢aj, zazvorovy ¢aj, koktejl mix, cokolada).

7.  Extra — zde si zdkaznik mlze za pfiplatek vybrat extra zvykaci zelé dle

jeho pténi.

2.3.2 Pronajem znacky
Jiz vySe zminovana spoluprace s jinymi podnikatelskymi subjekty, nazyvana
fransizing, pifipadné franchising je blize specifikovana napiiklad v publikaci

,Franchising. Podnikani pod cizim jménem“lﬁ.

V pfipadé zaymu o spolupraci s jinymi podnikatelskymi subjekty je moznost
spoluprace prostiednictvim franSizové smlouvy. Jelikoz je Formosa bubble tea novou
znackou, je pro zajemce prozatim spoluprace na fran$izu zdarma. V tomto je zahrnuto
pronajem znacky pro prvni rok zdarma, poradenstvi zdarma a kurz vyroby napoje

bubble tea zdarma.

Od fransizanta se naopak oc¢ekava dle smluvniho vztahu, ktery by byl uzavien,
vyhradni odbér surovin prostiednictvim naSeho velkoobchodu, dodrzovani
marketingovych, propagacnich, a dalSich pravidel znacky Formosa bubble tea,

dlouhodoba spoluprace, zakaz konkurence.

18 Reznitkova, M., Franchising. Podnikdni pod cizim jménem.
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2.3.3 Velkoobchod

»Klasickd velkoobchodni firma zahrnuje dva Siroce pojaté tipy: velkoobchodnik
nabizejici Uplny rozsah sluzeb a velkoobchodnik nabizejici limitovany rozsah sluzeb.
Velkoobchodnici s omezenym rozsahem sluzeb pak nabizeji svym dodavatelim
a zakaznikim méné sluzeb. N¢kolik riznych tipti velkoobchodniki s omezenym

v Vv . . . , v v . v . 17
rozsahem sluzeb se vétSinou specializuje v dodavatelském fetézci na urcitou funkei.*

Z divodu nedostupnosti surovin pro vyrobu ndpoje bubble tea na ¢eském trhu
se nabizi vyuzit tuto konkuren¢ni vyhodu a zprovoznit tak velkoobchod s veskerymi
surovinami pro vyrobu néapoje a také potifebné pristroje a piislusné vybaveni baru.
Diky kontaktim piimo na dodavatele je vysokd moznost ziskani vyhodnych cen.
Prostfednictvim zkuSebni objedndvky z Taiwanu je také firma obezndmena S celym
procesem dodani zbozi a dalsimi nalezitostmi souvisejicimi stouto aktivitou.

v

Podrobng;jsi informace o objednani zbozi z Taiwanu jsou uvedeny v kapitole 2.7.

Zasobovani velkoobchodu bude probihat jednou za 2-3 mésice. Jelikoz lhuta
pro spotfebu surovin je vétSinou 6-12 meésicli, je potieba pribézn¢ zisobovat.
Vse by také zaviselo na poptavce po produktech, v ptipadé¢ velkého zdjmu je mozno

zvétSovat objemy dodavek.

2.3.4 E-shop

Pfi provadéni prizkumu na internetu na téma bubble tea byla Vv internetovych
diskuzich zaznamenana poptavka po tomto produktu pro domaci vyrobu. Z divodu
nulové konkurence piichazi v Gvahu zalozit e-shop s produkty pro domaci vyrobu

bubble tea. V tomto pfipad¢ je tedy vhodné se zaméfit na internetové spotiebitele.

,Internetovi spotiebitelé od svych tradiCnich off-line prot&jska 1isi ve svém
pfistupu k nakupovani 1 ve svych reakcich na marketing. Proces smény
je v internetovém veku Castéji iniciovan a fizen zakaznikem. Lidé pouzivajici internet
prikladaji vyssi hodnotu Kk informacim a maji tendenci reagovat negativné na zpravy

vy, rowe w <ol
zamgetené Cisté na prodej.« 8

" KOTLER, P., Moderni marketing, S. 976.
18 KOTLER, P., Moderni marketing, s. 185.
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E-shop bude rozdélen do jednotlivych odkazii podle druhti surovin,
kdy si zakaznik mize zakoupit pouze ty suroviny, které k vyrob& napoje potebuje. Dale
by byly sady, kde zakaznik najde jiz vS§e potfebné k piipravé bubble tea, véetné navodu
na piipravu a dal$ich tipi pro konzumaci napoje. Sady jsou ureny pro piipravu

15 - 20 porci bubble tea napoju.

Dopravu bude =zajistovat smluvni partner PPL, ktery je ochoten
poskytnout 40% slevy na své sluzby. Spoluprace by probihala objednani dopravy
prostiednictvim emailu, kdy kuryr vyzvedne zasilku piimo na provozovné a do dalsiho
pracovniho dne ji doru¢i zakaznikovi. Neni zadné omezené mnozstvi zasilek,
coz je pro zacinajici podnik velmi vyhodné, jelikoz je mozné odesilat zasilky

jiz od 1 ks objednavky.

2.3.5 Mobilni bar
Dalsi moznosti jak vyuzit tzv. ,diru na trhu“ je zprovoznéni mobilniho baru,

kdy by byly nabizeny sluzby firmy pro externi spolupraci.

Jednou z moznosti je nabidnout sluzby pro svatby, oslavy, vyroéi, firemni akce,
a dalsi, kdy si klient pfedplati urCity pocet napoji a urci si, jaké druhy népoji by rad
poskytl svym hostim zdarma. Na vybé&r bude 10 pfichuti od kazdého druhu népoje
a klient zvoli vzdy minimaln¢ 30 napoji jedné pfichuté. Na misto ureni by firma
dorazila s vlastnim obsluznym mobilnim pultem, vlastnim personalem a surovinami
pro piedplaceny pocet napoji. Pieprava by byla zajiStovana pronajatym osobnim

automobilem z autoptjcovny.

Druhou moZznosti by bylo obstardvat prondjem prostor na akcich, jako jsou letni
koupaliste, festivaly, zoologické zahrady a dalsi prevazné letni akce. V tomto ptipadé
by bylo pevné stanovené menu, kde si zakaznik mulze zakoupit vybrany napoj.
V ptipadé této spoluprace by bylo tieba rozlisit kratkodobé akce (jako jsou festivaly
v délce trvani do 5 dnl) a dlouhodobéjsi prondjmy (napiiklad celd letni sezona
na koupalisti). V kratkodobych piipadech je mozno vyuzit prenosny stan a mobilni bar,
kde by se vzdy suroviny a pfistroje uschovavaly mimo tyto prostory a byly
by dopravovany s persondlem na misto urceni kazdou jednotlivou sménu. Pii moznosti

dlouhodobéjsiho prondjmu je mozZnost zakoupeni malé dievéné chaty, kde by bylo
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stanovisté pro prodej napoji a uskladnéni veskerych pomicek, pfistroji a surovin

dlouhodobé po celou sezonu.

2.3.6 Skoleni

Dalsi sluzbou, kterou je mozno poskytovat, je Skoleni pro budouci majitele bubble
tea bari a pro zdjemce o prodej tohoto produktu v jeho origindlni formé. Diky
zkuSenostem jednoho z majiteli ze zahrani¢i muze byt poskytovano plnohodnotné

Skoleni, jako které probihé na Taiwanu.

Na Skoleni se zdjemce seznami s origindlnim postupem na pfipravu cajl,
jak idedln¢ kombinovat ptichuté a emu se vyvarovat. Skoleni trva zpravidla dva dny.

Pro zajemce o jednodenni Skoleni je moznost podstoupit zkraceného kurzu,

vvvvvv

Dvoudenni $koleni za¢ina v 10:00 hod. v provozovné, kde jsou zajemci
pfedstaveny pomiicky, stroje a ptisady do bubble tea ndpoje, poté probiha ukazka vateni
¢aju a ptipravy napoji s ochutnavkou, kde si klient také vSe sam vyzkousi. Probihaji
také nazorné piiklady, jaké situace nastanou, pokud se nedodrzi receptura. Skoleni

konéi v 16:00 hod. téhoZ dne.

Dalsi den se za¢ina opét v 10:00 hod. a kon¢i v 15:00 hod., kdy prob&éhnou ukazky
specialit a dalSich produktl, které souvisi s bubble tea, pfedstaveni idedlniho sestaveni
bubble tea baru, pfipadné provedeni objednavky produkti. Na konci Skoleni bude klient

umét sam piipravit napoj dle origindlnich receptur a bude ovladat praci se stroji.

Jednodenni Skoleni probihd stejnym zplsobem jako dvoudenni, zacatek Skoleni

je v 8:00 hodin rano a konec je v 18:00 hod.

Cena Skoleni je stejna jak pro jednodenni tak pro dvoudenni variantu,

ve vysi 10 000 K¢ bez DPH a je urcena pro jednotlivce.

Veskeré sluzby, které jsou poskytovany je mozno individudlné konzultovat
a upravit dle prani klienta. Tyka se to predevsim fransizy, velkoobchodu, mobilniho

baru a skoleni.
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2.4 Popis produktu

,»Popis produktu urCuje jak fyzicky vzhled v pfipadé¢ vyrobku, tak vlastnosti
Vv pripad¢ sluzby. Pokud nabizime vyrobek, popiSeme ho, popiSeme ho, objasnime, jaké
bude mit vlastnosti a k ¢emu bude slouzit. Rovnéz je dobré uvést, zda se jedna
o vyrobek zcela novy nebo o vyrobek, ktery je na trhu jiz nabizen. Dulezité je zminit
se také o sluzbach doplnujicich nabidku vyrobku. Piikladem takovych sluzeb mohou
byt opravarské a udrzbarské prace, servisni podpora zakazniktli, zaSkoleni pro spravné

o . . 4 ol e, <19
pouzivani vyrobku, instalace a montaz nebo poradenské sluzby.*

Obecny popis napoje naleznete jiz v kapitole 1.1. Originalita spo¢iva predevsim
ve zvykacich kulickach ztapioky, které se pfipadné také daji nahradit specialnim
kokosovym zelé nebo tzv. praskacimi kulickami. Kokosové zelé i praskaci kulicky

mohou byt mnoha ptichuti, barev, tvart, ale 1 velikosti.

Napoj se konzumuje slamkou, kterou zakaznik vsaje zelé na dné napoje
a konzumuje jej ve stejnou chvili, kdy popiji napoj. Diky spojeni chuti ¢aje a zvykaciho

zelé vznika originalni chut’ napoje bubble tea. Nahled produktu v ptilohach ¢islo 2 a 3.

2.5 Marketingovy plan

,»V ramci strategického planu organizace existuji marketingové plany jednotlivych
jednotek, produkti ¢i znacek. Je nutnd fada samostatnych plani, protoZe i v rdmci tzce
zaméfenych organizaci mohou rizné tiidy vyrobkil celit zna¢né odlisSnym

okolnostem.*?°

2.5.1 Provozovna

Diky umisténi provozovny na frekventované ulici, vyrazné vylohy, svételné
reklamy u vylohy a moZnosti umistit ,,acko* na p&si zoénu pied prodejnu, ziskava firma
jistou vyhodu, jelikoZ ma moznost jiz timto zplsobem zdkazniky upoutat. Dalsi
moznosti, jak zaujmout zakazniky, je ochutnavka produkti zdarma piimo v okénku
smérem do ulice. Zakaznik tak muze vyzkouSet rizné ptichuté produktd bubble tea

a na zaklad¢ toho se rozhodnout ke koupi produktu.

Y SRPOVA, J a kol., Podnikatelsky pldn a strategie, str. 16, 17.
2 KOTLER, P., Moderni marketing, str. 108.
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2.5.2 Reklamni prospekty

Pfiblizn¢ jednou za tyden by v dobé mezi 15:00 hod a 16:00 hod byly vyuzity
sluzby brigadnika k rozdavani reklamniho sdé€leni tiSténou formou kolemjdoucim
v blizkosti provozovny a seznamovani tak zakazniky s produktem bubble tea, cela akce
by byla také spojena s ochutnavkou zdarma. Dale pifedpokladame umisténi reklamnich
letdkd do méstské hromadné dopravy. Jelikoz se v Olomouci nachdzi stfedni Skola
polygrafickd, pro design reklamnich prospekti bude vyuzito spoluprace se studenty této

stiedni Skoly. Ukazka reklamniho letaku je uvedena v pfiloze ¢. 4.

2.5.3 Slevové portaly

Slevové portdly jsou mistem uplatnéni principu socidlniho schvaleni 1 principu
vzacnosti. Informacni socialni vliv se objevuje pfi informaci o poctu prodanych kuponti.
Toto ¢islo tika, jak poutava je sleva pro ostatni. To motivuje ¢loveéka k okamzité koupi

o . , o e , 21
z duvodu ¢asového a kvantitativniho omezeni.

Pravidelné pofadani slevovych akci prostfednictvim jednoho z poskytovatelli
slevovych portalti v Ceské republice v rozestupech cca 4 az 5 mésict. Akce by byly
na nakup 5 napoju se slevou 50 %, kdy by si zakaznik mohl napoje vybirat postupné
a odecitaly by se mu tak na specidlnim kupoénu s Ciselnym kodem. Trvani akce
pro nakup kupoénu je zpravidla maximalné 7 dni. MoZnost vyuzit vybéru napoju

na provozovné je dva az tfi mésice, poté by se zacala planovat dalsi slevova akce.

2.5.4 Facebook

»Dulezitym fenoménem soucasné doby jsou socidlni sité, které predstavuji
moznost obousmérné komunikace. I kdyz nejsou mistem ndkupu, komunity na téchto
sitich na sebe navzajem pulsobi, ovliviiuji se a lze pfedpokladat jejich vyznam

v budoucnosti.*??

Diky modernimu trendu navstévovat socidlni sit’ facebook je na misté vyuzit
ziizeni facebookovych stranek zdarma s odkazem na provozovnu. Diky facebooku

je mozno zakazniky informovat o nejnovéjsich akcich, slevach a novinkach. Najdou

2l GALIK, S., Psychologie presvédovani, str. 99.
22 VYSEKALOVA, I. a kol., Psychologie reklamy, str. 27.
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zde také fotografie produktii a mohou ptidavat vlastni recenze na napoje, piipadné klast

dotazy, které budou nasledné zodpovézeny jednim z majiteld firmy.

Déle bude vyuzito placené reklamy prostfednictvim této socidlni sité, kterd nabizi

moznost cilen¢ oslovovat vybrané skupiny lidi.

2.5.5 Internetové stranky
,,Pro vétsSinu obchodnich spole¢nosti je prvnim krokem k zahajeni e-marketingu
vytvoreni vlastnich webovych stranek. Je tfeba navrhnout stranky dostate¢né¢ atraktivni,

v IS L .2
aby se na né& zakaznici radi a Gasto vraceli.“?®

Prostfednictvim internetovych stranek, kde bude také odkaz s facebookovymi
komentafi od zakaznikl, je moznost komunikovat s klienty skrze okno s odesilanim
dotazu. Dale zde bude odkaz s popisem produktu, fotografiemi, planovanymi akcemi,
kontaktem a mapou, kde se provozovna piesné nachazi. Design stranek bude vesely,
hravy a ptedevSim pestrobarevny. Timto se zamysli dat najevo svézest produktu,
moderni design a zabavu, pii konzumaci napoje. Ve spojitosti s internetovymi strankami
budou zfizeny pracovni emailové adresy se jmény majitelli a jedna emailova adresa

S nazvem ,,info*, pro zjednoduSené vyhledani a odeslani dotaza.

2.5.6 Charitativni akce

Pro utvofeni dobrého jména znaCky Formosa bubble tea a s moznosti pomoci,
by majitelé radi spolupracovali sjednou znadaci v Ceské republice. V uvahu
by pfichazela nadace ,,Rakovina véc vefejna“, kdy by pfi potadani sbirek a akci
pro tuto véc byl otevien prodejni stanek v misté akce a prodavany produkty bubble tea.

Vytézek z prodanych napoji by byl vénovan nadaci.

2.5.7 Ostatni reklamni aktivity
Dalsi marketingovou aktivitou by bylo nepravidelné zvetejnovani tisténé reklamy

v regionalnich tiskovinach, umistovani reklamnich banneri na akcich potfadanych

B KOTLER, P., Moderni marketing, str. 194,
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vV Olomouckém kraji a pfispivani poukdzkami na népoje v tomboléach pii pofadani plest

a jinych akci.

2.6 SWOT analyza

Diky sestaveni SWOT analyzy je mozno identifikovat jednotlivé faktory silnych

a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
SWOT analyza z pohledu marketingu:

»SWOT analyza rozdé¢luje klicové faktory, které vyplynuly ze situaéni analyzy,
do ¢tyt skupin. Jsou jimi ,silné stranky* (strengths), ,,slabé stranky“ (weaknesses),
»prilezitosti“ (opportunities) a ,hrozby* (threats). ,,Silné* a ,,slabé stranky* zahrnuji
pozitivni resp. negativni faktory, které jsou pod pfimym vlivem dané firmy. Marketéfi
na n¢ tedy mohou bezprostfedné¢ piisobit. Naopak ,,pfilezitosti a ,,hrozby* zahrnuji
pfiznivé, resp. nepiiznivé externi faktory, které marketéti bezprostfedné ovliviiovat

y . Cx 1ig 24
nemohou. Pfesto jim musi Celit.*

Rozdéleni silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb v tabulce ¢. 3.

Tab. 3 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
- Novinka na trhu - Neznamost produktu

- Nulova konkurence v oblasti prodeje | - Zavislost na jednom produktu
napoje bubble tea - Nemoznost 100% casového nasazeni
- Know-how z diivodu studia jednoho z podnikatelti
- MoZznost rychle obménovat nabidku | - Omezend vySe zakladniho kapitalu
dle poptavky zékaznikl
- Pfimé kontakty na dodavatele — vyrobce
- Certifikat na origindlni pfipravu napoje
Bubble tea ziskany na Taiwanu

- Nizké néroky na prostory

K ARLICEK, M. a kol., Ziklady marketingu, str. 235.
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Prilezitosti Hrozby

- Uchyceni produktu na trhu - Nova konkurence
- Rust poptavky - Kradeni napadt
- ZlepSovani podminek pro podnikatele - Nizka poptavka

- Vybudovani vét§si provozovny v centru | - Selhani marketingovych kroki
meésta - Neuchyceni se produktu na trhu

- Znevyhodnéni podnikatela statem

Zdroj tabulky viastni

2.6.1 Silné stranky
V silnych strankach se zaznamendvaji skutecnosti, které pfindseji vyhody

jak zakaznikam, tak firmé. %

Novinka na trhu — mozZnost vstoupit na trh a vytvofit produktu jméno pod znackou

Formosa bubble tea.

Nulové konkurence v oblasti prodeje napoje bubble tea — v blizkosti provozovny

neni zadny prodejce bubble tea, taktéZ ani v blizkosti Olomouckého kraje.

Know-how — nikdo jiny v Ceské republice, vyjma vietnamské &tvrti Sapa v Praze,

neprodava tento napoj a dle dostupnych informaci neabsolvoval Zadné Skoleni.

Moznost rychle obménovat nabidku dle poptavky zakazniki — pifi zdjmu
zakaznikl o novou pfichut’ je moznost velmi rychle zménit nabidku a vyhovét tak jejich

pranim.

Pfimé kontakty na dodavatele — vyrobce — diky absolvovani kurzu na Taiwanu
jsou kdispozici ptimé kontakty na dodavatele, ktefi jsou ochotni poskytnout slevy

na zakladé osobnich setkani z minulosti.

Certifikat na origindlni piipravu napoje Bubble tea ziskany na Taiwanu -
jako jedina firma v Ceské republice vlastni Formosa bubble tea certifikat na vyrobu

origindlniho napoje bubble tea, tento certifikat byl pofizen pfimo na Taiwanu u vyrobce.

Nizké naroky na prostory — K provozovani ¢innosti posta¢uje mala funkéni

kuchynka s odkladacim prostorem a socidlnim zafizenim v blizkosti provozovny.

» JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing — Strategie a trendy, str. 103.

31




2.6.2 Slabé stranky
Zde se zaznamenavaji ty véci, které firma nedéld dobfe, nebo ty, ve kterych

si ostatni firmy vedou lépe.26

Neznamost produktu — produkt je naprostou novinkou na Ceském trhu,

je tteba jej dostat do podvédomi zakaznikd.

Zavislost na jednom produktu — celé podnikéani je zaméfeno na produkt s ndzvem
bubble tea, pokud produkt v Ceské republice neuspéje, nejsou v planu zadné dalsi

podnikatelské aktivity.

Nemoznost 100% c¢asového nasazeni z diivodu studia jednoho z podnikateli —
vzhledem k tomu, ze jeden z majiteld, Veronika Jantdkova, je stale studentem vysoké

Skoly, nemlize se plné vénovat chodu provozovny a byt pfitomna po celou oteviraci

dobu.

Omezena vySe zakladniho kapitdlu — veSkery dostupny kapitadl je vloZen
na zacatku podnikani, pfi pottebé dalSich finan¢nich prostfedkd by bylo potfeba zazadat

o pujcku.

2.6.3 Prilezitosti
Ptilezitosti zachycuji skute¢nosti, které mohou zvysit poptdvku nebo mohou lépe

uspokojit zdkazniky a pfinést firme l'lspéch.27

Uchyceni produktu na trhu — produkt se stane hitem a zacne se velmi rychle

roz§ifovat.

Rist poptavky — poskytovani placeného Skoleni pro rist poptavky po produktu
Vv jinych regionech a zaskolovani podnikatell se zdjmem oteviit bubble tea provozovny.
Stimto také souvisi narist zakazniki v provozovné Vv Olomouci a uzavirani

dodavatelsko-odbératelskych vztahd pro nas velkoobchod, ¢i spoluprace na fransizu.

ZlepSovani podminek pro podnikatele — danova zvyhodnéni pro podnikatele

prosttednictvim fiskalni politiky.

 JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing — Strategie a trendy, str. 103.
?” JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing — Strategie a trendy, str. 103.
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Vybudovani vétsi provozovny v centru mésta — uvolnéni vhodnych prostor

pro vybudovani vétsi provozovny s posezenim v centru mésta Olomouce.

2.6.4 Hrozby
Hrozby ve SWOT analyzy pojednavaji o skute¢nostech, trendech, udélostech,

wrve

Nova konkurence — otevieni provozovny konkurenci v tésné blizkosti, ztrata

zakaznik.

Kradeni napadi — pouziti vlastnich napada firmy Formosa bubble tea konkurenci
pro vytvofeni menu, provoz provozovny, design ¢i podobny ndzev firmy pro zalozeni

vlastni spole¢nosti.
Nizka poptavka — malé obraty v prodeji napojii na provozovne.
Neuchyceni se produktu na trhu — trh nebude mit zajem o tento produkt.

Selhani marketingovych krokli — neuspéch pii marketingové propagaci, zvoleni

nespravnych marketingovych krokd.

Znevyhodnéni podnikatelti statem — hrozba z novych omezeni pro podnikatele,

neptiznivé ovliviiovani fiskalni politikou.

2.7 Spoluprace s dodavatelem z Taiwanu

Planovani zasob je velmi duleZitou Ccinnosti, jelikoz dodavky zboZzi
mimo Evropskou unii trvaji vice jak dva mésice, je nezbytné veSkeré objednavky
uskutecnovat s dostatecnym predstihem. Jelikoz se jedna o zemi s ufednim jazykem
mandarinskou ¢inStinou, bylo tfeba vést veSkerou komunikaci v anglicting,
ktera je obecné povazovana za mezinarodni jazyk. V nasledujicich je uveden postupny

proces objednani zbozi z Taiwanu aZz po dodani zbozi do skladu.

® JAKUBIKOVA, D., Strategicky marketing — Strategie a trendy, str. 103.
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Postup objednavky:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)

13)

Informovéni taiwanské firmy o zdjmu o objednani zbozi.

Obdrzeni objednavkového formulafe v €insting a anglicting.

Odeslani vyplnéného objednavkového formulare, zéadost
o0 kalkulaci cen v americkych dolarech.

Obdrzeni cen vamerickych dolarech, spolu skupni smlouvou
za zboZi.

Smluveni dopravce zceské republiky a predani kontaktu
na taiwanského dodavatele.

Obdrzeni informaci o kontaktu dodavatele a dopravce, kalkulace ceny
dopravy od dopravce.

Potvrzeni objednavky dodavateli, odeslani smluv.

Potvrzeni dopravy dopravci, odeslani smluv o pfeprave.

Informace terminu naloZeni zbozi od dodavatele.

Informace o terminu dopraveni zbozi od dopravce.

Kontakt od celni spravy o pievzeti zbozi.

Proces procleni zbozi — nafoceni zbozi, dodani vSech dokumentl
v Ceském 1 anglickém jazyce, certifikaty ke zbozi.

Doprava zbozi z celniho skladu do skladu firmy.
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3 Financ¢ni stranka podnikatelského planu

3.1 Zakladatelsky rozpocet

Sestaveni zakladatelského rozpoctu je dulezitou casti v podnikatelském planu,
kdy mé podnikatel, mimo jiné moznost urcit vysi potfebnych cizich zdroju kryti

majetku.
,,U¢elem zakladatelského rozpodtu je:

- propocitat hodnotu (potfebnou vysi) kapitdlu pro zalozeni podniku
(zejména zfizovaci vydaje a ndkup majetku) a zahijeni podnikdni,
tj. na uhradu vydaji (nékladi) do doby, nez podnik zacne generovat
pfijmy (napf. inkasovat pohledadvky). Od planované hodnoty kapitalu
celkem odecteme hodnotu disponibilniho kapitdlu; rozdil je hodnota,
kterou je nutné pro zahajeni podnikani zajistit,

- stanovit strukturu kapitalu,

Gy s vk r 1t (2
- provéfit realnost zajisténi kapitalu.* S

3.1.1 Potiebny kapital

Mnoho zacinajicich podnikatelii nema vlastni kapital, ktery banky pozaduji jako
akontaci investice, a to ve standardni vysi okolo 15-20 %, n€kdy i vice. Toto je obecny
a pomérn¢ zasadni problém nejen Ceského trhu. Realizovat investice bez vlastnich

co - ro vy v v . o vr 30
zdroji je téméf nemoZné, piesto se o to mnoho podnikatelli pokousi.

V nasledujici tabulce ¢. 4 jsou znazornény potiebné pocatecni investice. Ceny
jsou uvedeny bez DPH, protoze sdruzeni fyzickych osob je platcem DPH. Investice
bude rozdélena do 9 zakladnich bodd. V prvnim bod€ tivodni reklama a ztizeni webu
je zahrnuto prezentacni a marketingové naklady, jako je tvorba webu, reklama
a reklamni pfedméty. Dale je zde odhad potfebnych zasob zbozi, mési¢ni ndjem
a inkaso za provozovnu, na zdklad¢ informovéani se u realitni kancelafe, zalohy
a odmeéna realitni kancelafi za poskytnuté sluzby. Jelikoz se bude registrovat ochranna

znamka, je zde také zahrnut tento poplatek ve vysi 8 000 K¢ a naklady na vybaveni

2 SIMAN, I., PETERA, P., Financovdni podnikatelskych subjektii. Teorie pro praxi, str. 49.
% SRPOVA, I. a kol., Podnikatelsky plin a strategie, str. 96.
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provozovny. Finan¢ni rezerva byla stanovena ve vysi 27 000 K¢ a celkova pocatecni

investice je tedy kalkulovana na 340 000 K¢.

Tab. 4 Pocatecni investice

Popis polozky Castka
Uvodni reklama a z¥izeni webu 43 000 K¢

Zpracovani webu 10 000 K¢

Reklama v regionalnich tiskovindch 3500 K¢

Reklamni predméty pro vybaveni provozovny (bannery, 10go, 25 000 K¢

cedule)

Reklamni predméty (letdky) 4500 K¢
Zasoby zbozi 150 000 K¢
Mési¢ni najem prostor provozovny 15 000 K¢
Mési¢ni inkaso z ndjmu prostor provozovny 3000 K¢
Ziloha na 2 najmy dopredu (cena v¢. inkasa) 36 000 K¢
Poplatek za registraci ochranné znamky 8 000 K¢
Odména realitni kancelari za sluzby 15 000 K¢
Vybaveni provozovny 43 000 K¢

Pracovni stoly z nerezu 16 000 K¢

Termosy 4 000 K¢

Kuchynské nacini (hrnce, poklice, nabéracky, varecky, ...) 5000 K¢

Police, regaly, skiiné 10 000 K¢

Pritokovy ohrivac 2 500 K¢

Ostatni 5500 K¢
Rezerva 27 000 K¢
CELKEM 340 000 K¢

Zdroj tabulky viastni

3.1.2 Zdroje kryti

Zdroje kryti odhaluji financovani majetku, které muze byt zajiSténo cizimi,

¢i vlastnimi zdroji V piipadé sledovaného podniku je kryti vyhradné€ z vlastnich zdroji,

jak je znazornéno v tabulce €. 5.
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Tab. 5 Zdroje kryti

Vlastni kapital Castka
Veronika Jantakova 170 000 K¢
Michaela Hrnéifova 170000 K¢

Zdroj tabulky viastni

3.2 Rozpocétova vysledovka za rok 2011 (1. 10. - 31. 12))

,»Vysledovka je sestavovana na zakladé principu naklad a vynost (trzeb),
které se uznavaji v dobé vzniku bez ohledu na to, zda v tomtéz obdobi byly uhrazeny.

Hospodatsky vysledek se zjistuje pomd&fenim vzniklych nékladd a ziskanych vynost.«*

V této Casti kapitoly je uvedena ocekavana rozpoctova vysledovka pro obdobi
od fijna 2011 az do konce prosince 2011. Ocekavané vysledky jsou v zapornych ¢islech

z ditvodu vysokych pocatecnich naklada.

Pro ziskani lepsiho piehledu byly zvoleny k vypracovani tfi rizné varianty
na zakladé¢ rdznych trovni ofekavanych prodeja. Prvni variantou je varianta
optimistickd, kdy se predpokladd prodej 150 nédpoji denné, druhou neutrélni,
s prodejem 100 napoji denné a posledni je varianta pesimisticka s predpokladanym

prodejem 50 napojl za den.

Vychozimi informacemi byly zdroje ze zahrani¢i, kde je primérny prodej
300 - 500 napojui denné ve méstech s populaci obyvatelstva do 200 000. Jelikoz si firma
uvédomuje, odlinosti situace v Ceské republice, predpokladany objem prodeje
Olomouci. Zaroven ceny produktd byly stanoveny mnohem niz§i nez u zahranicni
konkurence, kde se cena napoje pohybuje okolo 3 euro, coz je v ptepoctu piiblizné 75

K.

Ceny napoji v podniku Formosa bubble tea se pohybuji od 35 do 45 K¢
za napoj. Pti vypoctech budeme vychazet z vazeného aritmetického primeéru, a to 40 K¢

za jeden napoj véetné DPH. Po ode¢teni DPH 10 % je cena 36 K¢ bez DPH.

Planované otevieni provozovny je v poloviné fijna. Ngjemni smlouva je platna

jiz od 1. 10 2011, kdy 14 dni by mélo byt dostacujici Cas pro piipraveni provozovny.

31 DUCHON, B., Inzenyrska ekonomika, str. 191.
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Zéakladni informace spole¢né pro vSechny varianty jsou:

- pramérna cena napoje 36 K¢ bez DPH,

- variabilni naklady na jeden napoj jsou 41 % z ceny napoje bez DPH,

- obchod bude otevien 21 dni v mésici,

- planovany prodej napoju v roce 2011 jsou 2,5 mésice.

3.2.1 Porovnani variant

U predpokladaného prodeje 150 ndpoji denné pfi optimistické varianté, 100

napoji pii variant¢ neutralni a 50 napoju pii pesimistické varianté za rok 2011.

Planované vySe vynost a nékladii na stanoveni ptredpoklddaného zisku vSech variant

je znazornéna v tabulce ¢. 6.

Tab. 6 Predpokladané hospodarské vysledky pro posledni ctvrtleti roku 2011

Popis polozky Optill}isticky Neu.trz'llnl' Pesim_istickz'l
varianta varianta varianta

Piredpokladany prodej napoju 7875Ks 5250 Ks 2625 Ks

Vynosy 283 500 K¢ 189 000 K¢ 94 500 K¢

Trzby za rok 2011 283 500 K¢ 189 000 K¢ 94 500 K¢

Naklady 252 235 K¢ 213 490 K¢ 174 745 K¢

Variabilni  ndklady  (spotfeba 116 235 K¢ 77 490 K¢ 38 745 K¢

materidlu)

Fixni naklady 63 500 K¢ 63 500 K¢ 63 500 K¢
Ndajemné + inkaso 54 000 K¢ 54 000 K¢ 54 000 K¢
Sluzby ucetniho za 3. ctvrtleti 4500 K¢ 4500 K¢ 4500 K¢
2011
Ostatni fixni naklady 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢

Jednorazové ziizovaci naklady 72 500 K¢ 72 500 K¢ 72 500 K¢
Sluzby (web, reklama, RK, 72 500 K¢ 72 500 K¢ 72 500 K¢
ochrannd znamka a dalsi)

Zisk/Ztrata 31 265 K¢ -24 490 K¢ -80 245 K¢

Zdroj tabulky viastni
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Vynosy ztabulky jsou pocitany zprimérné ceny napoje vynasobené
pfedpokladanym poctem prodanych ndpoji. Variabilni ndklady jsou 41 %
Z vypocitanych trzeb. Do fixnich ndkladi je zafazeno najemné v¢. inkasa, sluzby

ucetniho a ostatni fixni naklady.

3.3 Rozpoctova vysledovka pro obdobi 1. 10. 2011 — 30. 9. 2012
Rozpoctova vysledovka pro obdobi 1.10 2011 — 30.9 2012 ukazuje opét 3 mozné

varianty vyvoje.

Od roku 2012 probéhne planované zdrazeni nékterych druh napoji a véazeny
aritmeticky primér prodejni ceny téchto napojii bude Cinit 43,6 K¢. Po odecteni 14%

sazby dan¢ z ptidané hodnoty je prodejni cena napoje bez DPH 37,5 K¢.
Zéakladni informace spole¢né pro vSechny varianty jsou:

- primérna cena napoje za rok 2011 bez DPH 36 K¢,

- primérna cena napoje za rok 2012 bez DPH 37,5 K¢,

- variabilni néklady v roce 2011 na jeden napoj jsou 41 % z ceny napoje
bez DPH,

- variabilni néklady v roce 2012 na jeden napoj jsou 39 % z ceny napoje
bez DPH,

- provoz 21 dni v mésici,
Ocekavané vedlejsi vynosy za rok 2012:

- Skoleni — predpoklada se uskute¢néni 1 $koleni v obdobi dvou mésici.
Za 9 mésict je to tedy ptiblizné 4 Skoleni v o¢ekévané vysi 40 000 K¢.

- E-shop — oc¢ekavany zisk z e-shopu je 4 000 K& mésicné.

- Mobilni bar, pronajem znacky, velkoobchod — tyto polozky nejsou
ve vysledovce zahrnuty z divodu neznamosti poptavky po téchto typech

sluzeb.
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3.4.1 Optimisticka varianta

Predpoklada se prodej napoju 150 ks/den (36 225 ks napoju za rok). V nasledujici

tabulce ¢.

pii optimistické variant¢.

7 je znazornén hospodaisky vysledek za celé sledované obdobi

Tab. 7 Hospodarsky vysledek za sledované obdobi pri optimistické varianté

Popis polozky Komentar Castka
Vynosy 1422 625 K¢é
Trzby 1. 10. — 31. 12. 2011 | 150*36*21*2,5 283 500 K¢
Trzby 1. 1. — 30. 9. 2012 150*37,5*%21*9 1063 125 K¢
Vynosy Z ostatnich sluzeb 4 000*9+40 000 76 000 K¢
Naklady 857 354 K¢
Variabilni naklady 2011 283 500*0,41 116 235 K¢
Variabilni naklady 2012 1 063 125*0,39 414 619 K¢
Fixni naklady 2011 63 500 K¢
Ndjemné + inkaso 18 000*3 54 000 K¢
Sluzby  ucetniho za 3. | 1500*3 4500 K¢
ctvrtleti 2011
Ostatni fixni ndklady 5000 K¢
Fixni ndklady 2012 190 500 K¢
Ndajemné + inkaso 18 000*9 162 000 K¢
Sluzby ucetniho za 1., 2. a | 1 500*9 13 500 K¢
3. ctvrtleti
Ostatni fixni ndaklady 5000*3 15 000 K¢
Jednoréazové ztizovaci naklady Sluzby (web, reklama, RK, 72 500 K¢
ochranna znamka a dalsi)
Zisk 565 271 K¢
Zisk po zdanéni 565 271 * 0,85 480 480,35 K¢

Zdroj tabulky viastni
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3.4.2 Neutralni varianta

Predpoklada se prodej napoji 100ks/den (24 150 ks napoju za rok). V nasledujici

tabulce ¢.

pii optimistické variant¢.

8 je znazornén hospodaisky vysledek za celé sledované obdobi

Tab. 8 Hospodarsky vysledek za sledované obdobi pri neutralni varianté

Popis polozky Komentar Castka
Vynosy 973 750 K¢
Trzby 1. 10. — 31. 12. 2011 | 100*36*21*2,5 189 000 K¢
Trzby 1. 1. — 30. 9. 2012 100*37,5*21*9 708 750 K¢
Vynosy Z ostatnich sluzeb 4 000*9+40 000 76 000 K¢
Naklady 680 403 K¢
Variabilni naklady 2011 189 000*0,41 77 490 K¢
Variabilni naklady 2012 708 750*0,39 276 413 K¢
Fixni naklady 2011 63 500 K¢
Ndjemné + inkaso 18 000*3 54 000 K¢
Sluzby ucetniho za 3. | 1500*3 4500 K¢
ctvrtleti 2011
Ostatni fixni ndklady 5000 K¢
Fixni ndklady 2012 190 500 K¢
Ndajemné + inkaso 18 000*9 162 000 K¢
Sluzby ucetniho za 1., 2. a | 1 500*9 13 500 K¢
3. ctvrtleti
Ostatni fixni ndaklady 5000*3 15 000 K¢
Jednoréazové ztizovaci naklady Sluzby (web, reklama, RK, 72 500 K¢
ochranna znamka a dalsi)
Zisk 293 347 K¢
Zisk po zdanéni 293 347*0,85 249 344,95 K¢

Zdroj tabulky viastni
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3.4.3 Pesimisticka varianta

Predpoklada se prodej napoju 50ks/den (12 075 ks napoji za rok). V nasledujici

tabulce ¢.

pii pesimistické variant¢.

9 je znazornén hospodaisky vysledek za celé sledované obdobi

Tab. 9 Hospodarsky vysledek za sledované obdobi pri pesimistické varianté

Popis polozky Komentar Castka
Vynosy 448 875 K¢
Trzby 1. 10. — 31. 12. 2011 | 50*36*21*2,5 94 500 K¢
Trzby 1. 1. — 30. 9. 2012 50*37,5*%21*9 354 375 K¢
Vynosy z ostatnich sluzeb 4 000*9+40 000 76 000 K¢
Naklady 503 451 K¢
Variabilni naklady 2011 94 500*0,41 38 745 K¢
Variabilni naklady 2012 354 375*0,39 138 206 K¢
Fixni naklady 2011 63 500 K¢
Ndjemné + inkaso 18 000*3 54 000 K¢
Sluzby ucetniho za 3. | 1500*3 4500 K¢
ctvrtleti 2011
Ostatni fixni ndklady 5000 K¢
Fixni ndklady 2012 190 500 K¢
Ndajemné + inkaso 18 000*9 162 000 K¢
Sluzby ucetniho za 1., 2. a | 1 500*9 13 500 K¢
3. ctvrtleti
Ostatni fixni ndaklady 5000*3 15 000 K¢
Jednorazové ziizovaci naklady Sluzby (web, reklama, RK, 72 500 K¢
ochranna znamka a dalsi)
Zisk Ztrata -54 576 K¢

Zisk po zdanéni

Zdroj tabulky viastni

Pti optimistické a neutralni varianté pfichazi v tivahu v podnikani dale pokracovat

a vénovat se jejimu rozvoji a dalSimu strategickému planu.
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V piipad¢ pesimistické varianty je tieba se dale zamyslet nad Zivotnosti projektu,
pfipadné zménit marketingovou strategii, obnovit nabidku produkt nebo zvazit mozné

snizeni nakladu.

Pro zjednoduseni je v tabulkach uveden odvod dané z pfijmu fyzickych osob
ve vysi 15%, ackoli kazdy z podnikateld individualné dani svlij 50% podil na zisku

a uzivé odlisnych slev a zvyhodnéni pti tomto zdanéni.

3.5 Bod zvratu

,Bodem zvratu (kritickym bodem) rozumime takovou hodnotu urcitého
rizikového faktoru ovlivitujiciho hospodaiské vysledky projektu, pfi které tento projekt
dosahuje urcité hraniéni hodnoty zvoleného ekonomického kritéria. Pokud je timto
kritériem zisk, pak bod zvratu predstavuje takovou hodnotu rizikového faktoru, pti niz
projekt dosahuje nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji pravé jeho naklady).
Bod zvratu muize byt vyznamnou charakteristikou odolnosti projektu z hlediska
neptiznivych zmén téch faktor, vici kterym je tento bod konstruovan. Nejcastéji
se bod zvratu chape z hlediska objemu produkce, resp. stupné vyuziti vyrobni kapacity.
Cim je tento bod zvratu vyssi, tim je projekt méné odolny vzhledem k poklesu poptavky
1 naslednému poklesu produkce, nebot’ se rychleji dostava (za jinak stejnych podminek)

do ztraty.«*

V nésledujici tabulce €. 10 jsou zobrazeny a rozepsany ro¢ni fixni néklady potiené

pro vypocet bodu zvratu.

Tab. 10 Rocni fixni naklady

Roc¢ni fixni naklady (za 4 ctvrtleti) 254 000 K¢
Najem + inkaso 216 000 K¢
Ostatni 38 000 K¢

Zdroj tabulky viastni

Variabilni naklady = 14,7 K¢ (Pocitano dle vazeného aritmetického priméru z dat

roku 2011, 14,76 K¢ a roku 2012, 14,62 K¢)

2 FOTR, J., SOUCEK, L., Investicni rozhodovani a fizeni projektit, str. 182.
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Jednotkova cena = 36,75 K¢ (Pocitano dle vazeného aritmetického priméru z dat

roku 2011, 36 K¢ a roku 2012 37,5 K¢)
Vzorec pro bod zvratu:

Celkové fixni ndklady

Q

- (Jednotkova cena — Jednotkové variabilni naklady)

Q predstavuje pocet jednotek, které musime prodat, abychom dosahli bodu

zvratu.>®
Q=254 000/ (36,75 — 14,7) = 11 519, 27 ks

Vysledek bodu zvratu je minimalni prodej 11 520 ks napoji za rok. V tabulce

¢. 11 nize je rozpocitan bod zvratu pro jednotlivé dlouha obdobi.

Tab. 11 Bod zvratu

Bod zvratu pro prodej napoju za rok 11 520 ks
Bod zvratu pro prodej ndpojii za mésic 960 ks
Bod zvratu pro prodej napojti za den 46 ks

Zdroj tabulky viastni
Vypocet bodu zvratu v hodnotovém vyjadieni v tabulce ¢. 12:

Tab. 12 Bod zvratu v hodnotovém vyjadreni

Bod zvratu v hodnotovém vyjadieni pro | 423 333 K¢

prodej napojt za rok

Bod zvratu v hodnotovém vyjadieni pro | 35 278 K¢

prodej napojl za mésic

Bod zvratu v hodnotovém vyjadieni pro | 1 680 K¢

prodej napojti za den

Zdroj tabulky vlastni

Hodnotové vyjadieni bodu zvratu bylo vypocitdno vynasobenim Q a jednotkové

ceny a dale bylo rozlozeno na pocet mésict a dni v roce.

%% Srov. BLAZKOVA, M., Marketingové Fizeni a planovani pro malé a stredni firmy, str. 117.
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Pii prodeji 11 520 ks napoji rocné nebo pifi rocni trzbé bez DPH ve vysi
423 333 K¢ nebude podnik vykazovat ani zisk, ani ztratu, bude tedy dosazeno bodu
zvratu. Tyto udaje se nejvice blizi pesimistické varianté. OvSem zde nejsou zohlednény

jednorazové ziizovaci naklady.
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4  Zhodnoceni podnikatelského planu a  srovnani

se skutecnosti

Dle planu byla dne 16. 10. 2011 oteviena provozovna, kterd byla vybavena
potfebnym vybavenim a piipravena k provozu. Také byla registrovana obchodni
znamka Formosa bubble tea, vytvoifen web se zakladnimi informacemi o prodavaném
produktu a pfipraveny veskeré potfebné reklamni materialy, jako jsou letaky, menu

listky a dalsi.

4.1 Zhodnoceni roku 2011

Celé prodejni obdobi v roce 2011 byly poradany rizné slevové a tematické akce
jako jsou naptiklad 2+1 napoj zdarma, sleva pro studenty nebo porce zelé
za zvyhodnénou cenu, halloweenova akce, akce s dare¢ky na Mikulase a dalsi. Dale
byla realizovéana placend reklama v Olomouckém vecerniku a ochutnavkové prezentace

V centru mesta.

vvvvvv

Jednou z nejdilezitéjSich reklamnich akci byla ucast na damské jizdé
V Olomouckém multikiné Cinestar. Soucasti této kampané byla tydenni reklama
s logem firmy pied zacatky filmu, logo na reklamnich letacich Olomouckého multikina
Cinestar a prezentace firmy Formosa bubble tea jako partner akce. V den konani
damské jizdy byly k dispozici pro divaky ochutnavky a 15-ti minutova komentovana
prezentace na platn€ s naslednou diskuzi a zodpovidanim dotazli ohledné napoje
majiteli firmy. Na tuto marketingovou akci byla velmi pfizniva reakce a znacka

se tak dostala do podvédomi zakaznikd.

4.2 DodrZeni planovanych sluzeb

4.2.1 Prodej napoji bubble tea v provozovné v Olomouci

Prodej népojii na provozovné byl zahdjen jiz vroce 2011 a dale pokracoval
po dobu sledované¢ho obdobi roku 2012. Ceny riiznych druhdi napoji byly zménény
a u vybranych druhti byla cena zvysena. Casteéné bylo také obménéno menu

a probihaly pravidelné ochutnavkové akce.
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4.2.2 Pronajem znacky — franSiza

Tuto sluzba byla omezena z ditvodu ¢asové naroc¢nosti a pozornost byla zaméfena
na ostatni sluzby, ptevazn¢ tedy provoz provozovny a e-shop. Pti obchodnich jednanich
byla spoluprace na fransizu nabizena, avSak zadné z téchto jednani nevedlo k uzavieni

franSizové smlouvy.

4.2.3 Velkoobchod
Byl vytvoren nabidkovy katalog s produkty pro velkoobchod a probihalo aktivni
oslovovani potenciondlnich partnerti. Probéhly také dvé jednorazové objednavky

na produkty bubble tea. Dalsi spoluprace s zddnym z odbératelll se nekonala.

4.2.4 E-shop

Tato sluzba byla poskytovdna od tnora 2012 a pomérné v kratké dobé byly
uskute¢nény prvni objednavky (v ramci jednoho tydne od spusténi e-shopu). Byly
vytvoreny také vyhodné sady produktt, kdy si zdkaznik mohl vybrat a objednat vSechny
potiebné suroviny pro vyrobu bubble tea pod jednou polozkou v e-shopu. Sady byly
obvykle pro vyrobu 15 nebo 20 napoju jednoho druhu. Celkovy pfijem z e-shopu
za sledované obdobi €inil 26 302 K&.

4.2.5 Mobilni bar
Z ditvodu nedostate¢ného kapitalu pro nakup mobilniho baru bylo od tohoto planu

upusténo.

4.2.6 Skoleni a poradenstvi

V priibéhu roku probihalo aktivni oslovovani podniku Formosa bubble tea klienty
se zdjmem o $koleni pro vyrobu nipoje bubble tea. Skoleni se konala pifimo
na provozovng, jak v oteviraci dobu tak mimo ni, a klient mél tak moZnost vyzkouset
veSkeré vybaveni osobné. Celkem za sledované obdobi prob&hly 4 Skoleni v celkové

hodnoté 40 000 K¢.
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4.3 Srovnani planovanych vynosu za sledované obdobi
Zacatkem roku 2012 byl spustén web a o mésic pozdéji také e-shop. Za sledované
obdobi bylo prostiednictvim e-shopu uskuteénéno 54 objednavek. Dle planovaného

o¢ekavani byl mésicni ptijem z e-shopu v piiblizné 3 300 K¢.

V lednu 2012 byla pfesunuta provozovna do novych prostor, kde si zdkaznik
muze vybrat svlj ndpoj a zakoupit jej pfimo z ulice. Také byla obnovena nabidka

napoji a vyrazeny prichuté, o které nebyl zajem.
V piiloze €. 5 je znazornén vyvoj trzeb za sledované obdobi.

V mésicich lednu a unoru byly trzby nizsi z divodu zmény provozovny a velmi
chladného pocasi. Jakmile se teplotni podminky zlepSovaly, trzby stoupaly a na zac¢atku
prazdnin byly nejvyssi za celé sledované obdobi. AvSak ani takové zvySeni trzeb
neuspokojilo ocekavani a nebylo dosazeno pfipustnych variant (optimistické

¢i neutralni).

4.4 Skutecna vysledovka za obdobi 1. 10. 2011 — 31. 12. 2011

»Vynosy a néaklady je zapotfebi posuzovat ve vzajemném kontextu.
Jejich souhrnnym vyjadienim za ucetni obdobi je vykaz zisku a ztraty neboli
vysledovka. V ni jsou zachyceny veskeré vynosy a naklady spadajici do ptisluSného
ucetniho obdobi. Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady je hospodaisky
vysledek pted zdanénim (hruby zisk). Po zaplaceni dané ze zisku jiz zbyva vlastni

vysledek hospodateni podniku — hospodatsky vysledek za ticetni obdobi (Cisty zisk).“34

Skute¢né vynosy za obdobi fijen az prosinec roku 2011 cinily 69 235,64 KC¢.
Tato ¢astka se nejvice pfiblizuje varianté pesimistické, kdy byly odhadnuty ocekavané
vynosy 94 500 K¢. Vysledovka za obdobi roku 2011 je k nalezeni v tabulce ¢. 13

na nasledujici strance.

3 \VOCHOZKA, M. a kol., Podnikovd ekonomika, str. 85.
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Tab. 13 Vysledovka za posledni obdobi roku 2011

Popis polozky Castka
Vynosy 68 689,94 K¢
Trzby za rok 2011 67 741 K¢
Kurzové zisky 948,94 K¢
Naklady 167 854,4 K¢
Variabilni naklady (spotieba materialu) 28 902,40 K¢
Fixni naklady 58 500 K¢
Ndajemné + inkaso 54 000 K¢
Sluzby ucetniho za 3. ctvrtleti 2011 4500 K¢
Sluzby 70552 K¢
Ostatni 9900 K¢
Zisk/Ztrata -99 164,46 K¢

Zdroj tabulky vlastni

Prodej napoju za rok 2011 nesplnil planované océekavani, ztoho divodu
a otevfit pouze vydejni okénko, na rozdil od provozovny s posezenim. Inspirace timto
konceptem byla pfevzata ze zahrani¢i, kde vétSina prodejen bubble tea je uzptisobena
ve stylu ,,to go* neboli napoje s sebou. Vyse najmu v nové provozovné ¢inila 17 500
K¢ vcetné zalohy na sluzby (inkaso). Také se projevila obava z neznamosti produktu

a velka cast zékaznikti neméla zajem vyzkouset novy produkt na trhu.

4.5 Skutecna vysledovka za celé sledované obdobi

V tabulce ¢. 14 na nasledujici strdnce je zobrazena vysledovka za obdobi
4 po sobé¢ jdoucich ctvrtleti. Jedna se o posledni Ctvrtleti roku 2011 a prvni tfi Ctvrtleti
roku 2012.
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Tab. 14 Vysledovka za sledované obdobi

Popis polozky Castka
Vynosy 329 668,24 K¢
Trzby 1.10 — 31.12 2011 67 741 K¢
Trzby 1.1 — 30.9 2012 194 676,3 K¢
Kurzové zisky 948,94 K¢
Ostatni (e-shop, velkoobchod, Skoleni) 66 302 K¢
Niéklady 520 937,84 K¢
Spotieba 2011 28 902,40 K¢
Spotieba 2012 84 947,35 K¢
Prodané zbozi 2012 55 739,35 K¢
Fixni ndklady 2011 58 500 K¢
Ndjemné + inkaso 54 000 K¢
Sluzby ucetniho za 3. ctvrtleti 2011 4500 K¢
Fixni néklady 2012 171 000 K¢
Ndjemné + inkaso 157 500 K¢
Sluzby ucetniho za 1., 2. a 3. ctvrtleti 13 500 K¢
Sluzby 70552 K¢
Mzdové naklady 37 000 K¢
Kurzovée ztraty 459,74 K¢
Ostatni 13 837 K¢
Zisk -191 269,6 K¢

Zisk po zdanéni

Zdroj tabulky viastni

Mzdové ndklady — od roku 2012 byla vyuzivana moznost prondjmu pomocné

pracovni sily ve form¢ brigddniki (studenti). Tato polozka nebyla ocekavana

a zobrazena v planu. Byly uzavieny 3 smlouvy o provedeni prace se studenty a vySe

jejich mési¢ni mzdy nepievySovala 5 000 K¢.

Na rozdil od planu se ve vysledovkach promitaji kurzové rozdily ve formé

kurzovych ziski a kurzovych ztrat. Tato skuteCnost je zplsobena nakupem zbozi

ze zahrani¢i v cizi méné.




Grafické znazornéni odchyleni skutecnosti od plénovanych variant

vynosu je zobrazeno v grafu ¢. 1.

Graf ¢. 1 Grafické znazorneéni odchyleni se od planovanych vynosii

1 4 r A4 14 r 14
Grafické znazornéni odchyleni se od
1 4 r r [e)
planovanych vynosu
1600 000 K¢
1 400 000 K& /
1200 000 K¢
1 000 000 K¢
800 000 K&
600 000 K&
400 000 K¢
200 000 K&
0 K&
Optimisticka Neutralni Pesimisticka Skutecnost
varianta varianta varianta
Vynosy| 1422 625 K& 973 750 K& 448 875 K¢ 329 668 K&

Zdroj grafu vlastni

4.6 Vykaz cash flow

Vyraz cash flow znaci pohyb penéznich prostiedki za ur¢ité obdobi v souvislosti
s &innosti organizace. Rizeni cash flow slouZi k zajiténi dostatku pen&znich prostiedki

vV takovém casovém rozvrzeni, aby organizace mohla V potfebnou dobu uhradit
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sveé zavazky. Jde tedy o fizeni piijmi a vydaji organizace a zajiSténi dostatecného stavu

hotovosti v kazdém okamziku.*®

Celkové shrnuti vykazu cash flow sledovaného podniku je obsazeno v tabulce

¢. 15.

Tab. 15 Vykaz cash flow za 4 ctvrtleti sledovaného obdobi

4Q/2011 1Q/2012 20Q/2012 20Q/2012

Piijmy 408 689,94 K¢ 73 629 K¢ 104 823 K¢ | 82 526,30 K¢
Trzby 67 741 K¢ 73 629 K¢ 104 823 K¢ | 82 526,30 K¢
Kurzové zisky 948,94 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Vlozeny kapital 340 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K
Vydaje 349 913 K¢ 71 600 K¢ 119 350,74 74200 K¢
Vybaveni 67 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
provozovny
Nékup zbozi 143 961 K¢ 5600 K¢ 43 954 K¢ 3200 K¢
Néklady na sluzby 48 500 K¢ 4 500 K¢ 4500 K¢ 4 500 K¢
Néjemné 54 000 K¢ 52 500 K¢ 52 500 K¢ 52 500 K¢
Néklady na 26 552 K¢ 0 K¢ 3937 K¢ 0 K¢
propagaci
Ostatni vydaje 9900 K¢ 9 000 K¢ 14 000 K¢ 14 000 K¢
Kurzové ztraty 0 K¢ 0 K¢ 459,74 K& 0 K¢
Hotovost bézného | 58 776,94 K¢ 2029 K¢ |-14 527,74 K¢ 8 326,3 K¢
meésice
Hotovost na konci | 58 776,94 K¢ | 6080594 K¢ | 46 2782 KE | 54 604,5 KE
meésice

Zdroj tabulky viastni

Polozka trzby obsazena v tabulce zahrnuje celkové trzby za prodej zboZi a sluzeb.
Nakup zbozi znaci zbozi nakoupené za ucelem prodeje napojii bubble tea. Naklady
na sluzby vznikaji souctem udaji sluzeb ucetniho, ndkladli na zpracovani webu,

odmény RK, poplatktl za registraci ochranné znamky atd. Déle jsou v tabulce uvedeny

% Srov. OTRUSINOVA, M., KUBICKOVA, D., Financni hospodaieni municipdlnich jednotek po
novele zakona o ucetnictvi, str. 124,
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naklady na propagaci, kde je zahrnuto zpracovani reklamnich letdkd, polepeni vylohy,

placené reklamni sdéleni a dalsi naklady spojené s propagaci.

Grafické znazornéni vyvoje cash flow s udaji tabulky je v grafu €. 2 a grafické vyjadieni

hotovostniho toku penéz v grafu €. 3 na nasledujici strance této prace.

Graf'¢. 2 Grafické znazorneni prijmit a vydajii za obdobi rijen 2011 — zari 2012

14 r )4 14 vre [e] /4 ® O
Grafické znazornéni prijmu a vydaju
r Mre r~rz
za obdobi Fijen 2011 - zari 2012
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0,00 K¢
TURE 4Q/2011 1Q/2012 2Q/2012 3Q/2012
HPijmy | 408 689,94 K¢ 73 629,00 K¢ 104 823,00 K¢ 85 526,30 K¢
M Vydaje| 349913,00 K& 71 600,00 K¢ 119 350,74 K¢ 74 200,00 K¢
Zdroj grafu viastni
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Graf ¢. 3 Vyvoj cash flow za obdobi iijen 2011 — zaii 2012

Vyvoj cash flow za obdobi
rijen 2011 - zari 2012
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4Q/2011 1Q/2012 2Q/2012 3Q/2012
Cash flow| 58 776,94 K& | 60 805,94 K& | 46 278,20 K& | 54 604,50 K&

Zdroj grafu vlastni

4.7 Rozvaha

»Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha,
kterda nas informuje o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je tento
majetek financovan. Rozvaha se vZdy sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, Ze aktiva

e 36
se rovnaji pasivim.

4.7.1 Pocatecni rozvaha
V nésledujici tabulce €. 16 je zobrazena pocatecni rozvaha platnd ke dni

1.10. 2011.

Tab. 16 Pocdtecni rozvaha k 1. 10. 2011

Aktiva Pasiva
Penize na bankovnim uctu 340 000 K¢ | Vlastni kapital 340 000 K¢
Cizi zdroje 0 K¢
Aktiva celkem 340 000 K¢ | Pasiva celkem 340 000 K¢

Zdroj tabulky viastni

% KNAPKOVA, A. a spol., Finanéni analyza, str. 23
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4.7.2 Kone¢na rozvaha
Konecna rozvaha v tabulce ¢. 17 na nasledujici strance znazorfiuje majetek

podniku vcetné jeho penéznich prostiedki.

Tab. 17 Konecna rozvaha k 30. 9. 2012

Aktiva Pasiva
Obézny majetek 94 125,9 K¢ | Vlastni kapital 340 000 K¢
Zasoby 27 125,9 K¢
Vybaveni provozovny 67 000 K¢
Penize na bankovnim uétu 50 104,5 K¢ | Vysledek hospodaieni -191 239,6 K¢
Penize v pokladné 4 500 K¢
Celkem aktiva 148 730,4 K¢ | Celkem pasiva 148 730,4 K¢

Zdroj tabulky viastni

,»Pro sestavovani rozvahy v ucetnictvi mé nejvétsi vyznam pocatecni a konecna
rozvaha, které zobrazuji stav majetku a zavazki na zacitku ucetniho obdobi,
kde se v prub&hu ucetniho obdobi zobrazily veskeré Gcetni operace, jez zménily stav

. 4 o 7
majetku, zavazkl a fondu.

4.8 Srovnani hospodarského vysledku
,Hospodaisky vysledek (zisk) je jednim zkli¢ovych ukazateld uspé$nosti
hospodarské ¢innosti podniku za sledované obdobi. PrevySuji-li vynosy naklady, vznika

zisk. Jsou-li vys§i naklady nez vynosy, podnik dosahl ztraty."*

V grafu ¢. 4 na nésledujici strané¢ je wviditelny rozdil planovanych variant
hospodaiského vysledku a skute¢ného hospodaiského vysledku podniku za sledované

obdobi. Uvedené udaje jsou jiz po zdanéni.

8 PODHORSKY, J., Uctovdni a vedeni vicetnictvi v organizacnich slozkdach statu, str. 16.
8 \VOCHOZKA, M. a kol., Podnikovd ekonomika, str. 85.
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Graf ¢. 4 Srovnani hospodarskych vysledkii vypoctenych variant a skutecnosti

za sledované obdobi

Srovnani hospodarskych vysledkia za
sledované obdobi
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300000 Ke Optimisticka Neutralni Pesimisticka Skutecnost
varianta varianta varianta
B Hospodaisky vysledek | 480 480 K¢ 249 345 K¢ -54 576 K& -191 270 K¢
Zdroj grafu vlastni

Za rok 2012 bylo uskutecnéno né¢kolik schizek s potenciondlnimi partnery
pro odbér surovin z velkoobchodu ¢i spolupraci na franSizu. Mensi cast zdjemcl
z téchto obchodnich jednani byla zakoncena spoluprici a zdjmem o Skoleni vyroby
bubble tea napoje. I pfes tyto navazané kontakty nebyla uzaviena zadna fransizova
smlouva ani jina dlouhodoba spoluprace. Timto je mozno spekulovat, Ze o produkt neni

piilis velky zdjem v Ceské republice.
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Zavér

Zamérem této prace bylo podat piehled o zakladnich povinnostech podnikatelti
pfi zahdjeni podnikatelské ¢innosti dvou fyzickych osob formou sdruzeni fyzickych
osob, sestavit podnikatelsky plan a nasledné zhodnotit vysledky z prvniho obdobi
podnikani. Ackoli se skute¢na situace od planu zcela lisila, v praci je ptehledné toto
odchyleni znazornéno. Ne vzdy se podnikatelsky zamér uskuteéni s predpokladanymi

vysledky a je tfeba vzdy pocitat s moznym neuspéchem.

Prace postupné cCtendie seznamovala pravé s problémy, které mohou potkat
zacinajici podnikatele, at’ uz pii uzavirdni smluv s jinymi podnikateli, zfizovanim
provozovny, zakladnimi aspekty pro zaloZeni Zivnosti nebo s postupem zpracovani
podnikatelského planu. Teoretické poznatky i legislativni normy jsou prolinany s praxi

Vv pritbéhu celé prace.

Pti srovnani podnikatelského planu a naslednych skuteénych udajii z prvniho
obdobi podnikani bylo zjisténo zna¢né odchyleni se od pozadovanych vysledk.

Hospodatsky vysledek podniku byl zaporny a podnik nedosahoval zisku.

Z diavodu nedosazenych ocekavanych vysledkid bylo nevyhnutelné podnikani
ukoncit a dne 12.10 2012 bylo sdruZeni podnikatel rozpusténo a podepsana smlouva
o prodeji veskerého vybaveni provozovny, véetné pievedeni ndjemni smlouvy.
Po vzijemné dohod€ obchodni znacka Formosa bubble tea néleZi 1 po ukonceni

sdruzeni Michaele Hrnéifové.
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Anotace

Pfijmeni a jméno autora: Jantakova Veronika
Instituce: Moravska vysoka skola Olomouc
Nazev prace v Ceském jazyce: Podnikatelsky plan firmy Formosa bubble tea

Nazev prace v anglickém jazyce: Business Plan of the Formosa Bubble Tea

Company
Vedouci prace: Ing. Ivana Valentova
Pocet stran: 62
Pocet priloh: 5
Rok obhajoby: 2013

Kli¢ova slova s ¢eském jazyce: bubble tea, financni plan, podnik, podnikdni,

podnikatelsky plan, sdruzeni podnikatelti, zakladatelsky rozpocet.

Kli¢ova slova v anglickém jazyce: bubble tea, financial plan, corporation, doing

business, business plan, business associations, foundation budget.

Tato bakalafskd prace popisuje zakladni informace podnikéni dvou fyzickych
osob na zakladé smlouvy o sdruzeni a vypracovany podnikatelsky plan pro jejich
spole€né podnikani. Cilem této prace je zhodnotit podnikatelsky plan a porovnat

jej se skute¢nymi vysledky za prvni obdobi podnikéni.

This thesis describes the basic information of two physical entities
doing business on the basis of a contract of association and a prepared business
plan for their joint venture. The aim of this work is to evaluate the business plan

and compare it with the actual results for the first period of doing business.
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Piiloha &. 1 — Cena nabidka dopravy zbozi z Taiwanu®

SCHENKER
Cenova nabidka Pofat stian 1

Pro Michaela Hrncifova Od SCHENKER spol. s r.o.
Janského 424/18 Petra Kremlackova
779 00 Olomouc Namorni oddéleni

K Vypichu 1087
252 19 Rudna u Prahy

= : 739 745 579 = : +420 - 311 711 608

Fax: Fax: +420 - 311 711 699

e-mail: m:hmcirova@bubbletea-formosa.cz e-mail  petra.kremlackova@schenker.cz
Véc Cenova nabidka Datum  09.05.2012

Vazena pani Hrncifova,

dékujeme za Vasi poptavku, mizeme Vam nabidnout nasledujici cenu za prepravu sbérnym kontejnerem:

Zasilka: bezpecné zbozi, 1,34 cbm, 612 kg
Relace (Incoterms 2000): FOB Kaohsiung - 772 00 Olomouc
Cena: All in cena: USD 300

Cenova nabidka je platna pro lodéni do 31.05.2012, s vyhradou zmén pfiraZzek a knihovani prostrednictvim
kancelaife SCHENKER.

Vy$e uvedena cena zahrnuje:
» namofni dopravné véetné viech aktualnich pfirazek
» manipulacni poplatky v pristavu vykladky
» rozvoz zasilky do mista doruceni

Vyse uvedend cena nezahrnuje:

» pojisténi (mizeme nabidnout a zabezpecit)

» celni odbaveni (miZzeme nabidnout a zabezpedit za cenu JSD 30 EUR (do 4 polozek) + celni zaruka
1% z celniho diuhu vy$3iho nez 50 000 K&, pfipadné je mozné vystavit T1 pro vycleni v misté
doruceni v cené 40 EUR).
kuryrni sluzby (mtizeme nabidnout a zabezpecit za piiplatek 35 EUR)
pripadny pfejezd na celni Gfad v pripadé cleni v reZii zakaznika - 20 EUR
pripadny pfiplatek za nestohovatelné zboZi az do vyse 25% namorného
30 minut ¢ekani na celnim Ufadé [ vykladce je zdarma, poté za kazdych dalSich 30 min ¢ekani
poplatek 12 EUR
nami nezavinéné vicenaklady (z divodu pozdniho predlozeni potiebnych dokladli nebo posouvani
data doruceni, vicenaklady celni povahy nebo z titulu vy$si moci, atd.)

VVYVY

Y

Maximalni hmotnost manipulacni jednotky (paleta, bedna, ... ) je 2200 kg, poZadavek na vy38i hmotnost
jednoho kusu je potreba fesit individualné pred samotnym objednanim prepravy.

Fakturace bude realizovana v méné CZK pfepoctem vySe uvedenych mén dle mésicniho kurzu Schenker
platného v den vylodéni a predpoklada platbu v ramci CR.

Vsechny vySe uvedené ceny byly kalkulovény na zakladé aktudlnich tarifd, rabatd a slev, a ménovych kurzd svétovych mén,
Vyhrazujeme si timto pravo v pfipadé zmén téchto vstupu, prepracovat Vam nabidku i v dobé jeji platnosti.

Veskera smluvni ujednani, uzaviena mezi Schenker spol.s r.o0 a jejimi zakazniky se fidi podle VSeobecnych obchodnich podminek
Schenker spol.s r.0. Ceska republika v Upiném znéni (http://www.logistics.dbschenker.cz/log-cz-
cz/start/onas/vseobecneobchodnipodminky.htm! , na které zdkaznik uzavienim smlouvy pfistupuje, souhlasi s jejich obsahem a
prohlasuje, Ze se s nimi seznamil,

Véfime, Ze nase nabidka je pro Vas pfizniva a otekavame Vase stanovisko.

S pozdravem
Petra Kremlackova

3 Zdroj poskytnutda nabidka dopravcem Schenker
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Piiloha ¢&. 2 - Nahled ,,anatomie® napoje®
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Piiloha & 3 — Nahled fotografie napoje*

* Zdroj piilohy vlastni
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Priloha ¢. 5 — Vyvoj trzeb na provozovné za sledované

CI0T°6°0€-TI0C 0T TIqOPQOUBAODI[S BZ
Juaozoaold eu qazn foALA

70

#8 Zdroj p¥ilohy vlastni



