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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvofenim navrhu komunitniho rozvojového programu
pro vesnickou oblast na Filipindch, konkrétné pro vybranou provincii Horského
administrativniho regionu Kalingu, za ucelem zvysit ekonomickou a socidlni Uroven
cilové skupiny. Vytvoreni programu predchazela podrobnd studie prostfedi, obyvatel
a jejich potreb. Diplomova prace se sklada ze dvou ¢&asti, prvni ¢ast, ktera se vénuje
SirSimu rozvojovému kontextu Filipin, vychazi reSerSe odborné literatury a dokumentu,
na jejimz zakladé byl vytvoren profil jak Filipin, tak i vybrané provincie, popisujici
geografii, demografickou strukturu, socioekonomickou situaci, historické pozadi
a kulturu zemé. Druha &3ast prace predstavuje konkrétni ndvrh pro komunitni rozvoj.
Data pro tuto c¢ast vychazi zejména z kvalitativniho vyzkumu realizovaného v Kalinze,
ktery zahrnoval skupinové diskuse vramci workshopl ve vybranych komunitach,
rozhovory a pozorovani. Cilem vyzkumu bylo identifikovat klicové problémy komunit,
na jejichz zdkladé byla pak vytvorena strategie a koncept komunitniho programu.
Program byl vytvofen metodou logického ramce, jehoZ zakladni principy jsou stejné

jako teorie komunitniho rozvoje zahrnuty do této diplomové prace.

Klicova slova
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Abstract

The purpose of this master thesis is to create a community development program for
rural area in the Philippines, especially for the province of Kalinga in the Mountain
administrative region in order to enhance the economic and social level of the target
group. A detailed study of the environment, population and its needs preceded the
program proposal. The thesis consists of two parts. The first part is based on
a literature and document research on which the profile of the Philippines was
created as well as of the selected province describing the geography, demographic
structure, socio-economic situation, historical background and culture of the country.
The second part presents a concrete program proposal for community development.
Data for this part is mainly based on qualitative research conducted in Kalinga, which
included group discussions during the workshops in the selected communities,
interviews and observations. The aim of the research was to identify the key problems
of the community, on which basis the strategy and concept of the community program
was created. The program was made by the method of a logical framework, whose
basic principles are included in this thesis as well as the theory of community

development.
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Uvod

Téma mé diplomové prace vzeslo ze skutecnosti, Ze jsem na Filipindch, konkrétné
v provincii Kalinga, od srpna 2008 do prosince 2010 Zila a v roli misionarky pracovala
jako komunitni rozvojovy pracovnik. Nasledujici studium Mezinarodnich rozvojovych
studii, zejména pak predmétu Komunitni rozvoj a participace a Projektovy cyklus
doplnil mou praxi solidnim teoretickym zdkladem. Vychazejic z téchto nabytych
védomosti jsem se rozhodla vytvofit v rdmci své zavérecné prace navrh na komunitni
rozvojovy program, ktery by co nejvice odpovidal potifebam lidi v Kalinze. Ze
zkuSenosti nejen v praci s lidmi v komunitach, ale také jako zdravotni sestra vim, Ze je
nutné pristupovat k feseni problém0 komplexné, ve vSech souvislostech. Proto bylo
mou snahou pojmout tento program co nejvice holisticky. Program, ktery by svou
strategii reSil problémy nejen jednotlivcll, ale zdroven i celé komunity. Snahou bylo
také zviditelnit fakt, ze stejné jako je kazdy clovék origindlni, je i jeho komunita
jedine¢na, a proto vyzaduje prace vedouci kjejimu rozvoji individualni pfFistup.
V neposledni fadé je v této praci kladen ddraz na lidsky potencidl, ktery muize byt
nasledkem trvalé deprivace, konkrétné v pfipadé lidi v Kalinze v dlsledku chudoby,
silné potlacen, ale ktery mize byt stejné tak pomoci urcitych postupl vedouci k jeho

posilovani opét obnoven.

Prace je rozdélena na dvé zakladni €asti. Prvni teoreticka ¢ast predstavuje profil Filipin
po jejich geografické, demografické, socioekonomické, historické a kulturni strance
a uzavira ji teorie komunitniho rozvoje a projektového cyklu, zejména pak pfistupu
logického ramce. Druhou ¢ast tvofi samotny ndvrh na komunitni program zahrnujici
vychozi situaci, analyzu problému a cild, strategii, analyzu aktérd a ndvrh na jeho

udrzitelnost.
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1. Metodologie

1.1  Cil diplomové prace

Diplomova prace si klade za cil pomoci metod kvalitativniho vyzkumu identifikovat
klicové problémy vybranych komunit v Kalinze, na jehoZ zakladé bude pak vytvoren
komunitni rozvojovy program, za ucelem zvyseni ekonomické a socialni urovné cilové
skupiny. Cilem prace je také poukazat na potfebu individualniho pfistupu pfi tvorbé
rozvojovych projektl, nutnost vychdazet z lidského potencialu, ktery je tfeba trvale

posilovat a vyznam participace beneficient(.

1.2 Metody sbéru dat a vyzkumné otazky

Kvalitativni vyzkum probihal v nékolika fazich. Prvni pfipravna faze zahrnovala studium
odborné literatury a dokumentl za ucelem analyzovat vychozi situaci programu.
Druhou fazi byla vyzkumna prace ve vybranych komunitach v Kalinze. Konkrétné jimi

byly komunity v obcich Laya West, Putao a Lanna, viz obrazek 1.

Obrazek 1 — Mapa Kalingy s vyznacenymi vybranymi komunitami

CORDILLERA
ADM. REGION KALINGA
LUZON
South . ,‘J
China b J) (e
Sea :
e o e TABUK CITY
Sulu [
Sea i
MINDANAO
MALAYSIA

Zdroj: Wikipedie, 2012; Google Earth, 2013

Prvni komunitu v Laya West jsem si zvolila, protoZe jsem ji dobfe znala, a jelikoz byla
také mistem mého posledniho plsobeni pred tfemi lety. Dalsim dlivodem byla jeji
dobrd dostupnost, ponévadz je jen par kilometrl vzdalena od nejblizSiho mésta. Jeji
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obyvatelé mé znali jiz z minulosti a nebylo tedy obtizné si ziskat jejich pozornost
a prizen. Volba druhé komunity v Putao vzesla z Zadosti o pomoc provinéniho
zdravotniho Uradu, ktery mél jiz nékolik let potize do této komunity proniknout
a realizovat jakoukoliv zdravotnickou osvétu. Tato vesnicka je vysoko v hordch a je asi
dvé hodiny jizdy dzipem vzdalend od nejblizSiho mésta. Jeji jedinou ptistupovou
cestou je uzky visaci Zelezny, misty jiz prorezavély, most. Autem je tedy moziné se
dostat jen do jeji blizkosti. Pak je trfeba most prejit a absolvovat jesté
patndctiminutové stoupani do prudkého kopce. Poté clovék konecné dorazi do
samotné vesnicky. Ziskat dlvéru lidi vtéto komunité bylo velmi obtizné na zakladé
Spatné zkuSenosti, jeZz je podrobné popsano v kapitole 5.1.3. Treti komunita byla
vybrana na pfani Feditelky Filipinského oblastniho spolku Cerveného kiize, ktera v obci
Lanna, jez je asi pllhodiny jizdy vzdalena od nejblizsSiho mésta, realizovala vystavbu
padesati novych domk. Vznikla tedy jakasi nova komunita lidi, kterou vytvofili rodiny,
které v roce 2009 ztratily sva obydli v dlsledku silného tajfunu Pepeng. Soucdsti
pfizvdna tymem Filipinského Cerveného kfize. Na zakladé dalsich dvou navitév této
komunity, béhem kterych byl kromé jiného proveden i velmi dikladny screening déti

ve véku 0-6 let, vznikla pfipadova studie Christine, ktera je popsana v kapitole 5.1.1.

Vyzkum v této druhé fazi probihal prevainé formou fokusnich skupin, které byly
soucasti workshopl na posilovani komunit. V Laya West probéhl nejprve pilotni
workshop, kterého se zucastnila jen mald skupina pfiblizné ctyficeti respondentd,
kterd zahrnovala také nékteré ze ¢lend mistni samospravy. Tento workshop mél funkci
»icebreaker”, béhem néhoZ byla poleZena otazka, zda jsou v komunité lidé spokojeni
a co by povazovali za nutné zdsadné zménit. Pozdéji ndsledoval hlavni workshop,
kterého se jiz zdcastnilo priblizné 70 respondentl s pfevaznou vétsinou Zen.

V komunitach Putao a Lanna se konaly pouze zakladni workshopy o pfiblizném poctu
padesati ¢lend. Zdakladni otdzky, které byly ucastnikiim béhem workshopu pokladany,

byly nasleduijici:
a) Co pro né znamena komunita jako takova?

b) Jaké jsou jejich silné a slabé stranky?
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c) Jaké vidi vnéjsi prekazky, které mohou branit jejich pokroku?
d) Co povazuji za prilezitosti, které jim mohou naopak v pokroku pomoci?

V této fazi probihaly také formalni i neformadlni rozhovory s respondenty z fad ¢lend
komunit, mistni samospravy, Ufadu socidlni péce, Zdravotni spravy, Zemédélského
odboru, lékafG a utiteld a Filipinského Cerveného kfize (dale jen FCK). U&elem
rozhovor( bylo zjistit, jaky pohled na komunitni rozvoj maji jednotlivi respondenti,
jakou v ném hraji roli a s ¢im se v ném vzhledem ke své odbornosti potykaji a zda vidi

néjaka potencialni feseni. Seznam respondentl je uveden ve zdrojich.

Velmi zdsadni metodou vyzkumu bylo pozorovdni, které mi umozZnilo sledovat reakce

respondentll na kladené otazky a chovani v jejich pfirozeném prostredi.

1.3  Prubéh vyzkumu

Vyzkum zacal oficidlné zadanim diplomové prace 2. ledna 2012. Ndasledovalo
vyhleddvani a studium odborné literatury a dokumenta, které mohly byt pfinosné pro
prvni fazi vyzkumu. Dale Slo o organizaci vyzkumu v cilové oblasti, navazani kontaktu
s Casti respondent( a zajisténi financi pro jeho realizaci. Druha faze vlastniho vyzkumu
v terénu pak probéhla v obdobi od 9. srpna do 31. fijna 2012. Za asistence oblastniho
spolku Filipinského Cerveného kiize (dale jen FCK) provinéni samospravy byly

identifikovany tfi vyse zminéné komunity.

Komunitu Laya West jsem navstivila vcelku devétkrat. Poprvé 14. 8. za uéelem kontroly
stavu mého posledniho stavebniho projektu. Ddle pak 25. 8., kdy jsem se setkala se
¢leny mistni samospravy a zdkladni skupinou 38 respondentd, za ucelem predstaveni
mého vyzkumného zaméru komunité a jejim predstavitellim. Tento den probéhl také
pilotni workshop. Dne 28. 8. jsem setkala se sekretarkou starosty se zamérem
zmobilizovat komunitu k hlavnimu workshopu, ktery se pak konal 1. 9. Zucastnilo se
priblizné 70 lidi vSech vékovych kategorii s velkou prevahou Zen. Pribéh workshopu
a jeho vystupy jsou popsany v kapitole 5.1.3 a 5.1.4. Dne 13. 9. jsem navstivila
komunitu v Umyslu pozorovani prvnich pokrok(i v rdmci soutéze o nejhez¢i purok (¢ast

obce) jez byl vystupem hlavniho workshopu. Dne 15. 9. jsem se opét setkala
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s predstaviteli samospravy obce, se kterymi jsme diskutovali vystupy predeslych
workshopu, a hovotili na téma rozvoje jejich komunity, jakym celi problémUm a jakych
pokrokd se jim jiz podafilo dosahnout. Byl mi predstaven také vlastni komunitni
rozvojovy plan pro ndsledujici dva roky. Ve dnech 2. a 13. 10. jsem navstivila komunitu
za Ucelem dalSiho pozorovani vyvoje soutéze, ktera vznikla jako reakce na zakladni
workshop a je blize vysvétlend v kapitole 5.1.4. BEhem vsech navstév jsem pofizovala
fotodokumentaci, kterd byla 16. 10. v den vyhodnocovani pfedstavena formou

PowerPoint prezentace vSem zucastnénym ¢lenim komunity.

Dne 2. 9. jsem poprvé navstivila vysoko v horach malou obec Putao, kde jsem stejné
jako v laya West predstavila zamér svého vyzkumu a domluvila se na terminu
zakladniho workshopu, ktery se mél konat 9. 9. Setkani s komunitou vSak neprobéhlo.
Dlavodem byla Spatnd organizace ze strany predstavitel(l. Setkani probéhlo pouze
formou neformadlniho rozhovoru se starostou obce. Zamysleny workshop se pak konal
az 16. 9., kterého se zucastnilo pfiblizné 50 ¢lenl vSech vékovych skupin a pomérné
vyvazeného podilu Zen a muzl. Pribéh workshopu, jeho docela sloZité podminky

a jeho vystupy jsou popsany v kapitole 5.1.3 a 5.1.4.

Ve dni 7. 9. jsem poprvé béhem svého vyzkumu navstivila komunitu Lanna, zejména
tedy jeji novou ¢&ast. Setkani probéhlo na stejné bazi jako v predeslych komunitach.
Zakladni workshop se pak konal az 20. 10. Jeho pribéh je taktéZz popsan v kapitole
5.1.3a5.1.4.

B&hem celého vyzkum jsem byla vidy doprovazena nejméné jednim ze €lent FCK, ktefi
zajistovali mé bezpedi, jelikoz se v Kalinze, zejména ve vyssich oblastech, stale vyskytuji
neokomunistické rebelské skupiny. DalSim potencidalnim nebezpeclim byly kmenové
konflikty, které v Kalinze nejsou také ni¢im neobvyklym. Kromé bezpeti FCK byl v roli
mého zprostfedkovatele a prekladatele. Stejné tak jeho pfitomnost dodavala na mé

vérohodnosti.

1.4  Analyza ziskanych dat

Informace ziskané zrozhovori a fokusnich skupin, byly zaznamendny formou
pfipadovych studii, v kapitoladch 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3 a 5.1.4. Ty byly pak spole¢né
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sinformacemi vychdzejicich ze statistik a dalSich Ufednich dokumentl pouzity
k definovani zdkladni problémU komunit. Na zdkladé analyzy problém( byl pak

pomoci pristupu logického rdmce vypracovan navrh na komunitni program.

2. Filipiny

2.1  Geografické udaje

Filipiny jsou jedna ze zemi jihovychodni Asie. Jejimi nejblizSimi sousedy jsou na severu
pres Luzonsky praliv Tchaj-wan, na severozdpadé pres lJihocinské more Cina a na
zapadé Vietnam, na Jihozdpadé pres Suluské more Malajsie a na jihu pres Celebeské

more Indonésie. Na vychodé Filipiny jejich pobFezi omyva Tichy ocean.

Tato zemé vice neZ dvou tisic ostrovi se déli geograficky na tfi zakladni ostrovni
skupiny — Luzon, Visayas a Mindanao. NejvétSim ostrovem na severu Filipin je Luzon.
Pfestoze ma tento ostrov velmi hornaty charakter, nachazeji se na ném také dvé
pomérné rozsahlé niziny. Dominantou rozsahlého pohoti Cordillera Central je druhy
nejvyssi vrchol Filipin hora Pulog (1934 m). Nejvyznamné;jSim vodnim tokem ostrova je
na jeho severu feka Cagayan. Na jihu ostrova se nachazi fada Cinnych sopek. Mezi
Luzonem a druhym nejvétSim ostrovem Mindanao na jihu Filipin jsou rozsety malé
ostrovy Visayaské skupiny. Nejvyznamnéjsimi jsou Mindoro, Masbate, Samar, Leyte,
Bohol, Cebu, Negros a Panay. Na Mindanao, taktéz velmi hornatém, se kromé jiného
nachdzi nejvyssi hora Filipin, sopka Apo, kterd méri 2 954 metrl. Charakteristickou
siluetu Filipin tvofi jiZzni poloostrov Zamboanga s fetizkem drobnych vulkanickych
ostrovkll zvanych Suluské ostrovy a podlouhly ostrov Palawan na jihovychodé zemé.

(Bateman, Eganova, 1994)

Diky castym posunim zemskych desek trpi tato zemé opakovanymi otfesy pudy.
Filipiny jsou soucdsti takzvaného ,ohnivého kruhu“. (Bateman, Eganova, 1994)
Posledni vétsi zemétreseni sobétmi na Zivotech postihlo stfedni Filipiny na
pocatku unora 2012 (lhned.cz, 6. 2. 2012). Kromé toho se opakované kazdym rokem

zemé potyka se silnymi tropickymi boufemi a tajfuny. (The central intelligence agency,
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2013) Sama jsem byla svédkem jednoho z nejvétsich tajfunt, tajfunu Pepeng, ktery

zasahl severni Luzon, v fijnu 2009.

Filipiny maji tropické monzunové podnebi. S vyjimkou vysokych horskych poloh je
klima horké a velmi vihké. Obdobi od ¢ervna do fijna je ve znameni tajfunt, které
pfinasi privalové desté zpUsobujici velmi ¢asto zaplavy. (Bateman, Eganovd, 1994) Na
Filipinach se rozliuji Ctyri typy klimatu na zdkladé rozdill v pfichazeni obdobi dest
a obdobi sucha a mnoizstvi srazek spadlych v urcitém ro¢nim obdobi. Typ Il a typ IV je

charakteristicky tim, Ze suchou sezénu v podstaté vibec nema. (Bareja, 2011)

2.2 Demografické udaje

Podle filipinského Narodniho statistického uradu lidi v zemi prudce pfibyva.
K 1. kvétnu 2010 pocet obyvatel €inil 92, 34 miliénu to je 15, 83 milidnu vice neZ v roce
2000. Jednd se tedy o témér dvou procentni rlst za rok, viz graf 1 a 2. (National

statistic office, 2012)

Graf 1 — Populacni rast Filipin (v %) Graf 2 — Celkova populace Filipin (v mil.)
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Zdroj: zpracovano autorem dle statistik Svétové banky, 2013

Filipiny maji také velmi mladou populaci ve srovnani naptiklad s Ceskou republikou,

viz graf 3 a 4 (INDEX MUNDI, 2012).
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Graf 3 - Zastoupeni vékovych skupin Graf 4 - Zastoupeni vékovych skupin v CR

na Filipinach
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Zdroj: Vytvoreno autorem dle INDEX MUNDI, 2012

Filipinskou populaci tvofi mnoho etnickych skupin a kmen(. Nejpocetnéjsi jsou
Tagalog 28,1 %, Cebuano 13,1 %, llocano 9 %, Bisaya/Binisaya 7,6 %, Hiligaynon
llonggo 7,5 %, Bikol 6 %, Waray 3,4 % a jiné 25,3 %. Z toho se pak odviji i nes¢etné
mnozstvi dialektd. UFednimi jazyky jsou angli¢tina a filipino. Osmi daldimi hlavnimi
dialekty jsou Tagalog, Cebuano, llocano, Hiligaynon or llonggo, Bicol, Waray,
Pampango, and Pangasinan. V ndbozenském vyzndni nejsou Filipinci uz tak rtznorodi.
Pfevazna vétSina 83 % praktikuje Fimskokatolické vyzndni. Zbyld procenta tvofi
muslimové 5 %, evangelici 2,8 %, Iglesia ni Kristo 2,3 % a ostatni kfestanské 4,5 %. Dale
jsou zde ostatni vyznani 1,8 %, nespecifikovana vyznani 0,6 % a lidé bez vyznani 0,1 %.

(The central intelligence agency, 2013)

2.3 Socioekonomicka analyza zemé

2.3.1 Ekonomicka analyza

Filipiny kromé viditelného prirodniho bohatstvi skryvaji také velké mnoZstvi
nerostnych surovin. Z nich nejvice téZené jsou Zelezna ruda, zinek, méd, mangan,
olovo, chrom zlato, stfibro, rtut a kobalt. Vyznamna je také tézba ropy a ¢erného uhli.
PfestoZze se hospodafstvi zemé stdle vice zotavuje, patfi Filipiny stdle do seznamu

rozvojovych zemi, viz graf 5. (Orbion.cz, 2011)
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Graf 5 — HDP Filipin na osobu za rok v USD ve srovnani s vybranymi zemémi
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Zdroj: vytvoreno autorem dle Svétové banky, 2013

Ukazatelé ekonomické situace v zemi se s kazdym novym zdrojem liSi. Rozhodla jsem
proto pouZzivat statistické hodnoty s nejcastéji uzivaného zdroje, kterym je Central
intelligent agency (ddle jen CIA). CIA zprdava (2012) fikd, Ze roc¢ni hruby domadci
produkt (HDP) na osobu v parité kupni sily (PPP) v roce 2012 byl 4 300 USD. Podil
jednotlivych sektord ukazuje, Ze sluzby maji nejvétsi podil na tvorbé celkového HDP.
Tvofi az 56,4 % HDP a zaméstnava také vice nez polovinu populace. Dalsi velky podil
ma prlmysl, ktery tvofi 31,3 %, prestoZze zaméstnava nejmensi podil lidi, pouze 15 %.
K nejvyznamnéjsSim odvétvim prlmyslu, jehoZz centrem je Manila, patfi zejména
montaz elektrotechnickych soucdstek, odévnictvi, obuvnictvi, vyroba |ékl, chemicky,
drevarsky, potravinarsky, ropny a rybarsky pramysl. Velky vyznam pro Filipince ma
stdle zemédélstvi, které sice tvofi jen 12,4 % HDP, ale zaméstnavd 33 % populace.
Vsechny zdroje (Orbion.cz, 2011; CIA, 2013; Bateman, Eganovd, 1994) se shoduji na
tom, Ze hlavnimi zemédélskymi produkty jsou bezesporu cukrova tftina, ryze
a kokosové orechy, zejména copra (susené rozemleté jaddro kokosového orechu)
v jejichz produkci jsou Filipiny suverénné na svétové Spici. Ddle je to kukufice, ananas,
mango, banany, sladké brambory (kasawa) a z ZivociSnych produktl veprové a hovézi
maso, vejce a ryby. Za zminku urcdité stoji fict, Ze ryze se prevdiné péstuje na
terasovitych polichz divodu velmi hornatého povrchu a nedostatku nizin, coz

potvrzuje Batema a Eganova (1994) ve své encyklopedii. Terasy se stavi a obdélavaji
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prevazné rucné a kromé uzitkového charakteru maji i uméleckou hodnotu. Terasy
Banaue v provincii Ifugao jsou vSeobecné nazyvany osmym divem svéta a patfi do

svétového dédictvi UNESCO.

Dalsi velky vliv na rist HDP maji remitence, které tvofily v roce 2010 na Filipinach az
10 % HDP. (Seriro, 2012) Remitence byly také jednim z faktor(, které pomohly dostat
zemi za velmi kratkou dobu z globalni ekonomické krize v roce 2008 (CIA, 2013). V roce
2011 rast HDP klesl ze 7,6 % na 3,9 %, (Svétovd banka, 2013), ale podle Philippines
country report z tfetiho kvartdlu 2012 se v druhé poloviné 2012 zacalo opét zvySovat
a nyni se jeho rlst pohybuje na 7, 1 % (Poverty Reduction and Economic Management
Unit East Asia and Pacific Region, 2012). Tento vysledek zjevné pfidal na popularité
nynéjsiho prezidenta Noynoy Aquino, ktery byl zvoleny na podzim 2010. Snahou
Aquina je snizit vladni deficit, zmensit dluhy a ptipravit pldu pro zahranicni investory.
Nedostatek vladnich vydajd, zejména na infrastrukturu, byl jednim z divodu, ktery
zpomalil rast HDP v druhé poloviné roku 2011. Aquino se v prvni fadé zaméfil na
podporu vzdélani, zdravi, podminénych hotovostnich transferl pro chudé, a dalsi
socidlni programy. Dale také zahajil dafovou reformu. Aquino se na pocatku své vlady
zavazal a pfislibil, Ze se radéji zaméri na mechanismus jak zvysit Ucinnost vybéru dani
nez na zavadéni novych. ,Filipinskd ekonomika stdle celi nékolika dlouhodobym
problémim, jako je napfiklad zdvislost na dovozu energie a velkd zahrani¢ni poptdvka

po pracovni sile. (CIA, 2012)

Pro Filipiny jsou nejdllezitéjsimi obchodnimi partnery zejména Japonsko, kde mimo

jiné pracuje témér 4 miliony Filipincl a Spojené staty. (Orbion.cz, 2011)

2.3.2 Socialni analyza

Podle Asijské rozvojové banky (2009) ddle jen ADB je nerovnost a chudoba na

Filipinach stale problémem. Ze statistik Svétové banky (2010) lze vycist, Ze ukazatel

1
nerovnosti Giniho koeficient (index) dale jen Gl se sice za poslednich deset let snizil,

ale stale setrvdvd na pomérné vysoké hodnoté, ktera cinila v roce 2009 42,98, viz

1
Gini index méfi odchylku mezi skuteénymi pfijmy jednotlivcd nebo domacnosti a pfijmy
dokonale rovnomérné rozdélené. (Trading Economics, 2012)
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graf 6, ve srovnani napiiklad s Ceskou republikou, ktera méla ve stejny rok hodnotu Gl

31 (CIA, 2013). Miru chudoby v zemi ndm ukazuje , poverty headcount ratio” (pomér

2
chudych lidi, dale jen PHR), Cili pomér lidi Zijici pod hranici chudoby , ktery na

Filipinach cinil v roce 2009 26,5%. (World Bank, 20013)

Graf 6 — Vyvojova kfivka Gini indexu na Filipinach
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Zdroj: Trading Economics, 2012

Kromé hodnot Gl a PHR nam muze pfribliZit socidlni Uroven zemé tak zvany ,index
lidského rozvoje z anglického vyrazu ,human development index“ (ddle jen HDI), ktery
vychazi ze tfi zakladnich ukazatelli, ocekavané délky Zivota, Urovné vzdélani a hrubého
narodniho produktu dale jen HNP. (UNDP, 2013) Hodnota HDI na Filipindch pro rok
2012 ¢ini 0.654, ¢imz se fadi do skupiny zemi se stfednim rozvojem a déli se tak 0 114.
misto spole¢né s Uzbekistanem z prehledu 187 zemi. Od roku 1980 se hodnota HDI

zvysila témér o celou jednu desetinu, viz tabulka 1. (UNDP, 2013)

Tabulka 1. Vyvoj trend( HDI na Filipinach v zavislosti na ¢ase

Ocekavana délka| Ocekavany pocetlet| Pramérny podetlet

Fivota ékolnidgc%azky skolni d%ghazky HNP (PPP, $) HDI
1980 3.2 104 6.1 2,786 0.561
1985 84.2 10.5 8.7 2,208 0.563
1990 65.2 10.7 7.1 2,506 0.581
1995 66 10.8 75 2,606 0.594
2000 £6.8 114 8 2,694 0.610
2005 67.4 11.6 8.6 3,040 0.630
2010 8.5 11.7 8.9 3,568 0.649
2011 688.7 117 89 3,649 0.651
2012 69.0 11.7 8.9 3,752 0.654

Zdroj: UNDP, 2013

Hranice chudoby je 1, 25 USD/ osobu/ den (World Bank, 2013)
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Filipinsky antropolog Nestor Castro (2011) tvrdi, Ze diivodem pretrvavajici chudoby je
kromé nerovnomérného rozdélovani bohatstvi, poklesu hodnoty Filipinského pesa,
vysokych cen komodit a nedostatku zakladnich socidlnich sluzeb predevsim velmi velky
narust populace. ADB (2009) tento fakt potvrzuje, kdyz fikd, Ze populacni rlst je jeden
z klicovych faktord omezujicich Usili na sniZzovani chudoby. Odvétvi zdravotnictvi
a Skolstvi jen stéZi muze pokryt potieby tak velké populace. Velkou vinu dava Castro
(2011) Rimsko-katolické cirkvi, kterd se stavi proti snaze vlady cilené omezovat
populaéni rist a vmésuje se do programi planovaného rodicovstvi a bojkotuje vyuku
sexudlni vychovy ve Skolach a rozddavani antikoncepce. Potvrzuje to Clanek z News

Catholic Agenscy (2010, 1. 10.), ktery nese nazev: ,Filipinskému prezidentovi hrozi pro

3
prosazovadni a distribuci umélé antikoncepce statem exkomunikace “. (ADB, 2009) ddle

dodava, ze mira chudoby na Filipinach se odviji pfedevsim od Urovné vzdélani a lisi se
znacné v zavislosti na regionech. Nejvétsi procento chudych je na venkové, ale objem

méstské chudoby také narUsta.

2.4  Historie Filipin

,Filipinci o sobé tvrdi, Ze jsou Malajci ve smyslu pojeti rodiny, Spanélé pokud jde
o ldsku, Cifiani, kdyZ se jednd o obchod a Ameri¢ané, kdy? jde o ambice.” (A. Roces,

2006: s. 12)

Filipinci jsou v mych ocich velmi hrdy narod. Po delSim rozhovoru s nimi lze ¢asto
vycitit kfivdy, které se jim v prlbéhu poslednich par staleti a zejména desetileti udaly.
Manzelé Rocesovi (2006) ve své knize Kulturni Sok také poukazuji na vliv pohnutych
dé&jin Filipinch na jejich kulturu. Rikaji, Ze odhaleni jejich minulosti mZe objasnit

mnohé chovani a rozhodovani, kterd se nam zpocatku mohou zdat téZce pochopitelné.

Archeologické vyzkumy ukazuji, Ze prvni lidé na Filipinach se objevili pfiblizné pred 30
tisici lety. Zdrojem obzivy byla divokd zvéf a rybolov. Jejich Zarové hospodarstvi

polozZilo zaklady zemédélskému odvétvi. Lidé Zili ve velkych rodinnych komunitach,

3
Exkomunikace ,(z lat. ex-communicare) znamend vyobcovdni nebo vylouceni ze svatostného

spolecenstvi cirkve, tj. z moZnosti pfijimat a udélovat svdtosti s urcitymi vyjimkami. Je to jeden z

vvvs
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v€ele s nacelnikem. Ve 12. stoleti zacaly na ostrovy pronikat malajské kmeny z jihu.
(Bateman, Eganova, 1994) Stejné jako Rocesovi ve své knize citim potfebu zminit
plvod velmi zndmého nastroje zvany bolo (macety), ktery se zacal vyrabét jiz v dobé
Zelezné. Je to totiz do dnes velmi uzZivany nastroj jak k praci tak i obrané, ktery nechybi

témér v zadné filipinské rodiné, zejména na venkové.

Bateman s Egenovou, autofi Encyklopedii Zemépis svéta fikaji, Ze v 7. Stoleti zapocal
rozvoj obchodu. Rocesovi pak na né navazuji, kdyZ fikaji, Ze obdobi mezi 10 a 16.
stoleti bylo obdobim jeho rozkvétu. Nazyvaji jej dokonce ,,vékem obchodu a kontaktu”.
Prvni obchodni vztahy zapocaly sJavou, Malajci, Cinou a Japonskem. Vyznamnym
milnikem v historii Filipin bylo 15 stoleti, kdy s Bruneje zac¢al na ostrovy pronikat Islam.
(Bateman, Eganova, 1994). Do dnes je nejvétsi zastoupeni islamistl na jihu Filipin na
ostrové Mindanao, ktefi se dokonce snazi o jeho autonomii. Opakované konflikty jsou
pfi¢inou velmi kiehké verejné bezpecnosti. DalSim vyznamnym datem pro Filipince je
rok 1521, kdy na vychodnim pobfezi poprvé zakotvil Spanélsky mofeplavec Fernando
Magalhaes. Za 44 let na to byly na ostrové Cebu poloZeny zdklady prvni Spanélské
osady. (Bateman, Eganova, 1994) Pozlistatkem Spanélské civilizace zejména v Cebu
City jsou mohutné stavby prastarych fimskokatolickych chramu, ve kterych se jesté
dnes kazdodenné shromazduji véfici ke spole¢né modlitbé. Rok 1571 se stal rokem
zalozeni hlavniho mésta Filipin, Manila. Bylo mi fe¢eno mistnimi lidmi Ze, dnes ma toto
metropolitni mésto Udajné kolem 22 milionl obyvatel. Nikde jsem vsak tuto informaci

nesla oficialné potvrzenou.

Jméno Filipiny dali ostrovim Spanélé na poctu svého krale Filipa Il. Se $panélskou
kolonizaci priSlo do zemé také rimskokatolické vyznani, které bylo postupem casu
vétSinové prejato. V prvni poloviné 19. stoleti se zemé otevrela jiz kompletné
zahrani¢nimu obchodu. PFijmy z vyvozu kavy, cukrové tftiny a juty byly velkym
pfinosem pro dalsi hospodarsky rozvoj. Konec 90. let bylo ve znameni narodniho
obrozeni. Filipinci se chtéli zbavit dlouholeté Spanélské nadvlady a usporadali
ozbrojené povstani, které bylo na neStésti ndsilné potlaceno. (Bateman, Eganova,
1994) Béhem tohoto povstani byl popraven narodni filipinsky hrdina Dr. José Rizal,
zejména lékafr, filozof, pedagog a umélec, ktery byl zndm svou vysokou vSestrannou

vzdélanosti ne jenom ve Spanélsku, ale i v Cesku. Jeho nejlepsim pfritelem byl ¢esky
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filipinista z Litoméfic Ferdinand Blumentritt. Rizal svych spisech poukazoval na
absolutismus katolické cirkve a volal po vladnich reformach. (Stfeda, Zima, 2011)
Osobnost José Rizala je neodmyslitelnd soucast filipinské historie. Den jeho popravy

30. prosince 1996 se stal na jeho pocest filipinskym statnim svatkem tzv. ,Rizal Day"“.

Velkymi podpdreci filipinského povstani byli Ameri¢ané, ktefi v té dobé sami vedli valku
se Spanélskem. Po vyhie nad nim byly Filipiny za 20 miliénu podstoupeny Spojenym
statdm. Ctyfi sta let nadvlady na vice jak 30 let vystfidala nadvldda americka.
(Bateman, Eganova, 1994; Rocesovi, 2006) ve své knize pisi, ze americké zpUsoby
potlacovani filipinskych povstalcli, byly mnohem brutdlnéjsi nez zplisoby Spanélskych
kolonizatord. Postupem casu se Filipinci ¢im dal vice prosazovali na politickych
postech a v roce 1935 byla vytvorena prozatimni vlada, kterd méla ptipravit zemi na
jeji nezavislost. Proces na nestésti prerusil vpad Japonskych jednotek. Spojené staty
vSak ostrovy opét ziskaly. Filipinsky narod se konecné dockal své nezavislosti
4. Cervence 1946. Spojené staty si vSak vynutily smlouvu o prondjmu nékterych
pozemnich, namornich a leteckych vojenskych zdakladen. Filipiny se pozdéji staly
spoluzakladateli vojenského paktu SEATO (Organizace smlouvy pro jihovychodni Asii)
i hospodarského uskupeni ASEAN (Sdruzeni narod( jihovychodni Asie). (Bateman,

Eganova, 1994)

Velkou osobnosti, bohuzel ne pfilis proslulou, v historii Filipin se stal Ferdinand Edralin
Marco, ktery se stal prezidentem v roce 1965. Historikové jej pro jeho kult osobnosti
pfirovnavaji k Hitlerovi nebo Stalinovi. Z toho co se o ném vseobecné tvrdi, mi pfipada,
Ze to byl ¢lovék touzici pfedevsim po absolutni moci. Mou teorii potvrzuje historicka
Kallie Szczepanski, kterd v Marcosové biografii zachycuje fakt, Zze se Marcos jednu
dobu vydaval za vidce filipinské guerrilly, pak se prezentoval jako nacionalista, presel
k liberaliim a nakonec se z néj stal diktator, kdyZ v roce 1972 vyhlasil stanné pravo. To,
Ze Marcosovi opravdu neslo o prosazovani urcité politické ideologie, potvrzuje ve své
knize také Albert Celoza (1997), ktery zachycuje fakt, Ze Marcos udrzoval své postaveni
diky podporovani elit, které mély stejné mocenské zdjmy jako on. V roce 1983 byl
zavrazdén, udajné Marcosovymi lidmi, viidce opozice Benigno Simeon Aquino. Jeho
manzelka pak kandidovala proti Marcosovi. Jako jediny ve Filipinské historii byl Marcos

znovuzvolen. Jeho vyhra byla vSak verejné zpochybriovana a vedly se protesty proti
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zfalSovani vysledk( voleb, jez vyustily vlidovou revoluci, kterd Marcose nakonec

svrhla. (Bateman, Eganova, 1994)

V dobé, kdy se Corazon Aquinova dostala k moci, v zemi vladla chudoba a stale jeji
bezpeénost ohroZovala partizanskd levicovd a muslimska hnuti. Pfes vSechna Usili
téchto hnuti liberalni vlddu strhnout se Aquinova udriela a jeji strana opét vyhrala
a sjejich kruhu byl 1992 zvolen dalSi vyznamny filipinsky prezident Fidel Ramos.
(Bateman, Eganovd, 1994) Obdobi Ramosovi vlady se povaiuje za obdobi
hospodarského rozkvétu a obdobim miru a politické stability. (Global Leadership

Foundation, 2013)

2.5 Kultura

Jak uz fekli na poc¢atku Rocesovi (2006), pohnuta minulost méla velky vliv na filipinskou
kulturu. Filipiny jsou dnes velmi pestra Skdla spolecnosti a kazda sebou nese svij
jedine¢ny kulturni prvek. Prolinaji se zde prvky kfestanské a muslimské tradice ve
spojeni s jazykovymi odliSnostmi. Jina kultura je v hordch a jind v niZinach stejné tak se
od sebe lisi kulturni Zivot na vesnicich a ve méstech. Jedno vSak maji vSichni spolec¢né
a to je fakt, e filipinci jsou velmi pohostinnym a uctivym narodem. Uctu prokazuji
kazdému bez ohledu na rasu kulturu nebo vyznani. (Philippines-business, 2007) Tuto
skutecnost véetné mé potvrzuje také autor knihy Values in Philippine Culture and
Education Manuel Dy (1994: 36), ktery fikd ,My se chovdme ke kazdému c¢lovéku

s uctou a respektem a zachdzime s nim jako s lidskou bytosti.”

Dalsim fenoménem filipinské kultury je tzv. ,Pakikisama“, kterou Dy (1994) preklada
néco jako ,skupinova loajalita®. Autor ¢lanku Filipinska kultura ve Philippine-business
popisuje tento fenomén prevainé pozitivné. Popisuje jej jako ,non konfrontacni
zpusob jedndni ¢lovéka... jde o schopnost nebo snahu osoby udrZovat s ostatnimi dobré
a harmonické vztahy.” Dy (1994: 58) kromé pozitivni stranky této vlastnosti zdlraznuje
také jeho negativni dopad. Zejména, pokud se jedna o néjakou Spatnost, které se
nékdo dopusti a nad niz se radéji pfiviou oci v zajmu obecniho miru. Dalsi, dovoluji si
tvrdit, velmi vyznamnou vlastnosti je tzv. ,utang na loob”. Tento fenomén je velmi

povéstny zejména v provincii Kalinga, které se tato diplomova prace bude v dalsich
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kapitolach vénovat. Vyznam slova prekladaji oba vySe uvedené zdroje s malym
rozdilem, ale v podstaté se jedna o zaZity smysl splacet si navzajem dluhy. (Dy, 1994)
Pfirozené se tedy jednd nejen o oplaceni dobro dobrem, ale také zlo zlem jako
naptiklad v Kalinze, kterd je velmi zndma na zéakladé svych nekonecnych kmenovych
sporl. Na tento fenomén navazuje hned dalsi, kterého by si mél byt védom kazdy
cizinec, pokud se nechce dostat do vétSich potiZzi. Jednd se o tzv. amok, i
»juramentado”. Rocesovi (2006) jej vysvétluji v podstaté jako ,vybuch zlosti“, kterému
vSak predchazi ,zasévani zlosti“ a pfifazuji tuto vlastnost zejména Filipincim
muslimského vyznani na jihu zemé. Ja si vSak nemyslim, Ze se jedna v této zalezitosti
jen o muslimy, jelikoZ jsem byla svédkem nékolika krvavych spor(i na severu pravé
v provincii Kalinga, ktera je v podstaté katolicka. Mohlo by se zdat, Ze vybuchu zlosti
mUze podlehnout kde kdo, ale na Filipinach se vidy jedna o véc osobni hrdosti nebo cti

téch nejblizsich a zpravidla je spojen s urcitym ritudlem.

Tradi¢ni jiz zminény smysl pro pospolitost vyjadfuje ,bayanihan”, coz je vyraz pro
spoluprdci. (Dy, 1994). Toto komunitni mysleni je zaloZeno na vztazich ve vlastni
rodiné. Rodinni ptislusnici zpravidla od sebe bydli v blizké vzdalenosti, pokud nejsou
nuceni odejit za praci. Rozvody jsou v této zemi méné casté, jelikoZ jsou povazovany za
nefilipinské a hrozbu spolecnosti. (Philippines-business, 2007) To vSak neznamena, ze
nevéra se na ostrovech nepraktikuje. Rozchody jsou béZznou soucasti kazdodenniho
zivota jako kdekoliv na svété. Fakt, Ze maiji Filipinci velky smysl pro rodinny Zivot
vyjadfuje Dy (1994: 36) slovy: , Filipinci disponuji opravdovou hlubokou ldskou k rodiné,
kterd nezahrnuje pouze manzela, manzZelku, déti, rodi¢e a sourozence, ale také
prarodice, stryce, tetu, sestrenice, bratrance a kmotry a jiné ceremonidlni pribuzné. Pro
Filipince je rodina plvodcem osobni identity a zdrojem citové a materidlni podpory,
a vuci které je zavdzany a zodpovédny.“ Z toho vyplyva také Ucta ke starSim, kterd je na
Filipindch vsStépovana détem od nejutlejSiho véku. Malé dité se vybizi k tomu, aby
pfistoupilo k starSimu, vzalo jeho ruku a Zadalo o poZzehndni. Tato tradice se praktikuje

i v dospélosti. Stafi lidé jsou velmi respektovani a cténi. (Roces, 2006)

Dalsim zajimavym fenoménem je vztah Filipincd k nabozZenstvi a povércivosti. James
Hamilton-Paterson (2006) ve svém clanku Spiritual behaviour fika: , Filipiny jsou

katolickd zemé, ale je uzce svdzand s povérami.” Zachycuje fakt, Ze pres vSechny snahy
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katolické cirkve potlacit lidové poveéry, je vira v duchy a jiné nadpfirozené bytosti
soucdsti béZzného Zivota zejména na venkové. Neni neobvyklé, Ze se nékdo, naprosto
nevzdélany, prohlasi za |écitele a lidé k nému zaénou pfichazet ve vife v uzdraveni.
K tématu animismus se ve své knize pridava také Greg Nickles (2002), ktery popisuje
naptiklad provincii Ifugao, ve které lidé véfi v existenci asi 1500 boha ¢i duchd a tamni
,KnéZi“ je znaji vSechny po jméné a provadi skrze né rizné typy ritudlu. Rocesovi
(2006) vsak dodavaji, Ze vliv Spanélského katolicismu je obrovsky a lze jej vidét na
kazdém kroku. Velky vyznam ma pro Filipince postava Matky BoZi tzv. ,Mama Mery“
a ditéte JeziSe tzv. ,Santo Nino“, jejichz obrdzky a soSky nechybi témér v zadné

filipinské domdcnosti, kancelafi ¢i néjakém dopravnim prostredku.

Velmi vyznamnou &asti filipinské kultury jsou fiesty. Rika se, Ze neni den, kdy by se
nékde na Filipinach neporadala néjaka slavnost. Zpravidla jde o oslavy v ramci
katolické cirkve. Nicles (2002) vysvétluje, Ze se fiesty zpravidla konaji na pocest
néjakého svatého patrona obce, kterému se vzdava hold a dékuje za dobrou sklizen
a zdravi. Tyto slavnosti se odehravaji ve znameni hodovani a oslav mse svaté, hudby,
tance a zpévu. Jednou z nejznaméjsich fiest je tzv. ,Sinulog” festival, ktery je jednim
z nejvétsich a nejpestiejSich festivall na Filipinach. Festival ma Spanélsky naboZzensky
plvod. Je to oslava Ditéte JezZiSe (Jezulatka), na Filipinach Santo Nino, kterd se kona
kazdoroc¢né v lednu v Cebu City. (Roces, 2006) Nejmasovéjsi fiestou je vSak bezesporu
znamé procesi ,Black Nazarene”, béhem kterého je méstem nesena figura Jezise
nesouci kfiz vyrobena z ¢erného dreva a oble¢ena do bohaté vysivanych 3atd. Lidé véri
v jeji zazraCnou moc a snazi se ji za kazdou cenu dotknout. (Nickles, 2002) Dalsi raritou
pro Filipiny jsou Ziva ukfiZzovani, ktera se déji béhem Svatého tydne pfed Velikonocemi.
Nékteri Filipinci se nechaji biCovat a ndasledné ukfiZovat po vzoru JeZiSe Krista. Na
kfizich vSak neumiraji, ale visi zaruce a nohy, které jsou probité hreby po dobu
nékolika minut. (Roces, 2006) Filipinci se také mohou pysnit nejdelsi vanocni oslavami
na svété. Zjevné kazdého cizince prekvapi vyhravani vanocnich koled a vyvésovani
vanocnich hvézd jiz v zafi.

Za zminku nakonec urcité stoji koncept krasy a bohatstvi. Filipinci a to predevsim Zeny
zastdvaji presvédceni, ze ¢im maji svétlejsi kGzi, tim jsou krdsnéjsi. Proto se chrani pred
sluncem c¢imkoliv, co maji po ruce. Do prudkého slunce Zena nevkroci bez destniku
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nebo néjaké pokryvky. Tomuto presvédceni se uci uz déti vraném véku. Kromé
Uzkostlivé ochrany pred slunecnimi paprsky si Zeny pomahaji riznymi pripravky pro
béleni kize. Bélidla jsou soucasti témér kazdého mydla, krému nebo deodorantu.
Tloustka je casto spojovana s bohatstvim, zatimco hubenost spolecné s tmavou kizi

mUze byt vidéna jako znameni chudoby. (Philippines-business, 2007)

3. Komunitni rozvoj

3.1 PUvod a vyznam slova komunita

Podle Oxfordského anglického slovniku (The free dictionary, 2013) nese tento slovni
zaklad vyznam spolecenstvi, pratelstvi, vztahl a pocitd. Slovo "komunita" je odvozeno
z latinského ,communis”. KdyzZ se toto slovo dale rozlozi, zjistime, Ze ma jesté hlubsi
vyznam. Pokud "cum" znamena ,s“ nebo ,dohromady” a "munus" se rozumi darek,
volné lze preloZit slovo komunita néco jako ,spole¢ny dar“ to znamena, Ze ¢lenové
komunity jsou vilastné darem sobé navzajem. Zda se tedy, Ze slovo komunita je definici

sama osobeé.

Pojem "komunita" se zacal poprvé objevovat pred vice nez 2000 lety ve spisech
Platéna, Aristotela, a Cicera (Velasquez, 1996). Aristoteles ji definoval ve svém dile
,Politics” jako skupinu lidi, ktefi sdili spole¢né hodnoty (YACK, 1993). Tato definice
byla pak postupem ¢&asu stale vice zdokonalovana a prohlubovéna. Cesky sociolog
Matousek (2001: 253) prichdzi hned z nékolika definicemi. V jedné znich dava
v geograficky definované oblasti a mezi nimi jsou vzdjemné socidlni vazby a tito lidé
jsou k sobé citové vdzani i k mistu, kde Ziji.” V dalsi definici mluvi o misté, kde ¢lovék
nachazi citovou podporu, uzndni a vSeobecnou pomoc. Tyto dvé verze se shoduji
s faktem, ktery potvrzuje Navratil (2001), Ze sociologové vieobecné rozdélili definici
komunity ve vyznamu uzemi na takzvanou ,teritoridlni komunitu“ a ve vyznamu

spole¢nych zajma na takzvanou ,,komunitu zdjmovou”. Dfive bylo komunitou mysleno
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pouze prostredi, ve kterém Zili lidé vedle sebe. V dnesni dobé moderni technologie lze
vytvofit komunitu i s lidmi na druhém konci svéta. Vyjadfuje to také Bacon (2009) ve
své knize ,Art of community”, kdyz fika, Ze komunitu netvofi lidé sami osobé, ale

vzajemné plsobeni uvnitf ni.

Na komunitu jako takovou lze nahlizet z rGznych dhlad pohledu. Jako napfiklad
z pohledu antropologie, ekonomie, etnografie, filosofie, pedagogiky, politologie,

psychologie, sociologie, a spousty dalSich disciplin.

3.1.1 Kulturni odliSnosti ve vnimani smyslu komunity

Zakladni rozdil v pojeti Zivota v komunité vidim predevsim v kontextu srozvojem
civilizaci. Mam tedy na mysli odliSnosti chapani komunity mezi rozvinutymi
a rozvojovymi zemémi. Je vSeobecné znamo, Ze <im vyspélejSi a rozvinutéjsi
spole¢nost, tim je vice individualistickd. Na individualismu podle sociologa Jana
Kellera, jak piSe ve své knize Tfi socidlni svéty, neni nic Spatného. V ¢lanku pro
Novinky.cz (2013) tika: ,Individualismus je dobrd véc, protoZe clovéka osvobozuje od
tlaku skupin, jeZ si ho v dobdch predmodernich piné podfizovaly, i od diktdtu povér
a predsudkt, jeZ ovlddaly jeho védomi. Po prekroCeni urcité meze vsak mizZe

individualismus spolecnost snadno rozloZit.”

Teolog Tomas Bahounek (1997) ve své Krestanské sociologii popisuje individualistu
jako sebestfedného clovéka, ktery z komunity pouze tézi, ale ni¢im do ni nepfispiva.
Individualista se podle Bahounka realizuje a sva lidska prdva uskutecriuje bez ohledu
na to, jaky dopad bude jeho jednani mit na spolecenstvi lidi, které ho obklopuje. Do
protikladu individualismu stavi autor kolektivismus, ktery zdd se byt druhym
extrémem. Clovék Zijici v kolektivistické spole¢nosti je soucasti celku a jeho vlastni
zajmy jdou do pozadi. Pozitivni a harmonické klima komunity je prioritou a celé své
rozhodovéni a chovani jemu podFfizuje. Clovék Zije v predstavé, 7e bez komunity
v podstaté nic neznamena a vSe co ma a ¢im je vdéci pravé ji. Idealistickd myslenka
kolektivismus je velmi kfehka zdaleZitost. Pro pfiklady jejiho zneuziti neni tfeba jit pfilis
daleko, kdyz si vzpomeneme na komunismus a jeho zvrhnuti do podoby totalitniho

rezimu. Stejné na zneuZiti kolektivismu upozoriuje Dy (1994), ktery o ném mluvi
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v souvislosti s nespravnym jednanim, kterého se dopusti urcity ¢len komunity a nad
nimZ se radéji pfiviou oci v zajmu obecniho miru. Bahounek na zavér tvrdi, Ze:
... kolektivismus mizZe byt velmi prospésny jen do té doby, kdy zacind popirat hodnoty

lidské osobnosti.”

Dnes uZ je vSeobecné znamo, Ze rozvoj, pokrok doby a modernizace ma velky vliv na
vnimani vlastni role ve spole¢nosti. V dobé nasich prarodicu zily tfi generace takzvané
pod jednou stfechou a jednani jedince mélo velky vliv na to, jak jej komunita pfijme.
Dnes ziji lidé velmi separované, chrani svd soukromi a davaji dliraz na svou
seberealizaci. Stejné tak lze chapat rozdil komunitniho vnimani mezi lidmi rozvojovych
zemi a lidi zemi rozvinutych. Spole¢nosti méné stizené modernizaci, naopak od nasi

evropské, jesté stale tihnou ke kolektivismu.

ees

Stejny smysl pro komunitu jako Filipinci mda i Okanagan, indidnsky kmen dosud Zijici
vrezervaci na kanadskoamerické hranici ve staté Washington a Britska Kolumbie.
Spisovatelka, aktivistka a umélkyné Jeannette Armstrong (2005), kterd pochazi
z tohoto kmene, ve svém c¢lanku pisSe, Ze podle Okanagan kazdy ¢lovék je narozen do
rodiny a komunity. Zadny ¢lovék se nerodi izolovan od téchto dvou véci. Kazdy je po
narozeni automaticky soucasti celku, jednoduse nékam patfi. VSe co jednotlivec dél3,
ma vliv jak na rodinu, tak i na komunitu. Schopnost vytvofit vazby ma dopad na vnitfni
pohodu jedince. Bez této schopnosti je ¢lovék néco jako mrzdk neschopny Zivota.
Nemit spolecenstvi nebo rodinu znamena pro Okanagan nebyt celistvym, doslova se
rozpadat. Okanagan ma vyraz pro ,vztah k ostatnim“, ktery znamena néco jako "nase
jedna kize." To znamen3, Ze sdilime vice nez jen misto, sdilime fyzické pouto, které je
pro Clovéka jedine¢né. Okanagan dava nejvétsi dliraz na uceni, ve kterém komunita je
podle nasich mozZnosti na prvnim misté, pak nasleduji rodinné zajmy a nakonec zajmy
vlastni, protoZze bez komunity a rodiny, jak tvrdi Okanagan, clovék prestavd byt

¢lovékem.

3.2 Teorie komunitniho rozvoje

“Zména spolecnosti, kterd je na samém dnu, musi pfedevsim vzejit z jejiho stredu.”

(Paul Collier, Miliarda nejchudsich, 2007)
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Spoluautofi Encyklopedie rozvojovych studii (2011) definuji komunitni rozvoj jako:
»...dlouhodobéjsi proces strukturdlnich zmén ve spolecnosti. Jeho zdkladnim
vychodiskem je diraz na posilovdni schopnosti jedincl a skupin tzv. empowerment ke
svépomoci a zprostfedkovdni takovych dovednosti, které jim umoZni aktivné ovliviiovat

Zivot svij a své komunity.”

Australan Jim Cavaye (2010: 1), ktery pracuje v oboru komunitniho rozvoje jiz pres
dvacet let, tikd, Ze: ,Komunitni rozvoj v sobé spojuje myslenku ,komunity”
s ,rozvojem*”.” Pokud tedy komunita znamena skupinu lidi, ktefi maji néco spoleéného,
pak v komunitnim rozvoji jde o vzajemné puUsobeni mezi nimi a jejich spolecnou
¢innost. Pro Cavaye jsou synonymem rozvoje predevSim moznosti, které jim jeho
proces pomahd otevirat. Diky jemu narUstaji pro komunitu nové vyhlidky, nabizi se
razné strategie a dochdazi kzdsadni zméné mysleni. Lidé se stdvaji flexibilné;jsi
a cilevedoméjsi, coz napomahd zlepSeni jejich schopnosti a postoji. Esenci
komunitniho rozvoje je vytvareni blaha a spole¢nych hodnot. Nejde tedy jen o otazku
rastu ekonomického, ale predevsim rustu lidského. Indicky bengalsky ekonom a filozof
Amartya Sen povazuje rozvoj dokonce za ndstroj svobody a miru jak o tom pojednava
v knize ,,Development as freedom” \V podstaté ma na mysli to, Ze tam kde je rozvoj je
i svoboda a tam, kde je svoboda muzZe dojit k rozvoji (Cynthia Holder-Rich, 2001). Tato
teorie navadi k otdzce s ¢im je jednodusi zadit, se svobodou nebo rozvojem? Je vsak
zcela mozné, Ze jedinym feSenim bude nutnost realizovat obé strategie zaroven. Dalo
by se tedy fict, Ze se jedna o jakési makro a mikro pojeti rozvoje. Tento pohled na
rozvoj zachycuje také Allison Tan (2009), kterd ve své praci mluvi o vzajemné
propojenosti rozvoje probihajici na jak makro, tak i mikrotrovni. Rikd, Ze pfi¢inou
zmén ve spolecnosti mize byt komunitni zména, stejné tak zména spole¢nosti mize
vést ke zméné v komunité. Z toho vyplyva, Ze rozvoj malé skupiny lidi je stejné dulezity
jako rozvoj svétovy. Pokud ma tedy komunitni zména dopad na zménu ve spolecnosti,
méla by byt zjevné co nejefektivnéjsi. V této souvislosti popisuje Tan rozdil mezi
socialni praci a komunitnim rozvojem. Pfirovnava jej k rozdilu mezi symptomatickou
[é¢bou, jez predstavuje socidlni prace a preventivnimi opatfenimi, jeZz prestavuje
naopak komunitni rozvoj. Je vSeobecné zndmo, Ze prevence je mnohem efektivné;jsi

a ma trvalejsi uc¢inek nez samotna Iééba. Proména socidlni prace v komunitni rozvoj se
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stane ve chvili, kdy se zac¢ne pracovat s lidmi a ne pro né, kdy pracovnik pfestava byt
zdrojem, ale vede knému a nepuUsobi zvnéjska nybri zevnitf komunity. Tuto
strategickou proménu zachycuje jiz staré japonské pfislovi: ,, Neddvej hladovému rybu,
ale nauc ho ryby chytat”. Tan (ibis) tvrdi, Ze pro samotny proces komunitniho rozvoje
neexistuje zadny univerzalni navod. Jde vzdy ,jen” o néjaké zdsady, podle kterych je
mozné vést proces tim spravnym smérem. Cavaye (ibis) ve své publikaci o nékterych
takovych zdasadach ¢i klicich komunitniho rozvoje mluvi. Upozoriuje, Ze je velmi
zasadni vzbudit v komunité zdjem a nadSeni a vytvofit pfijemnou a pratelskou
atmosféru mezi jejimi Cleny. Stejné dllezZité je stavét na jejich schopnostech
a uspésich. Nejvétsi dlraz klade na tzv. participaci, Cili na uc¢ast nebo moznost co
nejvétsiho mnozstvi ¢lend podilet se na rozhodovani a realizaci. Stejné jako Allison Tan
doporucuje praci ,s komunitou” misto ,pro ni“ a varuje pred zdsobovanim
a poskytovanim sluzeb. Jako dulezité vidi holistické pojeti procesu, Cili zahrnout jak
socioekonomicky, lidsky, tak i environmentdlni aspekt do jednoho konceptu.
V neposledni fadé tikd, ze samotnd zména mysleni a interakce lidi ma stejnou hodnotu
jako samotny vystup procesu. Jednim z poslednich diraznych odkazl je skutec¢nost, Ze
NE vSechny komunity jsou schopné vyvinout rozvojovou aktivitu, protoze na ni

jednoduse nejsou z rliznych divodU pfipraveni.

Je az obdivuhodné jak se tyto Cavayeovi zasady komunitni prace podobaji versim

e

poemu filosofa starovéké Ciny, Lao Tzu, Zijici pfiblizné v 6 stoleti pf. Kr. (Encyclopedia

of world biography, 2004).

LJdi k lidem.
Zij s lidmi,

Uc se od lidi.
Pldnuj s lidmi,
Pracuj s lidmi,

Zacni s tim, co védi,
Stavéj na tom, co maiji.
Ale z nejlepsich vidcu je ten,
kdyzZ dosazen je ukol,

a prdce skoncena je,
VSichni lidé poznamenaji:
"zvladli jsme to sami!l" “
(Goodreads, 2013)
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Z filozofie Lao Tzu Cerpa také jeho rodak James Yen, ktery Zil na prelomu 19. a 20.
stoleti. Yen je povaZovan za prlikopnika v oblasti komunitniho rozvoje venkova, ktery
mimo jiné v roce 1952 navstivil Filipiny. Jeho navstéva inspirovala skupinu obcanskych
vidcl natolik, Ze zalozila filipinské Hnuti rekonstrukce venkova (Philippine Rural
Reconstruction Movement, PRRM) s cilem provadét program, ktery by napomahal
zvySovani hospodafského a socidlniho standardu lidi Zijici na venkové (Ramon
Magsaysay Award Foundation, 1960). V kruhu komunitnich rozvojovych pracovnikl je
James Yen také zndm diky svému dodatku ke staro¢inskému poemu. Dohromady tak
tvori jakési moto, které lze také pouzit jako jisty druh navodu na efektivni praci

s komunitou.

»Vyucuj ndzorné, uc praxi.
Nebud'vitrinou, ale vzorem.

Nebud' polovicaty, ale nezabihej do malickosti,
Vytvor systém, ale zacleriuj.
Prizpusob se, ale transformuy.
Nepolevuj, ale uvolni se.”

(Yourney to Forever project, 2000)

3.2.1 Teorie zmény

“Bud'tou zménou, kterou si prejes sam vidét.” Mahatma Gandhi

Encyklopedie rozvojovych studii (2011) dale vysvétluje komunitni rozvoj jako proces,
ktery mlze byt chapdn jako zména vedouci k vytvoreni pfijatelnych Zivotnich
podminek. Ve Slovniku spisovného jazyka c¢eského (Lingea, 2013) je pojem ,zména“
vysvétlen jako: ,nabyti néceho, pfFijeti jinych vlastnosti, jiného rdzu, pretvoreni,
pretvdreni se vlastnosti, pretvdreni povahy néceho, nékoho”. Vyznamové stejnd nebo
velmi pfibuzna jsou slova: ,,...pfeména, obména, transformace, pretvoreni, zvrat, obrat,
prevrat, pfechod, vystridani, vvména, nahrazeni”. Aristoteles (Aristotelova kosmologie,
autor a rok neuveden; Wardy, 1990) fika, Ze zména je prechod mezi dvéma stavy byti.
MuzZe jit o zménu budto prudkou nebo naopak pozvolnou. Déale zmény déli na
nahodné nebo védomé. Aristoteles tvrdi, Ze ucel védomé zmény je zpravidla chtény,

znam predem naopak od cile, jehoz charakterem si uZz nejsme natolik jisti.
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Zjednodus$ené pojato Aristoteles je presvédcen, Ze kazdé zméné, aby k ni viibec doslo,
musi néco predchazet, nic se nedéje bezdlvodné. Jedna zména tedy vyvolava
bezpodminecné zménu dalsi. Americky ekonom Frank Knight (2002) ve své knize ,Risk,
uncertainty and profit” fika, Ze kazdy proces zmén spéje k naplnéni jakési rovnovahy

a kazda zména kondi jejim naplnéni.

Ve vztahu k vyhradné lidské zméné existuje takzvand Gestalt teorie zmény, kterd je
jinymi slovy oznacovana jako paradoxni teorie zmény. Jeden ze zastancl této teorie
psychiatr Arnold Beisser (1970) od(ivodnuje oznaceni ,paradoxni” tim, Ze podstata
teorie vychazi z oCividné rozporuplného predpokladu. Vysvétluje, Ze lidé se zméni
v momenté, kdy se stanou vice sami sebou a prestanou touzit stat se nékym nebo
nécim jinym. Toto pojeti zmény ukazuje zdsadni posun od vzoru tradi¢niho zplsobu
uvazovani o zméné, pfi kterém se klade hlavni dlraz na snahu zménit se v souladu

s moralnimi, rodinnymi ¢i kulturnimi hodnotami.

3.2.2 Komunitni zména

LAbyste mohli délat véci jinak, musite je jinak i vidét.” Paul Allaire

Jak rekl sdm Aristoteles, Zzadnd zména se nestane bezdldvodné. Vidy ji predchazi
néjaka jina. Stejné je tomu i se zménou v komunité. Cavaye (ibis) v této souvislosti fika,
Ze kazdd komunitni zména zacind v prvé rfadé zménou mysleni a jinym pohledem na
véc. To muZe lidem pomoci prfehodnotit dosavadni situaci, jeji zdroje a vyvratit
predsudky ¢i néjaké “myty“. V této fazi se komunita zac¢ind organizovat. Klade si
zakladni otazky jako: V jakém stavu se nyni nachazi, éeho chce docilit, jaké zdroje

vyuzije a kdo ji mlze pomoci.

Zmény mohou probihat v rlznych rozmérech a podobach. Existuji proto urcité
postupy, které pomou komunité proces zmén usmérfiovat a mit ho takfikajic pod
kontrolou. Jednou takovou metodou je takzvana , vystupovd mapa”, opticky diagram,
viz pfiloha 1, ktery znazoriuje vztahy mezi zaméry a jejich vystupy. Vytvoreni

vystupové mapy nema zZadna presnd pravidla. Je vSak dulezité, aby vychazela z potreb
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4
komunity a komunita se na jejim tvoreni podilela. (Organizational research services,

2004)

3.2.3 Metoda Seed scale

Dalsi velmi efektivni nastrojem pro nastartovani a fizeni komunitnich zmén je metoda

SEED — SCALE (Taylors, 1995). Metoda, ktera vnikla na zdkladé vyzkumu, jeZ provedla
organizace Future Generation na pocdtku 90. Let 20. stoleti. Jednalo se
o prehodnocovani projektl komunitniho rozvoje a zjistovani jejich efektivity a dopad
na komunity. Byly v ném zahrnuty projekty velkych organizaci jako napfiklad UNICEF
a jeho program zaméreny zejména na primarni zdravotni péci. Z tohoto globdlniho
pfezkoumani vzesly hlavni principy a aktivity, které vytvari nezbytné podminky pro
Uspésny prabéh rozsahlych svétovych programd zamérenych na komunitni rozvoj.
Tyto klicové prvky byly zjednoduSeny a shrnuty do systematického procesu zndmém
jako SEED-SCALE. Zakladnimi stavebnimi kameny SEED-SCALE jsou Ctyti hlavni principy.
Prvnim principem je stavét na uspéchu, coz je podle Taylora princip nejvice opomijeny.
Je to v3ak princip zasadni, ktery startuje a dava do pohybu socialni zménu. Tento krok
fika, Ze jeden Uspéch vede k dalSimu Uspéchu. Je tedy dobré naji v komunité nejprve
jeji silné stranky, jeji potencial, na kterém lze stavét. Nedoporucuje se zacinat snahou
resit problémy a napravovat chyby. Druhym principem je trojcestné partnerstvi. Tento
princip se opira o fakt, Ze komunita je soucasti vétsiho celku, tedy soubor socidlnich
interakci, jeZz Seed-Scale nazyva silami nebo energiemi, které komunitu ovliviuji. Jde
o tfi zakladni cesty proudici energie: , bottom-up” - energie lidi v komunité, ,top-
down” — vliv politik a financovani, ktery ma dopad na komunitu, ,outside-in“
podnécovani myslenek a Skoleni, které napomahd pretvaret komunitu. Tretim,
naprosto klicovym principem je rozhodovdni zaloZzené na evidenci. Rozhodovani
0 zménach je nanestésti zpravidla zaloZeno na otazce penéz, sile ndzoru nebo intuici.

Seed-scale povazuje tyto vlivy za velmi nebezpecné, protoze mohou vést

4
Z manualu pro Annie E.Casey Foundation vytvoreno odbornym tymem

z Organizational research services, www.organizationalresearch.com
5

Zakladatel metody Seed-Scale 1992, verejné pak predstavena na Socidlnim Summitu
v Copenhagen 1995
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k naprostému selhani celého procesu rozvoje dané komunity. Proto doporucuje se
zaméfrit na hmatatelnou, viditelnou ¢i méfitelnou evidenci, jez mohou byt napfiklad
védecky shromazidéné udaje z prGzkum(, fotografie, vladni zdznamy, vstupni
a vystupni hodnoty, nebo klicovi ukazatelé. Poslednim ¢tvrtym zdkladnim principem
Seed-scale je zména chovdni, rozhodujici krok vedouci k udrZitelnosti procesu zmén.
Postavena nova Skola, toalety nebo cesta, jeSté neznamena, Ze mysleni lidi se zménilo.
Klicem k uspéchu je participace, lidé, ktefi se aktivné ucastni, ktefi jsou stavebnimi

kameny, seminky spole¢né komunitni zmény.

3.3  Prilezitosti komunitniho rozvoje na Filipinach

,Cas patronace je u konce. Nyni jsme ve véku profesionality, meritokracie a viddnich
instituci slouzici lidem. Po nasem odchodu nechdme zemi méné chudou, pfiznivou pro

o vv

investice a kde lidé divéruji viadé a vsem jejim zdstupcim.” Benigno S. Aquino lll.

Stejné jako vSude na svété se i na Filipindch stalo Ustfednim cilem rozvojového snazeni
zlepSovani Zivotni urovné lidi. DUkazem toho je Ucast na summitu tisicileti v roce 2000,

kde se predstavitelé statu zavazali k dodrzeni 48 cilu, které také kromé jiného zahrnuji

6
i vymyceni chudoby. Z odborné studie Reyes a Valencia (2003) lze vyvodit, Ze tento

summit nebyl z daleka prvnim pocinem tohoto razu. Filipiny aktivné bojuji s chudobou
jiz velmi dlouhou dobu. Tento fakt potvrzuje také diagnostickd studie Asijské rozvojové
banky (2007: 48), kdyz tika ze: ,,...jiZ od roku 1986 kaZdy z filipinskych prezident( klade
velky diraz na programy, jeZ maji sniZovat miru chudoby v zemi a poklada je za hlavni
cil své spravy. Tyto programy jsou zakotveny ve viddnich stfednédobych rozvojovych

pldnech, které se sestavuji jednou za Sest let.”

Strategie sniZzovani chudoby vysly z velmi Spatné ekonomické a dluhové situace, do
které Filipiny privedla Marcosova vlada. Odpovédi na tuto krizi se stala implementace
Programu strukturdlniho prizpGsobeni (Structural Adjustment Programs) dale jen
SAPs. (Cruz, 2012) V tomto programu Slo v podstaté o plnéni predem stanovenych

podminek za poskytnuti kreditl od Mezinarodniho ménového fondu a Svétové banky.

6
Vyzkumny pracovnik filipinského Institutu rozvojovych studii
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Podminky se tykaly predevsim reforem obchodu, liberalizace financniho sektoru,
reforem trhu prace, privatizace, reforem zemédélstvi a potravinového a téZzebniho
pramyslu. Tato zpocatku slibna opatfeni se ¢asem ukdzala jako velmi destruktivni. Na
zakladé SAP doslo ke zvySeni nezaméstnanosti, potlaceni a zniceni vétSiny domaciho
pramyslu, finanéni nestabilité, snizovani platd, vytvoreni zdvislosti, ohrozeni
potravinové bezpecnosti, posSkozeni Zivotniho prostifedi, narlst nadndrodnich
téZebnich spolecnosti, nucené premistovani domorodych obyvatel a v neposledni fadé
ke snizovani kvality socidlnich a zdravotnickych sluzeb a kvality vzdélani. (Sonderdienst
¢. 1-2, leden 2002; Tozicka, 2007) Kromé SAP byl ale zaroven aplikovan i vlastni
filipinsky rozvojovy plan 1987 — 1992, vcetné tzv. Tulong sa Tao fondu, ktery mél
podpofit malé a stfedni podnikatelé svymi granty a vyhodnymi pUjckami. (Cruz, 2012)

Dalsi velkad snaha snizZit chudobu v zemi pfiSla v roce 1998 v podobé socidlni reformy
tzv. Social Reform Agenda (dale jen SRA) zahajena spravou prezidenta Ramose. SRA se
zamérila na deset prioritnich oblasti, jimiz byl rozvoj zemédélstvi, rybolovu a vodniho
hospodarstvi, socidlniho bydleni, poskytovani socidlnich sluzeb, pracovniho prostredi
a ochrany pracovnik(, ddle se zaméfila na ochranu dédictvi predkl, Zivobyti, uvéry,
budovani instituci a efektivni Ucast na spravé véci verejnych. Béhem Ramosovy vlady
byl také vypracovan dalsi nastroj ke snizovani chudoby tzv. Poverty Alleviation Fund.
V roce 1998, Estradova sprava zahdjila Lingap Para sa Mahihirap (péci o chudé)
Program na rozvoj zdravotnickych sluzeb, Zivobyti, bydleni, zasobovani pitnou vodou,
potravinovych dotaci apod. Tomuto projektu bylo vsak vycitano, Ze nedostatecné
podpofil participaci komunit a smysl pro ,ownership“. V roce 2001, prezidentka
Arroyova spustila novy program pro snizovani chudoby, Kapit-Bisig Laban sa Kahirapan
(KALAHI), jeho strategii bylo zlepsit poskytovani sluzeb pro nejchudsi obce a provincie
v zemi. (Reyes, Valencia, datum neuveden) Rozvojovy plan pro obdobi 2011-2016 je
zaloZzen na spisu prezidenta Aquina lll. tzv. ,Scial contract with the Filipino people”.
Jeho hlavnimi strategiemi je dosahnout vysokého udrZitelného ekonomického rlstu
scilem zvySit produktivni pracovni pfileZitosti; srovnat regiondlni rozdily

v prilezitostech k rozvoji; a posilit socialni sluzby a jejich network. (NEDA, 2011)

Odbornici na svétovy rozvoj (Asian development bank, 2007) tvrdi, Ze klicovou

prilezitosti nebo dokonce podminkou dobrého rozvoje zemé je bezesporu ekonomicky
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rast a pracovni pfilezitosti, na které lze vSak odpovédét pouze, pokud ma zemé
odpovidajici lidsky a fyzicky kapitadl. Podpora vzdélani, socidlniho a zdravotnického
sektoru je klicova. Vykonavat hodnotnou praci mlze pouze ¢lovék vzdélany a zdravy.
Dalsi podminkou je bezpeci, sniZovani negativnich dopadu krizi a pohrom, ¢ehoz lIze
docilit vybudovanim citlivého a odpovidajiciho systému socidlni ochrany, bezpecnosti
sité a pojisténi. Vyznamnou, tolik diskutovanou roli v rozvoji hraje také zplsobilost
vlady vladdnout, jeji odborné schopnosti a mysl pro zodpovédnost a poctivost. Dobra
vlada pak m{Ze |épe reagovat na pozadavky znevyhodnénych skupin. Je nutné vsak
tyto skupiny pobidnout a podpofit a zaroven vytvofit mechanismy pomoci, kterych

mohou lidé vyjadfit své potreby.

4. Teorie projektovani

Pfedeslad kapitola pojednavala o komunitnim rozvoji, o zménach v komunité, jimz
predchazely jiné zmény. Jde tedy o rfetézec zmén, které je tfeba mit pod kontrolou,
pokud je naSim zdmérem potieby dané komunity uspokojit. Metodou jak ziskat
kontrolu nad procesem zmén je vytvoreni jakési spole¢né strategie neboli projektu,
ktery obsahuje soubor aktivit, které maji vést k predem stanovenému cili. Aby Cinnosti
probihali ve spravném poradi a byly co nejefektnéjsi, je nutné vytvorit tzv. projektovy
plan. Tento plan musi byt velmi dobfe promyslen, jelikozZ jakékoliv chyby a nedostatky
v ném by mohly pfivést cely projekt do slepé ulicky. (Microsoft Office, 2012) Maaytova
(2000), mluvi v souvislosti tvoreni projektovych plan o discipliné, ktera se nazyva
projektovy management. Jeho ukolem je stanovit cil vychazejici z planovaného

zaméru, ktery ma naplnit danou potrebu.

4.1 Projektovy cyklus

NejcastéjsSim nastrojem projektovani je takzvany projektovy cyklus, ktery, pfirovnava
Maaytova (ibis) k Zivotnimu cyklu, ktery zacind narozenim a zanikd ukoncenim lidské
existence. Stejné tak i projektovy cyklus zacind, prochazi urcitymi fazemi a pak konci
naplnénim cile projektu. Tento cyklus je nejcastéji rozdélen do péti ¢asti, které rizni
autofi popisuji jinak. Petra Krylovd spoluautorka Encyklopedie rozvojovych studii
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(2011) rozdéluje projektovy cyklus na programovdni, identifikaci, formulaci,
implementaci a evaluaci. Dawkins Moore (rok neuveden) uZiva jako jeho alternativu
tzv. ,,Problem solving cycle”, cyklus feSeni problému, ktery je jiz podle mého nazoru

o néco komplexnéjsi, viz obrazek 2.

Obrazek 2 — Srovndni cyklu feSeni problému a druhu projektového cyklu
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Zdroj: Dawkins Moor, rok neuveden; Ministerstvo Vnitra, 2010

Zakladnim nastrojem managementu projektového cyklu je takzvany ,logicky ramcovy
pristup” z anglického ,Logical Framework Approach” ddle jen LFA, coz je specificka
metodologie strategického planovani pfi pripravé projektld. Déli se na dvé zakladni
faze: fazi analytickou a fdzi pldnovaci. Pricemz soucdsti analytické Casti je analyza
aktérl, analyza problém(, analyza cilG a analyza strategii a soucasti faze planovaci je
matice logického rdmce, harmonogram aktivit a rozpocet. (ITAD, 1999) Obé tyto
pfipravné faze jsou v mnoha ohledech nejdulezitéjsi ¢asti celého cyklu. Je vSseobecné
vyzkousSeno, Ze spravné pripraveny projekt ma daleko vétsi Sanci na Uspéch. Na
pfipravu je tfeba si vyhranit velky ¢asovy prostor, jelikoZz jde po této strance o velice

narocnou fazi. (Narodni Ustav odborného vzdélavani, 2008)

4.1.1 Analyza prostredi a aktért

Pfed zapocetim cyklu je tfeba provést rozbor pozadi projektu, tedy prostfedi, ve
kterém se projekt bude odehravat. Vesely (2000) vysvétluje analyzu v prvni fadé jako

identifikaci vSech jednotlivcl a skupin, které budou do aktivit sméfujicich k napliovani
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cilG néjak zapojeni. Jedna se o jak vnéjsi aktéry, tak i o cilovou skupinu beneficientd.
V druhé fadé jde o popis analyzujici jejich vzajemné interakce. Zpravidla se popisuje
spoluprdce mezi aktéry, jejich vzdjemnad zavislost a eventudlné redlny ¢i potencidlni
konflikt, ktery mlze realizaci projektu néjak narusit. Kazdy aktér se hodnoti z pohledu
moci a zpUsobu jakym muZe proces naplfiovani cile ovlivnit. Dale se zkoumaji jeho
schopnosti a mozZnosti, kteryma by jej mohl obohatit, stejné tak jeho omezeni. Je

dllezité si uvédomit jeho zdjem na projektu, a co mu jeho podil na ném pfinese.

4.1.2 Identifikace problému a stanoveni priorit (analyza problému)

Zjisténi problému a urceni jejich zdvaznosti je prvni fazi projektového cyklu. Lze jej
provést rychlou metodou, jako je naptiklad velmi znamy ,brainstorming”, nebo opét
podrobnou analyzou formou kvalitativniho nebo kvantitativniho vyzkumu ¢i jejich
vzdjemnou kombinaci. Brainstorming se zpravidla provadi s ¢leny komunity, kterd
potiebuje identifikovat své potfeby a jejich priority. K sestaveni hierarchie lze vyuZzit
metody takzvané pdrové analyzy, kterd se uziva predevsim v pripadé, kde neni pfilis
mnoho hmatatelnych dikaz( urcujici nutnost potreby ¢i zdvainost problém(. Tato
analyza se provadi formou organizovaného porovnavani vidy jen dvou polozek
navzajem. Analyza konci ve chvili, kdy byla porovnana kazda polozka s kazdou. Nevyssi
prioritu pak ma ta polozka, kterd byla nejcastéji vybrana jako dulezitéjsi. (Business
excellence consulting s.r.o, 2009). Vesely (ibis) mluvi v této souvislosti o tzv. stromu
problému, podrobnéjsi analyze zpracované grafickou metodou, kdy kofeny stromu

zachycuji pfi¢iny a koruna dopady problému, pficemz kmenem je stéZzejni problém.

4.1.3 Definovani cilti (analyza cila)

Kladnym protipdlem ,stromu problému” je ,strom cili“, ke kterému lze dojit
transformaci vSech jednotlivych polozek ,stromu problému”, Cili negativnich aspekt(
na pozitivni. Vznikne tak ustfedni cil projektu (v kmeni stromu), cesta Ci strategie jak
tohoto cile dosahnout (v kofenech stromu) a potencidlni dosazené vystupy projektu
(v koruné stromu). Pfi definovani cile je nutné dbat na co nejvétsi jednoduchost

a srozumitelnost. Cil by mél byt méfitelny, realny a v neposledni fadé zadouci.
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4.1.4 Zpracovani strategii (analyza strategii)

Poslednim krokem analytické casti cyklu je analyza a zpracovani strategii vedoucich
k zZddanym ciliim. Jedna se o polozky v kofenové oblasti ,stromu cil(i”, viz kapitola
4.1.3. V této Casti se také rozhoduje, které cile budou do projektu zahrnuty, a které
naopak vyrazeny. (ITAD, 1999) V této fazi Ize vyuZzit Casto pouzivané standartni metody
SWOT. Jde o anglickou zkratku, jejiz pismena vyjadfuji zacatecni pismena hodnocenych
polozek. ,S“ je pro strength jez vyjadfuje silné stranky, ,, W je pro weaknesses, jez jsou
slabé stranky, ,0“ je pro opportunities Cili pfileZitosti a posledni ,T“ je pro threats,
neboli hrozby. Tyto ctyfi polozky jsou faktory, které mohou mit pozitivni nebo
negativni dopad na vybrané strategie. Je nutné si také uvédomit, Ze silné a slabé
stranky jsou vnitrni faktory, které mohou aktéri néjakym zptsobem ovlivnit, jelikoZ se
tykaji jich samotnych. Naopak je tomu s pfileZitostmi a hrozbami, jez jsou vnéjsSimi
faktory a aktéfi je ovlivnit nijak nemohou. Pouze je mohou vzit na védomi, akceptovat,

vyuzit nebo se jim vyhnout. (DHV CR, 2013)

4.1.5 Matice logického ramce

Vystupem logického radmce projektu (LFA), ktery je vysvétlen v kapitole Projektovy
cyklus, je takzvand matice logického rdmce, jez je zaroven jeho hlavnim dokumentem.
Jelinek a kol. (2006) ji popisuji jako tabulku nebo tzv. matrix rozdélen na ¢tyfi zakladni
horizontalni Urovné, které zachycuji zamér projektu, jeho cile, vystupy a aktivity.
Vertikalné tyto roviny pak protinaji ¢tyfi dalSi irovné vyjadfujici popis vySe uvedenych
poloZek, objektivné ovéfitelné ukazatelé, zdroje ovéreni téchto ukazatell
a predpoklady, které musi byt dodrzeny, aby polozky na horizontalni Urovni mohly byt
naplnény. Kromé toho matrix zachycuje na urovni aktivit prostfedky nutné k jejich

realizaci a rozpocet.

4.1.6 Harmonogram aktivit

V této fazi projektového cyklu jde predevsim o usporadani aktivit obsazené v matici
logického ramce do casové linie a tim vznikne tzv. harmonogram aktivit. (Narodni
ustav odborného vzdélavani, 2008) Pri planovani se musi dbat na to, aby bylo danym
aktivitdm vénovano dostatek casu a aby na sebe plynule navazovaly. Nejcastéjsi

postupem je vytvoreni seznamu vsech aktivit a kaZzdou z nich jesté ddle rozdélit na dilci
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ukoly. Ty se pak musi usporadat podle poradi, v jakém budou realizovany. Potom je
nutné stanovit ¢asové interval vSech jednotlivych ukoll a stejné tak hlavnich aktivit.
Velmi dulezité je uréeni milnikd, klicovych momentd, které budou pak slouzit k méreni
progresu realizace projektu. Soucdsti casového planu je také urceni odbornych
kompetenci vtymu a rozdéleni ukoll a zodpovédnosti. V této fazi je duleZité dbat na
presné vymezeni Casu potfebného pro ¢leny tymu zejména v pfipadé, kde se ukoly na

Casové ose prekryvaji. (ITAD, 2009)

4.1.7 Alokace zdroju

Ze spravné rozvrhnutého harmonogramu aktivit, lze pak snadno vychdazet pfi
sestavovani financniho pldnu a rozpoctu projektu. Pfi kazdém planovani at uz aktivit
nebo zdrojl je nutné pocitat s nepredvidatelnymi zménami, a proto se doporucuje
udélat si v obou pfipadech dostatecné rezervy. Je tfeba upozornit na fakt, Ze naklady
az ty, které vznikaji po potvrzeni smlouvy s donorem. (Narodni ustav odborného

vzdélavani, 2008)

4.1.8 Realizace projektu

Sestavenim finan¢niho planu a rozpoctu skoncila pfipravna faze projektového cyklu
a zacina faze realizace samotného projektu. Tato faze ukaze, zda bylo nase analyzovani
a planovani spravné. To jesté ale nemusi byt podminkou uUspéchu, jelikoz se pfi
realizaci mohou vynofit necekané okolnosti, které jsou schopny jeji prlibéh pozménit
nebo dokonce kompletné zvratit. Z tohoto dlivodu neni velmi Casté, Ze by realizace Sla
presné ruku v ruce spolu s harmonogramem. Je tedy tfeba byt flexibilni a schopen se
necekanym zménam prizpUlsobit. Velkou roli zde hraje projektovy management, ktery
kromé dohlizeni na harmonicky pribéh projektu provadi pravidelné pozorovani, sbér
dat a naslednou evaluaci, ze které pak vychazi pti dalSim rozhodovani. (ITAD, 1999)
Realizace projektu nekonéi pouze naplnénim danych cil(, ale z administrativniho
hlediska ma jesté vlastni zavérecnou fazi, kterou je tzv. obsahovy a financni audit. Ten
trva nékolik tydn( a vyzaduje také urcité finanéni naklady. Vypracované dokumenty se

pak jesté archivuji po dobu péti let. (Narodni ustav odborného vzdélavani, 2008)
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4.1.9 Evaluace

Posledni fazi projektového cyklu je zavérecnd evaluace, ve které se hodnoti vyznam
a ucinnost aktivit, jejich strategie, naplnéni cile a jeho dopad na cilovou skupinu a dalsi
pfimé a nepfimé aktéry. Dale se posuzuje socioekonomicky vliv a udrzitelnost
samotného projektu. Na zakladé evaluace lze zjistit, nakolik se projekt odchylil od
planovaného zaméru, zda byl problém vyresen, nebo se vyskytl dalsi, na jehoz zadkladé
Ize spustit novy projektovy cyklus. Evaluaci lze provést jak zevniti projektu, to
znamend vychazejici z internich zdrojl tak i zvenéi na zakladé externich zdroja. Externi
evaluace maze mit velky prinos na zdkladé jejiho nesubjektivniho charakteru. (ITAD,

1999)

5. Navrh na komunitni rozvojovy program v Kalinze

5.1 Provincie Kalinga a jeji lidé

Kalinga je jedna ze Ctyf provincii Horského administrativniho regionu na severu
ostrova Luzon, jeZ je soucasti Filipinského souostrovi. Je to vnitrozemska provincie,
ktera sousedi na severu s provincii Apayo, na vychodé z provincii Cagayan a Isabela,
na jihu s Mountain provincii a na zapadé pfres horsky hfeben Cordilera s provincii Abra.
Kalinga ma velmi hornaty povrch. Jeji nadmofskd vySka se pohybuje v rozmezi cca
1000-2500 metr(. Nejvétsim vodnim zdrojem provincie je mohutna feka Chico.

(NERBACK — CAR, 2013)

Klimatické podminky provincie Kalinga se radi do typu lll dle Corona klasifikace. To
znamena, Ze ma takzvanou suchou sezénu, ktera se zpravidla vyskytuje od listopadu
do dubna a sezdénu destl vyskytujici se po zbytek roku. Obdobi od ¢ervence do fijna je
obdobim c¢etnych tajfunt mivajici Casto nicCivy charakter. NechladnéjSimi mésici
s primérnou teplotou 17°C jsou prosinec a leden. Naopak nejteplejSimi s primérnou
teplotou 28°C meésici jsou pak duben a kvéten, coz je na Filipinach také obdobim

velkych letnich prazdnin. (Crops Review, 2010; NERBACK — CAR, 2013)
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Kalinga ma pomérné bohaté pfirodni zdroje. Kromé tézby dfeva je vyznamna tézba
zlata a médi. Vodni zdroje jsou prevainé vyuzity k budovani zavlaZovacich systému
a vodnich mikro elektraren. Plda v Kalinze je nejvhodnéjsi pro péstovani ryze,
kukufice a kofenové zeleniny. DalSimi vyznamnymi plodinami je kokosovy ofech,

cukrova tftina a banany. (NERBACK — CAR, ibis)

Provincie je politicky rozdélena na sedm municipalit, Tanudan, Tinglayan, Luboagan,
Pasil, Balbalaan, Pinukpuk, Rizal a jedno mésto Tabuk City, jez je hlavnim méstem
provincie. Podle statistického Uradu (National statistical coordination board, 2012)
celkovou populaci tvofi 182 326 obyvatel (z roku 2007). Pficemz pfiblizné 38 % tvofri
déti do 14 let, 58 % dospéli od 15 do 64 let a pouze 4 % lidi od 65 let a starsi.

Kalinga, jako vSechny provincie v zemi se snazi postupné napliovat Rozvojové cile
tisicileti (Millenium Development Goals, dale jen MDG). Podle vyrocni zpravy MDG
Watch 2012 vypracované Narodnim statistickym vyborem (National statistical
coordination board, 2012), viz ptiloha 2, je Kalinga na velmi dobré cesté splnit prvni cil,
jez je eradikace chudoby a hladu. Avsak z ¢lank( Balocnit (2012) a Dumallig (2012)
vyplyva, Ze na zdkladé provinéni zdravotni spravy podvyziva stale zlstava zdvainym
problémem. Podle zprdvy Narodniho Gradu pro vyzivu v Kalinze trpi podvyZivou 2 083
déti ve véku 0-6 let, z toho 276 déti je v tézké podvyzZivé, viz tabulka 2 (DATA.GOV.PH,
2011, viz priloha 3). Vzhledem k této situaci, jak zachycuje Balocnit (ibit), prohlasil
viceguvernér Allen Jesse Mangaoang vsrpnu 2012 Ze: ,Provinéni vidda bude
podporovat vSechny programy a projekty vedouci k vymyceni podvyZivy v provincii

a dodal, Ze zdravi obcané jsou pilifi komunitniho rozvoje.”

Tabulka 2 — Situace podvyzivy déti v Kalinze

Municipalita Déti PodvyzZivenych Téice PodvyzZivenych
0-6 let podvyZivenych

N % N % N %
Pinukpuk 4636 348 7,50 47 1,01 395 8,52
Rizal 2401 167 6,96 26 1,08 193 8,04
Tanudan 1498 105 7,01 5 0,33 110 7,35
Tabuk 15778 938 5,94 174 1,10 1112 7,05
Balbalan 1501 85 5,66 2 0,13 87 5,80
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Pasil 1087 50 4,60 9 0,83 59 5,43

Lubuagan 1222 44 3,61 11 0,90 55 4,51

Tinglayan 1832 70 3,82 2 0,11 72 3,93

Zdroj: zpracovano autorem dle DATA.GOV.PH, 2011

Z MDG Watch 2012 dale vyplyva stdle pretrvavajici zavainy problém détské umrtnosti

(4. MDG), ktera se snizila z 12,2 % vroce 1996 na pouhych 8,2 % vroce 2010.
Podobné je tomu i s ockovanim déti zejména proti spalnickdm. Ve zlepSovani zdravi
matek (5. MDG) Kalinga udélala znacny pokrok zejména v odborné asistenci pfi
porodech, paradoxné pocet umrti matek se od roku 1998, kdy pomér tvofil 0,4 %,
zvysil na 0,8 % v roce 2010. Velmi dobfe je na tom provincie v boji proti malarii
(6. MDG), na kterou uz nikdo od roku 2010 nezemfel a ve srovnani s rokem 1996, kdy
bylo zaznamendno 356 pfipadl, vroce 2010 jich bylo jen 8. Opacné je tomu
s vyskytem tuberkuldézy (dale jen TBC), jejiz vyskyt se zvySuje. Dle respondent(l z fad
lékard je moznou pFi¢innou zvySujici se prevalence TBC narlist nemocnych s HIV/Aids,
jez pretrvava v této provincii tabu. Z MDG Watch je dale zfejmé, Ze je Kalinga velmi
Uspésnd ve zlepSovani pfistupu k nezdvadné vodé. V roce 2010 podil lidi disponujici
pitnou vodou tvofil 94 %. PoCet domacnosti vybavenych socidlnim zafizenim ale klesl
z 85,5 % v roce 1992 na 67,2 % v roce 2010. Pti hledani pric¢in tohoto zhorseni je nutné
zvazit fakt, ze Kalinga utrpéla velké skody na domech béhem dvou silnych tajfun( na
podzim 2009 (poznamka autora). V 2. MDG si Kalinga také nevede nejlépe, jelikozZ jen
necelych 60 % déti dokoncilo v roce 2010 zakladni vzdélani, coz je ale pomérné vice
nez vroce 1990, kdy zdkladni vzdélani rfadné ukoncilo jen 45 % déti. Celkova

gramotnost obyvatel provincie Kalinga je 87,7 %.

5.1.1 Pripadova studie ,,Christine”

Béhem svého tfimésicniho pobytu v Kalinze jsem byla pfizvdna tymem mistniho
Cerveného kfize k navitévé komunity Zijici v Basao. Tato malad vesnice, paradoxné
v relativné blizké vzdalenosti od mésta Tabuk vypadala ve srovnani s okolnimi
vesnicemi velmi zaostale. Na prvni pohled byla vétSina déti podvyZivena a zanedbana.
Béhem nasi prohlidky jsme v jedné chysi narazili na rodinu s Sesti détmi. Matka méla

27 let a byla ve vysokém stupni téhotenstvi. Jejich nejmladsi dité 21 mésici stara
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Christine jevila znamky tézké podvyZivy a velmi vazného onemocnéni dychacich cest.
Na dotaz, ¢im holci¢ku Zivi, odpovéd matky znéla pfevdiné vodou z varené ryze. Po
domluvé srodi¢i jsme Christine spolu s matkou okamzité odvezli do nejblizsi
nemocnice, kde oSetfujici |ékarka stanovila tézky oboustranny zdpal plic. V rdmci
zakladniho fyziologického vySetreni se také potvrdila tézka podvyziva. Christine ve
svych skoro dvou letech vazila pouhych 5 kilo. Vysledkem byla okamZita hospitalizace,
béhem které ji byla podana zakladni antibiotickda infuzni terapie. Po tfech dnech
Iékarka navrhla propusténi do domaci IéCby, jelikoZ na zdkladé velmi oslabené imunity
hrozilo Christine velké riziko dalsi ndkazy od jinych spolu pacient. Jeji stav vSak nebyl
zdaleka dobry na to, aby mohla zpét do podminek, ze kterych pfisla. Vyvstala tedy
otdzka, kam Christine umistit po dobu jeji rekonvalescence. Vychazejic z mé
zdravotnické praxe jsem po dalsi domluvé s rodinou nabidla, Ze si ji vezmu na tti tydny
k sobé. Christine potfebovala intenzivni péci po vSech strankach. Prvnich par dnl se
ukazaly jako velmi kritické. Po té se zacal jeji zdravotni stav postupné zlepSovat. Po
tfech tydnech vyZivné stravy Christine pfibrala necelych pul kilo a vylécena ze zapalu
plic se mohla vratit doma. Byl to vsak jen dil¢i uspéch, jelikoz se dité muselo vratit do
podminek, které mu v podstaté jeho zdvainy zdravotni stav privodily. Spolu
s feditelkou oblastniho Cerveného kfize jsme proto hledali moZnosti, jak hol¢iéce a jeji
rodiné ddle pomoci. Mistni Ufad pro socidlni zalezitosti ndm vsak sdélil, ze v celé
provincii neni instituce, ani organizace, ktera by se zabyvala vyhradné podvyZivou déti.
Existuje pouze stani celoplosny projekt, ktery zprostfedkovava vyzivny program pro
déti v predskolach a déti na prvnim stupni zakladni Skoly. Program je vSak udajné
nepravidelny a Spatné organizovany. Jedinou pomoci pro Christine byly socidlni davky,
ze kterych rodina uz dlouho predtim ¢éerpala. Byly vSak nedostatecné, protoze matka
nebyla zaméstnana a otec chodil jen na sezénni prace. Na uradé zdravi nam bylo
sdéleno, Ze zorganizovali v Basao uz nékolik osvétovych workshopl, ale zda se, Ze se
situace ve vesnici nijak nezménila. V dobé nasi navstévy pro nas urednice nemély
zadné aktualni informace o zdravi tamnich déti. Na zakladé vlastni iniciativy a iniciativy
Cerveného kfize jsme tedy provedli zakladni screening viech déti do 11 let. Na jeho
zakladé jsme zjistili dalsi ¢tyfi stavy podvyZivy, 26 déti s onemocnénim dychacich cest,
véetné jednoho astmatika a dvou stavli anémie. Zneklidnujici vysledek byl také

pramérny pocet Sesti déti na rodinu. Vysledky jsme predali obéma araddm. V té dobé
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jsme nemohli nic vic pro Christine, jeji rodinu a komunitu v Basao udélat.
(Vypracovano autorem na zakladé vlastniho pozorovani, rozhovorl s respondenty
z fad lékarl a socialni spravy a cileného zdravotniho screeningu déti v Basao v fijnu

2012)

5.1.2 Ptipadova studie ,Laya West”

Obec Laya West je situovana necelé tfi kilometry od mésta Tabuk. Poprvé jsem se
setkala s jeji komunitou v jedné ze tfid mistni zakladni Skoly, kde se seslo 38 lidi, z toho
prevazné Zeny a par ,odvainych“ muz. Doprovazeli mé dobrovolnici z Filipinského
Cerveného k¥ize (FCK), ktefi byli povéFeni Ukolem predstavit sv(j projekt PHAST,
projekt Svétové zdravotnické organizace podporujici zlepSovani hygienickych navykd,
sanitace, komunitniho hospodafeni s vodou a vystavby novych hygienickych zafizeni.
Jednou z mych pilotnich otazek byla otdzka, zda jsou lidé v této komunité spokojeni.
Na ni odpovédéli vSichni témér jednohlasné, Ze ano. Ptala jsem se tedy, pro¢ jsou
Stastni a odpovédi byly rGzné, ale v podstaté ty samé — dobfi, pratelsti sousedé
a védomi byt akceptovdn jako ¢len rodiny. Na otdzku jestli néco postradaji, fekla
vétsina, Ze nic, jelikoZ Ziji na tomto misté uz po generace a jsou zvykli na zpUsob Zivota,
jaky vedou. Zacala jsem se tedy vyptavat na véci jako je elektfina, voda a toalety.
Z odpovédi vyplynulo, Ze elektfina je zavedena do vSech domdcnosti. Obec vsak nema
vefejny rozvod vody. Voda je Cerpana ze studni. V pfipadé soukromé studné se voda
¢erpa pomoci vlastniho ¢erpadla pfimo do domu nebo ru¢né do velkych nadob. Vlastni
studny vSak nemaji vSichni. Nékteré domacnosti jsou tedy odkdzany na verejné studny
a noseni vody do svych domov( na vétsi vzdalenosti ne vsak vice nez 200 m. Na otazku
zda je voda pitna, jsem dostala prekvapivé pozitivni odpovéd. Ptala jsem se tedy dal.
Toalety méli vSichni, ale ne Zumpy, ty jsou velmi ojedinélé. Spolecné jsme zjistili, ze
toalety jsou vlastné v bezprostfedni vzdalenosti od zdroje vody. Nastala tedy otdzka,

zda je voda opravdu pitna.

Z tohoto workshopu pro mne vyplynulo hned nékolik zjisténi. Lidé Zijici po dlouhou
dobu ve stejnych podminkach ztraci schopnost vidét nedostatky. Jsou schopni se
zadaptovat natolik, Ze nepozoruji souvislosti zdvadného prostredi s dopady na jejich

zdravi. Lidé konkrétné vtéto komunité Ziji s predstavou, Ze je jejich voda pitn3,
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prestoze okolnosti ukazuji na pravy opak. Vyvstala pro mé také otazka, nakolik
vyhodnoceni jednotlivych bodli MDG konkrétné v Kalinze odpovidd skutecnosti.
(zpracovano autorem na zakladé vlastniho pozorovani, workshopu v komunité Laya

West a rozhovoru s respondenty z fady mistni samospravy v srpnu 2012)

5.1.3 Ptipadova studie vnimani slova ,komunita” ve vybranych komunitach

Ve tfech vybranych vesni¢kdch jsem v ramci workshopu posilovani komunit polozila
vSem stejnou vyzkumnou otazku: ,, Co pro vds znamend slovo ,,komunita”?“ Metodou
diskuze a fokusnich skupin jsem se dozvidala, jak vnimaji lidé pojem komunita, co pro
né Zivot v komunité znamena a jakou roli v ni maji oni jako jedinci. Kazda ze tfi skupin,
méla v priméru 60 clend, skladala se prevainé z Zzen a byla rovhomérné zastoupena
viemi vékovymi kategoriemi. Tyto skupiny jsem rozdélila do mensich podskupin.
V nich lidé méli prostor diskutovat a polemizovat o vyznamu slova. Vystupy diskuze
byly zapisovdny na barevné karticky, které pak vidy jeden z podskupiny nalepil na
spolecny arch papiru, viz priloha 4. Vznikl tak velmi bohaty seznam vyznam( slova
ykomunita®. Tuto metodu vyzkumu jsem si zvolila zamérné, protoZe jsem vychazela
z bohatych zkusSenosti s filipinskou mentalitou. Filipinci jsou v mych ocich v urcitém
sméru velmi stydlivy ndrod a maji pfehnany respekt z takzvanych , Americano“, coz
jsou vsichni cizinci s bilou kiZzi. To znamena, Ze do této kategorie spadam i ja. Rozhodla
jsem se tedy vyuzit jejich silné stranky a tou je obliba shromazdovat se a fecnit mezi
sebou. Mym cilem nebylo pouze zjistit, co pro Filipince znamend slovo komunita. Mou
ustfedni snahou bylo pomoci uvédomit si jeho rozmér a hloubku a posilit tak jejich

sebevédomi a identitu.

Prvni komunitu ve vesniéce Laya West jsem rozdélila do sedmi podskupin podle tzv.
puroks, filipinskych ¢asti obce, abych jim co nejvice usnadnila komunikaci mezi sebou.
Na diskuzi méli pfiblizné dvacet minut. Po té zastupci skupin pfisli s kartickami, nalepili
je na pripraveny arch a predstavili verejné vysledek své skupinové diskuze vsem

ostatnim pritomnym, viz tabulka 3.

Druha komunita byla z malé vesnicky Putao. V této komunité ziskat dbvéru lidi bylo
klicovou podminkou pro jakoukoliv dalsi spolupraci. Samotny workshop se konal az asi

po treti navstévé. Lidé méli velké obavy z mych domnélych Spatnych umysli. Az po
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nékolika hodinovych konverzacich, jsem zjistila pficinu jejich obav. Pfed nékolika lety
za nimi také takto nékdo pfrisel, ale naopak ode mé mél vskutku nedobry zameér.
Jednalo se o australskou spolecnost, ktera chtéla v blizkosti vesnice postavit prehradu,
ktera by nevyhnutelné zaplavila i oblast, ve které Ziji. Za vystéhovani spolec¢nost
slibovala zdokonaleni mistni infrastruktury. Vyjednavani se netnavné vleklo, ale spor
nakonec vyhrali mistni, avSak vysledkem bylo to, Ze se komunita uzavrela vice do sebe
a jiz z principu se brani jakékoliv spolupraci s okolnim svétem. V kazdé snaze o zménu
vidi potencialni ohroZeni jeji existence. Musela jsem tedy lidi ve vesnicce, predevsim
jeji predstavitelé, presvédcit o mych zamérech komunitu naopak posilit a ne ji uskodit.
Podstatnou roli v presvédcovani hral také muj doprovod dobrovolnik( Filipinského
Cerveného kiize dale jen FCK, ktery kromé toho, Ze prekladal, také svédéil v mdj
prospéch a podporoval moji vérohodnost. Po ziskani vzajemné davéry probihala
spoluprdce témér stejné dobre jako s komunitou v Laya West. Jedinou prekazkou byla
jazykova bariéra, ktera vznikla diky cilené izolaci komunity od okolniho svéta. Vystupy

péti skupin, do kterych jsem komunitu metodou ndhodného vybéru rozdélila, jsou

obsaZeny v tabulce 3.

Spoluprace s posledni tfeti komunitou se odehrala bez jakychkoliv obtizi a vystupy
jejich péti skupin rozdélené dle jejich vlastni volby byly stejné zajimavé a pfinosné jako

téch predeslych. Vystupy jsou taktéz obsazeny v tabulce 3.

Tabulka 3 = Vystupy vyzkumné otdzky vsech tfi skupin ,,Co pro vas znamena slovo

komunita?“

Komunita 1 Komunita 2 Komunita 3

Laya West Putao Lanna
misto, kde pohromadé o lidé Zijici na jednom | e lidé Zijici na misté
Ziji rzné rodiny misté e jednotaa
tam, kde je jednota o lidé ijici pohromadé spoluprace
misto, kde Ziji lidé - ot et e mir
misto, kde miluje jeden lidé <haifc si e spolecné

, (] Y

druhého ' ,e. pomanajici si pomahani
spoluprdci flaieaisil e misto, kde se
klid a poradek o Cirkev znéme
rodina, misto, kde e skupina lidi zZijici na e misto, kde je
Zijeme misté, kde mohou zajem o
spole¢né pomahat provadét spoleéné zvelebovani
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e pomahat si navzajem aktivity e Zivotapéleo
e sdileni e mala skupina lidi druhé

e pecovani e rodiny poméhajicisi | disciplina

® rozvoj sousedstvi navzajem k spoleénému e dlvéra

¢ lidi propojeni navzajem e pomahatsi

. pokroku .
e interakce . navzajem
e spolecné zvyklosti * skupina lidi Zijici ve e respekt
e znat problémy jinych vesnici e misto, kde je laska
e senior, rodina, vojak, e milovat se navzajem | e misto, kde je
lidé, Kalipy (Zeny e skupina lidi patfici do upfimnost

organizace) jednoho mista

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé vystup( zakladniho workshopu

Na prvni pohled se zdaji byt vystupy vsech tfi skupin uvedenych v tabulce 3 velmi
podobné. Rozdélila jsem je tedy pro snadnéjsi orientaci do ¢tyr zakladnich skupin

vzhledem k jejich charakteru:
a) Spolecenstvi lidi vazané k jednomu mistu
b) Spoluprdce a pomoc
c) Zazemi, jistota a laska
d) Rozvoja pokrok

Po rozdéleni polozek vznikl olividny rozdil mezi vybranymi skupinami ve vnimani
komunity jako takové, viz graf 7. Pro lidi v Laya West slovo komunita méla nejvétsi
vyznam ve smyslu spoluprdce a vzdjemné pomoci (42,2 %). Hned potom to bylo
zazemi, jistota a laska (31,6 %). Stredné velky ddraz kladli na misto, na kterém Zziji
vSichni pohromadé (21,5 %) a ne pfilis velky vyznam méla komunita ve smyslu
spole¢ného rozvoje a pokroku (5,2 %). Pro druhou komunitu ve vesniéce Putao
komunita méla nejvétsi vyznam ve smyslu spoleéenstvi lidi Zijici na jednom misté
(57,1 %), dale ve smyslu spoluprace a vzajemné pomoci (21,4 %), zazemi jistoty a lasky
(14,3 %). Komunita méla nejmensi vyznam ve smyslu rozvoje a pokroku stejné jako
vlaya West (7,1 %). Ve treti skupiné v obci Lanna vnimali lidé slovo komunita
v nadpolovi¢ni vétsiné ve smyslu zazemi, jistoty a lasky (61,5 %). Komunitu ve smyslu

spoluprace a vzajemné pomoci vnimali ve 21,4 % pripadd. O néco méné ji vnimali jako
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spolecenstvi lidi vazané k jednomu mistu (7,7 %) a stejné tak ve smyslu pokroku

a rozvoje (7,7 %).

Graf 7 — Porovnani relativni ¢etnosti vystup( vsech tfi komunit

Laya West Putao Lanna

5,

7.1%

61,5%

Rozvoj a pokrok . Spolecenstvi lidi vazané k jednomu mistu . Spoluprace a pomoc Zazemi, jistota a laska

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé vystupl workshop ve vybranych komunitach

Koneéné vyhodnoceni vystupl vsech tfi komunit potvrdil vSeobecny fakt lidské
originality. Ma hypotéza o individudlnim pfistupu v praci s komunitami taktéz nasla své
opodstatnéni. Stejné jako je jedinecny ¢lovék, stejné tak jsou jedinecné i komunity lidi
a kazda z nich vyzaduje odlisSné postupy pfi jejich rozvijeni. Na prvni pohled tfi velmi
podobné skupiny se ukdazaly nakonec jako velmi odlisSné a jejich rozdily ve vnimani
komunity velmi Uzce souvisely s jejich historii a pdvodem. Ocividnym prikladem byla
komunita v Putao, ktera v minulosti musela velmi bojovat o své Uzemi a musela se
maximalné semknout, aby své Uzemi uchranila. Pfirozené tedy vnimala vyznam
komunity v nadpoloviéni vétsiné jako spolecenstvi lidi Zijici na jednom misté. Presné
naopak tomu bylo v pripadé nové vzniklé komunity v obci Lanna, ve které vsichni
¢lenové v neddvné minulosti o sva Uzemi a pribytky pfisli. Museli tedy vybudovat nové
spolecenstvi a vytvorit naprosto novou socidlni sit. Jeji vnimani komunity tedy
spocivalo ve vyznamu jistoty, zazemi a lasky. V Laya West nebyli lidé, ktefi museli
opustit svou komunitu, ¢i prisli nebo musely bojovat o svou plidu. Byla to stabilni,

poklidna komunita, ktera nebyla tolik obtéZzkana minulosti. Jejich percepce komunity

byla vyvazena. Vyznam komunity vnimala predevsim ve smyslu vzajemné pomoci
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a lasky. (Zpracovano autorem na zakladé vystupl workshopl ve vybranych

komunitach, a rozhovoru s respondenty z fad mistni samospravy, srpen-fijen 2012)

5.1.4 Ptipadova studie ,SWOT" analyz ve vybranych komunitach

Dalsim bodem jiz zminénych workshop( v komunitach Laya West, Putao a Lanna bylo
sestavit SWOT analyzu. Na pocatku by se mohlo zdat, Ze je to témérf neproveditelné
vzhledem k Urovni vzdélani a ¢astecné i k jazykové bariéfe. Avsak vysledky vSech tFi
skupin byly v zavéru velmi uspokojivé. Postup se odehrdl ve vSech komunitach stejné.
Lidé byli rozdéleni podle oblasti SWOT analyzy do ¢étyr zdkladnich skupin. Kazda
skupina diskutovala jednu ze Ctyr poloZek analyzy, viz pfiloha 5. Na zavér byly vystupy
shrnuty do jedné spoleéné SWOT analyzy dané komunity viz tabulka 4, 5 a 6. Cilem
tohoto ukolu bylo pomoci komunitdm zvysit sebevédomi, spole¢né najit schopnost
a prilezitosti, které mohou pfi efektivnim vyuZiti zasadné pfrispét k zlepsSeni jejich
Zivotni Urovné. Zaroven bylo mou snahou pomoci komunitdm uvédomit slabiny

a upozornit na hrozby, které stoji v cesté jejich rozvoje.

Tabulka 4 — SWOT analyza komunity Laya West

Vnitini Silné stranky Slabé stranky
faktory

e schopnost spolupracovat, rozdélit se, nedostatecné vzdélani
pomahat si navzajem, mit se navzajem rad Casté pozivani alkoholu

e kahit galit kana tutulong ka parin“ e nedostatecnd spoluprace
(i kdyZ nendvidis, presto pomUzes)

e ,nagaget” (snaha néceho docilit)

e snaha zakladat vlastni business

Vnéjsi Prilezitosti Hrozby
faktory
e silni predstavitelé obce e neschopnost nakladat
° PHAST7, Pantawid rodinny program spravn(,e s,odpa,ciy i
; e vystavovani se zvifecim
e Pantawid Pamilya vykalim
o lidé, ktefi prichazeji pomoct e feka Chico

e cirkev
e mistni zakladni Skola
Zdroj: zpracovano autorem na zakladé vystupl workshopl ve vybranych komunitach

Participativni Hygienickd A Sanita¢ni Transformace - projekt Filipinského Cerveného kiize
Statni projekt podminéného hotovostniho prevodu — podpora socidlné slabych rodin
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Tabulka 5 — SWOT analyza komunity Putao

Vnitini Silné stranky Slabé stranky
faktory
o fyzickd a duchovni sila e nedostatek spoluprace
e snaha o jednotu
e snahy zachovavat dobré mezilidské
vztahy v komunité a s ostatnimi
komunitami
e odhodlani slouzit
Vnéjsi PrileZitosti Hrozby
faktory
e nova materska skolka e sesuvy pady
e stipendia pro studenty e tajfuny, el nifo
e hnuti pro smir e feka
e Zensky spolek e hmyz
e nedostatecnd sanitace
e volné pobihajici domaci zvér

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé vystup( workshop( ve vybranych komunitach

Tabulka 6 — SWOT analyza komunity Lanna

Vnitini Silné stranky Slabé stranky
faktory
e spoluprace e lenost
e jednota e pycha
o dlvéra e nedostatecné vzdélani
e znalosti — schopnosti e ztrata BoZi bazné
Vné;jsi Ptilezitosti Hrozby
faktory
® mir e néktefi Spatni politicti vadci
e Pantawid obce

zavodnovaci systém

rehabilita¢ni projekt Cerveného kfize

podpora zaklddani vlastnich businessu

betonova pristupova cesta

spolehlivé vedeni obce (barangay
bagsakan)

Garantisadong pambata (,,Skolka“)

nezodpovédnosti nékterych
¢leni komunity
potencialni ohrozeni miru

a mezilidskych vztaha

Zdroj: zpracovano autorem na zakladé vystupl workshopl ve vybranych komunitach

Necekanou odezvou workshopu v komunité Laya West byl mini projekt transformace

obce. Myslenka tohoto projektu vznikla pfi diskuzi s komunitou nad vystupy jeji SWOT
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analyzy. Mym zamérem bylo ovéfit si silné stranky komunity, zejména tedy schopnost
vzajemné spolupracovat. Zeptala jsem se komunity, jakou zménu jsou schopni sami
provést v obdobi Sesti tydnd. Komunita mi sdélila, Ze mohou provést drobné Upravy
verejného prostranstvi obce. Projekt probihal formou soutéZe mezi puroky, ¢astmi
obce. S kazidou navstévou komunity jsem zaznamenavala pfiznivé zmény prostiedi
obce. Za Sest tydn( zmizely odpadky roztrousené po okoli, vyrostla barevna
bambusova oploceni, pfibyly odpadkové kosSe a pfijemnému vzhledu dodala nové
vysazena zelen, viz ptiloha 6. Pfi zavére¢ném vyhodnocovani jsem zaznamenala ztratu
zajmu o prvenstvi. Celd komunita byla velmi ohromena prezentaci fotografické
dokumentace o pribéhu projektu. Jedna Zena ze ¢lent mistni samospravy a zdroven
také ucastnice workshopu mi sdélila: ,Madam, nevédéli jsme, Ze jsme néceho takového
schopni bez cizi pomoci.” Je nutné podotknout, Ze na tento projekt nebyly pouzité
zadné financni prostifedky zvenci. (Zpracovano autorem na zakladé vlastniho
pozorovani, vystupll workshopu a rozhovory se ¢leny mistni samospravy v srpnu a zari

2012)

5.2  Definovani problému

Na zadkladé vyzkumu zaloZeném predevsim na pozorovani, rozhovorech, skupinovych
sezenich a v neposledni fadé resersi oficidlnich dokumentd byl identifikovan soubor

problémd, se kterymi se komunity v Kalinze nejvice potykaji.

Jako velmi zavainy a v mnoha smérech kli¢ovy problém se ukazala zavislost na pomoci
zvendi a rezignace. Jinymi slovy naucend bezmocnost, kterd vyplynula nejen z vystupt
SWOT analyz, které obsahovaly nadmiru podplrnych programd, nehledé na sklony
k lenosti a alkoholismu, coZ Ize povaZzovat za urcity projev rezignace, ale také na ni
velmi Casto poukazovali socidlni a zdravotni pracovnici véetné predstaviteld mistni
spravy. Stejné tak se projevila i v pfipadové studii Christine, kdy matka pres ocividné
znamky tézkého onemocnéni dcery nevynaloZila zadné vétsi Usili na zlepSeni jeji
zdravotni situace. V pripadové studii Laya West se ukazalo, Ze lidé, ktefi zZiji ve stejnych
podminkach jiz po generace, ztraci schopnost vidét nedostatky. Materidlni chudoba,

jez se zda byt pficinou a zaroven nasledkem naucené bezmocnosti, zpUsobila ztratu
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vidéni nejen nedostatk(l v komunité, ale predevsim svych vlastnich schopnosti, coZ se
prokdzalo ve vSech tfech komunitdch, zejména v Laya West. Zda je nedostatecné
vzdélani vyplyvajici ze zprdvy MDG Watch 2012 (National statistical coordination
board, 2012), které potvrzuji také nékteti ¢lenové jiz zminénych komunit, nasledkem
chudoby nebo naopak, neni az tak podstatné jako samotny fakt, Ze sebou nese
zavainé nasledky. Z vyzkumu vyplyva, Ze zejména neformalni vzdélavani poskytujici
znalosti v oblasti zdravi a pé¢i o déti a domdcnost, je v Kalinze velmi madlo rozvinuté.
Svédci o tom velmi neptiznivé oficidlni statistiky podvyZivy déti a samotnd pripadova
studie Christine. DalSimi ndsledky je také Spatnd hygienickd a sanitacni situace ve
vSech tfech komunitach véetné komunity Basao, v niZ se tato situace projevila jako
nejhorsi. Vyzkum v Basao, také potvrdil velmi vysoky pocet déti na rodinu, viz ptiloha 7.
Z toho vyplyvaji také neoficialni komentare v pribéhu vyzkumu vétsiny predstavitell

statnich sprav o neschopnosti lidi planovat a zajistit si urcité uspory.
Seznam zakladnich problém{ v Kalinze vychazejici z vyse uvedené analyzy tvofi:

A Naucend bezmocnost

B Chudoba

C Nedostatecné znalosti v oblasti zdravi, péci o déti a domacnost
D PodvyZiva déti

E Nedostateéné hygienické navyky

F NedostateCna sanitace

G Vysoky pocet déti na rodinu

H Neschopnost planovat

I  Neschopnost usetfit

Ve snaze zaméfit se na nejzavaznéjsi problematiku provincie byly pomoci kfizové
metody, viz tabulka 7, stanoveny tti kliCové problémy. Z této metody, viz tabulka 8,
vyplyva, Ze problémem ¢Cislo jedna jsou nedostatecné znalosti v oblasti zdravi, péce o
déti a domacnost. Problémem Cislo dvé je to naucend bezmocnost a problémem dCislo

tfi je podvyZiva déti.
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Tabulka 7 — Stanoveni hierarchie problémd pomoci kfizové metody

A B C D E F G H I
A X A C A A A A A A
B A X C D E B B H B
C A C X C C C C C C
D D B C X D D D D D
E A E C D X E E E E
F A F C D E X F H I
G A G C D E F X H G
H A H C D E H H X H
I A I C D E F G H X
Zdroj: vypracovano autorem na zakladé analyzy problémi
Tabulka 8 — Vyhodnoceni vysledk( kfizové metody
Problém A B C D E F G H |
Cetnost | 14 4 15 12 9 3 3 8 2
Umisténi 2. 6. 1. 3. 4. 7. 7. 5. 8.

Zdroj: vypracovano autorem na zakladé kfizové metody

Na zakladé stanovenim Ustfedniho problému bylo moziné vytvofit jiz dfive zminény
strom problém(, viz obrazek 3, ktery vyjadfuje komplexni pohled na jeho pficiny
(koten stromu) a nasledky (koruna stromu). Poukazuje i na dalsi potencidlni problémy,

které vedou Ci vyplyvaji z hlavniho problému (kmen stromu).
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Obrazek 3 - Strom problém{

Snizend _— e e
schopnost  Snifend Nizké pfijmy
bR praceschopnost

Nemocné déti
a rodinni prisiusnic

hospodareni domadi

prostredi

Nedostatetné znalosti v oblasti zdravi,
péie o dité a domécnost

Nedostatené
informace

Podvii

I—I

Nedostatené Nekvalitni
Nizky vék pokrytim formalni
matek neformainim vzdélani
vzdélanim -
Spatné e R e
Nedostatek nastaveni Nezaméstnanost Nedostatecne Spatne vyuziti podlehnuti
instituci/ org. Zholsti zdroje Bz L nésledkiim
Predéasny sex poskytujici koleniginiho
neformalni . - | deédictvi
vzdélani Nekvalifikovana Prefidnani

pracovni sila

Zdroj: vypracovano autorem na zakladé analyzy problému

5.3 Koncept programu ,, Transition Home Christine”

Transformaci vSech jednotlivych poloZek stromu problému, tedy negativnich aspekt(
na pozitivni vznikl strom cilll, viz obrazek 4, v jehoZz kmeni spociva ustredni cil, tedy
ziskani dostatecnych znalosti v oblasti zdravi, pé¢e o dité a domdcnost. V kofenech
vznikla strategie jak k tomuto cili dospét. V prvni fadé je to nabyti informaci, cehoz Ize
dosdhnout dostate¢nym pokrytim provincie programy formalniho a neformalniho
vzdéldvani, ¢ehoz lze dosdhnou spravnym nastavenim Skolstvi a zajiSténim dostatku
instituci ¢i organizaci poskytujici neformalni vzdélavani. V druhé radé je nutné pfivést
¢leny komunit k uvédoméni si svych schopnosti a potencialli, ¢ehoz Ize snadnéji
dosahnout dostateCnym stupném zajisténosti. Zaméstnani, dostatecné zdroje a jejich

spravné vyuziti jsou cestou k materidlnimu zajisténi. Zasadni je i nepodléhani

kolonidlnimu dédictvi, jimz je pocit podfazenosti a tendence zavislosti na pomoci
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zvendi. V treti fadé je to nabrani zkuSenosti a ziskani spravného modelu péce o dité,
kterého Ize snadnéji dosahnout v pripadé praktikovani sexu ve zralém véku, z ¢ehoz
pak vyplyva i prfiméreny vék matek. V neposledni fadé je to prijem dostatecné
plnohodnotné stravy, zejména v raném détském véku a téhotenstvi. Je vSeobecné
znamo, Ze ke spravnému rozvoji mozkovych funkci je nutny pfisun Zivin ze stravy, jako
jsou tuky cukry bilkoviny, minerdly a vitaminy. V koruné stromu jsou pak zachyceny
potencialni dlouhodobé dopady. Jsou jimi spravné hospodareni, pfiméfend porodnost,
zdravé domaci prostredi, spravné hygienické a stravovaci navyky, coZz spolecné vede
a zajistuje zdravi jak déti, tak i rodinnych pfislusnikd, ktefi jsou pak schopni se

vzdélavat, pracovat a dosdhnout odpovidajiciho finanéniho ohodnoceni.

Na zakladé téchto strategii a zejména opakovanych rozhovoru s |ékafi, zdravotniky,
socidlnimi pracovniky a zastupci mistnich vladnich slozek byl dan zaklad holisticky
pojatému programu komunitniho rozvoje ,Transition Home Christine”, jehoz
beneficienty budou podvyzZivené déti z Kalingy, jejich rodiny a komunity ve kterych ziji
a dobrovolni volontéfi. Komplexni strategii tohoto programu vyjadfuje matice
logického rdmce, viz tabulka 10. Cilem projektu je zajistit podvyzivenym détem
v provincii Kalinga prechodné zazemi pro jejich rekonvalescenci. To znamena
pravidelné stravovani podle individualniho vyZivovaciho planu sestavenym pediatrem
nebo dietni sestrou a poskytnuti nutné zdravotni péce. Ddale zprostfedkovani informaci
rodicdm podvyZivenych déti ve smyslu jak o déti spravné pecovat, jak zajistit
pravidelny pfisun hodnotnych dosaZitelnych potravin, jak hospodafit a jak planovat
rodiCovstvi. Stejné tak posilovani potencidlu komunit, ze kterych podvyZivené déti
pochazi ve smyslu posileni obéanské sounadleZitosti a pocitu zodpovédnosti za zdravé
a bezpecéné prostiedi, ve kterém komunity Ziji a vychovavaji své déti. V neposledni
fadé je cilem programu vytvoreni pfilezitosti mistnim i zahrani¢nim dobrovolnikiim,
ktefi chtéji ziskat praktické zkuSenosti v oblasti péce o dité nebo komunitniho rozvoje.
Mezi hlavni aktivity programu bude patfit identifikace déti trpici podvyZivou ve
spoluprdci s mistni socidlni spravou a pediatry, zprostifedkovani jim nutné zdravotni
péce, zajistovani jejich pravidelného stravovani a poskytovani zakladni péce vedené
odbornym osetfovatelskym persondlem a dobrovolniky. Dalsimi aktivitami bude

poradani vyukového programu pro rodice a organizovani workshop( pro posilovani
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komunit. Velmi zdsadni budou i aktivity spojené s chodem farmy, kde budou mit
beneficienti prileZitost ziskat praktické zkusSenosti z oblasti zemédélstvi. Vystupem
projektu bude tedy vystavba samotného centra ,Transition Home Christine” pro
pfechodny pobyt podvyZivenych déti spojené svyukovym centrem pro rodice
a dobrovolniky a farma slouzici jako zdroj zakladnich potravin pro podvyzivené déti,
persondl i dobrovolniky. Dale bude farma zdrojem finanéniho pfijmu vychazejici
z malych zemédélskych projektl napt. vyroba pfirodniho hnojiva (vermikultura), chov
ryb a dobytka, nebo ziskdvani kokosového vlakna ¢i vyroba sisalu. Zdmérem celého
programu je tedy podpora neformalniho vzdélavani, zdravotnického a socidlniho

sektoru, rozvoje venkova a snizeni celkového mnozstvi podvyzZivenych déti v Kalinze.

PfredbéZnymi ocekdvanymi vysledky, které zaroven slouZi jako méfitelné indikatory
efektivity programu je snizeni mnozstvi podvyzivenych déti v Kalinze o 50 % do tfi let.

V zuc¢astnénych komunitach bude snahou zvysit intenzitu podnikatelské aktivity o 50 %
a zvysi miru investic obce o 30 % do tfi let. Od programu se také ¢eka snizeni miry
nezaméstnanosti a zavislosti na socidlnich davkach o 50 % do tfi let. DalSim
indikdtorem efektivnosti je zvySeni verejnych vydajd na Zivotni prostiedi o 50 % do tFi
let. Od komunit zapojenych do programu se ocekdva vytvoreni managementu svého
komunalniho odpadu a bezpecného sanitaéniho systému do dvou let, dale zajisténi
zdroje pitné vody a verejna dopravni obsluznosti do 1 roku. Stejné tak se pocita
s vybudovanim denniho stacionafe v komunitach pro predskolni déti béhem dvou let.
Od poradani odbornych workshopl se ocekdva, Ze 75 % ucastnikl je Uspésné
absolvuje. PFi 1é¢bé podvyZivy déti se pocitd s 80 % Uspésnosti. Ucastnici vycviku
v oblasti komunitniho rozvoje v 75 % uvedou své znalosti do praxe. V neposledni radé

se ocekava vystavba budovy centra béhem jednoho roku a zaloZeni farmy do 6 mésica.

Ukazatelé uUspésnosti predem stanovenych ocekavani bude moziné monitorovat di
ovérit na zakladé informacnich zdroji jako jsou napfriklad harmonogramy aktivit
programu, registracni listy ucastnikl, dokument o registraci stacionare do oficialniho
seznamu zdravotnickych a socidlnich zafizeni v Kalinze, oficialni obecni a provinéni
statistiky, rozvojové plany obci a provincie, hygienické a sanitarni osvédceni,
fotografickd dokumentace, kazdorocni evaluace programu, pravidelné kvantitativni

a kvalitativni prlizkumy, stavebni plany a ucetni doklady.
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7 s

Aby bylo mozné splnit vySe zminénd ocekavani, je nutné, aby byly naplnény urcité
dispozice. Mezi duleZité predpoklady patfi dostatek dobrovolnych lektord, ktefi budou
program po odborné strance zastitovat. Pak je tfeba nabranych védomosti vyuZit a mit
dobrou vili néco zménit a spolupracovat. Velmi klicova je také podpora mistni
samospravou a schopnost planovat. Zasadni je taktéZz smysl pro zodpovédnost
a schopnost ucit se. Dobré povétrnostni podminky jsou velkou vyhodou stejné tak
dostatek pracovni sily a materidlnich zdroju. NejduleZitéjsSim vychozim predpokladem
je vsak davéra ve smysluplnost programu a v neposledni rfadé fyzicka a psychicka

zdatnost ucastnika.

Obrazek 4 — Strom cild

Fdrave déti
a rodinni prislusnici

Spravné
hygienicke
navyky

Pfiméfena Zdravé domdd
porodnost prostiedi

Dostatetné znalosti v oblasti zdravi,
péce o dité a domécnost

Lvédoméni si Dostatecna,
swych schopnosti pinohodnotna
a potendiald strava

ZkuSenost, spravny
model péde o dité

Dostatefné
informace

| | |
Kvalitni formalni —_
e

I - I -

Dostatecné
pokrytim

neformainim
vzdélanim

—
L

Zdroj: vypracovano autorem na zakladé konverze stromu problému



Tabulka 10 — Matice logického ramce

Zamér

Cile

Popis projektu

e Podpora neformalniho
vzdélavani

e Zdokonaleni
socialniho/zdravotnické
ho sektoru

o SniZeni podvyZivy déti

e Podpora rozvoje
venkova

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Odborné poradani
workshopt z oblasti
zdravi, péce o dité
a domacnost

Stacionar pro
rekonvalescenci
podvyzivenych déti
Snizeni podvyZivy déti
v Kalinze

050 % do tfi let

V zGcéastnénych
komunitach se:

zvysi intenzita
podnikatelské aktivity o
50 % do tfi let

zvysi mira investic obce
030 % do tfi let

snizi mira
nezaméstnanosti

0 50 % do ti let

snizi zavislost na soc.
davkach

050 % do tfi let

zvysi verejné vydaje na
Zivotni prostredi o 50 %

vytvofi management
komunalniho odpadu

vytvofri bezpeény
sanitacni systém do
dvou let

zajisti zdroj pitné vody
do 1 roku

zajisti verejna dopravni
obsluznost

vybuduje stacionar pro
predskolni déti do dvou
let

Zdroje ovéreni
ukazateld

e Harmonogram aktivit
programu

e Registracni list
Ucastnikl

e Dokument o
registraci stacionare
do oficidlniho
seznamu
zdravotnickych/
socialnich zafizeni
v Kalinze

e Obecni a provinéni
statistiky

e Rozvojové plany obci
a provincie

e Hygienické a
sanitarni osvédcéeni

e Fotografie

e Rocni evaluace
programu

e Vlastni kvantitativni
a kvalitativni
prazkumy

Predpoklady a rizika

o Ziskani dostatecnych
znalosti v oblasti zdravi,
péce o dité
a domacnost

75 % Ucastnikd Gspésné
absolvuje odborné
workshopy

80 % déti bude vyléceno

e Registracni list
Ucastnikl

e Rocni evaluace
programu

e Dostatek odbornych
lektorG

e Vyuziti nabranych
védomosti

62



o Rekonvalescence
podvyzivenych déti

o Siteni znalosti v oblasti
komunitniho rozvoje

z podvyzivy

e 75 % ucastnik bude
mit znalosti z oblasti
komunitniho rozvoje

e Vlastni kvantitativni
a kvalitativni
prizkumy

e Vile néco zménit
e Vdle spolupracovat

e Podpora mistni
samospravou

e Schopnost planovat

\"AH A e Transition Home
Christine

o Stacionar pro

e Do 12 mésicl postaveni
budovy centra

e Do 6 mésicu zaloZeni

e Stavebni plany
e Fotografie

o Ucetni doklady

e Vdle zucastnit se
e Zodpovédnost

e Schopnost ucit se

podvyzivené déti farmy
o Ve G e Vdle spolupracovat
o Wy e Dostatek odbornych
dobrovolnikl
o Farma
LUCITLA @ Zajisténi pozemku Prostiedky Rozpocet e Dobré povétrnostni

e Stavba budovy centra
e \Vybaveni centra

e ZaloZzeni farmy —
zakladani mikro projektd

e Organizovani workshopt

o |dentifikace déti trpici
podvyZivou

o Z prostredkovani
a poskytovani zakladni
zdravotni péce
podvyZivenym détem

® Zajisténi pracovni sily

e Komunikace s aktéry
programu

podminky

e Dostatek
pracovni sily

e Dostatek odborniku

e Dostatek materidlnich
zdrojl

Vychozi podminky:

e Dllvéra ve
smysluplnost
programu

e Vile zUcastnit se
e Zodpovédnost

o Fyzicka
a psychicka zdatnost

Zdroj: vypracovano autorem na zdkladé vzniklé strategie vychazejici ze stromu cil(

a navrhovaného projektu
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5.4  Definovani a analyza aktéru

Na zakladé vzniklé strategie vedouci k naplnéni Ustfedniho cile byl vytvofen seznam
potencidlnich aktér(i, ktefi jsou néjakym zplsobem spojeni svySe uvedenymi
problémy, a ktefi se vdiné zajimaji o jejich feSeni. Jejich podrobnd analyza vychazi
z nejen oficidlnich zdrojG, ale predevsim z osobniho kontaktu a neformdlnich
rozhovor( s vétSinou z nich. Pfi jejich rozboru byl kladen dlraz predevsim na jejich
aktivity, na to jaky pfinos bude pro né program mit, na jejich moZnosti a schopnosti,
kteryma by mohly program posilit a stejné tak jejich omezeni. Zahrnuta jsou také
opatreni, kterymi by se mohlo predejit komplikacim zplsobenych limity kazdého

z aktérq.
Do seznamu zainteresovanych subjektd patfi:

A) Beneficienti

1. PodvyZivené déti z provincie Kalinga

2. Rodice podvyzZivenych déti a jejich komunity z provincie Kalinga

3. Dobrovolni laici — zahrani¢ni/ mistni
B) Ostatni:

4. Kroky k rozvoji o. s.

5. Mistni samosprava

6. Mistni spravy provincie Kalinga — Ufad socidlni péce, Zdravotni sprdva,
Zemédélsky odbor

7. Filipinsky Cerveny kF¥iz (FCK)

8. Dobrovolni experti

9. Univerzita Palackého v Olomouci - Pfirodovédecka fakulta - Rozvojova studia
(UPOL)

10. Apostolsky vikariat Tabuk (AVT)

11. Ostatni nevladni/ neziskové organizace (NGO-s)

12. Zaméstnanci projektu

13. Donofi
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1. PodvyzZivené déti z provincie Kalinga
Tato skupina pfijemcd jsou déti slehkou, stfedni a tézkou podvyZivou ve vékové
kategorii od narozeni do deseti let, které budou identifikovany na zakladé cileného
standartniho zdravotniho vySetfeni provedenym zdravotnickymi dobrovolniky nebo
lékari. VySetfeni bude vychdzet se sbéru dat z oficidlnich statistik mistnich sprav
provincie Kalinga, jako jsou pfedevsim Zdravotni sprava a Socidlni Urad, dale z hlaseni
mistnich pediatrl, z vyroénich sprav Filipinského Cerveného kfize a z pozorovéni
a z hlaseni jinych neformalnich zdroji. Déti budou pfijimat pravidelnou
plnohodnotnou stravu, potravinové doplriky, eventudlné predepsané léky na zakladé
Iékarského doporuceni nebo doporuceni dietni sestry. S ohledem na vék se budou
aktivné podilet na aktivitach spojenych srozvojem jejich psychomotorickych
schopnosti, Ucastnit se Skolni vyuky a programu zdravotnické osvéty pro déti.
Vysledkem zafazeni téchto déti do programu by mélo byt v prvni fadé zbaveni se
podvyzivy, rozvinuti psychomotorickych schopnosti a nabyti vSeobecného povédomi
o spravnych stravovacich a hygienickych praktikach. Za velky potencidl Ize povaZovat
podporu déti jejich rodici, dale vysokou schopnost adaptace, ucit se novym vécem
a nezatizenost minulosti. Je také vSeobecné zndmo, Ze se déti velmi rychle zotavuiji.
Omezenim se muZe se stat fakt, Ze se dité odmitne podilet na programu nebo nebude
dostate¢né dobre spolupracovat. Hrozi také nedostatecnd podpora ze strany rodicu.
DalSim vyznamnym rizikem je zhorSeni zdravotniho stavu ditéte. Zakladni podminkou
pro uspésnou spolupraci bude snaha déti a predevsim jejich rodi¢e dostatecné
motivovat a nadchnout pro véc. Dalsi strategii Uspéchu bude Usili zapojit je do procesu
rozhodovani a planovani a pravidelné informovat o pribéhu programu. Zhorseni
zdravotniho stavu ditéte lze castecné predejit dodrzovanim doporuceni lékare,
zodpovédnym podilenim se na programu a pravidelnym monitorovanim jeho

zdravotniho stavu.

2. Rodice podvyzivenych déti a jejich komunity z provincie Kalinga
Tato skupina aktér( jsou rodice, pfibuzni a ostatni komunita, ze které dité pochazi.
Jsou to klicovi aktéfi, jejichz participace na programu ma zajistit trvalou zménu

prostfedi, do kterého se zotavené déti budou vracet. Rodi¢e a ostatni clenové
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komunity se budou aktivné podilet na cyklu workshopt posilujici komunitni spolupraci,
zdravotnické osvéty, workshopl na Usporné vedeni domdcnosti a moznosti vyuZziti
vlastnich zdroji a ziskani vyssich prijm0. Dale budou pecovat o dité dle odbornych
doporuceni a podporovat jej v Ucasti na programu. Vysledkem aktivit by méla byt
pozitivni komunitni zména, zdravé prostfedi a domacnosti zajistujici dobré zazemi
a podminky pro zdravy plnohodnotny vyvoj ditéte. Podminkou splnénych ocekavani je
v prvni fadé vile a odhodlani zménit dosavadni zpUsob Zivota. Velkym potencidlem je
pfirozené pravo clovéka rozhodnout o zméné vlastniho mysleni. Kromé toho zde hraje
velkou roli kolektivismus a hluboky vztah k rodiné dany povahou filipinské kultury.
Potencidlnim hroZzenim dosaZeni pozitivnich vystupl by se mohl byt nezdjem
a neuznani potfeby zmény v domacnosti a komunité a poddani se naucené
bezmocnosti. DalSim limitem by se mohl stat nizky inteligen¢ni kvocient zejména
rodic¢li a nedostatec¢nd schopnost ucit se novym vécem. Zavaznou prekazkou by mohl
byt konflikt naplné programu s ndbozenskym presvédcenim, konflikt v komunité nebo
ucast na kmenovém sporu. Stejné jako u déti je kliCovou snahou rodice a zbytek
komunity dostate¢né nadchnout a motivovat ke zméné, posilit jejich sebevédomi
a presvédcit je o pozitivnim dopadu programu jak na jejich déti, Zivotni uroven, tak i na
prostfedi ve kterém Zziji. DalSim opatfenim je pfizpUsobit zpUsob predavani informaci

urovni lidského mysleni a vzdélani a stejné tak jeho nabozenskému presvédceni.

3. Dobrovolni laici — zahrani¢ni/ mistni
Tito aktéfi jsou lidé, ktefi se touZi dobrovolné podilet na aktivitach programu
a zaroven chtéji ziskat odborné teoretické a praktické dovednosti z oblasti
komunitniho rozvoje. Jedna se pfedevsim o mistni ¢i zahraniéni studenty nebo Cerstvé
absolventy. Ze zahraniéi jde predevsSim o studenty mezinarodnich rozvojovych studii
Pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Volontéfi se budou aktivné
podilet na vySe zminénych workshopech pro déti, rodi¢e a jejich komunity
a navstévovat je vjejich domovech. Budou se ucastnit teoretickych seminaru
komunitniho rozvoje a pravidelnych evaluacnich diskuzi, kde maji moZnost navzajem
sdilet své zazitky z terénu, postrehy a pripominky k programu a samotnému konceptu
komunitniho rozvoje. Stejné tak se budou podilet na vypomoci v péci o podvyzZivené

déti a na jejich aktivitach. Lidé z této skupiny aktéru ziskaji v prvni fadé teoretické
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védomosti a praktické zkuSenosti z oblasti komunitniho rozvoje. Naudi se
komunikacnim dovednostem a praktickym postuplim v praci srodinami a jejich
komunitami. Ziskaji také povédomi o planovani a realizaci workshopl a malych
projektld. V neposledni fadé navazi nové vztahy a ziskaji dalSi kontakty. Zasadnim
potencidlem téchto aktéru je odhodlani a vile se dobrovolné Ucastnit aktivit programu
a touha ziskat informace zoblasti komunitniho rozvoje. Velkou prednosti je

jedine¢nost kazdého z dobrovolnik(, ¢imZz mohou program zdsadné obohatit.

9
Potencidlni hrozbou pro naplnéni ocekavani by mohla byt maladaptace , zejména

10
zahrani¢nich dobrovolnikd a stejné tak podlehnuti kulturnimu Soku . Dalsi prekazkou,

at uZ zahranicnich nebo filipinskych dobrovolniki, by mohla byt nezodpovédnost
a nesvédomitost, stejné tak v opacném pripadé pfiliSna horlivost a perfekcionismus.
V jejich aktivitach by jim také mohl branit nedostatek vlastnich financnich zdroju.
Maladaptaci a kulturnimu Soku lze ¢astecné predejit dobrou pfipravou a dostatecnym
pfisunem informaci o Filipinach a jejich kultufe. VySe uvedené lidské postoje a pfistupy
k praci je ¢astecné moziné usmérnovat dostatecnym dialogem, stanovenim pravidel
a kompetenci a ndslednou kontrolou. Odkazani na pfistupné granty by mohlo byt

reSenim jejich finanéni situace.

4. Kroky k rozvoji o. s.
Obcanské sdruzeni Kroky krozvoji (dale jen KROKY) je Ceskd nevladni neziskova
organizace, jejimz Ustfednim cilem je mezinarodni rozvojova spolupriace zamérena na
posilovani komunit s umyslem podnitit participaci vSech vékovych skupin vedouci
k pozitivnim zménam, které budou vychazet z potreb dané komunity a k jejich
nasledné udrzitelnosti. KROKY budou hlavnim realizdtorem. Budou provadét
socioekonomické prizkumy v cilové oblasti a zjiStovat schopnosti, potfeby a priority
vySe uvedenych beneficient. Dale budou porddat workshopy na posilovani komunit,

tj. rozvoj kompetenci, aktivizace komunit, spoluprace s komunitami na jejich rozvoji,

9

nepfizplsobeni novym Zivotnim podminkam (ABZ CZ Slovnik cizich slov, 2006)
10

,Kulturni Sok neni jednordzovy a uZ viibec ne rychly zvrat. Jde o PROCES trvajici tydny aZ misice.
Podle toho jak jsme nebo nejsme schopni strdvit zminy, které nds v cizim prostgedi obklopi. Sokem jej
nazyvdme proto, Ze nds dokdZe silné vykolejit. Nékteré lidi dokonce tak, Ze ndpor nevydrZi a utecou, vrdti
se domi.” (Kueera, 2002)
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zvySovani jejich lidského kapitalu a sméfovani komunit k udrzitelnému rozvoji. DalSimi
aktivitami bude organizace odbornych zdravotnickych vysetfeni déti a jejich nasledné
péce a zprostiedkovavani odborné praxe dobrovolnym laikim a podileni se na jejich
vzdélavani v oblasti komunitniho rozvoje. Véetné toho budou KROKY organizovat
pfisun dobrovolnych expertt, ktefi budou kromé pecovani o podvyZivené déti vést
workshopy zamérené na zdravovédu, ekonomické vedeni domacnosti a moZnosti
vyuziti vlastnich zdroja a ziskani vyssich prijma. Jejich dalsi aktivity budou spocivat
v monitorovani a pravidelné evaluaci programu, ve spolupraci s mistnimi vladnimi
slozkami, v koordinaci vlastni ¢innosti s vladnimi i nevladnimi organizacemi majici
zdjem na programu a v neposledni fadé budou ziskdvat finan¢ni prostfedky pro
realizaci programu. Nejvétsim ocekavanim KROKU je naplnéni programovych cild,
hladky pribéh realizace programu a vSeobecnd spokojenost vsech zucastnénych
aktérd. DalsSim ocekavanim je dostatecny pfisun financ¢nich zdrojd a dobrovolnych
expertd. Ddle KROKY ocekdvaji dostatecny zajem dobrovolnych laikd o komunitni
rozvoj a jejich pozitivni vystupy v této oblasti. Nejvétsim ocekdvanim jsou déti zbavené
podvyZivy a jejich navrat do bézného Zivota. Zasadnim omezenim aktivit KROKU mize
byt nedostate¢nd podpora programu mistni samosprdvou a obtiznd spoluprace
s ostatnimi aktéry. DalSim velkym omezenim se miZe stat nedostatecny pfisun
dobrovolnych expert(, finan¢nich zdroji a nezajem dobrovolnych laik(i. Problémem
mUzou byt také interpersondlni konflikty uvnitf organizace. Ziskani podpory mistni
spravou lze docilit Uzkym navazanim osobnich kontaktli a poddnim podrobnych
informace o planovanych zdmérech a jejich dopadech na cilovou skupinu, stejné tak
domluvou na podilu a zpUsobu ucasti na programu. Spolupraci s ostatnimi aktéry Ize
usnadnit pravidelnou a castou komunikaci at uZ osobni nebo zprostfedkovanou.
DuleZité je také vCasné podavani sprav o prlibéhu a napliovani cili programu. Prisun
dostate¢ného mnoistvi expertl lze zajistit cilenym vyhledavanim a navazovanim

osobnich kontaktd.

5. Mistni samosprava
Hlavnim predstavitelem provincie Kalinga je guvernér, spolu se svym viceguvernérem
a dalsimi 11 zastupiteli. Predstaviteli osmi municipalit (,kraji“) jsou pak starostové.

Jejich tfemi ustfednimi cili, jeZ jsou podrobné popsany v Sestiletém rozvojovém planu
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(2011-2016), jsou zaprvé vybudovani silné, Zivé spole¢nosti a povzbuzovani obéana ke
vzajemné spolupraci na zlepSovani socioekonomického rozvoje a péstovani spolecnych
kulturnich hodnot. Zadruhé je to budovani blahobytu vyuZitim vlastnich pfirodnich
zdroju, rozvojem turismu, zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodafstvi. Treti Ustfedni
snahou je vytvareni pracovnich pfilezitosti a vyhledavani projektll na podporu
generovani pfijm0. (Kalinga Provincial Government, 2010) Na zakladé svych
pravomoci mizZe mistni samosprava vystavit potfebnd povoleni, jako napf. stavebni
povoleni pro stavbu centra. Stejné tak mlZe poskytnout pozemek, na kterém bude
centrum vystavéno. M3 také mozZnost dodat experty jako napf. architekta a vlastni
femesiniky a potfebnou technologii. Jeji participace muZe spocivat v castecném
pokryti provoznich ndklad(i. Diky svému autoritativnimu postaveni muze usnadnit
pfijeti programu mistnimi lidmi a institucemi. Samosprava je také velkym zdrojem
uziteénych kontaktl a informaci potrebnych k realizaci programu. Tento aktér je také
klicovy hrac v procesu udrzitelnosti na zadkladé potencidlniho prevzeti centra do vlastni
spravy. Program se muzZe stat velkym pfinosem pro mistni samospravu ve smyslu
zlepseni zdravotni a ekonomické situace v jeji provincii. Diky centra pro podvyZivené
déti vyplni mezeru v sektoru poskytovani zdravotnickych sluzeb. Program stejné tak
mlze pomoci k naplfiovdni cild svého rozvojového programu ve smyslu podpory
komunitniho rozvoje a zemédélstvi. Velkou pfilezitosti mistni spravy je jeji rozhodovaci
moc a politicka reprezentace. Disponuje kvalifikovanymi pracovniky a odborniky.
Velkou vyhodou je také jeji rozsahly zdroj kontaktll a informaci. Na zakladé jejich
zajm( na participaci se zdd byt jednim z nejsilnéjsich aktérd zamysleného programu.
Potencidlni komplikace mohou nastat pfi poruseni pfislib( spoluprace a pasivni
chovani by mohlo zdsadné ohrozit pribéh celého programu. DalSimi redlnymi
pritézujicimi okolnostmi je omezenost rozpoctu spravy a jeji ¢asové vytizeni, které by
mohlo zpomalovat prlibéh procesu pldnovani i realizace. Ztraté zajmu o samotny
program lze vsak predejit navazanim osobnich kontaktl s hlavnimi predstaviteli

spravy, ziskanim jejich davéry, pravidelnym stykem a eventudlné smluvnim zavazani.
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6. Mistni spravy provincie Kalinga — Ufad socidlni péce, Zdravotni sprava,

Zemédélsky odbor
Tito tfi aktéfi jsou odbornymi Useky mistni samospravy. Jejich programy jsou pilifi
socioekonomického rozvoje provincie. Socidlni Usek se zaméfuje na prevenci, fizeni
a prekondvani situaci, které nepfiznivé ovliviuji Zivot lidi. Rozviji zejména aktivity
spojené se snizovanim chudoby a s podporou znevyhodnénych a zranitelnych skupin.
(Department of Social Welfare and Development, 2013) Zdravotni Usek se zaméfuje na
zlepSovani zdravotni situace obyvatel, spravedlivé rozdélovani finanénich prostiedk
potfebnych pro zdravotnickou osvétu a zlepSovani pfistupu lidi ke zdravotnickym
sluzbam. (Department of health, 2011) Nejvétsi snahou zemédélského odvétvi je
rozvoj zemédélstvi a rybolovu s prioritnim zamérenim na rozvoj venkova a malého
a stfedniho farmareni. (Department of agriculture, 2012) Tyto spravy mohou
poskytnout experty v oblasti zdravotni prevence, socidlniho poradenstvi a rozvoje
zemédélstvi. Mohou se stat poradci a odbornymi konzultanty rodinnych i
komunitnich mikro projektd. Zamysleny program bude pfinosem pro zlepseni
hygienické a zdravotni Urovné, sniZeni zavislosti lidi na socidlnich davkach a rozvoj
vyuzivani pady v cilovych komunitach. Velkym potencidlem vsech tfi sektor je jejich
velky zdjem a dobrd vile podilet se na realizaci programu. Silnou strankou je jejich
odbornost. Stejné tak jsou zdroji kontaktl a informaci vychazejicich z jejich oficidlnich
statistik, vyro€nich sprav a jejich znalosti lidi a vztahU. Jejich velkym limitem je
omezend rozhodovaci moc oklesténa predpisy a zdkony a velkd casova vytizenost,
kterda muaze byt dlivodem snizeného zdjmu podilet se na programu. Preventivnimi
opatfenimi je opét navazani uzké, nejlépe osobni spoluprace, ziskani davéry,
pravidelny styk a zkoordinovani harmonogramu vsech tfi sektorll s harmonogramem

samotného programu.

7. Filipinsky Cerveny k¥iz (FCK)
Filipinsky Cerveny kfiz (PRC) se dnes zabyva kromé programu darcovstvi krve
a humanitarni ¢innosti, také holisticky pojatymi programy smérované tém nejchudsim.
Tam, kde plsobil do neddvna pouze paliativné, dnes tvofi dlikladné propracované
transformacni strategie. Jednou z nich je naptiklad ,PHAST“, coz znamenid

participativni hygienicka a sanitacni transformace. Tento program vyvinula Svétova
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zdravotnickd organizace na podporu hygienickych ndvykd, sanitace a komunitni péce
o vodni a sanitarni zafizeni pomoci specialné vyvinuté participacni techniky. (Philipinne
Red Cross, rok neuveden) Tento velmi strategicky partner mize vyznamné usnadnit
pfistup k lidem, zprostfedkovat kontakty a informace, a nabidnout pracovni zazemi
poskytnutim prostor v pocatecni fazi programu. Stejné tak muZe poskytnout
dobrovolniky, kterych lze vyuZit jako doprovod, prekladatele a predevsim pfri
hromadnych screeninzich déti ve vybranych komunitdch. Dale mize sdilet své ,know
how" zejména v oblasti zdravotnické osvéty a sanitacnich opatfeni. Didvodem podpory
programu timto aktérem je spoleény zajem na Sifeni zdravotnické osvéty a zlepsSeni
Urovné komunit ve smyslu rozvoje sanitaéniho systému. FCK v Kalinze disponuje
pomérné velkym mnoZstvim dobrovolnikl, kontaktl a informaci. Nyni ma také
k dispozici nové vétsi prostory. Déle se FCK t&$i v provincii velmi dobrou povésti a budi
uznaly respekt. Jeho silnou strankou je jeho neutralita. Podstatnym potencidlem
vzhledem k charakteru programu je skuteénost, 7e FCK dobrovolnici jsou vét§inové
studenti nebo absolventi zdravotnické $koly. Zdsadnim omezenim FCK se miiZe stat jeji
velkd casova vytiZzenost. Ma jen omezenou rozhodovaci moc. Vzajemnd podpora
a spoluprace by mohla predejit ¢asové tisni, stejné tak koordinace harmonogramu

projektu s harmonogramem FCK.

8. Dobrovolni experti
Skupina dobrovolnych expertl jsou vsichni mistni nebo zahrani¢ni odbornici z oblasti
zdravotnictvi, socidlnich véci, zemédélstvi nebo ekonomie, ktefi se radi a dobrovolné
Gcastni naplriovani cilG programu at uz formou konzultaci nebo odbornych prednasek.
Hlavnim ukolem odbornych expert( je konzultovat a poradat odborné predndasky pro
rodic¢e a jejich komunity. Funkci 1ékard bude kromé toho poskytovani zdravotni péce
a monitorace podvyZivenych déti, stejné tak poskytovani informaci o pfipadnych
détskych adeptech na zafazeni do programu. Uc&ast této skupiny na programu pomGze
uplatnit jeji znalosti, ziskat renomé a rozsitit okruh svych klientd. Spole¢nym zdjmem
je také zlepseni zdravotni situace lidi a rozvoj zemédélstvi v Kalinze. Silnou strankou
téchto aktér(i je hluboky smysl pro altruismus, jejich znalosti a odbornost. Nejvétsi
restrikci této skupiny je také omezend c¢asova kapacita a vytizenost, na zakladé které

mohou snadno opustit od svych pfislibd spoluprace. Zdsadnim limitem se mohou stat
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i omezené financ¢ni zdroje. VySe uvedenym omezenim lze pfedejit osobnim kontaktem
a v€asnym naplanovanim ocekdvanych aktivit. Stejné tak napomocné muze byt pokryti
nakladd na dopravu a symbolické odmény. KliCovou snahou bude tyto aktéry

dostatecné motivovat, ziskat a nadchnout pro véc.

9. Univerzita Palackého v Olomouci/ Pfirodovédecka fakulta/ Katedra

Rozvojovych studii (dale jen KRS-UPOL)
Jednim z obor0 KRS-UPOL jsou Mezinarodni rozvojova studia. Jejich cilem je pfipravit
kvalifikované rozvojové pracovniky, ktefi budou pUsobit skrze at uZ vladni nebo
nevladni neziskové organizace v CR nebo na mezindrodni Grovni. Souéasti tohoto
studia je povinnd odbornd praxe vinstituci nebo organizaci, kterd se zabyva
rozvojovou problematikou. Kromé jiného kurikulum také zahrnuje volitelny pfedmét
Komunitni rozvoj a participace. (Katedra Rozvojovych studii, 2013) Cinnosti tohoto
aktéra by mohlo byt sdileni akademickych znalosti a informaci, predavani odbornych
a praktickych rad a odkazovani na pfilezitosti dalSiho vzdélavani a ziskavani
eventualnich grant(l. Katedra by mohla vysilat své studenty jako dobrovolniky a skrze
své grantové projekty financné podpofit jejich odbornou praxi. KRS-UPOL by mohla
ziskat svou Ucasti na programu renomé na filipinské akademické pidé a navazat cenné
kontakty s jinymi tamnimi univerzitami a odborniky. Nezanedbatelnym potencidlem
kromé jiného je prioritni zajem o rozvojové zemé. Potencidlni hrozbou by se vSak mohl
stat skepticismus a nezdjem o projekt, stejné tak limitované finan¢ni prostfedky pro
studenty a experty. Snizit negativni ucinky omezeni Ize dikladnym popisem programu
a vysvétlenim pozitivnich dopadl zejména na UPOL a dostatecné jej motivovat
a nadchnout pro véc. Dala by se také nabidnout pomoc s organizovanim dobrovolniku
a zajistit jim dobré a vérohodné zazemi. Stejné tak by se KROKY mohly stat pro KRS-
UPOL zdrojem pfinosnych informaci a zprostfedkovatelem kontaktl na filipinské

strané.

10. Apostolsky vikariat Tabuk (dale jen AVT)
Apostolsky vikariat je forma Gzemni jurisdikce katolické cirkve. Zfizuje se v misijnich
oblastech a v jeho Cele obvykle stoji titularni biskup. Jeho oblasti zajmU se rozdéluji do
pfislusnych vybor(. Jednim z nich je také Vybor pro socialni zalezitosti. Jeho ¢innosti je

formace, Skoleni a vzdélavani zakladnich cirkevnich komunit, které pak reaguji na
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socialni, ekonomické, kulturni, politické, ekologické a duchovni potreby svych lidi. Dale
vytvafi a implementuje podplirné programy zamérené na rozvoj lidského kapitalu. AVT
se mUZe Ucastnit aktivit ve smyslu ovliviiovani zmény mysleni rodicl a jejich komunit.
Jeho knéZzi mohou byt velkou duchovni podporou beneficientl a stejné tak mohou
vykondvat sluzby spojené z jejich profesi. Skrze program muzZe AVT naplfiovat své
vlastni cile, jelikoZ ma stejny zdjem na zdravotni situaci lidi a rozvoji ruralnich komunit.
M3 také moznost rozsifit své pole plsobnosti. Jeho velkym potencidlem je neoficidlni
politickd moc a vlivnost. Je velkym zdrojem informaci a kontaktd. Stejné tak jako FCK
muze poskytnout dobrovolniky a pracovni zazemi. Zdsadnim omezenim tohoto aktéra
jsou jeji konzervativni nazory na zejména planované rodicovstvi a antikoncepci, které
mohou zpUsobit konflikt zejména s aktéry mistnich statnich sprav a KROKU. Naopak od
FCK neni neutrdlni, své sluiby dava zpravidla jen svym véFicim. Velkou roli zde mGze
hrat také neoficidlni politickd rivalita cirkev versus mistni samosprdva. Klicovou

strategii bude ziskani pfizné a davéry vikariatu, zejména jeho predstavitele.

11. Ostatni nevladni neziskové organizace (dale jen NGO-s)
NejrelevantnéjsSimi NGO-s v Kalinze jsou Lin Awa Center, které je zaméreno na déti
s postizenim a na rehabilitacni péci. Velmi vyznamnym partnerem je The Abundant
Grace of God Maternity Center, které se zabyva prenatalni péci a péci o dité, stejné
tak planovanym rodicovstvim. KliCcovou aktivitou aktér( této skupiny je odborna
spoluprace a vzajemné sdileni ,know how”. Budou se aktivné podilet na aktivitach
programu na zakladé poskytovani workshopli na téma péce o dité a planované
rodi¢ovstvi. Lin Awa mlzZe poskytnout rehabilitacni sluzby pro déti, jejichz motoricky
vyvoj je opozdén na zdkladé dlouhodobé podvyzivy. Tato NGO-s ziskaji diky zapojeni
do programu dalsiho partnera a rozsiti tim i pole své plsobnosti. MulzZe jim byt také
pozdéji poskytnuto zazemi pro seminare v prostorach planovaného centra programu.
Velkym potencidlem je vile spolupracovat a podilet se na aktivitdch. Jsou také
zdrojem cennych zkuSenosti v fizeni a organici NGO a tvoreni projektl. Prekazkou ve
spolupraci se muZe potencidlné stat rivalita a konkurence. Mnohem realistictéjsi
omezenim je vsak jejich ¢asova vytiZzenost. Opatfeni jak tyto restrikce zmirnit, by byla

stejnd jako v piipadé FCK.
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12. Zaméstnanci
Tato skupina aktérd jsou vsichni, kdo budou do programu zapojeni na zakladé
pracovné pravniho vztahu, jako napf. spravce centra, kuchat, pradlena, farmar, uéetni
a zdravotnice. Hlavni ndplni zaméstnancli budou aktivity jako vareni, farmareni,
udrzba, prani, uklid, administrativa a v neposledni fadé péce o déti. Tato skupina
aktérd ma za ukol vytvofit harmonické pracovni zazemi centra programu. Jeji vyhody
vyplyvaji z vySe uvedenych aktivit. Jsou jimi pfedevsim stalé zaméstnani a zdroj pfijm0.
Nékteri zaméstnanci ziskaji ubytovani nebo dokonce i domov. Klicovym potencidlem
téchto aktérll je silna pracovni sila, jejich odbornost a motivace vychazejici
z naplnénych ocekavani. Nezanedbatelny potencial je také jejich smysl pro altruismus
a ne méné dulezitd znalost prostfedi a mezilidskych vztah( v cilové oblasti. Jejich
limitem se mUZe stat nedostatecnd odbornost a praxe v daném oboru. Potencidlni
hrozbou by se mohla stat nezodpovédnost a lenost nebo jiné moralni poklesky. Témto
omezenim lze predejit dlkladnym vybérem zaméstnancl a ovérenim jejich pracovni
moralky z vice zdroj. Stejné tak dulezitd je motivace pracovnik(, jejich kontrola
a pravidelny dohled. Zasadni bude také vytvoreni pocitu jejich bezvyhradné

sounaleZitosti s programem.

13. Donof¥i
Poslednimi aktéry v seznamu jsou donofi. Z mistnich pfipadaji v dvahu mistni vlada,
soukromi darci, agentura pro rozvoj zemédélstvi, soukromi podnikatelé nebo
biskupska konference. Ze zahrani¢nich donord by se potencidlnimi donory mohly stat
Japonska vladni rozvojova agentura JICA, Australskd vladni rozvojovd agentura
(AusAlD), Asijska rozvojova banka (ADB), Svétova Banka (WB) nebo némecka rozvojova
agentura katolické cirkve MISEREOR. V neposledni fadé to jsou také soukromi donofi.
Hlavni ¢innosti téchto aktér(i je bezpochyby financovani, monitorovani a evaluace
programu. Svym podilem na programu mohou ziskat dobré jméno v cilové oblasti.
Jejich finanéni podpora je soucdsti napliovani vlastnich cild. Podminkou dobré
spoluprdce bude jisté dodrzovani casového harmonogramu, pravidelné spravy
o prlbéhu aktivit a pokrocich a napliovani cili programu. Tato skupina aktéru
disponuje velkymi finanénimi prostfedky, maji zajem o mezinarodni rozvoj a Filipiny

patfi u vétsiny do skupiny jejich prioritnich zemi. Donofi mohou mit pfilis specifikovany
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profil podporovanych projektd nebo projevit nezajem, nevhodnost programu pro
jejich cile a zaméry. Komplikaci se mohou stat ¢asové prodlevy dotaci. Komplikaci jako
je odmitnuti Zadosti o financéni prostifedky lze ¢aste¢né predejit dobfe a konkrétné
vypracovanym projektovym navrhem a dodrZovanim harmonogramu, uzdvérek

a rozpoctu.

Téchto tfinact aktéru se spolu navzdjem néjak ovliviiuji, nékteré vice a nékteré méné.
Nejvyznamnéjsi interakce je samoziejmé mezi beneficienty, KROKY a ostatnimi aktéry,
jez zachycuje mapa aktér(, viz obrazek 5. Mapa vyjadfuje z divodu prehlednosti jen
vztahy, které zdsadné souvisi zrealizaci zamysleného programu. Jednd se tedy
predevsim o vztah na drovni spoluprace mezi realizatory zamysleného programu Cili
mezi KROKY a skupinou beneficientll, jimiz jsou podvyZivené déti z Kalingy, rodice
téchto podvyzivenych déti a dobrovolni laici. V této souvislosti je také zachycen vztah
na urovni zavislosti ze strany beneficientl na realizdtorovi. Vztah zavislosti ze strany
beneficientll je také k mistni samospravé a donorim. Na mistni samospravé jsou
urcitym zplUsobem zdavislé i KROKY, jez spoléhaji stejné jako beneficienti na plnou
podporu, vychdzejici prfedevSim zjejich pravomoci. Vyznamny vztah na drovni
potencidlniho rizika konfliktu je vyjddfen mezi mistnimi spravami a AVT, jak je jiz
zminéno v analyze aktéru. Potencidlni vztah na Urovni konkurence je zaznamenan mezi
KROKY a ostatnimi NGO-s, jez mlzZe vzejit ze snahy zachovani teritoridlni jedine¢nosti
a potencialniho boje o granty. V neposledni fadé jsou v mapé vyjadieny vztahy na

Urovni spoluprace mezi beneficienty a ostatnimi aktéry.
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Obrazek 5 — Mapa aktér(

Mistni samosprava

MIiSTNi SPRAVY
provincie Kalinga:
U¥ad soc. péée
Zdravotni sprava
Zemédélsky odbor

Apostolsky vikariat
Tabuk

1. PodvyzZiveneé déti

z provincie Kalinga
Dobrovolni experti
2. Rodice podvyzivenych déti

Kroky a jejich komunity

k rozvoji o. s.

3. Dobrovolni laici

UPOL - KRS

Filipinsky
Cerveny k¥iZ

Ostatni NGO-s

«€&—> Spoluprace
P Z3vislost

Zaméstnanci programu

= = = Konkurence

(_,—) Konflikt

Zdroj: vypracovano autorem na zakladé podrobné analyzy aktér(
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5.5 Perspektivy a udrzitelnost projektu

Cely projekt je navrhovan od samého pocatku s vyhledem na jeho udrzitelnost. Jeho
realizace bude probihat ve spolupraci s mistnimi vladnimi slozkami s cilem projekt
akreditovat a nasledné predat mistni spravé. Kazidodenni naklady za elektrickou
energii nutnou k provozu centra budou postupné pokryty vyrobou vlastni solarni
energie. Pitnd voda bude cerpana z nové vybudované studny a uzZitkovd voda
z verejného irigacniho vodniho systému, jez se nehradi. Zakladni potraviny pro déti
a persondl budou pochazet zfarmy. Ostatni potraviny budou pak financovany
z vynosU, které budou prindset malé zemédélské projekty na farmé a dar(i soukromych
sponzoru. Lékarskd péce bude poskytovana dobrovolnymi lékafi, mistnimi pediatry,
ktefi se podileli na zrodu samotné myslenky zaloZeni centra zabyvajici se détskou
podvyzZivou, jakozto instituce, ktera by podpofila statni zdravotnicky systém.
Pfednaseni ve vyukovém centru budou zajistovat odbornici na dobrovolné bazi. Platy
trvalého persondlu budou hrazeny na pocatku z financ¢nich zdroj projektu, pozdéji
bude snahou ptfimét mistni vlddu o prevzeti této zodpovédnosti. Kromé toho bude
povinnosti projektového manazera ziskavat pravidelné granty pro pokryti pribéznych
vydajli projektu. Naklady budou také castecné pokryty prispévky zahranicnich

dobrovolnikd.

77



Zaver
Zamérem diplomové prace bylo vytvofit navrh na rozvojovy komunitni program pro
ruralni oblast na Filipindch, konkrétné tedy v provincii Kalinga, v umyslu zvysit
ekonomickou a socidlni uroven cilové skupiny. Navrh vzesel z kvalitativniho vyzkumu,
jenZz se z velké Casti realizoval v cilové oblasti. Na jeho zakladé byly pak stanoveny
klicové problémy a ndsledné strategie jejich feSeni v podobé holisticky pojatého
programu Transition Home Christine. Mou snahou bylo kromé komplexniho pohledu
na problematiku komunit také zdaraznit potfebu individudlniho pfistupu pfti tvorbé
rozvojovych projektd, jelikoZ vychazim z vSeobecného faktu, jimz je skute€nost, Ze je
kazdy clovék individudlni bytost a stejné tak i spoleCenstvi nebo spolec¢nost, ve které
Zije. Ve své prdci jsem se také snazila poukdzat na vyznam lidského potencialu

a nutnost participace beneficientd, jeZ zajistuje Uspésny komunitni rozvoj.

Prace byla rozdélena na dvé zakladni ¢asti. Prvni teoretickd ¢ast zahrnuje geograficky
profil Filipin, jez pfiblizuje narocné ptirodni podminky, ve kterych cilovd skupina
beneficientl Zije. Stejné tak urcuje demograficky charakter, jenz poukazuje na prudce
narustajici, velmi mladou populaci, coz sebou pfindsi mnoha uskali. Socioekonomicka
analyza prozrazuje, Zze se Filipiny i pres narGst HDP, stale potykaji s chudobou.
Historické pozadi zemé objasrfiuje zpUsoby jednani Filipincl zejména pak vyznam
kolonialniho dédictvi. Stejné tak se na jejich chovani odrazi kultura, o které pojednava
stejnojmennd kapitola. Teoreticka ¢ast se dale zabyva vyznamem komunity
a komunitniho rozvoje jako takového. Poukazuje na odliSnost vnimani jeho smyslu
v kontextu s rozvojem spolecnosti a pozitivni a negativni stranky individualistického
a kolektivistického vnimani. Zabyva se teorii zmény a zplsoby jak komunitni zménu
efektivné vést. Tuto prvni Cast prace uzavira kapitola teorie projektovani, ktera
popisuje disciplinu projektového managementu, zejména pak jednu z jeho metod

vedeni komunitni zmény, kterou je projektovy cyklus.

Druhd cast popisuje vystupy kvalitativni vyzkum v provincii Kalinga. Zahrnuje
podrobnou studii prostifedi a vychozi socioekonomickou analyzu zpracovanou
z Urednich dokumentu a statistik, zejména pak na zakladé vysledkd MDG Watch pro

Kalingu 2012. Dale zahrnuje vystupy fokusnich skupin, které byly souéasti workshop(
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na posilovani komunit ve tfech vybranych komunitach. Tyto vystupy jsou zachyceny
spolecné s vysledky formalnich a neformdlnich rozhovorl s respondenty z fad ¢lent
komunit, mistni samospravy, Ufadu socidlni péce, Zdravotni spravy, Zemédélského
odboru, lékafG a uciteld a Filipinského Cerveného kfize ve ¢tyfech pripadovych
studiich. Na zakladé tohoto kvalitativniho vyzkumu byly definovany zakladni problémy
vybranych respondent(i v Kalinze, kterymi jsou naucend bezmocnost, chudoba,
nedostate¢né znalosti v oblasti zdravi, péci o déti a domdcnost, podvyZiva déti,
nedostatecné hygienické navyky, nedostatecna sanitace, vysoky pocet déti na rodinu,
neschopnost planovat a usetfit. Pomoci kfizové metody byl pak vyhodnocen klicovy
problém, jimZ jsou nedostatecné znalosti v oblasti zdravi, péce o dité a domdcnost.
Strategie feSeni tohoto problémid v podobé jiz konkrétniho navrhu na program,
kterym je Transition Home Christine, byla vytvofena metodou matice logického ramce
vramci projektového cyklu. Byla také vypracovdna podrobnd analyza oficidlnich
i potencialnich aktérd, ktefi maji na feSeni problému pfimy nebo nepfimy zajem. Tuto

druhou ¢ast uzavird kapitola Perspektivy a vyhlidky na udrzitelnost programu.
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Seznam respondentu

Respondent Postaveni Datum Misto rozhovort
Y. obyvatelé, zastupci mistni .
38 obc¢anl z Laya West , 25.8.2012 Laya West, Kalinga
samospravy
Predstavitelka samospravy sekretarka starosty 28.8.2012 Laya West, Kalinga
Laya West
70 obcanl z Laya West obyvatelé 1.9.2012 Laya West, Kalinga
Predstavitelé samospravy , .
Laya West starosta, obecni rada 15.9. 2012 Laya West, Kalinga
50 obcan( z Putao obyvatelé 16.9. 2012 Laya West, Kalinga
Predstavitel samospravy .
Putao starosta 9.9.2012 Putao, Kalinga
Predstavitelé samospravy , .
Lanna starosta, obecni rada 7.9 2012 Lanna, Kalinga
60 obcan( z Lanna obyvatelé 20. 10. 2012 Lanna, Kalinga
feditelka oblastniho
DIAZ, Glorina Filipinského Cerveného 9.8.— Tabuk City, Kalinga
kiize 26.10. 2012
Predstavitel samospravy 14. 8. 2012 . .
Tabuk Kal
Tabuk City starosta abuk City, Kalinga
22.8.2012
Predstavitelé Zdravotni vedouci pracovnice, . .
spravy Kalinga ¢lenové tymu 14.8.2012 | T2bukCity, Kalinga
Predstavitel provinéni 3 . )
samospravy guvernér 3.9.2012 Tabuk City, Kalinga
Vedouci vyukového
Ucitel ze St. Paul University | centra pro rozvoj Tuguegarao,
’ - . 6.9.2012 Cagayan
v St. Paul University
Lékar 1 osetrujici Iékar Tabuk City, Kalinga
z Provinéni nemocnice 2.10. 2012 v &
Lékar 2 obvodni pediatr 8.10. 2012 Tabuk City, Kalinga
- Reditel ,Almora general ) _
Lékar 3 hospital* 9.10. 2012 Tabuk City, Kalinga
Predstavitelé Uradu e . . -
socialni pége Tabuk Socidlni pracovnice 15. 10. 2012 Tabuk City, Kalinga
Predstavitelé
Zemédélského odboru agronom, zvérolékar 7.9.2012 Tabuk City, Kalinga

Tabuk
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Seznam priloh

Priloha 1:

Priloha 2:

Priloha 3:

Priloha 4:

Priloha 5:

Priloha 6:

Priloha 7:

Ptiklady vystupové mapy
Pfehled naplfiovani Rozvojovych cill tisicileti v Kalinze k listopadu 2012
Vysledky operace Timbang pro rok 2011, dle provincii a municipalit

Prezentace vystupu skupinovych diskuzi o vyznamu slova ,komunita“
v obci Putao

Skupinova prace na SWOT analyze v Putao
Soutéz purokl (¢asti obce) o nejhezéi prostranstvi v Laya West

Zdravotni screening déti v Basao
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Pfiloha 1 — Priklady vystupové mapy

O

POWERFUL
STRATEGIES

SHORT-TERM
OUTCOMES

(Complete Chain from
Short-term Outcomes to
Community Goal)

LONG-TERM
COMMUNITY
GOAL

Funding priority issues

SOAR Opportunity Fund
Theory of Change

Collaborative grantmaking

(pooled, aligned and matching
grants)

Coordinating, convening and
networking among private/
public funders

Increased ability to

Increased abil

ity to leverage

Increased ability to
achieve better

influence community resources to support
outcomes for the
goals community goals
community
Y
Increased Increased Increased
Increased amount . . L Increased . .
of funding directed intentionality in the Increased clout Incrg..asad visibility of and willingness to networking
to rlomg issues approach to priority and pressure stability of comm unity "tackle" tough dedicated to
P v issues to tackle funding and attention to priority issues priority issues
priority issues consistency in torit
approach to priority issues
priority issues

Improved effectiveness as
grantmakers

Impreved outcomes for "school
readiness” goals

Improved "outcomes for family,
friends and neighbor care”
goals

Improved cutcomes for
"aligned fund” goals

v

All children have an equal opportunity to succeed in school and as adults
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Priloha 2 — Pfehled naplfiovani Rozvojovych cill tisicileti v Kalinze k listopadu 2012

KALINGA S

Kalinga Province's Progress based on the MDG indicators 5 ﬁ";

NATIONALSTATISTICAL COORDIMATION BOARD - Cordillera Administrative Region
As of November2012

Goals/Targets/Indicators Baseline Target Latest Probability*

GOAL 1. ERADICATE EXTREME POVERTY AND HUNGER

Halve, between 1990s and 2015, the proportion of people whose income is less than

target 1
one dollar a day
indicator 13  Proportion of population below national poverty 34.1 17.1 25.9 5
threshold 2003 2015 2009 =
L - - 15.2 7.6 11.3 e
indicator 1b Proportion of population below the food threshold 2003 2015 2009 g
- . 8.0 4.0 5.4
L L)
indicator 2 Poverty gap ratio 2003 2015 2009 s
target 2 Halve, between 1990 and 2015, the proportion of people who suffer from hunger
- . . 26.7 13.4 7.0 e
indicator 4 Prevalence of underweight pre-school children 1990 2015 2011 —
GOAL 2. ACHIEVE UNIVERSAL PRIMARY EDUCATION
target 3 Ensure that, by 2015, children everywhere, boys and girls alike, will be able to
g complete a full course of primary schooling
indicator 6 Met enrclment ratio in primary education 85.0 100.0 86.5 .
1990 2015 2009
- Proportion of pupils starting grade 1 who reach grade 45.0 100.0 63.6
indicator 7a 1990 2015 2010 ®
.. . . 45.0 100.0 59.2
indicator 7b Primary completion rate 1950 2015 2010 .
GOAL 3. PROMOTE GENDER EQUALITY AND EMPOWER WOMEN
taraet 4 Eliminate gender disparity in primary and secondary education preferably by 2005 and
arge to all levels of education no later than 2015
- ) ) . . - 0.9 1.0 0.9
indicator 9a Ratio of girls to boys in primary education 2008 2015 2010 .
- ) . . - 1.1 1.0 1.0 T
indicator @b Ratio of girls to boys in secondary education 2008 2015 2010 oy
i ) ) . ; . 2.1 1.0 1.9
indicator 9c  Ratio of girls to boys in tertiary education
9 ¥ Y 2004 2015 2009 .
GOAL 4. REDUCE CHILD MORTALITY
target 5 Reduce by two-thirds, between 1990 and 2015, the under-five mortality rate
indicator 14  Infant mortality rate 12.2 4.1 8.6 =
1996 2015 2010
indicator 153 Proportion of 1 year-old children immunized against 71.9 91.3 79.1 .
measles 2003 2015 2010
indicator 15h Proportion of fully immunized children under 1 year 75.5 95.0 77.0 .
old 2000 2015 2010

GOAL 5. IMPROVE MATERNAL HEALTH

target 6 Reduce by three-quarters, between 1990 and 2015, the maternal mortality ratio

indicator 16  Maternal mortality ratio 0.4 0.1 0.8 .-
1998 2015 2010

- Proportion of births attended by skilled health 48.9 100.0 89.2 e

indicator 17 —

personnel 1998 2015 2010
GOAL 6. COMBAT HIV/AIDS, MALARIA AND OTHER DISEASES
target 8 Have halted by 2015 and begun to reverse the incidence of malaria and other major
g diseases

indicator 21a  Prevalence associated with malaria 336.0 0.0 8.0 !
19965 2015 2010

indicator 21b  Death rate associated with malaria 40.7 0.0 0.0 8
1991 2015 2010
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KALINGA s

Kafinga Province's Progress based on the MDG indicators %8 ' -~ ~§

NATIONALSTATISTICAL COORDINATION BOARD - Cord illera Administrative Region
As of November 2012

Goals/Targets/Indicators Baseline Target Latest Probability¥
indicator 23b  Death rate associated with tuberculosis 12.3 0.0 12.9 .
1995 2015 2000
indicator 74b Proportion of tuberculosis cases cured under directly 32.0 B85.0 B87.0 .
observed treatment short course (DOTS) 2001 2015 2008 =

GOAL 7. ENSURE ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY

Integrate the principles of sustainable development into country policies &

target 9 .
programmes to reverse the loss of environmental resources
indicator 20 Proportion of households using solid fuels for cooking B9.4 Dec S5-4 G
1990 2015 2000
£ t 10 Halve, by 2015, the proportion of population without sustainable access to safe
arge drinking water and improved sanitation
- Proportion of households with access to safe water 74.1 87.1 94.0
indicator 30 o
supply 1996 2015 2010
indicator 31 Proportion of households with sanitary toilet facility 85.6 »id Gs.2 .
1992 2015 2010
GOAL 8. DEVELOP A GLOBAL PARTNERSHIP FOR DEVELOPMENT
target 18 In cooperation with the private sector, make available the benefits of new

technologies, especially information and communications

indicator 47a

1.7 Inc

Telephene lines subscribers per 100 population
2002 2015

* basad on the comparison of actual (from baseline to latest data) and required (from baseline to targst year) rates of progress

Probability of Achieving the Goal:
. Low: Pace of Progress is less than 0.5

Medium: Pace of Progress between 0.5 and 0.9

High: Pace of Progress is greater than 0.9

Sources of data:

1a,1b and 2- National Statistical Coordination Board (NSCB)

4 - National Nutrition Council (NNC)

14, 15a, 15b, 16, 17, 21a, 21b, 23b, 24b, 30 and 31 - Department
of Health (DOH)

6, 7a, 7b, %a and 9b - Department of Education (DepEd)

9¢c - Commission on Higher Education (CHED)

FOI'F[ ur inquiries and infermation needs, visit or call the:
ONAL STATISTICAL COORDINATION BOARD - CAR
2/F JA Apartment , #33 Upper Engineer’s Hill, 2600 Baguio City
Tel. No. (074) 619-1118; Telefax: (074) 444-92-34

E-mail Address: nscbhcar@yahoo.com
URL: http://vww.nsch.gov.ph/rucar
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Priloha 4 — Prezentace vystup( skupinovych diskuzi o vyznamu slova , komunita“

v obci Putao
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Priloha 5 — Skupinova prace na SWOT analyze v Putao
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Priloha 6 — SoutéZ puroku (¢asti obce) o nejhezéi prostranstvi v Laya West

Pfed zakladnim workshopem na posilovani komunit
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Ptiloha 7 - Zdravotni screening déti v Basao

Pocet déti na rodinu

Pocet rodin: 20

Pocet déti: 125

v,

Pramérny pocet déti
na rodinu: 6

O RPN WRLU G~ 00 W

o m £ m Pocet kontrolovanych
gn g & -g déti bylo 42 ve véku 0
= 2 - 11 rok( stary.

Calsiyao

Vysledky zakladnich ukazateld podvyzivy

42 7
41 4
40 4
39 -
38 -
37 -
36 -
35 -
34 1
33 -
32 +
31
30 1
29 +
28 +
27 +
26 +
25 -
24 1
23
22 1
21 1
20 1
19 1
18
17 1
16 1
15 -
14 1
13 -
12 1
11 1
10 1
12,5-13,5

O b= b L e LN T OO D

nachlazeni ' MUAC " bledé oéni svétle
kasel "obvod paze” spojivky viasy
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