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Anotace

Tato bakalafskad prace je zamétena na perspektivy sdilené ekonomiky a jejim cilem je
popis rozvoje nabidky sluzeb formou sdilené ekonomiky, a to zejména v dopravnim
sektoru. V prvni ze tii ¢asti je vysvétleno, co to sdilend ekonomika vlastné je a jaké jsou
jeji formy, déleni a zplsoby uzivani. Jsou zde i podkapitoly s konkrétnimi ptiklady
platforem sdilené¢ ekonomiky v osobni doprave. Dalsi neméné dualezité podkapitoly této
¢asti uvadi omezeni, vyznam a vnéjsi ovlivitovani ptichodu tohoto inovativniho zptisobu
podnikani. Druhd ¢ast bakalaiské prace obsahuje popis vybrané sluzby, jez je zaloZena
na sdileni, a to sluzby Uber. Zavérecna treti cast prace je zaméfena na ekonomické

porovnani sluzby Uber se standardni sluzbou taxi, kterd se tomuto inovativnimu zptisobu

dopravy brani.
Kli¢ova slova

sdilena ekonomika, Uber, osobni doprava, taxi sluzba, spoluspotiebitelstvi

Annotation

This bachelor thesis deals with the perspectives of the sharing economy and its aim is to
describe the development of the offer of services in the form of a sharing economy,
especially in the transport sector. The first of the three parts brings an explanation what
the sharing economy is and what are its forms, divisions, and ways of use. This part also
includes specific examples of sharing economy platforms in passenger transport and
describes the limitations, significance, and external influences of the arrival of this
innovative way of doing business. The second part of the thesis contains a description of
a selected service, which is based on sharing, namely the Uber service. The final third
part of the work is focused on the economic comparison of the Uber service with the

standard taxi service, which prevents this innovative mode of transport.
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Uvod

Téma sdilené ekonomiky je v soucasné dob¢ velmi casto sklofiovano. Sdilend ekonomika
hlavné v osobni dopravé je Casto spojovana s kontroverzi a nesouhlasem tradi¢nich
poskytovatelll téchto sluzeb, jako jsou napiiklad standardni tidici taxi, ktefi broji proti
svému rivalovi hlavné ve velkych méstech u nas i v zahraniéi. Reg je o spole¢nosti Uber,
jez je zalozena na sdileni nedostate¢né vyuzitych aktiv, kterymi jsou v tomto piipadé
osobni automobily. S rostouci popularitou sdileni narazi spole¢nost na ne vzdy vyhovujici
a dostaCujici pravni vymezeni tohoto podnikani, Casto az na neexistenci jakychkoli
mantinel, ve kterych se sluzba mize pohybovat. I kviili tomu byl Uber jako poskytovatel

smluvni prepravy v nékterych méstech a statech postaven mimo zakon.

Sdilen4 ekonomika je trendem poslednich n¢kolika dekad a v ptistich n€kolika letech by
se mohla stat nedilnou soucasti naSich kazdodennich Zivott, a to i proto, ze ma zasadni
vliv na ekonomicky a socidlni vyvoj. Jeji rozmach tu ale neni jen tak nahodou.
S rostoucim vyvojem modernich technologii nastoupila nova éra chytrych mobilnich
zatizeni, diky nimz miizeme byt v jeden okamzik propojeni se stovkami dalSich lidi —

potencialnich zakaznik.

Cilem této prace je charakterizovat rozvoj nabidky sluzeb formou sdilené ekonomiky
zejména se zameéfenim na dopravni sektor. Prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V prvni
¢asti je popsana charakteristika sdilené ekonomiky, jeji formy, déleni a konkrétni ptiklady
sdilenych sluzeb v dopravnim sektoru na tizemi Prahy potazmo Ceské republiky.
Dtlezitou kapitolou, ktera k tomuto naleZi, jsou pak omezeni, jez sdileni pfinasi. Jedna
se zejména o omezeni ekonomicka, kdy si musime nejprve ujasnit, co se nam vyplati,
nebo omezeni kvalitativni, kterd jsou zavisla na tom, jak moc mizeme byt pfi planovani
flexibilni, ¢1 zda musime brat ohledy na nékoho dalSiho. Dal§im dileZitym bodem v prvni
kapitole jsou inovace, jejich vyznam a externi ovliviiovani jejich priibéhu, jez ma ne vzdy

pozitivni nebo u¢inny dopad.

Druha cast obsahuje konkrétni platformu, jez je zaloZena na sdileni nedostate¢né
vyuzitych aktiv — automobild, a to platformu Uber. Spole¢nost byla zaloZena v roce 2008
1 diky nastupu chytrych telefonli, pomoci kterych je spojovan fidi¢ se zakaznikem.
V podkapitolach je popsano, jak tato spolecnost funguje, jak se stat jejich fidicem, nebo

zde také najdeme, kde a proc€ je tato sluzba omezena ¢i dokonce zakazana.



Posledni treti cast bakalafské prace obsahuje ekonomické porovnani standardni sluzby
taxi a sdilené sluzby Uber. Je zde vysvétlen rozdil mezi smluvni a klasickou taxisluzbou
a s tim spojené ceny za tuto sluzbu. Na modelovych piipadech v n¢kolika variantach je
zde ukazano, jaké jsou naklady a vynosy spojené s uzivanim a poskytovanim téchto
sluzeb. V zavéru této Casti je pak porovnani vypoctenych vysledkii v jednotlivych

variantach a zhodnoceni rentability a redlnosti nastalych situaci.

10



1. Sdilena ekonomika

Pojem sdilena ekonomika neboli spoluspotiebitelstvi je, jak jiz ndzev napovida, model
ekonomiky, ktery je zalozen na vzdjemném sdileni nebo ptjcovani produktli namisto
jejich vlastnéni. Nazev vznikl z anglického vyrazu sharing economy. Diky takika stale
dostupnému internetovému piipojeni nehovoiime o sdileni, pii némz se nutné musi ob&
strany setkat nebo se osobn¢ znat. Takovato dostupnost a jednoduchy pfistup k mnozstvi
moznych prilezitosti velmi pfispély k rychlému a pocetnému nartistu obliby sdileni
ruznych sluzeb. Tato technologie také dokazala ve stejny ¢as propojit mnoho rtiznych lidi
a spojit tak mozné nabizejici s poptavajicimi. Model sdilené¢ ekonomiky prostiednictvim
internetu se nejen zrychlil, ale také umoznil zlevnéni sluzeb. Diky modernim
technologiim mize v podstaté¢ kdokoli, kdo vlastni n¢jaky statek, sdilet tento statek

prakticky s kymkoliv [1].

Sdilen4d ekonomika je zaloZena na sdileni nedostatecné vyuzitych aktiv. MliZzeme zde
hovoftit o dopravnich prostiedcich, které majitel nemuize, nechce nebo neni schopen
vyuzit, dale naptiklad o ubytovacich prostorach nebo také o vlastnich dovednostech.
Uvedené je mozné nabizet za penéZni ¢i nepenézni odménu nebo vymeénou za protisluzbu.
Pro n¢koho miiZe byt sdileni alternativou k soukromému vlastnéni, které by pro néj bylo
velkou nebo ne zcela vyuzitelnou investici [2].

Sdileni ovSem neni nic nového. Lidé jiZ v minulosti sdileli své véci s rodinnymi
ptislusniky, pfateli nebo sousedy. Prikladem jsou plijcovny videokazet, pozd¢ji i DVD,
kde si ¢lovék mohl na vecer vyptjcit film, protoze jej nebylo mozné jednoduse najit na
internetu a stdhnout, jako je tomu dnes. K hlavnimu rozvoji sdilené¢ ekonomiky doslo
predevs§im v novém tisicileti, a to i1 diky rychle se rozvijejicim modernim technologiim,

nastupu chytrych telefonti a takika vSudyptitomnému internetovému piipojeni [3], [4].

1.1 Motivace uzivani sdilené ekonomiky

1) Digitalizace

Digitalizace, elektronizace a socialni sit€ jsou samoziejmé nedilnou soucésti sdilené

ekonomiky. Diky technologiim dochézi ve svété k rychlému prenosu informaci a dat.

11



2) Socialni interakce

Pti sdileni se jiz nebavime jen o bezprostfednim kontaktu s danou osobou. Sdileni probiha
z pravidla pres internet, kdy daného ¢lovéka nemusime znat. Tim padem stale pfichazime

do kontaktu s novymi lidmi, ktefi se mohou stat nasimi piateli.
3) Ekonomicka krize 2008

Jakkoliv byla tato situace pro ekonomiku nepiizniva, znamenala zna¢ny impulz pro
inovace. Pro mnoh¢ lidi bylo zbozi s dlouhodobou spotfebou méné dostupné a pro ty,
ktefi ho jiz vlastnili, bylo zajimavé jej kratkodob¢ pronajimat. Naptiklad firma Airbnb,

jez byla zalozena v roce 2008, zazila v nasledujicich letech velky rust [1], [4], [5].

1.2 Formy sdilené ekonomiky

Forem sdilené ekonomiky je hned n¢kolik a lisi se podle druhu ucastnikti nebo vlastnikti

aktiv. Podrobné ¢lenéni je uvedeno v nasledujicich podkapitolach.

1.2.1 Rozdéleni z hlediska ucastniku

Sdilenou ekonomiku Ize rozdélit podle ucastnikd, ktefi se sdileni Gc€astni. Jsou to tyto

modely:

1) P2P, neboli person-to-person nebo peer-to-peer

P2P je zplsob sdileni, pfi némz sména probihd mezi dvéma jednotlivci. Ti vlastni
konkrétni statky nebo nabizi konkrétni sluzby a pfimo mezi sebou je sdileji. Touto
sluzbou je naptiklad Uber nebo Airbnb, téz rizné schopnosti a dovednosti [1], [6],
[7].

2) B2P, neboli business-to-consumer

B2P je zpusob sdileni, kdy statky vlastni podnik a jednotlivci si je pajcuji za uplatu.
Prikladem muze byt sluzba Anytime, jez nabizi sdileni aut. Ty poskytuje za hodinovou ¢i

denni sazbu a stara se o veskery servis spojeny s provozem [1], [6], [7].

3) B2B, neboli business-to-business
B2B je takové sdileni, které probihd mezi dvéma podniky. Jde hlavné o zefektivnéni

nevyuzivanych skladovych prostor nebo technického vybaveni [1], [6].
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1.2.2 Rozdéleni z hlediska vlastnictvi

Rachel Botsman, svétové uznavana odbornice na sdilenou ekonomiku jako novou éru

davéry a technologie, rozlisuje tyto typy sdileni:

1) Product Service Systems (Systém pro poskytovani sluzeb),
2) Redistrition Market (Trh redistribuce),

3) Collaborative Lifestyles (Spole¢ny zZivotni styl).

Product Service Systems jsou sluzby, které zprostiedkovavaji sdileni nebo prondjem.

Miuiizeme sem zatadit naptiklad sluzbu Uber.

Druhy typ Redistrition Market zahrnuje platformy, jeZ umoziuji vyménu ¢i sdileni

pouzitych statkd. V Ceské republice je piikladem Aukro.

Posledni typ Collaborative Lifestyles je zaloZen na sdileni nemateridlnich statki, jako
jsou védomosti a dovednosti. Jedna se naptiklad o femeslné prace, doucovani, nebo prace

v domacnosti [7].

1.3 Sdilena ekonomika v osobni dopravé

Mit vlastni automobil je relativné drahé a rychle se opotfebovavajici zalezitost, a navic
jde o nepfili§ vyuzivané aktivum, které po zbytek ¢asu ztraci svou hodnotu. Dalsi jen
z Casti vyuzitou kapacitou jsou volné sedacky béhem jizdy, jez by mohly byt obsazeny

[1].

1.3.1 BlaBlaCar

Na principu obsazovani volnych mist vznikla pfed nékolika lety platforma BlaBlaCar.
Jeji ptibéh se zrodil v roce 2006 v hlavé jejiho zakladatele, tehdy francouzského studenta
Stanfordu, Frédérica Mazzellala, jenz se chtél dostat domt za rodinou, ale nem¢l zddné
auto a jizdenky na vlak uz byly ddvno vyprodané. Vypozoroval, Ze cesty jsou plné
poloprazdnych aut, a napadlo jej, Zze by mél zkusit oslovit n€koho z fidi¢t a nabidnout mu
sdileni nakladi na spole¢nou cestu vyménou za jedno z volnych mist v auté. BlaBlaCar
se postupné vyvinula v nejvétsi komunitu pro spolujizdu na svété, kterd spojuje fidice
s volnymi misty v auté s cestujicimi na stejné trase. Diky spolujizd€ pak Setfi ¢as i1 penize.

Nézev BlaBlaCar je odvozen od komunikace b&hem jizdy. Clenové této platformy maji
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své profily s historii a hodnocenim jizd, mohou zde dokonce uvést, jak komunikativni

béhem jizdy jsou na stupnici od Bla az po BlaBlaBla [8], [9].
Firemni hodnoty BlaBlaCar:

1) Duvéra je nezbytna pro fungovani sdilené ekonomiky,

2) véasen a nadSeni pohani inovaci [10].

Uzivatelé BlaBlaCar v Evropé

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1.1 Uzivatelé BlaBlaCar v Evropé
Zdroj: [11]

V grafu 1.1 je zndzornén nariist poctu uZzivatelli sluzby BlaBlaCar. Masivni narGst
poptavky po této platformé zacina ptiblizné¢ po roce 2009, coz muze byt spojeno
predev§im s nastupem modernich chytrych telefonli a dnes jednou z nejrozséhlejSich
socialnich siti, kterou k prosinci 2019 vyuZzivalo vice neZ dvé a pil miliardy aktivnich
uzivateld, Facebookem. Mobilni aplikace a internetové sité, jeZ spojuji v jeden okamzik

tisice uzivateld, umoznily snadnéjsi pristup k tomuto druhu sdileni [12].

1.3.2 Anytime

Sdilenim samotnych aut 1ze miru vyuziti vyrazné navysit. Jedna se bud’ o tzv. operativni
leasing, v némz jde o pljCovani v horizontu mésicii a bude o ném fe¢ pozdéji, nebo

o vypujéce na dny ¢i dokonce hodiny, pficemz si uzivatel mize viiz vyzvednout pfimo
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na ulici. Nejbliz$i auto si najde v aplikaci na svém chytrém telefonu, pomoci aplikace ho
odemkne a miize s nim odjet kamkoliv v ramci mésta, kde sluzba plsobi. Ptikladem je
italska sit’ sdileni vyhradn¢ hybridnich aut Anytime, kterd od roku 2019 ptisobi i v Praze
[13], [14].

Vyuzitim volnych mist v autech mtize spolujizda pocet aut na silnicich snizit. Na druhou
stranu sdileni vozl jej mize naopak zvysit, jelikoz vzroste podil Casu, po ktery jsou
automobily v provozu. Pozitivem obou zminovanych ptipadi je potencidlni redukce
vozového parku, ktera by se projevila nizSimi ndroky na parkovaci mista a uvolnénim

vetejného prostoru zejména ve méstech [1].

1.3.3 Operativni leasing

Operativni leasing je forma dlouhodobého pronajmu vozidla. Vozidlo vlastni a financuje
leasingova spolecnost, jeZ obstarava i dalsi sluzby. Jedna se napiiklad o pravidelny servis
a pojisténi auta. Smlouva se uzavird zpravidla na 1-3 roky, omezeni je v ndjezdu
kilometrt, které ¢ini cca 20-30 tisic km na dobu smlouvy. Od délky pronajmu a poc¢tu
kilometrt se pak odviji mésicni splatka, kterd je také zavislad na znacce, modelu a staii

auta [15].

Sdilena ekonomika ma obzvlast v dopravé veliky potencidl. Alternativu sdileni vlastnich
dopravnich prostfedkd, jejichz kapacitu nejsme schopni sami naplno vyuzit, nabizi
celosvétove zndma spolecnost Uber, u které se smluvnim fidicem miize stat kdokoliv, kdo

ma fidi¢ské opravnéni a vlastni osobni automobil. Uberu se v€nuje podrobnéji kapitola 3.

1.3.4 Rekola

Projekt Rekola vznikl v roce 2013 na popud Vitka Jezka s myslenkou, Ze kazdé mésto by
mélo mit vlastni systém sdilenych kol. Na zacatku repasoval stara kola, odtud také vznikl
nazev Rekola. Spolecnost v n€kolika piipadech poskytla data z vypujcek, jez vyuzily
napiiklad Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy, Brnénské komunikace a.s., ¢i
Olomoucky magistrat k tomu, aby infrastruktura vznikla na mistech, kde je nejvice
potieba, a cyklistim se tak mohlo ve méstech I1épe jezdit. Na zacatku roku 2018 byl
z diivodu havarijniho stavu uzavien pro motorova vozidla a MHD prazsky Libensky
most, hlavni spoj mezi Prahou 7 a 8. Pfi této ptilezitosti poskytla spole¢nost sva kola pro

jeho piejezd. Spolecnosti to piineslo Kiistalovou lupu v kategorii Marketingova
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inspirace. Riizova Rekola miZete nyni najit v deseti méstech v Ceské republice, a to
v Praze, Brné, Ostravé, Liberci, Olomouci, Cesk}'/ch Budé¢jovicich, Frydku-Mistku,
Kladn¢, Mladé Boleslavi a v Pisku. Rizova kola expandovala také do Skandinavie,

konkrétné do finského univerzitniho mésta Vaasa [16].

Sdileni kol ve méstech podporuji i dotace ze Statniho fondu zivotniho prostiedi.
Ministerstvo zivotniho prostfedi naptiklad v roce 2017 poskytlo dvacet milionii korun na

tuto bezemisni formu dopravy [17].

1.3.5 Re.volt

Jednou z dalSich platforem pusobicich na uzemi Prahy je Re.volt, ktery nabizi sdileni
elektromotorek, skutrti a aut. Motorka i skutr jsou vybaveny dvéma ptilbami. Elektroauto
je pouze dvoumistné a md maximalni rychlost 50 km/h. Jako vyhody pro zakazniky
sluZzby Re.volt spole¢nost uvadi, Ze je jizda ekologicka a diky malym rozmériim vozidel
také Setii misto na parkovani. Jedno klasické parkovaci misto zaberou tfi auticka nebo pét

motorek [18].

1.3.6 HappyGo

HappyGo je peer-to-peer sdilena sluzba, jeZ spojuje lidi, ktefi maji auto, ale nedokazi jej
ze 100 % vyuzit, s témi, kdo jej nemaji nebo maji jen takové, které jim v situacich, jakymi
jsou naptiklad st€hovani velkych pfedmét nebo preprava pocetné rodiny na dovolenou,
nestaéi. Tento projekt vznikl pod zastitou SKODA Auto DigiLab, coZ je inovativni
vyvojova dilna novych digitalnich feseni, sluzeb a technologii pro spole¢nost SKODA
AUTO, a spolecnosti Leo Express, kterd vznikla v roce 2012, kdy zacala obsluhovat
nékteré Zelezni¢ni linky na uzemi Ceska a Slovenska. Tyto spole&nosti spoleéné rozviji

a testuji napady [19].

1.3.7 Kolobézky Lime

V zéfi roku 2018 zacala v Praze operovat americkd bikesharingova sluzba Lime, ktera
po Praze rozmistila vice nez stovku elektrickych kolobézek. Lime také piisobi ve vice nez
stovce americkych mést a v Evropé funguje napiiklad v Pafizi, Berlin¢, Drazd’anech,
Madridu nebo ve Valencii. Lime vyuziva stejny systém zapujcky jako rizova Rekola.

Zakaznik si piesnou polohu kolobéZky najde pomoci aplikace, ptes tu si ji i odemkne
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a po ukonceni jizdy opét zamkne a zaplati. Jedna se o bezstanicovy systém, takze lidé

mohou kolobézku nechat kdekoli na ulici [20], [21].

, V Praze neni stdale vhodna infrastruktura a to, jak se dommnivam, povede k tomu,
Ze uzivatelé budou jezdit po chodniku, protoze nebudou mit jinou moznost. A to povede
k tomu, Ze se to bude muset urcitym zpiisobem resit. A Praha to zatim neuméla jinym
zpuisobem nez restriktivne, “ [21] tika Vit Jezek z Rekol ke vstupu amerického startupu
do ulic Prahy. Nyni, par let po zprovoznéni sluzby, broji proti kolobézkam nejen
magistrat, ale 1 nékteré radnice méstskych ¢asti. Ta na Praze 2 jiz dokonce spole¢nosti
Lime zakazala kolob&zky na svém tizemi pouzivat. Lime ale i pfes zdkaz stale na tzemi
meéstské ¢asti operuje a Celi tak trestnimu stihani. Na Praze 1 se nemluvi o zakazu, ale
mistnim vadi, Ze napiiklad kavarny musi za kazdou zidli na zahradce, jez zabira vefejny
prostor, platit, zatimco stdni kolob&zek na chodniku je zdarma. Podle magistratu také
pribyva nehod, ¢asto pod vlivem alkoholu, kdy opili turisté nedbaji na bezpecnost svou
ani svého okoli. Nizka bezpecnost je také jednim z argumentd, kterymi Praha zdtvodiuje
moznou vypovéd memoranda s provozovatelem elektrickych kolobézek Lime. Jezdci
pohybujici se na chodniku pfedstavuji riziko pro sebe i pro ostatni chodce. S hustotou
pesich se navysuje riziko srazky. Zaroven nejsou chodniky ptizpisobeny k tomu, aby po
nich kolobézky jezdily, coz se negativné podepisuje na jejich ovladatelnosti a komfortu.
Spole¢nost Lime nyni testuje novou technologii, kterd by problém detekovala a jezdce
na néj upozornila. KolobéZky jsou také (pfedev§im v nocnich hodinach) Castym terc¢em
vandall. Rano je pak miizete zahlédnout naptiklad na dné feky nebo rozbité a pohozené

podél silnice [21], [22], [23].

1.4 Omezeni sdileni aut

Duivéra, pohodli a smysl pro sdileni, to jsou faktory, které vyrazné ovliviuji a urychluji
nastup a prijeti ekonomiky sdileni. Diky ¢im dal ¢astéjSimu vyuzivani mobilnich aplikaci
pro napojeni zdkaznikli do systému sdileni maji firmy mensi ptfekazky pro vstup
a budovani znacek na trhu a jejich rychlému pfizpisobeni poptdvce a mozné inovaci
produktu. Zakaznici uz nemusi byt loajalni ke konkrétni znacce, jestlize ptistup k jiné
obdobné sluzbé je také snadno a rychle dostupny a je za stejnou nebo podobnou cenu.

Diivéra je v tomto smyslu velmi cennd, tézko se ziskava a lehko se ztraci [24], [25].
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Paleta stavajicich i moznych zakaznikii se zda byt Siroka, ale ne vzdy tomu tak je. V roce
2015 provedl americky vyzkumny ustav PWC (PricewaterhouseCoopers) kvantitativni
vyzkum, ve kterém mimo jiné uvadi, Ze z celkové americké populace v produktivnim
véku ma o sdilené ekonomice povédomi nebo se s ni setkalo jen 44 % lidi. Z tohoto
mnozstvi si 72 % zékaznikid dokaze predstavit, ze by sdilenou ekonomiku, jako je sdileni

aut nebo bytl, nadale vyuzivali [24].

1.4.1 Ekonomické omezeni

Kazd¢ sdileni ma své vyhody i1 nevyhody. KdyZz auto vlastnite, stoji vas to tisice korun
ro¢né, aniz byste vyjeli z gardze. Tyto fixni néklady jsou spojené hlavné s potizovaci
cenou vozu a povinnym a havarijnim pojisténim. Jestlize se rozhodnete pro sdileni vozu,
tyto fixni naklady se bud’ rozpocitaji mezi vice uzivateli, nebo je zdkaznik nehradi viibec.
Variabilnimi néklady jsou pak niklady na pohonné hmoty, opravu a tdrzbu a na ptimy
material (zimni / letni pneumatiky), které se promitaji v cen¢ za ptjceni vozu. Sdileni
vozu vSak neni pro kazdého. Rozhodovacim kritériem pro to, zda vlastnit ¢i nevlastnit
vozidlo, je ro¢ni kilometrovy ndjezd. Milnikem se obecné uddva hranice 8 000 km.
V zavislosti na vySe uvedenych nakladech se sdileni vozu vyplaci, pokud se nachazite

pod touto hranici najetych kilometrii [26].

Ujeté kilometry na obyvatele
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Graf 1.2 Ujeté kilometry na obyvatele
Zdroj: [27]
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Mésicni naklady vlastniho vozidla vs pronajmu (carsharing)
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Graf 1.3 M¢sicni naklady vlastniho vozidla vs prondjmu

Zdroj: [28]

Z grafu 1.2 vyplyva, ze pro primérného Evropana v pribéhu let 1980 a 2013 hranice

najetych kilometrti vzrostla a nyni stagnuje kolem 10 000 najetych kilometra za rok.

V grafu 1.3 je pak zndzornén vyvoj nakladl vlastniho a sdileného vozidla. Prisecikem
téchto dvou linek je pfiblizné 7 600 najetych kilometr za rok. Pod touto hranici jsou
naklady spojené s vlastnénim vozu vyssi nez u sdileni a naopak. Pokud naklady, které
zaplatime za vlastnéni vozu, tedy fixni i variabilni, rozpoc¢itdime do vétSiho mnozstvi
najetych kilometrti, budou celkové na jeden kilometr mensi. Sdileni vozidla se klientovi

v takovém piipadé€ nevyplati.

1.4.2 Kbvalitativni omezeni

Velmi vyznamnym omezenim sdileni aut je nutnost planovani ptijéeni vozu, protoze ve

vétsing pripadi se musi viiz nejprve zarezervovat, a zakaznik tak musi predem védeét, kdy,
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odkud a kam chce jet. Sdilené auto na vas také neceka pied domem jako vlastni viiz, ale
zakaznik se k nému musi zpravidla vzdy dopravit. MuiZe se jednat jen o nékolik set metri,
anebo také par kilometr, coz neni zcela komfortni, ma-li navic zdkaznik néjaka
zavazadla. Dal$i omezeni, které musi piedev§im zdkaznik s détmi vzit v potaz, je,
ze sdilené vozy nejsou vybaveny dalSimi specifickymi vécmi, jako je naptiklad détska
autosedacka. Je velmi nepraktické s sebou neustale vlacet riizné osobni véci, at’ uz je
to drzék na mobilni telefon, zminovana autosedacka, rizné drobné hracky nebo bonbony
pro zabaveni ratolesti. Tyto aspekty je tfeba uvazit 1 u fidict, ktefi maji k autu osobni
vztah a je pro n¢ uréitym ukazatelem spolecenského postaveni. Nekteré spolecnosti, které
zprostfedkovavaji sdilena auta, nabizeji vice druhd automobilt, od menSich méstskych
aut az po vétsi prostornéjsi, s nimiz mize klient vyrazit i na vikend. Mnoho spole¢nosti
také nabizi vozy s alternativnim pohonem, jako je napiiklad elektrickd energie

u spole¢nosti Re.volt. Spole¢nost Anytime nabizi vozy hybridni [26].

Sklon ke koupi vozidla podle véku, Spojené staty americké
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Graf 1.4 Sklon ke koupi vozidla podle v€ku, USA
Zdroj: [29]

V grafu 1.4 je znazornén vyvoj sklonu ke koupi vozidla v USA podle véku v letech 1990
az 2012. Zde se také ukazuje, ze predevSim lidé nad 45 let se na koupi novych vozidel
podileji nejvice. Caste¢né to miize souviset i s vy$e zmindnym rozdilnym vnimanim
automobilu, ktery nektefi mohou brat jako jakysi ukazatel nebo standard spolecenského

postaveni. Je nutné také zminit, Ze ve Spojenych statech nefunguje vefejna doprava tak
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jako u nas. Pro americké obcany je mnohdy kazdodenni nutnosti auto vyuzit, a to jak
k ptepravé do prace, déti do Skoly nebo na krouzek. Pro ulehceni rodindm je vékova
hranice teenagerua pro ziskani fidi¢ského opravnéni v nekterych staitech USA dokonce jiz
14 let. Tyto tzv. mladé fidice omezuji urcité dalsi zakony, a to naptiklad tim, kolik osob
mohou v auté vozit, anebo tim, ze prvnich Sest mésicli nesmi v auté svézt jiné osoby
vyjma vlastni rodiny. V grafu 1.4 je také znatelny pokles v poctu koupenych vozidel, a to

z duvodu ekonomické krize v roce 2008.

1.4.3 Demografické omezeni

Dalsim velkym omezenim je obsluznost v mistech s nizsi hustotou obyvatel, kde jsou
Casto lidé odkazani na vyuzivani vozidel vlastnich nebo hromadné dopravy. Velké
opodstatnéni ma sdileni aut ve velkych méstech s vétsi hustotou obyvatel, kde je také
dobré obsluznost MHD. Typicky uZivatel carsharingu je klient mezi dvaceti a Ctyficeti
lety zijici ve vétSim méste, kde k béznym presuniim vyuzivd méstskou hromadnou

dopravu, kolo, ¢i kolobézku, a na vikendové cesty za rodinou ¢i zazitky potom sahne

prave po sdileném automobilu [30].

1.5 Sdileni aut

Trend stale castéjsiho vyuzivani sdileni automobilli, zejména u mladych lidi, maze byt
zpusoben stile rostouci wurbanizaci. Mezinarodni ekonomickd organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj OECD odhaduje, Ze od roku 2010 vzroste ze 77 % do
a hustotou aut. VZdyt’ zejména mladi lidé pobyvaji ve velkoméstech bez vlastniho auta,
dokud nemaji potiebu si jej potidit naptiklad kvili péci o déti nebo rodice. Diky lepsi
mestské vetejné dopravé to jednoduse snizuje potiebu vlastnit osobni automobil [31].
S rostoucim procentem lidi zijicich ve velkoméstech ubyva poctu aut na jednoho clovéka,

viz graf 1.5.

21



Hustota vozidla a urbanizace
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Graf 1.5 Hustota vozidel a urbanizace

Zdroj: [32]

Dulezitym vysvétlenim méniciho se chovani fidici, které souvisi se zménou v kultuie
a ve spolecnosti, je vyvoj technologii. Mladi lidé mohou mit také k auttiim odli$né vztahy,
vnimaji ho spiSe jako spotiebi¢. Z velké Casti je to proto, ze auto bylo jako dopravni
prostfedek nahrazeno dostupnéjsi alternativou — chytrym telefonem. V roce 1990
akademici z Oxfordské univerzity Transport Studies Unit predpokladali nastup nového
vypocetniho pienosného produktu, jez by naplnil touhu po svobodé¢, kterou auto v ur¢itém
smyslu poskytuje. Vzestup chytrych telefont a sociadlnich siti vedl také k poklesu touhy
vlastnit osobni auto, jelikoZ je snadn&j$i a levnéjsi pfipojit se digitalné a nemuset jezdit

za prateli nebo rodinou [31].

"Jednou z moznosti je, Ze na trh vstoupi néjaky novy produkt a ucini z automobilu
z psychologického pohledu nadbytecnou véc. Je tézké si predstavit, co by to mohlo byt.
Nicméneé zda se, zZe k uspokojeni této specifické psychologické potireby, kterou zatim
napliuji automobily, by mohl slouzit produkt fungujici na bazi pocitace. Ackoli se to
nezda byt pravdépodobné, praveé vypocetni a ziejmé prenosné produkty by mohly

v budoucnu dat lidem svobodu a moc, kterou jim nyni dava automobil. ““ [33]

Jeden z nepochybné malych a ne zcela reprezentativnich prazkumi provedla spole¢nost

TNS mezi 250 mladymi stdzisty v globélni investi¢éné bankovni spole¢nosti Goldman
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Sachs v Londyné. Z prizkumu vyplynulo, Ze méné nez 15 % dotdzanych povazovalo

vlastnictvi automobilu za mimotadné dilezité a 60 % bylo pfinejmensim apatickych, viz

graf 1.6.
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Dalsim faktorem ovliviiujicim sdileni jsou rostouci naklady na provoz vozidla v disledku

zvySovani cen pohonnych hmot, silni¢ni dané, pojisténi, poplatky za parkovani a dalsi

poplatky. Rostouci tendenci fixnich i variabilnich ndkladi mtizeme sledovat v grafu 1.7.

23



V kombinaci s lepsi vetejnou dopravou a klesajicimi naklady na leteckou dopravu to

snizuje poptavku po autech oproti jingym druhtim dopravy [31].

Prizkum agentury STEM/MARK, ktery zjiStoval postoje obyvatel hl. m. Prahy, dospél
k zavéru, Ze Prazanim vadi vice nez vysoké ndklady za provoz auta problematika
parkovani spojena s hledanim volného parkovaciho mista a také s odliSnym systémem
parkovacich zon v méstskych ¢astech. To jsou hlavni diivody, pro¢ témét 70 % obyvatel
Prahy povazuje parkovani za nejvétsi nevyhodu vlastnictvi auta. Vedle problematického
parkovani prazskym fidi¢im na autech nejvice vadi vysoké provozni néklady spojené
s jejich vlastnictvim (60 %) a pofizenim (44 %). Podle prizkumu si sdileni auta
vyzkouselo jiz 6 % oslovenych Prazanii a dal$ich 24 % o ném uvazuje. Obdobny vzestup
zazivaji sluzby sdilenych kol ¢i kolobézek, které vyuZilo jiz 19 % respondentli. Lidem
oslovenym v prizkumu STEM/MARK na sdilenych prostfedcich dopravy nejvice
imponuje, Ze plati jen za to, co skutecné projedou. U sdilenych aut je vedle toho nejvétsim
benefitem moznost bezplatného parkovani v modrych a fialovych zonach ve vsech

meéstskych ¢astech po celé Praze [36].

Z grafu 1.8 vyplyva vzestupna tendence poétu sdilenych vozidel v Ceské republice mezi
lety 2012 a 2017, pti¢emz velké procento téchto aut je lokalizovano pravé ve velkych

méstech, jako je hl. m. Praha, Brno nebo Olomouc.
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Zdroj: [37]
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1.6 Vyznam inovaci v ekonomice

Slovo inovace pochazi z latinského slova innovare, v piekladu obnovovat. Jako prvni
pouzil termin inovace pro ekonomickou oblast Joseph Alois Schumpeter, ktery povazoval

inovaci za novinky vyrobni techniky, surovin a organizaci vyroby [38].

Inovace je v ekonomické teorii chapana jako motor ekonomického riistu — inovace je
implementace novych nebo vyznamné zlepSenych produkti (zbozi nebo sluzeb)
a procesti, novych marketingovych nebo organizacnich metod v obchodni ¢innosti,
na pracovisti nebo v externich vztazich. Minimalnim pozadavkem na inovaci je, Ze
produkt, proces, marketingova anebo organiza¢ni metoda musi byt pro firmu nové (nebo

vyznamn¢ vylepsené) [39], [40].

Inovaéni proces je dynamicky proces, zptisob, jak je inovace implementovana a roz§ifena.

Obsahuje vyzkum, aplikaci vysledku i nasledné uziti.

1) Invence (zdkladni myslenka) — naplanovany objev (vychazi z vyzkumu a vyvoje)
nebo spontanni objev.

2) Adopce — prvni vyuziti objevu, vétSinou se jednd o dlouhodobou fazi, ktera
potfebuje financni i organiza¢ni podporu.

3) Difuze — inovaci mizeme povazovat za UspéSnou az poté, co ji pfijme a realné
uziva vétSina spolecnosti. Diflize je znaéné ovlivnéna charakteristikami
demografickymi a sociologickymi, déle také strukturou trhu — konkurenc¢nim

prostiedim [41].

1.7 Inovaéni cykly

Schumpeter sdilel mySlenku Karla Marxe, Ze ekonomicky vyvoj je soucasti celkového
spolecenského procesu. Jeho dynamicky piistup obzvlast€ vynikl pii objeveni
podnikatele a podnikatelského zisku. V 19. stoleti ptiSel podnikatel, ktery v dobé vlakt
a koniskych povozl zacal vyrabét prvni automobily. Vpad tohoto nového vyrobku byl
inovaci, a to nejen v technickém, ale i v hospodarském smyslu a podnikatel byl inovator.
Konské povozy piepravovaly cestujici a ndklad ptilis pomalu a vlaky zase potifebovaly
koleje. Vznikla tak mezera na trhu. Pokud by se vyplnila nééim rychlejSim
a mobilngj$im, pfineslo by to zisk. Na pocatku inovace, jak ji Schumpeter vnima, je tedy

touha po zisku, jez se zhmotni objevenim mezery na trhu [42].
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Jakékoli inovace mad ovSem na pocatku destruktivni charakter. NaruSuje ptfedchozi
rovnovahu a stabilitu na trzich. Pfemist'uji se zdroje, 1idé ptichazeji o praci, a dokonce
mohou mizet i nékteré podniky nebo cela odvétvi, jak tomu bylo napiiklad u kocart. Tyto
vyznamné inovace, jako je napiiklad automobil nebo pocitac, s sebou piinaseji podnéty
pro dalsi inovace. Bavime se zde o tzv. inova¢nim shluku. Nékteré inovace mohou byt
tak prilomové, Ze mohou oteviit nové diive neviditelné dvere pro dalsi série inovaci. Ty
se ale postupné vycCerpavaji az vlna inovaci opét klesne, dokud se neobjevi novy impulz

[42].

1.7.1 Kondratévovy inovaéni cykly

Tyto cykly znamé jako Kondratévovy viny, supercykly, dlouhé viny nebo K-viny se podle
tohoto ruského ekonoma odvijeji zradikéalnich technologickych inovaci, které maji
za nasledek dlouhé obdobi prosperity. Cykly ptichazeji ptiblizné kazdych 40 az 60 let
[43].

K-vIny obsahuji vnitini faze, jez jsou nékdy oznacovany jako ro¢ni obdobi.

1) Jarni faze — rist inflace, za¢ind po depresivnim ekonomickém stavu.

2) Letni faze je vrcholnd, asto béhem valek (za nezavislost 1812, obCanska valka,
svétové valky a vietnamska valka), to vede k nedostatku zdroji a zvySovani cen.

3) Podzimni faze piinaSi aveérovy boom, faleSnd ploSina prosperity. Lidé chtéji
ekonomickou stabilitu.

4) Zimni faze je ve znameni hospodaiského poklesu, zéklady pro budouci rist [44].

Kondratévovy vlny

1800 1850 1900 1950 2000

Obr. 1.1 Kondratévovy viny
Zdroj:[45]
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Prvni vlna pfichazi s primyslovou revoluci a kon¢i pfiblizné v roce 1840, kde se zimni
faze cyklu vaze k vynalezu parniho stroje. Déle pokracuje druhd vina v obdobi 1840—
1895, ktera je zalozena na vystavbé zeleznice. Tteti vlna probihd v dob¢ mezi lety 1895—
1950 a byla zahajena expanzi elektrotechniky, automobilt a letadel. Posledni ¢tvrta faze
zapocala pfiblizné vroce 1950 a souvisi s objevenim polovodi¢ové elektroniky

a mikroelektroniky [46].

1.7.2 Inovace vs stat

Inovace vyplyvaji z evolucniho vyvoje lidstva a ne vzdy se jeji pocatecni destruktivni
charakter vSem libi. Jinak na tom nejsou ani dnesni taxiky a ¢im dal populdrnéjsi
alternativni zpusoby prepravy zalozené na sdileni vozidel a mist v nich. Ve vrcholném
sttedovéku byla konkurence spojené s ochranou pted inovativni konkurenci oSetfena tzv.
milovym pravem, které zaruovalo, Ze na mili od mésta nesméla byt provozovana stejna
nebo obdobna femesla, jez provozovali méstané. Vyjimkou byli pouze kovati. To, Ze se
stat vmésoval do pribéhu a zrodu inovaci, ovsem nebylo nic nového. Ptikladem je Francie
za vlady Ludvika XIV. a vyroba knofliki. V tu dobu se vyrab&ly knofliky ru¢né
z provazkil az do chvile, nez krej¢i zavedli inovaci tkanim. Tato metoda byla rychlejsi
a levngjsi, a proto se poboufeni vyrobci ru¢nich knoflikd na svoji obranu obratili na stat,
jenz pak udéloval pokuty za vyrobu, prodej, a dokonce i noseni tém, ktefi nové tkané
knofliky pouZivali. Mistni spravci dokonce mohli prohledavat lidem domy a zatknout
kohokoliv, kdo na ulici nosil tyto nezdkonné knofliky. Béhem nékolika let se vSak stat
a vyrobci ruéné Sitych knofliki museli boje vzdat, jelikoz tkané knofliky ve Francii

pouzival témét kazdy [43].

1.7.3 UspésSné inovace

Piislovi ,,kdo chvili stél, jiZ stoji opodal* plati u inovaci vice nez kde jinde. Inovace je
néco, co pomahd organizaci zistat konkurenceschopnou a uspokojit pozadavky
zakaznika. Vystihujici je také vyrok jednoho inovatorského vzoru, T. A. Edisona:
,,Nechci vynaleznout nic, co by se nedalo prodat.” Podminkou uspé$né inovace je

spokojeny zakaznik, ktery chce za inovaci zaplatit [48], [49].
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Steve Jobs (Apple) diky vyvoji pocitace Macintosh ziskal technologicky naskok,
ktery mohl byt zédkladni stavebni jednotkou pro dalsi projekty jako iPhone, Mac,
iPod a jiné. Dnes je firma Apple jednou z nejhodnotnéjsich na svétovém trhu [48].
Italsky designér Mario Moretti Polegato (Geox) nebyl spokojeny s pocenim
nohou pii béhani, a tak navrhl vlastni obuv. Dnes patii na svétové poptedi
v klasické a volnocasové obuvi [48].

O vynadlez stiskaciho knofliku, ktery zname pod ndzvem patentka, se zaslouzili
spolecnici firmy na vyrobu drobného kovového zbozi Jindfich Waldes a Hynek
Puc. Jejich cilem bylo vyrobit knoflik, ktery by bylo mozné piipevnit a znovu
odstranit bez §iti, aniz by se poSkodila latka. Sviij vytvor patentovali pod ndzvem

Koh-i-noor [50].
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2. Uber

Uber je americka digitalni platforma se sidlem v San Franciscu, kterd poskytuje pfepravni
sluzby. Déle vyviji a provozuje mobilni aplikaci, ktera spojuje zadkazniky s fidi¢i aut
a umoznuje jim si jizdu objednat. Aplikace automaticky béhem jizdy vypocitava cenu dle

GPS a poté preda platbu fidici [51].

2.1 Historie

V roce 2008 m¢li pratelé Travis Kalanick a Garrett Camp problém sehnat taxi a dostali
napad, ktery pozdé&ji stal za vznikem globalni znacky [52]. Napadlo je, Ze by bylo mozné
objednavat svezeni pies chytry telefon. V bfeznu dalSiho roku tak vyvinuli aplikaci, ptes
kterou bylo mozné jizdu objednavat pouhym klepnutim. Historicky prvni uzivatel si
objednal svou cestu 5. ¢ervence 2010, ktera se uskute¢nila v San Franciscu. V prosinci
2011 Travis a Garrett expandovali se svym napadem do zahranici, konkrétné do mésta,
kde se myslenka zrodila, do Patize. V roce 2014 jiz Uber ptisobil ve vice jak 100 méstech.
Dal$im zajimavym milnikem v historii Uber byl 30. prosinec 2015 (pét a pal roku po
prvni jizd€), kdy ptekonal hranici jedné miliardy uskutecnénych jizd. Za necelé dalsi tii
roky jich uz byl desetinasobek. Nyni spolecnost operuje v 63 zemich a vice nez 700
méstech po celém svété. Pochlubit se také mize 91 miliony aktivnich uzivatelt platformy
meésicné a 3,9 miliony fidict. Z jednoduché myslenky se tak vyvinula platforma, ktera

pomaha lidem dostat se tam, kam potiebuji [52], [53].

2.2 Jak Uber funguje

Uber je digitalni platforma, ktera spojuje fidi¢e aut s lidmi, ktefi potfebuji nékam svézt.
Kdyz chcete tuto sluzbu vyuzit, musite si zalozit ucet. Na to vdm postaci emailova adresa
a telefonni ¢islo. Jizdu si mizete objednat jak ptes aplikaci, tak pfes webovy prohlizec¢

[54].
Kroky k objednani jsou nasledujici:

1) Cestujici otevie aplikaci nebo webovy prohlize¢ a vyplni nazev pozadovaného
cile cesty. Pak si klepnutim projde dostupné typy aut, pislusné ¢ekaci doby a ceny

jizdného a vybere si, ¢im chce jet. Svlij vybér potvrdi tlac¢itkem objednat.
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2) Cestujiciho aplikace spoji s fidi¢em a ten objednavku piijme. Na zahajeni jizdy
fidi¢e na misto setkani aplikace upozorni. Jizdu fidice je mozné sledovat na map¢.

3) Kdyz k vam Uber dorazi, zepta se vas na jméno a cil cesty. Pokud vse souhlasi,
jizda muze zacit.

4) Po ptijezdu do cile je nutné zaplatit. To je mozné hned né€kolika zpisoby, a to
hotove, kartou nebo kreditem Uber Cash.

5) Na zavér se jak cestujici, tak fidi¢ mohou vzajemné ohodnotit od jedné do péti

hvézdicek. Cestujici maze také fidici poslat spropitné [54], [55], [56], [57].

Ukézka mobilni aplikace je na obr. 2.1.

w#ee0 T-Mobile CZ% 15108 8 sesco T-Mobile CZ ¥ 15:09 130D

= 3 {h? &

PER ictusini poloha Info o jizdé

PRAHA

Prace 82,75 Ki
-
Popularni )
% % . Ohodnotil/a jsi fidice doke ek
uberPOP Black N&povEda
Ztratil jsem véc
Prace Hlavni (‘ib’ Dsobni

nadrazi

Byla mi Gctovana nespravna astka
OBJEDNAT UBERPOP

Zpétna vazba Fidico

Obr. 2.1 Mobilni aplikace Uber
Zdroj:[58]
2.3 Pozadavky na ridice

Partnerskym fidicem ve spolecnosti Uber se muze stat kdokoliv, kdo vlastni fidi¢sky
prikaz, osobni automobil a je mu alespon 21 let. K registraci sta¢i emailova adresa

a chytry mobilni telefon [59].

2.3.1 Potiebné dokumenty

Dokumenty, které jsou potfebné k dokonceni registrace, jsou nasledujici.
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Osobni dokumenty:

1) obcansky prikaz nebo pas,

2) ftidic¢sky prikaz,

3) prukaz fidice taxisluzby — tzv. zluta karta,

4) osvédceni z mistopisu,

5) profilovd fotka — Nesmi se jednat o kopii tisténé fotky nebo napi. fotky
z fidi¢ského prikazu, zadatel na ni nesmi mit slune¢ni bryle ani zadny jiny rusivy
prvek, tvaf musi byt focend zepiedu az po vrchni ¢ast ramen [59].

6) vypis z evidence rejstiiku trest fyzickych osob,

7) vypis z bodového hodnoceni fidice,

8) wvypis z Zivnostenského rejstiiku (tzv. koncese) [60].
Dokumenty k autu:

1) zelena karta,
2) velky technicky prikaz,

3) registrace automobilu v evidenci vozidel taxisluzby [60].
Zluta Karta, osvéd&eni z mistopisu a registrace auta

O Zlutou kartu musi byt pozaddano v misté trvalého bydlist¢ na uradu s rozsifenou
pusobnosti, kde jsou vydavany i fidi¢ské prikazy. Ziskani neni nijak slozité a neni tieba
skladat Zddnou zkouSku. Musi byt uhrazen poplatek 500 K¢ a musite odevzdat fotografii
pasového formatu a vyplnény formuléf s Zadosti. Cizinci s sebou navic musi mit i vypis
z rejstiiku trestt na uzemi CR i statu, jehoZ jsou piislusnikem. Ten nesmi byt starsi tiech

mésict. Karta je pak vystavena do 30 dnli od podani zadosti s platnosti na pét let [60].

Po obdrzeni zluté karty je potieba slozit zkousku z mistopisu na prazském magistratu.
Zkouska je bezplatn a Ize se na ni doptedu pfipravit na riznych webovych strankéach.

Test obsahuje nésledujici okruhy otazek:

1) o ochrané spottebitele — kontrolni otazky podle zakona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele, ve znéni pozd¢jSich predpist, naptiklad, jaké ma prodavajici
povinnosti,

2) o cenich — kontrolni otazky podle zdkona ¢. 526/1990 Sb., o cenach podnikani,

ve znéni pozdé&jSich predpisa,
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3) o zivnostenském podnikdni — kontrolni otazky podle zdkona 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, ve znéni pozd¢jSich predpist, napiiklad, co zdkon
upravuje,

4) o pojistné odpovédnosti — kontrolni otazky podle zakona ¢. 168/1999 Sb.,
0 pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla a o zméné
nékterych souvisejicich zakonti (zdkon o pojisténi odpovédnosti z provozu
vozidla), ve znéni pozd¢&jsich predpist,

5) o silni¢ni dopravé — kontrolni otdzky podle zdkona ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni
dopravé, ve znéni pozd¢jSich predpist, a vyhlasky ¢. 478/2000 Sb., kterou se
provadi zakon o silni¢ni doprave ve znéni pozdéjsich predpist,

6) o kontrole — kontrolni otazky podle zédkona ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni
rad),

7) o silniénim provozu — kontrolni otazky podle zédkona ¢. 361/2000 Sb., o provozu
na pozemnich komunikacich a o zménach nékterych souvisejicich zdkont, ve
znéni pozdéjSich predpist,

8) o podminkach provozu vozidel — kontrolni otdzky podle zdkona €. 56/2001 Sb.,
o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich a 0 zménach zakona
¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla
a o zménach nekterych souvisejicich zakoni ve znéni pozdéjsich predpist zakona

.307/1999 Sb.,

Cx

9) o zkouSce z mistopisu — kontrolni otazky podle obecné zavazné vyhlasky

(@]

. 23/1998 Sb. HMP, O ovétovani znalosti fidicil taxisluzby na izemi hlavniho
meésta Prahy, ve znéni pozdéjSich predpisi,

10) o stanovistich taxi,

11) o ulicich a ndméstich — naptiklad, kde se nachazi ulice Ktizikova,

12) o jednosmeérkach,

13) o trase — oznacit spravné body trasy z bodu A do bodu B,

14) o vzdalenosti — jaka je nejkrat$i mozna trasa z bodu A do bodu B,

15) o objektech — naptiklad, na jaké adrese je Stavovské divadlo [61], [62].

Auto, se kterym je taxisluzba provozovana, musi byt vase, anebo musite byt jeho
provozovatelem. Zakon naptiklad nedovoluje pouzit auto z piij¢ovny nebo od znamého.

Pokud je auto na leasing a leasingové spolecnost neda vyslovny souhlas k pouzivani vozu
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jako taxi, neni tak mozné vliz pouzivat. Auto je mozné registrovat osobné na prazském

magistratu, poplatek ¢ini 50 K¢ [61], [63].
Zivnostensky list — koncese

Povoleni se udéluje formou spravniho rozhodnuti Zivnostenského ufadu. Zivnosti, které
potiebuji statni povoleni neboli koncesi, 1ze provozovat az tehdy, jakmile rozhodnuti
o udéleni koncese nabude pravni moci. Je-li potfeba k udéleni koncese vyjadieni organu
statni spravy — dopravniho ufadu, predlozi mu Zivnostensky ufad tuto zadost a ten vyda
stanovisko k podané zadosti, ve kterém uvede, zda s udélenim koncese souhlasi. Ud¢lit
koncesi 1ze jen fyzické nebo pravnické osobé, jez ma trvaly pobyt nebo sidlo na tizemi
Ceské republiky nebo obdobny pobyt na uzemi nékterého ¢lenského statu a také spliuje

dalsi podminky ptedpisu Evropské unie, kterymi jsou:

1) Usazeni,

2) dobré povést — tu ma osoba, kterd je podle zivnostenského zékona bezuhonna,

3) financ¢ni zpisobilost — vede ucetnictvi nebo miize finan¢ni zplisobilost prokazat
zahajovaci rozvahou,

4) odborna zptsobilost — osvéd¢eni o odborné zplisobilosti [64], [65].

2.3.2 Pozadavky na auto

e Model auta, kterym bude sluzba provozovana musi byt minimélné z roku 2000
nebo novejsi.

e Auto musi mit Ctyfi dvefte,

e dobry stav, Zadné kosmetické vady a

e minimalné 5 bezpecnostnich past [66].
Pokud fidi¢ nema vyhovujici vozidlo, ma dv€ mozZnosti, jak si ho opatfit:

1) Ridi¢ se po schvéleni spole¢nosti Uber miize piidat k tzv. flotile. Auto pak ma na
operativni leasing pifimo od Uberu. Vozidlo je jiz registrované jako taxi
a spolecnost se za mésicni splatku stard jak o auto, tak o veskeré dalsi naklady se
sluzbou spojené, jako je napiiklad platba DPH, silnicni dan a pojisténi.
Flotilovymi partnery jsou naptiiklad Prague Car Sharing s.r.o., Siri Group s.r.0.,
Fair drive nebo MaNo Group [67].

33



2) Vozidlo si déle fidi¢ mlzZe jen pronajmout. Auta jsou jiz registrovana jako taxi
a prondjem vétSinou zahrnuje udrzbu 1 pojisténi. Tento zplisob zaopatieni vozidla

je jen kratkodoby. Partnery Uber jsou Siltrin Trend nebo RentalTaxi.cz [68].
Taxametr

Do vozu taxi musi byt dle zdkona nainstalovan schvaleny taxametr, jenz prosel
metrologickou zkouskou, kterd se provadi na jednom z mist Ceského metrologického
institutu. Spolecnost Uber tento taxametr nahrazuje mobilni aplikaci, kterd pomoci GPS
sleduje a kontroluje pohyb vozidla. Absence taxametru je také jednim z hlavnich divodii,
pro¢ fidi¢i standardni taxi sluzby broji proti této spolecnosti. Seznam a ceny piesné

definovanych taxametrti pro bézné taxi jsou v tab. 2.1 [69].

Tab. 2.1 Taxametry

Typ Vyrobce Orientacni cena véetné DPH

. Digitax Automotive .
Digitax F3 Plus Electronics — Italtax S.r.1. 2210 K¢
HALE MCT - 06 HALE electronic GmbH 2500 K¢
HAL],E SPT, a HALE electronic GmbH 2500 K¢

02 zrcatkovy
ET-3C Mikroelektronika spol. s r.0. 2410 K¢
SEMITRON P6S SEMITRON S.A. 3207 K¢

(zrcatkovy)

SEMITRON P6L SEMITRON S.A. 3207 K¢
Torola MPT . “
3CL/EU TOROLA design s.r.0. 3300 K¢
Torola MPT 4 TOROLA design s.t.0. 3115 K¢
Torola MPT 5 TOROLA design s.r.o. 3500 K¢
TJM — 03 Bratislava VTS — elektro, s.t.0. 2410 K¢
TIJM — 04 Bratislava VTS — elektro, s.t.0. 1910 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [69].

2.4 Smluvni podminky v ¢eské jurisdikei

Ptistupem ke sluzbam a jejich pouZivanim vyjadifuje zakaznik souhlas se vSeobecnymi
smluvnimi podminkami, které stanovi vztah mezi nim a spolec¢nosti Uber. SluZzbou,

kterou spolecnost Uber poskytuje, je technologicka platforma, pomoci které se uzivatelé
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mobilnich aplikaci domlouvaji a planuji pfepravu nebo logistické sluzby s nezavislymi

poskytovateli. Tito poskytovatelé nejsou zaméstnanci spolec¢nosti Uber [70].
Poskytovana sluzba

Spolecnost Uber udéluje omezenou a nepienosnou licenci na ¢innosti: pristup k aplikacim
a jejich pouzivani, ptistup k jakémukoliv obsahu, informacim a souvisejicim materialim,
které mohou byt poskytovany v ramci sluzeb vyhradné pro osobni nekomeréni pouziti
[70].

Pouzivani sluzby

Chce-li zakaznik vyuzivat vétSinu sluzeb Uber, musi si zfidit osobni ucet a udrzovat ho.
K ziskéni uctu je minimalni v€kova hranice 18 let. Klient nesmi poskytnou opravnéni
pouzivat svij ucet jinym subjektim, zvlasté pak povolit piistup k pfepravnim nebo

logistickym sluzbam od nezavislych poskytovatelti osobam mladsim 18 let [70].
Platba

Vyuzivani sluzeb je zpoplatnéno, klient tak mulze wucinit piimo fidi¢i nebo
zprostiedkované. Klient také nese zodpovédnost za ndklady na opravu v piipadé

poskozeni interiéru vozu [70].
Omezené ruceni spole¢nosti Uber

Spolecnost Uber neodpovida za ndhodné, nepiimé a jiné Skody v souvislosti s vyuzitim
sluzby nebo jakékoli transakce ¢i vztahy mezi klientem a nezavislym poskytovatelem.

Dale také neruci za zpozdéni fidice na trase [70].

2.5 Legislativa

Sluzba Uber jako alternativni taxi Celi protestim témeét ve vSech méstech, kde piisobi.
Klasicti taxikafi proti ni demonstruji, stavkuji a blokuji svymi auty dopravu, protoze jim
bere jejich praci a oproti nim je mnohdy i1 zna¢né levnéjsi. Mésta nebo celé staty na to
pak reaguji regulaci této sluzby nebo jejim uplnym zdkazem. Z pohledu ufednika
a taxikait se sluzba tvaii jako standardni taxisluzba, kterd porusuje zadkon zejména tim,
Ze nevyuziva taxametry. V roce 2016 bylo provedeno celkem 68 namatkovych kontrol
provozovateltit Uberu a pokazdé byla praveé kvili tomuto sporu udélena pokuta. Zakon

JOA)

vSem klasickym taxikaifim uklada pouZivani taxametrd, ale fidi¢i Uberu funguji na
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principu Uctovani jizdy dle mobilni aplikace a taxametr nemaji. Dal§im problémem je, Ze
auta nejsou vybavena nazvem provozovatele a sviticim napisem ,, TAXI“. Spole¢nost
Uber ale nesouhlasi a argumentuje tim, Ze klasické vozy taxi zastavuji na ulici na mavnuti
ruky, kdezto tidi¢i Uber jezdi pouze pro cestujici, ktefi si je objednaji prostfednictvim
mobilni aplikace. Dale tvrdi, ze jsou piepravni sluzby poskytovany nezavislymi

dodavateli, ktefi nejsou zaméstnanci spolecnosti Uber [71].

2.5.1 Ridi¢ Uber vs dané a zakony

V nekterych Ceskych méstech zacal byt Uber regulovan ¢i dokonce zakazovan.
V soucasnosti se pfipravuje novela zdkona o silni¢ni dopravé, kterd reaguje na nové
moznosti dne$ni doby. Naptiklad misto napisu ,,TAXI* na stfeSe vozidla bude dostacujici
potisk, taxametr by méla nahradit aplikace v telefonu. Ridi¢i Uberu by tak mohli

v budoucnu bez problémil vyjet do ¢eskych mést a lakat dal na nizsi ceny [72].
Z pohledu dani maji fidi¢i povinnost splnit:

e Platné zivnostenské opravnéni, jedna se o koncesovanou Zivnost v oboru Silni¢ni
motorova doprava — osobni.

e Pfijmy musi byt zdanény v ramci pfiznani k dani z pfijmi za uplynuly rok.

e Pfi vyuzivani vozidla k podnikéni je nutné hradit silni¢ni dai, ktera ¢ini cca 2.000
—3.000 K¢/rok.

e Vzhledem k tomu, Ze spolecnost Uber mé pro evropské zemé sidlo v Nizozemsku,
je pro fidi¢e Uber nutné registrovat se k DPH jako identifikovana osoba. Ta je
platcem DPH jen pro pieshraniéni plnéni, v Ceské republice je neplatcem
a soucasn¢ nema také narok na odpocet jiz zaplacen¢ho DPH.

e Pokud by fidi¢ presahl obrat 1 milion K¢ za uplynuly rok, musel by se jako platce
DPH zaregistrovat [72].

2.5.2 Tuzemsko

V Ceské republice najdeme Uber napiiklad v Praze. I zde se ale nastup nového hrace na
trh s vefejnou dopravou neobesel bez komplikaci. Protesty prazskych fidi¢l taxi proti
Uberu dospély az k blokadg ulic Prahy. Ridi¢i taxi se takto snaZi ochranit vlastni vynosy
pied touto inovativni sluzbou. Problém je jak legislativni, tak ekonomicky. Licence,

kterou klasicti taxikati musi mit, je pro né garanci, Ze sluzbu mohou za urcitych podminek
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provozovat, a zaroven bariérou pro vstup dalsiho hrace na trh. Kdyz vSak Uber vstoupil
do tohoto prostoru s konkuren¢ni a levnéjsi sluzbou, bézni fidi¢i taxi se zacali citit

ohrozeni [73].

Vroce 2018 podepsali zastupci vlady a spolecnosti Uber spole¢né memorandum,
ve kterém se spoleCnost zavazuje mimo jiné ke zfizeni zivnostenského opravnéni
a dalSich podminek, které musi jini fidi¢i bézného taxi splnit. Na tom, ze nova legislativa
by méla srovnat podminky na trhu a umoznit tak efektivni a modernizované prepravni

sluzby, se shoduji takika vSichni [73].

Zakaz pro sluzbu Uber plati také v Brné. Ten udélil Krajsky soud v roce 2018 na zéklade
toho, ze taxisluzba je koncesovanou zivnosti a jeji vykon podléha pravni regulaci. Pokud
Uber nesplituje podminky stanovené zakonem, jde s nejvétsi pravdépodobnosti o nekalou
soutéZ. Verdikt krajského soudu ale zrusil soud vrchni s tim, Ze se o taxisluzbu nejedna
a lze ji oznatit za jinou sluzbu v oblasti dopravy. Toto tvrzeni viak smetl Ustavni soud,
ktery dale kritizoval vrchni soud za projev libovile. Podle vyjadieni Ustavniho soudu,
., kdyz néco plave a kvaka jako kachna, tak to patrné bude kachna “. Zaroven vsak nefika,

jak ma byt ktera sluzba regulovana [74].

2.5.3 Zahranici

Uber pasobi i vmnoha zemich EU a nastavend pravidla a podminky se lisi dle
jednotlivych norem ¢lenskych statd. V roce 2017 rozhodl Soudni dvir Evropské unie
o tom, ze digitalni platforma Uber poskytuje pfepravni sluzby a ¢lenské staty ji mohou
regulovat jako taxisluzbu. Zatim pfistupovaly ke sluzbam smluvni pfepravy rizné zemé
odlisné. Ve vétSin€ Clenskych zemi Uber funguje v souladu s mistnimi zakony a Uber

dale garantuje dostupné svezeni na jedno kliknuti pro kazdého [75].
Londyn

Spolec¢nost Transport for London v zafi roku 2017 oznamila, ze po 30. zati 2019 nebude
obnoven prukaz zpusobilosti k jizdni aplikaci na tzemi Londyna, protoze Uber
neprokazuje dostatek spoleCenské odpovédnosti ve vztahu k fadé otazek, které maji

potencidlni disledky na vetfejnou bezpecnost [76].
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Rumunsko

Uber pozastavil sluzby poté, co byl obvinén z nekalych obchodnich praktik. Predseda
bulharského vyboru pro dopravu uvedl, Ze pokud se chce Uber vratit na mistni trh, bude
muset splnit minimalni pozadavky pravnich pfedpisii a zaregistrovat se jako taxi sluzba
[76].

Dansko

Uber byl nucen v roce 2014 opustit trh kviili nutnosti taxametru pro danské taxikare [76].
Italie

V Italii vam kazdy fidi¢ taxi fekne, Ze je zde Uber nelegdlni, coz v§ak neni pravda. Pro
provozovani sluzby Uber v italskych méstech musi byt fidi¢ registrovan jako fidi¢ taxi
nebo fidi¢ NNC. V druhém piipadé se jedna o statni licenci, kterd se od bézné taxikaiské
1isi tim, Ze fidi¢i své vozy nemohou nechédvat parkovat na vefejnych mistech. Pfevoz
zakaznikl je pfedem plédnovany prostfednictvim aplikaci nebo emailu. Na rozdil od

béznych taxi jsou fidici s touto licenci profesiondlové, co se pfistupu a dovednosti tyce

[77], [78].
Mad’arsko

Mad’arska vlada pftijala pravni predpisy, podle nichz fidi¢i Uberu porusuji predpisy, které
musi ostatni taxikafi dodrzovat. Novy zdkon umoznuje madarskému vnitrostdtnimu
komunika¢nimu organu zablokovat pfistup k internetu tzv. nezdkonnym dispecerskym

sluzbam [76].
Bulharsko

V Bulharsku, podobné jako v Rumunsku, byl Uber zakazan. Na trh se bude moct vratit
jen v ptipad¢, ze bude spliiovat minimalni poZadavky pravnich predpisti a zaregistruje se
jako taxi sluzba [76].

Sluzby Uber byly také pozastaveny ve Finsku, Némecku, Francii, Nizozemi a Barceloné

piedevsim kvili provozovani nelegélni taxi sluzby [76].
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Zdroj: [79]

USA

Spolecnost prerusila ¢innost ve staté Texas poté, co byla vyzvana, aby pro zvyseni

bezpecnosti kontrolovala vSechny soucasné 1 budouci fidic¢e pomoci otisku prstii [76].

Na AljaSce se zase Uber potykal s tim, zda jsou fidi¢i nezavislymi dodavateli nebo

registrovanymi fidi¢i taxisluzby. Zde spole¢nost zaplatila pokutu 77 925 § [76].

Uber také v USA celil obrovskému odporu po muslimském zakazu Donalda Trumpa, kdy

fidi¢i nedodrzeli stavku taxiki v New Yorku s cilem ukézat solidaritu postizenym [76].
Asie

V Ciné spole¢nost Uber po udajné ztraté miliont dolarti odkoupil ¢insky konkurent Didi
Chuxing. Na Tchaj-wanu byly sluzby pozastaveny, protoze zde Uber ¢elil pokutam v fadu

milionii dolar. Nakonec zde sluzba pietrvala a nyni je omezena [76].
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3. Ekonomické porovnani taxi vs Uber

Smyslem této kapitoly je porovnat finanéni néklady spojené s vyuzivanim

1 provozovanim sluzeb taxi a Uber.

3.1 Smluvni pFeprava vs klasicka taxisluzba

Ridi¢i poskytujici smluvni pfepravu musi mit licenci stejné jako fidi¢i klasické
taxisluzby. Na rozdil od standardni taxisluzby nemusi byt pfi této pfepraveé auto vybaveno
taxametrem. Jizdné je mezi fidiCem a klientem dopiedu dohodnuté a pied jizdou musi byt
mezi nimi uzaviena tzv. pfepravni smlouva, kterd se nejcastéji uzavira elektronicky pies
mobilni aplikaci. Zména ceny je pouze v navaznosti na dopravni situaci, jakou je
napiiklad kolona nebo dopravni nehoda. Pti jizd€ klasickym taxi tuto smlouvu uzavirat
nemusime, protoze fidi¢i taxi musi pro vypocet jizdného pouzivat taxametr, a navic jejich

vozidlo musi byt viditeln¢ oznaceno jako taxi [59].

3.1.1 Ceny Uber

Ridi¢ sluzby si miiZe za cestu G&tovat podle typu vozu, se kterym sluzbu provozuje. Pro

vvvvv

pfiplati. Uber nabizi hned n¢kolik typt vozidel, které 1ze objednat. Rozdil je u cen za
kilometr. UberX je nejlevnéjsi, jeho fidicem je Casto nezkuSeny amatér. Vyssi cena
u Uberu Black je garantovana luxusnim vozem, ktery neni star§i péti let, za volantem sedi
profesional v obleku, ktery ma jiz s ptepravou osob bohaté zkuSenosti. Stfedni cestou je

Uber Select s garanci vozu stiedni tfidy a fidi¢em s primérnym hodnocenim [81].
UberPOP nové UberX

e Mercedes-Benz — R-Class, Vito, Viano, V-Class, Sprinter,
e Volkswagen — Multivan, Sharan, Caddy, Caravelle, Transporter, Crafter,
e adalsi[67].

Uber Select

e Volkswagen — Amarok (2012), Arteon (2017), Caddy (2015), Caravelle (2014),
CC (2012), Golf (2015),
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e Skoda— Karoq (2017), Octavia (2014), Rapid (2016), Superb (2009),
e Mercedes-Benz A-Class (2015), B-Class (2013), C-Class (2011),
e Audi — A3 (2015), A3 Cabriolet (2015), A3 Sportback (2015), A4 (2012), A4
Avant (2012), A4 Cabriolet (2012), A5 (2012),
e BMW - 1 series (2015), 2 series (2015), X1 (2012), X3 (2012), X4 (2012), X5
(2009), X6 (2009) [67].
Uber Black
e Skoda — Superb (2017),
e Mercedes-Benz — C-Class (2017), CLA-Class (2017), E-Class (2015), S-Class
(2015),
e Volkswagen — Arteon (2017), Passat (2017),
e BMW - 3 series (2017), 3 series Gran Turismo (2017), 4 series (2017), 4 series
Gran Coupe (2017),
e Audi — A4 (2017), A5 (2015), A6 (2015), A7 (2015), A8 (2015), A8 L (2015)
[67].
V tab. 3.1 jsou uvedeny ceny za kilometr, za minutu ¢ekéani a nastupni sazba.

Tab. 3.1 Ceny sluzby Uber
UberPOP Uberselect UberBlack
Cena za 1 kilometr 9,90,- KE 13.- K 27- Kt
Cena za 1 minutu 3,- K 4,50,- K 6,- KE
Mastupni sazba 25,- K¢ 30.- KE 40,- KE
Minimalni jizdné 55,- K& 60,- KE 150,- K¢
Z letisté do centra 00,- KE 00,- KE 650,- KE
Zdroj:[82]
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3.1.2 Ceny za standardni taxi

Maximalni ceny prazského taxi urcuje magistrat. V lednu letosniho roku 2020 se na
uzemi Prahy s platnosti od tinora 2020 zvysila maximalni mozna cena za kilometr jizdy
z 28 na 36 K¢. Nastupni sazba stoupla ze 40 na 60 K¢ a minuta ¢ekani se zvedla o korunu
na 7 K¢&. Taxikaf je povinen mit cenik za sluzby vylepeny na dvefich auta a umistény
viditeln¢ uvniti vozu. Po skonceni jizdy je povinen dat zakaznikovi uctenku vytisténou
z taxametru. Ceny u vybranych spole¢nosti standardniho taxi jsou uvedeny v tab. 3.2,

tab. 3.3 ana obr. 3.1 [83].

Tab. 3.2 Ceny AAA Taxi

Sazhba Cislo 1 - pFistaveni vozidla z dispeginku nebo prostrednictvim datové aplikace A A A radiotaxi s.r.o. s pfistavenim
vozidla nad 12 minut

lednorazova nastupni sazba a0 KE
1 kmn po Praze 28 KE
Sazba za 1 min. Cekani 6 KC

Sazba Cislo 2 - taxi z dispecinku s pFistavenim vozidla do 12 minut + pFistaveni vozidla prostfednictvim datové aplikace A A
A radiotaxi s.r.o. s dojezdem nad 6 minut

Jednorazova nastupni sazha 40 Ké
1 km po Praze 24,90 KE
Sazba za 1 min. Eekani 6 K

Sazba €islo 3 - na voucher *) nebo na heslo **)

Jednorazova nastupni sazba 30 KE
1 km po Praze 22,90 K&
Sazba za 1 min. éekani 4 K¢

Sazba Cislo 4 - jizda prostrednictvim datove aplikace A A A radiotaxi s.r.o. s pristavenim vozidla do 6 minut

Jednorazova nastupni sazha 25 KE

1 km po Praze 22,90 KE

Sazba za 1 min. Eekani 4 KE
Zdroj: [84]
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Tab. 3.3 Ceny Taxi Praha

Cenik sluzeb Taxi Praha s.r.o.

Vyhodna cena pro jizdy po Praze pfi objednani taxi pfes telefon
1 km po Praze: 23,90 K¢
1 min. éekani: 7 KE
Mastupni sazba: 40 K&

Cena za jizdu pii objednani z mobilni aplikace
1 km po Praze: 19,90 K¢
1 min. éekani: 7 KE
Mastupni sazba: 40 K

Jizda .z ulice na mavnuti® na dzemi hl. mésta Prahy , vicemistny viz
1 km po Praze: 36 K¢
1 min. éekani: 7 KE

Mastupni sazba: 60 KE

Zdroj:[85]

A 1 APLIKACE +
ZAKLADNI WEB APP

= 0 O

28 K&km 25,90 Ké/km
60 K¢ nastupni sazba 40 K¢ nastupni sazba
7 K&/minuta provozniho 7 K&/minuta provozniho
Cekani Cekani

Obr. 3.1 Ceny TicTac Taxi
Zdroj:[86]

3.2 Kalkulace naklada

Jedno z hlavnich kritérii a ukazateld, jak podnik nebo jednotlivec hospodati je rentabilita

neboli vynosnost. Je to ekonomicky pojem pro investovany kapital vyjadieny jako pomér

zisku k investovanému kapitalu, ktery byl pottebny k realizaci dané¢ho vykonu. Ukazuje

nam schopnost podniku vytvafet zisk vyuZzitim investovaného kapitalu. Tento finan¢ni

ukazatel udava pomér mezi financnimi prostfedky plynoucimi z naSich aktivit a mezi
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finanénimi prostfedky na tyto aktivity vynaloZenymi. Vykonem je v tomto ptipadé¢
mnozstvi jednotek produkce, které se oznacuji jako tzv. kalkula¢ni jednice. V silni¢ni
dopravé, a tedy 1 ve sluzbé¢, jako je taxi, je za tuto jednici povazovan jeden kilometr. Ten

dale délime na [87]:

1) vykonovy neboli placeny a

2) nevykonovy, resp. neplaceny.

Naklady na provozovani taxisluzby i sluzby Uber se pak vypocitaji jako soucet nakladu
na vozidlo, coz jsou naklady na jizdu a stani, plus naklady spojené s fidicem, pficemz
naklady na vozidlo a fidice métime v riznych jednotkach (kilometr jizdy, hodina stani
a hodina prace ftidice). Naklady dale délime na fixni naklady, jejichz celkova vyse se
neméni s rostoucim nebo klesajicim poc¢tem najetych kilometrii (pofizovaci cena vozidla,
odpisy), a na variabilni ndklady, které jsou na vykonu vozidla zavislé (pohonné hmoty).
Dalsim druhem nakladd jsou néklady piimé, jez jsou potiebné k tomu, aby se vozidlo
vubec rozjelo, a naklady rezijni, které sice také musime vynalozit, ale nejsou pro provoz
vozidla tak dulezité (napt. ndklady na uklid). Tyto ndklady také nelze vyjadiit jako
jednicové. Celkové naklady poté vychazeji jako soucet ndkladl pfimych a reZijnich

neboli nepfimych. Schéma rozdé¢leni nékladu je pod odstaveem [87].

naklady na
vozidlo
— 1. typ déleni
naklady na jizdu
fixni naklady
Naklady (Uber, taxi) —— 2.typ déleni ~|:
variabilni naklady

pfimé naklady
— 3.typ déleni ~|:

rezijni naklady

Schéma 3.1 Schéma déleni nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [87]

Celkové néklady podle vyse uvedeného jsou tedy [87]:

Nc:Np+Nr ) (31)

45



pfitom: N celkové naklady (K¢ / rok),

N,  piimé naklady (K¢ / rok),

N; rezijni naklady (K¢ / rok).

3.2.1 Kalkula¢ni vzorec

Abychom byli schopni vypocitat naklady spojené s provozovanim sluzby Uber
a standardni taxisluzby, je nutné znat kalkulaéni vzorec. Ten nam definuje naklady, se
kterymi budeme kalkulovat, ale také naklady, které zanedbame. Celkovy vypocet ndklada
bude zaméfen na vypocet nakladii jedné kalkulacni jednice, tou rozumime konkrétni
vykony, které budou definované jako predmét kalkulace. Tyto ukony maji vlastni mérné

jednotky.

Kalkula¢nim vzorcem bude v této praci tabulka, ve které budou zaznamenany, rozdéleny
dle druhu a zavislosti v§echny kalkula¢ni jednice spolu se strukturou nékladi. V tab. 3.4
a tab. 3.5 je uvedeno rozd¢leni téchto nakladd a jejich definice podle toho, na ¢em jsou
zavislé.

Tab. 3.4 Kalkulaéni vzorec Uber

Polozka kalkula¢niho vzorce Naklady zavislé na: Nezavislé naklady
km hod

PHM a mazadla X

Leasing X

Naklady na udrzbu X

ReZijni naklady X

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 3.5 Kalkula¢ni vzorec taxi

Polozka kalkulacniho vzorce Niklady zvisl¢ na: Ne’zévislé
km hod naklady

PHM a mazadla X

Pneumatiky X

Udrzba, servis a opravy X

Ostatni ptimé naklady

Odpisy vozidla, leasing X

Mzdové naklady X

Zakonné odvody X

ReZijni naklady X

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Celkové néklady dle tabulky vyse vypadaji pak takto:
Ne=x1 Xy +x2Xy2 [87] , (3.2)
pritom: N celkové naklady (K¢),
X1 naklady zavislé na ujetych kilometrech (K¢ / km),
X2 naklady zavislé na hodinach provozu (K¢ / hod),
i celkové ujeté kilometry (km),

y2 celkové hodiny provozu vozidla (hod).

3.2.2 Popis kalkulace

Tato kapitola bude obsahovat tabulky s vypocty pro riizné varianty dopravnich vykont
vozidla sluzby Uber a standardni taxisluzby. Parametry vozidla, které bylo pro veskeré

vypocty zvoleno, jsou uvedeny v tab. 3.6.

Tab. 3.6 Parametry automobilu

Znacka Model Provedeni Porizovaci cena

6st. manualni prevodovka,
Toyota | Corolla Touring Sports | benzin, Comfort, 1.2 Turbo (85 539900 K¢
kW) 2019

Zdroj: [88]

Vypocty budou provadény v nésledujici krocich:

1) vy¢isleni dopravniho vykonu, tedy celkové kilometry, z nich kilometry sluZebni
placené a neplacené a kilometry nesluzebni,

2) urceni celkové doby provozu — doba jizdy vozidla,

3) urc€eni vykonovych a ekonomickych ukazatelli. Ty jsou vyplnény na zékladé
konzultace s panem Pavlem (fidi¢ taxi) a Zdeiikkem (pfiileZitostny fidi¢ Uber).
Hodnoty ekonomicky ukazatelii jsou stanoveny na zaklad¢ primérnych cen za rok
2019.

4) Rozdéleni typil nakladi na ptimé, nepiimé a fixni nebo variabilni,

5) vypocet nakladi taxisluzby nebo sluzby Uber s ohledem na dobu provozu
a dopravni vykon,

6) vycisleni ndkladovych tarif — na jeden kilometr a jednu hodinu a
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7) vy¢cisleni orienta¢nich nédkladovych tarifii u standardni taxisluzby a sluzby Uber.

Tato kalkulace bude srovnavat naklady spojené s provozovanim standardni taxisluzby
a sdilen¢ sluzby Uber. V zavéru bude srovnani orientacnich nakladovych tarifi,
ke kterym dojdeme pomoci této kalkulace s primérnymi néklady, jez jsou uvedeny

v tab. 3.2, tab. 3.3 a obr. 3.1.

Dale je nutné zminit, ze vypoctené naklady a tarify budou pouze orientacni, protoze

celkovy vysledek je zcela zavisly na celkovych najetych kilometrech.

3.3 Vstupni udaje a vypocty

Kalkulace budou provadény pro dvé sluzby, a to Uber a standardni taxi. Kalkulace sluzby
Uber bude pocitana ve Ctyfech variantach (A, B, C, D), a to proto, aby byl zohlednén
ruzny piistup fidi€h k vyuzivani této sluzby. U standardniho taxi je pocitano s tim, ze se

fidi¢ praci vénuje naplno, a proto je kalkulace provedena jen ve dvou variantach E; a Ea.

Varianty A, B, C, D se od sebe 1i§i primérnym poctem dnti v tydnu, ve kterych je sluzba
provozovana, a podilem placenych a neplacenych kilometrti. Naopak stejné pro vSechny
varianty jsou tyto hodnoty: priimérna délka jedné jizdy (km), pocet jizd za den, primérna
pracovni doba (hod / den), ndklady na udrzbu, rezijni nédklady a leasing. Déle je pocitano
s tim, ze fidi¢i Uber jsou prilezitostnymi fidi¢i, hlavni pracovni pomér maji jinde a také
tam odvadi povinné odvody na zdravotnim a socialnim pojisténi. V kalkulaci pro Uber
proto nejsou tyto naklady zapocitany. Kalkulace pro variantu Uber je vytvofena dle

konzultace s panem Zdenkem, ktery sluzbu vyuziva jako fidic.

Pan Zden¢k méa auto od spolecnosti Uber na leasing a plati za néj ptiblizn¢ 4 500 K¢
tydné. Jezdi u spole¢nosti pod tzv. flotilou, coZ znamend, Ze za poplatek fesi dalsi véci
spojené s provozovanim této sluzby spolecnost misto né&j. Vyse poplatku se odviji od
uskutecnénych jizd za tyden, kde hranici tvofi 50 jizd. Pokud je tydenni pocet jizd pod
touto hranici, ¢ini poplatek 25 % zisku, a pokud odjezdi fidi¢ jizd vice, tak 10 % zisku.

Pan Zdenék auto pouziva i pro soukromé ucely.
3.3.1 Popis vypocti vstupnich udaji v jednotlivych Fadcich tabulky

.1  Obvykla pracovni doba fidi¢e sluzby Uber byla vypocitana z primérného poctu

dni, ve kterych je sluzba provozovéana (v potaz je brano, Ze fidi¢ tuto sluzbu
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provozuje prilezitostné za ucelem privydelku), primérné délky pracovni doby

a poctu tydnti v roce.

Doba jizdy a s tim souvisejici doba stani byla po konzultaci s panem Zdenkem

stanovena na 80 % z celkové obvyklé pracovni doby fidice.
Doba stéani je rozdilem dvou vySe zminénych fadka 1 a 2.

Ptedpokladany dopravni vykon vozidla je soucin priimérné délka jedné ptepravy,
poctu jizd za den a poctu pracovnich dnli v roce. Prvni dva ¢leny byly stanoveny
na zaklad¢ zkuSenosti pana Zdeiika na 13 km a 16 jizd za den (pfi osmihodinové
pracovni dob¢). Pocet pracovnich dntl v roce je vypocitan jako soucin primeérného
poctu dnil v tydnu, kdy je sluzba provozovana (v nasem piipad¢ se jedna bud’ o tfi,
nebo pét dnll) a poctu tydnl v roce, tedy 52.

Sluzebni placené km jsou uvedeny jako podil vykonu vozidla pro tcely sluzby
Uber, ktery byl stanoven na 80 % a podilu placenych km na celkovém dopravnim

vykonu sluzby. Ten byl pro tento piipad urceny na 40 %, nebo 60 %.

Sluzebni neplacené km a nesluZzebni km jsou vypocitany obdobnym zplsobem

jako f. 5.
Predpokladany dopravni vykon v ramci sluzby Uber je souctem tadku 5 a 6.
Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro Gcely sluzby Uber bylo stanoveno na 80 %.

Podil placenych km na celkovém dopravnim vykonu sluzby byl stanoven na 40 %,

nebo 60 %.

Primérna rychlost vozidla byla vypoctena jako podil ujetych km a ¢asu, za jaky byla

tato vzdalenost ujeta.
Je vypocitano obdobné¢ jako t. 11 s ohledem na dobu stani.

Priméma spotfeba vozidla ve meésté¢ byla uréena na zakladé tabulkové hodnoty

vozidla, viz [88].

Cena benzinu byla s ohledem na vyvoj trhu na jate 2020 urcena dle priimérnych

cen za rok 2019.
Néklady na 1 km jizdy je vypocteny z primérné spotieby na 100 km a ceny PHM.
Prongjem vozidla — leasing byl po dohod¢ s panem Zdenkem stanoven na 4 500

K¢ / mésic.
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Néklady na tdrzbu v fadcich 22, 24 a 26 byly stanoveny z primérnych cen za rok 2019.

Celkové naklady uvedeny vi. 17, 21 a 29 byly poniZzeny v poméru kilometri ujetych

vozidlem za ucelem sluzby Uber a celkovych kilometrt.
f. 30  Rezijni naklady byly dle doporuceni pana Zdenka stanoveny na 2 000 K¢ za rok.

Dalsi pramérné hodnoty v fadcich 31-35 byly také stanoveny dle zkuSenosti pana

Zdenka.

f. 36 Pocetjizd za tyden byl vypocten jako soucin poctu jizd za den a primérného poctu
dni z tyden, kdy fidi¢ provozuje sluzbu Uber. S timto Cislem je dale spojena vyse
poplatku, kterou fidi¢ Uber odvede spolecnosti jako poplatek za zprostfedkovani
aplikace. Poplatek ¢ini bud’ 10 % z celkového zisku, pokud pocet jizd za tyden je
vétsi nebo roven 50, a 25 % z celkového zisku, pokud je pocet jizd za tyden mensi

nez 50.

3.3.2 Varianta A

Ve varianté A je pocitano se ttemi pracovnimi dny v tydnu a se dvéma pétinami placenych

km z celkového dopravniho vykonu sluzby Uber.

Tab. 3.7 Vstupni tdaje var. A

Uber
varianta A
(3 dny, 40 %)
i VELICINA | HODNOTA |JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE
] O’bvgfklavl pracovni doba ridice sluzby Uber (52 | 248 hod / rok
tydnil x .44 x ¥.43)
2 |z toho: doba jizdy 1061 hod / rok
30 doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb 187 hod / tok
(t.1-1.2)
4 Itredpovkladany celk?vy dopravni vykon vozidla 40 560 km / rok
(.37 x .38 x pracovni dny v roce)
5 |z toho: sluzebni km — placené (.4 x 1.9 x . 10a) 12 979 km / rok
6 sluZebni km neplacené (¥.4 x 1.9 x (1 - .10a)) 19 469 km / rok
7 ) nesluzebni (tj. osobni tcely a ostatni km) (.4 R 112 Km / tok
x (1-1.9))
Piedpokladany dopravni vykon v ramci sluzby
8 Uber (.5 + £.6) 32 448 km / rok
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Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely sluzby

? Uber 80 /o

10| Podil placenych km na celkovém dopravnim o

a | vykonu sluzby Uber 40 /o

10 | Podil neplacenych km, ¢as jizdy se zakaznikem (1 o

b |-£.10a) & €

11 Itrﬁmv. rychlost vozidla pri vykonu sluzby Uber 30,6 «m / hod
(t.8/1.2)
Prim. rychlost vozidla p¥i vykonu sluzby Uber

12| 4 zonlodneni doby stni (58 /£2 +£3) 26,0 km /hod

EKONOMICKE UKAZATELE

Naklady na pohonné hmoty

13 | primérna spotieba vozidla ve mésté 5,60 1/ 100 km

14 | cena benzinu 30,00 Ke/1

15 | Naklady na 1 km jizdy (.13 x .14 / 100) 1,68 K¢/ km

16 | Naklady na PHM (f.15 x t.4) 68 141 K¢ / rok
z toho: Ekonomicky opravnéné niaklady na PHM y

dn sluzba Uber (i. 16yx fl.)9) ' Kol 8wl
Leasing

18 pr(.)'rtéjv em Vogidla (progéjem, amortizace, dan, 4500 K& / tyden
pojisténi, servis, pneumatiky atd.)

19 | Naklady celkem (i.18 x 52 tydnii) 234 000 K¢ / rok

20 | Naklady na 1 km jizdy (.19 / .4) 5,77 K¢/ km

27 % ‘{)oello(:f.l?lg(oxn;)'rgr;lcky opravnéné naklady — sluzba 187 200 K&/ rok
Niaklady na udrzbu
z toho: umyvani, vysavani

22 |umyvani vozidla (cena 1 cyklu) 530 K¢

23 | pocet cykli 40 pocet / rok

24| vysavani vozidla (cena 1 cyklu) 1 040 K¢

25 | pocet cyklu 12 pocet / rok

26 | tepovani vozidla (cena 1 cyklu) 650 K¢

27| pocet cykli 4 pocet / rok
Naklady na udrzbu — celkem (7.22 x .23 + .24 x "

28| 195 + 126 x £27) ( 36 280 K¢ /rok
z toho: Ekonomicky opravnéné naklady — sluzba "

29| Uber (£28 x £.9) Y op J 29 024 K& / rok
Rezijni naklady

30 | rezijni naklady 2 000 K¢ / rok

31 | Primérna délka 1 jizdy (pfepravy) 13 km

32| Pocet jizd za 1 den 16 jizd / den

33 | Néastupni sazba 30 K¢ / nastup

34| Primérna délka pracovni doby 8 hod / den
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35 Pruvmerny pocet dni z tydne, kdy fidi¢ provozuje 3 den / tyden
sluzbu Uber
36 | Pocet jizd za tyden (.32 x 1.35) 48 jizdy / tyden
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.8 Vypocet naklada var. A
KALKULACE KALKULACE
NAKLADU TARIFU Niklad
Polozka kalkulatniho |  Naklady e axacy
I . .., | Tarifni sazby provozu
vzorce zavislé na | Nezavislé y
iklady |ujeté| hod (K]
o hod | MéKlady | ujeté 0
km | provozu
Pohonné hmoty 1,68 1,68 54 512
Leasing 187 200 | 4,90 | 150,00 187 200
Naéklady na udrzbu 29024 | 0,76 23,26 29 024
flfl‘\l“)'e naklady celkem | co | 0,00 | 216224 | 735 | 173.26 270 736
ReZijni naklady (RN) 2000 | 0,05 1,60 2 000
Celkové naklady (CN) | 7,68 | 0,00 | 218224 | 7,40 | 174,86 273 736

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 3.9 Nakladové tarify var. A

nakladovy tarif (1 km ujety) 7,40 K¢ /ujety km
nakladovy tarif (1 km placeny) 18,49 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 174,86 K¢ / hod provozu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 3.10 Finalni nakladové tarify var. A

1 km 16,19 K¢/ km
1 hod stani 174,86 K¢ / hod
1 min stani 2,91 K¢ / min
nastupni sazba 30,00 K¢ / nastup

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zisk a naklady fidice potom jsou:

Tab. 3.11 Zisk fidi¢e Uber var. A

Trzby

Nastup 29 952 K¢
Minutové 17 952 K¢
Kilometrové 168 730 K¢
Celkem 216 634 K¢
Naklady 272 737 K¢
Rozdil = zisk ridice -56 103 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3.3 Varianta B

Varianta B ma stejny pocet pracovnich dnii jako varianta A, tedy tfi, ale pocita se zde se

tremi pétinami placenych km z celkového dopravniho vykonu sluzby Uber.

Tab. 3.12 Vstupni tidaje var. B

/1.2)

Uber
varianta B
(3 dny, 60 %)
i VELICINA ‘ HODNOTA | JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE
] O’bvgfklavl pracovni doba ridice sluzby Uber (52 | 248 hod / rok
tydnil x .44 x .43)
2 |z toho: doba jizdy 1061 hod / rok
) doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb (i.1 187 hod / rok
4 Itredpovkladany celk,ovy dopravni vykon vozidla 40 560 km / rok
(.37 x .38 x pracovni dny v roce)
5 |z toho: sluzebni km — placené (.4 x 1.9 x f. 10a) 19 469 km / rok
6 sluZzebni km neplacené (.4 x .9 x (1 - ¥.10a)) 12979 km / rok
7 ) nesluzebni (tj. osobni ucely a ostatni km) (.4 R 112 km / tok
x (1-1.9))
Piredpokladany dopravni vykon v ramci sluzby
% | Uber (t.5 + £.6) 32448 km/ ok
Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro ucely sluzby o
9 80 %0
Uber
10| Podil placenych km na celkovém dopravnim o
, N 60 %
a | vykonu sluzby Uber
10 | Podil neplacenych km, ¢as jizdy se zakaznikem (1
y 40 %
b |-1.10a)
11 Prim. rychlost vozidla pri vykonu sluzby Uber (7.8 30.6 km / hod
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Prim. rychlost vozidla p¥i vykonu sluzby Uber pri
12| Johlednéni doby sténi (.8 /.2 + £.3) 26,0 km /hod
EKONOMICKE UKAZATELE
Ostatni ekonomické ukazatele jsou stejné jako A
31| Primérna délka 1 jizdy (piepravy) 13 km
32 |Pocet jizd za 1 den 16 jizd / den
33 | Néastupni sazba 30 K¢ / nastup
34 | Primérna délka pracovni doby 8 hod / den
35 Pruvmerny pocet dni z tydne, kdy fidi¢ provozuje 3 den / tyden
sluzbu Uber
36 | PocCet jizd za tyden (.32 x 1.35) 48 jizdy / tyden
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.13 Vypocet nakladl var. B
KALKULACE KALKULACE
NAKLADU TARIFU Niklad
Polozka kalkula¢niho Ndaklady o axiacy
. s Tarifni sazby provozu
vzorce zqvislé na | Nezavislé y
ndklady | ujet¢ | hod (ke
km | hod O Bt ©
km provozu
Pohonné hmoty 1,68 1,68 54512
Leasing 187 200 | 4,90 150,00 187 200
Naklady na Gdrzbu 29024 0,76 23,26 29 024
flfl‘v“)le naklady celkem |, <o | 0o | 216224 | 735 | 17326 | 270736
Rezijni naklady (RN) 2000 0,05 1,60 2 000
Celkové naklady (CN) | 1,68 | 0,00 | 218224 | 17,40 174,86 | 272 736
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.14 Nakladové tarify var. B
nakladovy tarif (1 km ujety) 7,40 K¢/ ujety km
nékladovy tarif (1 km placeny) 12,33 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 174,86 K¢ / hod provozu

Zdroj: vlastni zpracovani.

54




Tab. 3.15 Finalni ndkladové tarify var. B

1 km 10,02 K¢ / km
1 hod stani 174,86 K¢ / hod
1 min stani 2,91 K¢ / min
nastupni sazba 30,00 K¢ / nastup
Zdroj: vlastni zpracovani.
Zisk a naklady tidi¢e potom jsou:
Tab. 3.16 Zisk tidice Uber var. B

Trzby

Nastup 44 928 K¢

Minutové 26 928 K¢

Kilometrové 253 094 K¢

Celkem 324 950 K¢

Naklady 272 737 K¢

Rozdil = zisk Fidice 39 160 K¢

odvody ze mzdy spolecnosti Uber | 13 053 K¢

zisk 39 160 K¢

za mé&sic 3263 K¢

dan z ptijmu FO (15 %) (za mé&sic)| 5 874 K&

Cisty zisk (za rok) 33286 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3.4 Varianta C

V této varianté€ je vypocet zalozeny na péti pracovnich dnech a dvou pétinach placenych

km z celkového dopravniho vykonu sluzby Uber.

Tab. 3.17 Vstupni udaje var. C

Uber
varianta C
(5 dni, 40 %)
i VELICINA ‘ HODNOTA | JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE
] vazrklz} prac?vm doba Fidice sluzby Uber (52 2080 hod / rok
tydnil x .44 x .43)
2 |z toho: doba jizdy 1 664 hod / rok
3 ) doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb (¥.1 416 hod / tok
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4 Pvredpovkladany celk,ovy dopravni vykon vozidla 67 600 K / rok
(.37 x .38 x pracovni dny v roce)
5 |z toho: sluzebni km — placené (.4 x 1.9 x . 10a) 21 632 km / rok
6 sluzebni km neplacené (.4 x 1.9 x (1 - f.10a)) 32448 km / rok
7 ) nesluzebni (tj. osobni ucely a ostatni km) (.4 13 520 km / ok
x (1-1.9))
Predpokladany dopravni vykon v ramci sluzby
8 Uber (5 + £.6) 54 080 km/ rok
Vyuziti jizdniho vykonu vozidla pro tcely sluzby
9 80 %
Uber
10| Podil placenych km na celkovém dopravnim
, N 40 %
a | vykonu sluzby Uber
10 | Podil neplacenych km, ¢as jizdy se zdkaznikem (1
y 60 %
b |-1.10a)
11 }’;‘lzl;n rychlost vozidla pri vykonu sluzby Uber (7.8 32,5 km / hod
Prim. rychlost vozidla pfi vykonu sluzby Uber p¥i
2 zohlednéni doby stani (.8 /1.2 +1.3) 26,0 km /hod
EKONOMICKE UKAZATELE
Ostatni ekonomické ukazatele jsou stejné jako A
31| Primérna délka 1 jizdy (piepravy) 13 km
32| Pocet jizd za 1 den 16 jizd / den
33 | Nastupni sazba 30 K¢ / nastup
34 | Primérna délka pracovni doby 8 hod / den
35 Pruvmerny pocet dni z tydne, kdy fidi¢ provozuje 5 den / tyden
sluzbu Uber
36 | Pocet jizd za tyden (.32 x 1.35) 80 jizdy / tyden
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.18 Vypocet ndkladl var. C
KALKULACE KALKULACE
NAKLADU TARIFU Niklad
Polozka kalkula¢niho Ndaklady o axdady
P L Tarifni sazby provozu
vzorce zavislé na Nezavislé y
ndklady | ujeté | hod kg
km | hod O ©
km provozu
Pohonné hmoty 1,68 1,68 90 854
Leasing 187 200 | 2,77 90,00 187 200
Naklady na Gdrzbu 29024 0,43 13,95 29 024
fﬁ'&")’e naklady celkem | 55 | 0,00 | 216224 | 488 | 10395 | 307078
Rezijni naklady (RN) 2000 0,03 0,96 2000
Celkové naklady (CN) | 7,68 | 0,00 | 218224 | 491 104,92 | 309 078

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.19 Nakladové tarify var. C

nakladovy tarif (1 km ujety) 4,91 K¢ / ujety km
nakladovy tarif (1 km placeny) 12,27 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 104,92 K¢ / hod provozu
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.20 Finalni nadkladové tarify var. C

1 km 9,96 K¢ /km

1 hod stani 104,92 K¢ / hod

1 min stani 1,75 K¢ / min

nastupni sazba 30,00 K¢ / nastup
Zdroj: vlastni zpracovani.
Zisk a naklady fidi¢e potom jsou:
Tab. 3.21 Zisk tidi¢e Uber var. C

Trzby

Néstup 49 920 K¢

Minutové 39936 K¢

Kilometrové 281 216 K¢

Celkem 371 072 K¢

Naklady 309 078 K¢

Rozdil = zisk Fidice 61 994 K¢

odvody ze mzdy spole¢nosti Uber 15498 K¢

zisk 46 495 K¢

za mesic 3 875 K¢

dail z ptijmu FO (15 %) (za mé&sic) 6 974 K&

Cisty zisk (za rok) 39 521 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3.5 Varianta D

Varianta D ma stejny pocet pracovnich dni jako varianta C, tedy pét, ale pocita se zde se

ttemi pétinami placenych km z celkového dopravniho vykonu sluzby Uber.
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Tab. 3.22 Vstupni udaje var. D

Uber
varianta D
(5 dni, 60 %)
i VELICINA | HODNOTA | JEDNOTKA
VYKONOVE UKAZATELE
] vagfklevl pracovni doba ridice sluzby Uber (52 7 080 hod / ok
tydna x .44 x .43)
2 |z toho: doba jizdy 1 664 hod / rok
) doba stani, tj. placené stani a inkaso trzeb (¥.1 416 hod / rok
4 Pvredpovkladany celkf)vy dopravni vykon vozidla 67 600 km / rok
(.37 x 1.38 x pracovni dny v roce)
5 |z toho: sluzebni km — placené (.4 x .9 x . 10a) 32 448 km / rok
6 sluzebni km neplacené (.4 x .9 x (1 - .10a)) 21632 km / rok
7 ) nesluzebni (tj. osobni ucely a ostatni km) (.4 13 520 m / rok
x (1-1.9))
Piedpokladany dopravni vykon v ramci sluzby
8 Uber (£.5 + £.6) 54 080 km/ rok
VyuZiti jizdniho vykonu vozidla pro ucely sluzby o
9 80 Z
Uber
10| Podil placenych km na celkovém dopravnim o
, M 60 Z
a | vykonu sluzby Uber
10| Podil neplacenych km, cas jizdy se zakaznikem (1 o
y 40 %o
b |-1.10a)
11 }’;121;11 rychlost vozidla pri vykonu sluzby Uber (1.8 32.5 km / hod
Prim. rychlost vozidla p¥i vykonu sluzby Uber pri
2 zohlednéni doby stani (.8 /1.2 +1.3) 26,0 km /hod
EKONOMICKE UKAZATELE
Ostatni ekonomické ukazatele jsou stejné jako A
31 | Primérna délka 1 jizdy (ptepravy) 13 km
32| Pocet jizd za 1 den 16 Jizd / den
33 | Nastupni sazba 30 K¢ / nastup
34 | Primérna délka pracovni doby 8 hod / den
35 Pruvmerny pocet dni z tydne, kdy ftidi¢ provozuje 5 den / tyden
sluzbu Uber
36 | Pocet jizd za tyden (.32 x 1.35) 80 jizdy / tyden

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.23 Vypocet nakladi var. D

KALKULACE KALKUL%CE
NAKLADU TARIFU Niklad
Polozka kalkulatniho |  Nakiady o axiacy
I L Tarifni sazby provozu
vzorce zavislé na | Nezavislé y
iklady | ujet¢ | hod [k
om hod | Mdklady | ujete 0
km provozu
Pohonné hmoty 1,68 1,68 90 854
Leasing 187 200 | 2,277 90,00 187 200
Néklady na udrzbu 29024 0,43 13,95 29 024
g;;w naklady celkem | ;55 | 0,00 | 216224 | 488 | 10395 | 307078
ReZijni naklady (RN) 2000 0,03 0,96 2 000
Celkové naklady (CN) | 1,68 | 0,00 | 218224 | 4,91 104,92 | 309 078
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.24 Nakladové tarify var. D
nakladovy tarif (1 km ujety) 4,91 K¢/ ujety km
nakladovy tarif (1 km placeny) 8,18 K¢ / placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 104,92 K¢ / hod provozu
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.25 Finalni nakladové tarify var. D
1 km 5,87 K¢ /km
1 hod stani 104,92 K¢ / hod
1 min stani 1,75 K¢ / min
nastupni sazba 30,00 K¢ / nastup

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zisk a naklady fidice potom jsou:

Tab. 3.26 Zisk tidi¢e Uber var. D

Trzby

Nastup 74 880 K¢
Minutové 59904 K¢
Kilometrové 421 824 K¢
Celkem 556 608 K¢
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Naklady 309 078 K¢
Rozdil = zisk Fidice 247 530 K¢
odvody ze mzdy spole¢nosti Uber 61 882 K¢
zisk 185 647 K¢
za mé&sic 15471 K¢
dail z ptijmu FO (15 %) (za mé&sic) 27 847 K&
Cisty zisk (za rok) 157 800 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.3.6 Varianta E

Varianta E je dopoctena na zakladé studie Ing. Jana Tichého, Ph.D. a doc. Ing. Zdenka
Rihy, Ph.D. provedené na dopravni fakulté CVUT v Praze — Kalkulace orienta¢nich
miniméalnich nékladi v taxisluzbé v Praze z roku 2015, viz [87]. U pfevzatych vypoctl je
zohlednéna inflace s hodnotou 11,2 % [89], ceny jsou dale konzultovany s panem
Pavlem. Aby byly vypocty srovnatelné s variantami u Uber A, B, C a D, je zde pocitano
se stejnou primérnou délkou jedné jizdy, poctem jizd za den vzhledem k dobé€ provozu,
dobou jizdy a s tim souvisejici dobou stani (80 % z celkové obvyklé pracovni doby fidice)
a se stejnym vyuzitim jizdniho vykonu vozidla pro ucely sluzby (také 80 %). Zachovany
jsou také dva poméry podilu placenych a neplacenych jizd, tedy 40 % (varianta E,) a 60
% (varianta E2). U vypoctu ndkladovych tarifl taxi je brano v potaz to, ze fidi¢i taxi maji
poskytovani této sluzby obvykle jako hlavni pracovni pomér. S tim souvisi rozdilny

prumérny pocet pracovnich dntli v tydnu — fidi¢ taxi v tomto ptipad¢ jezdi Sest dni v tydnu.

Tab. 3.27 Vypocet nakladi var. Ei, E»

KALKULACE KALKULACE
NAKLADU TARIFU
Polozka kalkulagniho Naklady o Naklady
N Taritni sazby provozu
vzorce zavislé na | Nezgvislé K]
naklad ieté
m hod V| ujeté hod
km | provozu
Pohonné hmoty a mazadla 1,65 1,65 79 200
Pneumatiky 0,24 0,24 11520
Udrzba, servis a opravy 2,22 2,22 133 200
Ostatni ptimé naklady 47 500 0,63 10 47 500
Odpisy vozidla, leasing 79 021 1,05 16 79 021
Mzdové naklady 100 6,24 100 468 000
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Zakonné odvody (zdrav. a 12 0.80 | 12 60 000
soc. pojisténi)

fl,r;‘)‘e naklady celkem 411 | 112 | 126521 | 12,84 | 139 878 441
ReZijni naklady (RN) 160000 | 2,13 34 160 000
Celkové naklady (CN) 4,11 | 112 | 286 521 | 14,97 174 1038 441
Zdroj: vlastni zpracovani dle [88].
Tab. 3.28 Nakladové tarify var. E;

nakladovy tarif (1 km ujety) 14,97 K¢ /ujety km
nakladovy tarif (1 km placeny) 37,43 | K¢/ placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 174,04 | K¢/ hod provozu
Zdroj: vlastni zpracovani dle [88].
Tab. 3.29 Finalni ndkladovy tarif var. E;

1 km 34,35 |K¢/km

1 hod stani 174,04 |K¢&/hod

1 min stani 290 |K¢/min

nastupni sazba 40,00 |KC¢/nastup
Zdroj: vlastni zpracovani dle [88].
Tab. 3.30 Nakladové tarify var. Ex

nakladovy tarif (1 km ujety) 14,97 K¢ /ujety km
nakladovy tarif (1 km placeny) 24,95 | K¢/ placeny km
nakladovy tarif (1 hod provozu) 174,04 | K¢/ hod provozu
Zdroj: vlastni zpracovani dle [88].
Tab. 3.31 Finalni nakladové tarify var. E

1 km 21,87 |K¢/km

1 hod stani 174,04 | K¢/ hod

1 min stani 2,90 |K¢/min

nastupni sazba 40,00 | K¢/ nastup

Zdroj: vlastni zpracovani dle [88].
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3.4 Vysledky

V riiznych variantach u sluzby Uber, které jsou ve vypoctech zastoupeny variantami A,

B, C a D jsou vysledky nasledujici:

1) U varianty A, kdy fidi¢ jezdi jen tfi dny v tydnu a ma jen 40 % z celkovych
najetych sluzebnich kilometra placenych, je jeho zisk zaporny. Tato varianta se
f1di¢i nevyplati.

2) Ve variant¢ B je oproti variant¢ A podil placenych sluzebnich jizd navySen
0 20 procentnich bodut, tedy na 60 % placenych jizd z celkového dopravniho
vykonu pfi sluzbé Uber. Vlivem pravé zminéného poméru placenych

aneplacenych jizd dojde k tomu, ze s klesajicim pomérem stoupd cena za

zakaznikem ujety placeny kilometr a tim stoupa i finalni ¢astka ndkladového
tarifu, kterd je soufinem zisku celkovych ujetych kilometrii ponizena o zisk
znastupt a ujetych placenych kilometrii. Toto plati i obracené. Vysledek je

nasledujici:

Tab. 3.32 Vysledky var. A, B

Varianta A B
Celkové trzby 216 634 K&| 324 950 K¢
Celkové naklady 272 737 K¢ | 272 737 K¢
Hruby zisk -56 103 K¢| 52214 K¢
Nakladovy tarif 1 km ujety (K¢/ km ujety) 7,40 K¢ 7,40 K¢
1 km placeny (K¢ / km placeny) 18,49 K¢ 12,33 K¢
Finalni ndkladovy tarif |km (K¢ /km) 16,19 K& 10,02 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

3) U varianty C a D plati to stejné jako ve vySe uvedeném bodég. Varianty, ve kterych
fidi¢ jezdi vice dni v tydnu, vychdzeji oproti 3denni varianté¢ podstatné lépe.
Nejlépe ze vSech pak vychazi varianta D, jeZ je vyhodna jak pro zdkaznika, tak
pro fidie. Vysledny findlni ndkladovy tarif je nejniZsi a zisk fidice je ze vSech
variant nejvyssi. Vysledky jsou nésledujici:

Tab. 3.33 Vysledky var. C, D

Varianta C D
Celkové trzby 371 072 K¢ 556 608 K¢
Celkové néklady 309 078 K¢ 309 078 K¢
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Hruby zisk 61994 K¢ | 247530 K¢

Nékladovy tarif 1 km ujety (K¢/ km ujety) 4,91 K¢ 4,91 K¢

1 km placeny (K¢ / km placeny) 12,27 K¢ 8,18 K¢

Finalni ndkladovy tarif | km (K¢ / km) 9,96 K¢ 5,87 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Dalsi skutecnost, ktera vyrazné ovliviiuje vysledky kalkulace, je pfedpoklad celkového
dopravniho vykonu vozidla a také mnozstvi odjezdénych jizd za tyden, které urcuji, kolik
bude muset fidi¢ odvést spolecnosti Uber. Zda to bude desetina nebo Ctvrtina zisku.
Otazkou pak ziistava, jestli je i ta nejlepsi varianta realna. Ridi¢i maji obvykle
provozovani této sluzby jako ptivydélek k hlavnimu pracovnimu poméru, ktery maji
jinde, a ptfedstava, Ze téméf kazdy den po praci usednou do auta a nékolik dalSich hodin
pracuji, je zmého pohledu redlnd pouze u osob, které nemaji jiné¢ zavazky, jako je

napfiiklad rodina.

4) Varianta E byla také hodnocena ze dvou pohledi podilu placenych a neplacenych
kilometrti, stejné jako u variant Uber to bylo 40 % a 60 %. Vysledky nakladovych
a celkovych tarifii jsou ale o poznani vyssi, a to 1 kvili tomu, Ze fidi¢i taxi maji
tuto ¢innost jako hlavni vydéle¢nou a odvadi dalsi poplatky, které ptilezitostni
smluvni fidi¢i, jako jsou fidi¢i Uber, zde neodvadi — odvadéji je jinde nebo jen
CasteCne.

Tab. 3.34 Vysledky var. E1, Ez

Varianta E1 E2
Nékladovy tarif 1 km ujety (k¢/ km ujety) 14,97 K¢ 14,97 K&
1 km placeny (k¢ / km placeny) 37,43 K¢ 24,95 K¢
Finalni ndkladovy tarif | km (k¢ / km) 34,35 K¢ 21,89 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Myslim si, Ze v tomto ohledu neni mozné srovnavat sluzbu poskytovanou standardnimi
taxi a sluzbu pfileZitostnych fidicl, at’ uz je to sluzba Uber nebo jakakoli jind sluzba.
MozZnou dalsi pti¢inou v rozdilu findlnich tarifnich cen muze byt to, Ze u taxi je pravé
toto hlavni vydélecna ¢innost, a proto preferuji méné rizika nez vice. V poukazu na tuto
informaci miZzeme odlvodnit stanovené tarifni sazby standardniho taxi po porovnani

skutecnosti a vypoctenych hodnot za podhodnocené, nebot’ redlné sazby jsou vyssi nez
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vypoctené. Pocitaji tedy s méné zakazniky, respektive méné najetymi kilometry. Jedna se
tedy o pesimistické uvazovani s preferenci racionalniho investora, ktery uptednostiiuje:
1) méné rizika nez vice,
2) vEtsi vynos neZz mensi,
3) stejné mnozstvi penéz dnes nez zitra.

Zrcadlové plati tato teorie pro sdilenou sluzbu. Spolecnost s vidinou vyssiho vydéelku

podsadi ceny za kilometr a doufa, Ze tim nalaka vice zakaznik.
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4. 7.avér

Cilem této prace bylo charakterizovat rozvoj nabidky sluzeb formou sdilené ekonomiky
zejména se zam¢etenim na dopravni sektor. Vzhledem k tomu, ze se jedna o relativné nové
odvétvi ekonomiky, je zde ziejmy nedostatek titulii, chybi komplexni publikace, které by
danou problematiku ucelené fesily. Sdilena ekonomika je novym zpiisobem chovani na
trhu a jeji pfitomnost poukazuje na velké spoleCenské zmény a inovace, které prisly
hlavné¢ diky vyvoji a nastupu modernich technologii, zejména pak chytrych telefont, kdy
vétsina sdilenych sluzeb poskytujicich pfepravu vyuziva mobilni aplikace pro spojeni

nabizejiciho s poptavajicim.

V prvni ¢asti byly predstaveny hlavni divody a omezeni spojené s uzivanim této formy
sluzeb. Z popsaného je ziejmé, Ze nejcastéjSimi uzivateli jsou mladi lidé bydlici ve
vétSich méstech nebo na jeho periferiich, kteti nemaji jiné zavazky, které by mohly branit
jejich flexibilité spojené s tim, kdy a jak mulzou sluzbu vyuzit. Je pro m¢é naptiklad
nepiedstavitelné, ze rodina s détmi vyuziva sdilend auta a pfitom fesi povinnou vybavu

pro déti, nemluvé o ostatnich vécech, které s sebou rodiny bézné v auté vozi.

V druhé ¢asti byla predstavena platforma Uber a bylo zde popsano, jak sluzbu mohou
zadkaznici vyuzivat a jak a za jakych podminek se jejim fidicem muzete stat prave vy.
Mnozi by si mohli myslet, Ze se jedna jen o neformalni pohovor, tak tomu ale neni.
Budouci fidi¢i Uber musi predlozit nejen platny fidi¢sky prikaz a vypis z evidence
trestniho rejstiiku, ale musi také splnit dal$i podminky, jako je naptiklad osvéd€eni

z mistopisu, které se sklada zkouskou na prazském magistratu.

V zavérecné treti Casti prace bylo realizovdno ekonomické porovnani sluzby Uber
a standardniho taxi. Z vypocti vyplynulo, Ze hlavnim divodem rozdilnosti cen za jizdu
taxi nebo skrze smluvni pfepravu, kterou poskytuje spolecnost Uber, je to, zZe fidici Uber
maji vynosy spojené s poskytovadnim této sluzby pouze jako ptivydélek k hlavnimu
pracovnimu poméru, ktery maji jinde a do nakladi této sluzby si nezapocitavaji dalsi jiné
naklady, které si naopak zapocitavaji fidi¢i standardniho taxi, kteti maji poskytovani této
sluzby za hlavni pracovni pomér. Dale z vypocta vyplyva, ze s rostoucim poctem dnd,
kdy tidi¢ Uber sluzbu poskytuje, a s rostoucim podilem placenych kilometrii viici
neplacenym, které najezdi, si fidi¢ vydé€la vice. Ve vysledku ho tedy ujety kilometr stoji

mén¢. Toto se promitne 1 do ceny, za kterou je sluzba nabizena zakaznikovi. Dale je zde
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1 mozny vliv na cenu ze strany spolec¢nosti, kterd ji naopak jesté vice snizi a doufd, Ze
timto marketingovym tahem pfildka vice zdkaznikii a v kone¢ném dusledku jesté zvysi
zisk. Takovéto jednani vSak nevyhovuje standardnim poskytovatelim taxi sluzby, jejichz

zakazniky platforma timto zptisobem ziskava.

Avsak i pro spolec¢nost Uber se nemusi vyplatit jezdit v ptipadé, kdy fidi¢ nemé dostatek
zakaznikil. Jeho vynosy pak mohou byt mensi nez naklady, v lepSim piipadé se rovnaji.
Konkrétni vycisleni ekonomickych vysledki pro riizné parametry nabizenych sluzeb bylo

uvedeno v podkapitole 3.4.
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