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Role regionalniho produktu pro rozvoj regionu

Souhrn

Cilem této prace je navrh moznosti, jak vyuzit regiondlni produkty pro rozvoj
regionu k posileni sounalezitosti a soudrznosti s danym krajem spolu s dirazem na
identitu a kulturni dédictvi. Prace porovnéava regionalni produkty ve dvou konkrétnich
oblastech odlisnych zemi, a to Klatovska v Ceské republice a Pays du Revermont ve
Francii. Charakterizuje konkrétni prostiedi, tlohu regionalnich organizaci, vymezeni
kvality, certifikaci pivodu a znafeni regionalnich tradi¢nich potravin. Provedené
kvantitativni a kvalitativni Setfeni ukazuje, Ze zajem o tradi¢ni produkt u spotiebiteld je
vysoky a je zfetelna spojitost mezi spotiebitelem, regionalnim produktem a konkrétnim
regionem. Narodni hrdost a dulezitost ochrany kulturniho dédictvi se ukazala jako jedna
Z priorit dne$ni doby. Vysledky prace maji umoznit praktickou vyuzitelnost. Mohou byt
uzite¢nou informaci a podkladem pro predstavitele mésta Vv otazkach dalSiho rozvoje

regionu a spoluprace v riznych oblastech v ramci narodni i mezinarodni Grovné.

Klicova slova: regionalni produkt, regionalni potravina, regionalni znacka, certifikace
puvodu, region, regionalni rozvoj, regiondlni politika, Mistni akéni skupina (MAS), Group

d’action Locale (GAL), Appellation d origine controlée (AOC)



Role of regional product in regional development

Summary

The aim of this work is proposal of possibilities how to use regional products for
regional development, to strengthen togetherness and cohesion with the given region
together with an emphasis on identity and cultural heritage. This work compares regional
products in two specific areas of different countries , Klatovsko in the Czech Republic and
the Pays du Revermont in France. The work characterizes a particular environment, the
role of regional organizations, the definition of quality, certification of origen and labeling
local traditional foods. A quantitative and qualitative survey shows that interest in
traditional product by consumers is high and obvious connection between the consumer,
regional product and particular region. National pride and the importance of protecting of
cultural heritage has showed to be one of the priorities of our epoch. The results of this
work eneble practical utility. They can be useful information and base for municipality of
city on issues of other development of the region and cooperation in various areas within

the national and international level.

Keywords: regional product, regional food, regional label name, certification of origin,
region, local development, regional policy, Local Action Group (LAG), Group d’action
Locale (GAL), Appellation d’origine controlée (AOC)
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1 Uvod

V pribéhu poslednich let se slovo globalizace sklonuje ve vSech padech a jde
kuptedu milovymi kroky zejména v zemédélském sektoru, ktery je stale hlavnim tématem
V jednénich Svétové obchodni organizace. Diky liberalizaci obchodu suroviny, zbozi i
sluzby cirkuluji stale snadnéji po celém svéte.

Pokud se bude ekonomika stale vice a vice internacionalizovat, musime ocekavat i
zmezinarodfiovani zpisobd zivota, kultury i stravovacich zvyklosti. Urcité standardy
U potravinafskych vyrobki jiz existuji, piikladem je hamburger. Takika po celém svété
dostaneme témé&f identicky hamburger servirovany ve velmi se podobajicich restauracich
bez ohledu na to, zda se nachazime v Pafizi, Tokiu nebo v Praze.

Tento vyvoj mize vyvolat u nékterych z nas obavy z naruseni harmonie, ze ztraty
regionalnich specifik a bohatstvi uchovdvaného v tradicich. Kdybychom zasli az
do extrému, mohla by v budoucnu nad nami viset jako piizrak myslenka, kterou chtél jiz
v 19. stoleti zrealizovat francouzsky védec a politik Marcellin Berthelot v podobé
,Berthelotovy pilulky*, nutri¢ni tabletky bez chuti, bez barvy i bez ving, kterd by
splilovala uplny nutri¢ni plan pro zdravou vyZzivu kazdého z nas.

Otevirani trhu dovoluje nékterym produktim zaplavit prodejni pulty. Skala
nabizenych vyrobkl se rapidné rozSifuje a spotiebitel se jiz prestava orientovat ve zbozi,
znackach a v nejriiznéjsich propagacnich akcich.

To vSe nas nuti polozit si otazky: ,,Jak se bude zeméd¢lstvi vyvijet dal? Co se stane
s tradi¢ni Ceskou vesnici? Kolik druzstev, hospodarstvi a sedlakii vytrva ve své ¢innosti?
Bude na trhu za péar let jesté Ceské vepiové, syry, maslo? Jak bude chutnat ¢eské pivo?
Budou déti védét, co jsou Svestkové knedliky ¢i bramborové placky? Bude v sortimentu
¢eského agrarniho vyvozu zatecky chmel, znojemské okurky, jihocesky Budvar nebo ¢esky
mak?*

Proto je velmi diilezité tento novy aspekt globalizace udrzet v rozumnych relacich a
zaroven podporovat tradi¢ni regiondlni produkci vyrobki, které spojuji a definuji danou
oblast, jsou jeji soucasti, prolina se Vv nich tamni kultura, ptfiroda, zpiisob zivota a hlavné
hrdost obyvatel na svoji rodnou zem. Vyrobky nazyvané ,regionalni* maji své zvlastni
charakteristiky, které jsou jim vlastni a dovoluji jejich identifikaci. At uz jsou to specifika

ptirodniho klimatu, pady, topografie, tak i lidské historie, kultury a identity. Tyto produkty



pak pravem nosi znacky kvality, které maji za cil podporovat mistni vyrobce, garantuji
kvalitu a oznacuji pavod produktu.

V dob¢, kdy mésto nabira stale vétsi a vEtsi dulezitost, kdy urbanizace je mnohdy
piekotna a velmi rychla, potfeba prostoru, klidu, zelené a lepsi kvality zivota je stale vice
citelnd. Standardni vyrobky ptedstavuji aspekt ,,primyslu® spojeny s mésty, zatimco
produkty ,regiondlni“ nesou podtext vécného fadu pfirody a zivota na venkove.
U regionalniho produktu se ptepoklada silny ,,naturel* a tedy ,,zaruka zdravi‘.

S rozmachem hospodatského, socialniho a kulturniho rozsSifovani svéta se identita
stava jednim z hlavnich témat a twvah odbornikd. Aktéfi v oblasti zemédélstvi a
potravinafstvi jsou konfrontovani s otazkou identity svych produktii a vztahem k regionu,
s otazkou tvorby hodnot, zvySovani nabizeného sortimentu a rozmanitosti vlastni nabidky a
také konkurencniho boje. Tendence k GispéSnému rozvoji regionii a diraz na mistni
produkty jsou uréitym druhem strategie k protekcionismu vlastni kultury a kulturniho
dédictvi.

Potieba ochrany tradi¢nich produkti a rozvoje regionil neni jen predmétem diskuzi
v Ceském prostfedi, ale je aktudlni i v dalSich zemich Evropské unie. Tato prace
charakterizuje ve stejném kontextu i oblast ¢asti Francie. Francouzska kultura, tradice a
historie se podoba ¢eské mentalité a zpisobu zivota. Tyto dva narody mély jiz v historii

k sob¢& velmi blizko a spole¢né projekty a spoluprace se pienaseji i do soucasnosti.



2 Cil a metodika
2.1 Cil

Hlavnim cilem préace je navrh moznosti, jak vyuzit regiondlni produkty pro rozvoj
regionu, k posileni sounalezitosti a soudrznosti s danym krajem spolu s dirazem na
identitu a kulturni dédictvi. Dil¢im cilem je porovndni regiondlnich produkti ve
dvou konkrétnich oblastech odlisnych zemi. Jedna se o Klatovsko v Plzeniském kraji
Ceské republiky a Pays du Revermont, ktera se nachazi v kraji Jura regionu Franche-
Comté na vychodé Francie u hranic s Némeckem a Svycarskem. Sdruzuji se zde tii mala
meésta Poligny, Arbois a Salins-les-Bains. Mésto Poligny je partnerskym méstem Klatov.
Prace posuzuje odliSnosti postaveni ceského a francouzského zemédélstvi v narodni
ekonomice, tlohu mistnich akénich skupin, vymezeni kvality, certifikaci ptivodu a znaceni
regiondlnich tradi¢nich potravin.

Teoreticka ¢ast se bude vénovat vysvétleni kliCovych pojmu, jako je regionalni
produkt, region, regionalni rozvoj a jeho politika, vztah regionalniho rozvoje s ostatnimi
védnimi obory.

Prakticka cast prace bude zaméfena na charakteristiku danych oblasti a jejich
tradicni produkty, které se béhem doby vyvijely, ménily se a byly ovliviilovany
politickymi, kulturnimi a socioekonomickymi zménami v rdmci stidtu i na mezinarodni
urovni. Dalsi oddil praktické ¢asti zodpovi pomoci kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni
otazky tykajici se vztahu k zeméd€lstvi, k tradicnimu produktu, potraviné ¢i pokrmu
Vv Ceském 1 francouzském prostiedi. Budou nas zajimat pfedev§im odpovédi na otazky, zda
lidé viibec pocit'uji vEtsi soundlezitost s regionem za piispéni daného produktu, jak vnimaji
tuto problematiku Zeny oproti muzim, zda upfednostiiuji vyrobky se znaCkou garance
kvality a regionu pted jinym zbozim pochazejicim z pro né¢ neznamé oblasti nebo zda
nepiikladaji Zadnou dilezitost krajiné pivodu. Kvalitativnim Setfenim na zakladé
rozhovori s vybranymi vyrobci a aktéry nds bude zajimat, jaky maji oni pohled na
zkoumanou problematiku, jak pfispiva jejich prace a usili rozvoji regionu, jak vnimaji
kromé& ekonomickych zajmu také spoleCenskou zodpovédnost, ktera by se méla prolinat
s jejich podnikatelskou ¢innosti. Dalsim dil¢im cilem bude jeho prakticka vyuzitelnost.
Zjisténé vysledky budou uzite¢nou informaci pro predstavitele mésta a podkladem pro

dalsi spolupréaci téchto dvou partnerskych regiont.
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2.2 Metodika

V4

Teoreticka ¢ast bude vychazet ze studia Ceské a francouzské literatury, védeckych
¢lanki a dalSich zdroji zamétujicich se na zadané téma. Hlavnim tkolem bude vysvétleni
elementarnich pojmu. Pii cCerpani z danych zdroji bude dodrZzovéno citaci podle
stanovenych norem.

Prakticka c¢ast bude zalozena na charakteristice prostfedi konkrétnich regiont
pomoci dat Z regiondlni literatury a elektronickych zdroja.

K provedeni kvantitativniho empirického Setfeni bude pouzit dotaznik cileny na
spotiebitele daného regionu. Dalsi soucasti bude kvalitativni Setfeni uskuteénéné na
zaklad¢ tizenych rozhovort s vyrobci regiondlnich produktti a dalSimi aktéry regiondlniho
rozvoje. Timto zjistime, jak je tato problematika vnimana jak spotiebiteli, tak i samotnymi
vyrobci. Ob¢é dotazovaci techniky jsou zalozené na principu pokladani otazek a
vyhodnocovdni odpovédi na né. Béhem celého vyzkumného Setfeni budou
shromazd’ovana, analyzovana a interpretovana relevantni data.

Dotaznik je standardizovanou technikou sbéru dat v kvantitativni metologii,
v ramci néhoz budou vyuzity rizné formaty kategorii odpovédi.

V ceském prostredi budou otazky z dotaznikii pokladany respondentovi tazatelem
anasledné¢ vyplnény. Do Francie vzhledem ke vzdalenosti a ¢asové naro¢nosti budou
dotazniky zaslany S privodnim dopisem obsahujicim vSechny nezbytné informace
a instrukce. Dale zde bude vyuzit také dotaznik v elektronické podobé.

Zéakladnim souborem vyzkumu budou obcané klatovského regionu a obyvatelé
regionu Pays du Revermont ve Francii. Tyto dvé oblasti jsou partnerskymi regiony
s n¢kolikaletou spolupraci. Problematika pohledu na postaveni regionalniho produktu
Vv téchto lokalitdich mtze rozsifit charakteristiku téchto dvou kultur.

Analyza a interpretace dat ziskanych kvalitativnim Setfenim s vyrobci regionalnich
produktil a dal§imi aktéry podilejicimi se svymi aktivitami na rozvoji bude dopliovat
kvantitativni vyzkum.

Rizené rozhovory budou probihat face to face nebo pomoci internetu (videohovor).
Bude se jednat pfevazn¢ o semistandardizované a nestandardizované interview pro lepsi

analyzu a interpretaci.
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Ve vybraném vzorku aktéri bude figurovat drobny zemédélsky podnikatel,
zemédelské druzstvo s pivodni klasickou zemédé€lskou produkei a s diverzifikovanou
vyrobou a statni Skola s neméné dulezitym vyznamem v ramci vychovy a vzdélavani
odbornikl potiebnych pro rozvoj regionu.

V klatovském regionu se bude jednat o spolecnosti, jejichz produkty byly ocenény
V ramci soutéze ,,Regiondlni potravina®. Zkoumanou firmou bude Minimlékdrna JOMA
Dolni Lhota, vyrobce a prodejce mléénych vyrobki, Zemédélské obchodni druzstvo
Mrakov, podnik zaméfujici se na zemédélskou a piidruZzenou vyrobu a Stiedni zeméd¢€lska
a potravinarska skola Klatovy.

V partnerském mésté Poligny budou vybrany firmy a vzdélavaci zatizeni, jejichz
¢innost je podobnd sledovanym podnikiim v ceském prostfedi. Zastupcem rodinného
podniku bude farma La Petite Marne, v pocatcich se zaméfenim piedev§im na
zemédéelskou produkei obili, kukufice a chov dojnic, nyni je pozornost soustiedéna na
pestovani vinné révy a produkci vina, dale syraiské druzstvo Frutiére du Plateau Arboisien
a vzdélavaci instituty zaméfené na mlékarensky primysl Ecoles Nationales d'Industrie
Laitiére (ENIL) a (ENILBIO).

Ugastnik@im tizenych rozhovori budou pokladany otazky tykajici se charakteristiky
jejich predmétu ¢innosti, po¢atki jejich podnikani, moznosti ¢erpani a vyuzivani narodnich
i evropskych fondut, spoluprace s mistni ak¢éni skupinou a dal§imi organizacemi v regionu i
mimo né;.

Setieni se bude tykat zejména regionalniho produktu, jeho tulohy v posileni identity,

tradic, sounaleZzitosti a soudrZnosti s danym regionem.
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3 Teoreticka cast

Pro uvedeni do problematiky této prace je zapotiebi vysvétleni nékolika klicovych
pojmil. Ustfednim tématem je regionalni produkt vV navaznosti na tradice, kulturu daného

regionu a jeho tloha pro regionalni rozvoj.

3.1 Regionalni produkt

Vztahy mezi mistnimi produkty a pidou daného kraje byly vzdy velmi tzké.
Charakterizovaly nejen kvalitu produktu spojenou s mistni lokalitou, ale i tendence
zdtraznéni identity a kultury naroda. V pribéhu Sedesatych a sedmdesatych let se
propagace mistni produkce ukazala jako dobry zplsob podpory venkovskych oblasti.
V osmdesatych letech se mistni produkty zacaly oznaCovat jako kulturni dédictvi a zaroveii
jako zakladni kémen pro mistni rozvoj. V nésledujicich dvou desetiletich strategie
smétovala k propojeni lokality a turismu, kde zemédélstvi je nezbytnou soucasti, jakymsi
motorem celého procesu. Dnes regiondlni produkty maji mimo jiné za cil odliSeni
produkce ,,matefské zemé*“ od jinych nabizenych vyrobkl. Zaroveinl spojitost mistnich
produktli a regionu ilustruje zmény a vyvoj V chapani hodnot ptirody, znovu definovani
pojmu ,,venkov*, ,,urbanizace* a blizké ,,lokality* (Delfosse, 2013: 17-29).

Dnes vyvstava otazka, jaké misto zaujima venkov ve vztahu k uzemi statu. Jedna se
zejména o vztah k velkym aglomeracim a metropolim. Tedy jaké misto ma soucasné
zemedélstvi v souvislosti s velmi dynamickym rozvojem mést, pramyslu a turistiky.
Soucasné zemédélské oblasti jiz presahuji svoji pavodni tlohu zivitele a roz$ifuji svoje
aktivity smérem k zlepSovani zivotniho prostiedi, tzemnimu planovani a rozvoji.
V ptipad¢ Francie rozvoj produktivnich regionti je podminén velkym akcentem na oblasti
orientujici se na produkci vyrobkii se zarukou kvality, zejména ty, které jsou spojené
s oznacenim geografického ptivodu, nebot’ misto, které dnes zaujimaji je diametralné
odli$né vzhledem k pfesné danym kritériim, zemé&pisnym charakteristikdm a sounaleZitosti
k danému kraji. Tato skuteCnost vysvétluje dynami¢nost rozvoje regiont, kterych se

dotyka fenomén globalizace (Dedeire, Razafimahefa, 2014).
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3.1.1 Regionalni produkt v Ceské republice

V Ceské republice ma kazdy region svij vlastni charakter, dany pfirodnim
bohatstvim, kulturou a staletymi tradicemi jeho obyvatel. Cast tohoto charakteru maji také
vyrobky a produkty pochdzejici z dané oblasti, které nesou pecet’ prace tamnich femeslniki
a zemédelct. Hlavnim cilem regionalnich produkti je zviditelnit jednotlivé regiony a tim
soubé&zné i prispivat k rozvoji téchto regioni. Jedna se o regiony ,,znamé* napiiklad jejich
pfirodou, lidovymi tradicemi atd., nebo regiony ,,zapomenuté ¢i ,,nové™. Tyto produkty
dovoluji navstévnikiim regionu objevovat pro n¢ nové prostiedi, uzivat si jeho atmosféru
novym netradi¢nim zpisobem. Mistnim obyvatelé, nakupem regionalnich produktii mohou
podporovat ,,své*“ mistni vyrobce.

Zde sehrava roli regiondlni znacka, kterou jsou oznaceny regionalni produkty,
zarucujici kvalitu, Setrnost k pfirod€ a vazbu na urcité vyjimecné tizemi, na jeho charakter,
tradice, kulturu, historii. To v§e mé velky potencial v cestovnim ruchu. Vyrobci ziskévaji
diky znaéce vyhody, zejména propagaci své produkce, nové kontakty a moznost novych
forem spoluprace. Obvykle se jednd o Zivnostniky a malé firmy, kterym nedostatek
finan¢nich prostfedkii nedovoluje dostateCné propagovat své vlastni vyrobky a celit
levnym vyrobkiim nadnérodnich firem.

Regionalni znackou se oznacuji femesIné vyrobky, potraviny, zemé&délské produkty
a piirodni produkty. Regionalni znaCku nesou v nékterych regionech také stravovaci a
ubytovaci sluzby a zazitky spjaté s regionem. Znacku miize ziskat vyrobek tradi¢ni i novy,
je tfeba splnit dana kritéria a obdrZet kladné rozhodnuti certifika¢ni komise. Zavedeni
regionalni znacky pro mistni produkty je jednou z moZnosti podpory mistni ekonomiky. Je
napomocna také ve zvySovani prestize vyrobkl a sluzeb v tuzemsku i V zahranici
prostiednictvim dobrého jména regionu, posiluje soundlezitost mistniho obyvatelstva
s regionem, podnécuje zapojeni obyvatel do déni a umoziuje kontakty mezi vyrobci a
dal$imi aktéry.

Sregionalni znackou souvisi také ocenéni logem Regiondlni potraviny, ktery
udéluje Ministerstvo zemédé€lstvi nejkvalitnéjSim zemédélskym nebo potravinaiskym
vyrobkiim. Jedna se o projekt, ktery méa za cil podpofit doméci producenty lokalnich
potravin a motivovat zdkazniky k jejich ndkupu na farmaiskych trzich nebo piimo u

vyrobcil. Znacka ,,Regiondlni potravina“ oceniuje ty nejlepsi vyrobky z kazdého kraje.
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Zelenomodré logo Regiondlni potravina na obalech vyrobkidl spottebitelim
zaruCuje, ze produkt i suroviny pouzité pii jeho vyrobé podchdzi z domaci produkce.
Produkt musi byt vyroben na uzemi kraje, ve kterém bylo ocenéni udéleno, a ze surovin
dané oblasti. Ocenéné Regiondlni potraviny musi splilovat velmi pfisnd evropska i narodni
kritéria na kvalitu potravin. Domadci producenti jsou oproti dovozcim vice vystaveni
kontrole na kvalitu ze strany spotiebiteld i ze strany kontrolnich inspekci. Dale se jedna o
vyrobky jedine¢né v porovnani s béznou produkci dostupnou na trhu. Je tomu tak diky
tradi¢ni receptufe, originalnimu vyrobnimu postupu nebo vyuzitim regionalni suroviny
specifické pro dany kraj ¢i region.

Nakupem potravin oznacenych logem Regiondlni potravina zdkaznik ziskava nejen
zaruku kvality, ale také zarovenn podpoti sviy kraj. Prosperujici zeméd€lci, producenti i
prodejci zarucuji udrZeni i rozsifeni poétu pracovnich mist v regionech (Resortni portal

Ministerstva zeméd¢lstvi, Regionalni potravina, 2015).

Oficialni oznaceni kvality a ptivodu v Ceské republice

V Ceské republice se setkavame hned s nékolika zna¢kami kvality, které maji za cil
podporovat ¢eské vyrobce, garantuji kvalitu a oznacuji pivod produktu. Nejvyznamnéjsi
znacky kvality potravin na ¢eském trhu (ptiloha 1).

Ceska vlajka s doprovodnym textem Cesky vyrobek je oficialni znackou
Potravinaiské komory. Dale jiz zminéné velmi rozSifené, uznivané a vyhleddvané
oznaceni propagujici krajové speciality je Regionalni potravina. Klasa je nejrozsitené;si
tuzemskou znackou pro nejkvalitnéjSi zdejs$i produkty, kterou, stejné tak jako Regionalni
potravinu, udéluje Ministerstvo zemedélstvi. V riiznych krajovych variacich se na trhu
objevuyji 1 dal$i oznaceni: Bio vyrobek, Vim, co jim, Natural produkt, Biopotravina nebo
Pfirodni vyrobek.

Tyto tuzemské znacky se jiz dostaly do spotiebitelského povédomi, ale o
evropskych znackach cesti zakaznici zatim mnoho nevédi. Potraviny opatiené certifikaty
Chranéné oznaceni pivodu, Chranéné zeméepisné oznaceni a Zarucend tradicni specialita,
udélovanymi Evropskou komisi, spliuji kritéria, ktera jsou pfisn€jsi nez u potravin se

znackami narodnimi.
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V Evropé je v soucasné dobé zapsano asi osm set produkt se tiemi zminénymi
znalkami a dalsich &tyfi sta na zapis Geka. Ceskych vyrobki s evropskym certifikatem je
piiblizné tficet. Jedna se o napiiklad Lovecky saldam, Stramberské usi, Jihoeskou nivu,
Olomoucké tvartzky, SpiSské parky. U znacek Chranéné zemépisné oznaceni a Chranéné
oznaceni puvodu je piima nadvaznost na dany region a zadny producent z Evropské unie je
nesmi vyrabét jinde. Znacku Zarucend tradicni specialita miize obdrzet vyrobek, ktery se
vyrabi ze stejnych surovin alespon ticet let a podle této tradi¢ni receptury je mozné ho

vyrabét kdekoli na svéte.

3.1.2 Regionalni produkt ve Francii

Regionalni produkt hraje vyznamnou roli pro zemi s tak silnou gastronomickou
tradici. Definice regionu se ménila béhem staleti od sttedovékych venkovskych sidel ptes
Sir§i vyznam slova - kraj, obec, ¢ast ur€it¢ho Uzemi, definovanych od 18. stoleti po
administrativni regionalni decentralizaci v roce 1980, kdy pojem ,regionalni produkt*
znovu ziskdva na dualezitosti zejména ve francouzské kuchyni. Kontrast méstského a
venkovského zivota 1dka obyvatele mést k navratu ke kofenim. Toto nadSeni ziskdva na
sile spole¢né s ochutnavkami na farmach, venkovskych usedlostech a s agroturistikou.
Rozviji se prodej femeslnych a farmaiskych produkti a vyrobki drobnych producentt.
Retézce velkych distributori, jako je Casino nebo Leclerc s restauracemi Campanile,
nabizeji regionalni produkty za cenu dostupnou Siroké vetejnosti.

Ve Francii existuji produkty a recepty, jejichz nazev jiz evokuje krajinu, akcent,
vuni, chut’ 1 zvlaStni barvy. Mluvime naptiklad o paprice z Espelettu ¢i o kasuletu z
Castelnaudary. Tyto nazvy probouzi smysly, mluvi o kofenech a ptedcich. Produkty a
recepty z nich se pfeddvaji z generace na generaci. Odrazi se v nich historie, identita
naroda, a to vSe svéd¢i o citlivém miseni zdroji tamni pidy a kultury chranéné lidmi, ktefti
zde ziji. Jedna se o to, co Fernand Braudel' ve své dobé nazyva ,,Identitou Francie®,
identitou vytvofenou riznorodosti a rozmanitosti, kterd je dnes tak izce spjata s obrazem

gastronomie této zeme.

! Fernand Braudel (1902 - 1985) francouzsky historik, ktery prosadil nové ptistupy v historii. Ve svych
projektech se vénoval rozsdhlym kulturnim oblastem a epocham.
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Zvlastni pozornost, ktera je v dnesni dob¢ kladena spise na kvalitu produkti spjatou
s geografickym piivodem a kterou zmiinuje ve své analyze vyvoje venkovského Zivota
americky historik Eugen Weber? v dile ,,Fin des terroirs* (Konec rodnych kraji — volny
pieklad), neni novou skuteCnosti, ale mize se jevit jakymsi paradoxem v kontextu s nasi
post-moderni spole¢nosti. Pfesto rodné ,.hrouda®, ptivod, tradice nebo autenti¢nost jsou
dnes ukryvany ptedev§im uvniti hranic a nefiguruji v evropském métitku z iniciativy
zvysujiciho se poctu ekonomickych aktérti, instituci a politikti rozhodujicich Vv riznych

oblastech (Scheffer, 2004).

Oznadeni pavodu zbozi

Zemédélska a potravinaiska produkce a jeji pravni ochrana je dnes predmétem
zajmu jak spolecnosti v ramci statu, tak je 1 zaleZitosti mezinarodni pii jednanich Svétové
obchodni organizace. Tykd se to zejména ochranného oznafeni Appelations d’origine
contrdlée (AOC), které chrani nazev a puvod produktu, vyslovné udava principy vztahii
mezi ptirodnimi a lidskymi faktory. Nékteré védni discipliny se vénuji tomuto tématu, a to
zejména agronomie, ekonomie, historie, geografie a etnologie. Geografie a etnologie jsou
uzce provazany se studiem spojitosti spoleCnosti a pifirody pravé na zdkladé mistniho
produktu a zaroven definuji zemé&dé€lsky a potravinarsky produkt registrovany k lokalité,
kde jeho vyroba tézi z urcitych priorit a vyzdvihuje spolecné Gsili a praci tamnich obyvatel
(Bérard, Marchenay, Delfosse, 2004 : 591 — 600).

Appelation d’origine controlée, zkr. AOC znamena registrované ochranné oznaceni
puvodu zbozi, konkrétné¢ zemédélskych produkti z frankofonnich oblasti Francie a
Svycarska. Tyka se napiiklad vina, syra, mléka, medu atd. Spole¢né s ochrannym
oznacenim pivodu (Indication géographique protégée) zkr. IGP jsou garanci tradi¢niho
puvodu francouzskych a Svycarskych potravinovych vyrobkll. Oba jsou uznavany jako
soucast evropského Chranéného oznaceni pivodu (Appelation d’origine protégée, zkr.
AOQOP). Znacka AOC identifikuje produkt, autenticitu a zemeépisny puvod. Je garantem
kvality a charakteristiky uzemi pivodu, know-how vyrobce. Toto oznaceni ziskavaji

vyrobky ve Francii prostfednictvim francouzského Nérodniho institutu oznaeni plivodu

2 Eugen Weber (1925-2007) americky historik, znamy ptedev§im svymi dily zaméfenymi na Francii 19. a
20. stoleti, zvlasté pak jeho analyzou vyvoje francouzského venkovského lidu.
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INAO (Institut national des appellation d’origine) v zavislosti na Ministerstvu zemédélstvi.
Ve Svycarsku je to prostiednictvim Mezikantonalni certifikaéni organizace OIC
(Organisme intercantonal de certification) ve spolupraci s Federalni kancelari zeméd¢lstvi
(Office fédéral de 1"agriculture).

Oficialni oznaceni kvality a ptivodu ve Francii (ptiloha 2).

Historie oznaéeni AOC

Pivod oznaceni AOC spada historicky do obdobi boje proti podvodiim a Sizeni,
které se zacalo rozmahat na zacatku XX. stoleti (zakon z roku 1905). Zde vzniké koncept
»0znaceni puvodu zbozi“. Dekret zroku 1935 vztahujici se k ochrané trhu s vinem
vytvofil oznaCeni AOC aplikované na vino a péalenku. Vznikaji soubé&zné instituce
zodpovédné za jejich certifikaci, ochranu a kontrolu. V roce 1990 se tento koncept
rozsifuje a otvira se spolecny prostor pro zemédélské a potravinatské produkty, jejichz
zpracovani a produkce jsou uskute¢nény na zemépisné oznaceném tizemi podle tradi¢nich
receptur. Zde vznikaji produkty ,,regionalni* garantované oznacenim AOC. Z Siroké Skaly
téchto produkti mizeme zminit napiiklad kufe z Bresse ,,chované pod Sirym nebem®,
Camambert ze syrového mléka ,,formovany nabérackou®, med z Korsiky nebo brambory
Z ostrova Ré.

Oznaceni AOC je ptredevSim oznaceni pivodu produktu, ale je to také osvédceni
nejvyssi kvality, kterd mize byt garantovana dal§imi znackami (Label Rouge, AB atd.),
které se jiz nevztahuji pfimo k urcitému regionu, ale k vysoce kvalitnim produktim
obecné.

Neduvéra spotiebitelt vi¢i primyslovym vyrobcim potravin z ¢asti spociva
Vv problematice bezpecnosti potravin ve spojeni s nedavnou krizi, ale také s problematikou
puvodu vyrobkl. Spotiebitelé stale vice dbaji na to, co jedi. Vyhleddvaji potraviny
,wopravdové®, | ptirodni®, ,,autentické®, ,tradi¢ni®, potraviny ,,jako kdysi“, zkratka vse, co
zahrnuje davéru budici pojem ,,regionalni produkt®. Studie provedena v roce 1995 ukazala
u 1000 francouzskych spotiebitelti, ze ,regionalni produkt zahrnuje velmi citovou
konotaci spojujici tradici a idealizaci minulosti, radost a pocit sounalezitosti.

Tradice... potravinarské produkty s oznacenim AOC jsou spjaty se specifickymi
tradicnimi vyrobnimi procesy, ale zaroven jsou stale vylepSovany novymi technologiemi

ve vsech etapach vyroby. Véda dovoluje zlepsit kvalitu v chuti, konzervaci a celkové
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zoptimalizovat cely vyrobni proces. Védecky vyzkum v prvni fadé s sebou nese kvalitu
vstupnich surovin: genetické ktizeni krav pro zlepSeni pomeéru vyslechténych kusii nebo
procentniho podilu tu¢nosti, aby se optimalizovala chut’ masa, dale pak naptiklad selekce
obili ve vztahu obsahu proteint a lepku, aby se zlepsila kvalita mouky, a tim pak i chut
baget. Vyzkumnici pracuji také na vylepSeni tradi¢nich procedur. Jde napiiklad 0 zvladnuti
technologie pfirodnich syfidel pro vyrobu syrt, kontroly teploty pfi maceraci a uskladnéni
vin, aby se lépe stabilizovala, omezeni byt i tradicniho pouzivani agresivnich chemickych
produktl, jako je sira nebo méd pii vyrobé vina. Konecné produkce ,regiondlnich
produkti® musi samoziejmé odpovidat stejnym hygienickym kritériim jako jiné produkty,
ale zaroven celi ekonomickému tlaku, aby udrzela pfijatelné ceny a co nejsirsi moznost

distribuce (Doctissimo, 2015).

Celonarodni soutéz zemédélskych produktu

Ve Francii ma své pevné misto ,,Celonarodni soutéz zemédélskych produkta*
(,,Concours Général Agricole®). Je vyhlasovana jiz od roku 1870 a jejim cilem je vybrat a
ocenit nejlepsi regiondlni produkty Francie. Organizaci a pribéh soutéze zajistuje
Ministerstvo zemédé€lstvi a spole€nost CENECA (Centre national des expositions et
concours agricoles) — Narodni centrum pro zeméd¢lské vystavy a soutéze.

Soutéz zahrnuje ti1 kategorie: Kategorii plemennych zvifat, kategorii regionalnich
produktti a kategorii vin. V roce 2015 se v kategorii regionalnich produktt ptedstavilo
4882 farmarskych, femeslnych nebo primyslovych vyrobkl od vice nez 1700 producenti.
1182 vyrobki bylo ocenéno. Nezéavisld porota tvoiend z poloviny profesionaly ptislusSného
odvétvi a z poloviny spotiebiteli odménuje vitéze z kategorie vin a regionalnich produktt

tfemi medailemi. A to zlatou, stfibrnou nebo bronzovou.
Ocenéni v soutézi ,,Concours Général Agricole” - Maidaille d’or
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Toto ocenéni garantuje kvalitu vyrobku, jeho chut, slozeni a peclivou vyrobu.
Danou medaili pak miize spotiebitel najit na obalech danych produktti od vin ptes foie gras
(pastika z husich jater) po mlékarenské produkty.

Zemédé€lci a chovatelé plemenného dobytka jsou odménéni typickymi stitky (1., 2.,
3. misto). O udéleni téchto cen rozhoduje porota tvofend z expertli v této oblasti, ocefuji

hrdost a obétavou praci vyznamenanych chovateld.

Ocenéni v soutézi ,,Concours Général Agricole*

3.2 Kultura, tradice a identita

Dnes jiz neni pochyb o tom, ze proces globalizace predstavuje silu, kterd zcela
bezprecedentné zasahuje do pomérd vSech zemi na vSech kontinentech a neobycejné
radikdlné¢ proménuje vztahy v nejriznéjSich oblastech naseho Zivota. Kultura, tradice a
identita naroda je tedy nevyhnutelné ovlivnéna timto procesem.

Kultura® je jedna z kategorii spolecenskych véd vyjadfujici specificky zptisob
organizace, realizace a rozvoje C¢innosti fyzickou a duSevni praci. M. Tullius Cicero
V Tuskulskych hovorech (r. 45 pf. n. 1.) nazval filozofii ,kulturou ducha®, tim polozil

zaklad pojeti kultury jako charakteristiky lidské vzdélanosti. Pojem kultura odliSoval ty,

* Kultura — z lat. colo, colere, cultus = vzd¢lavat, obd¢lavat, péstovat
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kteti prostiednictvim vzdélani a zdokonalovani sméfuji k vys$si formé individuality a
socialni identity od vSech ostatnich, ktefi setrvavaji v nevédomosti.

Podle J. G. Herdera (1784-1791) ¢lovék v existenénim zapase nahrazuje své
fyzické nedostatky kulturou jako lidskym nastrojem adaptace k prostiedi. V ,,Myslenkach
k filozofii d&jin lidstva“ Herder chape kulturu jako neustaly narist humanity a sebeutvafeni
¢lovéka. Zde hraje rozhodujici ulohu kult — tradice, jez je fixovana zejména schopnosti
komunikace a projevuje se piedavanim dosazenych vysledk a jejich dalSim tviréim
rozvijenim. Tradice® zptitomiuje hodnoty, které jsou v dané kultuie povazovany za zvIast
vyznamné a které se proto Casto méni v normativni vzorce chovani, ve zvyky, obyceje,
mravy. Optimalni mira zévaznosti a ucty k tradici plsobi na strané¢ jedné proti ztraté
historické paméti a proti pocitim vykotfenénosti, na stran¢ druhé dokéze zabranit tomu, aby
se ukony diktované tradici neproménily v samoucelnou rutinu (Maftikova, Petrusek,
Vodakova, 1996).

V modernich dé&jinach lidstva hraje vyznamnou roli fenomén narodni identity,
kterou Ize v kazdodennim zivoté vnimat velmi intenzivné. Identita je nedilnou soucasti
kazdého z nés. Identita jednotlivce se vyviji v konkrétnim kulturnim a sociohistorickém
kontextu. Anthony Smith ve svém dile ,,National Identity* vztahuje identitu k tizemnim
celkim na rtizné urovni. Tato sounalezitost s izemim je jednim ze zakladnich prvkl
kolektivni identity. Témito uzemnimi celky miZe byt napfiklad obec, region, stat ¢i
kontinent. Pfi konstrukci ndrodni identity fadi Smith historické tizemi naroda na prvni
misto, dal$imi v pofadi pak jsou historické vzpominky a spolecné myty, spolecna kultura,
zékony a hospodaistvi. Témito prvky Smith definuje samotny narod (Smith, 1991).

Podle sociologa Zygmunta Baumana jsou kulturou poznatky, zkuSenosti,
technologie, kterych lidé vyuzivaji, aby néjakou ¢ast ¢i aspekt svéta vice prizptsobili svym
pfedstavam. Je to ur¢itd manipulace, jejimz vychodiskem je ,,nélezity“ Zadouci konecny
stav. Kultura je zdmérnou cCinnosti specifickou v tom, Ze se urcité ¢asti reality vnucuje
forma, jez by zde jinak nebyla a jez by se rozhodné nemohla objevit, nebyt Gsili o jeji
vytvofeni. Doplnuje tad ptirody (Bauman, 1996).

Zygmunt Bauman definuje nasi spolecnost jako spole¢nost konzumni. Tvrdi, Ze
zpusob, jimz dnesSni spolecnost utvaii své ¢leny, je diktovan predevsim povinnosti hrat roli

konzumenta. Rozdil mezi dne$ni moderni dobou a minulosti je pouze v dirazu na priority,

* Tradice — z lat. traditio = odevzdavani, vypravovani
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a prave tento diraz je pri¢inou ohromného rozdilu ve skute¢né kazdém aspektu spolecnosti
a individualniho Zivota. Spotiebni trh svadi své zdkazniky, ale aby to mohl d€lat, potiebuje
zékazniky, ktefi chtéji byt svadéni. Ve spravné fungujici konzumni spolecnosti se
konzumenti aktivné snazi hledat svody. Diive vyrobci méli stejné podminky, vyrabéli
témet identické produkty. Dnes se zije od atrakce k atrakci, od pokuseni k pokuseni.
Konzumenti maji pti kazdé navstéve trzisté vSechny diivody se domnivat, Ze oni jsou ti
jedini, ktefi maji hlavni slovo (Bauman, 2000).

Od konce osmdesatych let 20. stoleti ma globalizace nového aktéra, kterym jsou
obii nadnarodni korporace, které profituji z postupného odbouravani hranic. Otevirdni
hranic neumoznilo zdaleka vzdy uplatnit komparativni vyhody narodnim ekonomikdm,
umoznilo vSak rozehrat velkym nadnirodnim firmam jejich kompetitivni vyhody oproti
mensim firmdm s lokalizovanou plsobnosti a oproti celym narodnim statim. Silici role
nadnarodnich spolecnosti vede k proméné socialna v jeho $ir§Sim smyslu. Namisto uzké
korespondence mezi politikou a ekonomikou pfisly dvé velké inovace: ekonomika témét
bez hranic a politika téméf bez moci. Nesplnil se piedpoklad, podle n¢hoz se
Z modernizovanych center roz$ifi postupné blahobyt do celého kraje. SpiSe naopak.
Moderni techniky a technologie vedly k tomu, Ze femeslnd vyroba na venkové se stala
nekonkurenceschopnou a lidé se zacali stahovat z venkova do mést za vidinou pracovnich
prilezitosti (Keller, 2007).

Tradi¢ni a lidovd kultura vyznacujici se dokonalou znalosti oboru a vysokou
kvalitou vyrobkli by méla tvofit nedilnou soucast kulturniho dédictvi kazdé¢ zemé. Je
vyznamnym prostiedkem spojujicim rizné narody a socidlni skupiny utvrzujici jejich
kulturni totoznost. Vlady by mély hrat rozhodujici llohu v ochrané a zachovani tradi¢nich
femesel, kterd jsou vyrazem identity naroda. K tomu sméfuje i dokument vydany
UNESCEM nazvany ,,Doporuceni k ochrané tradi¢ni lidové kultury”, jenZ vybizi staty, aby

vénovaly zvySenou péci dosud Zivému kulturnimu dédictvi.’

> Doporuceni 25. generalni konference UNESCO o ochrang tradi¢ni a lidové kultury konané v Pafizi 17. 10.-
16. 11. 1989
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3.3 Region

Region je uzemi surCenymi prvky a existujici specifickou a funkéni
infrastrukturou. Jedna se o izemi, v némz se prosazuji spole¢né zajmy tykajici se rozvoje
regionu a jehoz dalSim cilem je zlepSeni blahobytu ob¢ant (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Podle zdkona o podpofe regiondlniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb. je region uzemni
celek vymezeny pomoci administrativnich hranic kraji, okrest, obci nebo sdruzeni obci,
jejichz rozvoj je podporovan.

Pojem region odpovidd danému kontextu zajmu nebo pouzivani. V CR se pojem
region pouziva k vymezeni urCitych geografickych oblasti danych historickym vyvojem,
dale pak administrativnim vymezenim i vymezenim pomoci NUTS.®

Jednoduse feceno region neni jen néjaka oblast, ale je to prostor tvofeny lidmi.
Region existoval uz v davnych civilizacich, existuje dosud i pfes ekonomické a socialni
zmény, pies revoluce v dopravé a zpusobu zivota, pies Ubytek venkovského obyvatelstva.
Neni n¢jakym zlstatkovym jevem, ale je zijici. Je to pfedev§im spoleCenstvi, ,kultura®,
spolecny zajem, hluboky a trvaly socialni fenomén.

Funkénost a kultura jsou dva faktory regionalni soudrznosti. Vzajemné se dopliuji
a prolinaji na riznych stupnich regionu. Funk¢nost se jevi jako prvotni faktor regionalni
soudrzZnosti. Zavadi poradek a fad do horizontalnich vztahti a vytvati spojeni mezi nimi.

Region je také, a Casto v prvni fad¢€, prostorem integrace a spoleCenstvim urcité
kultury. Nejedna se zde o otazku etnika nebo rasové piislusnosti, ale jde o zptsob Zivota a
jeho zvyky. Zahrnuje vztah ¢lovék — prostor a vztah ¢loveék — ¢lovék na stejném Gzemi.
Toto spoleCenstvi neni pasivni vic¢i svému mistu integrace, ale zije spolecné v urcité
konkurenci probihajici v duchu konvergence, sblizovani a sjednocovani zajmu. Soucasné
je to boj proti tomu byt ovladan, ovladnut a byt nucen ptizptsobit se. Jde o kulturu a klima
V duchu regionalni jednoty. Toto spolecCenstvi Zije ve svém prostoru integrity, krajiny,
obyvatel, mist spojenych snovymi poznatky a znalostmi. Jsou to symboly, archetypy a
legendy. Pro kazdého obyvatele je region osobnim, rodinnym mistem, kazdy ma o ném
svoji vizi, svoji mentalni kartu, nékdy velmi vzdalenou od reality. Regionalni solidarita a

spole¢na odpovédnost se rodi pravé z této osobni divérnosti mezi ¢lovékem a pro néj

® NUTS — Nomenklatura izemnich statistickych jednotek (zkratka z francouzského Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques)
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znamym Uzemim. Tento prostor integrace urcit¢ kultury ale nemlze byt jedinym
dostatecnym faktorem pro tvorbu regionu. Jsou zapotiebi jesté dalsi ekonomické sily, aby
funk¢nost a vnitini aktivita byly dostate¢nymi. Je nutna ur¢ita kombinace forem a faktora
regionalni soudrznosti.

Faktory soudrznosti se navzajem doplhuji a stfidaji se v dominanci. Diky
vzajemnému dopliovani dochédzi k vyrovnavani. Region by nemohl vzniknout, kdyby
prevysSoval trvale faktor funkcnosti bez ohledu na zivotni styl, kulturu, mentalitu
spolecnosti, a naopak nemuze trvale dominovat faktor kultury. V tomto ptipadé¢ by mohlo
dojit k meziregiondlni kolonizaci, kterd pfipomind mezinarodni kolonizace. Region
vznikne za ptedpokladu, ze prani zit spole¢né bude vést k posileni trvalych ekonomickych

a socialnich vazeb. Tyto zpétné vazby jsou zdkladem pro fungovani celého mechanismu.

Obr. &. 21 Kombinace faktort regionalni soudruznosti

FAKTORY
NE zadny region (ale mtize vzniknout)
kultura
Ao
REGION
ANO
funk¢nost
3

zadny region (ale mize vzniknout)

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle: Dumolard, 1975).

Region je homogennim i heterogennim prostorem. Homogenita a heterogenita jsou
dva krajni fenomény regionalni soudrznosti. Homogenita mtze hrat roli ur¢itého faktoru,
ktery u obCant posiluje védomi jednoty, heterogenita neni brana jako handicap, pokud je
vnimana jako urcity dopln€k. Homogenita je uniformni, stavi na hrubych rysech a mistnich
strukturach, jedna se o geometrické spolecenstvi, kde neexistuji pfirodni rozdily, je zde
kladen hlavné diraz na méstska a venkovska sidla. Heterogenita zahrnuje i protikladné

podsystémy, rtizné fady i rizné geometrie (Dumolard, 1975).
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3.3.1 Regionalni rozvoj

Rozvojem se rozumi urcity trend ve spolecnosti smétujici ke zlepSovani zdkladnich
zivotnich podminek. Valné shromazdéni OSN definovalo smysl rozvoje takto: ,,Poskytnout
vSem lidem rostouci prilezitost dosdhnout lepSiho zivota. Proto rozvoj zahrnuje
rozSifovani a zdokonalovani zatizeni poskytujicich vzd€lavani, zdravi, vyzivu, ubytovani a
socialni pé¢i a ochranu Zivotniho prosttedi® (Jandourek, 2001: 209).

Regiondlni rozvoj je cileny ekonomicky rozvoj vétstho tzemi, v némz je
geograficky vymezena municipalita. Jedna se o celkovy rist socioekonomického
potencidlu a urovné regionu, vyuziti mistniho rozvojového potencidlu a o zvySovani
konkurenceschopnosti. Jde o cilenou, strategicky zaméfenou a koordinovanou snahu
mistnich aktérd, orientovanou na zlepSeni mistni socialni, ekonomické a environmentalni
urovné a celkové kvality zivota mistnich obyvatel (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Obdobi, kdy se zacinaji sklofiovat otazky regionalniho rozvoje, se datuje od doby
pfed sedmdesati lety. Regionalni rozvoj lze chapat ve dvou zakladnich piistupech —
praktickém a akademickém.

Praktické chapani je charakteristické zejména v ¢innosti krajskych, méstskych,
obecnich ufadli a soukromych spolec¢nosti. Je zaloZzeno na vyuZivani a zvySovani
potencidlu daného systematicky vymezeného uzemi a vyuZiti pfirodnich zdroji.
Vysledkem je leps§i konkurenceschopnost v soukromém sektoru, vyssi Zivotni uroven
obyvatel a zlepSeni stavu zivotniho prostfedi. Hodnoceni potencialu regionu lze stanovit
pomoci ukazateli hrubého domaciho produktu na obyvatele, miry nezaméstnanosti,
pramérné mzdy, vzdélanostni struktury, kvality a dostupnosti infrastruktury.

V otazce regionalniho rozvoje z pohledu akademického pftistupu jde o aplikaci
nauk, naptiklad ekonomie, geografie, sociologie. Zakladem je feSeni jevl, procest a vztahli
daného vymezen¢ho prostoru, které jsou ovlivnény piirodné-geografickymi,
ekonomickymi a socidlnimi podminkami v daném regionu. Tento pfistup, typicky pro
akademickou sféru, je také nazyvan regionalni védou ¢i regionalistikou.

Tato dvé pojeti regionalniho rozvoje jsou na sob¢ do jisté miry zavisla a vzajemné
se ovliviiuji. Akademické pojeti regiondlniho rozvoje vytvari pro regiondlni politiku
poznatky, které jsou pak vyuzity pro praktické pojeti tj. vyS§i vyuZiti a zvySeni potencidlu

regionu. SlouZzi k charakteristice regionu, hledani nastroji regionalni politiky.
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3.3.2 Regionalni politika

Regionalni politika’ ma dvé zékladni pojeti: ,tradi¢ni“ a ,moderni“. Tradi¢ni
regiondlni politika se zaméfuje na sniZzovani regionalnich rozdilli, zabyva se lokalizaci
kapitalu, vyuzitim surovin, zamétuje se na velké firmy, vyznacuje se zna¢nou centralizaci.
Naproti tomu moderni regiondlni politika se soustfed’uje na vnitini zdroje, informace,
sluzby, mal¢ a stfedni firmy, podporuje inovativnost. Typicka je silnd decentralizace. Pro
regionalni politiku v Ceské republice je zakladem zakon ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie
regionalniho rozvoje a Strategie regionalniho rozvoje.

Regionalni problémy byly vzdy citlivé vnimany obyvateli, samospravou a vladou.
Pted velkou hospodéiskou krizi tficatych let, pfevladal nazor, Ze regiondlni rozdilnost
ekonomického vyvoje je dana strukturou narodni ekonomiky a je zbyte¢né tento stav
meénit. Regiondlni problémy jsou zpisobeny ekonomickymi i neekonomickymi faktory.
jsou to napiiklad nizkd mobilita pracovni sily a kapitalu, geograficka odlehlost,
nedostate¢né ptirodni zdroje, nedostatecnd struktura regionu, centraliza¢ni vliv Gstfednich
instituci 1 psychologické faktory. Nerovnosti V socioekonomické urovni jednotlivych
regiond mohou zna¢né ovlivnit i celkovy hospodaisky rozvoj statu. To vSe mize vést i
k socialnim nepokojim, a dokonce az k politickym konfliktim. Proto v fadé zemi
regionalni politika hraje velmi dileZitou Ulohu, jejimz cilem je odstraniovani zasadnich
rozdilt v rozvoji jednotlivych regiontl, a tim pfispivani ke zvySeni konkurenceschopnosti
regiond, a tak 1 celé narodni ekonomiky.

Pocatky regiondlni politiky spadaji do tficatych let dvacatého stoleti, do obdobi
velké hospodarské krize, kdy Velkd Britdnie musela feSit nasledky této krize
v prumyslovych regionech. Doslo k propadu regioni s tradicnim priimyslovym odvétvim
(t€Zba uhli, hutnictvi, textilni pramysl). Stat musel pfijmout urcita opatieni ve zhorsujici se
socidlni situaci. Byl pfijat tehdy prvni legislativni dokument ,,Zdkon o specialnich
uzemich® (1934), kdy byly vymezeny problémové regiony. Od této doby se regiondlni
politika ve Velké Britanii rozviji nepfetrzité. Ve Francii se zacala regionalni politika

rozvijet az po druhé svétové valce, kdy velké problémy ptinasel protiklad mezi patizskou

7 Cre e Y . o iy , e
Regionalni politika - soubor cilll, opatieni, nastroji vedoucich ke snizovani pfili$ velkych rozdilt
Vv socioekonomické urovni jednotlivych regionti
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aglomeraci a ostatnimi regiony. Francie se zamé&fila na podporu dvanacti metropoli, napt.
Bordeaux, Lille, Marseille, s cilem dosahnout vyvazenégjsi regionalni struktury. V ramci
francouzské regionalni politiky jsou uplathovany zejména programy na podporu
infrastruktury. Predstavitelé stati Evropské unie obsahle diskutuji otazky a principy, které
jsou zahrnuty v zakonu ,,O smérech regionalniho rozvoje a planovani“ z roku 1995. Ve
vétsing€ zapadoevropskych zemi se zaCala rozvijet regiondlni politika na prelomu
padesatych a Sedesatych let. V soucasnosti se hlavni dokumenty Evropské unie tykaji
hlavné¢ obsahu, pravniho a institucionalniho uspotfadani regionalni politiky s cilem
postupného optimalniho pfiblizovani jednotlivych zemi k stanovenym kritériim. Neni to
snadnd cesta, protoze kazda Clenskd zemé¢ ma své tradice, zdkonodarstvi a instituce.
Hlavnim schvélenym dokumentem Evropské unie v této oblasti je Evropska charta
regionalniho pla’tnovaini8 z roku 1983 (n€kdy piekladana jako Charta ,,prostorového® nebo
,»uzemniho* planovani). Uvedeny dokument se tyka vyvazeného socioekonomického
rozvoje regiont, zlepSovani zivotnich podminek, zodpovédného zachazeni s pfirodnimi
zdroji a ochrany zivotniho prostiedi, racionalniho vyuZivani izemi (ochrana zemédélské a

lesni plidy, umist'ovani, organizace a rozvoj sidelnich a primyslovych komplex).

3.3.3 Vztah regionalniho rozvoje k vybranym védnim oborim

Pro regionalni rozvoj jsou v prvni fadé vyznamné dvé védy klasického typu. Tou
prvni je ekonomie, kterd zachycuje zakladni vnitfni podminénosti regionalniho rozvoje,
mechanismy moznych regulaci (financovani izemnich samosprav, dafiovou a investi¢ni
politiku apod.). Druhou je pak geografie, ktera studuje zakonitosti diferenciace (vnéj$iho)
prostiedi ekonomického a sociokulturniho rozvoje. Objasiuje rozdilny rozvojovy potencial

individualnich uzemnich celku.

® Evropska charta regionalniho planovéni byla piijata 20. 5. 1983 v Torremolios na Evropské konferenci
ministrd zodpovédnych za regionalni politiku.
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Sociologie a regionalni rozvoi

Sociologii lze povazovat za jeden z pilifi regionalniho rozvoje. Prostor je
ustfednim motivem mnoha sociologickych teorii. V ptfirod¢ dle Darwina probihd boj o
preziti a ve méstech mizeme analogicky sledovat boj, resp. soutéz o prostor. Sociologicka
témata v regionalnim rozvoji se zamé&fuji na aspekty prostorové mobility obyvatelstva
(pti¢iny migrace a jeji motivy, zptisob vybéru cilové oblasti, dynamiku migrace), socialni
identity obyvatel izemnich spoleCenstvi (faktory, které ji zesiluji a naopak zeslabuji),
sociologii mésta a venkova, socialni sité a jejich regionélni specifika, lokalni elity a jejich
formovani, socidlni instituce a jejich formovéni, komunikaéni kandly v regionalnim
spoleéenstvi, image a vnimani regionu (Wokoun, Tvrdy, 2008: 64).

Je nutné, aby se vetejnost podilela na tvorbé rozvojovych strategii regionu, aby byla
s jednotlivymi kroky nalezité obeznamena a aby tuto strategii piijala ji za svou. Pokud by

tomu tak nebylo, dana strategie by nem¢la Sanci na Gspéch.

Politologie a regiondlni rozvoj

,Politika jako objekt studia politickych véd je obecné chapana jako ¢innost spojena
s vladnutim, jejimz cilem je hledani rovnovahy ve spole¢nosti a smifovani protikladnych
z4ymu. Politika je neoddélitelné spjata s konfliktem a spolupraci. Na jedné stran¢ sama
existence odliSnych nazort, riznych hodnot, konkurujicich si potieb a proti sob¢ stojicich
zajmu zpUsobuje neshodu Vv pravidlech, jimiz se lidé fidi. Na druhé strané lidé uznavaji, Ze
maji-li tato pravidla ovlivnit nebo maji-li zabezpecit jejich dodrzovani, musi spolupracovat
s jinymi lidmi* (Wokoun, Jezek, 2008: 67).

Snahou regiondlni politiky je spiSe hledani feSeni konfliktd nez jejich dosahovéani.
V poslednich letech roste vyznam pojeti politiky jako véci vefejné (politika je zaleZitosti
nejenom politikil, ale i obcanské spolecnosti). Do plnéni ukolii se zapojuje Siroké spektrum
organt jak vetejného, tak 1 soukromého sektoru. Timto je vladnuti (gouvernment) postupné
nahrazeno spravou véci vefejnych (gouvernance), coz znamena vice nez vladnuti

(Wokoun, Jezek, 2008).
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Demografie a regionalni rozvoj

Regionalni demografie ma blizko k prostorovym, zejména ke geografickym védam.
Uplatituje se zde zkouméni rozmisténi obyvatelstva, urbaniza¢ni tendence, vnitini a
zahrani¢ni migrace. Pokud jde o rozmisténi obyvatelstva, svétova populace je rozmisténa
krajné¢ nerovnomérné. V evropském meétitku byl zaveden Sestistupfiovy systém
s oznacenim NUTS statistickym turfadem EU od roku 1988 k zabezpecCeni jednotné
unifikované struktury tizemnich jednotek. Ceska republika piijala tuto formu uzemni
klasifikace od roku 1999. V administrativnim ¢lenéni Ceska se rozliduji obce (NUTS 5,
sidelni jednotka), okresy (NUTS 4), kraje (NUTS 3, vyssi tizemni samospravny celek),
oblasti (NUTS 2, region soudrznosti) a stat (popf. tzemi, NUTS 0 a 1). Prostorové
rozlozeni obyvatelstva je prvotni znalosti pro dal$i mozné posuzovani rozdilti populaéniho
chovani. Nejmensi prostorovou turovni jsou sidla (NUTS 5). Mésta a vesnice jSOU

zékladnimi typy sidelnich jednotek (Wokoun, Sotkovsky, 2008).

Statni politiky a regionalni rozvoj

ProtoZe tato prace se vénuje predevSim tématice regionalni potraviny a dalSich
produkti z domény zemédélstvi, zamétfuje se zejména na zemédeélskou politiku a politiku
rozvoje venkova. V poslednich desetiletich nastaly v otdzce venkova vyznamné zmény
nejen v Ceské republice, ale i celkové v evropském méfitku. V 60. a 70. letech 20. stoleti
byl venkov vniman jako izemi relativné homogenniho typu s malou hustotou obyvatelstva
a vysokym podilem zaméstnanci v zeméd¢€lstvi. V dne$ni dob€ je hlavnim problémem
rozvoje venkova piredevSim stabilizace venkovského obyvatelstva. ZmenSuje se podil
pracovnikll v zemédelstvi. Jako nezbytna se proto ukazuje zména hospodarské struktury
venkova a vytvoreni atraktivniho prostfedi pro bydleni a podnikani (zejména podminek pro
drobné podnikatele). Je zapottebi vytvafet nova pracovni mista i mimo zeméedélstvi a
zlepSovat kvalitu zivota ve venkovskych obcich. Je dulezita integrace zemedélské politiky
s politikou rozvoje venkova, protoze zemédé€lstvi neplni pouze ulohu zasobovani
obyvatelstva potravinami, zemé&délska ¢innost je plné provazana celkové s venkovskym

uzemim.
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Mimo zabezpeCeni vyzivy obyvatelstva a produkce technickych plodin se dnes
zem&delské subjekty stale vice zaméfuji na obsluzné cinnosti (tzn. piimy prodej
zemé&délskych produktd, péci o krajinu, aktivity v oblasti cestovniho ruchu — ubytovani na
venkové). Produk¢ni funkce zeméd¢€lstvi v poslednich letech vyrazné zeslabuje v dasledku
snizovani ptepravnich nékladd, a tim nartistu meziregionalniho a mezinarodniho obchodu
se zemédelskymi produkty. Diiraz je kladen zejména na konkurenceschopnost a kvalitu
VYyZivy.

Vyroba potravin je spojovana také s nejriznéjSimi skandaly (lidé cht&ji veédét, co
konzumuji, a potiebuji si byt jisti ptivodem vyrobkill), proto se zvySuje poptavka po
ekologickych a regionalnich produktech, coz zvysuje vyznam mistniho zemédélstvi.

Ze spolecenského hlediska plni zemédé€lstvi fadu funkci. Jedna se zejména
0 ekonomickou funkci zemédé€lstvi tykajici se vytvareni piijml a zaméstnanosti, které
Vv poslednich desetiletich klesaji, a lidé zaméstnani v zemé&dé€lstvi a zijici na venkové jsou
nuceni hledat nové pracovni uplatnéni v nezemedélskych oblastech.

Zemédelsky vyuzivand pida je vniméana jako strdZce volného nezastavéného
prostoru. Diky zemé&d¢€lskym plocham jsou udrzovény a regenerovany ptirodni zdroje, tzn.
puda, vodstvo, podnebi, rostlinstvo, zivociSstvo. Jednim zcilti strategie udrzitelného
rozvoje je nesnizovat plochy zemédélského pidniho fondu.

Dalsi funkci je funkce rekreacni. Rozvoj cestovniho ruchu, rekreacnich a
volnocasovych aktivit se nabizi pravé v ramci zemé&délské krajiny.

Ekologicka funkce zemédé€lstvi se odrazi v potieb& celkové ochrany zivotniho
prostfedi. V minulosti doSlo k vyraznym zéasahtim, které mély negativni vliv na pfirodu a
krajinu. Jednalo se o scelovani pozemki do velkych pudnich celkli, kdy se casto
nerespektoval reliéf terénu, a timto se narusil odtok vod, vznikly problémy se znecisténim
vod, degradaci pudy, snizenim pfirozené uUrodnosti pidy a doslo k celkovému naruseni
zivotniho prostiedi. K napravé této situace je zapotiebi omezovat intenzitu
obhospodaiovani a zachovat a obnovovat zemédélskou krajinu. Na to také navazuji
opatfeni zeméd¢€lské ochrany Zivotniho prostfedi v rdmci programu Natura 2000.

Clenské stity EU piijaly v &ervnu 2003 nova pravidla Spoletné zemédélské
politiky (Common Agriculture Policy). V soucasné dobé existuji dva vyznamné fondy,
jejichZ cilem je rozvoj zemédélstvi a venkova. Jedna se o Evropsky zemédélsky zaruéni

fond, ktery slouzi K vyplaceni piimych plateb a regulaci trhu se zemédélskymi vyrobky,
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a dale pak jde o Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova. Ptimé platby a dalsi trzni
opatieni zajist'uji konkurenceschopnost zemédélstvi na celosvétové trovni. Kromé podpor
Z rozpoctu Evropské unie zeméd¢€lstvi vyuziva také narodni podpory, kterd se tyka
predevsim podpory zlepsovani geofondu hospodaiskych zvitat, ozdravovani plodin,
omezovani nebezpecnych nédkaz, zachovani geofondu domacich plemen, poradenstvi a

vzdélavani (Wokoun, Jezek 2008).

Socialni politika a regionélni rozvoj

Socialni politika je tzce spjata s politikou regionalni a srozvojem lidského
potencidlu celé zemé a s moznostmi rozvoje regionu vlastnimi silami. Socidlni politika
také navazuje na hospodaiskou politiku a je zamétfena predev§im na nédpravu tvrdych
socialnich dopadt trzni ekonomiky v oblasti zaméstnanosti, boje s nezaméstnanosti, vyvoje
mezd atd. Cést Gspéchu regionalni politiky je zalozena na ptedpokladech, dispozicich,
motivaci lidi pro vykon prace, na tom, jakou vynakladaji iniciativu a jaka je mira jejich
seberealizace. Ve vSech trznich ekonomikach hlavnimi subjekty regiondlni a socialni
politiky jsou obce, zaméstnavatelé, obcanska hnuti, Skola, rodina, jednotlivi obcané.
Vyznamnou roli hraji také nestatni, nevladni a neziskové organizace, jejichz postaveni se
V naSich podminkach neustale zlepSuje ve srovnani slety minulymi. Tyto organizace
posiluji obcanskou odpovédnost, spoluodpovédnost, solidaritu pii feSeni konkrétnich
problém.

V sou€asné dobé& nejen v zemich Evropské unie vyvstal novy problém spojeny
S imigraci ze zemi tzv. tfetiho svéta a s obavami, ze jednotlivé evropské zemé budou
zaplaveny nové pfichozimi, které nebude mozné integrovat tak, aby se bez vétSich
problémi stali soucasti vétSinové spolecnosti. Dale pak sili obavy z rozsifeni socidlnich
problémii, rozvoj globalizace mize vést ke ztraté identity. Socialni politika v CR je
ovlivnéna historii, kdy komunistickd vldda vytvofila socidlné¢ nespravedlivy systém
zalozeny na socialni redistribuci, ktery nepodporoval individuélni Gsili, nedaval prostor ani
moznost vlastniho pfi¢inéni, nepocital se soukromym podnikdnim. Po roce 1989 doslo
k rychlé transformaci, hlavnim cilem socialni politiky bylo tlumeni pecovatelské role statu,

coz se dafi jen velmi zvolna (Wokoun, Kadetabkova, Koutilova, 2008).
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3.3.4 Teorie regionalniho rozvoje

Zajem o problematiku regiondlniho rozvoje v soucasné dobé¢ sili. Je to z diivodu
existence vyraznych regionalnich rozdilii v mife nezaméstnanosti a ve vysi primérnych
mezd. Dalsi ptic¢inou je vstup do Evropské unie, ktera usiluje o moderni pojeti regionalniho
rozvoje a dava moznost Cerpani podpor ze strukturalnich fondt EU pf#i splnéni ur€itych
podminek. Teorie regionalniho rozvoje maji poznavaci vyznam, vysvétluji zakladni
faktory, subjekty a mechanismy regionalniho rozvoje a jsou zékladem pro koncipovani
adekvatni regionalni politiky nebo regionalni rozvojové strategie (Wokoun, Blazek, 2008).

Soucasné regionalni politiky kladou hlavni diraz na harmonicky ekonomicky rast a
rozvoj, na rozdil od tradicnich pfistupt, které zdlraznovaly dosazeni ekonomické
rovnovahy. P. F. Drucker (1994) pfirovnava ekonomiku k jizdnimu kolu, které je
V rovnovaze pouze tehdy, je-li v pohybu (Stejskal, Kovarnik, 2009).

Teorii regionalniho vyvoje bylo vytvofeno nékolik a existuje i vice moznosti jejich
Klasifikace. Institucionalni ptistupy jsou piinosné hlavné pii vysvétlovani vzniku a vyvoje
rozdili a evolu¢nich zmén v ekonomice mezi staty i mezi regiony. Cenné jsou analyzy
motivll chovani jednotlivych aktérd, proces uceni na urovni jednotlivcl a firem, vznik
inovaci, role politické moci a zajmovych skupin ve fungovani ekonomiky. Uvadéji se tii
hlavni problémy, které¢ vysvétluji pfiiny regionalnich problémil. Jedna se piedevSim
0 problematiku vzniku novych technologii, inovaci spojenou s procesem uceni. Druhou
sférou je pak studium fungovani firem, konkrétné¢ studium vztahti ke konkurentim,
subdodavatelim a zejména zpiisoby komunikace a organizace prace. Tteti oblasti zgjmu
jsou instituce. Instituciondlni teorie se zabyvaji alesponl jednim z téchto uvedenych
problémim. Velky diraz je tedy kladen na vzijemnou spolupraci celé Skaly mistnich ¢i
regiondlnich aktér, kterd je zalozena na vzajemné duvére. Dlvéra je klicovou
charakteristikou ekonomiky.

Od 90. let 20. stoleti doSlo mezi odborniky ke shodé, Ze zdrojem
konkurenceschopnosti v soucasném svéteé jsou védomosti, schopnost ucit se a vytvareni
kulturniho klimatu, které napomaha tvorb€ inovaci. K u¢eni a neustalym inovacim dochazi

ve vSech odvétvich, nejen ve vyspélych oborech (Wokoun, Blazek, 2008).

32



3.3.5 Program LEADER

Vyzkumy od 90. let ukazuji u vSech vedoucich regionti schopnost lidi ménit
¢innosti, inovovat, efektivné se adaptovat, a to vyzaduje sociokulturni potencidly, které
zahrnuji kulturni, lidsky, socialni kapitdl a orientaci na komunitu. Je kladen diraz na
vytvareni socialnich siti jako souboru kontaktii nebo podobnych socialnich spojeni mezi
jednotlivci nebo skupinami. Existuji z Grovné rodin az po narodni a nadnarodni staty, hraji
roli pfi feSeni problému, fungovani organizaci a ovliviluji moznosti jedinci uspét pfi
dosahovani cila. Piikladem vyvoje zalozeného na sociokulturnich predpokladech je pfistup
LEADER?® pro rozvoj venkova.

Program obnovy venkova od roku 1998 obratil orientaci k rozvoji spoluprace obci.
Rozvojové strategie venkovskych mikroregiont jsou v CR osvédéenym zptisobem
realizace a spravy ¢innosti, vedoucich k socialnimu a hospodarskému rozvoji urcité oblasti.
Program SAPARD 2000 — 2003 umoznil piipravu a realizaci 210 mistnich rozvojovych
strategii.

Prvnich 29 mistnich akénich skupin od roku 2004 a 2005 ziskalo zku$enosti
v ramci LEADER+ Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi a
narodniho Programu LEADER CR.

Ucelem osy IV LEADER v ramci PRV 2007 — 2013 bylo ptedeviim zlep3eni
kvality zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického potencialu a zhodnoceni
ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova, spolu s posilenim fidicich a administrativnich
schopnosti na venkové. Principy Leaderu vedou k pozitivnim efektim, plynoucim ze
spojeni riiznych subjektl, které ve venkovském prostoru ptsobi.

Z podpory programu LEADER CR je mozné realizovat investiéni projekty, jako
napiiklad nakup zemédé€lskych stroji, rehabilitace pfirodnich lokalit, obnova kulturnich
pamatek nebo charakteristickych stavebnich prvkia sidel a krajiny, pofizovani novych
stroju, technologie pro obnovu a udrzbu pfirodnich lokalit nebo kulturniho dédictvi,
obnova a budovani novych vhodnych ploch a prostori pro podnikéni v cestovnim ruchu
(obchody, restaurace, kuchyng, ubytovani, atd.). Program LEADER CR vyuZivé investi¢ni

prostiedky ze statniho rozpoétu na zakladé zikona o statnim rozpoétu Ceské republiky na

° LEADER - je francouzsky akronym pro ,,Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale*
neboli propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku.
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pfislusny rok. Financni prostiedky jsou uréeny mistnim akénim skupindm na realizaci
Zaméru mistni akéni skupiny.

Dne 26. 5. 2015 Evropska komise schvalila finalni znéni zékladniho programového
dokumentu Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2014-2020.

Diky Programu rozvoje venkova do ¢eského zemédélstvi poputuje v pfistich letech
témeét 3,1 miliardy EUR (vice nez 84 miliard korun). Z toho bude 2,3 miliardy EUR
(63 miliard korun) z unijnich zdroju a 768 milioni EUR (21 miliard korun) z ¢eského
rozpoctu.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovéni a zlepSeni ekosystému zavislych na
zemédélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatieni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikt, podpora vstupu mladych lidi do
zeméd¢lstvi nebo krajinna infrastruktura.

Program bude také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem vytvafet nova pracovni mista a zvysit hospodatsky rozvoj. Podporovan
bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, kter4 ptispiva k lepSimu
zacileni podpory na mistni potfeby daného venkovského tzemi a K rozvoji spoluprace
aktérii na mistni Urovni. Horizontdlni prioritou je pfedavani znalosti a inovaci formou
vzdélavacich aktivit a poradenstvim a spoluprace v oblasti zemédé&lstvi a lesnictvi.

Ze zkusenosti s metodou LEADER v CR je mozno uvést, ze dosavadni vysledky
ukdzaly na jeji jedinecnost a mimofadny piinos pro rozvoj venkovskych mikroregiont.
V podminkach CR, kde dosud mnohdy pietrvava zptisob mysleni, orientovany na nékde;jsi
centrdlni fizeni s cilenym omezenim mistnich a individualnich iniciativ, je tato nova
metoda vyraznym inovacnim prvkem, ktery na mistni Grovni poskytuje dostatecny prostor
pro aktivni zapojeni vSech venkovskych subjekti do rozvoje mikroregionu (Portal
Ministerstva zemé&délstvi, zavéreéna zprava o programu LEADER CR, 2015).

V celé Evropé existuji tisice "skupin pro mistni akce" — LAGs (Local action
groups), které navzajem spolupracuji a ptedavaji si zkusenosti s rozvojem venkova.

Francie zacala vyuzivat evropského programu LEADER+ v obdobi 2000-2006,
ktery byl zaméfen na venkov a diky kterému tato zemé& muze podporovat 140 Gzemi
Vv regionalnim rozvoji. Byly zde vytvotfeny skupiny Groupe d"Action Locale (GAL), které
jsou obdobou mistnich akénich skupin na Ceském tzemi s podobnym uskupenim, cili,

Strategiemi a zamery.
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3.3.6 Mistni akéni skupiny (MAS)

Za ucelem podpory a rozvoje regionu vznikaji spoleCenstvi obcanil, neziskové
organizace, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy. Jedna se o mistni akéni
skupiny (MAS), které jsou pravnickymi organizacemi a hlavni naplni je vzajemna
spoluprace v oblasti rozvoje venkova a zeméd¢lstvi. Plni spolecné dana kritéria pro ziskani
finan¢ni podpory z Evropské unie a z narodnich fondu pro sviij region metodou LEADER.
Podili se na realizaci programu obnovy a vSestranného rozvoje venkova. Prostfednictvim
integrované¢ho mistniho rozvoje se snazi o zlepSeni kvality Zivota na venkové.

Zakladnimi parametry MAS je geograficky homogenni uzemi, pocet obyvatel od
10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétsim nez 25 000, ucast zastupci
vetejné spravy v MAS je maximalné 50% (tyka se i fidiciho orgdnu), druhéd polovina je
tvofena zastupci podnikateld a neziskovych organizaci. MAS dle Programu rozvoje
venkova muze byt obecné prospésna spolecnost podle zdkona ¢. 248/1995 Sb. 0 obecné
prospésnych spole¢nostech, obCanské sdruzeni podle zakona ¢. 83/1990 Sh. o sdruzovani
obc¢antl, zajmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f) zakona ¢. 40/1964 Sb.,
Obcansky zakonik (Obcanské sdruzeni podle §829 zakona ¢. 40/1964 Sb. mistni akéni
skupinou byt nemuize). MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni fad, strukturu
a byt registrovana u MV CR.

ZkuSenosti s implementaci metody LEADER ukazuji, Ze mistni akéni skupiny hraji
v rozvoji venkova nezastupitelnou roli. Na zakladé mistni strategie se realizuji projekty,
které pomahaji fesit specifické problémy dané lokality 1épe, neZ centralné fizené programy.
Podporou metody LEADER lze dosahnout vyssi hospodarnosti s vetejnymi zdroji, vyuzije
se lepsiho zacileni intervence, pfesn€jSiho posouzeni potiebnosti projektu pro danou
lokalitu (Resortni portal Ministerstva zeméd¢lstvi, Mistni akéni skupiny, 2015).

Ke komunitné vedenému mistnimu rozvoji pfispivaji 1 dalsi spolky, sdruzeni a
organizace. Jednd se o Svaz mést a obci, Spolek pro obnovu venkova a Sdruzeni mistnich
samosprav. Poslanim téchto subjektl je pfispivat k rehabilitaci venkova, upevnéni tamniho
spolecenského Zivota a prosperity a k posileni hospodaiské stability. Zaroven motivuji a
podporuji své obcany K podileni se na pozitivnim vyvoji obce. Napomahaji k tvorbé

regionalni politiky, legislativnich opatfeni v oblastech tykajicich se kompetenci obci.

35


http://www.eagri.cz/

4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika prostiedi v Ceské republice a ve Francii
4.1.1 Zemédélstvi v Ceské republice

Z pohledu rozvoje zeméd¢lstvi a venkova lze povazovat za silné stranky bohatou
tradici zemédélské vyroby ve viech regionech Ceské republiky, véetnd regiondi s méné
ptiznivymi podminkami pro rozvoj zeméd¢lské produkce, které prameni z relativné vysoké
podpory zeméd¢lské vyroby v uplynulych letech. V souvislosti se zefektiviiovanim
zem&delské vyroby a pisobenim trznich sil doSlo k opusténi vyroby v nékterych
komoditach. Nadale vsSak existuje tada zemédélskych komodit, které jsou
konkurenceschopné i1 v mezinarodnim méftitku. Tradiéni zemédélskd vyroba a s tim
souvisejici spolecensky zivot na venkové vytvotily obrovsky potencial kulturniho dédictvi
a rozvinuty spolecensky a zajmovy Zivot na venkove.

Mezi slabymi strankami rozvoje zemédélstvi a venkova dominuje nedostatek
pracovnich pfileZitosti ve venkovskych obcich, coz souvisi s ukoncenim neperspektivnich
vyrob, lokalizovanych zde vradmci centralné planované ekonomiky. Nizky pocet
pracovnich mist md za nasledek odchod mladych a kvalifikovanych pracovnich sil do
atraktivnéjSich mist. Prestoze existuje fada zeméd¢€lskych podnikti s konkurenceschopnou
vyrobou, vétSina z nich se potyka s odbytovymi problémy a podléha tlaku obchodnich
fetézcl v disledku nedostate¢né integrace s ostatnimi zemédélskymi producenty a
navazujicim zpracovatelskym primyslem. Tento problém je ziejmy piedevsim v oblasti
produkce a zpracovani mléka. Relativné nevyhodné postaveni zemédélci spociva také
Vv ptevladajicim hospodateni na pronajaté pudé. Zemédelské podniky disponuji zastaralymi
technologiemi, které se vyznacuji vysokymi provoznimi ndklady a jsou v rozporu
s pozadovanou kvalitou ze strany spotiebitelil, coz ohrozuje jejich konkurenceschopnost.
Rast konkurenceschopnosti je dale omezovan pomalym pienosem znalosti a inovaci

(Portal Ministerstva zeméd¢lstvi, PRV 2007 — 2013, 2015).
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Vyvoj ceského zemédélstvi zdsadné souvisi s prubéhem a vysledky druhé svétové
valky, ktera vyrazné ovlivnila celkové déni, kulturu, politiku, hospodarstvi, a tedy také
produkci potravin. Vazné problémy s obnovou zni¢eného hospodaistvi méla vétSina
Evropy. V tehdejsim Ceskoslovensku bylo tieba podstatnou &ast zemédélstvi budovat
Znovu.

S postupnym osvobozovanim vznikaly narodni vybory, které v souladu s Kosickym
vladnim programem fidily veskeré déni v daném tzemi. Jednim z prioritnich ukoll statni
Spravy po osvobozeni bylo zajistit potraviny pro vyhladovélé obyvatelstvo a znovu osidlit
osvobozena a republice vracena izemi tzv. Sudet, zabrand Némci po mnichovské dohodé¢.
Po vysidleni hlavné v pohrani¢i zistavaly nesklizené a neobd€lané pozemky a nékde i
neoSetfovand zvitrata. Z celkové vyméry 1,5 mil. ha konfiskované zeméd¢lské piidy bylo
proto pozdéji 150 tis. ha pfeménéno na pastviny a 60 tis. ha bylo zalesnéno. Na izemi tzv.
Sudet se po vysidleni téméF 3 mil. Némct podaiilo nastéhovat 1,9 mil. Cechii. Zaniklo na
3 tis. obci, jejich ¢asti a samot.

V Iét¢ 1947 postihlo zemédélstvi katastrofalni sucho, které zplisobilo neurodu
ptedevsim obilovin, a tim prohloubeni vypadku v zasobovani potravinami. S nedostatkem
potravin rostl ¢erny trh. O pomoc byl pozadan Sovétsky svaz, ktery dodal pottebné obili.
V tomto obdobi zacala vznikat myslenka druZstevniho vlastnictvi. Zacala vznikat druzstva
predevS§im v oblasti pohrani¢i, kterda hospodafila na plochach, které =zistaly
neobhospodafovany. Ve vnitrozemi se sedlaci zakladani druzstev branili, nechtéli svoji
pudu odevzdat druzstvu. Renezance ceského zemédé€lstvi byla pomald a velmi tézka.
Ptredvalecné urovené hrubé zemédelské produkce na jeden hektar zemédélskeé plidy se po
sloZitém vyvoji podafilo docilit az v poloviné Sedesatych let.

Od roku 1949 byly zakladany prvni statni traktorové stanice, zdsobovaci a nakupni
podniky jako organizace sluzeb. Byly vytvafeny statni statky jako vyrobni zeméd¢lské
organizace a byla zakladdna zemédélskéd druZstva, ktera ve svém vyvoji proSla riznymi
zménami véetné zaniku z ekonomickych ditvodd nebo ztraty poslani. V tnoru 1949 byl
pfijat zdkon o jednotnych zemédélskych druzstvech (JZD) a byly vydany Vzorové stanovy
jednotnych zemédélskych druzstev. Toto obdobi lze charakterizovat vysokym podilem
ruéni prace, nizkou produktivitou, znacnou roztfiSténosti vyroby, nizkymi hektarovymi

vynosy a nizkou uZzitkovosti.

37



Slozitym vyvojem od konce valky prosly plemenaiské cinnosti v chovu
hospodarskych zvitat. Pfevodem zvifat do spole¢nych st4ji se velmi negativné¢ zménila
nakazova situace v chovech. Na zacatku padesatych let se rozsifila tuberkul6za a bruceloza
(nakazlivé zmetani) skotu. Na zaklad¢ zakona ¢. 187/1950 Sb. o zdokonaleni zivocisné
vyroby vznikla jednotna veterinarni sluzba, kterd se zamétila na komplexni preventivni,
profylaktickou a 1é¢ebnou ¢innost.

Na pielomu padesatych a Sedesatych let vznikly dal$i organizace, které aktivné
spolupracovaly na modernizaci vyrobni zakladny a zabezpeCovani potfeb zemédélskych
podniki napt. Oseva, n. p., Sempra, n. p., Agroprojekt, n. p., Potravinoprojekt, n. p.

Potieba efektivniho vyuzivani moderni techniky a zvySujici se koncentrace
vrostlinné a Zivoc€iSné vyrobé vedly na zacatku sedmdesatych let k zakladani
agrokombinati, oborovych podniki statnich statkli. Nesly nazev Agrokombinaty proto, ze
zahrnovaly i1 dal$i obory Cinnosti (jatka, masné provozy, pekarny, mlékarny, podniky
zemédelského zasobovani. . .).

Vybudovani moderniho krmivarského primyslu se jiz v druhé poloviné Sedesatych
let zacalo projevovat ve skladbé zbozi ceskoslovenského zemédé€lsko-potravindiského
exportu. Postupné se zvySoval objem exportu zivociSnych produkti a klesl schodek
zahrani¢niho obchodu s témito komoditami. ZvySoval se vyvoz masa a masnych vyrobkd,
zejména vSak export mléka a mlékarenského zbozi.

Vyrazného zvySovani zemé&délské produkce v obdobi 1970 — 1990 bylo dosaZeno
realizaci mnoha technicko-technologickych opatfeni, mezi kterd patfilo dodrZovani
agrochemickych lhiit, vyuzivani novych odrid rostlin, uplatiovani novych poznatkli ve
vyzivé a ochrané rostlin, snizovani ztrat pii sklizni a skladovéani plodin a uplatiovanim
modernich technologii. K dynamickému vyvoji Zivocisné produkce vyrazné pfispélo
dobudovani moderniho krmivarského primyslu a rozsifovani produkce krmnych smési.
Dulezity byl 1 import vysoce vykonnych zahrani¢nich plemen hospodatskych zvifat.
Mlécna uzitkovost dojnic byla, 1 pies jeji trvaly vzestup v osmdesatych letech, nizsi nez ve
srovnatelnych vyspélych evropskych zemi o cca 10 %. Produkce mléka ovSem stacila
pokryt domaci poptavku po mléce a mlékarenskych vyrobcich, nebot’ celkova poptavka
obyvatel nebyla dostate¢né vysoka. V souladu se svétovym vyvojem se také v CR
zvySovalo tempo rastu produkce dribeziho masa rychleji neZ u ostatnich druhli mas.

Rozvoj Ceského zemédélstvi a plynuly vzestup vétSiny jeho produkénich a ekonomickych
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parametrd umoziovaly po roce 1970 adekvatni narist koupéschopné poptavky po
potravinach vyrabénych z domdcich surovin.

Pro cCeskoslovensky zahrani¢ni obchod se zemédé€lsko-potravindiskymi vyrobky
Vv obdobi 1970-1989 byl charakteristicky rychlejsi rist objemu vyvozu nez dovozu.
V dlouhodobé retrospektivé se Ceskoslovensko jevi jako tradiéni &isty importér masa a
masnych vyrobki.

Zmény politického systému, ke kterym dosSlo ke konci roku 1989, vyzadovaly i
zménu systému hospodateni statu. Uplatnéni trzniho systému hospodatfeni znamenalo
obnoveni soukromého vlastnictvi a vytvofeni vlastniki vyrobnich prostfedka
v zemédélstvi. Otazkou bylo, jakym zplsobem vytvorit soukromé vlastnictvi. Vytvoreni a
nastoleni majetkovych prav bylo zajisténo nckolika zplsoby: restituci majetku pivodnim
vlastnikiim, transformaci zemédé€lskych druzstev na druzstva vlastnikli nebo obchodni
spoleCnosti a privatizaci zbyvajiciho statniho majetku. Zakladnim nastrojem vypotradani
majetkovych prav byla restituce. Restituce majetku znamenala navraceni majetku
vyvlastnéného statem v obdobi od 25. tnora 1948 do 1. ledna 1990 jeho piivodnim
majitelim nebo jejich dédicim. Velice problémovou kapitolou restitu¢niho procesu bylo
vydavani zivého a mrtvého inventafe podle §20, odst. 1 zdkona o pudé, kde bylo uvedeno,
ze tento inventar se vydava ,,k zajiSténi provozu zemédélské vyroby*. Nikde vSak pojem
,»provoz zemédélské vyroby* v zdkon€ nebyl vysvétlen. V praxi to znamenalo, Ze kazdy,
kdo pozadal o vydani zemédé€lské plidy, musel dostat Zivy a mrtvy inventar bez ohledu na
to, zda na pudé chtél hospodaftit sam, nebo ji hodlal pronajmout, pfipadné ji nechat lezet
ladem. Tento stav vedl k tomu, Ze ¢ast restituentd po vydani inventafe jej obratem prodala.
(stroje do Polska nebo Rakouska a zvifata v tuzemsku). Restituenti, ktefi chtéli hospodatit,
nebyli Zadnym zplisobem preferovani.

V roce 2004 vstoupila CR do EU. Ceské zemédélstvi bylo znaéné odlisné od
ostatnich zemi piedevSim velikosti zemédélskych podnikl, které dosahovaly témeét
sedminasobku evropského priméru. Podobné struktura zaméstnanosti byla také znacéné
odlisna, nebot v EU tvofi farmafi srodinnymi pfislusniky 83,6 % pracovni sily
v zemédé€lstvi a u nas jen 21,5 %. Existovaly zde faktory, které dlouhodob¢ oslabovaly nasi
schopnost konkurence. Slo predeviim 0 Gvérové zatizeni podnik®, odliv finanénich

prosttedkli v obdobi privatizace a transformace, o nizkou ochranu trhu a vyplaceni podpor
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na stran¢ jedné a nerovné podminky na spolecném trhu EU pokud se tyce rtiznych druhii
narodnich podpor, které byly vyplaceny farmaitim zemi EU.

Vsechny tyto zmény mély za nasledek zietelny pokles sobéstacnosti v zdkladnich
potravinach a vedly k vzristu zavislosti republiky na dovozu potravin ze zahranici, a také
k vyraznym zménam V charakteru ¢eského venkova. Jednalo se o velky ubytek pracovnich
mist v pfevazné zemédé€lskych regionech, doSlo k negativnim zméndm vesnické
infrastruktury, pfeménadm mnohych vesnic v pouhéd rekreacni centra. DalSim negativem
byla ztrata 1éta budovanych pozic ¢eského agrarniho zboZzi na zahrani¢nich trzich, spojena
se ztratami mezinarodni image nasSi zem¢ a ¢eského zemédélstvi a potravinarstvi. Vaznym
problémem byl a v soucasné dob¢ také je dovoz mnohdy nekvalitnich potravin. Stovky
hektari orné pudy byly pfeménény V golfova hiisté nebo jsou zastavény panely se
sluneénimi kolektory. Za dvacet let poklesla vyméra orné pidy v CR o 211 tis. ha.
Zemédélska produkce se snizila od roku 1990 do roku 2010 o 8 959 mil. K&, tedy o 36 %.
Hruba rostlinna produkce se v tomto obdobi snizila o 21 % (2 203 mil. K¢), zivo¢isna
produkce byla zredukovana o vice nez 46 % (6 756 mil. K¢&). Stavy skotu se snizily o 61,5
%, stavy prasat 0 60,1 %, ovci o 54,2 % a slepic 0 59,7 %. Ceskou populaci tedy
Vv soucasné dob¢€ zhruba z poloviny Zivi zahrani¢ni zemédélci.

Postupna liberalizace agrarniho zahrani€niho obchodu umozZnila masivni dovoz
potravin a zemé&dé€lskych produkti do nasi republiky. Lepsi ekonomické podminky (vyssi
rozpo¢tové podpory) zemédélci v dodavatelskych zemich vedly k obrovskému dovozu
nékterych zemédélskych vyrobkd a potravin za ceny nizs§i, nez byli schopni doméci
producenti nabidnout.

Agréarni zahraniéni obchod CR v obdobi 1990-2010 byl piedev§im odrazem zmén
ve vyvoji a struktuie Ceského zeméde€lstvi. NaSe sobéstacnost v zdkladnich skupinach
potravin mirného pasma se vyrazn¢ snizila. Vyjimkou byly pouze obiloviny a fepka olejka.
Dynamika rastu dovozu byla vyssi nez vyvozu. Postupné velmi rychle akceleroval dovoz
masa, dritbeze, masla, nékterych mlékarenskych vyrobkii. Dale pak pokracoval masivni
import tropického a subtropického ovoce. S ohledem na upadek domaciho zelinafstvi a
nizkou konkurenceschopnost sadafstvi vzriistal také vyrazn€¢ dovoz kompetitivnich druhd
zeleniny a ovoce. Cukerni reforma ve spolecné zemédélské politice EU tvrdé postihla
ceské cukrovarnictvi a fepafstvi. Produkce a vyvoz této né€kdejsi nejvyznamnéjsi polozky

¢eského zahrani¢niho obchodu ztratily sviij vyznam (Toman a kol., 2012).
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4.1.2 Zemédélstvi ve Francii

Zemédelstvi metropolitni Francie t€zi z velmi vyznamného zeméd¢€lského prostoru
(pfiblizné ' hektaru na obyvatele) a z pfiznivého geografického rozlozeni a klimatu.
Zejména velkou roli hraje podpora ziskavand ze Spolecné zemédélské politiky (PAC —
Politique agricole commune). Vsechny tyto faktory ukazuji na fakt, ze se Francie stala
prvni zemédélskou zemi v ramce Evropské unie s 18% evropskych zemédélskych a
zemédelsko-potravinaiskych produkti. Francie je hlavnim producentem obilnin (obili,
1. misto v Evropé a 5. misto ve svétové produkci; kukufice, 8. misto na svété) a cukru
(7. misto ve svétové produkci), vina (1. misto svétove), mléka (3. misto svétove), dale pak
mlécnych vyrobki, ovoce, zeleniny a hovéziho dobytka.

Zemédelstvi zaujima 53,2 % z celkového tizemi metropolitni Francie. V roce 2007
bylo vtomto sektoru zaméstnano 3,4 % aktivné ¢inné populace. Odvétvi bylo
modernizovano zejména vramci SZP. Vroce 2003 bylo zaméstnano v sektoru
zeméd¢lstvi, lesnictvi a v dfevozpracujicim a zemédé€lsko-potravindiském odvétvi vice nez
1 800 000 lidi a tato doména tvorila 4,5 % HNP - vice nez 72 miliard euro. V roce 2008 to
bylo 3,5 % HNP - 68,8 miliard euro. V soucasné dobé francouzska ekonomika patii stale
k t¢ém nejvykonnéj$im a fadi se do skupiny deseti zemi svéta s nejvétsi ekonomikou. HNP
v roce 2014 ¢inil 1,7 % HNP.

V zemi hospodaii celkem 516,1 tis. zemédélskych podnikd. Jejich pocet se
v pribehu let 2003-10 snizil o 16,1 procenta, tj. absolutné téméf o 100 tis. hospodafticich
jednotek. Snizeni se tyka vsSech velikosti s vyjimkou vyméry podnikti nad 100 ha, jejichz
pocet se zvysil o 10,4 %. Tento jev, tj. postupna koncentrace, kterd vede ke snizeni poctu
podnikll a zvySeni jejich primérné velikosti, se projevuje i v ostatnich zemich EU.

Tremi reformami (1962, 1992, 2003) Evropska unie poskytla fadu podpor
od dotovani cen po prispévky na hektar a zvife.

Prvotni zemédélska politika byla zpracovana v ramci Evropského hospodaiského
spolecenstvi. Spole¢nd zeméd¢lska politika byla vyznamnym ndstrojem pro evropské
sjednoceni. V roce 2008 byla hlavni spole¢nou politikou s 43 % spole¢ného rozpoctu.

Objevuje se uz v roce 1957 v ramci Rimské smlouvy (25. biezen 1957) a pfichazi
v platnost v roce 1962, kdy reflektuje nezbytnost navyseni produkce potravin v Evropé

devastované valkou. Velmi rychle bylo dosazeno stanovenych cilt, kterymi byly: narist
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zem&délské produkce pomoci technického rozvoje a optimdlniho vyuziti vyrobnich
faktorii, zejména pracovni sily, stabilizace trhu, zaruka pfiméfenych cen potravin pro
spottebitele. Pfesto se Casem objevily také problémy souvisejici s prebytky, se zvySovanim
nakladu, s trvalou disparitou mezi evropskymi zeméd¢lci a s liberalizaci trhu.

Koncem osmdesatych let bylo ziejmé, ze SZP je nutno reformovat, a to jak
z diivodu zastaralosti nékterych opatfeni, tak rovnéz z divodu probihajicich rozhovorti o
liberalizaci svétového obchodu v ramei Uruguayského kola rozhovorat GATT v letech
1986 az 1994. V poloviné 80 let se objevuji prvni reformy v rdmci politiky spole¢nych
garantovanych cen. V roce 1984 byly uvedeny kvoty pro mlécné produkty a uplatnéni
rozpoctové kdzné pro omezeni rustu zemédélskych nakladt. V roce 1988 Evropska rada
nastavila opatfeni tykajici se velkych producentl, reformy strukturdlni politiky (dvojita
pomoc ve prospéch zemédélskych podniki a slabych regiont). Tyto reformy se ale ukéazaly
malo G¢innymi. Zasoby se stale zvySovaly a naklady nepiestaly rust. Od roku 1973
prestava rust piijmu v zeméd¢€lstvi a ubyva lidi pracujicich v tomto sektoru.

Reforma pfijatd v roce 1992 piisla s kompromisem mezi zdvazkem sniZeni
cenovych dotaci a nutnosti udrzet pfiméfené piijmy zemedéleii. Novy mechanismus omezil
dotace vazané na velikost vyroby a naopak posilil vyznam dotaci a podpor, které se tykaly
ptimo vyrobnich faktort, a tak nezavisle na objemu produkce smétovaly rovnou k vyrobci.
V oblasti péstovani obilnin bylo poskytovani podpor podminéno povinnym ponechianim
¢asti orné pudy ladem. Reforma zédsadné ovlivnila dva sektory — péstovani obilnin a
produkci hovéziho masa. Jednalo se o oblasti, kde byly naklady SZP nejvyssi a situace si
zédala vyraznou zménu. S implementaci vzrostl vyznam kompenzaci a naopak cenové
intervence a podpory ustoupily do pozadi.

Vydaje na Spole¢nou zeméde€lskou politiku 1 pres tyto reformy stale dosahovaly
vySe okolo 40 miliard EUR. V cervenci 1997 piedstavila Komise komplexni material
nazvany Agenda 2000 — Za silnéjsi a SirSi Evropu. Komise v této analyze identifikovala pét
zékladnich oblasti, kde bude zapotiebi uskutecnit reformy, vcetné¢ zemédé€lstvi. Ptijata
reforma pomohla omezit intervence na trhu pomoci sniZeni interven¢nich cen. Agenda
2000 zdiraznila také dulezitost rozvoje venkova.

Francie je nejvétsim piijemcem dotaci ze vSech ¢lenskych zemi EU. Samotna

Francie ukroji z celkového kolace zhruba pétinu (France agricole, 2015).
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Z 28 zemi EU pouze devét vykazuje v exportu a importu agrarnich produktii
kladnou bilanci. Mezi n€ na pfedni misto patii Francie. V roce 2013 byla v ptipadé naseho
exportu mezi ostatnimi zemémi na osmém misté, vyvezli jsme tam tii procenta nasich
agrarnich produkti. U importu byl podil vyssi a predstavoval 3,7 %. Misto Francie
V nasem zahrani¢nim obchodé¢ je v kazdém piipad€ vyrazné nizsi nez sousedniho Némecka

a Polska.
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4. 2 Charakteristika zkoumanych regionu

Hlavnim cilem prace je zmapovani a porovnani regiondlnich produktd ve dvou
konkrétnich regionech odlisnych zemi. Jednd se o mésto Klatovy a okolni obce Klatovska
V Plzeniském kraji a jeho partnerské (druzebni) mésto Poligny patiici do uskupeni Pays du
Revermont v departmentu Jura v regionu Franche-Comt¢.

Twinningové partnertvi je zalozeno na konkrétnim setkavani obcanli mést, na
osobnich kontaktech, ptatelstvich a spolecnych projektech, které zasadnim zpisobem
napomahaji procesu budovani a rozvijeni EU.

Vyvojovy proces spolecnosti, vstup do EU a v neposledni fadé¢ i1 neustile
zdaraziiované slovo globalizace naznacuji, ze je tfeba tuto spolupraci dale budovat a
rozsifovat tak, aby pokryvala Sirokou skalu aktivit, které se dotykaji vSech obcant a pfinasi
prospéch jak jim, tak méstu. V tomto duchu partnerstvi funguje nejen jako organizacni
mechanismus uzemniho rozvoje, ale projevuje se také jako prostiedek, s jehoz pomoci se
rozviji izemni integrace a strukturace.

Partnerstvi mést je bezesporu vSeobecné velkym piinosem zejména pro cestovni
ruch, ale vzajemna spoluprace je cilena i do ostatnich oblasti hospodatského, kulturniho i
socialniho Zivota. Jednim z hlavnich pfinosii partnerstvi je navazani novych kontakt, a to
jak pracovnich, tak i osobnich, a timto tak pozitivné pfispiva K regionalnimu rozvoji
partnerskych mést.

Partnerskd smlouva mezi méstem Klatovy a méstem Poligny ve Francii byla
oficialné podepsana v roce 1992 starostou mésta Poligny panem Pierrem Tinquelem a
tehdej$im starostou panem inzenyrem Karlem Mrazem za mésto Klatovy. Obé mésta jsou

charakteristicka svoji dynamikou a spojuje je spole¢na agropotravinaiska orientace.

4.2.1 Klatovsko

Klatovsko se rozprostira na tizemi zapadni a stfedni &asti Sumavy pobliz
jihozapadni hranice Ceské republiky s Némeckou spolkovou republikou. Centrem je mésto
Klatovy nachézejici se 40 km jizné od Plzn& v sumavském podhtifi. Zije zde pies 22 300

obyvatel. Poctem obyvatel jsou po Plzni druhym nejvétsim méstem Plzenského kraje.
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Toto mésto, nazyvané ,,Brana Sumavy“, povysil okolo roku 1260 Piemysl Otakar
II. na mésto kralovské. Klatovy jsou modernim méstem s bohatou historickou tradici, které
proslavily nejen tradi¢ni vyrobky, zajimavé pamatky, ale také svétoznamé klatovské
karafiaty. Krasné Zivotni prostfedi Klatov i celého spravniho obvodu v podhtifi Sumavy

pfispiva k ¢ilému rozvoji rekreace a cestovniho ruchu.

Podnikatelska historie rozvoje regionu Klatovska

Me¢ésto Klatovy lezi v nadmotské vySce kolem 400 m n. m. Pomérmné ptizniva
poloha byla vyuzivana k osidleni jiz v pravéku. Predchidcem mésta Klatov byla
stejnojmenna trhova osada. Kralovské mésto Klatovy pak zalozil kolem roku 1260 Premysl
Otakar II. na dualezité pasovské obchodni cest¢ vedouci do bavorského Straubingu a
Pasova.

Kralovskému méstu, které se zivilo predev§im zeméd¢€lstvim a femesly, pfinesla
rozkvét doba vlady Jana Lucemburského a Karla IV. Na podporu méstského femesla a
obchodu dostalo mésto pravo mile. Z fady dalSich privilegii méla nejvetsi hospodarsky
vyznam prava odimrti a vyro€niho trhu na nedéli. V tomto obdobi se zde také zacina
S pestovanim chmele, zakladaji se rybniky a rozviji se obchod s bavorskym Straubingem.
Remeslné vyroba vsak ziistavala stale uzaviena v hranicich mistnich trhiL.

Ve 2. ¢tvrting 16. stoleti bylo mésto znamé péstovanim chmele, ktery se vyvazel do
sousednich Bavor, a to hlavné¢ do Norimberku, jenz byl soucasné¢ hlavnim
zprostiedkovatelem pro ¢esky obchod pfi stycich se zdpadni Evropou. Nastup Habsburkt
znamenal pro mésta 1 celou zemi navrat k bezpecnosti, fadu, pravni jistot¢ a celkové
stabilité. Klatovy byly k roku 1540 svym bohatstvim na sedmém misté¢ po Praze, Hradci
Kralové, Zatci, Plzni, Litomé&ficich a Lounech.

Vyrazny pted€l ve vyvoji pfinesla tficetileta valka, kdy zde Zilo jen okolo 1000
obyvatel. Tereziansky katastr z 2. poloviny 18. stoleti uvadi pro kralovské mésto Klatovy
401 hospodart, 102 femeslnikd. V roce 1751 se staly Klatovy sidlem krajského ufadu,
ktery tu ptsobil az do zéniku Klatovského kraje v roce 1849.

19. stoleti pfineslo nebyvalou dynamiku pro vSechny oblasti véetné zasadnich
strukturdlnich zmeén v socidlné-ekonomické, politicke i kulturni sféfe. V roce 1843 zde zilo

témét 6000 obyvatel. Remesly se zabyvalo 625 lidi. Pii zavadéni vefejné spravy v roce
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1850 se meésto stalo sidlem soudniho i politického okresu. Rozvoj obchodu podpotila
vystavba novych cisafskych silnic od pocatku 19. stoleti. V roce 1876 a 1888 byly Klatovy
také napojeny na zelezni¢ni sit’. Mésto bylo zndmé i1 péstovanim karafiati. V roce 1813
piivezl jejich prvni semena baron VolSansky z francouzského mésta Nancy.

Prvni i druhd svétova valka prinesla lidské a materialni ztraty, hospodatsky upadek
a bidu. Udalosti tinora 1948 vedly k pfeméné spolecnosti v duchu komunistické ideologie.

Po listopadu 1989 se na Klatovsku, stejn¢ jako v dalSich ¢eskych méstech a obcich,
rozviji podnikani, sluzby a produkce vyrobkii, z nichz nékteré navazuji na mnohaletou
tradici. Rodi se nové podniky, vznikaji a zanikaji. V tomto prostfedi soutéze a konkurence
se tfibi dovednost, proziravost a odvaha k riziku. Dafi se zejména malym podnikiim, ty
nejlepsi se stavaji stfednimi podniky a prosazuji se do poptedi klatovské ekonomiky.
Novym jevem jsou podniky se zahrani¢ni ucasti, které vnéseji do regionu moderni

ekonomické prvky, pfinaseji investice, zvysuji efektivitu i produktivitu prace.

Jednotliva Femesla v historii Klatovska

K nejstar§im cechlim patfili feznici (15. stoleti). Klatovy byly znamy velkym
poctem feznikli a uzenaifti uzZ od pocatku tohoto femesla, kterému ptedchazelo domaci
zpracovani masa. Vyznamni byli také sladovnici (16. stoleti). Vyvazeni sladu do Bavor
posilovalo hospodarskou prosperitu mésta. Sladovnictvi a pivovarnictvi bylo od pradavna
na Klatovsku jednim z tradi¢nich femesel. Patfilo uz ve stiedovéku mezi vynosné zivnosti
Slechtickych a pfednich méstanskych rodin. Kazdy méstan mél ptivodné pravo vafit své
vlastni pivo, ale protoze to nebylo viibec levnou zalezitosti, postupem casu této vysady
vyuzivali pouze ti movitjsi. Piida na Klatovsku byla diky fece Uhlavé a jejim Getnym
ptitokiim velice urodnd, proto se zde od doby vlady Karla IV. péstoval v hojné mife chmel,
pSenice a jeCmen. Vyznamné postaveni meli mlynafi. U nekterych méstskych mlynt se
vedle mleti obili a vyroby sladu délaly z je¢mene kroupy nebo krupice, na valchach se
valelo sukno, u nékterych pak byl hamr nebo pila. Pernikati se liSili od pekaiu tim, Ze
zadé€lavali tésto medem a pridavali koteni. Jejich cechy se ustanovily v roce 1590. Dal§imi
femeslniky byli Sevci, kozeluzi a koze$nici. KozeSnictvi se povazovalo za vazené a
vynosné femeslo a zhotovovani odévu patilo v PoSumavi k nejstar§Sim femeslim. S timto

bylo spojené tkani latek provozované jako podomacké femeslo. Becvari vyrabéli sudy,
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bednafti skopky, necky, apod. K stavebnim femeslnikiim se tadili hrn¢ifi, pokud vyrabéli
kachle na kamna. K nezbytnym femeslim v PoSumavi patfilo kovaistvi, izce spojené
s hlavni obzivou zdejSiho obyvatelstva, zeméd¢€lstvim. Kovarny, jejichz soucasti byly 1
hiebikarny, fungovaly téméf v kazdé vsi. Specializovaly se na vyrobu a opravu nastrojd,
hospodarského néfadi a podkovavani koni. Kovari zvladali vSechny prace se zelezem,
zamétené k praktické potiebé v misté svého plisobeni. Material k vyrob¢ jim dodavaly huté
a hamry rozseté po celé zemi, zde napt. na Zeleznorudsku. Podminkami zemé&délské
vyroby a nadmoiskou vySkou mozno zafadit Klatovsko do obilnaisko-bramboraiské
oblasti. Brambory se staly pfedev§im surovinou pro lihovarnictvi. Znalost vyroby lihu
k ndm pfinesli pravdépodobné mnisi. Pivodné se lih pouzival jako 1€k, ale pozdéji byl

surovinou pro lihové napoje.

Pocatky a rozvoj vyroby na Klatovsku

Na konci 18. stoleti nastal mohutny rozvoj praimyslu v Cechach, a s tim souvisela
tovarni vyroba. Nejstarsi tovarnou na Klatovsku byla tovarna na vyrobu kdvové nahrazky
z ¢cekankového kotene, zndmé pod nazvem ,,norimberské krupky*, zalozend v Mochtiné
vroce 1804 (v roce 1892 pienesena do Klatov). Kromé pivovarnictvi mélo velkou
dilezitost a zakofenénou tradici také pradelnictvi a vyroba platna. To bylo podpoteno
domaci vyrobou krajek (zvlasté na StraZovsku a Chudenicku). Prvni zavedeni pasové
vyroby v Klatovech se uskute¢nilo v podniku bratti Wienerovych, ktery od roku 1886
vyrabél manzety a limce. K rozvojyi tovarni vyroby pomohlo vyrazné klatovské
strojirenstvi, zejména roku 1854 zalozena Schiffauerova tovarna na stroje. V letech 1831-
1839 provozoval chudenicky statek Cerninti cukrovar v Chocomysli na Klatovsku, kde
byla zpracovéavana zde vypéstovana cukrova fepa. Rozvoj tovarni vyroby vedl k prudkému
zvySovani poctu obyvatel v regionu. Diky pfilivu obyvatel vznikd mnoho dalSich tovaren
chemického, kozed€lného a potravindiského primyslu. V druhé poloviné 19. stoleti
Klatovsko piestalo byt vyrazné¢ zemédélskou oblasti, ale stalo se i centrem primyslu

Vv PoSumavi.
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Remeslna tradice v 19. a 20. stoleti

Krom¢ znamych femesel se vytvarely také specializace. Naptiklad cankati vyrabéli
udidla apod. Ze specialnich sluzeb mizeme jmenovat prevétniky, kteti cidili zachody,
okulisté 1&¢ili syfilis, baby pupkotezné piivadély na svét déti a byrbiii v méestskych laznich
nejen holili, ale i poustéli zilou, trhali zuby a 1éCili rany, aby se teprve od roku 1773
nazyvali chirurgy, poté co slozili ptislusnou zkousku na univerzité.

K1. 1. 1860 doslo k ruSeni cechii a kvytvafeni nucenych Zzivnostenskych
spolecenstev. Ve vétsi mife k tomu dochazelo po vydani novely Zivnostenského zakona
v roce 1883. Ukolem téchto spoletenstev bylo v oblasti humanitni zakladani podptirnych
fondi, v oblasti hospodarské napiiklad zavadéni novych postupt a stihani neopravnéného
provozovani Zivnosti, podporovani Zivnostenského Skolstvi atd. Oproti diivéjsim cechiim
se v nich sdruzovali poskytovatelé sluzeb, napt. holi¢i, hostinsti, apod., zatimco néktera

Pii okresnich ufadech zadal existovat Zivnostensky ufad, v Plzni rozvijela svou
ginnost Obchodni a Zivnostenska komora. Po roce 1948 byly Zivnosti zestitiovany a
k roku 1952 spoleGenstva zrusena. Remesla orientovana na zakdzkovou praci a opravy
postupné vytvarela komunalni podniky, které se roku 1949 sdruzily do Komunalniho
podniku mésta, pozdéji se vytvoiil OPOS (Okresni podnik oprav a sluzeb). Stavebni
femesla vytvofila nejprve Stavebni kombinat jako soucast Komunalnich sluzeb mést, ktery
se osamostatnil v OSP (Okresni stavebni podnik). Hostinsti a vy¢epni pracovali pod LSD
Jednota (Lidovym spottebnim druZzstvem Jednota) a pfedtim Ral (Restaurace a Jidelny).

vvvvvv

plat bez ohledu na kvalitu a mnozstvi vykonané prace (Berankova a kol., 2001).

48



Situace v podnikani po roce 1989

Po roce 1989 zacdaly opét vznikat soukromé Zzivnosti, roku 1991 byl obnoven
Zivnostensky ufad.

V pribehu vice nez dvaceti let po listopadovych udalostech mnohé podniky, casto
giganti ve svém odvétvi, musely celit novym trendiim ekonomiky, konkurenci a zméné
trhu a bohuzel nékteré zavody byly nuceny Svoji ¢innost ukonéit, i kdyz mély dlouholetou
tradici, jejich vyrobky byly kvalitni a zndmé v nasi republice i1 v zahrani¢i a byly typickymi
produkty tohoto regionu. Obyvatelé si automaticky spojovali dany produkt s Klatovskem.

Prikladem smutného konce byl Kozak, ktery patfil k nejvétsim vyrobcim kozené
galanterie. Zpracovanim kuzi a vyrobou kozedélného zbozi se zabyvaly v Klatovech tfi
tovarny. Nejvetsi byla firma Singer. Zakladatel Bohumil Singer ji plivodné umistil v roce
1842 ve Strazové a pozd¢ji se vyroba piestchovala do Klatov. Produkce se postupné
rozsifovala a méla Siroky zabér ve vyrabéném sortimentu. Vyrabéla se usen pro vyrobu a
opravy obuvi, béhem valky se vyroba orientovala na armadni zakdzky a to veskeré
vojenské potieby z kiize, sedlarské vyrobky, aktovky, kufry. Vyrabély se i koZené plynové
masky. Po osvobozeni byl zavod v narodni spravé a po roce 1948 byla tovarna znarodnéna
a prejmenovana na Kozak, zkratka pro kozedélné zavody Klatovy. Podnik ¢ital sedm
zavodu, v nichZ pracovalo zhruba mezi 2600 a 3000 zaméstnancl. Klatovsky zdvod mél
kolem 700 zaméstnancli. Vyrabéla se drobnd koZena galanterie, Gspéch mély hlavné kufry
a Skolni aktovky. V 80. letech minulého stoleti se rocné zavadelo do vyroby kolem sedmi
set novych druhi zbozi. Firma vyvazela na vychod, zejména do Sovétského svazu,
Mad’arska a dalSich statti. Vyrazny podil produkce Sel také na zapad, Francie, Némecko,
Anglie, ale také do vzdalené¢ Saudské Arabie. Naptiklad v roce 1988 se prodalo zbozi
témer za 600 miliont korun. Podnik mél uspéch a ziskaval pro socialisticky stat potiebné
devizy. Zbozi bylo levné a kvalitni. Fabrika posilala své modelafe na veletrhy do Patize,
Milédna, Frankfurtu a zde ziskavali inspiraci. Kozak mél vlastni jesle, matetskou skolu a
ucilisté. Po roce 1989 zacaly vznikat problémy. Nastup asijského zbozi, zdraZzeni vstupnich
surovin, preruseni vyvozu na sovétsky trh, privatizace, tunelovani, to vSe znamenalo
konkurz v roce 1998. Definitivni zanik podniku nastal roku 2003.

Dalsim podnikem, ktery neustdl soucasnou situaci, je klatovsky masokombinat,

jehoz pocatky sahaji do konce 19. stoleti. Mél velmi slavnou historii, ale budoucnost mu
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nebyla dopfdna. Masny pramysl patfil ke Klatoviim vice nez jedno stoleti. Pfedchiidcem
masokombinatu byly méstské jatky z roku 1898. K velkym zménam doslo po 2. svétové
valce, kdy doslo k jejich znarodnéni. V roce 1958 se sdruzily feznické firmy, k nim se
pripojila 1 klatovska jatka a vznikl narodni podnik Zapadocesky primysl masny a o rok
pozdé&ji koncernovy podnik jate¢ni vyroby a bourarny masa. V roce 1979 byl uveden do
provozu novy masokombinat s nejmodernéjSim vybavenim v ZapadoCeském kraji a se
statusem exportniho zdvodu. Po sametové revoluci nastal zlom. Bylo mén¢ prace, ubyvalo
lidi. V roce 1995 se Masokombinat Klatovy spolu s dal§imi Sesti vyrobci masa a masnych
vyrobka zaclenil do holdingu ,,Strapa®. Zacatek nového tisicileti znamenal pro podnik
mnoho konkurznich fizeni a velkych nejistot. Ménili se majitelé. A to nepfidalo na stabilité
tohoto podniku. Zavod skoncil v roce 2010 a v jeho aredlu se nyni nachazi spolecnost,
ktera nema se zpracovanim masa nic spole¢ného.

Zminme do tetice rozsahly strojirensky podnik Skoda Klatovy, ktery zanikl v roce
2002, jeho areal byl asanovan a na jeho pozemku bylo postaveno obchodni centrum, které
nese "nostalgicky" nazev Skodovka. Pocatek spole¢nosti se datuje do roku 1854, kdy
Leopold Schifauer zalozil v Klatovech strojirenskou dilnu. Kromé zamecnické a
meédikovecké prace vyrabéla tato dilna hospodaiské stroje. V letech 1. svétové valky se
tovarna zabyvala valecnou vyrobou a po konfiskaci pieSla pod narodni spravu. Hlavnim
vyrobnim programem se stala vyroba parnich a naftovych dilnich a stavebnich lokomotiv,
které se vyvazely do Belgie a Francie. V roce 1958 byly Klatovské strojirny zaclenény do
podniku SKODA v Plzni a zaaly se zde vyrdbét primyslové palivové pece. Obor
vyzadoval specifické profesni slozeni jak technickych pracovnikii, tak i pracovniki
Vv oblasti vyrobni a montazni. V roce 1965 bylo zaloZeno u¢iiovské sttedisko. Na prelomu
Sedesatych a sedmdesatych let v zavod¢ pracovalo pies 900 pracovniki. Zavod zacal
navazovat prvni kontakty s vyspélymi pecafskymi firmami a vysledkem byla fada
kooperaci. V sedmdesatych a osmdesatych letech byl zavod orientovan zejména na
dodavky do byvalého Sovétského svazu, kam sméfovala vice nez polovina jeho produkce.
Zmény po roce 1989 znamenaly nejen zménu nazvu na SKODA KLATOVY s.r.0., ale
rovnéZ nezbytnost orientace na zapadni trhy. Posléze byly realizovany dodavky rtznych
typtl peci na naroéné trhy naptiklad do Svédska, Némecké spolkové republiky, Francie,
Italie, Ciny, Indie a dal§ich zemi. Pfesto se podnik dostal do konkurzniho fizeni. Skoda

Klatovy zkrachovala koncem roku 2002. Podnik ale trvale vyrabél az do listopadu 2005 a
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pracovalo tam 260 lidi. V roce 2005 fabriku ptfevzala spole¢nost Golondrina, ktera chtéla
zachovat vyrobu primyslovych peci a rozsifit ji o produkci betonovych stozart,
Golondrina ale za firmu nikdy nezaplatila, neméla ani na vyplatu mezd. Konkurzni spravce
proto odstoupil od smlouvy, a vyroba tim definitivné skon¢ila (Berankova a kol., 2001).

Dnes je nejvyznamnéj$im pramyslovym odvétvim v Klatovech potravinaistvi.
Plsobi zde mlékarna, pekarny a cukrarny, dribezarské zavody, rybafstvi. Zastoupen je
prumysl dievozpracujici (pila a vyrobna nabytku, JITONA), optika (vyroba brylovych
obrub a brylovych ¢ocek, firma Rodenstock). Je zde také nékolik stavebnich firem.

Nesmime opomenout také firmu na vyrobu kosil, ktera mé svoji hlubokou tradici a
ktera prosla mnoha zménami a krkolomnym vyvojem. Jde o firmu JOKA Klatovy.
Klatovska tovarna byla zalozena roku 1866 jako firma Rosenbaum a Perelis. Jako prvni
zavedli do vyroby americké Sici stroje ,,wilsonky*. Velmi uspésna firma vsadila od zac¢atku
na $pickovou kvalitu poctivé rucni prace. Tradice firmy a prvotfidné provedené zbozi
fadilo zavod mezi prvni tovarny pradelniho pramyslu. Jeji vyrobky byly vyhledavany
nejen na tuzemském trhu, ale také za hranicemi. Ale ani tato firma se nevyhnula v roce
1948 znarodnéni. Kosile se dale vyrabély v podniku s ndzvem Sumavan. Na zaditku
devadesatych let zacalo jednani o privatizaci tohoto zdvodu a navraceni znacky JOKA s
vnukem byvalého majitele, ktery pokracoval v tradici svého dédy (Berankova a kolektiv,
2001). V roce 2004 m¢l podnik okolo 500 zaméstnanct a vyvazel 80 procent vyroby, ale
pak zahrani¢ni odbératelé odesli §it na vychod a do Ciny. Zavod pfisel do drazby, ktera ale
byla obtizna zdivodl, Ze zajemci neméli zdjem o koupi nemovitosti, ale jen o
modelafskou dilnu, stfihy a ochrannou znamku. Dnes firma ¢it4 jen n¢kolik zaméstnancii a
vénuje se predev§im zakazkové vyrobé a zbozi dodava do modnich butiki v regionu.
Z tradice zUstala znacka a samoziejmé kvalitni a poctivé zbozi, ale dodava jiz jen omezené
mnozstvi vyrobk.

V roce 2009 bylo mésto Klatovy vyhodnoceno podle tydeniku Ekonom jako
nejlepsi mésto pro podnikani. K tomuto vysledku ptispélo efektivni vyuzivani evropskych
dotaci a dobré fungovani mistni vefejné spravy hlavné v oblasti investovani do rozvoje

infrastruktury a dopravni obsluznosti. Mésto také t¢Zi z cestovniho ruchu.
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4.2.2 Pays du Revermont — Poligny, Arbois, Salins-les-Bains

Oblast Revermont se nachazi v kraji Jura regionu Franche-Comté na vychodé
Francie u hranic s Némeckem a Svycarskem. Kraji Jura dominuje hlavné syr a jedine¢na
vina. V typickych produktech tohoto regionu se odrazeji predevsim zkuSenosti femeslnikii
a prumysinikd a za nimi je vidét poctiva a kvalitni prace. Soucasné femeslna a priimyslova
vyroba navazuje na stale zijici dédictvi svych predkl. Vile podnikat, tvofit je dana silou
bohatstvi lokalnich zdroji (dfevo, sil, mléko, drahé kovy). Obyvatelé tohoto kraje byli
vzdy velmi kreativni a uméli do svych produkta vtisknout velkou hodnotu. Byli zakladateli
prvnich druzstev, méli ducha pospolitosti, vzajemnosti a spoluprace. Usp&sné pronikali na
svétovy trh.

V tomto regionu je tada typickych produkti. Mizeme zminit napiiklad dymky
ze Saint-Claude, bryle, kontaktni Cocky, sklo, hracky, Vin de Paille (slamové vino),
samoziejmé syr Comté, atd. Remesla minulosti a soudasnosti se velmi dobie spojuji
v budoucnost. Obyvatelé tohoto kraje udrzuji tradici gastronomie z generace na generaci.

Pohoti Jura se zdvihd zrozlehlé¢ niZiny okolo feky Sadne. Charakter Jury se
projevuje v uzenych specialitach kraje Franche-Comté. V horach, kde byvala hospodatstvi
odfiznuta od svéta zimami trvajicimi az Sest mésicli, si museli hospodafi vytvaret
dostatecné zasoby. A tak uprostied velkych statki, které nabizely ochranu lidem i zviratim
pod piesahujicimi stitechami, byvalo topenisté s dfevénym kominem (tuyé) o pudorysu az
6 metri Ctverecnich. Na dimyslném systému ty¢i zde visely v koufi klobasy, slanina a
Sunka. V mistnosti s tuyé se také vatilo, pekl se tu chléb, ohiivala voda na koupele.
A vyrabély se tu 1 syry. Farmy s ,,tuyé” najdeme hlavné v okoli mésta Morteau, jez dalo
své jméno nejznaméjsi uzené specialité¢ tohoto regionu. Proslavené klobasy se vyrabé&ji
podle receptu, ktery se nezmeénil od poloviny 19. stoleti, obsahuji vyhradné¢ maso z vepit
pochazejicich z Franche-Comté.

Podobné jako tomu byvalo v ptipadé uzenych vyrobkl, museli hospodaii v horach
V dlouhych zimach, kdy je snih odfizl od okolniho svéta, zajistit pfed zkazenim také
mléko. Naucili se proto vyrabét tvrdy syr, lisovany do velkych kol. Mohli ho skladovat
nejenom jednu zimu, ale dokonce 1 dal§i zimu — a jeho vlastnosti se jesté vylepsily. ProtoZe
na jedno kolo syra bylo obvykle potfeba 500 litri mléka, spojovali se jiz ve stfedovéku

hospodéii do malych sdruzeni. Kazdy hospodai dodal mléko od svych krav do zafizeni,
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jemuz se fikalo fructerie, aby ,,pfineslo ovoce® (fructifier). Tyto druzstevni syrarny,
nazyvané nyni fruitiéres, jsou provozovany dodnes. V pohoti Jura jich vyrabélo syr Comté
vice nez 200. Tento syr je podobny Svycarskému syru gruyere, a proto se mu také rika
gruyere de Comté. Jméno je odvozeno od davnych spravct lesa agents gruyeres.
K zahiivani mléka bylo zapotiebi hodné dfeva, a tak hospodaii dodédvali za dfevo syr. Oka
VvV syru piipominala ¢ast, kterou museli hospodéii odevzdat, takze zacali okim ftikat
gruyeres a pozdéEji se tento nazev prenesl na cely syr. Syr Comté ma dlouholetou tradici
sahajici do 19. stoleti. Byl také jednim z prvnich syrt, které ziskaly oznaceni Appellation
d’origine contrélée (A. O. C.). Bylo to vroce 1952. Jeho vlastnosti jsou dany mnoha
faktory. V prvni fad¢ je to montbéliardsky skot. Toto plemeno je obzvlast’ bohaté na tuk a
kasein, tedy vyborné na vyrobu syra. Aroma syru dodavji trava a bylinky, které¢ kravy
spasaji. Flora pohoti Jura dodava syru jemnou chut. Syr Comté musi byt vyroben
v souladu s mnoha riznymi pfisnymi pfedpisy. Jednim z mnoha je naptiklad zakaz krmit
kravy silazi a zdkaz pouzivat barviva ¢i jiné chemické ptisady. Kromé toho se smi pouzivat
pouze piirodni syfidlo z Zaludkl telat a enzymy z flory horskych luk. Syry Comté jsou
veliké. Pfi priméru 50-70 centimetrti vazi mezi 30 az 55 kilogramy. Nesm¢ji se prodavat,
dokud je neschvali kontrolni komise, ktera zkousi a hodnoti kazdy jednotlivy syr. Teprve
kdyz syr splni vSechny pozadavky, mize obdrzet zelenou stuhu s logem Comté a zelenym
zvoneCkem. Pokud je hodnocen jako dobry nebo priimérny, dostane stuhu hnédou. Pokud
nevyhovi standardim, ztraci narok na oznaeni Comté. Comté symbolizuje jedine¢né
spojeni a silu mezi lidmi a jejich piadou.

Syr se vyrabi pouze z nepasterizovan¢ho mléka. Hospodati dodavaji mléko do
frutiére kazdy den. Zde se nalije do velké médéné nadoby, zahieje se na 32°C a ptidaji se
enzymy a syfidlo. Zhruba po ptll hodin€ se srazi a vznikld hmota se kraji na kousky
velikosti pSeni¢ného zrna. Syrové zrno se zahieje na 55°C a stale se michd, aby z ngj
odtékala syrovatka. Pomoci Inéné latky se hmota vyzvedne z médéné zahtivaci nadoby a
pfenese se do nadoby s otvory pro dalsi oddéleni syrovatky. Déale hmota putuje do formy
ze smrkového dfeva s bukovou obrouckou. V ni se 24 hodin lisuje a po kratkém pobytu
V chladném sklepé se syr ptenese do teplejSiho zrajicitho sklepa. Pravideln¢ se otira
nasycenym roztokem soli, a tim se vytvari typickd kiira. Zraje nejméné 90 dni, doba zrani
se mize prodlouzit na 18 nebo 24 mésici. Cim déle syr zraje, tim je jemngj$i a tim ma

vyraznéjs$i aroma piipominajici liskové ofisky.
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Dalsim dualezitym produktem pro tento region jsou vina z pohoti Jura. Vina se zde
vyrabi od starovéku. Tento region a jeho vina na sebe upoutaly pozornost hlavné diky
Louis Pasteaurovi®®, otci moderni enologie, ktery poskytl védecké vysvétleni procesu
fermentace. Tehdy byla vyroba vina v tomto regionu na vrcholu a réva se péstovala na vice
nez 20 000 hektarech. Na pielomu 19. a 20. stoleti pfisla i sem katastrofa v podobé
révokazu. V soucasné dob¢ vinice zabiraji zhruba 1850 hektard. Nadmotska vyska vinic se
pohybuje mezi 250 a 480 metry, jsou obracené k zapadu, jihozapadu a nékdy k jihu. Pady
tvofi predev§im modry a ¢erny slin a na severu vapencova drt” a biidlice. Takové podminky
jsou vhodné pro bilé odrudy, zatimco cervené dobie prospivaji na cerveném slinu.
(Dominég, 2012).

V reginou Pays du Revermont Zije okolo 22 000 obyvatel a sdruzuji se zde tii mala
mésta: Poligny, Arbois a Salins-les-Bains. Tato tfi méstecka tvoii jakysi ,,Zlaty
trojuhelnik®, ktery je velmi dobfe zndm milovnikiim tradi¢nich regionalnich produktt. Je
to pas krajiny, ktery lemuje okraj pohoti Jura, jeho niZiny jsou protkany krasnymi fekami.

V minulosti zde mnisi vybudovali své klastery, lidé obdélavali zdejsi vinice a
postavili zdej$i mésta, kterd maji sva renomé: Arbois — hlavni mésto vina a gastronomie,
Salins-les-Bains - znamé pro svoji stl a termalni lazn¢, Poligny — hlavni mésto slavného
syra Comté. Spojeni téchto tii mest do sdruzeni Pays du Revermont vzniklo v roce 2003
s cilem spole¢ného rozvoje daného regionu. Byl vytvofen Vybor pro planovani, Rada pro
mistni rozvoj, Vybor pro turistiku, kulturu, sport. Evropsky program Leader pfinasi tomuto
spolecenstvi finanéni podporu pro projekty v oblasti zemédélstvi, turistiky a kulturniho
dédictvi. Zemédélstvi je soustiedéno do dvou specializaci. Jednak na chov mlécného skotu
pro vyrobu syra Comté a druhou specializaci je vinafstvi. Najdeme zde mnoho produkti se
znackou plvodu AOC, znichz AOC pro syr Comté hned v nékolika parametrech. Ve
vinai'ské produkci &ty¥i znacky vin obdrzely oznateni AOC (Cotes du Jura, Arbois, Etoile

a Chateau-Chalon).

1% pasteur Louis (1822-1895) — francouzsky biolog, chemik a 1ékaf. Zakladatel novych védeckych obort
stereochemie, mikrobiologie a imunologie, objevitel vakciny proti vztekling a snéti slezinné.
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Tti mésta, tii rozdilné charakteristiky tvotici spole¢né originalitu jejich uzemi.

Poligny — hlavni mésto syra Comté se zemédélskopotravinarskou tradici, spojené
s oznacenim puvodu produktu AOC. Je centrem pro vyzkum v oblasti syrafstvi
s prislusnymi specidlnimi institucemi, je zde pevna struktura pro vzdélavani a vychovu
V tomto oboru (stiedni hotelova Skola, primyslova Skola mlékatska).

Arbois — centrum vinafstvi. Byla zde vytvofena mistni ekonomika zejména kolem
¢innosti, které zde hraji ustfedni roli: péstovani vina, jeho produkce, komercializace,
rozvoj turistiky.

Salins-les-Bains — centrum turistiky, konkrétné lazenstvi. Nachazi se zde lazenské

zafizeni s rostouci navstévnosti, nékolik specializovanych center (plicni a kardiologicka
specializace, 1é¢eni obezity, 1é¢eni Alzheimerovy choroby). Narodni dédictvi je zde velmi
bohaté, zejména diky byvalym solnym doltim, které jsou zapsany v kulturnim dédictvi
UNESCO.

V této oblasti zaujima dilezité misto i primyslova vyroba. Je zde zastoupeno
hutnictvi a zpracovani kovu, ruéni obrabéni, dfevozpracujici odvétvi (Jura-Pays du

Revermont, 2015).

Poligny

Mésto Poligny a mésto Klatovy jsou partnerskd mésta od roku 1992. Twinningové
partnerstvi je zaloZzeno na konkrétnim setkdvani obcCanli mést, na osobnich kontaktech,
pratelstvi a spole¢nych projektech, které napomahaji procesu budovani a rozvijeni EU.
Praktickym pfinosem téchto vazeb je podpora rozvoje cestovniho ruchu, rozvoj poznéavaci
a rekreacni turistiky, rozvoj kulturni, sportovni a spolecenské turistiky (potadani vystav,
koncertli, hudebnich setkani, sportovnich setkani, vyménnych pobyti).

Poligny je starobylé opevnéné mésto s dlouhou historii — za dob Rimanii to byla
dulezita kiizovatka obchodnich cest, ve sttedovéku pak vyznamné centrum nabozenského
zivota. Poligny ma kompetence a vybaveni, ktera méstu dovoluji byt zemédélsko-
potravinafskym centrem narodniho i mezinarodniho renomé.

Mésto je znamé tradi¢ni vyrobou syru ,,Comté*“. Najdeme zde také pramyslovou
Skolu mlékarenskou, hotelovou Skolu, muzeum Comté, Cetné sklepy, kde Comté zraje,

koliby a syrarny. Druhym klenotem pro Poligny jsou vinice. Vino ztéchto vinic je
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excelentni jako ze sousedni oblasti Arbois. K tak malému méstu se vztahuje 1850 ha vinic
V pohoti Jura. Vinohrady Poligny produkuji vina jako Chardonnay, Savagnin, Poulsard,
Trousseau. Vina zapsana pod oznaCenim puvodu: Cotes-du-Jura, Macvin du Jura a
Crémant du Jura. Vin jaune ,,Zlato z Jury* je odriida savagnin, ktera zraje po dobu Sesti let
a tii mésict. Do dnesnich dnii si mésto zachovalo i néktera tradi¢ni femesla, jako je
kozeluzstvi a umélecka prace se dievem a sklem.

Mésto ,,Comté a vina“ je zemédélskopotravinaiskym centrem a zaroven védeckym
sttediskem regionu Jura v oblasti vyzkumu a analyz. Nachazi se zde laboratore, které
analyzuji a hodnoti produkty mlécné, vinaiské, vodohospodaiské a rybaiské. Velmi
dalezitd pro rozvoj tohoto odvétvi je bezpochyby také primyslova Skola mlékarenska
ENILBIO (Ecole Nationale des Industries Laitieres et des BIOtechonologies), kde se

kazdoro¢né vzdélava 300 studentl pro mlékarensky a zemédé&lskopotravinatsky pramysl.

Arbois

Nazev mésta Arbois se vztahuje ke sloviim ,,ar a ,,bos®, coz znamena , terre fertile®
(Grodna zem¢). Arbois obdrZelo jako prvni oznaceni AOC 15. kvétna 1936. Dnes je také
prvnim producentem vina z Kraje Jura s objemem 45 000 hektolitri vina ro¢n¢.

Vino z Arbois piedstavil francouzskému dvoru Filip Sliény na pocatku 14. stoleti.
V roce 1774 byl vydan seznam 14 kvalitnich sazenic pro dobré vino, mezi nimi byly i ty
z Arbois. Od té doby tento vybér garantoval kvalitu a zvySovani renomé pro vina z této
oblasti. Louis Pasteur se narodil v nedalekém méstecku Dole a détstvi travil pravé v tomto
mésté, v dospélosti se sem rad vracel a provadél zde sva badani tykajici se fermentace a
nemoci vinné révy. Vinafi ho nazyvali ,lékafem jejich révy“. Fyloxera (révokaz), je
nemoc, ktera zasahla mistni vino v roce 1886 a nicila je ve vinach az do roku 1895. V roce
1906 vznikaji prvni vinaifska druzstva podobna jako u producentt syra. O rok pozdéji,
v roce 1907 vinafi dostavaji certifikat zarucujici ptivod produktu a ochrannou znamku ,,Vin
d’Arbois® (Vino z Arbois) piedchiide budouci AOC. V roce 1986 mésto ziskalo titul
,»Capitale des vins du Jura“ (Hlavni mésto vina z Jury). (Conseil régional de Franche-
Comté, 2004).
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Salins-les-Bains

Nazev méstecka piesné naznaCuje pritomnost soli a termalni lazné. Opevnéné
méstecko dosahlo véhlasu jiz v 18. stoleti diky soli, ktera se zde tézila; obchodovalo se s ni
do roku 1962. Opravdové bilé zlato se vyuzivalo od roku 1854 pro termalni vyuziti,
V tomto roce bylo otevieno termalni stiedisko. V této dobé méla stl velkou ekonomickou
dulezitost. Prvotni surovina solanka se ziskavala v solnych dolech Saline de Salins. Poté
byla pfepravovdna podzemnimi kandly 23 kilometrd do Kralovského solivaru v Arc-et-
Senans. Zde se solanka zahtivala a sul ziskana odpafovanim byla prodavana v krystalech
nebo mleta.

Dal$im tradi¢nim a typickym artiklem tohoto mésta je hrncifstvi a charakteristické
fajans. Toto femeslo se zrodilo v roce 1857 a od té doby vytvaii renomé mésta. I pres

ruzné technologické revoluce si fajans Salins uchovava a udrzuje raz femeslného umeéni.

4.2.3 Charakteristika vybranych producentii a aktéri ve zkoumaném
prostiedi

V charakterizovanych oblastech Klatovska a kraje Pays du Revermont jsou vybrani
zastupci vyrobell regionalniho produktu a dalsi aktéfi, ktefi se podileji svymi aktivitami
na regionalnim rozvoji.

V klatovském regionu se jednd o spoleCnosti, jejichz produkty byly ocenény
vramci soutéze ,Regionalni potravina®“. Jde 0 Minimlékdrnu JOMA Dolni Lhota,
Zemé&délské obchodni druzstvo Mrakov a Stfedni zemédélskou a potravinarskou Skolu
Klatovy. Vybrany vzorek firem zahrnuje drobného zeméd¢€lského podnikatele, zemédeélské
druzstvo s pavodni klasickou zeméd¢€lskou produkci a navic s diverzifikovanou vyrobou a
statni Skolu s neméné duleZitym vyznamem v ramci vychovy a vzdélavani odbornik
potiebnych pro rozvoj regionu.

V partnerském mésté Poligny byly vybrany firmy a vzdélavaci zafizeni, jejichz
¢innost je podobna sledovanym podnikiim v ¢eském prostiedi. Sledovanou spolecnosti je
farma La Petite Marne, syraiské druzstvo Frutiére du Plateau Arboisien a vzdélavaci
instituty zamé&fené na mlékarensky priimysl Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére (ENIL) a

(ENILBIO).
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Minimlékarna JOMA

Soukroma farma Hols$tyn zndma taktéz jako Minimlékarna JOMA. Je vyrobcem a
prodejcem mlécnych vyrobkl. Z vlastni produkce mléka piipravuje vyrobky bez
konzervacnich piisad nejvyssi kvality od roku 2001. Nékteré z vyrobkl jsou drziteli
ocenéni v soutézi regionalni potravina a ziskaly si velkou oblibu u spotiebitelti i za
hranicemi regionu.

Firma se nachéazi v malé vesnici Dolni Lhota 10 km od Klatov v Plzeiiském kraji.
Mala mlékarna vznikla v roce 2000. Pivodné byla firma zalozena k chovu mlééného skotu.
Mlékarna vyrabi syrové mléko, zakys, bilé jogurty, tvaroh, smetanové syry a krémy. Diky
tomu, ze firma nepouziva konzervacéni latky, jsou vyrobky oblibené u zakaznika v celém
Plzeniském kraji. Veskeré produkty jsou z vlastni produkce mléka, nadojeného u krav
plemene Holstyn.

V roce 2010 se Minimlékdrna JOMA ucastnila soutéze Regiondlni potravina
Plzenského kraje, kde se v kategorii Mlééné vyrobky umistila se svym vyrobkem
»Sumavagek* na prvnim misté. V roce 2011 vyhrala v kategoriich ,,Syry véetné tvarohu* a

»Mlécné vyrobky ostatni se svymi ptirodnimi syry a s kysanym mlékem.

S 4

Tabulka 1 Zakladni informace o spole¢nosti Joma

Firma Minimlékarna JOMA

Sidlo Dolni Lhota, Klatovy, Plzensky kraj

Forma Rodinna firma

Zaméstnanci 7 pracovnikt

Predmét podnikani Chov skotu, produkce mléka, vyroba mléénych
produktt

Plocha k hospodareni 78 ha

Pocet kust dobytka 176 kust Holstynského skotu

Odbyt mlé¢ka Prodej mléka do Némecka (Bavorsko, Cham) —
mlékarna Golgsteig + vlastni zpracovani

Vyroba mléénych produktii Provoz minimlékarny od roku 2000, projekt
uskutecnén za pomoci financi z evropskych
fondt

Odbyt produktt Vlastni prodejna, dodavky do jednoho

farmarského a dvou pekarenskych obchodi
v Klatovech, prodej na farmaiskych trzich
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Propagace, reklama Logo ,,Regionalni potravina“, regionalni tisk,
pozitivni zkuSenosti zékaznikti

Spoluprace s regionalnimi organizacemi Spoluprace s Mistni akéni skupinou PoSumavi,
Okresni agrarni komorou Klatovy, Clenstvi ve
Svazu holstynského skotu.

Dalsi spoluprace Moznost praxi na farmé pro studenty Stiedni

Skoly zeméd¢lské a potravinaiské v Klatovech

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé fizeného rozhovoru s pani majitelkou)

Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov

Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov je vzdaleno 30 km od mésta Klatovy.
Podnik se zamétuje na zemédé€lskou a pfidruzenou vyrobu.

ZOD Mrakov vzniklo zépisem do obchodniho rejstiiku dne 15. kvétna 1975
na zaklad¢ rozhodnuti sluc¢ovaci schiize, kdy doslo ke slou¢eni JZD Straz, JZD Tlumacova
JZD Mrakov v jeden ekonomicky celek s pravni formou druZstvo.

Podnik se zaméfuje na zemédélskou a pfidruzenou vyrobu. V rdmci chovu
hospodatskych zvitat se specializuje na chov skotu a prasat. V rostlinné vyrobé se zabyva
zejména péstovanim psenice ozimé, jeCmene ozimého, jemene jarniho sladovnického,
fepky ozimé, kukufice sildzni a dalSich krmnych plodin na orné ptidé. Ptidruzena vyroba
zahrnuje vyrobu kovovych palet a ekologickych briket. Dale podnik provozuje v misté
svého sidla Cerpaci stanici s palivy a mazivy.

V roce 2010 podnik znovu obnovil provoz vlastnich jatek. Byla zahdjena vyroba
uzenin a provoz vlastni prodejny.

Z0OD Mrékov je stabilni rozvijejici se podnik. Rozsahla investi¢ni ¢innost patfila
vzdy kjeho silnym strankdm. Velmi vyrazné piispivd k celkovému rozvoji regionu.
Od roku 2014 je ¢lenem Mistni akéni skupiny Cesky les, s niZ pfipravuje nékolik projekti.
Podnik se snazi rovnéz napomdhat rozvoji kulturniho a spolecenského déni. Jako svou
prioritu vidi podporu mladé generace.

V soutézi ,,Regiondlni potravina“ za rok 2012 se dostalo této vyrobné ocenéni.

Salam ,,Mrékovska vrchovina* ve své kategorii ziskal prvni misto. Podrobnéjsi informace

(tabulka 2 a ptiloha 7).
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Tabulka 2 Zakladni informace o spole¢nosti ZOD Mrakov

Firma Zemédé€lské obchodni druzstvo Mrakov
Sidlo Mrakov, Plzensky kraj

Pravni forma Druzstvo

Zaméstnanci 134 zaméstnancu

Predmét podnikani

Zemedelska vyroba a zpracovani zemédé€lskych
produktti

Silni¢ni motorova doprava

ZamecCnictvi

Truhlafstvi

Hostinska ¢innost

Ptipravné prace pro stavby

Ubytovaci sluzby

Velkoobchod

Maloobchod

Provozovani Cerpacich stanic s palivy

Opravy silni¢nich vozidel

Vyroba pilaiska a impregnace dfeva

Nékup, prodej a skladovani zkapalnénych
uhlovodikovych plynti v tlakovych nadobach,
vcetné jejich dopravy

Zakladni kapital

83 599 tis. K¢

Zakladni ¢lensky vklad

120 000 K¢ FO
500 000 K¢ PO

Plocha k hospodateni

2 432,15 ha zeméd¢lské pidy z toho:
1 501,38 ha orna ptida
930,77 ha trvalé travnaté porosty

Chov skotu

Vykrm prasat

6 staji:

920 ks dojnic

620 ks jalovic

630 ks telat

180 ks odchov ml. byck stafi 6-9 mésici
350 ks vykrm byki do porazkové vahy
420 ks prasat

Ucetni zisk (r. 2014)

15 854 tis. K¢

Investice, vyuziti dotaci

Vytvoteni stavebni skupiny a dfevovyroby,
realizace projektu bioplynové stanice, provoz jatek,
vyrobna uzenaiskych produktl a prodejna

Propagace, reklama

Logo ,Regionalni potravina®“, regionalni tisk,

pozitivni zkuSenosti zakaznikl

Spoluprace

Spoluprace s némeckymi firmami, Vyzkumnym
ustavem zivo€iSné vyroby v Uhfivnévsi, Mistni
akeni skupinou Cesky les

Dalsi aktivity

Spoluprace s mistni Zakladni Skolou Mrakov,
sponzor détského folklorniho souboru Mracek,
potadani ,,Mrakovskych vystav hol§tynského skotu*

(Zdroj: Vlastni zpracovani z tidajti z vyro¢ni zpravy za rok 2014 (Portal Justice, 2015))




Stiredni zemédélska a potravinarska Skola Klatovy

Klatovsko bylo a je pfedevsim zemédélskym krajem. Jiz v minulém stoleti byly
Klatovy pfirozenym stfediskem posumavského venkova, aktivné se snazicim
0 hospodatsky pokrok a o vétsi vzdélani rolnictva.

Tato skute¢nost dala vznik zemédé€lské skole, ktera je jednou z nejstarSich svého
druhu. Vznikla vroce 1872. Po celou svoji historii se snazi vzdélavat a vychovavat
odborniky v oblasti zemé&délstvi, potravinafstvi a gastronomie. Okruh vzdélavanych se
V soucasnosti rozsifuje a tim se napliuje cil celozivotniho vzdelavani. Studenti jsou vedeni
kvalifikovanymi pedagogy a zkusenymi odborniky z praxe.

Stredni zeméd¢lska a potravinarska Skola Klatovy je spojena s mnoha socialnimi
partnery. Velmi dobré vztahy jsou navazany s obecné prosp&$nou spole¢nosti Uhlava,
0. p.s. T¢€zisté spoluprace je ve vytvaieni spolecnych projektd a v organizaci vzdelavacich
akei uréenych pro Sirokou veiejnost i zaky $koly. Skola spolupracuje také s Mistni akéni
skupinou PoSumavi, jejiz je 1 €lenem. Proto dostavd pozvéanky na pfipravované akce,
seminafe a S$koleni. Skola je soudasti Asociace vzdélavacich zafizeni pro rozvoj
venkovského regionu, Asociace kuchait a cukratti Ceské republiky a pridruzenym prvkem
Potravinafské komory Ceské republiky, dale pak svazu PRO-BIO, coz je Svaz
ekologickych zemédélci — celostatni sdruzeni ekozemédélcii, zpracovateli a prodejcti
biopotravin. Je spolupracovnikem Asociace instituci vzdé&lavani dospélych CR, o. s.
a Asociace hoteli a restauraci CR.

V prostorach $koly je zajistén provoz Konzultaéniho stiediska PEF CZU Praha,
které rozsituje vzdélavaci nabidku o moznost ziskani vysokoskolského vzdélani v oboru

vefejna sprava a regionalni rozvoj. Podrobné&jsi informace (tabulka 3 a piiloha 8).
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Tabulka 3 Zakladni informace o Stiedni zemé&dé&lské a

potravinai'ské Skole v Klatovech

Zarizeni

Stiedni zeméd¢lska a potravinarska skola

Sidlo

Klatovy, Plzensky kraj

Pravni forma

Ptispevkova organizace

Z¥izovatel

Plzensky kraj

Cinnost je vykondvana:

Stiedni Skola
Domov mladeze
Skolni jidelna

Pocet zaka

680

Obory

Ekologie a zivotni prostiedi
Cukrat

Pekat

Reznik - uzenat
Agropodnikéani

Zahradnik

Ekonomika a podnikani
Gastronomie

Kuchat — ¢isnik
Vefejnospravni ¢innost

Nastavbové studium

Podnikani — forma denni, dalkova
Gastronomie a turismus — forma denni, dalkova

Centrum celozivotniho vzdélavani

Bakalatské a magisterské studium Provozné
ekonomické fakulty CZU Praha, obor Vefejna
sprava a regionalni rozvoj

Investice, vyuziti dotaci

Centrum odborného vycviku a celozivotniho
vzdélavani  (ucnovska
restaurace, penzion)

pekdrna, prodejna,

Néklady na pekarnu a cukrarnu

Pekarna — 2,5 mil. K¢
Cukrarna — 1,2 mil. K¢
(financovano z prostiedkd Plzenského kraje)

Néklady na restauraci a penzion

30 mil K¢
(financovano z prostfedkll Plzeniského kraje)

Ocenéni

Vitézstvi ,,Regionalni potravina®“ v roce 2013

Mezinarodni spoluprace — partnerstvi skol

Spoluprace se skolami v Némecku
Partnerstvi se $kolou ENIL v Poligny, Francie

Dalsi spoluprace

MAS Posumavi, Obecné prospésna spolec¢nost
Uhlava 0.p.s., Asociace vzdélavacich zafizeni
pro rozvoj venkovského regionu, Asociace
kuchati cukrafi  Ceské  republiky,
Potravinaiska komora Ceské republiky, Svazu
PRO-BIO, Asociace
dospélych CR, Asociace hoteli a restauraci CR

a

instituci  vzdélavani

(Zdroj: Vlastni zpracovani z Gdaji z rejstiiku Skol a Skolnich zafizeni Ministerstva Skolstvi mladeze a
télovychovy (Portal MSMT, 2015) a Zpravy o ¢innosti organizace pro rok 2014 (SSZP Klatovy, 2014))
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Farma La Petite Marne

Farma La Petite Marne se nachazi v mésté¢ Poligny v pohoii Jura v kraji Revermont.

Tato spolecnost je zndma vyrobou syru Comté¢ AOC a zéaroven péstovanim a produkci

vina. Hlavnim zaméfenim firmy v pocatcich byla pfedevsim zemédélska produkce obili,

kukufice a chov dojnic. Pozd¢ji byly aktivity rozsifeny o peéstovani vinné révy a produkcei

vina.

Dnes nejvétsi ¢ast obratu tvofi vino a dal$i ¢ast zaujima mléko a obili. Farma

spolupracuje a obchoduje s dalsimi podniky v ramci druzstev. Jedna se o rodinny podnik

zalozeny na tradici a spoleéném budovani a rozSifovani ¢innosti. Produkty farmy jsou

vyhleddvané spotiebiteli, prezentuji region ptivodu. Navic tato firma je drzitelem dvou

zlatych medaili « Médaille d’or» v Celonarodni soutézi zemédé€lskych produktl

(,,Concours Général Agricole). Podrobnéjsi informace (tabulka 4 a ptiloha 9).

Tabulka 4 Zakladni informace o spole¢nosti La Petite Marne

Clen druzstva

GAEC La Petite Marne

Firma Farma La Petite Marne
Pravni forma Rodinny podnik (3 spolumajitelé)
Zaméstnanci 5 zaméstnancu (+ 2 sezénni délnici — vinice)
Predmét podnikéani Zemédélska produkce :
Miéko pro vyrobu Comté
vino
obili
Zakladni kapital 906000 €
Chov skotu (celkovy) 49 ks dojnic
51 jalovic
3 telat
Plocha k hospodarteni 106,5 ha zemédélské pudy z toho:
24 ha orna puda
72,5 ha trvalé travnaté porosty
11 ha vinic
Hospodateni (2014)

Vysledek (piijem-naklad)

79930 € (512100 € - 432170 €)

Investice

Nakup pidy, vysadba vinic, drenaze, nakup
stroju (2 nové traktory)

Propagace, reklama

Regionalni tisk, oznaceni ,,regiondlni produkt®,
veletrhy vina a gastronomie, soutéze vina a
zemédelskych produktd, c¢len regionalniho

seskupeni ,,Bud’te vitani na farme*.

Dalsi aktivity

Spoluprace s mistnimi organizacemi, sponzor
mistni zékladni Skoly sportovniho klubu,
Odborova skupina zemédélct

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé obdrzenych informaci majitele farmy. Udaje z roku 2014)
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Frutiére du Plateau Arboisien

wewvr

bezpochyby renomovany, svétoveé zndmy syr Comt¢, vyrabény z kravského mléka.

Kazdy den je tento syr vyrabén v 150 malych syraiskych firmach ,,fruitiéres v této
oblasti. Mléko pro Comté se produkuje ve 2600 farmach s extenzivnim zeméd¢€lstvim, tzn.,
ze farmar se nezameétuje na vynos, ale naopak na kvalitni produkci. Zvlastni diraz je
kladen na kvalitu pidy a rostlinou rozmanitost. Ro¢ni produkce kazdé farmy ¢ini piiblizné
270 000 litrd mléka.

Frutiere du Plateau Arboisien vznikla fuzi tfi syratskych druzstev (Arbois, Ivory a
Chilly sur Salins). Jednotlivi samostatni syrafi nemohli sami zvladnout investi¢ni naroky
striktné vyZzadované normami, a tak se rozhodli se spojit, ale zaroven zachovat vlastni
produkci ve své lokalité, aby chranili spojeni a vztah s danym uzemim a také specifi¢nost
kazdého jednotlivého producenta. Provozovna Arbois se v€lenila do tohoto seskupeni
v roce 2011.

ProtoZe objem vyradbéného a prodavaného syru Comté je kazdoro¢né limitovan,
provozovna Vv Arbois se orientuje také na dal$i druhy syru, aby rozsitila svoji nabidku a
zhodnotila mléko odebirané od svych dodavatelti. Tuto filosofii maji i ostatni druzstva

v

specializujici se na Comté. Podrobnéjsi informace (tabulka 5 a piiloha 10).

Tabulka 5 Zakladni informace o spole¢nosti Frutiére du Plateau Arboisien

Firma Frutiére du Plateau Arboisien

Sidlo Chilly-sur-Salins, Pays du Revermont, Franche
Comté

Pravni forma EURL (s.r.o.)

Vznik r. 2011 faze tfi syraiskych druzstev (Arbois,
Ivory a Chilly sur Salins).

Predmét podnikani Vyroba mlé¢nych produktt

Obrat (r. 2014) 797 421 €

Ugetni zisk (r. 2014) 34420 €

Dodavatelé (mléka) 22 farem v 10 obcich (Arbois, Buvilly, Chaux-
Champagny, Chilly sur Salins, Grozon, Ivory,
La Chatelaine, Mesnay, Montigny les Arsures,
Villette les Arbois
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Provozovna Arbois

Sidlo

Arbois, Pays du Revermont, Franche-Comté

Zameéstnanci

8 syrai

1 pomocny syraf

3 prodavaci

1 ucen (obor syrar)

1 obchodni zastupce

3 ,,sbéraci® (fidi¢i kamioénu, ktefi b&hem noci
odvazi mléko od farmara)

Vyroba

Syr Comté, Morbier, Vignelait, Arboisien,
Tomme, Raclette

Propagace, reklama

Komise CIGC vydava kazdoro¢né Sirokou skalu
podpirnych reklamnich artikld (prospekty,
recepty s Comté, kalendare, plakaty,...), internet
— prezentace + nakupy on-line.

Spoluprace s regionalnimi organizacemi

Komise CIGC, rada départementu Ain, Doubs a
Jura,  Fédérations  Départementales  des
Syndicats d’Exploitants Agricoles (FDSEA),
Jeunes  Agriculteurs (JA), Confédération
Paysanne, Coordination Rurale, Fédérations
Départementales des Coopératives Laiticres
(FDCL), Fédération Nationale des Industries
Laitiéres (FNIL) et Chambre des entreprises de
I’Emmental et du Comté (CEC).

Dalsi spoluprace

Turismus — organizovani komentovanych
prohlidek provozu s degustaci, museum Comtg,
soucast ,,Route Comté* (cesta za syrem, obdoba
oblibenych vinnych stezek), spoluprace se
vzdélavacimi institucemi

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé obdrzenych informaci zastupce druzstva. Udaje z roku 2014)

Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére

Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére (ENIL) a (ENILBIO) jsou dva spoluptisobici

statni vzdélavaci instituty zaméfené na mlékarensky primysl, jejimz zfizovatelem je

francouzské Ministerstvo zemédé€lstvi a kraj Franche-Comté. Jedna Skola puasobi

V Mamirolle 14 km od Besangonu, hlavniho mésta regionu, a druha je ve mésté Poligny,

partnerském mésté Klatov. Ob¢ ptlisobisté se nachéazeji v regionu Franche-Comté, ktery je

financuje spole¢né s Ministerstvem zemédélstvi.
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Jiz od roku 1888 je poslanim institututu vzdélavat adepty pro zemédélsko

potravinaisky a biotechnologicky priimysl a zarovein pfispivat k rozvijeni celé této oblasti.

Poskytuje svym studentiim vzdélani od urovné vyuceni po maturitu, bakalaiské studium az

o)

po ziskani magisterského diplomu. Kazdoro¢né skola piijima piiblizn¢ 300 u¢nd, studentti

a stazisti do obor velmi Uzce spjatych s budoucim povoldnim. Podrobnéjsi informace

(tabulka 6 a ptiloha 11).

Tabulka 6 Zakladni informace o vzdélavacim institutu Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére

Zarizeni

Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére

Sidlo

Poligny, Mamirolle, kraj Franche-Compté

Pravni forma

Oftispévkova organizace

Z¥izovatel

Kraj Franche-Compté, Ministerstvo zeméd¢lstvi

Rozsah ¢innosti

Vzdélavani

Vyzkum

Poradentskd c¢innost pro vyrobce mlécnych
produktt

Pocet zaka

Kazdoro¢né ptijato 300 novych studentt

Obory Vzdélavani :
Ucebni obory -  potravinaisky prumysl se
specializaci na mlé¢né produkty
Maturitni obory — potravinaisky, kosmeticky a
farmateuticky prumysl
Odborné vzdélavani — vyssi technické vzdélani
pro agropotravinaisky, chemicky farmateuticky a
kosmeticky prumysl

Vyzkum Oblast fermentace a inovace potravinaiskych

produktt

Centrum celozivotniho vzdélavani

Seminafe a rozsitujici profesni studium

Mezinarodni spoluprace — partnerstvi skol

Studijni stdze v zemich EU, partnerstvi s
evropskymi instituty

Dalsi spoluprace

hotelova skola Lycée Polyvalent et Hotelier
Hyacinthe FRIANT v Poligny, Univerzity ve
Franche-Comté, Lotrinsku, Burgunisku (IESIEL
v Rennes, ENESAD a ENSBANA v Dijonu,
ENSAIA v Nancy), stiedni zemédélské a
vinaiské skoly. V ramci profesni spoluprace jde o
prartnery ANIA (Association Nationale des
Industries Alimentaires), CNIEL (Centre national
interprofessionnel de 1'économie laiticre), PME
entreprises (Malé a stfedni podniky, regionalni
organizace, mistni akéni skupina

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé obdrZenych informaci zastupce feditele institutu.)
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4.3 Terénni Setieni

4.3.1 Kvantitativni Setieni

Kvalitativni Setfeni této prace metodologicky vychazi z teorie M. Dismana, ktery
ve své knize ,Jak se vyrabi sociologickd znalost™ popisuje jedenact hlavnich krokt

Vv kvantitativnim vyzkumu (Disman, 2014: 120).

Formulace teoretického nebo praktického socialniho problému

Problém, ktery vyzkum fesi, se tyka regiondlniho produktu, jeho ulohy v posileni
identity, tradic, sounalezitosti a soudrznosti s danym regionem. Opira se o teorie sociologu,
ktefi definuji nasi moderni spole¢nost jako konzumni s akcentem na priority materialnich

hodnot a uvédomujici si kulturni totoznost.

Formulace teoretické hypotézy

Obcané se zajimaji o regionalni produkt a znaji nabidku téchto produktli ve svém

okoli.

Formulace souboru pracovnich hypotéz

Zakladem vyzkumu byly tfi pracovni hypotézy:

H 1. pracovni hypotéza:

Zajem o tradicni produkty neni zavisly na pohlavi spotiebitele.

H 2. pracovni hypotéza:

Znalost regiondlni potraviny je podminéna sociodemografickym udajem
dosaZeného vzdé¢lani.

H 3. pracovni hypotéza:

Nejcastéjsim zdrojem ziskdvani informaci o nabidce regionalnich produkti je

internet.

Podpiirné vyzkumné otazky se zamé&fuji na to, zda zdjem o regiondlni produkty je
veétsi u zen ¢i muzl. Dale na to, je-li zajem o regionalni produkt stejny napfi¢ vékovymi

skupinami, zda hraje socioekonomicky status vyraznou roli ve sledované problematice,
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jaky je zpusob ziskavani informaci, jestli maji ob¢ané povédomi o oznaceni a znackach

charakterizujici regionalni produkt a zda si spojuji dany region s konkrétnimi produkty.

Rozhodnuti o populaci a vzorku

Zakladnim souborem vyzkumu jsou obcané klatovského regionu a obyvatelé
regionu Pays du Revermont ve Francii. Tyto dvé oblasti jsou partnerskymi regiony
s n¢kolikaletou spolupraci v oblasti cestovniho ruchu, hospodaiského, kulturniho i
socialniho Zzivota. Problematika pohledu na postaveni regiondlniho produktu v téchto

lokalitach muZe rozsitit charakteristiku té€chto dvou kultur.

Pilotni studie

Pilotni studie byla provedena na malé skupiné vybrané ze zkoumané populace. Byl
pouzit zejména kvalitativni postup S cilem zjistit, zda informace, které pozadujeme, jSou
dosazitelné. V Ceském prosttedi byl vyuzit nestandardizovany rozhovor, ve Francii se

zpétnd vazba uskutecnila pomoci elektronickych zprav a videohovord.

Rozhodnuti o technice sbéru informaci

Technikou sbéru dat je standardizovany dotaznik, kdy respondent odpovida na
otazky v tisténém formuléafi. V Ceském prostfedi byly otazky z dotaznikd pokladany
respondentovi tazatelem a nasledné¢ vyplnény. Ve Francii vzhledem ke vzdalenosti a
Casové narocnosti byly dotazniky zaslany s priivodnim dopisem obsahujicim vSechny
nezbytné informace a instrukce kontaktnim osobam a dale byl vyuzit dotaznik

Vv elektronické podobg.

Konstrukce néstroju pro tento sbér

Z hlediska obsahového zahrnoval dotaznik otazky tykajici se postoje obcanii
Kk regionalnim produktim, zjistoval silu preferenci k regionalnim, narodnim produktim a
vyrobklim ze zemi Evropské unie. Dale pak se zjiStovala mira spokojenosti s farmatskymi
obchody a trhy a také znalost konkrétnich produktt.

Z technického hlediska dotaznik obsahoval celkem 10 otazek pifedevSim typu

uzavienych otazek pro obdrzeni co nejvice jasnych a konkrétnich odpovédi. Tti otazky
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maji formu ,,ano — ne“, 7 otazek je tvofeno souborem moznych alternativ, ze kterych
respondent vybird vhodnou odpoveéd. Otazky uzavira prostor pro ptipadné piipominky a
navrhy respondenta. Prostfednictvim nékolika identifikacnich otazek jsme ziskali blizsi

charakteristiku respondenta.

Predvyzkum

Ptedvyzkum byl proveden jen v Ceském prostiedi s ohledem na vzdalenost a
obtiznost obdrzeni potfebnych dat. Jednalo se o maly vzorek 10 respondenti riznych
vékovych kategorii. Byl testem nastroji, které hodla dotaznik vyuzit. Cilem bylo testovani
srozumitelnosti a jednoznacnosti otazek. Pfi této operaci nebylo shledano vaznych chyb

Vv zadani, doslo pouze k nékterym upravam ve formulaci alternativ.

Sbér dat

Dotaznikové Setieni probihalo ve dvoji formé od 10. do 20. ledna 2016. Jednalo se
o Ceskou verzi, kde zdkladnim souborem vyzkumu byli obfané klatovského regionu a
druhd verze byla francouzska pro obyvatele regionu Pays du Revermont ve Francii.
V Ceském prostiedi byly otazky z dotaznikl pokladany respondentovi tazatelem a nasledné
vyplnény. Ve Francii vzhledem ke vzdalenosti a ¢asové narocnosti byly dotazniky zaslany
S pritvodnim dopisem obsahujicim vSechny nezbytné informace a instrukce kontaktnim
osobam a dale byl vyuzit dotaznik v elektronické podobé. Dotazovani se zucastnilo
130 Ceskych respondentti z toho 78 Zen (60 %) a 52 muzu (40 %). V partnerské oblasti
odpovidalo 130 francouzskych respondentt, z toho 71 zen (54 %) a 59 muzi (46 %). Vék
respondentl se pohyboval od 15 let do 66 let a vice. Tim, Ze byl vyuZzit dotaznik v papirové
podobé€, mohli byt osloveni i obcané starSiho v€ku, ktefi by v nékterych ptipadech na
elektronickou podobu viibec nereagovali.

V Ceském prostiedi 17 respondentii bylo ve véku 15 - 20 let (13 %), 10 respondentt
ve veéku 21 - 35 let (8 %), 36 respondenti ve véku 36 — 45 let (28 %), 39 respondentii ve
veku 46 — 55 let (30 %), 17 respondentl ve véku 56 — 65 (13 %) a 11 respondenti ve véku
66 let a vice (8 %).

Ve Francii bylo 19 respondentt ve véku 15 - 20 let (15 %), 14 respondentt ve véku
21 - 35 let (11 %), 46 respondentli ve véku 36 — 45 let (35 %), 25 respondentli ve véku
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46 — 55 let (19 %), 16 respondentli ve véku 56 — 65 (12 %) a 10 respondentd ve veku 66 let

a vice (8 %). Ceska a francouzska verze dotaznik?l (ptiloha 3, piiloha 4).

a) Analyza dat - klatovsky region

Zucastnéni byli dotazovani, jak dlouho ziji v daném regionu. 3 respondenti
zaznamenali, Ze ziji v klatovském regionu méné nez 5 let (2 %), 8 dotdzanych oznacilo
délku pobytu v rozmezi 5 — 10 let (6 %), 32 respondentt zije v tomto regionu 11 — 20 let
(25 %) a 67 respondentd ma zde své bydlisté vice nez 20 let (67 %). Tento udaj ukazuje, Ze
lidé setrvavaji vtomto regionu bez tendence migrace do jinych oblasti, slouzi také
k naslednému srovnavani s dal$imi ukazateli sounaleZitosti a znalosti dané problematiky.
Udaj o bydlisti v regionu vrozmezi 11 — 20 let byl zvolen pro nasledné vyhodnoceni
vysledkt v souvislosti znalosti podnikt, které zde mély silnou pozici v dobé pied
listopadovou revoluci.

Dalsim sociodemografickym udajem bylo nejvyssi dokoncené vzdélani.
17 respondentt ma dokoncené zdkladni vzdélani (13 %), zde se jednalo ptedevSim o
studenty stfednich Skol, ktefi prozatim ukoncili pouze zékladni Skolu. 7 respondentl je
vyuceno (5 %), 50 dotazovanych ma stiedoSkolské vzdélani (40 %), 10 respondenti
dosahlo vyssiho odborného vzdélani (7 %) a 46 dotazovanych mé vysokoskolsky titul

(35 %).

Nasledné dotazy tykajici se profese a oblasti, kde respondent pracuje, jsou

socioekonomickymi daty, ktera ukazuji, zda hraji néjakou roli ve sledované problematice.

100 dotazovanych jsou aktivné pracujici (77 %), z toho 33 dotazovanych pracuje ve
statni spraveé a samosprave (33 %), 25 osob pracuje v zemédélstvi (25 %), dale odpovidalo
18 podnikateld (18 %), 9 respondentli pracuje ve sluzbach (9 %), 8 osob se vénuje obchodu
(8 %), 4 pracuji v primyslovém odvétvi (4 %) a 3 respondenti udali dalsi moznost (3 %),

a to skolstvi a druzstevni spravu, coz jsou obory spadajici do spravy statni.

Krom¢ aktivné pracujicich na dotaznik odpovidalo 18 studentt (14 %), 8 dichodcii

(6 %), 1 zena na matetské dovolené (1 %) a 3 nezaméstnani (2 %).

V prvni ¢asti dotazniku respondenti zhodnocovali vyroky tykajici se regionalniho

produktu. Rozhodovali se vrozmezi $kaly rozhodné¢ ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne,
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rozhodné ne. Polovina dotazovanych (51 %) si mysli, ze regionalni produkt ,, rozhodné&*
ovliviiuje soundlezitost s jemu blizkym regionem, 24 % odpovédélo ,,spiSe ano®, 15 %
»hevim“ a 10 % spiSe ne, zddny se nerozhodl pro ,rozhodné ne®. Stejné tak 52 %
dotazovanych se ,, rozhodné* zajima o regionalni tradi¢ni vyrobky, ,, spiSe* se zajima
23 %, 15 % ,,nevi“ a 10 % ,,spiSe ne“, zddny neodpoveédél ,,rozhodné ne. Na otazku, zda
pfi nakupu preferuji regionalni produkt pied ostatnimi ¢eskymi produkty, odpovédélo 21 %
,rozhodné ano®, 51 % ,,spiSe ano*, 7 % ,,nevim*, 20 % ,,spiSe ne*“ a 1 % ,,rozhodn¢ ne*.
Regiondlni produkt pied vyrobky z EU radéji nakupuje 45 % dotazanych, kteti odpovédéli
»Spise ano®, 39 % odpovédelo ,,rozhodné ano®, 5 % ,,nevi, 10 % spise ne a 1 % ,,rozhodné
ne®. Pfi nakupu potravin 51 % respondentil ,,rozhodné™ vyhledava informaci na obalu o
puvodu zbozi, 37 % ,,spiSe ano“, 11 % ,,spiSe ne“ a 1% ,,rozhodné¢ ne“. Pii nakupu
potravin reklama podle zjisténych vysledkii nehraje témé&f Zadnou roli. Zadny
z respondentll neni ,,rozhodné* ovlivnén reklamou, 13 % ,,spiSe ano®, 4 % ,,nevi®, 62 %
»spise ne“ a 21 % ,,rozhodné ne®. Co se tykd nabidky tradi¢nich regiondlnich produktt
v dané lokalité pouze (3 %) dotazovanych se domnivaji, Ze je rozhodné dostatecna, 36 %
,»Spise ano“, 22 % ,,nevi®, 37 % odpovédélo ,,spise ne” a 2 % ,,rozhodné ne“. Podobné
vysledky se ukdzaly 1 v dalSich odpovédich tykajicich se dostupnosti regiondlnich
produktii. Jen pro 4 % obyvatel je jejich dostupnost ,,rozhodné* vyhovujici, pro 36 %
,»Spise ano*, 18 % nevi, pro 39 % ,,spiSe ne* a 3 % nejsou viibec spokojeni s dostupnosti
vyrobkll. Dtlezitou roli hraje téZ zvédavost a zajem o objevovani n&€feho nového
spotiebiteli, 11 % dotazovanych vede k jejich ndkupu pravé zvédavost, 62 % rozhodlo
svym ,.spiSe ano* také tuto variantu, 4 % ,,nevi, 22 % odpovédelo ,,spiSe ne* a pouze 1 %
»rozhodné ne“. Nakupem regiondlnich produktd 55 % lidi ,,rozhodné* ocekava kvalitu
podpoienou kvalitni poctivou vyrobou, 41 % ji ,,spiSe” ocekava, pouze 1 % nevi, 3 %
»SpisSe ne“ a zadny ,rozhodné¢ ne*. Jednim z hlavnich divodi nékupu regionalnich
produkti je také podpora mistnich producenti. U 32 % respondenti je ,,rozhodné“
divodem podpora vyrobct, u 60 % ,,spiSe ano*, 4 % ,,nevi®, rovnéz 4 % spise ne* a nikdo
se nevyjadiil pro moznost ,rozhodné¢ ne“. Z vyzkumu vyplyva, ze téméf u vsech
spottebitell splnil nakup jejich o¢ekavani. 11 % odpoveédelo, ze ,,rozhodne* splnil, u 74 %
,»Spise ano*, 9 % ,,nevi“, u 6 % ,,spise ne* a nikdo neopovédel, Ze byl ,,rozhodné* zklaman.

Na otazku, zda by obyvatelé pfivitali vice akci urenych k podpofe téchto vyrobkd,
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odpovédéli témér vSichni dotazovani kladné. 48 % odpovédélo ,,rozhodné ano®, 44 %

»Spise ano®, 5 % ,,nevi“, 3 % ,,spiSe ne* a nikdo neodpovédél ,,rozhodné ne*.

Z prvni Casti dotaznikovych odpovédi vyplyva, ze se obCané aktivné zajimaji a
chtgji se zajimat o regionalni produkty. Téméf vSichni upfednostiiuji ¢eské vyrobky a
kvalitu pted produkty ze zemi EU. Role reklamy neni pro dotazované zasadni, predevsim
hledaji individudln¢ informace na obalech konkrétnich vyrobkd. Urcit¢ vyhledavaji
tradi¢ni regionalni produkt, ale u otazek o jejich nabidce a dostupnosti jsme obdrzeli
dvoupolohovou odpovéd’. U poloviny dotazovanych je nabidka a dostupnost uspokojiva a
u poloviny je spiSe neuspokojujici. Z tohoto miizeme usuzovat, ze informovanost obyvatel
neni zdaleka dostatecnd. O tom svéd¢i i odpovédi na posledni otazku z této Casti, kde
vétSina respondentl by piivitala vice akei pro prezentaci a piedstaveni téchto produkti.
Ocekavaji prezentace, ochutnavky a dalsi akce. Ochota k nakupu téchto vyrobku je téméf
100%, nebot’ dotazovani chtéji nakupy podporovat vyrobce, jsou vedeni touhou objevovat
a experimentovat a ve velké vétsin€ maji s vyrobky kladnou zkuSenost, protoze dosavadni

nakupy splnily jejich ocekdvani.

Dalsi ¢ast vyzkumu byla zaméfena na zjisténi, jakym zplisobem se obcané
dozvidaji o nabidce tradi¢nich regiondlnich produktl. Zde respondenti volili 1 vice
moznosti. Nejveétsi podil piipadd na sdileni nazoru s prateli (63 %) a na informace
z regionalniho tisku (61 %), o druhy nejvétsi podil se déli informace z akcei pofadanych
mestem (35 %) a z internetu (33 %), tieti misto zaujimé regiondlni televize (20 %) a 7 %
podilu pfipada na dalsi uvedené zplsoby, a to moZnosti veletrhd, prospektti a informacnich

letakd, které informuji o soutézi ,,Regionalni potravina®.

Z vysledkt je ziejmé, Ze velmi dulezitou ulohu hraje osobni zkuSenost a piedavani
informaci ,tvafi vtvai“ a stejné tak se i obCané dozvidaji o déni ve svém regionu
prostfednictvim regionalniho tisku. Silné role internetu je v souc¢asné dobé¢ nepopiratelna,
ale 1 pfesto je z vysledki evidentni, Ze nema prvotfadou dilezitost. Na druhou stranu akce
potadané méstem pfitahuji stale vétSi pozornost a ucast obyvatel. Zde se prave stietava
touha po objevovani nééeho nového, zvédavost, nazory pratel a nepodléhani reklamam,

kde mnohdy komercializace primyslovych potravin vede k neuvazenému nakupu.
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Vyzkum se vénoval otdzce farmaiskych trhii, kde se sledoval pfedev§im zajem o
tento pomémné novy druh prodeje a spokojenost obcanti s frekvenci potadani téchto trhli a

s poctem farmarskych obchodt v této lokalité.

Nejdiive jsme se zajimali, jaky je viibec zajem o tuto oblast. 87 (67 %) dotdzanych
vyhledavd k ndkupu potravin farmdiské obchody nebo farmaiské trhy. 43 (33 %)
respondentll o tento druh nakupu nemd zajem. Respondenti, ktefi nakupuji v téchto
obchodech a na trzich, byli dale dotazovani na spokojenost s poctem farmarskych obchod.
Z 87 dotazovanych (56 %) odpovédélo, ze jsou spiSe nespokojeni, 41 % spiSe spokojeni,
2 % velmi nespokojeni a jen 1 % ptiznalo velkou spokojenost s timto poctem. Stejné tak
se postupovalo i u zjiStovani spokojenosti s Cetnosti poradani farmatskych trhti a bylo
dosazeno podobnych vysledkl. Z 87 respondentt je 58 % spiSe nespokojeno s frekvenci
trhii, 40 % je spiSe spokojeno a 2 % velmi nespokojeno. MozZnost velké spokojenosti

nevybral zadny z respondentd.

Vidime, ze spotiebitelé maji vEétsi zajem o tuto variantu prodeje. Nabidka neni
dostatecna a zdkaznici nejsou pievazné spokojeni se stavajici situaci, 1 kdyZ by byli ochotni
si za svym oblibenym produktem dojet i do obchodu vzdalenéjsiho od bydlisté, jak ukazuji
vysledky odpovédi na dalsi otazku. 87 (67 %) respondentii je ochotno absolvovat delsi
cestu k obdrzeni oblibeného vyrobku, 43 (33 %) dotazovanych s touto variantou nepocita.
Zde muzeme vidét i jasnou shodu v poctu respondentdi, ktefi vyhledavaji farmairské
obchody a trhy 87 (67 %) s mnozstvim téch, ktefi jsou ochotni podniknout i delsi trasy
k nakupu 87 (67 %). Téchto 67 % spotiebiteld jsou velmi perspektivnimi zakazniky, jak
pro soucasnost, tak i pro budoucnost.

Posledni cast dotazniku je vénovana soutéZi ,,Regiondlni potravina®, orientaci
obcanll v oznacenich potravin s garanci kvality a piivodu a také provéteni znalosti firem,
které mély své renomé v minulosti a téch souc¢asnych vyrobct.

Soutéz ,,Regionalni potravina“ je znama 92 dotazovanym (71 %) a 38 (29 %) tuto
souté¢Z neznaji. Respondentiim byla nabidnuta oficialni loga ¢eskych potravin: ,,Klasa®,
»Regiondlni potravina®, ,,Cesky vyrobek®, ,,Chranéné zemépisné oznaceni®, ,,Chranéné
zemeépisné oznaceni pavodu®, ,,Produkt ekologického zeméd€lstvi®, ,,Vim, co jim*, ,.Ceska
kvalita* a ,,Zdrava potravina®. Respondenti mohli opét vyhodnotit vice moznosti. Nejvetsi

podil mélo oznaceni ,,Klasa® (95 %), druhy nejvétsi podil méa ,,Regiondlni potravina
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(71 %), tfeti misto zaujima ,,Cesky vyrobek” (59 %), dale ,.Ceska kvalita® (47 %),

»Produkt ekologického zemédélstvi® (36 %), ,,Zdrava potravina“ (33 %), ,,Vim, co jim*

(28 %), ,,Chranéné zemépisné oznaceni* (21 %), ,,Chranéné zemépisné oznaceni ptvodu*

(12 %). Vysledky opét potvrzuji zjisténou skuteCnost, Ze spotiebitelé vyhledavaji

informace o vyrobku na obalech a znaji loga, které je ubezpeci o kvalité¢ a ptivodu potravin

(tabulka 7 a graf 1).

Tabulka 7 Tabulka analyzy odpovédi na otazku: ,,Jaké oznaceni produktl znate?* Respondenti

mohli volit i vice moznosti odpovédi.

Legenda Cetnost Relativni ¢etnost v %

Klasa 124 95
Regionalni potravina 92 71
Cesky vyrobek 77 59
Chranéné zemé&pisné oznaceni 27 21
Chranéné zemépisné oznaceni 16 12
ptuvodu

Ekologické zemédélstvi 47 36
Vim, co jim 36 28
Ceska kvalita 61 47
Zdrava potravina 43 33

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 1 Graf relativni Cetnosti znalosti oficialnich oznaceni ¢eskych potravin u ob¢ani Klatovska
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledky vychézejici z otdzky smétujici ke znalosti firem na Klatovsku ukazuji,

vvvvvv

dobte firmy a vyrobce, ktefi méli opravdu silnou pozici a povédomi u zdkaznikd pted
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rokem 1989. Jednalo se o firmy s distribuci vyrobki do celého tehdejsiho Ceskoslovenska i
do zahrani¢i. Tyto podniky jiz neexistuji, ale v povédomi lidi jsou neustale, to dokazuje
opravdu velky vliv, nehled¢ na to, Ze mnoho respondenti bylo v téchto zavodech ve své
dobé zaméstndno. Tyto tovarny zabezpeCovaly pracovni prilezitost pro vétSinu
obyvatelstva Klatovska. Jedna se o zavod ,,Kozak* s podilem odpovédi (75 %), dale
,LJitona“ s podilem (75 %), ,,.Sumavan® (72 %), ,.Joka“ (64 %). Rozdil od 100 % znalosti
téchto zavodl odpovida vysledkiim ze sondaze tykajici se toho, jak dlouho respondenti ziji
V tomto regionu, 33 % obyvatel zde nezilo v predlistopadovych letech. Firma ,,Schifauer*
vykazuje vysledky 21 %. Tento podil je nizsi oproti ptedchozim vysledkiim a je dan tim,
Ze pocatek spole¢nosti se datuje do roku 1854, kdy Leopold Schifauer zalozil v Klatovech
strojirenskou dilnu. V roce 1958 byly Klatovské strojirny za¢lenény do podniku SKODA a
pobocka plzeniskych Skodovych zavodi v Klatovech po roce 1989 zanikla. Proto nazev
firmy ,,Schifauer” zna pouze generace starsi 66 let, coz prizkum dokazuje. Tyto vysledky
také svédci o tom, ze opravdovy kvalitni tradi¢ni produkt mize byt nadlouho prioritou a
vyhledavanym zbozim nejen pro dany region, ale i za jeho hranicemi. U soucasnych firem
a vyrobcl ma nejveétsi podil odpovédi firma ,,Rodenstock (85 %), tato firma je jedna z mala
velkych podniki, které nabizeji pracovni piilezitosti pro obCany. Dale ,,Pekatstvi Fiala“
(78 %), ,,Pekarna SSZP“ (68 %), ,,Zpracovna ryb* (65 %), ,,Minimlékarna Joma* (57 %),
»Z0OD Mrékov* (33 %). Posledni Ctyfi zminéné firmy maji ve svém sortimentu vyrobky
oznacené logem ,,Regiondlni potravina®, se kterymi zvitézily v této soutézi. Z vysledki je
patrné, ze obyvatelé tyto produkty nejen znaji, ale i tvofi vyznamnou ¢ast jejich
spotfebniho kose.

Posledni otazka zjistovala nazor respondentti na to, ktera vyrobni oblast, je podle
nich nejvice spojovana s tradinim regiondlnim produktem. Vysledky se shodovaly
S pivodni pracovni hypotézou, a to ze hlavni touto oblasti je zemédélstvi. Takto
odpovédélo 116 dotazanych (89 %), pramysl uvedlo 123 respondentt (9 %) a 2 (1 %)
jmenovali sluzby. Potvrzuje se, ze zem&dé€lstvi ma stale silnou pozici a tradici v tomto Kraji
a lidé jsou a budou vérni ¢eskym kvalitnim produktim. Zajimaji se o nabidku, staraji se o
kvalitni potraviny, nejsou ochotni pfistoupit na uméle vytvarenou propagandu produkti, o
jejichz pivodu a kvalité nevédi mnohdy nic. Proto je potieba s timto dobrym zazemim
pracovat, nezklamat Sirokou vefejnost a vyuzit tuto poptavku, a tim 1 rozvijet produkci

mistnich podnikatelii a nasledné nechat vzkvétat i cely region.
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b) Analvyza dat - Pays du Revermont ve Francii

Stejné tak jako v Ceském prostiedi, tak i zde byli zucastnéni dotazovani, jak dlouho
ziji v daném regionu. 5 respondentli zaznamenalo, ze ziji v tomto regionu mén¢ nez 5 let
(4 %), 25 dotazanych oznacilo délku pobytu v rozmezi 5 — 20 let (19 %) a 100 respondenti
ma zde své bydlisté vice nez 20 let (77 %). Tento udaj ukazuje, ze lidé setrvavaji v tomto
regionu bez tendence migrace do jinych oblasti a dale slouzi k naslednému srovnavani
s dal§imi ukazateli soundleZitosti a znalosti dané problematiky. Udaj bydli§té v rozmezi
11 — 20 let zde nebyl provéfovan, protoze zde nehraje Zadnou roli rok revolu¢ni 1989.

Dalsim sociodemografickym udajem bylo nejvyssi dokoncené vzdélani.
18 respondentli ma dokoncené zakladni vzdélani (14 %), jedna se zejména o studenty
sttednich Skol, ktefi prozatim ukon¢ili zakladni Skolu. 16 respondentl je vyuceno (12 %),
39 dotazovanych ma stfedoskolské vzdélani (30 %), 47 respondentii dosahlo vysSiho
odborného vzdélani (36 %) a 10 dotazovanych ma vysokoskolsky titul (8 %). Tyto
vysledky ukazuji silny akcent na potfebu odbornikii ve specifické oblasti. Pays du
Revermont je region zemédélsky se specializovanym zv1asté potravinarsko-mlékarenskym

odvétvim, proto vétSina dotazovanych udava formaci odbornou.

Nasledné odpovédi tykajici se profese a oblasti, kde respondent pracuje, jsou

socioekonomickymi daty, kterd ukazuji, zda hraji néjakou roli ve sledované problematice.

95 dotazovanych jsou aktivné pracujici (73 %), ztoho 45 osob pracuje
v zemé&délstvi (47 %), dale odpovidalo 15 podnikateli (16 %), 10 osob se vénuje obchodu
(10 %), 9 dotazovanych pracuje ve statni spravé a samospravé (10 %), 6 respondenti
pracuje ve sluzbach (6 %), 10 pracuje v primyslovém odvétvi (11 %). Kromé aktivné
pracujicich na dotaznik odpovidalo 19 studentt (15 %), 11 dichodct (8 %), 5 Zen

na matetské dovolené (4 %) a zadny z dotazovanych nebyl nezaméstnany.

V prvni ¢asti dotazniku respondenti zhodnocovali vyroky tykajici se regionalniho
produktu. Rozhodovali se v rozmezi $kaly (rozhodné ano, spiSe ano, nevim, spiSe ne,
rozhodné ne). Miizeme fici, ze vSichni dotazovani jsou si témér jisti, Ze je velmi tésny
vztah mezi regionalnim produktem a soudruZnosti sjeho plvodem. 62 % si mysli,
ze regionalni produkt ,, rozhodné* ovliviiuje sounalezitost s jemu blizkym regionem, 38 %
odpovédelo ,,spiSe ano®, zbyvajici moznosti nezvolil zadny z respondentii. Podobné je

i vyhodnoceni dalsi otazky. 58 % se zajima ,,rozhodné” o regionalni tradi¢ni vyrobky,
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42 % dotazovanych se ,, spiSe zajima o tyto produkty. Dalsi varianty zistaly bez reakce.
Na otazku, zda pii nakupu preferuji regionalni produkt pfed ostatnimi francouzskymi
produkty, odpovédélo 23 % ,rozhodné ano“, 77 % ,spiSe ano“. Z tohoto usuzujeme,
ze francouzsky spotiebitel ned€la velky rozdil pii rozhodovani k nakupu mezi regionalnim
nebo jinym francouzskym produktem, zdsadni je zejména pavod, ktery je obecné
francouzsky. Regiondlni produkt pied vyrobky z EU radéji nakupuje 85 % dotazanych,
kteti odpoveédéli ,,rozhodné ano“ a 15 % odpovédélo ,spiSe ano“. Zde vitézi jasna
preference narodnich komodit nad ostatnimi. P¥i nakupu potravin pouze 4 % respondentt
,»rozhodné*“ vyhledava informaci na obalu o ptivodu zbozi, 58 % ,,spiSe ano®, 35 % ,,spise
ne“ a 3 % ,,rozhodné ne“. Vybér Francouzl potravin pii ndkupu je jiz tak automaticky a
zazity, Ze neni potifeba sledovat informace na obalech u zboZzi, které je znamé. Jejich
vérnost k tradicnim mistnim produktim nevyzaduje ptiliSné zkoumani etiket. Pti nakupu
potravin reklama podle zjisténych vysledkd také nehraje téméf Zadnou roli. Zadny
z respondentl neni ,,rozhodné* ani ,,spiSe ano“ ovlivnén reklamou, 27 % ,,spiSe ne* a
73 % ,,rozhodné ne*. Co se tyka nabidky tradi¢nich regionalnich produktii v dané lokalité,
92 % dotazovanych se domniva, Ze je rozhodné dostatecnd, 8 % se domniva, ze ,,spise
ano®. Zde vidime markantni rozdil od vysledki v ¢eském prosttedi. Podobné vysledky se
ukazaly i v dalSich odpovédich tykajicich se dostupnosti regionalnich produktd. Pro 23 %
obyvatel je jejich dostupnost ,,rozhodné* vyhovujici, pro 58 % ,,spiSe ano®, pro 8 % ,,spise
ne“ a 11 % neni vitbec spokojeno s dostupnosti vyrobkl. Dilezitou roli hraje téz zvédavost
a objevovani né€ceho nového spotiebiteli, 23 % dotazovanych vede k jejich nakupu prave
zvédavost, 58 % rozhodlo svym ,,spiSe ano* také tuto variantu, 8 % odpovédélo ,,spise ne*
a pouze 11 % ,rozhodné ne*“. Nakupem regiondlnich produktd 65 % lidi ,,rozhodné*
ocekava kvalitu podpotfenou kvalitni poctivou vyrobou, 35 % ji ,,spise* ocekava. Jednim
Z hlavnich diivodii ndkupu regionalnich produktl je také podpora mistnich producentd. U
54 % respondentl je ,,rozhodné* divodem nakupu podpora vyrobceil, 46 % ,,spiSe ano®.
Z vyzkumu vyplyva, ze témeéf u vSech spotiebitelit splnil nakup jejich ocekavani. 65 %
odpovédélo, zZe ,,rozhodné™ splnil, u 35 % ,,spise ano*, nikdo neopovédél, ze byl zklaman.
Na otdzku, zda by obyvatelé pfivitali vice akci uréenych k podpote téchto vyrobkd,
odpovédéli vSichni dotazovani kladn€. 12 % odpovédélo ,,rozhodné ano“, 88 % ,,spise

(13

ano*“. Tato otdzka neni nikterak zasadni, protoZe v této oblasti ma region jiz také
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dlouholetou tradici a pofadani akci k prezentacim regionalnich produktii je casté a

pravidelné.

Z prvni casti dotaznikovych odpovédi vyplyva, Ze se obCané aktivné zajimaji o své
regionalni produkty a jsou na né hrdi. Téméf vSichni upfednostiuji francouzské vyrobky a
kvalitu pfed produkty ze zemi EU. Role reklamy neni pro dotazované zasadni. Urcité
vyhledavaji tradi¢ni regionalni produkt, Kk nabidce a dostupnosti jsme obdrzeli
dvoupolohovou odpovéd, u poloviny dotazovanych nabidka a dostupnost odpovida
pozadavkim poptavky. Jen malé procento dotazovanych je s dostupnosti méné spokojeno,
a to z divodd odlehlosti jejich bydlist¢ od hlavnich center. Ochota k ndkupu téchto
vyrobkt je 100%, dotazovani chtéji svymi nakupy predev§im podporovat vyrobce, jsou

vedeni objevovanim, experimentovanim a dosavadni ndkupy splnily jejich o¢ekavani.

Dalsi c¢ast vyzkumu byla zaméfena na zjiSténi, jakym zplisobem se obcané
dozvidaji o nabidce tradi¢nich regionalnich produkti. Zde respondenti volili i vice
moznosti. Nejveétsi podil piipada na sdileni nazoru s prateli (81 %) a na informace z
regionalniho tisku (62 %), o druhy nejvétsi podil se déli informace z akci pofadanych

meéstem (54 %) a z internetu (38 %), tfeti misto zaujima regiondlni televize (19 %).

Vysledky jsou téméf identické s vysledky v Ceském prostiedi. Sdileni s prateli a
regionalni tisk ma velkou dulezitost. Oproti ceskému dotazniku velky podil
zaznamenavame u akci pofadanych méstem, coz ma spojitost jiz s dlouholetou tradici, jak

jiz bylo vySe zminéno. Role internetu ma také svoje misto, 1 kdyZ neni prvoradé.

Otazka farmatskych trhu je ve francouzském prostfedi vnimana jinak nez v ¢eském.
V Ceské republice je to dnes mozna i otazka modnosti, vyrobky z farem, produkty bio jsou
in. Francouzska hospodyné jiz od nepaméti nakupovala kvalitni a Cerstvé potraviny na
trzich potfaddanych s pravidelnosti a na k tomu uréeném misté. Bylo to vzdy soucasti
koloritu, kultury a zvykt ve Francii. Tato otazka se muze zdat francouzskym obyvatelim
mozna trochu zvlastni. Proto 1 odpovéd’ na otazku, zda vyhledavaji k nakupu farmaiské
trhy, je jasna a pochopitelna. Vsichni respondenti 130 (100 %) odpovédéli, Ze ,,rozhodné
ano®. Z nichz 124 (96 %) dotazanych jsou s poctem ,,velmi spokojeni a jen 6 (4%) ,,spise

spokojeni®.
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Zakaznici jsou ochotni si za svym oblibenym produktem dojet i do vzdalenéjsiho
obchodu od bydlisté, jak ukazuji vysledky odpoveédi na dal§i otazku. 114 (88 %)
respondentl je ochotno absolvovat delsi cestu k obdrzeni oblibené¢ho vyrobku, 16 (12%)
dotazovanych s touto variantou nepocita.

Posledni ¢éast dotazniku je veénovdna obdobné soutézi, jako je ,,Regiondlni
potravina“. Jednd se o celonarodni soutéz zeméde€lskych produkt ,,Concours Général
Agricole®. Organizaci a priub¢h soutéze zajistuje Ministerstvo zeméd¢€lstvi a spolecnost

CENECA. 95 dotazovanych (73 %) zna tuto soutéz, 35 (27 %) o této soutézi neslyselo.

Respondentiim byla nabidnuta oficidlni loga francouzskych potravin: ,,Appellation
d’origine controlée®, ,Indication géographique protégée“, ,,Spécialité traditionnelle
garantie®, ,,Agriculture biologique®, ,,Label rouge®, ,,Médaille d’Or*. Respondenti mohli
opét vyhodnotit vice moznosti. Nejvétsi podil mélo oznaeni ,,Appellation d’origine
controlée™ (100 %), stejné tak i ,,Indication géographique protégée* (100 %), druhé misto
zaujima ,,Spécialité traditionnelle garantie (88 %), dale ,Médaille d'Or* (65 %),
»Agriculture biologique® (38 %), ,,Label rouge* (38 %). Vysledky ukazuji témeét

stoprocentni piehled spotiebitelt ve znackach garance kvality a plivodu (tabulka 8 a graf 2).

Tabulka 8 Tabulka analyzy odpovédi na otazku: ,,Jaké oznaceni produktll znate?* Respondenti

mohli volit i vice moznosti odpovédi.

Legenda Cetnost Relativni ¢etnost vV %
Appellation d’origine controlée 130 100
Indication géographique protégée 130 100
Spécialité traditionnelle garantie 115 88
Agriculture biologique 49 38
Label rouge 49 38
Meédaille d"Or 85 65

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 2 Graf relativni Cetnosti znalosti oficialnich oznadeni francouzskych potravin u obcani Pays du
Revermont

Graf relativni ¢etnosti znalosti oficialnich oznaceni francouzskych
potravin u ob¢ani Pays du Revermont
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni otazkou byl zkouman nazor respondentii, ktera vyrobni oblast, je podle
nich, nejvice spojovana s tradiénim regionalnim produktem. I vtomto dotazniku se
vysledky shodovaly splvodni pracovni hypotézou, a to Ze hlavni touto oblasti je
zeméd¢lstvi. Takto odpovédélo 124 dotazanych (96 %), pro primysl se rozhodlo pouze 6
respondentt (4 %). Zemé&délstvi je prioritou se silnou tradici v tomto kraji.

¢

Interpretace, zaveéry, teoretickeé zobecnéni.

H 1. 1 pracovni hypotéza — ¢eské prostiredi

Analyza zavislosti toho, zda respondent je muz ¢i Zena, na tom zda se zajimaji o tradi¢ni
regiondlni produkty (tabulka 9 a graf 3).

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. Neni rozdil v zijmu Zen a muZu o regionalni
produkty.
Hi - Zijem o regionalni produkty zavisi na pohlavi.

Tabulka 9 Tabulka zavislosti: (Proménné: pohlavi X zdjem o regionalni produkt)

Rozhodné | Spise | Nevim | Spise | Rozhodné | Celkem
ano ano ne ne
Muzi 25 18 4 5 0 52 cetnost
48% 35% 7% 10% 0 Relativni
cetnost
Zeny 43 12 15 8 0 78 cetnost
55% 16% | 19% | 10% 0 Relativni
cetnost
Celkem 68 30 19 13 0 130

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 3 Graf z&vislosti zajmu o regionalni produkt na pohlavi — Ceské prostiedi
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

H 1.1 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znaku

nezamitame. (Vypocet piiloha 12)

H 1. 2 pracovni hypotéza — francouzské prostiedi

Analyza zavislosti toho, zda respondent je muz ¢i zena, na tom zda se zajimaji o tradi¢ni

regionalni produkty (tabulka 10 a graf 4).

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. Neni rozdil v zajmu Zen a muZi o regionalni

produkty.
H; - Zajem o regionalni produkty zavisi na pohlavi.

Tabulka 10 Tabulka zavislosti: (Proménné: pohlavi x zdjem o regionalni produkt)

Rozhodné | Spise | Nevim | Spise | Rozhodné | Celkem
ano ano ne ne
Muzi 27 32 0 0 0 59 cetnost
46% 54% 0 0 0 Relativni
cetnost
Zeny 49 22 0 0 0 71 cetnost
69% 31% 0 0 0 Relativni
cetnost
Celkem 76 54 0 0 0 130

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 4 Graf zavislosti z4jmu o regionalni produkt na pohlavi — francouzské prostredi
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H 1.2 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Hp) o nezavislosti jednotlivych znaki

nezamitame. (Vypocet piiloha 12)

H 2. 1 pracovni hypotéza — ¢eské prostiedi

Analyza zavislosti toho, jaké ma respondent nejvyssi dosazené vzdélani, na tom, zda zna a

je informovéan o znacce ,,Regiondalni potravina“ (tabulka 11 a graf 5).

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. DosaZené vzdélani nema vliv na znalost
Vv oblasti oznaceni regionalnich potravin.
H i - Zavislost vzdélani na informovanosti o znackach existuje.

Tabulka 11 Tabulka zavislosti: (Proménné: vzdélani x povédomi o znadce)

Ano znam | Neneznam | Celkem

Zakladni vzdélani 2 15 17 cetnost
12% 88% Relativni Cetnost

Vyucen 5 2 7 Cetnost
2% 28% Relativni Cetnost

Stiedoskolské 37 13 50 Cetnost
74% 26% Relativni Cetnost

Vyssi odborné 9 1 10 cetnost
90% 10% Relativni Cetnost

Vysokoskolské 44 2 46 cetnost
96% 4% Relativni Cetnost

Celkem 97 33 130

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 5 Graf zavislosti dosazeného vzdélani a povédomi o oznacenich potravin - ¢eské prostiedi
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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H 2.1 pracovni hypotéza - rozhodnuti:
Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znaku
zamitame a prijimame hypotézu H;, ktera nam rika, Ze zde urcita zavislost existuje.

(Vypocet piiloha 12)

Vysledky ukazuji zavislost znalosti znacky regiondlni potraviny na dosazeném
vzdélani. Nejveétsi neznalost je u respondentd se zdkladnim vzdélanim. Tento vysledek
vychazi i z logiky véci, kdy se v této skupiné jedna o osoby ve véku 15-20 let, které
ukoncily povinnou Skolni dochazku a nyni studuji na sttedni $kole ¢i u¢novském stredisku.
Zajem o znacky regionalnich produktii ur€ité neni prvorady u této kategorie mladych lidi.
Spolu se zvySujicim se dosazenym vzdélanim se zvySuje 1 zdjem o tyto produkty. Tito lidé
Jjsou star$i, maji jiz urCity piehled, svoje rodiny i jiné zivotni hodnoty tykajici se zdravé a

kvalitni vyzivy.

H 2. 2 pracovni hypotéza — francouzské prostiedi

Znalost regiondlni potraviny je podminéna sociodemografickym tdajem dosazen¢ho
vzdélani.

Analyza zavislosti toho, jaké ma respondent nejvyssi dosazené vzdélani, na tom, zda zna a
je informovéan o znacce ,,Regionalni potravina* (tabulka 12 a graf 6).

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. DosaZené vzdélani nema vliv na znalost
Vv oblasti oznaceni regionalnich potravin.
H - Zavislost vzdélani na informovanosti o zna¢kach existuje.

Tabulka 12 Tabulka zavislosti: (Proménné: vzdélani x povédomi o znadce)

Ano znam | Nenezndm | Celkem

Zakladni vzdélani 1 17 18 cetnost
5% 95% Relativni Cetnost

Vyucen 13 3 16 Cetnost
81% 19% Relativni ¢etnost

Stiedoskolské 30 9 39 Cetnost
7% 23% Relativni Cetnost

Vyssi odborné 42 5 47 cetnost
81% 11% Relativni ¢etnost

Vysokoskolské 9 1 10 cetnost
90% 10% Relativni ¢etnost

Celkem 95 35 130

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 6 Graf zavislosti dosazeného vzdélani a povédomi o oznacenich potravin - francouzské prostiedi
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H 2.2 pracovni hypotéza - rozhodnuti:
Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Hy) o nezavislosti jednotlivych znaki
zamitame a prijimame hypotézu H;, ktera nam rika, Ze zde urcita zavislost existuje.

(Vypodet priloha 12)

Vysledky ukazuji zavislost znalosti znacky regionalni potraviny na dosazeném
vzdélani. Stejné jako v ¢eském prostiedi je nejvetsi neznalost u respondentt se zakladnim
vzdélanim patrné 1 ze stejnych divodi. Oproti Ceskym respondentiim je podil znalosti
pomérné vyrovnany na dalSich trovnich dosaZzeného vzdélani. Tento vysledek vychazi ze
sledované oblasti, kterd je vyrazn¢ zaméfena na zeméd¢lstvi, a tak u lidi, ktefi maji
sttedoskolské, odborné ¢i vysokoSkolské vzdélani, se jednd zejména o zaméfeni
zeméd¢€lského sméru, proto povédomi o existenci této soutéze a nasledné hodnoceni

kvality vyrobkt je znamé.

H 3. 1 pracovni hypotéza — ¢eské prostredi

Tvrzeni: NejCastéjSim zdrojem ziskavani informaci o nabidce regiondlnich produktl je

internet (tabulka 13 a graf 7).

Ho - NejcastéjSim zdrojem ziskavani informaci o nabidce regionalnich produkti je
internet.

H 1 - Zdrojem informaci neni internet. Jde o jinou alternativu.
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Tabulka 13 Tabulka analyzy odpovédi na otazku: ,Jakym zplsobem se respondenti dozvidaji o

nabidce tradi¢nich regionalnich produktd.* Respondenti mohli volit i vice moznosti odpovédi.

Legenda Cetnost Relativni ¢etnost vV %
Regionalni tisk 79 61
Internet 43 33
Regionalni televize 26 20
Akce 45 35
Sdileni s prateli 82 63
Jiny zplsob 9 7

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 7 Graf ¢etnosti pouzivani zdroji pro ziskavani informaci - ¢eské prostredi
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

H 3.1 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Nulova hypotéza (Ho) je zamitnuta, prijimame hypotézu H;.

Tabulka a graf Cetnosti vybéru zdroje informaci ukazuji, ze nejvétsi podil maji
varianty sdileni nézort s prateli a regiondlni tisk. Internet se fadi aZ na ¢tvrté misto po
akcich poradanych méstem nebo jinymi organizacemi. Z vysledkl lze usuzovat, ze velmi
diilezitou ulohu hraje osobni zku$enost a predavani informaci ,,tvaii v tvai“. Clovék vnima
prostfedi kolem sebe jak védomé, tak 1 nevédomé, a takovy zplisob piijimani informaci je
vyznamnym faktorem. Silna role internetu je v soucasné dob€ nepopiratelna, ale i pfesto je
z vysledkil evidentni, Ze nema prvoradou dilezitost. Hledani informaci pfes internet jiz

vyzaduje urcitou casovou ndrocnost, cilené vyhleddvani a potfebu najit konkrétni

informace. Pro stars$i ob¢any internet muze znamenat piipadné i prekazku.
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H 3. 2 pracovni hypotéza — francouzské prostiedi

Tvrzeni: NejcastéjSim zdrojem ziskavani informaci o nabidce regiondlnich produkti je
internet (tabulka 14 a graf 8).

Ho - NejcastéjSim zdrojem ziskdvani informaci o nabidce regionidlnich produkti je
internet.

H 1 - Zdrojem informaci neni internet. Jde o jinou alternativu.

Tabulka 14 Tabulka analyzy odpovédi na otazku: ,,Jakym zptisobem se respondenti dozvidaji o
nabidce tradi¢nich regionalnich produktd.* Respondenti mohli volit i vice moznosti odpovédi.

Legenda Cetnost Relativni ¢etnost v %
Regionalni tisk 81 62
Internet 50 38
Regionalni televize 8 19
Akce 70 54
Sdileni s prateli 105 81

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 8 Graf Cetnosti pouzivani zdroji pro ziskavani informaci - francouzské prostiedi
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H 3.2 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Nulova hypotéza (Ho) je zamitnuta, pfijimame hypotézu H;.

Tabulka a graf Cetnosti vybéru zdroje informaci ukazuji, Ze stejné jako v ¢eském
prostiedi nejveétsi podil maji varianty sdileni ndzorl s ptateli a regiondlni tisk. Internet je
opét na ¢tvrtém misté. Akce pofadané méstem maji oproti ceskému prostiedi vétsi podil
z davodi dlouho trvajici tradice potfaddanych akci se zaméfenim na ochutnavky, mistni

slavnosti, trhy atd.
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Z vysledkli provedeného kvantitativniho vyzkumu vyplyva evidentni zajem
obcanil obou sledovanych regioni o zkoumany problém. Tradi¢ni a kvalitni produkt je
uptfednostinovan pred vyrobky zjinych zemi. Obcané se orientuji v nabidce mistnich
produktii, ocenuji akce podporujici prezentaci produktii. Velkou roli hraje zkuSenost
spotiebiteld, kteti ji, jako dobrou reklamu, ptedavaji svym zndmym. Jednim z faktord,
ktery vede zadkazniky k nédkupu téchto vyrobkd, je podpora mistnich producentt, coz svédci
o pozitivni vili rozvijet timto aktivity a danou oblast. VétSina respondentt je ochotna se
pro sviij oblibeny produkt dopravit i do vzdalenéjSich obchodli a distribu¢nich mist.
Vyraznym apelem pro municipalitu a vyrobce klatovského regionu by mél byt vysledny
fakt, ze lidé jsou spiSe nespokojeni s poctem farmarskych obchodi a frekvenci
farmatskych trhl v této lokalité. V tomto bod¢ je trh nenasyceny a poptavka spotiebiteli
v tomto ohledu je silnd. Otazka farmaiskych trhi je ve francouzském prostiedi vnimana
jinak nez v ¢eském. Francouzskd hospodyné jiz od nepaméti nakupovala kvalitni a Cerstvé
potraviny na trzich pofadanych s pravidelnosti a na k tomu uréeném misté. Bylo to vzdy
soucasti koloritu, kultury a zvyki ve Francii. Proto obyvatelé francouzského regionu jsou
spokojeni s nabidkou vyrobcti i s podporou ze strany municipality.

Sondaz ukazuje, ze lidé si spojuji kvalitni produkt s regionem plvodu. Firmy a
jejich renomované vyrobky produkované pied rokem 1989 jsou stile v podvédomi lidi,
ktefi ziji v této oblasti delSi dobu. Stejné tak dobie znaji 1 vyrobky soucasné, zvlasté ty,
které se zviditelnily svoji kvalitou i1 ucasti v regiondlnich soutéZich. Zaroven sondaz
vykazuje obavy o tyto vyrobky z pohledu budoucnosti, obavy o jejich existenci ¢i ztratu
kvality. Viz. citace nazorl respondentd, kterym byl dan prostor pro pfipominky a navrhy
Vv posledni ¢asti dotazniku.

.Skoda, Ze spousta tradicnich regiondlnich firem s dlouholetou historii na Klatovsku jiz dnes
neexistuje. Bylo zde zastoupeno témer kazdé odveétvi ekonomiky.

., Regionalni produkty jsou dilezZitou soucasti identity jednotlivych regionit a zasluhuji vetsi
pozornost a podporu, nez jim je v soucasné dobé vénovana, a to jak ze strany obyvatel regionu, tak
zastupcu regionalni spravy.

., Myslim, Ze by méla byt vétsi propagace regiondlnich potravin a zaroven by byla treba i ndsledna
kontrola regionalnich potravin. Mam zkuSenost, Ze néktery vyrobek vyhral ocenéni «regionalni

potravinay, avsak casem se kvalita této potraviny zhorsila.

Zhodnoceni vysledkl potvrzuje spojeni lidi s jejich regionem, zajem o mistni
produkty spolu s uvédomovanim si identity, tradic a sounalezitosti.
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4.3.2 Kvalitativni Setieni

Analyza a interpretace dat ziskanych kvalitativnim Setfenim na zaklad¢ fizenych
rozhovort s vyrobci regiondlnich produkti a dal$imi aktéry podilejicimi se svymi
aktivitami na rozvoji dopliluje kvantitativni vyzkum. Kvalitativni vyzkum je postaven na
indukci, kdy na zacatku vyzkumného procesu je pozorovani a sbér dat. Jedna se o

subjektivni prostor, kde respondent interpretuje svoji socialni realitu (Disman, 2014: 299).

Socialni problém:

Postaveni vyrobct regionalnich produktl a dalSich aktérii v zkoumanych oblastech.

V klatovském regionu byla pofizena data od tfi aktérd, ktetfi v souc¢asné dob¢ v této
lokalité ptisobi a jejichz prace a usili se odrazi v kvalité jejich vyrobkt a produktd, mimo
jiné vSichni byli ocenéni v ramci soutéze ,,Regiondlni potravina®. Jedna se o Minimlékarnu
JOMA (kde byl veden fizeny rozhovor s pani majitelkou), Zemédé€lské obchodni druzstvo
Mrakov zastoupené pii rozhovoru jeho predsedou a Stfedni zeméd¢€lskou a potravinaiskou
Skolu v Klatovech, kde data poskytla vedouci ekonomického odd¢€leni.

Vybrany vzorek firem obsahuje drobného zemédélského podnikatele, zemédélské
druzstvo s pivodni klasickou zemédé€lskou produkei a navic s diverzifikovanou vyrobou a
statni Skolu s neméné dulezitym vyznamem v ramci vychovy a vzdélavani odborniki
potiebnych pro rozvoj regionu. Uastnikiim fizenych rozhovori byly pokladany otazky
tykajici se charakteristiky jejich pfedmétu Cinnosti, pocatkl jejich podnikani, silnych a
slabych stranek fungovani podniku, moznosti ¢erpani a vyuZzivani narodnich i evropskych
fondd, spoluprace s mistni akéni skupinou a dal$imi organizacemi v regionu i mimo né¢;j.
Dilezitym bodem je i jejich postoj k spoleCenské odpovédnosti, ktera se prolind s
aktivitami danych firem a zaroven i sounalezitost s regionem a prispivani k jeho rozvoji.

V partnerském mésté Poligny byly vybrany firmy a vzdélavaci zafizeni, jejichz
¢innost je podobna sledovanym podnikiim v ¢eském prostiedi. Sledovanou spolecnosti je
farma La Petite Marne, syraiské druzstvo Frutiére du Plateau Arboisien a vzdélavaci
instituty zaméfené na mlékarensky primysl Ecoles Nationales d'Industrie Laitiére (ENIL) a
(ENILBIO). Okruh otazek pokladanych zastupcim vybranych spoleCnosti Vv ramci

kvalitativniho vyzkumu (ptiloha 5).
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Komparace rodinnvch farem - Farma Joma a Farma la Petite Marne

Farma Joma s minimlékarnou a farma La Petite Marne v Poligny maji spole¢ného
jmenovatele - chov dobytka a produkci mléka k vyrobé kvalitnich mlé¢nych produkta.
Jedna se o rodinné firmy, kde pocatky podnikani jsou podobné. Majitelé¢ zacinali s nizkym
poctem dobytka a postupné rozsifovali chov a plochy, které obhospodarovali. Zdrojem
investic jsou predevsim vlastni zdroje a pijcky od bank. Ob¢ firmy se zaméiuji predevsim
na kvalitu a produkci vyrobki charakteristickych pro dany kraj. Jejich usili je ocenéno
Sirokou spokojenou klientelou a vybornymi vysledky pfi ucasti na veletrzich a
gastronomickych soutézich. Firma Joma ma pravo oznaCovat své vyrobky logem
»Regiondlni potravina® a francouzska farma prodava své vyrobky pod znackou ,,AOC*,
,,JGP“ a ,,Médaille d"Or*.

Z dtivodt navyseni pfijmi firmy a zvySeni konkurenceschopnosti na trhu rozsitili
své aktivity. Farma Joma zahdjila provoz minimlékarny, kde z vlastni produkce mléka
vyrabéji piirodni syr a dalsi mlééné vyrobky. Farma La Petite Marne nakoupila pidu a
zalozila vinice, na nichZ v soucasné dob¢ péstuji vinnou révu. Vyrabéné vino dnes tvoii
podstatnou ¢ast jejich piijmi.

Majitelé obou podnikii maji své vize do budoucnosti. Ceska farma chce udrzet
kvalitu, stavajici produkci a roz$ifit skupinu odbérateli. Klade akcent na prodej ve
farmarskych obchodech, na farméaiskych trzich a koupila také automaty na mléko a kefir.
Protoze se jedna o rodinnou firmu, bude zaleZet do budoucna na potomcich majitell, zda
budou mit zajem pokracovat v Cinnosti, kterou zahajili jejich rodice.

Farma La Petite Marne investovala do nového zizemi pro prodej vina a
regionalnich produkti (syrt, uzenin, medu, ...). Kvuli rozsifeni klientely se firma stale
Castéji Ucastni veletrhdl s vinem a s gastronomii ve Francii a v Belgii. Cilem spole¢nosti
V horizontu 10 let je rozsifeni prodeje vina a postupné zruSeni ¢innosti v oblasti produkce
mléka. Hlavnim diivodem je odchod majitele do dichodu a vétsi zdjem mladSich ¢lent
rodinné firmy 0 vyrobu vina.

Vyvoj obou sledovanych podnikti bude také zalezet na celkové situaci v regionu,
na statni politice, atraktivit¢ odvétvi a také na chovani spotiebiteli a jejich zajmu o
regionalni produkty. Spoluprace s dal$Simi organizacemi a institucemi vyrazné napomaha

k ¢innosti a k celkovému rozvoji obou podnikli a zaroven i zpétné tyto farmy obohacuji
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zivot v regionu a aktivné piispivaji k pozitivnimu spolecnému souziti. (tabulka 1 a 4, piiloha 6

a ptiloha 9).

Komparace zemédélskych druzstev ZOD Mrakov a Frutiére du Plateau Arboisien

Komparace zemédélskych druzstev ZOD Mréakov a Frutiere du Plateau Arboisien
ukazuje, ze spojovani zemédé€lskych celkii se spolecnou ¢innosti je pozitivnim nastrojem
pro upevnovani pozice na trhu a posileni konkurenceschopnosti. Jednd se o stabilni
rozvijejici se podniky.

Pro ZOD Mrakov rozsahld investi¢ni Cinnost patfila vzdy k silnym strankam.
V historii podniku ukazala pfidruzenéd vyroba nékolikrat svllj vyznam a pomohla ke zdroji
financi v obdobi, kdy se vyrazné snizily trzby z ostatnich vyrob. Podnik zrekonstruoval,
rozsifil a znovu obnovil provoz vlastnich jatek a zahdjil provoz vyrobny uzenin a vlastni
prodejny. K vyrob¢ uzenin je pouzivano maso pochézejici pouze z vlastniho chovu prasat a
bykl a vyrdbi se podle tradi¢nich receptur. V soutézi ,,Regiondlni potravina® se dostalo
této vyrobné ocenéni.

K planim do budoucna patii uréité zmény tykajici se napt. jiné formy prodeje,
dostateCné propagace, navySeni odbytu, navySeni vyroby pii stalém udrzeni kvality.
Podnik velmi vyrazné pfispiva k celkovému rozvoji regionu. Od roku 2014 je ¢lenem
Mistni akéni skupiny Cesky les, s niz pfipravuje nékolik projektd. Podnik se snazi rovnéz
napomahat rozvoji kulturniho a spolecenského déni. Jako svou prioritu vidi podporu mladé
generace.

Podobna syraiska druzstva, jako je Frutiére du Plateau Arboisien, zacala vznikat
spole¢né s vyrobou syra Comté, jehoz produkce je zalozena na mléku, které pochézi
z riznych lokalit v regionu. Po roce 1940 farmari, ktefi byli do této doby sobé&stacni
se svou slabou kazdodenni produkci mléka dostateCnou pro jejich mistni spotfebu, se
zacali sdruzovat do ,,frutiere” (syraifské druzstvo), aby lépe zhodnotili svou praci a usili.
Jedna se o spolecenstvi zemédélskych jednotek, které se vénuji produkci mléka a dodavaji
jej do spole¢né vyrobny, kde se produkuje zejména syr Comté a dalsi mlécné produkty
s oznacenim puvodu AOC. Celkové se jedna o 42 majitelt, ktefi maji v primeéru 28 krav,

nejmlad$imu provozovateli je 24 let a nejstarSimu 59 let.
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Provozovna v Arbois zacala v srpnu 2011 po reorganizaci a celkové modernizaci.
Pivodni umisténi firmy zlstalo nezménéno diky podpofe obce, jedna se o jednu z mala
firem, které mohou provozovat svoji ¢innost V centru mésta bez omezeni, zde je vidét
pozitivni a efektivni spoluprace s jednotlivymi subjekty obce.

Zejména v Ceském prostredi vyvstava potieba zvyseni kapitadlové vybavenosti a
zlepseni kvality pracovni sily, a to jak stabilizaci venkovského obyvatelstva, omezenim
odlivu kvalifikované a mladé pracovni sily do lukrativnéjSiho nezemédélského podnikani

mimo venkovské oblasti, tak predevsim vzdélavanim (tabulka 2 a 5, piiloha 7 a 10).

Komparace Stiredni zemédélské a potravinarské Skoly v Klatovech a vzdélavaciho

institutu ENIL a ENIL BIO v Poligny

Vzdélavani pro oblast zemédé€lstvi je hlavni prioritou Stfedni zemédé€lské a
potravinatské skoly v Klatovech a vzdélavaciho institutu ENIL a ENIL BIO ve Francii.
Obé stiediska maji pfimé vazby na mistni producenty, reflektuji jejich potieby a podnéty.
Skoly aktivné spolupracuji s konkrétnimi podniky a stfedisky vyzkumu, které poskytuji
studentim cenné praktické zkusenosti v redlném prostiedi. Skoly tak reaguji na poptavku
trhu po pracovnich silach. Zajistuji takovou ptipravu studentim, kterd zarucuje
profesionalni kvalifikaci pozadovanou trhem prace.

Stfedni Skola zemédé&lska a potravindiskd v Klatovech vybudovala Centrum
odborného vycviku a celozivotniho vzdélavani v potravinaiskych a navazujicich oborech.

Realizaci zaméru doslo k doplnéni chybéjici infrastruktury Skoly pro vyuku a k
vybudovani zazemi pro celozivotni vzdélavani. Vybudovani centra bylo soucasti
dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzd€lavaci soustavy Plzenského kraje a
financovano z prostiedkti Plzenského kraje. V roce 2013 se studenti stali vitézi
regiondlniho produktu Plzeniského kraje v kategorii ,,Cukraiské vyrobky vcetné
cukrovinek*.

ENILBIO v Poligny se soustfeduje na vychovu profesiondli pro odvétvi
agropotravinatské. Jedna se naptiklad 0 inovace potravinarskych produkti, ptipravovanych
jidel restauracnich zatizenich a 0 vyzkum V oblasti fermentace napoji. ENIL je zaméien
na doménu pfirodnich a biotechnologickych analyz pro zemédélskopotravinaisky,

v

1ékérensky a farmaceuticky primysl Podrobné&jsi informace (tabulka 3 a 6, priloha 8 a 11).
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5 Vysledky a diskuse

Gastronomickym a ideologickym poznavanim regionéalnich produktt zjistujeme, ze
artikly spjaté s geografickym puvodem jsou kulturnim, regionalnim a ekonomickym
vkladem. Tento vklad podporuje jejich produkci, vytvaii reakce na poptavku spotiebitelt a
soucasn¢ kladné ptispiva k rozkvétu celého regionu. V poslednich dvaceti letech se ukazuji
dosud neznamé problémy spojené s nadprodukci zejména v zemédélském sektoru. Na trhy
evropské a potazmo svétové prostupuje stale silngjsi a rozsifenejsi konkurence. Piivodni
tendence k podporovani vysSich produkci se pomalu méni a zaméfuji se dnes spiSe na
ochranu a rozvoj mistnich produktl, jejichZ trhy jsou urcité uzsi, skupina spottebitell je
tésnéjsi, ale dovoluji udrzet ekonomické aktivity, vytvati pracovni prilezitosti v oblastech,
které jsou znevyhodnény praveé nedostatkem pracovnich mist.

V Ceské republice v dnesni dobé neni tak zfetelna spojitost s typickym produktem
regionu, ktery by byl znamy a masové spotiebovavany po celé zemi i v zahraniéi tak, jako
tomu bylo v minulosti. Proto je nutné se zaméfit na mensi, ale kvalitni produkci drobnych
vyrobct, kterd oslovi predev§im mistni obyvatelé, ptilaka vice navstévnikil, a zvysi tim i
pocet svych budoucich spottebiteld. Na Klatovsku hraje stale diilezitou roli zemédé&lstvi.
Dtraz je kladen pfedevSim na regiondlni potraviny, které vyzdvihuji lokalni zbozi a
kvalitu, adoruji €esky venkov. Jsou vitanou domaci alternativou ke globalnim produktiim.
Jak uz bylo vySe feCeno regiondlni potravina ma za cil podpofit domaci producenty
lokalnich potravin a motivovat zdkazniky k jejich ndkupu na farméiskych trzich nebo
pfimo u vyrobcti.

Jak ukézala dotaznikové Setfeni v Ceském prostiedi, ob¢an se zajima o regionalni
produkt, uptednostiiuje ¢eskou kvalitu pted jinym zbozim dovezenym ze zahranici, uci se
nakupovat v novych distribu¢nich sitich, jakou jsou napiiklad farmarské obchody a trhy.
Zde cesky obcan citi jesté velké rezervy. Nabidka neodpovida poptavce po této varianté
obchodu. To by mélo byt vyzvou pro zastupitele mésta a dalsi aktéry z fad podnikatelskych
subjekti. M¢li by pruzné reagovat, zaméfit se na vetsi propagacni akce, rozsitit odbytiste, a
tak vyhovét potfebam obcand. V predlistopadové dobé nebyl tento zplisob prodeje
napiiklad na nameésti v obci formou pouli¢niho prodeje viibec mozny. Toto jiz bylo

spojovano S okradadnim statu a nezdkonnym obohacovanim se. Proto dnesni spottebitel vidi
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tento zpusob jako dobry prostiedek k ziskani kvalitnich potravin, potravin ,,BIO®, i kdyz to
vzdy nemusi byt zaruka prave té zadané kvality.

Kdyz se vratime k vysledkim Setfeni ukazujicim preference ke kvalité a
regionalnim vyrobkim, musime objektivné fici, Ze jsou mozna urcita zkresleni s realitou.
ZkusSenost ukazuje, ze pokud se pfimo zeptame obcanll na jejich nazor a vztah ke kvalitni
potraving, v drtivé vétSin€ dostaneme pozitivni reakce. Ale skutecnost je takova, ze nékteti
z takto reagujicich presto nakupuji hojné v gigantickych obchodnich fetézcich a
vyhledavaji produkty s co nejniz§i cenou bez ohledu na ptivod zbozi. Staci, kdyz se
zamétime na obsah nakupnich kosikt. Lidé nékdy nejsou ochotni upfimné sdélit skutecny
stav véci. Dokud budou spotiebitelé vyhledavat tento laciny a nekvalitni zdroj nakupu,
bude stile t€Zké upevnit pozici a konkurenceschopnost regiondlnich producentt. Je to
otazka jasnych ekonomickych teorii poptavky a nabidky.

Pokud hledame odpovédi na stejnou otazku ve francouzském prostiedi, jedna se zde
o diametralni rozdil. Zasadni roli hraje tradice, narodni hrdost, diiraz na identitu, pokora a
diivéra ke zkusenostem a dovednostem predkii. V Ceské republice jsou nékdy ,,produkty
z farmy“, ,,vyrobky BIO* spiSe otdzkou moddnosti, opravdu néc¢eho nového, co dfive
nebylo. Proto tato zkoumana problematika v dotaznikovém Setfeni u Francouzti mohla
vyvolat nékdy tsmév, nebot’ pravidelné mistni trhy byly vzdy soucasti koloritu, kultury a
zvyklosti. Oznaceni ,,BIO* je vcelku zbytecné u francouzskych produktii s oznaCenim
puvodu a kvality, protoZe normy striktné udavaji, co smi a nesmi obsahovat dany vyrobek,
jakym zplsobem ma byt realizovan chov zvitfat na farmach. Pro ptiklad syr Comté, jehoz
vyrobci byli osloveni v Setfeni, ma ptisna kritéria vyroby. Skot chovany pro mléko k jeho
produkci nesmi byt krmen naptiklad sildznim krmivem, které by vyrazné€ poskodilo
pozadovanou kvalitu. Francouzs$ti venkované jsou mistry ve vyuziti vSech lokalnich
surovin a v prikladné a detailni prezentaci svych produktu.

Regiondlni produkt by mél byt vyrabén femeslnym zplsobem. To znamend, Ze
vyroba by méla probihat v malém nebo stfednim podniku. Zpisob vyroby by mél vychazet
spiSe ze zkuSenosti, praxe a dovednosti, zaloZzeny na fantazii vyrobce a nemél by byt
standardizovany. Vyrabéné mnozstvi by mélo byt spiSe omezené a distribuce do prodejnich
mist co nejkrat$i. Vyrobek na sebe bere kus historie a tradice. To vSe splituje prave
francouzské prostiedi. Malé¢ francouzské firmy maji, oproti Ceskym, vyhodu prave

Vv dlouholetych zkuSenostech a tradicich.
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Doméci bio zpracovatelsky primysl a odbyt biopotravin je dlouhodobé slabym
¢lankem ceského ekologického zemédé€lstvi. Ma to fadu piicin: trh s biopotravinami je
stale prilis maly na to, aby pfilakal velké konvencni zpracovatele, drobni zpracovatelé zase
nemaji dostatek financi na potiebné investice, hygienické normy jsou velice piisné a jejich
vyzadovani omezuje tradi¢ni zplisoby zpracovani a vyroby biopotravin pfimo na farmach.
Na druhou stranu mi#i do CR hotové bio vyrobky, zejména ze zapadni Evropy. Dovozci
tak reaguji na zvysSeny zajem spotiebiteli o biopotraviny. Dochdzi bohuzel i1 k tomu, Ze se
dovazi komodity, které by se mohly produkovat v CR. Soucasny zvyseny zajem &eskych
domacnosti o biopotraviny je vV souc¢asné dob¢ uspokojovan z velké ¢asti dovozem.

Rozhodovani v malych firmach je vétSinou zavislé na jedné osob¢, coz je vlastnik a
na jeho intuici, podnikatelském duchu a kreativité, coZ muze byt vyhodou piedevsim
v rychlych reakcich na konkrétni situaci. Nevyhodou pak byva pomaly rist podniku a
nedostate¢na konkurenceschopnost.

Je potieba si toto vSe osvojit a szit se s novymi moznostmi a pfilezitostmi a naucit
se efektivné se pohybovat v sou¢asném ekonomickém prostredi. Je stale jesté dlouhd cesta
pied nami. Radikalni zména podnikatelského prostiedi, ke které doslo v roce 1989 obnazila
slabiny dosavadniho pfistupu k fizeni podnikii obecné. Podniky v zapadnich trznich
ekonomikach prochazely timto vyvojem postupné a o nékolik desetileti diive nez Ceska
republika. V naSich podminkach doslo k okamzité zmén¢ vné&jsiho prostiedi podnik od
statického a predvidatelného k velmi dynamickému s potfebou se velmi rychle orientovat.

Na druhou stranu zemé&dé€lstvi bylo u nés pted rokem 1989 na dobré urovni. To, co
u nas nasilna kolektivizace vyvojové posunula minimalné o nékolik generaci dopfedu a
dala tak moznost vzniku modernim, produktivnim zemédélskym podnikiim, ke kterym
spéje zemedélstvi na celém svéte, to, co stidlo naSe rodi¢e a prarodice velké odiikani a
dfinu, to, co nam zavidéla zapadni Evropa, se mélo po listopadovych udélostech znicit.
Nastésti zvitézil prosty selsky rozum a vétSina lidi nepropadla propagandé tehdejsi doby.
Piesto dochazi k velké restrukturalizaci zemédélské vyroby, zejména K snizeni poctu
dojnic, a tudiz skotu celkem. Velkym ptinosem pro tento sektor bylo otevieni hranic, kdy
mnoho zemédélskych odbornikli z vysokych $kol, vyzkumu i pfimo ze zemédélskych
podnikt se kone¢né mélo moznost podivat do okolnich zemi EU a také do USA. Tento fakt
spole¢né s moZnosti Cerpani financi z fondi Evropské unie pro podporu zemédélské oblasti

ma zasadni vliv na dalsi rozvoj ceského zeméedélstvi a rist jeho produktivity.
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Kvalitativni vyzkum Vv druzstevni obchodni spole¢nosti ukazuje vyznam
diverzifikacni strategie, kterd piindsi ur€itou nezdvislost na ostatnich podnikatelskych
¢innostech a pfinasi oziveni podniku, pronikani na nové trhy a zvySovani finalniho zisku
spolecnosti. Ve francouzském prostiedi zkoumané zemédélské druzstvo se pln€ vénuje své
hlavni podnikatelské ¢innosti s dirazem na spolupraci s farmafi, kteti dodavaji mléko pro
vyrobu velice renomovaného a pro tuto oblast typického syru Comté. Pro spravny chod
celého procesu je také velmi dilezita spoluprace s ostatnimi organizacemi, které zajist'uji
produkci tohoto vyrobku a zaroven stanovuji kritéria pro dodrzovani dané kvality,
pomahaji v propagaci a odbytu. Funguje zde cela skala aktérd od komise CIGC (komise
pro ftizeni produkce Comté), regionalni rady, odborti pro zeméd¢€lce, obchodni komory,
mistni akéni skupiny az po komise pro turistiku a mnoho dalSich.

Praveé spoluprace je jednou z prvoradych faktort Gspéchu. Ve Francii, Rakousku,
Némecku spoluprace a vzajemna vstiicnost napiiklad mezi farmafem a starostou obce je
budovana dlouhd 1éta s pozitivnimi vysledky. Zde jesté musime vynalozit velké usili, aby
této komunikace bylo dosazeno. Stale pfetrvava urcitd nevrazivost, zavist, nepiejicnost
vici nékomu, kdo ma zajem délat véci jinak, poustét se do Cinnosti, které ptindseji
prospéch ostatnim, ale samoziejmée 1 prospech jemu osobné, coz je logické, a pravé to
vnasi onu imyslnou nekomunikaci a nespolupraci.

V neposledni tad€ je také dullezita spoluprace se vzdélavacimi institucemi.
V Poligny a v Mamirolle pusobi statni vzdélavaci instituty zaméfené na mlékarensky
pramysl (ENIL a ENILBIO) s poslanim vzdélavat adepty pro zemédé€lsko-potravinarsky a
biotechnologicky prumysl, ktery je v tomto regionu velkou mérou zastoupen. V Klatovech
jsou vzdélavani a vychovavani odbornici Vv oblasti zemédélstvi, potravinaistvi a
gastronomie na Stfedni zemédélské a potravinaiské Skole, ktera jisté nenabizi takovou
Sirokou Skalu oborti a poradenstvi jako jeji partner v Poligny, ale vyrazné pfispiva
k ptipravé zkuSenych odbornikl v zemédélské oblasti a vefejné sprave, umoziuje studiem
lepsi uplatnéni na trhu prace. Bohuzel v souc¢asné dobé je toto odvétvi malo atraktivni pro
mladou generaci.

Mésto Poligny a mésto Klatovy jsou partnerskd mésta od roku 1992. Twinningové
partnerstvi je zaloZeno na konkrétnim setkavani obCanti mést, na osobnich kontaktech,
pratelstvi a spole¢nych projektech, které napoméhaji procesu budovani a rozvijeni EU.

Praktickym ptfinosem téchto vazeb je podpora rozvoje cestovniho ruchu, rozvoj poznavaci
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a rekreacni turistiky, rozvoj kulturni, sportovni a spolecenské turistiky (pofadani vystav,
koncertil, hudebnich setkani, sportovnich setkani, vyménnych pobytl).

Oba regiony spojuje spoleény jmenovatel, a to preference zemédélstvi. Je potieba
prave v této oblasti vice podporovat spolecné projekty, navzajem se obohacovat nabytymi
zkuSenostmi, organizovat vyménné staze odbornych pracovnikd pro ziskavani dalsich
poznatkl a inovaci, seznamovat se s konkrétnim prostfedim a podnikatelskymi ¢innostmi.

V tomto sméru aktivita zejména z Ceské strany neni dostatecna.
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6 Zavér

Regionalni produkt je dilezitym faktorem pro rozvoj regionu bez ohledu na to,
V jaké zemi se zkoumana oblast nachdzi. Hlavni roli zde hraje kultura, tradice a piedevsim
poctiva a svédomita prace mnoha subjektti, které musi vzajemné spolupracovat a dopliiovat
se. [zolovani producenti nemohou plnit sva poslani, zdméry a cile svého podniku.

A pravé spoletna kooperace je jednou z hlavnich doporuceni zkoumanym
subjektim. Zeméd¢lské podniky a mensi zpracovatelé musi reagovat na koncentraci a
globalizaci hledanim novych zpiisobii odbytu, inovaci a produkci jedinecnych vyrobkii.
Napiiklad formou prodeje ze dvora, farmatskych trhti nebo prodejnich automatti. Rozvoj
regionalni produkce muze byt vhodné propojen s nabidkou dalich sluzeb, zejména
s agroturistikou, a tak bude posilovat konkurenceschopnost podnikti. Roli musi hrat také
daslednéjsi ochrana ptfed nekvalitnimi dovozy surovin a potravin. Obce pak musi
podporovat mistni trhy, stabilizovat obyvatelstvo na venkové, vytvofit atraktivni prostiedi
pro bydleni a podnikani, véetné podminek pro podnikatele. Spolu s tim je nutné omezit
odliv kvalifikované a mladé pracovni sily do lukrativngjSiho nezemédélského podnikani
mimo venkovské oblasti.

Dilezita je také motivace k zavedeni a rozvoji minimalnich standardid dobrych
zivotnich podminek zvifat. Pfiklad Francie ukazuje potiebu vétsSiho durazu na oblast
pohody zvifat. Deklarace nadstandardnich podminek chovu povede ke zvysSeni povédomi
chovateld, stejné jako spotiebitelil, ohledné ptidané hodnoty v samotnych chovech, ale také
K vétsi poptavce vefejnosti a spotiebitell po produktech vykazujici vyssi jakost.
Vysledkem by mohlo byt zakomponovani pozadavki na pohodu zvifat do existujicich
znacek kvality potravin, pfipadné tvorba takové znacky, kterd by déale mohla zvysit
motivaci chovatelll zavadet nadstandardni parametry chovil podobng, jak to mizeme vidét
u francouzskych chovatela.

Zucastnéné podnikatelské subjekty jak na ceské, tak 1 francouzské stran¢ byly
seznameny S Vysledky z provedenych kvantitativnich a kvalitativnich Setfeni. Data a
zjisténé dopliujici informace byly pfijaty se zdjmem a ochotou spoluprace na zakladé
vyménnych profesnich a vzdélavacich stazi, které by spocivaly na vzidjemném piedavani
dlouholetych zkuSenosti. Zejména francouzské prostiedi je vybornou Skolou pro Ceské

farmaie. Samoziejmée spoluprace by méla byt pod zastitou mistnich municipalit, které musi
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vytvofit pfiznivé klima kooperace. Mezindrodni partnerstvi mezi spfatelenymi mésty je
dobrym zdkladem pro spole¢né projekty a komunikaci. Jedna se mimo jiné o jeden
Z hlavnich cilt spole¢né Evropy.

Udrzet si pozici tvaii v tvaf mezinarodni konkurenci, znamena jen dvé moznosti.
Bud’ byt velmi konkurenceschopny v otdzce ceny, nebo nabidnout specifické produkty pro
specialni trh. V ptipadé Ceské republiky prvni feSeni neni piili§ vhodné z davodi
ekonomickych, socialnich a také pfirodniho bohatstvi. Druhé feSeni dovoluje udrzeni
ekonomickych aktivit, vétsi nabidku pracovnich mist, a tim i socidlni a kulturni Zivot na
naSem venkové. Ale i to si vyzaduje dynamicnost, pfedstavivost a také odvahu. Je
nezbytny vytrvaly a konstruktivni dialog mezi firmami a dal§imi subjekty vetejné spravy,
organizacemi pro regionalni rozvoj a dal§imi aktéry, jejichz Cinnost je postavena na
socialnim, lidském a kulturnim kapitale, a které jsou utvareny na partnerstvi soukromych a
vetejnych subjektl. Je tfeba vytvofit dobré technické, ekonomické a pravni prostiedi pro
malé a stiedni firmy, aby se podpofila a zefektivnila jejich Cinnost. Primarni iniciativa,
stejn¢ tak 1 realizace konkrétniho projektu je v rukou soukromého rezortu, konkrétniho
producenta, ale stat musi zabezpecit vhodnymi nastroji rozvoj jejich aktivit a spravny chod
firmy. Pomoc a podpora jiz existuje a dale se rozsifuje v podobé rtiznych podptrnych
programu a dotaci jak z narodnich, tak i evropskych fondd. Zemédélci, farmari, drobni
podnikatelé a vyrobci je vyuzivaji a rozviji naSe zemédé€lstvi, predavaji tradice a nasi
kulturu budoucim generacim a udrzuji venkov jako ¢innou a zijici jednotku. Realizované
projekty vSak musi byt odrazem sociokulturnich hodnot, musi odpovidat mistnim
potfebam, hodnotam a normam, které jsou v souladu s predstavami mistnich lidi.

Vstupem CR do EU pokracuje trend spotiebitelské poptavky po sortimentu
potravinaiskych vyrobki s vyssi kvalitou ve vysSich cenovych relacich. Proto je dilezitym
faktorem zvySovani kvality v této oblasti, podpora vyzkumu, inovaci a novych technologii,
ziskdvani znacCek kvality, zajiSténi pravni ochrany vyrobki, certifikace biopotravin,
propagace vyrobku a systematické vzdélavani pracovnikl vSech trovni.

Vztahy mezi mistnimi produkty a ptidou daného kraje jsou velmi uzké. Regionalni
produkty vyrazné pfispivaji k rozvoji regionu, k posileni soundlezitosti a soudrznosti

s danym krajem a zaroven vyjadiuji identitu a kulturni dédictvi.
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Priloha 1

NEJVYZNAMNEJSI ZNACKY KVALITY POTRAVIN NA CESKEM TRHU
Loga znalek kvality jsou cerpana predevSim z portdlu eAGRI, resortniho portalu

Ministerstva zemé&délstvi Ceské republiky.

KLASA

2,

KLAS@  (obr.&. 1)

KLASA je ¢eska znacka kvality potravin. Vyrobek, ktery je oznacen touto znackou, musi
byt vyroben v Cesku, oviem suroviny mohou pochézet i ze zahraniéi. Znatku KLASA
udéluje ministr zemé&d€lstvi (Statni zemédelsky intervenéni fond) od roku 2003. Pokud je
vyrobku znacka udé€lena, vyrobce zisk4 opravnéni pouzivat ji na obalech dan¢ho vyrobku.
Kontrolu dodrzovani podminek pro udélovani narodni znacky provadéji Statni zemedélska

a potravinarska inspekce a Statni veterinarni sprava.

REGIONALNI POTRAVINA
ug'm"“"'" natr,,,,,),”
(obr. €. 2)

Znacka je ud¢lovana Ministerstvem zemédé€lstvi nejkvalitngj$im zemédélskym a
potravindiskym vyrobktim, které zvitézi v krajskych soutézich. Produkt musi byt vyroben

na uzemi kraje, ve kterém bylo ocenéni ud€leno, a to ze surovin dané oblasti.

CESKY VYROBEK
)

Cesky vyrobek
GARANTOVANO

Potravindiskou komorou

(obr. & 3)

Oznacené vyrobky museji byt zhotoveny na ceském Uzemi a ze stanoveného podilu
¢eskych surovin. U jednoslozkovych potravin, jako je mléko, maso a zelenina, musi byt
zastoupeny suroviny ze 100 % z Ceské republiky. U viceslozkovych, naptiklad saldmu,

zastoupeni surovinami ¢eského ptivodu €ini 75 %.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNDL0NCRkMcCFQE3PgodDTIO1w&url=http://www.szif.cz/cs/marketingova-podpora-trhu/klasa&ei=Jw_BVZKIFdfToASUyp6gDw&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNFWvJCwDAg8P4n8a-aLQ8FF1R26ZA&ust=1438802093190147
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLzSotGSkMcCFcgcPgodW6cGQw&url=http://eagri.cz/public/web/regionalni-potraviny/o-projektu/&ei=PxDBVfy2Dci5-AHbzpqYBA&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNF7oRSIOiRr_MMM2AgCkelova4tQA&ust=1438802344200512
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPrG8faTkMcCFcl0Pgod2W8IwQ&url=http://www.foodnet.cz/slozka/?id%3D1086&ei=mhHBVfqRIcnp-QHZ36GIDA&bvm=bv.99261572,d.aWw&psig=AFQjCNESbns8cmCcytzK_WuU3WwOOk5-JA&ust=1438802712763808

CHRANENE ZEMEPISNE OZNACENI

(obr. &. 4)

Oznaceni vyjimecného zemédélského produktu nebo potraviny z daného regionu ¢i mista.

CHRANENE OZNACENI PUVODU

(obr. ¢. 5)

Oznaceni vyjimecného zemédélského produktu nebo potraviny z daného regionu ¢i mista,

jejichz jakost nebo vlastnosti jsou dany zv1aStnim zemépisnym prostiedim.

ZARUCENA TRADICNI SPECIALITA

(obr. €. 6)

Zemédelsky produkt nebo potravina, produkované nebo vyrabéné po dobu minimalné 30

let, jejichz zvlastni povaha je uznavéana EU.
BIO

2

PRODUKT EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTV (obr. &, 7)

Celostatni ochranna znamka pro biopotraviny.

BIOV EU

(obr. ¢. 8)
Logo v EU pro ekologickou produkei balenych biopotravin.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHe8ZSVkMcCFanvcgodS5EAxA&url=http://eagri.cz/public/web/svs/portal/potraviny-s-chranenym-nazvem/&ei=5RLBVZHYNqnfywPLooKgDA&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNF1eHjyex9gRsiFGHXko98G6Xckow&ust=1438803043626869
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMPo--WVkMcCFWPDcgod6GwO-Q&url=http://eagri.cz/public/web/svs/portal/potraviny-s-chranenym-nazvem/&ei=jxPBVYPlOOOGywPo2bnIDw&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNHPaneoPeCdgYFxZ7LigfK8Cny44A&ust=1438803213795113
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJ6Q8-yWkMcCFYaYcgodmlwFNw&url=http://eagri.cz/public/web/mze/potraviny/zarucene-tradicni-speciality/zarucene-speciality-posle-legislativy-es/&ei=qhTBVZ6TN4axygOauZW4Aw&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNFoM8S9WMCwxM9w-hWA2koQ1kdRfQ&ust=1438803472974964
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNedudqXkMcCFUUpcgod6KgLjQ&url=http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/loga-a-znaceni/&ei=kBXBVdeVJ8XSyAPo0a7oCA&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNEyu77tjDi2sgAstgy6M6Z-2oz6CQ&ust=1438803703314081
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPfbhq6YkMcCFYs3Pgodh2MDug&url=http://www.bio-info.cz/zpravy/jak-pouzivat-nove-evropske-logo-pro-biopotraviny&ei=PxbBVbfAO4vv-AGHx43QCw&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNGzP3wSGCgGiTb13ZUVGcoLaamZyg&ust=1438803886952513

ViM, CO JiM

(obr. &.9)

Oznaceni nutri¢né vyvazenych potravin.

CESKA KVALITA

CESKA
KVALITA  (obr. & 10)

Kvalita oznac¢enych vyrobkl a sluZeb byla objektivné ovétena tieti stranou.

ZDRAVA POTRAVINA

(obr. ¢. 11)

Oznacena potravina nesmi obsahovat sporné ptidané latky.

EKOLOGICKY SETRNY VYROBEK
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(obr. ¢. 12)

Vyrobky a sluzby, které jsou prokazateln¢ Setrné k zZivotnimu prostfedi i ke zdravi
spotiebitele. V CR se udéluji tii typy ekoznadek: Ekologicky 3etrny vyrobek, Ekologicky

Setrna sluzba a Ekoznac¢ka EU.

CERTIFIED E-FRIENDLY FOOD (CEFF)

(obr. €. 13)

Potravinatské vyrobky bez obsahu konzervanti, umélych barviv a sladidel.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNWThZeZkMcCFSR8cgodxjoA3Q&url=http://www.vimcojim.cz/&ei=HBfBVdWVCaT4yQPG9YDoDQ&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNFDVCV4z6aIRG9T57lVkoMogm06Jg&ust=1438804093721982
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPeH1cSZkMcCFaV8cgod1OMDIQ&url=http://www.npj.cz/program-ceska-kvalita/o-programu/&ei=exfBVbfeMqX5yQPUx4-IAg&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNHkL161SQBIuphzQhWcolZ9xDh5Kw&ust=1438804193538310
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKi_8P-ZkMcCFYH0cgodLS4JPA&url=http://www.protext.cz/zprava.php?id%3D12925&ei=-BfBVahjgenLA63cpOAD&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNEV4TeqnyNymtQqcfgkAUgIymu0-Q&ust=1438804311773479
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOaw4uGakMcCFYURcgodmOIEkg&url=http://ekolist.cz/cz/zpravodajstvi/zpravy/podnikatele-mohou-pro-sve-vyrobky-a-sluzby-zadat-o-ceskou-i-unijni-ekoznacku&ei=xRjBVaa6EoWjyAOYxZOQCQ&bvm=bv.99261572,d.Y2I&psig=AFQjCNEOyd8nkVXkIg1etwQMHCfzXVnCGA&ust=1438804487648620

Priloha 2
OFICIALNI OZNACENI KVALITY A PUVODU VE FRANCII

Loga oznaceni kvality a ptivodu znacek kvality jsou ¢erpany z portalu Narodniho institutu

puvodu a kvality Francie (Institut National d’Origine et de la Qualité, 2015).

Signe oficiel d identification de la qualité et de 1 origine (SIQO)
AOC — Appellation d’origine contrdlée (garance ptivodu)

AOP — Appellation d’origine protégée (garance ptivodu)

(obr. ¢. 16)

IGP — Indication géographique protégé (garance ptivodu)

(obr. &. 17)
STG — Spécialité traditionnelle garantie (garance tradi¢nich receptil)

(obr. ¢&. 18)

AGRICULTURE BIOLOGIQUE (garance respektovani Zivotniho prostiedi)

af

(obr. &. 19)

LABEL ROUGE (garance nejvyssi kvality)

(obr. ¢&. 20)


http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Appellation-d-origine-protegee-Appellation-d-origine-controlee
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Indication-geographique-protegee
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Specialite-traditionnelle-garantie
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Agriculture-Biologique
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Label-Rouge

Piiloha 3 — DOTAZNIK (Ceska verze)

Vézena pani, Vazeny pane,

jsem studentkou Ceské zem&dé&lské univerzity v Praze, provozné ekonomické fakulty. V ramci
zpracovani diplomové prace na téma ,, Role regiondlniho produktu na rozvoj regionu“ si dovoluji

Vas oslovit s prosbou o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku. Zjisténa data se stanou podkladem

pro sledovanou problematiku. Ocenim Vasi pfesnost, upiimnost a korektnost.

odpovédi mohou byt uzite¢né, neexistuji zadné spravné a Spatné odpovedi.
Predem Vam dékuji za ochotu, spolupraci a Vas ¢as. V ptipadé Vaseho z4jmu Vias rada seznamim

s vysledky provedeného vyzkumu.

1) Zhodnot’te prosim uvedené vyroky. (Zaskrtnéte odpovidajici poli¢ko kiizkem X)

Vsechny Vase

Vyrok

Rozhodné
ano

Spise
ano

Nevim

Spise
ne

Rozhodné
ne

Myslite si, ze v soucasné dob€ regionalni
produkt ovliviiuje sepjatost, sounalezitost
¢loveka s jemu blizkym regionem?

Zajimate se o tradi¢ni vyrobky Vaseho
regionu?

Pti nakupu preferujete regionalni produkt pred
ostatnimi ¢eskymi produkty?

Pti nakupu preferujete regionalni produkt pred
ostatnimi produkty ze zemi EU?

Pti nakupu potravin obecné vyhledavate
informaci na obalu o pivodu zbozi?

Pfi nakupu potravin obecné jste ovlivnén(a)
reklamou?

Nabidka tradi¢nich regionalnich produkti ve
Vasem okoli je dostate¢na.

Dostupnost koupé¢ regionalnich produkti je
vyhovujici?

K nakupu regionalnich produkti Vas vede
zvédavost, objeveni né¢eho nového.

Pti nakupu regionalnich produktti ocekavate
kvalitu podpotenou kvalitni poctivou vyrobou.

Duivodem nakupu regionalnich produkti je
podpora mistnich producent.

Splnil nakup tradi¢nich regionalnich produktii
Vase ocekavani?

Ptivitali byste vice akci ur€enych k podpote
roz$ifeni prezentace tradi¢nich regionalnich
produktd. (ochutnavky, prezentace producent,
zazitkové akce,...)




2)

3)

4)

5)

6)

7)

Jakym zpiisobem se dozvidate o nabidce tradi¢nich regionalnich produkti:
(MuiZete zaskrtnout i vice odpovédi)

a) [ z regionalniho tisku e) L sdilenim s prateli
b) [ z internetu fy [ jiny zpusob, uved’te:
c) [ z regionalni televize

d [ z akei poradanych méstem

Vyhledavate k nakupu potravin farmaiské obchody a farmarské trhy?

a) [ ano
b) [ ne

V piipadé odpovédi ,,ano* prejdéte na otazku ¢. 4 a nasledné k otazce €. 5.
prip p prej

V pripadé odpovédi ,,ne* pokracujte otazkou ¢. 6.

Jste spokojen s poétem farmarskych obchodu ve Vasem okoli?
a) [ velmi spokojeny c) [ spiSe nespokojeny
b) [l spise spokojeny d [ velmi nespokojeny

Jste spokojen s frekvenci poiadani farmarskych trha?
a) [ velmi spokojeny

b) [l spise spokojeny

¢ U spise nespokojeny

d) [J  velminespokojen

Jste ochoten(a) si dojit (dojet) pro Vas oblibeny regionalni produkt i do vzdalenéjsiho
obchodu od Vaseho bydlisté?

a) [ ano
by (1 ne

Vite o existenci soutéZe ,,Regionalni potravina“, ktera je projektem Ministerstva
zemédé€lstvi na podporu malych a stifednich zemédélci a producenti potravin v krajich
Ceské republiky.

a) [ ano
b) [l ne



8) ZaSkrtnéte oznaceni, ktera znate. (Muzete zaskrtnout i vice odpovéedi)

v&g'lﬂﬂﬂ"" Potm,,,-,,”

Cesky vyrobek

GARANTOVANO
b) Potravindiskou komorou (R

CESKA
KVALITA

ch)

9) Oznacdte nazvy firem, jejichZ produkty znate nebo jste o nich jiz slySeli.
(Muzete zaskrtnout i vice odpovédi)

a) [ KOZAK g) [J  MINIMLEKARNA JOMA
b) n SCHIEAUER Josef Martinek
hy [J  ZPRACOVNARYB
¢ U JITONA Klatovy
d) [ SUMAVAN i) [J Pekéarna SZPS
e) [  RODENSTOCK i) [0  PEKARSTVIFIALA
f) [  JOKA k) [J  ZOD Mrakov

10) Podle vaseho nazoru, ze kterych vyrobnich oblasti, jsou produkty nejvice spojovany
S regionem puvodu?

a) [ pramysl
by [] zemedelstvi
¢ U sluzby

11) Zde je ponechan prostor na Vase vécné pripominky, navrhy a nazory tykajici se daného
tématu.


http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNDL0NCRkMcCFQE3PgodDTIO1w&url=http://www.szif.cz/cs/marketingova-podpora-trhu/klasa&ei=Jw_BVZKIFdfToASUyp6gDw&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNFWvJCwDAg8P4n8a-aLQ8FF1R26ZA&ust=1438802093190147
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCLzSotGSkMcCFcgcPgodW6cGQw&url=http://eagri.cz/public/web/regionalni-potraviny/o-projektu/&ei=PxDBVfy2Dci5-AHbzpqYBA&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNF7oRSIOiRr_MMM2AgCkelova4tQA&ust=1438802344200512
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPrG8faTkMcCFcl0Pgod2W8IwQ&url=http://www.foodnet.cz/slozka/?id%3D1086&ei=mhHBVfqRIcnp-QHZ36GIDA&bvm=bv.99261572,d.aWw&psig=AFQjCNESbns8cmCcytzK_WuU3WwOOk5-JA&ust=1438802712763808
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHe8ZSVkMcCFanvcgodS5EAxA&url=http://eagri.cz/public/web/svs/portal/potraviny-s-chranenym-nazvem/&ei=5RLBVZHYNqnfywPLooKgDA&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNF1eHjyex9gRsiFGHXko98G6Xckow&ust=1438803043626869
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCMPo--WVkMcCFWPDcgod6GwO-Q&url=http://eagri.cz/public/web/svs/portal/potraviny-s-chranenym-nazvem/&ei=jxPBVYPlOOOGywPo2bnIDw&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNHPaneoPeCdgYFxZ7LigfK8Cny44A&ust=1438803213795113
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNedudqXkMcCFUUpcgod6KgLjQ&url=http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/ekologicke-zemedelstvi/loga-a-znaceni/&ei=kBXBVdeVJ8XSyAPo0a7oCA&bvm=bv.99261572,d.eXY&psig=AFQjCNEyu77tjDi2sgAstgy6M6Z-2oz6CQ&ust=1438803703314081
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNWThZeZkMcCFSR8cgodxjoA3Q&url=http://www.vimcojim.cz/&ei=HBfBVdWVCaT4yQPG9YDoDQ&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNFDVCV4z6aIRG9T57lVkoMogm06Jg&ust=1438804093721982
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCPeH1cSZkMcCFaV8cgod1OMDIQ&url=http://www.npj.cz/program-ceska-kvalita/o-programu/&ei=exfBVbfeMqX5yQPUx4-IAg&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNHkL161SQBIuphzQhWcolZ9xDh5Kw&ust=1438804193538310
http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKi_8P-ZkMcCFYH0cgodLS4JPA&url=http://www.protext.cz/zprava.php?id%3D12925&ei=-BfBVahjgenLA63cpOAD&bvm=bv.99261572,d.cGU&psig=AFQjCNEV4TeqnyNymtQqcfgkAUgIymu0-Q&ust=1438804311773479

Prosim o vyplnéni nasledujicich identifika¢nich udaja

Pohlavi:
a) [ Mu Vase profese: . | |
by [] Fena a) [ jsem aktivné pracujici
b) ]  jsem student
Vék: ¢) L1  jsemdichodce
a) [ 15-20 let (invalidni, dichodovy vék)
b) [ 21 — 35 let d [J jsem na matefské dovolené
c) [] 36 — 45 let e) [  jsemnezaméstnany
d) [ 46 — 55 let V pripadé odpovédi a) pokracujte dalsi
e) [  56-65]Iet otazkou.
f) [ nad 66 let V piipadé odpovédi b), c), d), e)

dotazovani kondi. Dékuji.

Nejvyssi dosazené vzdélani: V jaké oblasti nyni pracujete?

a) [ zékladni
by [J  vyucen(a) a) [J  podnikani, OSVC
c) [ stiedoskolské b) [] statni sprava a samosprava
d O vys§i odborné ¢ [ obchod
e) [ vysokoskolské d [J prumysl
Jak dlouho Zijete v klatovském e U zemEdelstvi
regionu? fy LJ  sluzby
0 U jiné, uvedte

a) [ méné nez 5 let
b) D 5_20 Iet -----------------------------
¢ U vice nez 20 let

Jesté jednou Vam dekuji za ochotu a cas, ktery jste vyplnéni tohoto dotazniku vénoval(a).
Petra Moravova - tazatel

kontakt: moravova.petra@seznam.cz



Piiloha 4 - DOTAZNIK (francouzska verze)

Mesdames, Messieur,

QUESTIONNAIRE

je suis étudiante de 1'Université agricole de Prague en République Tchéque. Dans le cadre de ma
mémoire de maitrise sur le théme ,,R6le du produit régional ..de terroir pour le dévélopement du

région“ je me permets de m’adresser a vous si vous pourriez remplir ce questionnaire anonyme.

Les informations trouvées deviendront la base pour des analyses de la problématique suivie. Je
apprécierai votre précision et sincérité. Toutes vos réponses peuvent étre utiles, des réponses fauses
ou vraies n’éxistent pas. Je vous remercie a 1" avance pour votre amabilité, coopération et pour
votre temps. En cas de votre intérét je serai contente de vous donner des informations
complémentéraires et des résultats de cette recherche réalisée.

1) Estimez les propositions nommées ci-dessous, s.v.p. (Cochez par un croix X)

Proposition

Absolument
oui

Plutot
oui

Je ne
sais
pase

Plutot
non

Absolument
non

Pensez-vous que le produit régional
influence 1"appartennance d 'un homme
avec sa région?

Vous intéressez-vous aux produits
traditionels de votre région?

En faisant des achats préférez-vous plutot
le produit régional a d autres produits
frangais?

En faisant des achats préférez-vous plutot
le produit régional a d autres produits des
pays de 1"Union européenne?

En achatant de 1"alimentation cherchez-
vous des informations sur I’emballage
concernant |'origine de 1’article?

En achatant de 1’alimentation étes-vous
influencé,e par la publicité?

L’offre des produits traditionels régionaux
est suffisante dans les alentours?

L’accessebilité des produits régionaux est
convenable?

Pour 1’achat de ces produits vous étes
mené,e par de la curiosité, la découverte
de quelque chose de nouveau?

En achetant de ces produits attendez-vous
la qualité étant donnée la production de
qualité et soigneuse ?

Une des causes d’achat de ces produits
c¢’est un soutien des producteurs locaux ?

Cet achat a répondu a votre attente?

Souhaiteriez-vous plus d’événements
destinés pour un soutien de
1"augmentation des présentations des
produits traditionels régionals?




2) Comment apprenez-vous quel est une offre des produits traditionels régionaux?
(Vous pouvez cochez méme plusieurs réponses.)

a) [ de la presse régionale e) [J partage avec des amis
b) [ de I'internet fy ] autre possibilité, mentionnez:
c) [ de la télévision régionale

d [ des actions organisées par la
municipalité

3) Cherchez -vous pour vos courses des magasins et des marchés de fermier?

a) [J oui
b) [] non

En cas de la réponse ,,0ui“ a) continuez par la question numéro 4 et puis successivement
faites la question numéro 5, s. v. p.

En cas des réponses ,,nON“ continuez par la question numéro 6, S. v. p.
4) Vous &tes content,e du nombre des magasins de fermier dans vos alentours?

a) [ content,e beaucoup c) [J  plutét mécontent,e

b) [l plutot content,e d [ mécontent,e beaucoup

5) Vous étes content,e de la fréquence de la réalisation des marchés de fermier?

a) [ content,e beaucoup c) ]  plutét mécontent,e

by [] plutot content,e d [J mécontent,e beaucoup

6) Vous étes disposé,e a venir chercher votre produit régional préféré dans un magasin plus
lointain de votre domicile?

a) [ oui
b) [ non

7) Etes-vous reinseigné sur 1 “existence du Concours Général Agricole qui est Co-propriété du
Ministére de I'Agriculture et de I'Alimentation et du CENECA?

a) [J oui
b) [ non



8) Cochez les symboles que vous connaissez.
(Vous pouvez cochez méme plusieurs réponses.)

BAINISTEg,

®
MEDAILLE
> DOR__
- Q,q,l’.\msZ{}h N
e)

f) Oty Ginimal "of

A
Noppypant

9) A votre avis les produits sont les plus attachés au région d origine de quel domain de
production?

a) [

industrie
b) [ agriculture
c) L] service

10) Voila un espace libre pour vos réflexions, propositions et opinions concernats du sujet
donné.


http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Appellation-d-origine-protegee-Appellation-d-origine-controlee
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Indication-geographique-protegee
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Specialite-traditionnelle-garantie
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Agriculture-Biologique
http://www.inao.gouv.fr/Les-signes-officiels-de-la-qualite-et-de-l-origine-SIQO/Label-Rouge

Il v a un espace libre, je vous en prie de remplir votre état civile et d "autres données
pour une classification.

Sexe: (Cochez par un croix X)

a) [1  Homme Votre profession:

b) [l Femme
a) [ je suis travailleur/euse

Age: b) [] je suis étudiant/e
a 15-20 ans
) U ¢ [l je suis retraité/é
by [ 21-35ans (invalide, age de retraite)
c) L] 36 — 45 ans d [ je suis au congé de maternité
d O 46 — 55 ans e) [ je suis chomeur/euse
e) L 56 -65ans En cas de la premiére réponse a)
f [ nad 66 ans continuez pour les autres questions.

En cas des réponses b), c), d), e) notre

La plus haute formation obtenue: N .
enquéte finie.

a) [  debase _ _
Dans quel domaine travaillez-vous

b) [ apprentife actuellement?
¢ U secondaire
d) [ professionnel a) [ entrprise (indépendante)
e) [] universitaire b) [] administration d’Etat,
¢ [l commerce
région des Pays du Revermont? @ 01 industrie
a) [ moins que 5 ans e) L1  agriculture
by [J  5-20ans f) [  servises
c) [ plus de 20 ans 0) UJ d’autres, mentionnez

Je vous remercie encore une fois pour votre amabilité et votre temps lequel vous avez consacré a
remplir de ce questionnaire. coopération et pour votre temps. En cas de votre intérét je serai
contente de vous donner des informations complémentéraires et des résultats de cette recherche
réalisée.

Petra Moravova - enquéteuse

contact: moravova.petra@seznam.cz



Priloha 5

Okruh otazek pokladanych zastupcim vybranych firem v ramci kvalitativniho
vyzkumu.

e Historie podniku (zacatky, prvotni idea, impuls)

e Financ¢ni zdroje

e Poslani podniku a cile

e Produkce (rozmanitost nabidky)

e Distribuce (poptavka, cilovy spotiebitel)

e Reklama, podpory prodeje

e Znacky kvality

e Spoluprace s podniky

e Spoluprace s regionalnimi organizacemi

e Projekty a cile do budoucna



Priloha 6

Souhrn informaci z rozhovoru s majitelkou rodinné firmy ,,Minimlékarna Joma*

Minimlékarnu Joma provozuje majitelka firmy s rodinou. Rodice pani podnikatelky
byli soukromymi zemédélci, a to byl tehdy také jeden z divodi, proc se jejich dcera v roce
1972 nedostala na vysokou $kolu. I pfes sviij nesouhlas museli nakonec piedat dobytek, se
kterym hospodatili, do spolecného JZD.

Podnikatelské zacatky spadaji do pocatku devadesatych let a zprvu nebyly vibec
jednoduché. V roce 1991 pani majitelka a jeji manzel dostali v ramci restituce zpét 17 telat.
Pivodni zamér byl dobytek prodat, ale to se nepodafilo z diivodii velmi nizké vykupni
ceny na trhu. Rozhodla se proto jalovice dokrmit. Postupem Casu vznikala mySlenka
rozsiteni kust, majitelka odesla ze svého stavajiciho zaméstnani veterinarni technicky a
vroce 1994 byl dostavén kravin na jejich soukromém pozemku. Nakoupili 52 jalovic
plemena Holstyn z Francie. V té dobé& vyuzili beziro¢né pujcky na ¢astku 6 miliond se
splacenim na 15 let.

V roce 1995 zacinaji dojit a mléko dodavaji do blizké mlékarny Klatovy a. s., kde
byly velké problémy s platbou za odbéry. Firma Joma zacala dojit v zafi a prvni platba za
mléko pfisla az v prosinci. Nastalo t¢Zké obdobi. Nedostatecné platby za dodavané mléko,
hypotéka na stavbu kravina. Manzelé¢ necerpali z Zaddnych narodnich dota¢nich fondd,
nebyla moznost ani evropskych fondii, protoze Ceska republika nebyla jesté v té dobé
¢lenem Evropské unie. Manzelé byli nuceni pujcovat Si penize od sousedt a potykali se i
s dal§imi problémy v podob¢ nepiejiciho a zavistivého okoli. Po dvou letech v roce 1996
firma Joma pfestala dodavat do klatovské mlékdrny a novym odbératelem se stala
mlékarna v Domazlicich - firma Namara s. r. o, kde jednani s feditelem Ing. Nabile
Habbachem, roddkem ze Syrie, byla bez problému a platby za dodavky mléka pravidelné.
Po péti letech spoluprace se firma vratila doddvkami zpét do Klatov, z ditvoda stle se
snizujici vykupni ceny za mléko. Doprava do Domazlic se zacala prodrazovat.

Na podzim roku 2014 zacala pani majitelka dodavat mléko do bavorské mlékarny
Golgsteig v Chamu. Velmi dlouho se branila vyvozu ¢eského mléka za hranice, hrdost

musela jit stranou pred zdjmem udrzet firmu. Klatovska mlékarna platila 6 K¢ za 1 litr



mléka a v Némecku mlékarna Golgsteig nabidla 7 K¢ za 1 litr mléka s pfislibem zvyseni o
korunu po péti letech spoluprace.

Kvuli nizkym vykupnim cenam mléka se majitelka rozhodla rozsifit nabidku
produkce. V roce 2000 otevieli provoz minimlékarny, kde z vlastni produkce mléka
vyrabéji:

e Cerstvé smetanové syry ochucené bylinkami (bazalka, petrzel, pazitka, cibule,

Cesnek, feferonka, pepft, kien, ofisek)

e tvaroh mékky (vyborny na kola¢e a pomazanky)

« Sumavadek (lahodny smetanovy krém)

o dolnolhotsky syr (polotvrdy, zrajici)

e jogurt bily

e kyselé mléko (mozno i do vlastnich nadob)

e Cerstvé mléko (do vlastnich nadob)

Prvnimi klienty byli mistni obyvatelé¢ obce. Majitelka objizdéla autem naplnénym syry
své znamé, nabidla jim ochutnavku svych vyrobku a zjistovala jejich reakce. Klientela se
velmi rychle rozSifovala bez cilené propagace a reklamy. Reklamou byla samotna kvalita
nabizenych vyrobkt, technologie bez konzervantii a chemickych latek, vSe na pfirodni
bazi, bez zbytecnych dalSich ptichuti, protoze, podle slov majitelky, v kazdé dalsi ptichuti
¢i piimesi je n¢jaky chemicky aspekt. Kazdy spotiebitel si mize do Cistého ptirodniho
jogurtu pfidat svoje oblibené ovoce ¢i zavafeninu s domdci vyroby. Receptury si vyrobce
tvofi sdm. A uspésné.

Soucasti aredlu mlékarny je mala prodejna, kde si zdkaznici mohou oblibené
vyrobky zakoupit, pfedem objednat zbozi pro vétsi akce jako jsou pouté, svatby atd. Dale
firma Joma dodava sviij sortiment na plzenské farmarské trhy, které jsou provéfené a je
zde zaruka pozadované biokvality a kvality odpovidajici farmarskym vyrobkim.
V blizkych Klatovech pani majitelka oslovila tii obchody, které prodavaji jeji produkty.
Jedna se farmarsky obchod a dva pekarenské obchody, kam zakoupila automaty na Cerstvé
mléko a kysané mléko. Zakaznici si tak mohou natocit mlécny ndpoj do lahvi.

V letnich mésicich se veSkera produkce zpracovava v mistni minimlékarné a
v dal§im obdobi roku se 50 % produkce prodava do némecké mlékarny a 50 % zpracovava

pro vlastni produkty.



Jedna se o rodinnou firmu, proto zaméstnanci jsou hlavné rodinni pfislusnici. Dvé
zeny, pani majitelka a jeji §vagrova, zabezpecuji vyrobu mléénych vyrobkt podle vlastnich
receptur az po baleni a expedici. Dale tam pak pracuji muzi: manzel pani majitelky, jeji
bratr a tfi dalSi zaméstnanci, ktefi se staraji o pole, krmiva a ustajeni dobytka.

Hospodaii na 78 hektarech (louky, ornd pada) s tfemi traktory jiz starSiho typu,
veskeré opravy si zabezpec€uji sami.

V soucasné¢ dob¢ farma ma 176 kust dobytka, pfevazné jalovice a telata. Jedna se o
holstynsky skot z Ameriky a Francie. Tento skot je dojnym plemenem s velmi vysokou
mlécnou uzitkovosti. U $pickovych krav mlize dosahovat produkce mléka az 30 tisic kg za
laktaci. Na vrcholu laktace prvotelka bézné tvoii 30-50 kilogrami mléka za den, starsi
kravy mohou denn¢ nadojit ptes 80 kg mléka. Pomér mezi obsahem mlécného tuku a
bilkovin je uzky. HolStynsky skot je skvéle ptizplsobivy, co se podnebi tyce. Velky diraz
je vSak nutno klast na zajisténi kvalitniho krmiva, vyrovnané krmné davky. HolStynsky
skot je naro¢ny také na kvalitu chovného prostiedi. Chov holstynského skotu je
na mezindrodni Urovni koordinovan Evropskou holStynskou konfederaci a Svétovou
holstynskou federaci. Pani majitelka je ¢lenkou Svazu holstynského skotu, diky tomuto
Clenstvi ma moznost dodavek kvalitniho spermatu, coZ je zarukou ¢istého plemena.

Spolupracuje také s Mistni akéni skupinou PoSumavi a je zapojena do aktivit
Okresni agrarni komory Klatovy, proto je pravidelné¢ informovéna o Cerpani moznych
narodnich i evropskych dotaci v¢etné dalsich podpirnych programd.

Majitelka firmy se zaméfuje také na mladou generaci. Ve spolupraci se Stiedni
Skolou zemédélskou a potravinaiskou v Klatovech umoziiuje praxi na své farmé studentim
oboru agropodnikani. Timto mohou studenti ziskat praktické poznatky a zkuSenosti pfimo

V redlném prostiedi.
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Souhrn informaci zrozhovoru s predsedou Zemédélského obchodniho druZstva

Mrakov

Zemédelské obchodni druzstvo Mrakov je vzdaleno 30 km od mésta Klatovy.
Podnik se zaméiuje na zemédélskou a ptidruzenou vyrobu.

ZOD Mrakov vzniklo zapisem do obchodniho rejstiiku dne 15. kvétna 1975 na
zaklad¢ rozhodnuti slucovaci schize, kdy doslo ke slouceni JZD Strdz, JZD Tlumacov a
JZD Mrakov v jeden ekonomicky celek s pravni formou druzstvo. Tomuto slouceni

ptedchézely tézké zacatky.

Zemédélskd historie

Po skonceni valky byl vydan dekret prezidenta republiky o konfiskaci ptidy Némcii
a zradct. Rada rolnikel, kte¥i do této doby tézce pracovali na malo urodnych stranich kolem
svych obci nebo i bezzemci a chalupnici, odesli a ptebrali byvalé némecké usedlosti.
Spousté rodin se tak splnil sen o vlastnim hospodaistvi. Tento vyvoj vSak netrval dlouho.
Po roce 1948 se jasn¢ stanovila linie budovani socialistické spole¢nosti a nasledovala vlna
znarodiiovani a pro venkov — kolektivizace. Rolnici vSak pfijimali tyto myslenky
s nediivérou a opatrnosti. Nebylo jednoduché sdruzit vSe, co rodinam zabezpeovalo
Zivobyti, pole, ktera vlastnily po staleti generace predk.

V roce 1949 bylo ve Starém Klicov€ zaloZzeno JZD. Jediné zalozenim druzstva
mohli ziskat mali rolnici a kovozemédélci potiebné zeméde€lské stroje pro spolecné vyuziti.
Zacatek hospodatfeni byl tézky, kazdy hospodatil na svych pozemcich a na sviij ucet.
Rozhodujici byl rok 1952, kdy ve Starém Kli¢ove byla provadéna hospodaisko-technicka
uprava pudy a rozorani mezi. V témze roce byl také proveden svod dobytka do vétSich
staji.

V Mrékové bylo JZD zalozeno na podzim roku 1952 a v témze roce také JZD
vV Tlumacové. Hospodatské vysledky zalozenych druzstev nebyly dobré. Dlouhd pracovni
doby, nizkd odména, Zadné socidlni zabezpeceni. To vSe m¢lo za nasledek ¢astecny rozpad
druzstev v roce 1954, kdy z JZD vystoupila cela fada ¢leni a mnoho pracovnikti odeslo

pracovat do prumyslu a jinych oborii. Teprve koncem Sedesatych a v nékterych obcich az



zacatkem sedmdesatych let se situace v druzstvech zlepsila. Cela kolektivizace zemédélstvi
byla vSak doprovazena politickym nétlakem, represi a tragédiemi celych rodin. Rada
hospodait byla véznéna a jejich rodiny byly tak donuceny do JZD vstoupit.

Po slucovaci schlizi vroce 1975 zacali spolecné¢ hospodafit JZD Mréakov, JZD
Tlumaéov, JZD Straz v jednom ekonomickém celku JZD HRANICAR Mrakov. Vyméra
zemé&délské pidy Cinila 2836 ha a nove vzniklé druzstvo v té dobé patfilo mezi nejvetsi
zemedelské podniky v okresu. Dalsi obdobi hospodateni se vyznacuje rozsahlou investi¢ni
¢innosti. Dochazi k rychlému rozvoji vSech odvétvi vyroby. Druzstvo se stava ekonomicky
stabilnim podnikem. Mnoho pozitivniho pfinesla druzstvu spolupriace s Vyzkumnym
Gistavem Zivo&isné vyroby v Uhfindvsi a VSZ v Praze. V letech 1975 — 1988 bylo do
vystavby objektll v Zivoc¢isné vyrobé vynalozeno témét 47 miliont korun. V rostlinné
vyrobé& bylo nutno provést hospodaisko-technickou upravu plidy, odvodnéni zamokienych
pozemk a postavit poskliziiovou linku na obili. Druzstvo také vynalozilo velké prostfedky
na vybudovani udrzbaiskych a opravarenskych dilen a prostor na uskladnéni stroji. Byla
vybudovana a postupné rozsifena ptidruzena vyroba. Ta zajistovala praci pro pracovniky
rostlinné vyroby v mimosezonni dobé a zaméstnanost lidi se snizenou pracovni schopnosti.
V neposledni fad€ pomohla zlepsit ekonomiku druZstva.

Dal$im vyznamnym meznikem historie druzstva je rok 1989, kdy éra vlady jedné
strany zmizela, socialismus byl vystiidan kapitalismem se vSemi klady a zapory. Planovité
hospodaistvi vysttidala volnd soutéz. Restituce, kupdnova privatizace, liberalizace trhu,
neuvazend jednostrannd orientace znamenajici rychlou ztratu tradi¢nich vychodnich trha
zaséhla vSechna odvétvi, a tudiz i zeméd¢lstvi. Prob&hla privatizace statnich statk a
transformace druzstev. Rada ¢lent vystoupila, dostala zpét svij majetek a zacala
hospodafit. Snaha statu byla ceské zemedélstvi, které bylo na velmi dobré tirovni, rozbit na
malé, nejlépe rodinné farmy.

Po letech utlumu nastupuje pomalu doba velkych investic do stdji, skladovacich
kapacit a strojového parku. Rekonstruuji se staje, dobytku se postupné dostava komfort,
zavadi se nové metody krmeni, realizuji se dovozy holStynského plemene. To vSe vede
Kk rastu uzitkovosti. Na polich se objevuji vykonné traktory a ostatni stroje, coz vede
k velkému nartistu produktivity prace a vyroby. Cely rok 1990 byl rokem nejistoty. Cést

vlastnikii pldy se rozhodla z druzstva odejit a hospodafit na svém. S t€émi se muselo



druzstvo vyrovnat, ne vzdy to probéhlo v klidu a pohodé. Po cely rok 1992 byla
pfipravovana transformace druzstva.

Transformacni schiize, zaroven S volbou piedstavenstva a kontrolni komise,
prob&hla 11. 12. 1992 a JZD HRANICAR Mrakov bylo transformovano na druZstvo
vlastniki — Zemédélské obchodni druzstvo Mrékov. Dochézi k restrukturalizaci vSech
vyrob. Stavy dojnic klesaji z ptivodnich 960 kusi v roce 1989 na 780 kust v roce 1992.
Opustily se malé neproduktivni staje. Méni se pomér orné pudy a trvalych travnich
porosti, dochazi k zatravnéni velkych ploch. Dochazi rovnéz ke zméné osevu, brambory se
postupn¢ piestavaji péstovat a na jejich misto prichazi trzni technické plodiny, napft. fepka.
Ukazuje se vyhodnost ptfidruzené vyroby. V této dobé dochézi k silné expanzi némeckych
firem do Cech za levng&j§i pracovni silou. Firmy v piihrani¢i zaéinaji intenzivng
spolupracovat. Pfidruzend vyroba ZOD Mrékov navazuje spolupraci s nckolika
némeckymi firmami, pfedevs§im firmou STAUNER. Nezemédélska Cinnost zaziva rozvoj,

meéni se charakter vyroby, a to vyrazné¢ zlepsuje ekonomiku podniku.

Soucasnost Zemédélského obchodniho druzstva Mrakov

Usek zemédélské vyroby se déli na stiedisko rostlinné vyroby a stiedisko Zivo¢isné
vyroby (chov skotu a prasat).

Usek rostlinné vyroby tvofi organizaéné dvé stiediska — Mrakov a Straz. ZOD
Mrakov obhospodatuje v soucasné dobé celkem 2 432 ha zemédé€lské pudy, z toho 1 501
ha orné pidy, 930 ha trvalych travnich porostl. Hlavni néaplni rostlinné vyroby je
zabezpeceni krmeni pro usek ZivociSné vyroby a bioplynové stanice — vyroba senaze,
kukuficné silaze a krmného obili. Zbyvajici ¢ast orné pudy slouzi k péstovani trznich
plodin, pSenice ozimé, sladovnického jeCmene a fepky.

Usek zivocisné vyroby tvoii chov skotu a prasat. Druzstvo mé k dispozici 6 staji.
Chov tvoii 920 kust dojnic, 450 kusu telat do stafi 6 mésici, 620 kust jalovic. Odchovna
mladych byckt ¢ita 180 kust, vykrmna byka do porazkové vahy 350 kusti a vykrmna

prasat ma 420 kust.



Stiediska pridruzené vyroby
Kovovyroba:

V historii podniku ukazala ptidruzend vyroba nékolikrat svlij vyznam a pomohla ke
zdroji financi v obdobi, kdy se vyrazné snizily trzby z ostatnich vyrob. Po roce 1989
vznikla spoluprace s nékolika némeckymi firmami, piedevS§im s vySe uvedenou firmou
STAUNER, kterd si v pronajatém prostoru haly bramborarny vybudovala praskovou

lakovnu a ma zde své ¢eské sidlo. ZOD tak vyrazné piispiva k zamé&stnanosti v regionu.

Stiedisko stavebni vyroby:

Stavebni skupina ma svoji dlouholetou historii, jeji rozvoj zacind piedevSim po
slouceni vroce 1975. Tehdejsi vybaveni mechanizaci a specidlnimi stroji umoziovalo
podniku byt konkurenci pro stavebni firmy v okoli. Utlumeni investic po roce 1989 vedlo
od omezeni Cinnosti az k jejimu uplnému zruseni. Po konsolidaci ekonomické situace
podniku a moznosti ziskani dotaci dochéazi k obnoveni investic a po vstupu do EU k jejimu
rozvoji. Dochazi k opétovnému vytvoreni stavebni skupiny a naslednému spojeni

s dfevovyrobou.

Udrzbarsko-opravarenské stiedisko:

Po zméné organizace zemédélské vyroby se na kazdém stiedisku ziidila mensi

provozni dilna, ktera zabezpecuje bezprostiedni provoz zeméd€lské vyroby a provadi

wewvr

Bioplynova stanice:

Vroce 2011 se vedeni ZOD Mrékov rozhodlo realizovat projekt vystavby
bioplynové stanice, ktery byl nejvétsi investi¢ni akci v celé historii druzstva. Jeji dosavadni
provoz potvrdil, ze BPS ma v zemeédélstvi za urcitych podminek své opodstatnéni.
K zabezpeCeni provozu jsou vyuzivany predevSim vedlejsi produkty Zivocisné vyroby
(kejdy, hntyj, skryvky sendzni a silazi), zajiStuje efektivn&j$i vyuZzivani nadbytecné
zem&délské produkce (v podminkidch ZOD Mrakov se jednd o velké plochy travnich

porosti).



Jatka a vyroba uzenin:

V roce 2010 podnik zrekonstruoval, rozsifil a znovu obnovil provoz vlastnich jatek.
Mohou se zde porazet prasata a skot. Koncem roku 2011 byl zahdjen provoz vyrobny
uzenin a vlastni prodejny, ktera se nachazi v aredlu ZOD Mrékov.

K vyrob¢ uzenin je pouzivano maso pochazejici pouze z vlastniho chovu prasat a
byki. Mimo kofeni a solici smési se nepouzivaji zadné chemické slozky ¢i ndhrazky. Pan
predseda druzstva Mrakov fika: ,,Prvotni myslenkou bylo pfedevsim udélat néco pro lidi
naSeho regionu, délat néco navic pro dobro ostatnich, nabidnout kvalitu. Je obecné zndmé,
ze jsme to, co jime. Kvalita stravy a zpiisob stravovani ovliviiuje nase zdravi. Vliv fetézcu,
nehorazna marze, diktovani cen pro vyrobu potravin — cen, za které nelze dobrou kvalitu
vyrobit a tak zacind cesta ndhrazek, chemie a latek, které Skodi naSemu zdravi.“ Zdejsi
vyrobna nabizi kvalitni, poctivé uzenaiské vyrobky vyrdbéné podle tradi¢nich receptur,
kde zakladni surovinou je rovnéz kvalitni maso.

Porézka, vyrobna a prodejna jsou umistény v aredlu ZOD Mrékov v Mrakove.
Pozemky i budova jsou ve vlastnictvi druzstva. Vlastnimu projektu pifedchazela studie, na
které se podileli pracovnici Krajské veterinarni spravy v Plzni. Vlastni projekt vypracovala
firma Agromont Vimperk. Na financovani projektu byly pouzity prosttedky ZOD Mrakov
a dotace z PRV 2007 — 2013.

V této vyrobné pracuji dva kvalifikovani feznici, jeden pracoval celou profesni
kariéru ve vyrobné uzenin, druhy na porazce. Dale 2 pomocni pracovnici s mnohaletou
praxi na poraZzce. Soucasny sortiment tvoii zhruba 30 druhii vyrobki.

V soutéZi ,,Regionalni potravina® za rok 2012 se dostalo této vyrobné vyznamného
ocenéni. Salam ,Mréakovska vrchovina®“ ve své kategorii ziskal prvni misto. To je pro
podnik velka reklama, jak pan predseda uvadi, ale dodava, ze toto ocenéni nedokdzi plné
vyuZzit.

K planim do budoucna pan piedseda dodéava, ze kvalitni uzenaiské vyrobky
vyrobené tradicnim malovyrobnim zplsobem se dostavaji do vyssi cenové relace a zadaji
si rovnéz své misto na trhu za vyssi cenu. To zajisté pfinasi ur¢ité zmeény tykajici se napf.
jiné formy prodeje, dostatecné propagace, navySeni odbytu, navySeni vyroby pii stalém
udrzeni kvality.

Z0D Mrakov je stabilni rozvijejici se podnik. Rozsahl4 investi¢ni ¢innost patiila

vzdy k jeho silnym strankdm. Velmi vyrazné pfispiva k celkovému rozvoji regionu. Od



roku 2014 je &lenem Mistni akéni skupiny Cesky les, s niz piipravuje nékolik projekti.
Podnik se snazi rovn€z napomahat rozvoji kulturniho a spolecenského déni. Jako svou
prioritu vidi podporu mladé generace. Pomaha mateiskym Skolkam, spolupracuje se
Zakladni Skolou v Mrakové a je hlavnim sponzorem détského folklorniho souboru Mracek.
V poslednich letech se do povédomi zemédélské i ostatni vetfejnosti dostalo toto druzstvo
pofadanim ,,Mrakovskych vystav holstynského skotu®. Jde uz o tradici. Vystava ma vzdy
svlj doprovodny program, je spojena s krajskymi dozinkami, které piipominaji tradice

dozinek, zvyky na venkové a dobové kroje.
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Souhrn informaci z rozhovoru s vedouci ekonomického oddéleni Stfedni zemédélské

a potravinaiské Skoly Klatovy

Restaurace a penzion Na Zemédélce

Stiedni Skola zemédé€lskd a potravinaiska v Klatovech vybudovala Centrum
odborného vycviku a celozivotniho vzdélavani v potravinaiskych a navazujicich oborech.

Realizaci zdméru doslo k doplnéni chybéjici infrastruktury Skoly pro vyuku,
vytvotila se tim dostate¢na kapacita pro praktické vyucovani zakti ucebnich i studijnich
obortl, oboru nastavby a k vybudovéni zazemi pro celozivotni vzdélavani.

Vystavba byla zahdjena v kvétnu roku 2009 a dokoncena v prosinci roku 2010 s
celkovymi néklady pfesahujicimi 30 mil. K¢ Vybudovani centra bylo soucasti
dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzd€lavaci soustavy Plzenského kraje a
financovano z prostfedkli Plzeniského kraje. Soucasti Centra je ucniovskd pekdrna a
cukrarna s prodejnou, déle pak restaurace s ubytovanim. Naklady na pekarnu se zafizenim
¢inily cca 2,5 mil. K¢ a na cukrarnu cca 1,2 mil. K& Hlavnimi cili zdaméru byla vystavba
budovy Objektu praktické vyuky, tzn. zazemi pro vyuku ptedevsSim pro zaky ucebniho
oboru pekat a cukraf, studijniho oboru ekonomika a podnikdni (management
potravinaiskych vyrob) a ndstavbového oboru podnikani, popf. ostatnich oborti Skoly.
Vystavba budovy pro restauracni a ubytovaci zatizeni slouzi jako zdzemi pro Zaky z oboru
kuchat a kuchat-¢iSnik pro pohostinstvi, provoz sluzeb, nastavbového oboru podnikani,
popf. ostatnich obort Skoly, rozsiteni stavajici ubytovaci a stravovaci kapacity skoly.

Mezi navazujici cile zdméru patfilo dal$i zapojeni socidlnich partnerti Skoly do
fungovani centra, vytvofeni funkéniho systému celozivotniho vzdélavani (rekvalifikacni
kurzy, seminéfe, vzd&lavaci programy, vzdélavani ¢lenti Potravinafské komory Ceské
republiky), realizace systému Nérodni soustavy kvalifikaci v rdmci celoZivotniho
vzdelavani, nasledné realizace dalSich projektovych aktivit (zeméd¢€lstvi, potravinafstvi,
gastronomie, cestovni ruch), rozsifeni dosavadni spoluprace s CZU Praha, predev§im s
Fakultou agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdrojii, pofddani nové prestizni

gastronomické soutéze a vytvoteni originalniho regionalniho produktu.



Z4ci zabezpeduji v Centru odborného vycviku a celoZivotniho vzdélavani pii SSZP
vyrobu pekatskych, cukraiskych a kuchatskych vyrobkd, jejich prodej, obsluhu pii rautech,
banketech a dalSich spoleCenskych piilezitostech. V roce 2013 se stali vitézi regionalniho
produktu Plzeniského kraje v kategorii ,,Cukraiské vyrobky véetné cukrovinek®. Vitéznym
vyrobkem byly poSumavské fezy s tvarohovou ndplni a smési lesnitho ovoce bez
chemickych piisad vyrobené podle tradi¢ni receptury. Pekarna a cukrarna je vybavena
modernim zafizenim: sestava plynové pece s kynarnou, hnétaci stroj, automaticka délicka,
rozvalovac, rohlikovac, kraje¢ chleba, vakuova balicka, fritéza na koblihy, univerzalni
robot, cukrafsky chlazeny stil, vodni lazen, digitalni vahy, chladici box, melanzér, chladici
vitriny apod. Zafizeni prodejny zahrnuje chladici vitrinu, prodejni pult s registracni
pokladou. Ro¢ni obrat tohoto zafizeni je cca 850 tis. K¢.

Restaurace a penzion Na Zemédé€lce je Skolni zatizeni uréené zejména pro vychovu
a vzdélavani budoucich odborniki v gastronomii a hotelnictvi pod vedenim
kvalifikovanych pedagogli a zkuSenych odborniki z praxe. V letnich mésicich je
k dispozici dalsich 20 mist na terase, kde je také zajisténo servirovani jidel. Cely areal i
restaurace maji bezbariérovy piistup. Restaurace a penzion Na Zemédélce nabizi kromé
gastronomie také ubytovaci prostory. Svoji polohou je penzion vhodny jak pro straveni
klidné dovolené rodin s détmi, tak pro jednotlivce ¢i skupiny. Je mozny i prondjem celého
penzionu. Hosté mohou také vyuzit venkovni posezeni, prohlédnout si zelenou uéebnu,
stravit volné chvile v arboretu, botanické zahradé nebo u ekologického jezirka. To vse je
soucasti $kolni zahrady. Skola cili svoji aktivitu i za hranice statu. Navazala spolupraci se
Skolami a gastronomickymi centry v Némecku, kde v rdmci praxi a spolecnych soutézi
dochézi k vyménam znalosti a zkuSenosti mladych lidi zaujatych pro tento obor.

V roce 2004 skola uzaviela partnerstvi s podobné orientovanou skolou Enilbio
z francouzského mésta Poligny, kterd ma rovnéz zemédélskopotravinarské zaméteni.
Prvotni ideou spoluprace byly vymény zakut, uc¢ebnich dokumentt a hledani projektd pro
financovani spolecnych akci. Ve Skolnim roce 2004/2005 Spoluprace nabyla konkrétni
podoby ve formé tydenni stdze Ctyi studentli francouzské skoly. Studenti se seznamili se
zakladni strukturou vyuky a ucebnimi plany jednotlivych obori a déale s provozy
jednotlivych potravinaiskych firem v regionu. V soucasné dobé bohuzel ke konkrétnim
spole¢nym projektim nedochazi. Snahou $koly je opét v budoucnu navazat s partnerskou

Skolou kooperaci.
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Souhrn informaci z rozhovoru s majitelem rodinné farmy la Petite Marne

Farma La Petite Marne se nachazi v mést¢ Poligny, v pohoii Jura, v Kraji
Revermont. Tato spolecnost je znamé vyrobou syra Comté¢ AOC a zaroven pestovanim a
produkci vina. Hlavnim zaméfenim firmy v pocatcich byla piedevSim zemédélska
produkce obili, kukufice a chov dojnic. Pozdéji byly aktivity rozsifeny o péstovani vinné
révy a produkci vina.

Dnes nejveétsi ¢ast obratu tvofi vino a dal$i ¢ast zaujima mléko a obili. Farma
spolupracuje a obchoduje s dal$imi podniky v ramci druzstev. Jedna se o rodinny podnik
zalozeny na tradici a spoleéném budovani a rozSifovani ¢innosti. Produkty farmy jsou
vyhledavané spotiebiteli, prezentuji region ptivodu. Navic tato firma je drzitelem dvou
zlatych medaili « Médaille d’or » v roce 2008 a 2010 v Celonarodni soutézi zemédélskych
produktli (,,Concours Général Agricole®) v kategorii plemennych zvifat. Tato soutéz je
vyhlaSovéna jiz od roku 1870 a jejim cilem je vybrat a ocenit nejlepsi regionalni produkty

Francie.

Historie podniku:

V r. 1947 se otec nyn¢j$iho majitele usadil ve mesté Poligny a pronajima si prostory pro
farmateni.

V r. 1958 stavi kravin pro ustajeni jalovic.

V r. 1960 si farmar kupuje prvni traktor a vénuje se vyhradné produkci mléka. V té dobé ma
10 krav.

V r. 1964 dochazi k ndkupu vétsich prostor a pozemkd. Farmateni se zalina vénovat i
prvorozeny syn majitele se svoji Zenou.

V r. 1968 zvySeni poctu krav na 34 kust a zvétSuje se ustajeni.

Vr. 1973 dochazi k scelovani pozemki.

Vr. 1974 zaCinaji drenaze z divodi asanace vlhkych pozemki. Zacinaji se vysazovat vinice
(0,8 ha).

Vr. 1976 prvni sklizen vinné révy.

Vr. 1977 vstup do vinatského druzstva (Caveau des Jacobins). Rozsifeni vinic o 22 ar.

Vr. 1980 soucasny majitel prichazi na farmu, aby zastoupil svého otce, rozsifuje vinici o
dalsi 1 hektar.

Vr. 1981 vznik spolecnosti GAEC (Groupement Agricole d’Exploitation en Commun) —

druzstvo spojujici drobné farmare.
Vr. 1983 stavba nové budovy k ustajeni dojnic a haly pro dojeni.



Vr. 1994 vnuk majitele za¢ina pracovat v rodinné farmé a rozSifuje se vinice o dalsi 2

hektary.
Vr. 1997 druhy vnuk pfichazi a pokracuje v tradici, rozsiteni vinic o 5 hektart.
V r. 2003 podnik opousti vinafské druzstvo a stavi si vlastni vinafsky zavod pro sklizen a
zpracovani hroznti spole¢né se zdzemim pro degustaci a prodej vlastniho vina.
Vr. 2014 obrat z produkce vina byl vyssi nez z ostatnich ¢innosti (mléko a obili).
Vr. 2015
—2016 vystavba nového zazemi v atraktivngj$i lokalité pro prodej vina a regionalnich

produkti (syrt, uzenin, medu, ...)

Mensi investice jsou pokryty z vlastnich zdrojii. Rocni suma neptekroci 5000 euro.
VéEtsi investice jsou feSeny bankovnimi uvéry (traktory, stavby budov, drenaze pozemkd,
vinné sklepy). Uroky z pijéek nejsou vysoké.

Dnes spolecnost prodava mléko pro vyrobu Comté, hovézi maso, obili (pSenice cca
40 tun, kukufice cca 30 tun), hroznové vino, vino (bilé, Cervené, Zluté, slamové, Sumivé).
Mléko farma prodéava spolecnosti ENIL BIO, se kterou ma smlouvu a obnovuje ji kazdy
rok. Skot na maso kupuje druzstvo (Franche-Comté-Elevage) a skot na chov je prodavan
jinému druzstvu (Montbéliarde du Jura). Obili je prodavano druzstvu Terre- Comtoise,
které¢ zarovein doddva farm¢ La Petite Marne hnojiva, lahve a dal$i prostiedky pro
pestovani, chov a vlastni produkci. Vino je prodavano ve spolupraci 2 zastupci
(Compagnie des Grands et Mr Tissot), dale je prodavano ptimo ze sklepli spotiebitellim a
restauracim.

Firma se stale Casté&ji Gcastni veletrhll s vinem a s gastronomii (cca 12 krat v roce)
ve Francii a v Belgii pro rozsifeni klientely. Cilem spolec¢nosti v horizontu 10 let je
rozSiteni prodeje vina a postupné zruSeni ¢innosti v oblasti produkce mléka. Hlavnim
divodem je odchod majitele do diichodu a vétsi zdjem mladSich ¢lend rodinné firmy o
vyrobu vina. Dalsi velkou nevyhodou v produkci miéka je vétsi pracovni nasazeni (7 dni
V tydnu nepfetrzit¢), oproti tomu prodej vina je hlavné soustiedén na dny o vikendu a 0
prazdninach. Toto rozhodnuti je také ovlivnéno celkovou situaci v této oblasti. Z divodi
blizkosti velké aglomerace se zeméd€lskd pluda vytrdci rozdélovanim do parcel,
primyslovych a komer¢nich z6n, coz nepfispiva k rozvoji produkce mléka. Nicméné
zajem firmy je jeSté udrzet tento stav alespont 10 let, protoze je potfeba financovat novy

v

prodejni stanek a rozsifit prostory pro zrani vina a nové vysazovani vinic.
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Souhrn informaci obdrZenych od zastupce syraiského druzstva Frutiere du Plateau

Arboisien

Podobna syratska druzstva jako je Frutiére du Plateau Arboisien zacala vznikat spole¢né
s vyrobou syra Comté, jehoz produkce je zaloZzena na mléku, které pochazi z riznych
lokalit v regionu. Po roce 1940 farmafi, kteti byli do této doby sobéstacni se svou slabou
kazdodenni produkci mléka dostatecnou pro jejich mistni spotiebu, se zacali sdruzovat do
Hfrutiére (syratfské druzstvo), aby 1épe zhodnotili Svou praci a usili. Zeméd¢lci spolecné se
svymi zaméstnanci v druzstvu fidi produkci mléka, jeho zpracovani i prodej jejich
vyrobki. Komercializace je vétSinou svéfena jiné firmég, aby byl zajistén uplny odbyt a co

nejvetsi pokryti trhu syrem Comté s oznacenim AOP.

Neékolik informaci k vyrob€ syra Comté:

Jen dvé plemena jsou uzndvand a schvalend pro vyrobu tohoto syra, a to
francouzské plemeno Montbéliarde (95 %) a Simmental (5 %). Dobytek je krmen
ptirodnim krmivem na bazi Cerstvé travy v sezoné a senem v zim¢. Veskeré fermentované
krmivo typu silaZze je zakézéno, nebot’ Skodi kvalit¢ mléka. Aby zemédé€lec zajistil
dostatecné mnozstvi krmiva pro svoje stddo, musi obhospodafovat minimalné jeden hektar
plochy na jednu dojnou kravu. Mléko je dojeno rano a vecer a musi se shromazd’ovat v tzv.
Hfruitiere” (cisterna na mléko). Aby se dobie rozliSila riznorodost dané oblasti pro
produkci mléka pro Comté, je kazda sbérna zona limitovana, a to na Gizemi tvaru kruhu o
primeéru 25 km, ktery zahrnuje provozovnu syrarny a oblast, odkud je mléko dodavano.

Pro docileni charakteristické chuti syra Comté je potieba ¢asu, precizni kontroly a
trpelivosti. Zrani ve specialnich sklepich trva minimalné 4 mésice, ale jedna se vzdy spise
o vyssi kvalitu, a tu splni zrani v priméru od 8 mésict a vyse. Comté se vyznacuje bohatou
chuti a vlini. Nejedna se tedy o syr s chuti uniformni. Kazdé kolo syra ma své aroma podle
mikro-regionu, kde byl vyroben, podle ro¢niho obdobi, podle know-how vyrobce, podle
sklepa, kde zral. Pro tato kritéria se stava Comté jedineénym. Je vyrabén bez piidavnych
chemickych latek a barviv, je kontrolovan v kazdé vyrobni fazi. Comté je produkt zdravy a

pfirodni.



Zajimava Cisla ve spojeni s Comté:

1 (prvenstvi) Comté ma prvenstvi mezi francouzskymi syry s AOP co do vyrobenych tun

(64 179 t coz ¢ini ptiblizné 1 600 000 syrovych kol.

Produkce Comté je rozlozena ve 3 regionech masivu Jura: (Doubs, Jura,
Ain, tato oblast saha od 200m do 1500m nadmoiské vysky.

Primeérna doby zrani jednoho kusu Comté je 8 meésicti. Tato doba nabyva
riznych hodnot od 4 mésict (minimalni doba dana zakonem) po 12, 15, 18,

Jedno kolo syra Comté vazi ptiblizné¢ 40 kg S primérem 60 cm a tloustkou

400 litrd mléka je zapotiebi k vyrobé 40 kg syra. Jedna dojnice plemena
Montbéliarde dé 20 litrt mléka ve dvou dojenich, je tedy potieba mléka ze
20 krav, aby bylo vyrobeno jedno kolo syra Comté, a stejné tak je nutné
obhospodatit minimalné¢ 20 hektari louky (na jednu dojnici je nutny

Comté vyuziva oznaceni AOC od roku 1958 a AOP od roku 1996 (AOP —
evropské oznaceni, AOC vylu¢né narodni znaceni)
7600 pracovnich mist je spojeno s vyrobou Comté
Celkovy pocet kust dojnic v této produkéni siti je 150 000 (Montbélierdes

3:
8:
az 24 mésici.
40:
10 cm.
400:
minimaln¢ 1 hektar luk).
1958:
7 600:
150 00:
95 % a Simmental 5 %).
230 000:

Celkova plocha vyuzivana zemédélci v propojeni s Comté je 230 000 ha
(2 300 km?).

580 miliond: Primérna ro¢ni produkce mléka celkoveé v Comté je 580 miliond litru.

Vyroba syru Comté

Produkce mléka
Presné stanovena oblast produkce

Vyroba
Zpracovani syrového mléka

Zrani ‘
Minimalni doba zrani jsou 4
mésice, maximalni bez omezeni

Dojnice pouze plemene
Montbélierdes a Simmental

Zpracovani po 24 hodinach od
posledniho dojeni

Syr zraje polozen na smrkovych
platech

Minimalni plocha pastvin =1ha /1
krava

Omezeni produkce v médénych
kadich

Pravidelna péce a kontrola

Produktivita mléka 4600 litra / ha

Pridavné latky a barviva zakazana

Sklepy vybaveny hydrometrii a
teploméry

Fermentovana krmiva typu silaze
jsou zakazana

Maximalni pasmo pro odbér
mléka je limitovano v okruhu 25
km v priiméru.

Kontrola kazdého kola syru pfi
exportu

Kvalitativni i kvantitativni omezeni
vstupll (krmiva nakoupena od
jinych dodavatel()

Dojeni — 2 krat denné

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Frutiere du Plateau Arboisien zahrnuje 22 farem v 10 obcich (Arbois, Buvilly,
Chaux-Champagny, Chilly sur Salins, Grozon, Ivory, La Chatelaine, Mesnay, Montigny
les Arsures, Villette les Arbois) zasahujicich do tii katastralnich obvodt. Jsou to malé
pfirodni oblasti Revermontu s nadmotskou vyskou od 300 do 650 m. Téchto 22 farem
provozuje svoji ¢innost pod rliznym pravnim statusem. Jednd se o rodinné farmy,
spole¢nosti EARL (Exploitation Agricole a responsabilité¢ Limitée) — zeméd¢€lsky podnik
srucenim omezenym, GAEC (Groupement Agricole d’Exploitation en Commun) —
spolecenstvi zeméd¢€lskych podnikii. Celkove se jedna o 42 majiteld, ktefi maji v priméru
28 krav, nejmladSimu provozovateli je 24 let a nejstarSimu 59 let.

Provozovna v Arbois zacala v srpnu 2011 po reorganizaci a celkové modernizaci.
Plvodni umisténi firmy zlstalo nezménéno diky podpofe obce, jedna se o jednu z mala
firem, které mohou provozovat svoji ¢innost v centru mésta bez omezeni. Zamér firmy
zachovat ptuvodni historickou budovu spojenou s tradi¢ni vyrobou syru Comté umoznil
udrzet si provozovnu v blizkosti stfedu mésta, obchodniho centra a vinnych sklept. Ze
strategického hlediska pozice firmy je vyhodna, protoze vyrdbéné syry se velmi dobie hodi

Kk zdej$im vintum, které jsou také hlavnimi regionalnimi produkty s AOC v této oblasti.
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Souhrn informaci z rozhovoru se zastupcem feditele vzdélavaciho institutu Ecoles

Nationales d'Industrie Laitiére

Hlavni doménou je oblast mléka a syrt, kterd se prolina do vSech studijnich oborti a
poté kazdy z nich si buduje vlastni specifické kompetence. ENILBIO v Poligny se
soustied’uje na vychovu profesional pro odvétvi agropotravinaiské. Jednd se naptiklad o
inovace potravindiskych produktl, ptipravovanych jidel restauracnich zafizenich ve
spolupraci s partnerskou hotelovou Skolou Lycée Polyvalent et Hotelier Hyacinthe
FRIANT v Poligny, vyzkum v oblasti fermentace napoju atd. ENIL ve mésté Mamirolle je
zaméten na doménu piirodnich a biotechnologickych analyz pro zemédélskopotravinarsky,
1ékarensky a farmaceuticky prumysl.

Cile institutu jsou postavené predevSim na profesnich a lidskych hodnotach a
zaroven vedou k odpovédnosti za rozvoj sluzeb vetejnosti. Veskeré vzdélavani je tzce
spjato s konkrétnimi profesemi a podniky, které jsou nepostradatelnymi partnery.
Zajistuje takovou piipravu studentim, kterd zarucuje profesionalni kvalifikaci
pozadovanou trhem prace. Pedagogové a ostatni pracovnici Skoly védi, Ze je nezbytné
predat studentim védecké a technické znalosti oboru, ale uvédomuji si také, ze je
mimotadné dulezité rozvijet pracovni zkuSenost a dovednost kazdého posluchace, a tim
vice zhodnotit jeho znalosti.

Pod zastitou Ministerstva zemédé€lstvi a kraje Franche-Comté Skola rozviji cetna
partnerstvi. V oblasti vzdélavani jde o kooperaci s Univerzitami ve Franche-Comté,
Lotrinsku, Burgunsku (IESIEL v Rennes, ENESAD a ENSBANA v Dijonu, ENSAIA v
Nancy), se stitednimi zeméd€lskymi a vinafskymi Skolami. V rdmci profesni spolupréce jde
o prartnery ANIA (Association Nationale des Industries Alimentaires), CNIEL (Centre
national interprofessionnel de I'économie laitiere), PME entreprises (Malé a stfedni
podniky). Institut je dilezity pro partnerstvi s regionalnimi organizacemi a mistni ak¢ni
skupinou.

Mezindrodni spoluprace ma také jiz dlouhou tradici. ZkuSenosti, vyborné vysledky
a schopnost koordinovat projekty v ramci multipartnerstvi dovoluji realizaci velkého

mnozstvi misi v zahrani¢i. Mnoho technikt, ktefi ziskali vzdé€lani na této Skole, dnes



pusobi na vSech kontinentech. Pro studenty spoc¢iva spoluprace v transferu metodik,
studijnich cest, profesnich stazi, kontakti v oblasti vyzkumu mimo Francii. Partnerstvi s
mezindrodnimi institucemi se vztahuje 1 na mistni producenty, ktefi mohou sdilet své
zkusenosti v oblasti expertyz, transferu technologii a metodik vyroby a dalSiho vzdélavani.

Skola disponuje $pi¢kovym vybavenim laboratoi a technickych dilen, kde se
vénuji vyuce, vyzkumu a dal§imu rozvoji mlékéarenského a syrafského primyslu. Do
specializace mléka a syrii spada naptiklad vyroba fermentovaného mléka, produkce syrt
pii riznych technologiich a z rizného druhu mléka, krémii, mrazenych mléénych vyrobku
a mléénych dezertl. Studenti se vénuji i dal§im vyrobnim postuptim jako napiiklad kvaseni
piva (8kola spolupracuje s odborniky plzeniského pivovaru), vyroba uzenaiskych vyrobkd,
dale pak pekarenské a cukraiské produkty. Vyuku zajistuje 100 vysoce kvalifikovanych
pracovniki pfimo ve Skole a také v podnicich a vyzkumném centru.

Institut ENIL a ENILBIO vyhlaSuje soutéZe pro motivaci a srovnani nabytych
znalosti a zkuSenosti pro studenty. Jednou ze souté¢zi je napiiklad : ,,Trophée Pasteur
(,,Pasterova trofej*), kde jsou ocenény nejlepsi napady skupin studentii v oblasti inovaci
s mezinarodni Ucasti. SoutéZ je pod patronaci regionu Franche-Comté, ktery akci také
financuje.

Mésto Poligny je hlavnim centrem a kolébkou znamého a pro region velmi
vyznamného syru Comté, a pravé Skola ENIL je dulezitym c¢lankem v modernizaci
technologie a vlastni vyroby tohoto syra. Ma pfimé vazby na mistni producenty a
kooperuje se syrafi, reflektuje jejich potieby a podnéty. RovnéZ nabizi rozSiteni jejich
specializace a seznamuje je s novymi poznatky.

Absoluventi nachdzeji velmi rychle zaméstnani v tomto regionu, kde syrafstvi a
potazmo cely obor zemé&dé&lskopotravinaisky ma silnou tradici. Skola aktivné spolupracuje
s konkrétnimi podniky a stfedisky vyzkumu, které nabizeji studentim stdze poskytujici
cenné praktické zkusenosti v redlném prostiedi. Skola tak reaguje na poptavku trhu po
pracovnich silach. Podle slov zéastupce feditele je zajem uchazeci stabilni, nepocituji
zadné vyrazné sniZeni poctu zajemct o tyto obory. Zduraziiuje potiebu rozvoje tradi¢nich
produktli jako konkurenci k primyslové vyrdbénym potravindm. Mistni producenti jsou
opravnéni uzivat oznacni svych vyrobkd logem AOP — Appellation d’origine protégée
zaru€ujicim garanci puvodu. Francie obecné nabizi Siroké moZnosti zaméstnani v

zemé&délsko- potravinaiském sektoru. Na druhou stranu je pravdou, Ze obecné je tato oblast



je mén¢ atraktivni pro soucasného mladého cloveéka. Region Franche-Comté ma silné
zemédelsky charakter, proto 90 % absoluventii nachazi zaméstnani v této konkrétni

oblasti. Pro srovnani napiiklad region Bretan na zapadé zemé ma akcent v primyslu a zde

obdobna Skola jako ENIL ma problémy s ndborem studentt.
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Vypocty. Test chi-kvadrat nezavislosti v kontingenc¢ni tabulce

H 1. 1 pracovni hypotéza — ¢eské prostiedi

Ho -  Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. Neni rozdil v z4jmu Zen a muzil o regionalni

produkty.

H i - Zajem o regionalni produkty zavisi na pohlavi.

Vypocet:
Pocet skupin znaku 1: 2
Pocet skupin znaku 2: 5
Hladina vyznamnosti a: 5%
Skutecné Cetnosti
znakl - znakl - -
1. sk. 2. sk. A
znak?2 - 1. o5 43 68
sk.
znak?2 - 2. 18 12 30
sk.
znak? - 3. 4 15 19
sk.
znak? - 4. 5 8 13
sk.
znak?2 - 5.
sk, 0 0 N
n;. 52 78 130
Zdroj: vlastni vypocty
G=% Z (n, —my)”

- o r e i=1 j=1 nir’
testové Kritérium: g

H 1.1 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Ocekavané Cetnosti

znak1 - znakl -

1. sk. 2. sk.

ak2-1. 57, 40.8
sk.

znak? - 2. 12 18
sk.

nakz-3. 44 11.4
sk.

znak?2 - 4. 59 78
sk.

znak2 - 5.
sk. 0 0
N;. 52 78

68

30

19

1%

130

Po dosazeni do vzorce vychazi testové

kritérium:
G =8.151

Kriticka hodnota:yi.q); ar = 9.488

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Hy) o nezavislosti jednotlivych znaku

nezamitame.



H 1. 2 pracovni hypotéza — francouzské prostiedi

Ho -  Jednotlivé znaky jsou na sobé nezévislé. Neni rozdil v zdjmu Zen a muzi o regionalni

produkty.

H i - Zajem o regionalni produkty zavisi na pohlavi.

Vypocet:
Pocet skupin znaku 1: 2
Pocet skupin znaku 2: 5
Hladina vyznamnosti a: 5%
Skutecné cetnosti
znakl-1. znakl-2. N
sk. sk. i
znak2 - 1. 27 49 76
sk.
znak?2 - 2. 32 29 54
sk.
znak?2 - 3.
sk, 0 0 n.;
znak?2 - 4.
sk, 0 0 n.;
znak?2 - 5.
sk, 0 0 n.;
n;. 59 71 130

Zdroj: vlastni vypocty

2 % 732
G f Z(nij —,n,.j)
n;

z T i=l =1
testové kritérium: J y

H 1.2 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Ocekavané cetnosti

znakl - znakl - .
1. sk. 2. sk. K
znak2 - 1. 34.49 4151 76
sk.
znak2-2. o5 2949 54
sk.
znak2 - 3.
sk. 0 0 i
znak?2 - 4.
sk. 0 0 i
znak2 - 5.
sk. 0 0 i
N 59 71 130

Po dosazeni do vzorce vychazi testové
kritérium:
G=7.169

Kritickd hodnota: X(1.q); af = 9.488

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znaku

nezamitame.



H 2. 1 pracovni hypotéza — ¢eské prostredi

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. Dosazené vzdélani nema vliv na znalost v oblasti
oznaceni regiondlnich potravin.
H, - Zavislost vzdélani na informovanosti o znackach existuje.

Vypocet:

Pocet skupin znaku 1:
Pocet skupin znaku 2:
Hladina vyznamnosti a:

SRGEN)
=3

Skutecné cetnosti

znakl - 1.sk. znakl - 2.sk. znakl - 3.sk. znakl -4.sk. znakl-5.sk. n,;

znak?2 - 1. sk. 2 5 37 9 44 97
znak?2 - 2. sk. 15 2 13 1 2 33
;. 17 7 50 10 46 130

Ocekavané cetnosti

znakl - 1.sk. znakl - 2.sk. znakl-3.sk. znakl-4.sk. znakl-b5.sk. n,;

znak?2 - 1. sk. 12.68 5.22 37.31 7.46 34.32 97
znak?2 - 2. sk. 4.32 1.78 12.69 2.54 11.68 33
N;. 17 7 50 10 46 130

Zdroj: vlastni vypocty

. Po dosazeni do vzorce vychazi testové
Gy - n;)” kritérium:
- Z G =47.45

r

=1 j=1 n;;

testové kritérium:
Kriticka hodnota: Xq.q); o = 9.488

H 2.1 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (Ho) o nezavislosti jednotlivych znaku

zamitame a prijimame hypotézu H;, ktera nam rika, Ze zde urcita zavislost existuje.



H 2. 2 pracovni hypotéza — francouzské prostiedi

Ho - Jednotlivé znaky jsou na sobé nezavislé. Dosazené vzdélani nema vliv na znalost v oblasti

oznaceni regiondlnich potravin.

H, - Zavislost vzdélani na informovanosti o znackach existuje.

Vypocet:

Pocet skupin znaku 1:
Pocet skupin znaku 2:
Hladina vyznamnosti a:

SRGEN)
=3

Skutecné cetnosti

znakl - 1. sk. znakl - 2. sk.

znak?2 - 1. sk. 1 13
znak?2 - 2. sk. 17 3
N;. 18 16

Ocekavané cetnosti

znakl - 1. sk. znakl - 2. sk.

znak?2 - 1. sk. 13.15 11.69
znak?2 - 2. sk. 4.85 431
N; 18 16

Zdroj: vlastni vypocty

r s ( ’ )3
n.—mn.
~_ Z Z i
o= n.
y T i=l =1 i
testové kritérium: J v

H 2.2 pracovni hypotéza - rozhodnuti:

znakl - 3. sk. znakl - 4.sk. znakl-5.sk. = n,;

30 42 9 95
9 5 1 35
39 47 10 130

znakl - 3. sk. znakl - 4.sk. znakl-5.sk. = n,;

28.5 34.35 7.31 95
10.5 12.65 2.69 35
39 47 10 130

Po dosazeni do vzorce vychazi testové
kritérium:
G =50.284

Kritickd hodnota: Xq.q); af = 9.48

Na hladiné vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (H) o nezavislosti jednotlivych znaku

zamitame a prijimame hypotézu Hi, ktera nam rika, Ze zde urcita zavislost existuje.
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