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1 Uvod

Kultura, faktor vytvareni regiondlni identity, image a novych pracovnich mist, nebyla
vzdy ndlezit¢ zohledfiovana v praxi uzemniho rozvoje. Zména nastala v 70. letech
20. stoleti, kdy byl rozpoznan tzky vztah mezi kulturou a urbanni regeneraci, pfi¢emz
nové vyuziti kultury ve strategiich urbanni regenerace post-industridlnich meést
je oznacovano za tzv. "kulturni obrat,” v ramci néhoz je kultura v soucasném pojeti
povazovdna za fenomén vyznacujici se intenzivnimi lokdlnimi rysy, na zéklad¢

nichz dochazi k odliSeni jednotlivych destinaci.

Kulturni nabidka, socialni kvalita prostiedi, krajova specifika, image regionu, kvalita
zivotniho prosttedi, kulturni krajina mohou byt za predpokladu jejich Siroké reflexe
piilezitosti a jednim z faktorti a vychodiskem rozvoje daného teritoria, pficemz soucasti
rozvojovych strategiich muze byt 1 organizovani kulturnich akci, které funguji
jako novd forma organizace planovanych procesii prostfednictvim projektil
a jejichz hlavnim cilem je zlepSeni image meésta nebo regionu, atrakce talentt,
navs§tévniki, piipadné investort a vyssi kvalita Zivota a to prostiednictvim posilovani
socialni koheze a reprodukci socialnich vztahti (Role kulturnich events v socialnim

rozvoji, 2015).

Mezi tradicni kultury eventy se fadi festival, produkt kulturniho cestovniho ruchu,
jehoz ptiprava, organizace a fizeni jsou vychodiskem pro zpracovani navrhu projektu

rozvoje kulturniho cestovniho ruchu ve zvolené oblasti Vlasim.

Predmétem tohoto festivalu je uspotradat slavnost romské kultury, jehoz piinos
spoc¢iva jednak ve zviditelni, zatraktivnéni destinace VlaSim na trhu cestovniho ruchu
a jednak ve sblizovani ob¢ani v dne$nim multikulturnim svété a to prostiednictvim

predstaveni kulturnich romskych tradic.



2 Prehled feSené problematiky

2.1 Kulturni cestovni ruch

Kulturni cestovni ruch (KCR) je dle Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
fazen mezi pét kliCovych segmentd s nejvétsim kliCovym potencialem (Statistika
v cestovnim ruchu, 2015), ktery za ptfedpokladu spravné a ucinné implementace
své politiky, mize mit urcité benefity pro mistni komunitu a to zejména v podobé
rozvoje a ekonomického ristu (Manhas, 2008, s. 21). Samotny cestovni ruch,
jev mnohostranny prufezovy a socioekonomicky, ktery zasahuje do fad oblasti
spole€nosti a to jak ekonomickych, tak i mimoekonomickych (Palatkova, Zichova,
2011, s. 11), lze dle definice vySe zminéné Svétové organizace cestovniho ruchu
(UNWTO) vymezit jako,, Cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista leziciho
mimo jeji bézné prostiedi (misto bydliste), a to na dobu kratsi nez je stanovend, pricemz
hlavni ucel cesty je jiny nez vykon vydélecné cinnosti v navstiveném misté. Stanovenou
dobou se v mezindrodnim cestovnim ruchu rozumi jeden rok, v domdcim cestovnim

ruchu Sest mésicu* (Heskova, 2011, s. 9).

Za ucelem vymezeni kulturniho cestovniho ruchu (KCR) lze v odborné literatuie
nalézt fadu definic, kde jednotlivi autofi nahlizi na tuto problematiku ze svého uhlu
pohledu. Mezinarodni rada pro pamatky a sidla (The International Council
on Monuments and Sites) uvadi, Ze samotny pojem "kulturni cestovni ruch,"
neboli cestovani za zazitky na mista a za aktivitami autenticky ptedstavuji ptib&hy
a lidi z minulosti i1 sou€asnosti, znamend mnoho véci pro mnoho lidi, pfi€emzZ prave

v tomto spocivaji jeho silné ¢i naopak slabé stranky (McKercher, du Cros, 2012, s. 3).

Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTOQO) definuje KCR jako,, Pohyb osob
predevsim z kulturnich duvodii: jako jsou studijni cesta, umélecké predstaveni, kulturni
zdjezd, cestovani na festival a dalsi akce, ndvsteva pamadtek a sidel, cesta
za poznavanim prirody, folklorem, umenim c¢i poutémi® (Management kulturniho
cestovniho ruchu, 2015). Heskova (2011, s. 25) dale specifikuje KCR jako jeden
z Cinitell podilejici se na zvySovani spolecenské, kulturni a odborné trovné lidi.
Z tohoto ditvodu se KCR kombinuje s jinymi druhy cestovniho ruchu a to zejména

s lazeniskym, rekreacnim, zdravotnim a kongresovym cestovnim ruchem.



Kulturni cestovni ruch, jako diilezity nastroj pro zachovani a uvédoméni si hodnoty
dédictvi, umoznuje vzajemnou vyménu kultur a podporuje rast kulturni rozmanitosti
(European Association of Historic Towns and Regions, 2015). Palatkova (2011, s. 23)
uvadi, ze samotny pojem "Kultura" je wvelice Siroky a mnohovyznamny, tudiz
je predmétem zkoumani nekolika védnich disciplin, coz vytstuje v nékolik riznych

definic.

Ivanova, Spirudova, Kutnohorska (2005, s. 25) definuji kulturu jako sdileny zptisob
slovniho vyjadfovani, mimiky, rtiznych gest a postoji, zpisobu oblékani, ptipravy

a konzumace jidla v¢etné dalSich mnoha aspektti reprezentujici lidskou kulturu.

Propojeni cestovniho ruchu s dédictvim a kulturou pfedstavuje pro regionalni
ekonomiky mnohovyznamné vyss$i hospodaiské piinosy z cestovniho ruchu,

nez-li v ptipad¢ jejich individualniho posuzovani (Cultural Heritage Tourism, 2015).

2.1.1 Kulturni eventy

Eventy neboli udalosti, které nejsou pouze zpestienim nabidky v cestovnim ruchu,
ale stale Castéji se stavaji i hlavnim divodem pro néavstévu urcité destinace, maji
v soucasné dob¢ v cestovnim ruchu stdle vétsi vyznam. Jsou dulezitym motivacnim
faktorem cestovniho ruchu a figuruji v rozvojovych a marketingovych planech vétSiny
destinaci, nebot’ role a dopady téchto dobfe zdokumentovanych planovanych akci, maji
stale vétsi vyznam pro konkurenceschopnost ur¢ité destinace (Cultural Heritage

Tourism, 2015).

Ustav pro vyzkum cestovniho ruchu a rekreace na Univerzité v Montan& (Institute
for Tourism and Recreation Research, University of Montana) v jednom ze svych
vyzkumu dochazi k zavéru, ze v dneSni dobé stile rostouci konkurence na trhu
cestovniho ruchu, se mnoho destinaci obraci na udélosti (eventy) cestovniho ruchu,
jako na zpusob ptilakani vice navstévnikl. Getz (2008) v ramci tohoto vyzkumu uvadi,
ze wudalosti (eventy) zvySuji konkurenceschopnost destinaci, z toho divodu
je tedy zadouci tyto akce zahrnutou do marketingovych planti mést. Dickinson, Jones,
Leask (2007) wvykladaji "udalost cestovniho ruchu" jako komplexni termin,
ktery zahrnuje pestrou Skalu udalosti podle typu, velikosti a dopadii na komunity.
Zatimco v minulosti byly s udalostmi cestovniho ruchu spjaty pouze ekonomické

dopady, v dneSni dobé je stale vEétSi vyznam pfisuzovan motivaci a spokojenosti



navstévnikl, jakozto predpokladu uspé$nosti akce (Event Tourism, Montana Case
Studies Through Survey Kits, 2015).

V souvislosti s t€émito udalostmi se v ramci soucasnych trendii cestovniho ruchu
setkdvame s jevem, ktery je oznaCovan jako tzv. "event tourism." Vznik a existence
event tourismu je odrazem rostouciho zajmu o zazitky jako nezbytné soucasti
nejen cestovniho ruchu, ale celé oblasti volného ¢asu. Pro event tourism
je charakteristick¢é to, ze motivem ucasti na cestovnim ruchu je navstéva urcité

konkrétni, ptedem zvolené udalosti.

Na zakladé vysSe uvedeného lze event tourism definovat jako,, Systematické planovani
a rozvoj faktori budujicich image atraktivit a destinaci, pricemz trzni segment zahrnuje
ucastniky cestovniho ruchu, kteri cestuji, aby navstivili urcitou uddlost, nebo kteri
mohou byt motivovani k navsteve urcité udalosti mimo domov'' (Nové trendy v poradani

akci a udalosti v cestovnim ruchu, 2015).

Udalosti neboli eventy, jez jsou pfedmétem vySe vymezeného event tourismu, byvaji
nejCastéji Clenény dle svého tematického zaméfeni, pticemz tradiénim typem téchto

udalosti jsou tzv. kulturni eventy.

Kulturni eventy neboli eventy spojené s kulturou maji dopad nejen na navstévniky
destinace, ale i na mistni obyvatele. Kultura spolu s pfirodnimi piedpoklady patii
po dlouhou dobu mezi pilife rozvoje cestovniho ruchu v kazdé destinaci. Mezi kulturni
eventy lze zafadit festivaly a ptehlidky, kulturni eventy pro mladé (letni hudebni
festivaly), venkovni piredstaveni, jednotlivda vyjimecnad koncertni a divadelni

predstaveni, muzikaly, eventy v muzeich, hradech, zdmcich ¢i jiné eventy.

Mezi tradi¢ni kulturni eventy patii festivaly a ptehlidky, a to jak filmové, tak hudebni
¢i divadelni. Filmové festivaly jsou urcitou stilici mezi kulturnimi eventy,
jelikoz ptitomnost filmovych hvézd a fady vyznamnych hostll a okazalost oficialnich
i doprovodnych akci ptitahuje pozornost médii. Filmovy festival piedstavuje pro danou
destinaci urcitou "znacku" a potadajici mésto se dostava do podvédomi potencidlnich

navstévniki (Kotikova, 2013, s. 98).



Goeldner a Ritchie (2009, s. 207) nahlizi na festivaly a udalosti jako na jedny
celosvétové nejrychleji rostouci segmenty cestovniho ruchu, pficemz na zaklade
toho dochazi k soutézeni mezi jednotlivymi mésty a zemémi o konani udalosti
vyznamného charakteru, jakymi jsou naptiklad olympijské hry nebo svétovy pohar.
Festivaly a wudalosti jsou vyznamnou souc¢asti odvétvi cestovniho ruchu,
nebot’ predstavuji vlivny nastroj k prilakani navstévnikii mimo sezénu a k vytvoreni

image ¢i podvédomi o uréité destinaci.

Za ucelem posouzeni pozice festivalll v rameci cestovniho ruchu, je podstatné zminit,
ze pokud jsou tyto udalosti hlavnim motivem cesty, patii k formadm cestovniho ruchu,
pficemz v ramci této formy lze tomuto eventu prifadit urCité znaky dle systému
cestovniho ruchu, a to sice; patii mezi kratkodobé druhy cestovniho ruchu, pfi¢emz
podle délky trvani se déli na vyletni (jednodenni festival) a vikendovy (dvou az ttidenni
festival) cestovni ruch (Stépanek, Kopetka, Sip, 2001, s. 52). V ramci rozlozeni
cestovniho ruchu béhem roku, patii festivaly spiSe k sezénnimu cestovnimu ruchu,
a to z divodu doby jejich realizace, ktera vétSinou ptipada na letni obdobi , konkrétné
na mésice Cerven, Cervenec, srpen. Z teritorialniho hlediska fadime festivaly

jak k domacimu, tak i zahrani¢nimu cestovnimu ruchu (Schejbal, 2008, s. 35).

Jako priklad 1ze uvést Svétovy romsky festival (World Roma Festival) nesouci nazev
"Khamoro," ktery je nejznaméj$im festivalem svého druhu na svété, jehoz zakladni
mySlenkou je prezentace romské kultury se v8im, co svétu piindsi. Khamoro se jiz
od pocatku své existence neomezoval pouze na romskou tradi¢ni hudbu, nybrz déaval
moznost interpretace 1 soucasné romské hudby vcetné proslulého gypsy jazzu. | pres
vySe uvedené, je tfeba zminit, Ze festival Khamoro neni pouze o hudbé, nybrz
je reperezentovan 1 Skalou dalSich dobrovodnych aktivit jakymi jsou napiiklad romsky

tradi¢ni tanec, romské tradi¢ni pokrmy a mnoho dalsich (Khamoro.cz, 2015).



2.1.2 Produkt kulturni destinace

Destinace byva dle autorti Paskova, Zelenka (2002, s. 59) a Mezinarodni organizace
cestovniho ruchu chapana jako geograficky prostor ¢i cilova oblast - stat, region, mésto
¢1 obec, ktery si navstévnik vybira jako sviyj cil cesty, pficemz destinace disponuje
nabidkou sluzeb, jako je ubytovani, stravovani, sportovni aktivity a zabava, kterou

zprostredkovava svym navstévnikim.

Buhalis (2000, s. 97 - 116) v ramci soudobé teorie volného ¢asu a cestovniho ruchu
pod pojmem "destinace" rozumi misto prozitku navstévnika, soubor atraktivit
a na n¢ navazujicich produkti a sluzeb, které jsou navstévniky konzumovany
pod integrujicim jménem ¢i znackou dané destinace. Celkové Ize tedy konstatovat,
ze na rozdil od vySe zminénych autori Péaskovd, Zelenka (2002, s. 59) a Mezindrodni
organizace cestovniho ruchu, nepohlizi na destinaci v souvislosti s cilem cesty, nybrz

s naplni cesty.

Termin kulturni destinace oznacuje takovou destinaci, v jejiz nabidce se vyrazné
¢i dominanté uplatiuje kultura a ktera je cilem kulturni turistiky. V uz§im smyslu
se timto oznacenim rozumi i jednotliva zafizeni nabizejici kulturni produkty (historické
a pamatkové objekty, muzea, galerie, skanzeny, tematické parky apod.). Z tohoto
divodu je nesnadné "kulturni destinaci" piesné¢ vymezit a to piedevSim proto,
ze spektrum organizaci a akci, jeZ sami sebe oznacuji pfivlastkem "kulturni," se stale
rozsituje. K tradiénim kulturnim destinacim nalezi regiony, mésta a obce, na jejichz
uzemi se nachdzeji zndmé a navstévované historické pamatky ¢i muzea. Identitu mista
jako kulturni destinace muze tvofit i jediny objekt. Destinace muze mit i podobu
regionu, v némz se nachazi nékolik kulturnich atraktivit spojenych do jednoho produktu
¢i produktového balicku. Existence kulturniho zdroje v misté je tedy nutnou, nikoliv
vSak dostaCujici podminkou k tomu, aby se dand lokalita mohla vyprofilovat
jako destinace kulturniho cestovniho ruchu. V poslednich cca 30 letech dochazi
k tzv. mezinarodnimu trendu, kdy vzrustajici mnozstvi mist od regionu, pies
velkomésta, po malé obce, cilevédomé buduji svlij profil nové kulturni destinace tim,
ze rozviji a revitalizuje stavajici ¢i vytvaii zcela nové kulturni zdroje (Management

kulturniho cestovniho ruchu, 2015).

Kazdy region, oblast, kterd chce byt vnimédna jako destinace cestovniho ruchu
je charakterizovana ur¢itymi atributy cestovniho ruchu, které je tfeba vyuZit a ptipadné

zohlednit. V kazdém piipadé znalost a prace s témito atributy predurci miru Gspésnosti
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rozvoje dané destinace (Tvorba produktl cestovniho ruchu spojend s kulturnim

dédictvim venkova, 2015).

V teorii marketingu je produkt definovan jako ,, Vse co miize byt na trhu nabizeno
ke koupi, pouZiti nebo spotrebe, aby to uspokojilo potreby nebo prdani™ (McKercher a du
Cros, 2002: 101-103).

V teorii cestovniho ruchu je produkt definovan jako komplex dil¢ich sluzeb
prodavanych jako komplexni produkt pod spolecnym ndzvem a to na trhu cestovniho
ruchu. Nabidka je charakterizovana nejen pfirodnimi danostmi (geograficka poloha,
klima, topografie, vzhled krajin), ale jsou zde zarazeny také socialn¢ kulturni poméry
(kultura, tradice, fte¢, mentalita, pratelskost, zvyky a obyceje) a vSeobecna
infrastruktura (doprava, zasobovani energiemi a vodou, odstraniovanim odpadu, ¢isténi
odpadnich vod apod.). Charakteristickym rysem produktu cestovniho ruchu je prolinéni
jeho hmatatelnych (hotelova zafizeni) a nehmatatelnych (atmosféra destinace) slozek
(Vymezovani destinace a formulace jejich charakteristik a organizaci cestovniho ruchu

v destinaci, 2015).

Produkt kulturniho cestovniho ruchu je definovan jako sluzba, aktivita ¢i zazitek,
ktery je navstévnikim pamatek, expozic, vystav, kulturné - vzdélavacich programd,
kulturnich eventd, organizovanych akci ¢i jinych kulturnich instituci nabizen a prodavan
za cenu vstupenky. Zakladni produkt kulturniho cestovniho ruchu ma na zékladé vyse
uveden¢ho, nehmotny a nehmatatelny charakter, je navStévnikem spotfebovavan
a prindsi mu urcity zazitek. Tento duSevni prozitek by mél vyvolavat pozitivni emoce
(s vyjimkou tzv. dark tourismu). Na zakladni produkt kulturniho cestovniho ruchu jsou
obvykle navazovany doplitkové a doprovodné sluzby jako je prodej suvenyri,

publikaci, pohlednic, turistickych znamek, femeslnych vyrobki apod..

"Samotnad kvalita a hodnota sbirek a programu, které tvori podstatu produktu,
nezajisti vidy potrebnou poptavku. Navstévnika casto zajima pridanda hodnota,
tedy sluzby a kontext, v nichz je jadro nabidky prezentovano. Kulturni destinace
proto musi co nejkvalitnéjsi zakladni produkt doplnit stejné kvalitnim rozsirenym
produktem, a sice komplexem doplitkovych sluzeb (stravovaci sluzby, prodej apod.)"

(Artslexicon.cz, 2015).

Typickym produktem kulturnich destinaci jsou prohlidky interiérti, expozic a vystav

pamatkovych objektd, muzei a galerii, navstévy kulturné-vzdélavacich programi
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a poradi, hudebnich ¢i divadelnich pfedstaveni, historickych akci, festivald a jinych
zivych kulturnich vystoupeni. Produkt tedy neni totozny s atraktivitou — vznika
transformaci potencialu kulturniho zdroje v cosi, co turista mize vyuzit (McKercher
a du Cros, 2002: 8). Soucasti nabidky naprosté vétSiny kulturnich destinaci jsou dale
hmotné produkty (publikace, suvenyry, femeslné vyrobky) a doprovodné sluzby.
Jadrem produktu kulturni destinace nemusi byt jen historické objekty, sbirky a exponaty
¢i porady, ale kupi. i fyzické prostiedi hradu nabizejici vyhledy do okolni krajiny
a rozjimani nad materialnimi pozastatky hradni architektury — pokud se stanou soucasti

produktu v podobé prohlidkové trasy.

Podstatou produktu je tedy celkovy prozitek, ktery navstévnik ziskava. V tomto
smyslu produkt vznika az interakci navs§tévnika a kulturniho zdroje v destinaci.
Prvofadym z4jmem jakékoliv kulturni destinace tedy musi byt kvalita prozitku jejich
navstévnikii. To samoziejmé plati i pro instituce typu muzei, kde péce o navstévnika
tradi¢n¢ nestala na prvnim misté. Z tohoto zakladniho ptredpokladu se odviji nejen
profilovani a inovace produktu, ale v zisad& cely proces managementu kulturni
destinace. Cilem neni vytvaret a nabizet unifikované zazitky, ale pretvorit destinaci
v prostor, ktery kazdému navstévnikovi nabidne ptilezitost k jeho osobni, aktivni tvorbé
hodnotnych prozitkli. Podle svého typu a profilu mohou kulturni destinace nabizet
Sirokou S$kalu rtznorodych proZitkli, jeZ mohou sahat od niterného estetického
a emocionalniho zaZitku ¢i duchovniho naplnéni aZ po pocit relaxace a zabavy, které
vSak muze vést i k ziskani novych informaci, znalosti ¢i dovednosti (Management

kulturniho cestovniho ruchu, 2015).

2.2 Postup pripravy eventu v cestovnim ruchu

Siroké spektrum akci a udalosti, predstavujici velmi diferencované produkty,
ma za nasledek rtiznorodou nabidku cestovniho ruchu. Z tohoto diivodu neni moZné
vypracovat jednotny navod ¢i postup, ktery by urCoval, jak postupovat pii iniciaci,
pfipravé a realizaci eventu v cestovnim ruchu. Pfesto jsou nckteré faktory, obecné
problémy a témata souvisejici se stanovenim uUspéSného eventu v oblasti cestovniho
ruchu, shodné. Jedna se zejména o samotnou iniciativu spojenou se vznikem eventu,
jeho organizaci a financovani, realizaci a naslednou evaluaci (Nové trendy v potfadani

akci a udalosti v cestovnim ruchu, 2015).
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2.2.1 Iniciace eventu

Podstatou kazdého eventu je napad. Event by mél obsahovat pokud mozno
origindlni, nevSedni mySlenku. Plati zde jednoduché pravidlo, které plati obecné
v marketingu a které tika, Ze ten, kdo s ur¢itym produktem ptichédzi na trh jako prvni,
ma velkou Sanci na uspéch. Pro ucely nejen iniciace eventu, ale sestaveni uspéSného
produktu viibec, je tieba rozlisit eventy subjektii cestovniho ruchu od eventl destinace
cestovniho ruchu. V ramci této prace jsou podstatné zejména eventy destinace
cestovniho ruchu, kdy iniciativa uspofadani eventu muze vychazet ptimo od fidicich
a marketingovych organt v dané destinaci, ale stejn¢ tak i od subjektt cestovniho ruchu
pusobicich v dané destinaci (Nové trendy v poradani akei a udalosti v cestovnim ruchu,
2015). Duvodem této iniciace je dobfe naplanovany a realizovany event, ktery ma
marketingovy a "tmelici* vyznam, a pokud klade diraz na originalitu a inovatorstvi,
zustava v paméti ucastnikti dlouhou dobu, coz ma v koneéném diisledku nejptiznivéjsi

vliv na image destinace (Strategie.e15.cz, 2015).

2.2.2 Tvorba namétu ve vazbé na ocekavané cile a cilovou skupinu
eventu

Se stanovenim hlavnich cili eventu tzce souvisi 1 identifikace jednotlivych cilovych

skupin, které mohou byt stanoveny Vv souladu se segmentaci trhu cestovniho ruchu.

V ptipadé eventli v cestovnim ruchu se jedna prevazné o akce, které¢ jsou dominantné

uréeny navstévnikam (Sindler, 2003, s. 50).

Navstévniky eventu mohou tvofit nahodni téastnici cestovniho ruchu - tedy ti,
kteti se v urcité destinaci jiZ nachéazeji a ktefti pfijeli za jinym tGcelem a navstéva eventu
pro né znamena zpestfeni programu béhem jejich pobytu, anebo miize byt navstéva
eventu dominantnim motivem k navstéveé dané destinace.

Obrazek 1Rozdéleni navstévnikl eventu

Navstévnici

’— Nahodni —‘ ’— Cileni —‘

Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotikové, Schwartzhoffova, 2008, s. 62
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2.2.3 Organizacni a realiza€ni tym

Pfi samotném organizaénim zabezpeCeni akce je mozné postupovat dvojim
zpusobem, a to bud’ to realizovat akci vlastnimi prostiedky pfi vyuziti vlastnich
pracovnikii, dobrovolnikli a subdodavateli jednotlivych sluzeb, nebo uzaviit smlouvu
se specializovanou agenturou, kterd zrealizuje dany event na "kli¢." Jedna se o dulezité

rozhodnuti, kde kazda moznost ma své silné a slabé stranky, vyhody i rizika.

Usporadani eventu vlastnimi silami je casové narocné, vyzaduje dostatecné
know - how a zkuSenosti realiza¢niho tymu. Vlastnimi silami zabezpecuji Casto eventy
neziskové organizace, které pti realizaci spolupracuji s dobrovolniky, nebo jsou takto
realizovany mensi akce. U vétsich akcei se stale vice vyuzivaji sluzby specializovanych
agentur, které si firmy mohou zvolit na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti, u instituci vetejné
spravy je povinnosti vypsani vybérového fizeni, kde je nutné urcit kritéria, kterd budou
hodnocena v ramci vyb&rového fizeni (Nové trendy v pofadani akci a udalosti

v cestovnim ruchu, 2015).

2.2.4 Misto konani eventu

Misto konani eventu urcuje typ eventu a predpokladany pocet ucastniki. V zasad¢
rozliSujeme eventy, které se kondni uvnitf - indoor a eventy, které se konaji
venku - open air, outdoor. Volba lokality je dulezitym rozhodnutim, které s sebou
ptinasi jak urcité vyhody, tak s sebou nese i néktera rizika. Nize uvedena Tab. ¢. [ uvadi
prehled nejcastéji vyuzivanych mist pro pofaddani eventd v cestovnim ruchu vcetné

ur¢eni vyhod a rizik spojenych s pofadanim eventli v téchto mistech.

Tabulka 1 Nejcastéji vyuzivana mista v oblasti cestovniho ruchu

MISTO KONANI VYHODY RIZIKA

Neptiznivé pocasi, omezeni
Vefejna prostranstvi (ndmeésti, ulice) | Velké mnozstvi navstévnik v dopravé, nutnost zabezpeceni

v§ech doprovodnych sluzeb

Vyhodna infrastruktura, velky
Stadiony a zaroven kontrolovatelny pocet Nepftiznivé pocasi

ucastnik
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Letiste

Velky pocet navstévniki, dobra

dopravni dostupnost

Nepfiznivé pocasi, nutnost
zabezpeceni vSech doprovodnych

sluzeb

Parky, zahrady

Atraktivni estetické pfirodni

prostiedi

Poskozeni rostlin, stromd,
nepfiznivé pocasi, nutnost
zabezpeceni vSech doprovodnych

sluzeb

Kostely, klastery

Historicky a umélecky atraktivni

prostiedi

Poskozeni interiéru, omezena

dostupnost, minimum dalSich sluzeb

Hrady, zamky

Atraktivni historicky a umélecky

cenné prostiedi

Poskozeni interiéru, omezena
dostupnost, ¢asto nedostatecné

zazemi

Divadla, koncertni siné

Uzaviené umélecky hodnotné

vybavené prostory

Mensi kapacita

Plaze, nabtezi, vodni plochy

Atraktivni lokality u vody

ana vodé

Vyuziti v letni sezoné, nepfiznivé
pocasi, nutnost zabezpeceni vSech

doprovodnych sluzeb

Muzea, galerie

Uzaviené umélecky hodnotné

vybavené prostory

Poskozeni exponatl, nedostatecné
podminky pro catering, omezena

dostupnost

Hotely, restaurace

Dobré technické zazemi

Omezena kapacita

Zemédéelské usedlosti, statky

Netradicni, Casto vefejnosti

nedostupna mista

Horsi dopravni dostupnost, omezena

kapacita, nizka uroven sluzeb

Technické pamatky

Netradi¢ni, Casto vefejnosti

nedostupna mista

Horsi dopravni dostupnost, omezena
kapacita, nutnost zabezpeceni

doprovodnych sluzeb
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Vysoké néaklady za pronajem
) Velka ¢lenita plocha s materialné - )
Vystavisté ) (v ptipad€ malého zajmu
technickym zazemim

navstévniki)
Vzdélavaci centra, univerzity, ) Nedostate¢né stravovaci a ubytovaci
Komplexni technické vybaveni
kongresova centra sluzby
Velka kapacita, bez vlivu pocasi, Dopravni kolaps, vysoké naklady za
Sportovni centra, haly, arény dobra dopravni dostupnost, pronajem
doprovodné sluzby
Netradi¢ni mista, tovarni haly Neobvyklé prostiedi Spatna dostupnost, absence zizemi

Nepftiznivé pocasi, $patna

Venkovni prostiedi v ptirode, dostupnost, nedostate¢né zazemi,
. Pfirodni prostiedi
sjezdovky, feky, hory nutnost zabezpeceni dobrovodnych
sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotikové, Schwartzhoffova, 2008, s. 63 - 68

2.2.5 Casovy harmonogram a rozpoéet akce
Za Ucelem UspésSné realizace eventu a splnéni vSech stanovenych cilli je nezbytné

vypracovani redlného harmonogramu pfipravy, realizace a stanoveni rozpoctu.

Harmonogram by me¢l obsahovat vSechny jednotlivé etapy piipravy a realizace
eventu. Pfi stanoveni harmonogramu se postupuje od stanoveni terminu eventu
a od tohoto terminu se odvozuji terminy jednotlivych dil¢ich etap piipravy. Diraz
by mél byt kladen zejména na terminy a vcasnost uzavienych smluv s dodavateli,
subdodavateli, partnery apod. Ptipravna etapa muze trvat nékolik tydni, ale trva ¢asto

1 n¢kolik mésicti, u akce velkého rozsahu typu olympijské hry trva i fadu let.

Rozpocet eventu, ktery je jeho klicovou podminkou, obsahuje piijmovou
a nakladovou stranku, pficemz rozpis nakladi by mel byt sestaven jednak
podle druhového ¢Elenéni nakladovych polozek a jednak podle jednotlivych etap eventu.
Druhové clenéni eventu, které je u vSech subjekti stejné a to bez ohledu na typ
vedeného ucetnictvi, odkazuje na dé€leni nakladl na tzv. investicni a neinvesti¢ni,

pficemz v ptipadé€ eventl se investi¢ni ndklady objevuji velmi ojedinéle.
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Mezi tzv. neinvesti¢ni ndklady z hlediska druhového ¢lenéni se fadi materidlové

naklady, osobni naklady, sluzby (cestovné) ¢i ostatni naklady.

V ramci ¢lenéni nakladu dle jednotlivych etap eventu se rozliSuji:

o néklady na piipravu eventu (pre event), kdy se jednd o naklady spojené
s pripravou akce, zejména o osobni naklady, sluzby zahrnujici reklamu,
pozvanky, plakaty,

o néklady na realizaci eventu (main event), kdy se jedna o naklady spojené
s pronajmem prostor, technické zabezpeceni, ucinkujici, ptipadné ubytovani,
catering a dalsi sluzby,

o nasledné naklady (after event, post event), kdy se jedna o néklady spojené
s ukoncenim eventu zahrnujici uvedeni mista do plivodniho stavu, odvoz

techniky, tklid, vyhodnoceni, vyuctovani.

Ptijmova stranka rozpoctu eventu zahrnuje vlastni zdroje poradatele, piijmy

ze vstupného, ptijmy od partnerd, piipadné piijmy ziskané z grantii a dotaci.

Pfi sestavovani rozpoctu hraje vyznamnou roli faktor vstupu, ptfiCemz v ptipadé
jeho existence, se tento faktor mize stat vyznamnou piijmovou polozkou rozpoctu.
V této souvislosti je vSak nutné zminit i riziko malého zajmu ze strany navstévnik,
které mize v kone¢ném disledku vést k ztratové realizaci eventu. Naopak neexistence
vstupu neboli tzv. volny vstup sebou v ptipadé¢ nizkého zajmu ze strany navstévnikl
nese riziko negativniho dopadu na navstévnost eventu, a tim i na komunikaéni efekt

(Nové trendy v potadani akci a udélosti v cestovnim ruchu, 2015).

2.2.6 Financovani eventu
Pii tvorbé projektu je dilezité zajistit financni kryti vzniklych nakladd. Moznosti

financovani projektu jsou nasledujici: (Edotace.cz, 2015)

o vlastni zdroje - k doloZeni vlastnich zdrojt je dobré sledovat vyvoj penéznich
toki Zadatele, pokud Zadatel generuje dostatecné pifjmy, miZe svoji
schopnost financovat zamér z vlastnich zdroji dolozit pravé vykazem cash
flow, v praxi je ¢asto v ptipadé financovani z vlastnich zdroji vyzadovan
vypis z bankovniho uctu,

o cizi zdroje - v piipadé, Ze Zadatel nedisponuje dostatecnym kapitdlem
k financovani projektu, mulZe si zajistit financovani formou riznych

bankovnich uvéri. V soucasné dob¢ jsou jiz banky na toto financovani fadné
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pfipraveny a ptizptisobuji podminkdm operacnich programi i svoje uvérové

produkty ¢i programy.

Zadatel mtze pro financovani svych zaméri v zasad¢ vyuzit tii formy uveért:

1. Kklasicky investi¢ni uvér,

2. uvér na preklenuti dotace,

3.

investi¢ni Uvér s vyuzitim moznosti predcasné splatky.

V pftipad¢ ziskavani cizich zdroji pro financovani projektu je pro zacatek dulezité

zjistit vhodny dotacni program. Ten musi odpovidat projektovému zdmeru a potencidlni

zadatel musi splilovat podminky pro vhodného zadatele a piijemce daného dotacniho

programu. Existuje Sest zakladnich zdrojii, ze kterych lze ¢erpat dotace, granty, finan¢ni

prispévky: (Centrum pro regionalni rozvoj CR, 2015)

1
2
3
4.
5
6

meésta a obce (dotacni programy),

kraje (dota¢ni programy),

statni rozpocet (dotacni programy),

Evropska unie (dotace evropskych fondit),

ostatni finanéni mechanismy (EHP Norsko, EHP Svycarsko),

nadace a nada¢ni fondy.

Fondy EU ptedstavuji hlavni nastroj realizace evropské politiky hospodaiské

a socialni soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozdéluji finanéni prostfedky

urcené ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty a jejich

regiony. Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy: (Strukturalni-fondy.cz, 2015)

1.
2.
3.

Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF),
Evropsky socialni fond (ESF),
Fond soudrznosti (FS).

Dotace ptedstavuji dal$i mozny v praxi velmi vyuZivany zdroj financovani eventu.

Provaznikova (2009, s. 91) rozd€luje dotace na dvé zakladni formy a to na tzv.

specificky ucelové a vSeobecné neticelové. Specificky ucelové dotace jsou poskytovany

na pfedem stanoveny ucel. VSeobecné neucelové dotace jsou sice obdrzeny na zakladé

pfedem stanovené¢ho kritéria, ale jejich uziti je zcela v kompetenci dané¢ho subjektu

a to dle platné legislativy. Oba typy dotaci mohou byt pouzivany jak na financovani

beéznych, tak 1 kapitalovych statkd.
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Za t&elem podpory socialniho cestovniho ruchu Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
implementuje tzv. Narodni program podpory cestovniho ruchu (2010 - 2015),
jehoz hlavnim cilem je efektivni zplisob podpory podnikatelskych subjektii cestovniho

ruchu na zakladé systémové dotace ze statniho rozpo¢tu (MMR.cz, 2015).

Ministerstvo kultury vyhlasuje kazdoro¢né vybérové fizeni na projekty v Programu
integrace prislusniki romské mens$iny. Jedna se o dotaci, ktera je dle tohoto programu
definovana jako "Nendavratné financovani urcitého programu, projektu nebo cinnosti,
kterée je udéleno Zadateli po splnéni predem stanovenych podminek, po schvaleni Zadosti
o dotaci. Dotace se poskytuji z verejnych rozpoctii, kam patri statni rozpocet, rozpocty
statnich uzemnich samospravnych celki, dale sem patri dotace ze statnich fondii,
ale také ze zahranicni prostrednictvim Narodniho fondu nebo z prostredkii Evropského

’

spolecenstvi a z verejnych rozpoctii ciziho statu.” O tuto finanéni podporu ve formé
dotace mohou zadat pravnické osoby, které splnuji vSechny zdkonem a vybérovym
fizenim stanovené¢ podminky, vyjma statnich ptispévkovych organizaci, zifizovanych
Ministerstvem kultury, které prokazatelné¢ vykonavaji ¢innost ve prospéch ptislusnikli
narodnostnich menSin (zejména romské mens$iny) nejméné na jeden rok, registrované

nebo zalozené do 31. 12. 2013 (Dotacni.info.cz, 2015).

2.2.7 Realizace eventu

Uspésnost realizovaného eventu zavisi na mnoha faktorech, pf¥i¢emz nékteré z nich
nelze ovlivnit. Zcela jisté vSak lze definovat zakladni podminky realizace eventu, a tim
eliminovat mozné nenaplnéni stanovenych cild. Podminky realizace eventu byly
rozdéleny do dvou skupin: (Strategie.e15.cz, 2015) na primarni (obecného charakteru)

a sekundarni (konkrétni podminky ovliviiujici fazi ptipravy a realizace akce).
Primarni podminky realizace Gispésného eventu

o Spravna volba tématu a programu,

o Kbvalitni a spolehlivy tym, perfektni organizacni zajiSténi,
o Spravné nacasovani,

o Dostate¢na propagace eventu,

o Polozkovy rozpocet.
Sekundarni podminky realizace uspéSného eventu

o Sestaveni podrobného ¢asového harmonogramu,

o Sestaveni situacniho nakresu,
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Zajisténi bezpecnosti (bezpecnostni agentura, zachranna sluzba, hasici,
ptitomnost policie),

Prace s ovérenou databazi dodavatelq,

Skoleni personalu,

Ptiprava podkladl pro moderatora/programovy scénaf.

Samotna realizace eventu

o

Dostavit se na akci s dostateCnym predstihem,

Koordinace hlavnich dodavatelii dle casového harmonogramu,
Sumarizace povinnosti se v§emi dodavateli a organizacnim tymem,
Kontrola dodrzovani harmonogramu eventu,

Sledovani reakci navstévnikl eventu/pribézna kontrola,

Potizeni fotodokumentace, videozaznamu,

Zhodnoceni akce.

I ptesto, ze splnéni planovanych cili by mélo vyustit v uspésnou realizaci eventu,

muze se stat, Ze dojde k nezdaru. V této souvislosti se jedna bud’ to o tzv. absolutni

nezdar (zruSeni eventu), a nebo tzv. relativni nezdar (nesplnéni planovanych cili

na pfedem stanovené trovni) .Obecné se vychazi z faktu, ze nejvétsim rizikem eventt

v cestovnim ruchu, z nichZ vétSina se uskuteciiuje venku, je riziko neptiznivého pocasi.

Je tedy vhodné, v ptipadé, Ze je to mozné, mit pfipravenou rizikovou "zélozni" variantu

pro ptipad nepfiznivého pocasi (stany, pfesun konani eventu do zastfeSenych prostor,

zména programu apod.). Mezi hlavni pfi¢iny neuspéchu eventu se dale fadi: (Nové

trendy v potadani akci a udalosti v cestovnim ruchu, 2015)

o
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selhdni managementu eventu,

nedostatek finan¢nich zdroju,

nizka Grovei ucinkujicich,

nekvalitni sluzby (informacni, potradatelské, jin€),

Spatna organizace eventu,

nevyhovujici materialn¢ - technické zdzemi pro uc€inkujici i pro navstévniky,
nedostatecny pocet nadvstévnika,

maly zdjem médii,

konkuren¢ni eventy.



2.2.8 Evaluace eventu

Evaluace neboli vyhodnoceni je etapa, ktera nasleduje po ukonéeni kazdého eventu.
Prostfednictvim evaluace ziskdvaji poradatelé eventu potifebnou zpétnou vazbu
o uspéSnosti daného eventu a to na zakladé vyhodnoceni urovné splnéni predem
stanovenych cilli. Vyhodnoceni eventu by se mélo skladat z nasledujicich ¢asti: (Nové

trendy v potadani akci a udalosti v cestovnim ruchu, 2015)

o Vyhodnoceni obsahové ¢asti eventu,
o vyhodnoceni ekonomické casti eventu,
o vyhodnoceni uspésnosti z hlediska ti¢astnik,

o vyhodnoceni uspésnosti eventu z hlediska komunikac¢niho efektu.
2.3 Projekt a projektové rizeni

2.3.1 Projekt

Projekt je jakykoliv jedine¢ny sled aktivit a tkoli, ktery ma dan specificky cil, jenz
ma byt jeho realizaci splnén. Ma definovano datum zacatku a konce uskute¢néni a ma
stanoven ramec pro Cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci. Jedna se cilevédomy
navrh na uskuteénéni urcéité inovace v danych terminech zahdjeni a ukonceni.

Mezi znaky projektu (Dolezal, Kratky & Cingl, 2013, s. 9) patfi:

o jedine¢nost - neni opakovanym procesem, nybrZz né¢im novym,

o vymezenost - je vytvofeno konkrétni Casové, financni a popfipadé dalsi
ohraniceni,

o riznorodost - k dosaZeni cile jsou vyZzadovany odlisné dovednosti rtiznych
lidi,

o komplexnost - feSeni projektu neni jednoduché,

o rizikovost - vyplyva piedevsim z piedchozich vlastnosti akce (jedna se o néco

nového, je k dispozici mélo ¢asu, penéz a Gi€astni se riznorodi 1idé).

Jak z vyse uvedeného vyplyva, projekty jsou jedine¢né, neopakovatelné a vzajemné
se od sebe lisi. Prave z tohoto diivodu nelze na vSechny projekty aplikovat jeden stejny
postup. Jediné, co na n€ lze hromadné aplikovat, jsou zékladni principy. Jestlize
se jedna o projekt, bude tfeba si nejprve zodpovédét pét nasledujicich otdzek

(Dolezal, et al., 2013, s. 10).
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Ceho chceme doséhnout?

Co bude projekt obnaset?

Jaky by mél byt prubéh projektu?
Jak tidit projekt?

o B~ W Dk

Jak projekt zakoncit?

Spektrum projekti je velmi rozmanité. Samotnd realizace projektdi mize trvat
nekolik dni, ale i n€kolik let. Jejich napln a rozsah praci mize byt vyrazné rozdilny
a mnoho projektt nelze také jednozna¢né kategorizovat. Zakladnimi tfemi kategoriemi

projekti (Némec In Kratochvil, 2010, s. 8) jsou:

1. komplexni projekt— neopakovatelny, dlouhodoby projekt s mnoha ¢innostmi,
se specialni organizacni strukturou, s vysokymi nadklady a mnoha zdroji kryti,
s velkym poctem dil¢ich projektu,

2. specialni projekt — jednd se o stiednédoby projekt s niz§im rozsahem ¢innosti
ve vetsi organizaéni jednotce, k némuZz jsou pracovnici pfifazeni doc¢asné,
k projektu jsou pfi¢lenény odpovidajici zdroje a néaklady a také muze byt
¢lenén na dil¢i projekty,

3. jednoduchy projekt — jde o kratkodoby, vétSinou mésicni maly projekt, ktery
ma jednoduchy cil, zhotoveny jednou osobou, je v ném zahrnuto jen né¢kolik

malo ¢innosti a vyuziva standardizovanych postupd.

Némec In Kratochvil (2010, s. 9) dale ¢lenil projekty dle svého obsahu a celu a to
na projekty spojené s vystavbou, vyzkumné a vyvojové, technologické a organizacni.

Bez ohledu na kategorizaci projekti (Némec In Kratochvil, 2010, s. 9) je nutné:

o sledovat konkrétni cil,

o definovat strategii vedouci k dosazeni dan¢ho cile,

o urcit nezbytn€ nutné zdroje a naklady vcetné ofekavanych piinosl z realizace
projektu,

o vymezit jeho zacatek a konec.

Veskeré projekty prochdzeji spoleCnymi zakladnimi postupy a Zivotnim cyklem.
Tento Zivotni cyklus je uzavieny a ¢leni se na &tyfi zakladni faze (Sajdlerova, et al.,

2008, 5. 20-22):
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1. pred investi¢ni faze — predbézné planovani a ptiprava projektu,

2. investi¢ni faze — zpracovani implementacnich plant, definovani projektovych
organizaci, podrobné cCasové parametry, financni plany, pravomoci
a zodpovédnosti a dalsi Cinnosti, véetné samotné realizace projektu,

3. faze provozu a vyhodnoceni — vysledky projektu se predavaji do uzivani
a uskuteciiuje se zavérecné vyhodnoceni projektu,

4. ukonceni provozu a likvidace.

V kazdé z vySe uvedenych fazi je mozné nalézt dalsi podrobné;jsi dilci faze, jako jsou
naptiklad strategicka faze, takticka, koncepcni, faze podrobného planovani ¢i realizacni
faze. Kazda z fazi je svym malym cyklem, jenZ ma vlastni za¢atek a konec. Rizeni
projektu se neustdle méni s prechodem z jednotlivych fazi zivotniho cyklu projektu.
Spoleénymi prvky fizeni projektu jsou kvalita, nidklady a cas, které se vzdjemné
prolinaji v celém Zivotnim cyklu projektu (Dolansky, Mé&kota & Némec In Sajdlerova

& Konecny, 2008, s. 20).

2.3.2 Projektové fizeni

Jiz od samého zapoceti projektovych praci musi byt oveéfovana realizovatelnost
projektu. Pro objektivni posouzeni jeho realizovatelnosti je vyuzivana fada metod,
pomoci nichz je moZné porovnavat rizné faze a etapy projektu. T€mito metodami jsou

(Dolansky, et al. In Sajdlerové, et al., 2008, s. 24):

o projektové ptilezitosti,

o uvodni (pfedbéznd) studie proveditelnosti,
o uvodni (pfedbéznd) studie financovani,

o studie proveditelnosti,

o projekt financovani,

o analyza finan¢niho toku,

o analyza zisku,

o zavéreCny rozbor.

I relativné jednoduché projekty vyzaduji planovaci a fidici procesy, které musi byt
uskute¢nény v urcitém casovém horizontu (Dolansky, et al. In gajdlerové, et al., 2008,
s. 20). Pri pripravé projektu a jeho realizaci je tieba dbat nékolika zasad,
aby nedochazelo k nechténému ovliviiovani projektu (Sajdlerova, et al., 2008, s. 22).

Mezi tyto zasady patii predevSim:

23



o kladeni relevantnich otazek,
o zdiraznéni ucelu projektu,
o 1identifikace vn¢jSich a vnitinich G¢inkl projektu,

o dostate¢né ovéreni skute¢nosti.

U kazdého ndmétu na projekt je vhodné, aby byl strukturované zformulovan, bylo
z ngj evidentni, o co jde, kolik to bude pfiblizné stat a jak dlouho to bude trvat (Dolezal,

etal., 2013, s. 19).

V procesu planovani projektu je urceno, co ma byt udélano a v jakém potadi
(gajdlerové, et al., 2008, s. 18-19). Jiz v pted investicni fazi zalind predbézné
planovani, kdy jednotlivy manazefi musi s jistotou stanovit co, kdy a jak je tfeba
provést a kolik to bude stat. V investiéni fazi se jednd o detailni rozplanovéni
ptedchoziho, konkrétné o podrobné planovani projektu, ve kterém je obsazeno
rozvrzeni jednotlivych Cinnosti v Case, jsou definovany vazby, pfifazena zodpovédnost

a pravomoci, také jsou zde vycisleny naklady a zdroje kryti.

Jelikoz projekty maji svoji specifickou povahu, je tieba k jejich fizeni pouzit taktéz
specifické nastroje a techniky fizeni, které se ve zkracené formé oznacuji jako
management projektu. V managementu projektu je zahrnuto planovani projektu a fizeni
realizace projektu. Planovani projektu nam piedstavuje soupis Cinnosti a skute¢nosti,
které chceme, aby se staly, a fizeni realizace projektu je proces Cinnosti, kterymi
dosahneme toho, aby se planované ¢innosti skute¢né realizovaly (Dolansky, et al. In

Sajdlerova et al., 2008, s. 16).

V procesu ftizeni projektu je provadéno mnoho aktivit. Jeho zadkladnimi fidicimi
oblastmi jsou tyto ¢innosti Fizeni (Dolezal, et al., 2013, s. 70): rozsah, harmonogram,
jakost projektu, lidské zdroje, komunikace v projektu, projektova rizika, obstaravani
smluvnich vztahl a fizeni zmén. Tym zabyvajici se fizenim projektu rozhodne, které
z vySe jmenovanych fizeni jsou pro dany projekt vyznamné a jak by mély byt feSeny.
Z hlediska ftizeni projektu je tfeba kazdy projekt tzv. fidit a ufidit (Dvorak, Répal
& Marecek, 2011, s. 146). Jen tak je mozné si udrzet pottebny nadhled a dovést projekt

ke zdarnému cili a ne jen zrealizovat nejvétsi pocet tkold, tak jak byly naplanovany.

2.4 Studie proveditelnosti
V praxi je velmi Casto pouzivana Studie proveditelnosti, kterd je jednou z nejvice

propracovanych metod pro posuzovani realizovatelnosti projektu (Sajdlerova, et al.,
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dany projekt realizovat, ¢i nikoliv. Neznamena to ovSem, ze pokud jeji vysledky vysly

negativné, musi byt projekt automaticky odmitnut.

Studie proveditelnosti (Feasibility Study), vydana Ministerstvem pro mistni rozvoj
CR a n&kdy téz oznafovana jako technickoekonomicka studie, je dokument, ktery
souhrnné¢ popisuje investicni zdmér. Jeho ucelem je zhodnotit vSechny realizacni
alternativy, posoudit realizovatelnost daného investi¢niho projektu a poskytnout veskeré
podklady pro samotné investi¢ni rozhodnuti. Studie je zpracovavana v piipravné tedy

predinvesti¢ni fazi projektu.

Zékladnimi znaky Feasibility Study je, ze ji nelze zpracovat krok za krokem
od jakéhosi zacatku do konce bez neustdlé kontroly konsistence nové zpracovanych
¢asti s predchozimi a novych oprav a zasahi. DalSim je obvykle nutnad variabilita
pristupd k jednotlivym feSenym problémim a tvirc¢i ptistup. Kazdy redlny investi¢ni
zamér je nééim origindlni. Vyznamné je, aby studie co nejlépe popisovala, variantné
teSila, optimalizovala a hodnotila investicni projekt se vSemi z n&j vyplyvajicimi

specifiky (Siebr, 2004, s. 8).
Obecna struktura studie proveditelnosti je nasledujici: (Studie proveditelnosti, 2015)

1. Obsah

2. Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky by mél byt uveden
ucel, pro ktery je Feasibility Study zpracovana a k jakému datu, identifikacni
udaje o zadavateli, zpracovateli studie a pfislusnych kontaktnich osobach,

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu — v rozsahu 1-2 stran by mély byt popsany
zasadni zavéry, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti.
V tabulce se uvadi zasadni ukazatele a jejich hodnoty spoctené z vyslednych
hotovostnich toki resp. ndkladli a vynost obsazenych ve findlnim finanénim
planu 1 vysledky citlivostni analyzy. Ve strucné a shrnujici podobé se zde
uvadi zhodnoceni finan¢ni efektivity projektu, jeho realizovatelnost
z hlediska vSech prvkl Feasibility Study a vysledky analyzy rizik,

4. Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis
hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zékladni
otazky, jaky je nadzev, smysl a zamétfeni projektu, jaké sluzby piipadné

produkty budou diky projektu poskytovany a jaky problém fesi, kdo
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10.

11.

je investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, jaka je kapacita
(velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochazi
a ¢im jsou specifické, jak je feSeno variantni zpracovani v ramci studie a jaka
jsou ostatni vyznamna specifika projektu,
Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy
mMix zahrnuje popis vSech marketingovych aspekti projektu:

o Analyza trhu a odhad poptavky,

o Marketingova strategie,

o Marketingovy mix.
Management projektu a Fizeni lidskych zdroji — obsahem je plan
a uspofadani problémul souvisejicich s otazkou samotného managementu
projektu. Pod timto pojmem si lze pfedstavit veSkeré planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu vSech procesti, organizacnich jednotek
a veskerych lidskych zdroja.
Technické a technologické FeSeni projektu — shrnuje veSkeré podstatné
technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolend technologie,
technické parametry jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto
predpokladanych feSeni, vyplyvajici technicka rizika, potiebné energetické
a materidlové toky, Udaje o zivotnostech jednotlivych zafizeni, potiebné
udrzbé a nakladnosti oprav, zmény v provozni naro¢nosti vlivem opotiebeni
apod.,
Dopad projektu na Zivotni prostiedi — popis veSkerych kladnych
1 negativnich vlivi, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych
etapach.
Zajisténi investicniho majetku — vymezeni struktury dlouhodobého
majetku, urCeni vySe investinich nakladd, problematika servisnich
podminek a pfipadného znovupoftizeni, amortiza¢ni schéma apod.,
Rizeni pracovniho Kapitilu (ob&Zny majetek) — vymezeni struktury
a velikosti obézného majetku, jaké druhy materidlu, nedokoncené vyroby,
vyrobkli a zbozi bude nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklé
pohledavky resp. kratkodobé zavazky, narocnost projektu na drzbu
hotovostnich prostredkt a jejich fizeni,
Finan¢ni plin a analyza projektu — komplexni finan¢ni zohlednéni

pfedchozich bodl v nasledujici struktute:
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12.

13.

14.

15.

a) Zakladni kalkulace a analyza bodu zvrat
o Kalkulace,
o Analyza bodu zvratu,
b) Finan¢ni plan
o Plan prib¢hu nakladi a vynost,
o Planované stavy majetku a zdroja kryti,
o Plan prabéhu cash flow (pfijmi a vydaji),
Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu
pomoci kriteridlnich ukazatelli kalkulovanych z finan¢nich tokd (resp.
nakladt, vynost) a finan¢ni analyza projektu.
Rizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvétsich zdroji rizik
v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a eventudlnich opatieni na jejich
snizeni, vysledky citlivostni analyzy,
Harmonogram projektu - ¢asovy plan jednotlivych ¢innosti a fazi projektu,
ktery by mél byt zpracovan do podoby harmonogramu. Mélo by z néj byt
patrné, kde jednotlivé Cinnosti zainaji a kdy konc¢i (pokud konci), které
¢innosti na které navazuji a jaké se vzajemné prekryvaji,
Podrobné zavérecné hodnoceni projektu - komplexni a propracovany
zavér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni projektu ze vSech uvaZovanych

hledisek a vyjadfeni k realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité projektu.



3 Cile a metodika

3.1 Cile

Cilem této prace je prizkum soucasné nabidky akci kulturniho cestovniho ruchu
ve meést¢ Vlasim. Na zdkladé vysledkd analyz, preferenci navstévnik, moznych
omezeni ze strany statnich a samospravnych organt navrhnout kulturné-spolecenskou
akci predstavujici romskou kulturu jako produkt cestovniho ruchu, véetné jejiho
materialniho, technického, administrativniho, finan¢niho a obchodniho hlediska.
Dalsim cilem je zhodnoceni pifinosu navrhované akce pro rozvoj cestovniho ruchu

ve zkoumané oblasti.

3.2 Metodika

Prehled fesené problematiky, predstavujici zaklad pro tvorbu usp&sného produktu
cestovniho ruchu, je vypracovan na zékladé Studie proveditelnosti vydané
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR v roce 2004 doplnéné o teoretické poznatky
z dostupnych tuzemskych a =zahrani¢nich literarnich zdroji zahrnujici odborné
publikace, ¢lanky, koncepce &i strategie Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Za téelem
ziskani komplexniho ptehledu o dané problematice jsou prevzaty aktualni informace
z internetovych portali a to zejména od Ceské centraly cestovniho ruchu — Czech

Tourism a Svétové organizace cestovniho ruchu UNWTO.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni skupiny
Blanik (dale jen MAS Blanik) pro obdobi 2014 - 2020, data Ceského statistického
ufadu a webové portaly zabyvajici se cestovnim ruchem ve zkoumané oblasti
predstavuji hlavni sekundarni zdroje informaci, na zakladé nichz je charakterizovana
destinace Vlasim. Popis zkoumaného uzemi zahrnuje geografické vymezeni,
dale vymezeni pisobnosti v ramci MAS Blanik a v neposledni fadé vymezeni
turistického potencidlu na zdklad¢ zhodnoceni selektivnich, lokalizacnich a realizacnich
predpokladi. V ramci selektivnich ptedpokladil je tato podkapitola soustiedéna pouze
na skupinu tzv. objektivnich stimulacnich faktori a to se zaméfenim na faktory
demografické, v ramci lokaliza¢nich faktori dochdzi ke hodnoceni skupiny
spolecenskych a ptirodnich atraktivit tvofici nabidku cestovniho ruchu mésta VIasim
a v ramci realiza¢nich pfedpokladli je posuzovana dopravni dostupnost vcetné

infrastruktury sluzeb zahrnujici sluzby ubytovaci, stravovaci a informacni.
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Vyzkumnd ¢ast prace je zaméfena na ziskdni primarnich dat a to na zéklad¢
dotaznikového Setfeni. V ramci prevence nespravné navrzen¢ho dotaznikového Setfeni
byl pfed samotnych hlavnim vyzkum proveden tzv. pilotni vyzkum, jakozto predbézna
studie vyuzivana za uc¢elem ovéteni proveditelnosti. Tento pilotni vyzkum byl proveden
na deseti lidech, predstavujici relevantni vzorek, na jehoz zaklad¢ byl dotaznik upraven
a nasledn¢ distribuovan mezi respondenty. Dotaznikového Setfeni, které probéhlo
formou internetového (online) dotazovani prostfednictvim serveru www.survio.com,
se zucastnilo celkem 207 respondentd. Sbér dat probéhl v cCasovém intervalu
¢ty mésict a to konkrétné¢ v obdobi od fijna 2014 do ledna 2015. Primarnim cilem
dotaznikového Setfeni bylo zjisténi preferenci potencidlnich navstévniki ve vztahu
k navrhované kulturné-spoleenské akci piedstavujici romskou kulturu ve zvolené
oblasti Vla§im a to za ucelem sestaveni konkrétniho navrhu projektu vychazejiciho

z objektivnich primarnich dat ziskanych od respondentt.

Dotaznik, ktery je soucasti prilohy, obsahoval celkem 20 otazek, které byly uzaviené
i polouzaviené. Struktura dotazniku zapocala oslovenim respondenta, predstavenim
organizatora, vSeobecnym vymezenim tématu vyzkumu a ujiSténim o anonymité dat
a ochrané¢ osobnich udaji. Samotné otazky byly fazeny od abstraktnéjsich

az po konkrétnéjsi odpovidajici zaméru vyzkumné akce.

Ttidéni a analyzovani dat prob&hlo prostfednictvim téhoZz serveru, jehoZ bylo vyuzito
k tvorbé a sbéru dat. Konecné vystupy z dotaznikového Setfeni byly pro prehlednost
zpracovany do grafii pomoci softwarového programu Microsoft Excel a doplnény

o slovni popis shrnujici ziskané informace.

Z diivodu zjisténi moznych omezeni ze strany statnich a samospravnych organti byla
navazana komunikace s Meéstem VIasim, konkrétné s medialnim, kulturnim
a rozvojovym oddélenim, za tUcelem ziskani informaci o moZném omezeni

v souvislosti s navrhovanym produktem.

Na =zaklad¢ syntézy vysledkti a poznatkli, prizkumu soucasné nabidky akci
kulturniho cestovniho ruchu ve mésté¢ VlaSim, preferenci ndvstévnikli, moznych
omezeni ze strany stitnich a samospravnych organti byla navrhnuta kulturné
-spolecenska akce predstavujici romskou kulturu jako produkt cestovniho ruchu , véetné

zhodnocenti jejiho ptfinosu pro rozvoj cestovniho ruchu ve zkoumané oblasti.
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4 Charakteristika destinace Vlasim

4.1 Predstaveni a historie
Vlasim, mésto a obec s rozsifenou puisobnosti v okrese BeneSov
ve StiedoCeském kraji, 20 km jihovychodné od BeneSova, 40 km

severn¢ od Tabora, Ize nalézt v map¢ na 490,43' severni $ifky a 320,34'

vychodni délky. Vlasim se rozklada v ptivétivé, typicky ceské

prahorni &asti Ceskomoravské vysoginy, uprostied velké kotliny,

kterou protéka feka Blanice (Turistika.cz, 2015a).

Obrazek 2 Administrativni mapa spravniho obvodu Vlasim

[ hranice obvodu povéf. obec. tradl
[ ] hranice obci

Trhowy
Stépanov

Naceradec

(3
Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015a
Vlasim vznikla ze dvou osad u brodu na obou bfezich Blanice, kde byl na pocatku
14. stoleti postaven goticky hrad. K roku 1318 je v pisemnych pramenech pfipominan
jeho majitel Hynek z VlaSimi. Do historie mésta se vyznamné zapsali dva prazsti
arcibiskupové Jan Ocko z VlaSimi a Jan z JenStejna. V roce 1580 byly pfidany
do méstského znaku inicialy AKZP podle majitelu hradu Alese Klenovského ze Pteni.

Piestavbu gotického hradu v renesancni zamek uskute€nili Vostrovcové z Kralovic

na pfelomu 16. a 17. stoleti. Nejhloubé&ji spjati s méstem a jeho vyvojem byli
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Ausperkové, kteti vlastnili zdmek az do roku 1945. Provedli klasicistni upravy zdmku

a zalozili anglicky park, jenz byl prvnim piirodnim parkem v Cechach.

Vlasim, patiici do mikroregionu Podblanicka, jehoz nazev je odvozen na zakladé
znamé baje o blanickych rytitich na Hofe Blanik (638m), byla do pocatku 20. stoleti
méstem malovyroby a drobnych femeslniki. Zeleznice spojila mésto se svétem v roce
1895 a oteviela kraj primyslovému podnikani. Od roku 1935 piisobi ve Vlasimi firma
Sellier a Bellot, a.s., kterd se uspéSné¢ prezentuje na svE€tovych trzich stielivem.
V soucasnosti je Vlas§im primyslovym a kulturnim centrem Podblanicka (Tiscali.cz,
2015).

4.2 MAS Blanik o.s.

Mésto VIasim je hlavnim a nejvétSim centrem Mistni akéni skupiny Blanik
(dale jen MAS), ktera se nachazi v jihovychodni ¢asti StfedoCeského kraje, na rozhrani

Jiho¢eského kraje a Kraje Vysocina.

MAS Blanik, pievazné kopirujici uzemi ORP VIasim (mimo obce Psaie, VSechlapy
a Bilkovice — spadaji pod MAS Posazavi o. p. s. a Tehov — neni zafazen v zadné MAS),
sdruzuje 44 obci o celkové rozloze 46 629 ha majicich za sebou jiz dlouhodobou
spolupraci v ramci fady projektt, dobrovolnych sdruzeni a dalSich organizaci.
V ramci celkového poc¢tu 24 976 obyvatel pievazuji malé obce do 500 obyvatel,
(nad 500 obyvatel je zde pouze 9 sidel), které jsou sdruzeny do 4 dobrovolnych svazki
obci: Podblanicko, Blanik, Zelivka a Cesky Smaragd (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Obrazek 3 Mapa uzemi MAS Blanik

o
'«

Zdroj: Masblanik.cz, 2015
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4.3 Turisticky potencial

Agentura CzechTourism (Czechtourism.cz, 2015), jenz je statni piispévkovou
organizaci zfizenou Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, uvadi, Ze turisticky potencial
urCité destinace je tvofen predevsim tfemi predpoklady, které Ize rozdélit

na tzv. selektivni (stimula¢ni), lokaliza¢ni a realiza¢ni.

4.3.1 Selektivni predpoklady

Selektivni nebo také stimulacni faktory, které stimuluji vznik a rozvoj cestovniho
ruchu, Ize rozdé€lit do dvou skupin a to na tzv. objektivni a subjektivni faktory.
Objektivni stimulacni faktory lze rozdélit na politické, ekonomické, demografické
a administrativni. Do skupiny subjektivnich stimulac¢nich faktort patii fada predevsim
psychologickych faktor, kterymi je ovliviilovano rozhodovani spotiebitele
jako je napt. reklama, propagace, modnost a dalsi (Ryglova, Burian, Vajénerova, 2011,
s. 37 - 39).

V ramci zhodnoceni turistického potencialu destinace Vlasim, bude tato podkapitola
soustiedéna pouze na skupinu tzv. objektivnich stimula¢nich faktort a to se zamétenim

na faktory demografické.
Demograficke faktory

Podet obyvatelstva

Tabulka 2 Vyvoj poétu obyvatel ve Vlasimi v letech 1971 - 2012

Rok 1971 1981 1991 2001 2003 2006 2009 2011 2012

Pocet obyvatel | 9283 | 13553 | 12822 | 12265 | 12225 | 12033 | 12024 | 11867 | 11769

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015b

Dle dlouhodobého demografického vyvoje znazornujici vySe uvedena Tab. ¢ 2
Vlasim ptedstavuje uzemi s klesajicim poctem obyvatel. V roce 2011 zde zilo
podle demografické bilance CSU celkem 11 867 obyvatel. Vla$im tak byla
109. nejlidnatéjsi obci Ceské republiky. Béhem roku 2011 se podet obyvatel snizil
0 98 a dosahl tak poctu 11 769 nalezici roku 2012.
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Hustota osidleni

Tabulka 3 Spravni obvod ORP Vlagim ve srovnani s ostatnimi SO ORP SK

Geografické udaje
Kraj
S Pocet obyvatel Hustota
Spravni obvod ORP Rozloha v km? | Potet obyvatel Y
sidla ORP osidleni
Sttfedocesky kraj
11 016 1302 336 118
(26 Spravnich obvodt ORP)
Vlasim
496 (8.) 25756 (19.) 11769 (17.) 52 (24.)
(Spravni obvod ORP)

Zdroj: Risy.cz, 2015

Ackoliv sidlo Vlasim je dle poctu obyvatel 17. nejvétsim sidlem ve Stfedoceském
kraji, ORP Vladim zaujimd ve srovnani s ostatnimi ORP Stfedoceského kraje

v ramci rozlohy 8. misto, dle poétu obyvatel 19. misto a dle hustoty osidleni 24. misto

(tabulka 3).

Z geografickych udaji uvedenych v Tab. ¢. 3 vyplyva podstatny fakt a to sice,

Kraji.
Index stari

Tabulka 4 Index stafi spravniho obvodu ORP Vlasim v letech 2008 - 2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Index stari
(pocet osob ve veéku 65 a vice let 109,0 113,6 115,8 119,9 126,7 130,1
na 100 déti ve véku 0-14 let)

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2015¢

Vyse uvedena Tab. ¢. 4 doklada, ze index stafi od roku 2008 mél neustale rostouci
tendenci a v roce 2013 dosahl hodnoty 130,1. Tato hodnota indexu v porovnani
s pramérnou hodnotou za CR (116) i Stiedogesky kraj (99) doklada problém starnuti
obyvatelstva. V porovnani s ORP StifedoCeského kraje, se tzemi ORP Vlasim

(1 MAS Blanik) jevi jako podpriimérné, to je zapfi¢inéno ¢astecné€ odlehlosti a polohou

na vychodnim konci Stredoceského kraje (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).
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Pramérny vék obyvatelstva

Nize uvedeny Graf ¢. I zndzoriiuje jednak celkovy primérny vék obyvatel, ktery
dosahl v roce 2011 vyse 42,1 rokt, dale primérny vék zen dosahuji v tentyz roce vyse

43,9 a v nesposledni fad¢ primérny ve€k muzi, ktery odpovida hodnoté 40,3 .

Graf 1 Vyvoj primérného véku obyvatelstva podle pohlavi v letech 1991 - 2011
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Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015b

Pocet ziveé narozenvch a zemfelych

Z nazornéného Grafu ¢. 2 lze souhrnné konstatovat, ze cca od roku 1991 na tizemi
Vla§imi pievazuje Gmrti obyvatelstva nez-li narozeni. Konkrétn¢ b&hem roku
2011 se ve mésté zivé narodilo 100 déti, zemielo naopak 126 osob. Tento fakt

v kone¢ném disledku vyustuje v zaporny ptirtistem obyvatelstva.

Graf 2 Vyvoj poétu narozenych a zemielych ve Vlasimi v letech 1971 - 2011
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4.3.2 Lokaliza€ni predpoklady

Lokaliza¢ni faktory, které rozhoduji o konkrétni lokalizaci a funkénim vyuziti
konkrétni oblasti cestovnim ruchem, se dé¢li jednak na pfirodni (klima, hydrologické
pomery, reliéf, geologie, flora a fauna) a jednak na spolecenské faktory (hrady, zdmky,

divadla, festivaly, koncerty) (Czechtourism.cz, 2015).

Ackoliv bude tato kapitola soustfedéna pievazné na hodnoceni skupiny
spolecenskych a piirodnich atraktivit tvofici nabidku cestovniho ruchu mésta Vlasim,
pii hodnoceni celkového turistického potencidlu je tieba zohlednit také klima,

jako jednu z nejvyznamnéjsich slozek prirodniho prostiedi.
Prirodni faktory
Klima

Klimatické poméry fadi sledované uzemi do oblasti mirné teplé, vyznacujici
se dlouhym, teplym, mirn¢ suchym Iétem, kratkym ptechodnym obdobim s mirné¢
teplym jarem i podzimem a kratkou, mirné teplou, suchou zimou s kratkym trvanim

snéhové pokryvky (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Chranénd izemi - feka Blanice

Reka Blanice, tekouci v linii od jihu k severu v délce 66 km, ktera po¢ina jako maly
potidek na severnim svahu hory Batkovy na pomezi stiednich a jiznich Cech
a na opa¢ném konci se vléva do Sazavy u Sobé&$ina, je v soucasnosti V hornim toku
chranéna jako evropsky vyznamna lokalita (EVL) VlaSimskd Blanice. Evropsky
vyznamna lokalita je vyhldSena pro ochranu velevruba tupého, mihule potocni a vydry
ficni. Lokalita nabizi Siroké moZnosti interpretace, geomorfologické fenomény ti€niho
udoli, spolecenstva nivy feky i spolecenstvo vodnich zivocichii véetné téch chranénych

soustavou Natura 2000 (Blanicti-rytiri.cz, 2015a).

Pamatné stromy

Z celkového poctu 133 paméatnych stromti nachézejici se na izemi MAS Blanik,
se 90 z nich nachéazi na poutnim misté Loreta u Vlasimi, vytvarejici aleje s nejveétsi

seskupeni pamatnych stromii (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).
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Geopark

Termin geopark oznacujici izemi, které poskytuje obraz o vyvoji Zem¢ a predstavuje
ho névstévnikiim zajimavym zplsobem, neni dal§i forma zvlasté¢ chranéného uzemi.
Jeho hlavnim smyslem je propagace uzemi smérem k turistim, ktefi cestuji
za poznanim piirodnich a kulturnich hodnot. K roku 2014 je v Ceské republice
certifikovanych $est narodni geoparki: Cesky raj, Egeria, GeoLoci, Zelezné hory, Kraj
blanickych rytii a Podbeskydi (Csopvlasim.cz, 2015) (obrazek 4). Dalsi geoparky
vyznacené na Obr. ¢. 4 jako napt. Geopark Joachima Barranda, Geopark Jeseniky
¢i Geopark Ralsko se snazi dolozit sviij potencial jak v oblasti dobrovolné ochrany
a osvéty v ramci piirodniho a kulturniho dédictvi, tak i v oblasti cestovniho ruchu
za ucelem ziskani certifikatu oznacujici narodni geopark (MMR - MAS Blanik, o.s.,

2015).

Narodni geopark Kraj blanickych rytiti (dale jen geopark KBR), do jehoz piisobnosti
spada  celé Uzemi MAS Blanik, byl vyhlaSen vroce 2014 na pomezi tfi
kraji - Stfedoceského, JihoCeského a kraje Vysocina. Patef geoparku tvoii Blanicka
brazda v useku od mésta Mlada Vozice po mésto Sazava, na zapadé dosahuje nejdale
k méstu Votice a na vychodé k méstu Lede¢ n. Sazavou. Hlavnimi ptirodnimi
fenomény, které chce geopark predstavovat navstévniklim, je geologicky zlom Blanicka
brazda, udoli feky Sazavy, hadcové lokality a pozistatky po historické t€Zb€ nerostnych
surovin. Ridicim subjektem geoparku je Cesky svaz ochranct piirody Vlasim
(Csopvlasim.cz, 2015a).

Obrazek 4 Geoparky na uzemi CR

Zdroj: Geology.cz, 2015
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Spolecenské faktory
Kulturné-historické pamatky

Vla§im, jenz byva c¢asto nazyvana srdcem Podblanicka, disponuje fadou
kulturné-historickych pamatek (tabulka 5). Povéstny je piedevS§im zamecky park
Vlasim, ktery je povazovan za klenot mezi ¢eskymi romantickymi parky.

Tabulka 5 Kulturné-historické pamatky mésta Vlasim

Kulturné-historické pamatky

Zamky Zamek a park Vlasim

Kostel sv. Jijli

Kostel ¢eskoslovenskeé cirkve husitské

Cirkevni pamitiy Kostel sv. MatouSe v Hradku

Kaple Loreta

Pohiebni kaple Auerspergt

Bozi muka

Kasna se sochou Rolanda na Zizkové namésti

Architektonické pamatky Vila Cervena v&z

Deékanstvi na Husové ndmeésti

Zdroj: Mistopisy.cz, 2015

Zamecky park

Zamek VlaSim stojici nad udolim feky Blanice byl vystavén na misté pivodniho
gotického hradu z prelomu 13. a 14. stoleti. V pozdéjsich staletich byl svymi dal§imi
vlastniky hrad postupné pfestavovan na reprezentativni Slechtické sidlo. Svou stavajici
podobu ziskal vlaSimsky zamek v rdmci rozsahlych stavebnich uprav v pribéhu
19. stoleti, kdy byl v majetku Slechtického rodu Auerspergi. V posledni c¢tvrting
18. stoleti byl v sousedstvi zamku v tdoli feky Blanice na misté plivodni zdmecké obory
vybudovan romanticky pfirodné krajinafsky park. Do dneSnich dnii se dochoval
unikatni ¢insky pavilon, napodobenina stredovékého hradku tzv. stary hrad, socha
tzv. Samsona ¢i torzo tzv. benatské studanky. Pfirodné krajinarskym parkem o rozloze
75ha dnes vede nauc¢nd stezka a rovnéz zazitkova stezka po skalnich vychozech

nad fekou Blanici (Vlasimskypark.cz, 2015a).

Vlasimsky park je ptfirodovédné velmi bohaty a je zaClnén do evropské soustavy
chranénych uzemi NATURA 2000. V zamku sidli Muzeum Podblanicka, které¢ zde
prezentuje své expozice, vystavy a piilezitostné potada i dalsi kulturni a spolecenské

akce, SOU zemédé€lské, Zamecka vinarna a Podblanické infocentrum. Zamek i park
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jsou vhodnym cilem pro individudlni i hromadnou turistiku. Interiéry dochovanych
romantickych staveb jsou navstévnikim zpfistupnény v ramci prohlidkového okruhu
zameckym parkem, ktery jako sluzbu poskytuje Podblanické infocentrum

(MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Kaple Loreta

Jednd se o barokni obdélnou marianskou kapli, kterd byla vystavéna nedaleko
Vlasimi v obdobi baroka v roce 1704 a to dle vzoru kaple v italském Loretu. Hlavni
pout’ na Loreté pfipadajici na svatek Narozeni Panny Marie, se kazdorocn¢ kona vzdy

v zaii (Blanicti-rytiri.cz, 2015b).

Kostel sv. MatousSe v Hradku

Hradek u Vlasimi je nejvyznamnéj$im poutnim mistem v Kraji blanickych rytifu.
Prvni pisemna zminka o Hradku je dochovand z roku 1356. Se zdejSim kostelem
je spjata vyznamna goticka pamatka Podblanicka - dfevéna polychromovana plastika
trinici Panny Marie s JeziSkem. Jiz od 16. stoleti byla socha v kraji velmi uctivana
a na Hradek byly vypravovany Cetné marianské pout¢ (MMR - MAS Blanik, o.s.,
2015).

Kostel sv. Jilji

Rimskokatolicky Kostel sv. Jilji, jednoducha gotické stavba zasvécena Panné Marii
Vitézné, stoji na vyvySenin€é vedle zdmku s nimZ tvoii panoramaticky obraz mésta

(Turistika.cz, 2015b).

Kostel ¢eskoslovenské cirkve husitské

Cirkev cCeskoslovenska husitska, povaZzovana za moderni cirkev otevienou svétu,
usiluje naplnit soucasné mravni a védecka poznani. Husiv sbor ve Vlasimi pochazi

z roku 1926 a je kulturni pamatkou Ceské republiky (CCSH-vlasim.cz, 2015).

Kasna se sochou Rolanda na Zizkové namésti

Pseudogoticka kasna z roku 1886, kterou vénoval méstu vlasimsky rodéak, architekt
a stavebni podnikatel Frantiek Sebek, predstavuje mytického slovanského hrdinu

Zaboje, ptipadné Rolanda, symbolizujici trzni prava mést (Hrady.cz, 2015).

38


http://www.turistika.cz/mista/kostel-sv-jilji-

Kulturni zarizeni

ParaZoo Vlasim

ParaZOO je unikatni expozici zastupci volné Zijicich Zivogichti CR, ktera byla
1é¢ena v Zachranné stanici pro Zivocichy CSOP Vlasim, ale pro trvalé nasledky jejich
zranéni jiz nemohou byt vypusténa zpét do volné piirody. Hlavnim poslanim
této ZOO je seznamit malé i velké navstévniky se zvitaty zijicimi kolem nas, seznamit
je s pfi¢inami jejich ohrozovani vlivem ¢innosti ¢lovéka a piedevsim pak poukazat

na moznosti prevence zranovani zivocichu (Parazoo.cz, 2015).

Hvézdarna VIasim

Hvézdarna Vlasim nabizi svym navstévnikiim denni i vecerni pozorovani poradané
jak pro jednotlivce, tak i organizované skupiny na zaklad¢ piedchozi domluvy,
dale tematické prednaSky pozvanych astronomii-profesiondld ¢&i pozorovéni
pii mimofadnych tukazech (zatméni apod.). Pravidelna pozorovani s vykladem
pro veiejnost se konaji na vlasimské hvézdarné kazdy patek od zacatku kvétna do konce
zdii. Na pozemku je umisténa meteorologicka stanice CHMU Praha. V arealu

je novodoby menhir z blanické ortoruly (vzpfimen 1999) a mohyla hornin a nerostl

z celého svéta (Vas.cz, 2015).

Muzeum Podblanicka ve Vla§imi

Regionalni muzeum se sidlem ve vlasimském zamku ma nékolik stalych expozic.
Cast je vénovéana pifrodnim podminkam Podblanicka véetné geologie a historie t&zby
na Roudném ¢i uhli na Chobotu. Dalsi ¢ast budovy je zdobena mistnim Cervenym
permskym piskovcem. Expozice vénovana Historii zdmku mapuje stavebné historicky
vyvoj zamku a rody, které se nejvice zapsaly do historie vlasimského panstvi. Expozice
Zamecké parky v uvodu nastiiuje vyvoj zahradniho umeéni v evropskych statech
zejména v Anglii a Francii, ktery z&asti ovlivnil zakladatele vlaSimského romantického
parku. Vlastivédna expozice Zrcadlo minulosti pfedstavuje prifez bohatym sbirkovym
fondem Muzea Podblanicka. Unikatni je expozice loveckého a sportovniho sttelectvi,
kde jsou vystavené palné zbrang€ s riznym vyvojovym stupném konstrukce stielného
mechanismu a zdobnych prvkl. Pfistupnd véZz budovy zdmku umoznuje vyhled
na mésto VlaSim. Pfistupna jsou 1 sklepeni ¢astecné vytesané ve skale a se zdrojem

vody (Muzeumpodblanicka.cz, 2015).
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Podblanicka galerie

V Podblanické galerii, ktera se nachdzi ve VlaSimské bran¢ ve mésté VlaSim,
je umisténo nékolik desitek dél podblanickych umélct a ateliér malife Mgr. Stanislava
Ptihody, ktery zde i nadale umélecky pusobi. Galerie je piistupnd samostatn¢ i v ramci

prohlidkového okruhu zdmeckym parkem (Csopvlasim.cz, 2015b).

Kulturni dam Blanik

Kulturni dim Blanik (dale jen KD Blanik), ktery organizuje nejrtizné;jsi kulturni akce
pro Sirokou vefejnost od koncertli pies plesy az po divadelni pfedstaveni pro déti
i dospélé, nabizi moznost setkat se s prednimi tuzemskymi komiky i ocenénymi

divadelnimi ptedstavenimi ¢eské scény (Akcekulturni.cz, 2015).

Spolkovy diim sourozencu Roskotovych

Spolkovy dim, jehoZ hlavnim poslanim je poskytovani jedinecného zdzemi
pro c¢innost, pravidelné setkavani spolkti a neziskovych organizaci z Vlasimi a okoli,
celkové prispiva k rozsifeni nabidky volnocasovych, vzdélavacich, spole¢enskych

a sportovnich aktivit mésta VlaSim (Spolkovydum.cz, 2015).

Méstsky dum déti a mladeze

Meéstsky dam déti a mladeze (dale jen MEDDM) disponuje nabidkou bohatych
programu pro déti zahrnujici navstévu divadel, zdjezdl, pobyti na horach, letnich
détskych taborti, ozdravnych pobytd, zajmovych krouzkli a sportovnich aktivit

(Mddmvlasim.cz, 2015).
Kulturni akce

Mésto VlaSim nabizi moznosti ziCastnéni se n€kolika kulturnich a spolecenskych
akci v podobé napt. divadelnich ptedstaveni, koncertil ¢i vecerti svétovych muzikal
pofadanych zejména KD Blanik. V souvislosti s vySe uvedenym je tfeba zminit,
Ze se prevazné jedna o akce nahodilého charakteru. Mezi akce trvalého charakteru,

pofadanych kaZzdoro¢né se fadi nize uvedené.

Maéjové slavnosti ve Vlasimi

Velky napor navstévnikd zazivd mésto Vlasim dne 1. kvétna, kdy se kazdorocné
konaji tradi¢ni méajové slavnosti, a to prevazné v arealu zameckého parku, ktery je plny

stank( s riznou tematikou. Program téchto slavnosti je velice pestry a rozmanity, kazdy
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navstévnik si pfijde na své. Pro déti jsou zde pripraveny pout'ové atrakce, rizné soutéze,
setkani s nadpfirozenymi a pohadkovymi bytostmi. Dospéli si pfijdou na své v podobé
napi. gastronomickych zazitkt ¢i poslechu znamych hudebnich celebrit. V arealu parku
je mozné také navstivit zdarma ¢insky pavilon, stary hrad, zamek ¢i zamecké véze

(Mesto-vlasim.cz, 2015a).

Slavnosti sourozencu Roskotovych

Vzpominkové slavnosti na vlaSimské roddky Annu a Kamila Roskotovi ptipadajici
kazdorocné na mésic biezen zahrnuji program predani cen a diplomi autorim
nejzdarilejSich praci vytvarné soutéze, do které jsou zapojeny matetrské, zakladni
a stiedni skoly z VIasimi. Program déle zahrnuje vernisaz nejzdafilejSich praci véetné
hudebniho doprovodu a vytvarnych dilen pro malé i velké (Kalendarakci.atlasceska.cz,
2015a).

VlasSimské pohadkové 1éto

Zamecky park ve Vlasimi se kazdy prazdninovy sobotni podvecer proméni
v divadelni scénu s jednou pohadkou pro déti. V pribéhu prazdnin se zde odehraje

celkem 9 divadelnich ptedstaveni (Kudyznudy.cz, 2015).

Détskv karneval

Kazdorotné¢ na konci ledna ¢i zacatku tnora potfadd MEDDM v prostorach
KD Blanik tradi¢ni détsky karneval. Pro déti je zde pfipraven program zahrnujici nejen
tanec, ale také zpév, recitovani basnicek ¢i rizné soutéze o ceny a losovani tomboly

(Mesto-vlasim.cz, 2015b).

Détsky den

Détsky den pro matetské a zakladni Skoly ve Vlasimi na stadionu FC Graffin

je kazdoro¢né v kvétnu pofadany MEDDM (Mesto-vlasim.cz, 2015c¢).

Beéh zameckym parkem

V fijnu roku 2014 probéhl jiz 11. roénik béhu zdmeckym parkem, jehoZ hlavnim
poradatelem je AO TJ Spartak Vlasim. Mistem prezentace a zaroven 1 startem
je Zamecky park Kamenny most. Délka hlavni traté pro muze i Zeny méfi 8,92 km.

Startovné na misté ¢ini 40 K¢ (Ceskybeh.cz, 2015).
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Faktory urcujici vhodnost krajiny pro urcitou aktivitu cestovniho ruchu
Cyklotrasy

Cyklotrasy V. tiidy prochazejici geoparkem KBR

Klub ceskych turisti doklada, ze celkové uzemim MAS prochazi 9 cyklotras
IV. tiidy, z ¢ehoz 3 prochazi pravé uzemim Vlasimi (tabulka 6).

Tabulka 6 Cyklotrasy IV. téidy prochazejici geoparkem KBR

Pribéh trasy Trasa celkem (km)
Vlasim-Zdislavice-Trhovy Stépanov-Nesméfice-(Zrué n. Saz.) 21
Benesov-Postupice-Vlasim-Pravonin 34,2
Lesaky, rozc. — Pravonin — Cechtice 15
Cechtice — Trh. Stépanov — C. Sternberk 33
Dolni Kralovice — Tomice — Kfivosoudov 11
Dolni Kralovice — Seté&jovice — Hotice — Studeny — Cechtice 28
Lounovice p. B. — Veli§ — Kondrac 10
Kondrac — Vracovice — rozc. U Kfizova 6,5
Vlagim — Hradek — Znosim — Bolinka — Vlasim 32

Zdroj: MMR - MAS Blanik, o.s., 2015

Tematicka cyklotrasa ,.V1aSimské aleje*

Kombinovana cyklotrasa a cyklostezka v délce 32 km vede zajimavymi pfirodnimi
oblastmi kolem mésta Vlasimi po stavajicich i obnovenych cestach, z nichz byly mnohé
Vv poslednich letech osazeny alejemi. Pfevazna vétSina trasy jde mimo silnice
s provozem motorovych vozidel. Zajimavosti na trase jsou dv€é zndmd poutni mista
Hradek a Loreta i byvalé kniZeci dvory Ov¢iny a Skalkov. Z ptfirodovédného hlediska
jsou nejzajimavéjsi Vorlinské a JinoSovské udoli s kaskddou obnovenych rybniku

a aleji (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

JSA-N71

Tematicka cyklotrasa ..Po stopach blanickych rytifu

Cyklotrasa v celkové délce 29 km zacina v obci Kondrac a pokracuje kolem béjné
hory Blanik pies stejnojmennou chranénou krajinnou oblast. Na trase jsou umisténa
odpocinkovad mista se sezenim a mapami s ilustrovanymi legendami o blanickych
rytifich. Trasa vede pifevazn€ volnou krajinou s navstévou péti obci, z nichz
nejzajimavéjsi je Kondrac s romanskym kostelem, turistickou ubytovnou pro cyklisty

1 pijcovnou kol a Lounovice pod Blanikem s muzeem a informac¢nim centrem

(MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).
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Tematicka cyklotrasa ..Romantické zamecké parky*

Cyklotrasa v celkové délce cca 52 km, vyuzivajici vyjimecnou koncentraci
zachovalych zdmeckych parka pfevazné z druhé poloviny 18. stoleti, vede navstévniky
k zamkl a park® Jemniste, Vlasim, Ratmétice a Odlochovice. Za idealni zacatek 1 konec
trasy je povazovan zamecky vlasSimsky park, ktery prosel v poslednich letech
vyznamnou rekonstrukci a nabizi tak vyjimecné zazitky doplnéné Sirokou nabidkou

sluzeb i ptistupnych objekta (Blanicti-rytiri.cz, 2015c).
Pési trasy

Pé&si trasa .S rytifem na Blanik a okolni krajinou"

Trasa v celkové délce 12 km, jejiz vychozim bodem je Vlasim (alternativné
Kondrac), vede nejzajimavéjsi ¢asti Chranéné krajinné oblasti Blanik. Trasa zahrnuje
uzemi Lounovice pod Blanikem, tpati Velkého Blaniku a Kondrac, jenz ptedstavuje
cilovy bod. Za zminéni stoji t€Z nauéné stezky ,,S rytifem na Blanik" ¢i ,,Geologicka

expozice" (Blanicti-rytiri.cz, 2015c).

Pé&si trasa ,.Pies Javornickou hurku"

Trasa v celkové délce 14 km zacinajici ve VlaSimi (alternativné v Trhovym
Stépanové) vede skrz pamatky jako napf. kostel sv. Bartoloméje, Muzeum Stépanovska,

zidovsky hibitov, starobyla obec Javornik a dalsi (Blanicti-rytiri.cz, 2015c).
Naucné stezky

Naucna stezka Vlasimskym zdmeckym parkem

Naucna stezka byla poprvé oteviena v roce 1995 (hrazeno z prostiedki Ministerstva
zivotniho prostiedi CR) a celkem obsahovala 11 zastaveni. V roce 2005 byla
prodlouzena a rozSifena o 5 novych zastaveni a byla obnovena pivodni péSina
a schodisté ve strani pod ,,Samsonem* (hrazeno z prostfedkli Evropské unie z programu

SROP). Ob¢ etapy realizoval Cesky svaz ochrancti piirody (Vlasimskypark.cz, 2015b).

Stezka seznamuje s historii parku, romantickymi stavbami a faunou a flérou se zde
vyskytujici. Trasa je vedena kvalitnimi cestami, v prvé casti asfaltovymi, pozdé&ji
Stérkovymi nebo péSinami. Je nenaroCnd, prvni Cast je téméf bez prevyseni, druha
stoupd do zalesnéné strané¢ nad fekou Blanici. Znacena je klasickymi znackami
nauénych stezek zahrnujici Gvodni panel, na némz je vyobrazen velky a piehledny

planek stezky (Stezky.info.cz, 2015).
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4.3.3 Realizaéni faktory

Realiza¢ni faktory, jenz maji dominujici postaveni pro konecnou fazi uskute¢inovani
cestovniho ruchu, umoziuji danou oblast dosahnout dopravnimi prosttedky a tak vyuzit
infrastrukturu sluzeb zahrnujici ubytovaci, stravovaci a dalsi zafizeni a sluzby,
které celkové autofi Ryglova, Burian, Vajénerova (2011, s. 37 - 39) oznacuji

za tzv. materialné-technickou zakladnu cestovniho ruchu (Czechtourism.cz, 2015).

Za ucelem posouzeni dopravni dostupnosti mésta Vlasim bude vyuzit dokument
publikovany MAS Blanik a to konrétné Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

pro uzemi MAS Blanik pro obdobi 2014 - 2020.
Dopravni dostupnost

Mésto VlaSim, leZici na byvalé silnici spojujici Prahu s Brnem, je diky své blizkosti
k Praze snadno dostupné. Ackoliv délnice D1 ptedstavuje pro sledované tizemi hlavni
dopravni tempu, je vhodné zminit, Ze Uzemim prochazi silnice ¢. 112, vedouci
z BeneSova a Vlasimi dale smérem na Pelhfimov, kterd navazuje na useky, jez jsou
alternativou k dalnici D1. Severojiznim smérem je to silnice ¢. 125 vedouci z Kolina
a Caslavi pies Vla§im smérem na Tabor. To jsou dva hlavni regiondlni tahy.
Na tyto komunikace navazuje dostate¢na sit’ mistnich komunikaci (MMR - MAS
Blanik, o.s., 2015) (obrazek 5).

Obrazek 5 Obecné-geografickd mapa spravniho obvodu Vlasim

Spravni obvod Vlasim
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Silni¢ni doprava

Na tzemi MAS Blanik véetné Vlasimi je preferovana silni¢ni doprava v kombinaci
s dopravou nemotorovou (pési a cyklistickd). V ramci silni¢ni dopravy, nejvétsi
dopravni tempu ptedstavuje dalnice D1, kterd prochazi uzemim MAS Blanik a spojuje
Prahu s Brnem. Ackoliv rychlostni komunikace a komunikace I. tfidy se na sledovaném
uzemi nenachazi, hustotu sité¢ komunikaci II. a IIL. tfidy doplnénou o mistni a ucelové
komunikace, lze zhodnotit jako dostate¢nou poskytujici dobry zaklad pro rozvoj
cestovniho ruch (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Zelezniéni doprava

Zelezniéni doprava, kterd je s ohledem na délku a nenavaznost Zelezniéni tratd
v kontextu celého izemi MAS Blanik v Gtlumu, je v rdmci sledovaného izemi VlaSim
zastoupena regionalni trati &. 222 BeneSov — Vlasim — Trhovy St&panov. Tato trat
ma pouze rekreac¢ni charakter, ptipadné zajistuje dopravu do zaméstnani a Skol v ramci

regionu (MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Letecka doprava

Severné od VlaSimi se nachazi vnitrostatni vefejné letisté, ke kterému byly v roce
2010 vyhlasena ochranna pasma. Letisté je viak od listopadu 2009 z natizeni Utadu
pro civilni letectvi mimo provoz a to z divodu nedotfeSenych majetkovych vztahl

(MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Vodni doprava

Vodni doprava nejen na tizemi Vlasimi, ale celkové v ramci MAS Blanik neexistuje.
V souvislosti s cestovnim ruchem sledovaného uzemi je feka Blanice, z divodu nizkého
prutoku vody, povazovana téz za nevhodnou pro rozvoj vodni turistiky (MMR - MAS
Blanik, o.s., 2015).

Nemotorova doprava

P&si a cyklistickd doprava, majici spiSe rekreacni charakter, vyuzivad nejenom sit’
cyklistickych a turistickych tras, ale 1 sit’ komunikaci. Vozovky uréené pro provoz
cykloturistiky Ize oznacit jako velmi vhodné, nebot’ zddna z komunikaci v regionu neni
zatizena nadmérnym pohybem nakladni dopravy ¢i vysokou hustotou osobni dopravy

(MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).
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Infrastruktura sluzeb
Ubytovaci a stravovaci sluzby

Ubytovaci sluzby

Meésto Vlasim nabizi rozlicné moznosti ubytovani od hoteld pres penziony
az po turistické ubytovny (tabulka 7). Informace o ubytovani jsou turistim dostupné
kromé& béznych turistickych serverti na webovych strankach geoparku Kraj blanickych
rytifih www.blanicti-rytiri.cz. ¢i v infocentrech ve Vlasimi a Lounovicich pod Blanikem

(MMR - MAS Blanik, o.s., 2015).

Tabulka 7Ubytovaci zatizeni na izemi Vlagimi

Nazev Typ Pocet lizek
Hotel Vorlina Hotel 52
Sporthotel Hotel 92
Pension Silvie Penzion 16
Podblanické ekocentrum Ubytovna 22
Spolkovy dim Ubytovna 15
Pocet liizek celkem 197

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015d
Vyse zminéna Tab. ¢. 7 vyastuje v dva dulezité fakty a to sice, ze na izemi mésta

Vlasim se nachazi 7 ubytovacich zafizeni typu hotel, penzion, ubytovna,

pficemz kapacita ubytovani pro cestovni ruch, dana souétem lizek z téchto zatizeni,

odpovida hodnoté 197.

Tabulka 8 HUZ spravniho obvodu ORP Vlasim v letech 2008 - 2013

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HUZ 11 12 12 10 20 19
Pocet lizek 865 899 879 672 969 893

Zdroj: Cesky statisticky ttad, 2015¢

Z uvedené Tab. ¢. 8 vyplyva, ze v letech 2008 — 2013 pocet hromadnych ubytovacich
zatizeni v ramci spravniho obvodu ORP Vlasim byl proménlivy, ¢emuz odpovida
I nestabilni pocet lizek. Nejvice hromadnych ubytovacich zatizeni bylo evidovano v roce

2012, naopak nejméné v roce 2011.

Stravovaci sluzby

Meésto Vlasim nabizi moznosti stravovani se v riznych typech zatizeni rizné kvality

od restauraci pies venkovské hospody az po bufety ¢i bary. Dostupné je i hromadné
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stravovani pro skupiny a to ptfevazné ve Skolnich jidelnach. Netradi¢ni formou
obcerstveni je piknik ve Vlasimském zameckém parku, kdy za timto ucelem piknikové

kosSe a deky zapijcuje vlasimské infocentrum (Mojevlasim.cz, 2015a).

Meésto Vlasim disponuje téz pestrou nabidku cukraren a kavéren, pficemz hlavnim
piedstavitele této skupiny je Rodinnd cukrdrna ve VlaSim, kterd byla v roce
2013 ocenéno znalkou KRAJ BLANICKYCH RYTIRU regionalni produkt
(Mojevlasim.cz, 2015b).

Informacni sluzby

Turistické informacéni centrum

Turistické informacni centrum (dale jen T.1.C.) sidli na nadvoii vla§imského zamku.
Hlavni néplni T.L.C. je poskytovani informaci o kulturnich a sportovnich akcich
ve mésté a okoli, dale poskytovani vetejného pristupu k internetu a kopirovacich sluzeb,
prodej turistickych map, upominkovych predmétti, obCerstveni a vstupenek ¢i zajisténi

pravodcovskych sluzeb (Vlasimskypark.cz, 2015¢).

Dal$im zdrojem informacnich sluzeb, ktery mohou potencionalni navstévnici mésta
vyuzit, jsou webové stranky mésta Vlasim a to sice www.mesto-vlasim.cz

¢i www.mojevlasim.cz.
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5 Vlastni vyzkum

5.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno postupem, jenz je popsan v kapitole metodiky
prace. Dotaznik obsahoval celkem 20 otazek, které byly uzaviené i polouzaviené.
Na vétsinu odpoveédi mohl respondent zvolit pouze jednu odpovéd’. U otazek, kde bylo
mozné zvolit vice odpovédi, byla uvedena tato moznost. Kompletni znéni dotazniku

je k nahlédnuti v ptiloze této prace.

Vysledky dotaznikového Setfeni

Otazka €. 1 - Kolika hudebnich festivali jste se doposud zucastnil (a)?

Graf 3 Utast na hudebnich festivalech

m Z4dného
ml
2
m3-4
H Vice

n=207

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Z grafu ¢. 3 vyplyva, Ze nejvice respondentii konkrétn€ 31 % z celkového poctu
se doposud zucastnilo jednoho hudebniho festivalu, 24 % dotazovanych se v pribéhu
svého zivota zacastnilo dvou festivalt, 21 % tii az ¢tyt, 17 % vice nez Ctyi a pouhych

7 % respondentll odpovédelo, Ze se nikdy této akce nezucastnily.
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Otazka ¢. 2 - Byl (a) jste na v§ech hudebnich festivalech, které jste kdy navstivil (a) spokojen (a)

(V pripadé, ze "NE" uved’te diivod své nespokojenosti)

Graf 4 Spokojenost respondentt pii navstévé hudebnich festivala

H Ano

H Ne

n=207

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Otazka ¢. 2 roz€lenila respondenty do dvou skupin a to na ty, kteti byli pfi navstéve
hudebnich festivali vzdy spokojeni (86 %) a naopak na ty, ktefi pfi ucasti na hudebnim
festivalu zpozorovaly n&jaky nedostatek (14 %), pfiCemz mezi nejcastéji uvadéné
divody nespokojenosti patii: preplnénost, drahé obcerstveni, neprijemni lidé

a jejich bezohlednost, nevydarené pocasi, Spatna zorganizovanost.

Vyse vyjmenové nejcastéji uvadéné diivody nespokojenosti ze strany potencidlnich
navstévniki je tfeba zohlednit zejména pii tvorbé navrhu kulturniho eventu,
jakozto ur€ity faktor rizika neusp&s$né realizace eventu, kterému je tieba se vyhnout.

Otazka ¢. 3 - Co je pro Vas rozhodujici pfi navstévé hudebniho festivalu? (Rozdélte 100 bodu

mezi jednotlivé aspekty a to dle duleZitosti, nap¥.: velmi diileZité - 100, nejméné
dulezité - 0)

Graf 5 Rozhodujici aspekty p¥i navstévé hudebniho festivalu
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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vvvvv

hudebniho festivalu je pro respondenty dopravni infrastruktura (dopravni dostupnost,
zpiistupnéni parkovist€), pomyslné druhé misto v hodnoceni jednotlivych aspekti
zaujima technické zdzemi (vhodné ozvuceni, osvétleni, zpfistupnéni toalet.), pomyslné
"bronzové" umisténi nalezi aspektu priznivého pocasi. Naopak za nejméné dulezité
ze strany dotazovanych jsou povazovany aspekty jako dopliikové kulturni vyziti
a ubytovaci sluzby.
Otazka €. 4 - Jakou maximalni vzdalenost jste ochotni absolvovat kviili hudebnimu festivalu,
ktery spliiuje Vase poZzadavky?

Graf 6 Maximalni dojezdova vzdalenost
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Graf ¢. 6 vypovida o tom, Ze nejvice a to sice 35 % potencialnich navstévnikl
by ochotné absolvovalo maximalné 100 kilometrovou vzdalenost za Géelem ucastni
na hudebnim festivalu, 28 % vzdalenost v rozmezi 101 - 200 km a 24 % vzdalenost
201 - 300 km.

Otazka €. 5 - Jakou formu komunikacniho média v piipadé hudebnich festivala shledavate za

nejefektivnéjsi?

Graf 7 Nejvhodnéjsi forma komunikaéniho média
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Ze zpracovanych 1udaji uvedenych v grafu ¢ 7 jednoznacné vyplyva,
ze pro respondenty jsou on-line média (webové stranky), v pfipadé hudebnich festivald,
nejefektivngj$im komunikaénim médiem, kdy tuto moZznost zvolila vice nez polovina
respondentt (66 %), 24 % respondentt zvolilo obrazova média (billboardy, plakaty)
a zbylych 10 % vysilana média (rozhlas, TV). Moznost tisténych médii nezvolil Zzadny

respondent.

Otazka €. 6 - Jaké misto konani hudebniho festivalu shledavate za nejvhodnéjsi?

Graf 8 Nejvhodnéjsi misto konani
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Vice nez polovina dotazovanych (52 %) shledava externi piirodni prostiedi
(napt. zamecky park) za nejvhodnéjsi misto pro konani hudebniho festivalu,
38 % respondentt voli prostfedi externi sportovni (napf. stadion), 7 % externi méstské
(napt. centru mésta), 3 % interni (napf¥. kulturni diim), nikdo z dotazovanych nezvolil
moznost "jina".

Otazka ¢. 7 - Jaky mésic konani hudebniho festivalu shledavate za nejvhodnéjsi?

Graf 9 Nejvhodnéj§i mésic konani
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni
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Z grafu €. 9 lze konstatovat, Ze skoro polovina respondentii (48 %) povazuje mésic
cervenec za nejvhodnéj$i pro konani hudebniho festivalu, 24 % voli mésic srpen,
17 % mésic Cerven a 11 % mésic kvéten. MoZnost "jind" nebyla zvoleny zadnym

respondentem.

Otazka ¢. 8 - Jakou délku konani hudebniho festivalu shledavate za nejvhodnéjsi?

Graf 10 Nejvhodnéjsi délka konani

H5-9hod.

H 10 - 14 hod.
15 - 19 hod.
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Z vyse uvedeného grafu €. 10 vyplyva, Ze nejvice konkrétné 45 % dotazovanych
shledava vicedenni hudebni festivaly za nejvhodnéjsi z hlediska délky konani, hnedka
v zapéti se 35 % se umistil ¢asovy interval 5 - 9 hod., pomysIné tieti misto zaujal
se 17 % casovy interval 10 - 14 hod., pouhda 3 % odpovidd Casovému intervalu
19 - 24 hod., ¢asovy intervalu 15 - 19 hod. nebyl zvolen zadnymi respondentem.

Otazka ¢. 9 - Jakou fazi dne povaZujete za nejvhodnéjsi pro zacatek konani hudebniho

festivalu?

Graf 11 Nejvhodnéjsi faze dne

3% 0%

H Rano
B Dopoledne
= Odpoledne

H Popoledne

n=207

Zdroj: Vlastni dotaznikové Setieni
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59 % respondentl voli odpoledne za nejvhodnéjsi fazi dne pro zacatek konani
hudebniho festivalu, 38 % voli dopoledne, 3 % popoledne. Moznost "rano" nezvolil
zadny z respondentd.

Otazka €. 10 - V jakém cenovém rozhrani by se méla pohybovat optimalni cena za vstup na

hudebni festival?

Graf 12 Cenové rozhrani optimalni ceny za vstup
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

41 % dotazovanych voli cenovy interval 111 - 140 K¢ za nejoptimalné;si
pro stanoveni ceny vstupu na hudebni festival, 28 % voli cenovy interval 81 - 110 K¢,
17 % cenovy interval 50 - 80 K¢, zbylych 14 % bylo stejnomérné (po 7 %) rozdéleno

mezi moznosti "vice nez 170 K&" a "dals$i moznost".

Otazka €. 11 - Kromé hudebné scény, jaké dalsi vyzZiti by mél hudebni festival nabizet?

Graf 13 Dopliikové spolecenské vyZiti
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni
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Zpracované udaje uvedené v grafu ¢. 13 vypovidaji o tom, ze nejvice respondentli
voli v nésledujicim potadi tanec, gastronomii a tanecni worshopy jako pozadované
dopliitkové spolecenské vyziti. Nezanedbatelny zijem by byl téZ o divadelni
predstaveni, détsky program ¢i vernisaz vystavy romskych umélci. Naopak nejmensi
zéjem by potencialni navstévnici mely o spolecenské vyziti typu vypravéni romskych
pamétnikl ¢i odborny program.

Otazka €. 12 - Mél by hudebni program festivalu zahrnovat pouze romskou hudebni scénu?

Graf 14 Hudebni program
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Graf ¢. 14 jasné vypovida o tom, ze pouze 24 % respondenti dava piednost pouze
romské hudebni scén€, naopak naprostd vétSina respondent (76 %) by rado uvitalo
1jiné hudebni Zanry, jakozto napli hudebniho programu.

Otazka ¢. 13 - V ramci gastronomického programu mély by byt soué¢asti pouze romské tradi¢ni

pokrmy? (V pripadé, Ze "NE" uved’te které mimo-romské pokrmy by mély byt

zarazeny do gastronomického programu?)

Graf 15 Gastronomicky program
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni
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Na otazku, zda by soucasti gastronomického programu meély byt pouze romské
tradiéni pokrmy, odpovédélo 79 % respondentd "ano" a 21 % "ne", pti¢emz téchto
21 % potencialni navstévnikii by se v ramci gastronomického programu rado setkalo
S riznorodéjsi nabidkou pokrmi, vegetarianskymi pokrmy ¢i tradi¢nimi pokrmy
vyznamnymi pro oblast konani festivalu.

Otazka €. 14 - Neodmyslitelnou soucasti hudebnich festivali byva téZ pivo. Jaka znacka piva by

na tomto festivalu méla byt podavana?

Graf 16 Znacka piva
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

48 % dotazovanych oznacilo znacku Kozel jakozto nejpozadovanéjsi znaCku piva,
ktera by méla byt k dispozici béhem konani hudebniho festivalu, druhé pomysiné misto
S 24 % zaujima znaCka Plzen, tfeti "bronzové" misto naleZi znacce Kéacov (mistni
pivovar). 4 % dotazovanych ozna¢ilo znacku Ferdinand (mistni pivovar)

AN

a 3 % dotazovanych zvolilo moznost "jind", pficemz pod touto moznosti uvadi znacku

Staropramen.

Otazka €. 15 - Kromé piva, existuje né€jaky "narodni niapoj", ktery by jste rad (a) na tomto

festivalu otestoval (a). V pripadé, ze "ANO" uved’te jaky.

Graf 17 Dal’i narodni nipoj
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni
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76 % respondentll nemda pozadavek specidlniho napoje, ktery by mél byt podavan
v priubéhu konani hudebniho festivalu, naopak 24 % respondentl by se rado v ramci
napoju setkalo s riznorodou nabidkou napf. s podavanim vina, zelené, romské palenky,
bubbleology, kofoly, slivovice.
Otazka ¢. 16 - Jaky druh dopravy by jste vyuZil (a), aby jste se dostali z mista bydlisté do misto
konani akce?

Graf 18 Druh dopravy
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

Graf ¢. 18 vypovida o tom, Ze vice neZ polovina dotazovanych a to sice 59 % voli
osobni automobil jako nejvhodnéjsi druh dopravy z mista bydlist¢ do mista kondni
festivalu, 27 % voli autobus, 14 % vlak. Moznost "jiny" nezvolil zadny z dotazovanych.

Otazka €. 17 - Mésto Vlasim nabizi krom jiného svym navStévnikiim zajimavé turistické vyZiti v

podobé navstévy mnoha kulturnich pamatek. Spojil (a) by jste nav§tévu hudebniho

festivalu ve mésté Vlasim s navs§tévou kulturnich pamatek tohoto mésta?

Graf 19 Navstéva kulturnich pamatek mésta Vla§im
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

69 % respondentti (42 % urcit¢ ano, 28 % spise ano) uvedlo, Ze by navstévu

hudebniho festivalu ve mésté¢ VlasSim spojilo s poznanim kulturnich pamatek tohoto
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meésta, naopak 31 % (28 % spise ne, 3 % urcité ne) uvedlo, ze by tuto moznost

nevyuzilo.

Otazka €. 18 - Bylo by konani hudebniho festivalu udalosti, diky niZ by jste byli ochotni mésto

Vlasim navstivit?

Graf 20 Nav§téva mésta VlaSim
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setteni

86 % dotazovanych (34 % urcité ano, 52 % spiSe ano) uvedlo, Ze za tcelem castni
na hudebnim festivalu by byli ochotni navstivit mésto Vlasim, pouhych 14 % zvolilo
moznost "spiSe ne", pfi¢emz moznost "urcité ne" nezvolil Zadny z dotazovanych.

Otazka ¢. 19 - Jste?

Graf 21 Pohlavi
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

Z uvedenych vysledkd vyplyva, ze dotaznikového Setfeni se ucastnilo 58 % zen

a 42 % muzu.
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Otazka ¢. 20 - Do jaké vékové kategorie patiite?

Graf 20 Vékova struktura
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni

66 % ucastnikd dotaznikové Setfeni bylo ve vékovém rozmezi 19-26 let, 14 % pattilo
respondentim vekové kategorie 27-40 let, 14 % nalezelo zastupctim kategorie do 18 let,

3 % bylo tvofeno respondenty ve véku do 41 - 55 let, 3 % ve véku 56-65 let.

5.2 Kontaktovani statnich a samospravnych organt

Z duvodu zjisténi moznych omezeni ze strany statnich a samospravnych organti byla
navazana komunikace s Meéstem Vlasim, konkrétné s medialnim, kulturnim
a rozvojovym oddélenim. Vystupem této komunikace se stalo zjiSténi bezpodminecné
pfitomnosti pracovni ostrahy, zdravotnického a pozarniho dozoru v pribéhu konani
akce. V rdmci moznych omezeni byl téZ zvaZzovan a adekvatné feSen dopad na Zivotni
prostiedi a to zejména v souvislosti se zvySenym poctem navstévnikl, ktery povede
nejspiSe ke zvySené produkci odpadkit a dopravy. Pro tyto ucely byl sestaven
organizani tym studentl, ktery se béhem celého pribcéhu festivalu bude starat
o vysypavani odpadkovych kost. V likvida¢ni fazi bude odpad odvezen svozovou
firmou odpadu ve spolupraci s méstem Vlasim. Zadna dal§i opatieni, ktera by branila
realizaci akce v podob€ neud€leni povoleni od Mésta VlaSim ¢i jinych spravnich

a samospravnych organt, nebyla zjisténa.
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6 Projekt

Navrh projektu je vypracovan zejména na zakladé provedené a jiz v predchazejici
kapitole ptredstavené vyzkumné casti opirajici se o teoretické poznatky a dalsi fakta.
Ackoliv navrh projektu lze oznalit za tzv. model praktické aplikace, z divodu
zvetrejiovani praci, je nutné zdlraznit, ze byl sice vypracovany tak, aby byl redlné
proveditelny, nikoliv vSak s jakymkoliv imyslem jej jakkoliv realizovat. Projekt ma
slouzit pouze jako soucast zdvérecné prace a jako doklad pochopeni problematiky
stanoveného tématu. Nezavazuje tedy nikoho (autorku, vedouci prace ¢i jakykoliv dalsi

subjekt) k jakékoliv zodpovédnosti souvisejici s timto navrhem.

6.1 Uvodni informace

Podstatou navrhu projektu, vypracovaného na zakladé metodologické ptirucky
Studie proveditelnosti vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj CR v roce 2004,
je piiprava, organizace a fizeni festivalu, produktu kulturniho cestovniho ruchu

ve mésté Vlasim, jenz se fadi mezi tzv. tradi¢ni kulturni eventy.

wOrganizace festivalu je adrenalinovy sport s nejistym koncem."

(iDNES.cz, 2011)
Romsky festival "' Gejl’em, gejPem ™
(Romsky festival "Pojd'me, pojdme")

Eventy neboli udalosti jsou v soucasné¢ dobé¢ stalé vyznamnéj$Sim motivacnim
faktorem cestovniho ruchu, nebot’ kromé zpestfeni nabidky se stavajici téZ 1 hlavnim

duvodem navstévy urcité destinace (Sciencedirect.com, 2015).
6.2 Popis podstaty projektu a jeho etap

6.2.1 Cil a smysl projektu

Primarnim cilem této prace bylo navrhnout kulturné-spolecenskou akci predstavuji
romskou kulturu jako produkt cestovniho ruchu véetné jejiho materialniho, technického,
administrativniho, finanéniho a obchodniho hlediska a to na zékladé prizkumu
soucasné nabidky akeci kulturniho cestovniho ruchu ve mésté¢ Vlasim, vysledki analyz,

preferenci navstévnikli ¢i moznych omezeni ze strany statnich a samospravnych organt.
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V souvislosti s vySe uvedenym byl zvolen hudebni festival, jakozto nejvhodnéjsi
kulturné-spole¢enska akce odpovidajici stanovenym pozadavki. Smyslem tohoto
festivalu je uspotradat slavnost romské kultury, jehoz piinos spociva jednak
ve zviditelni, zatraktivnéni destinace Vlas§im na trhu cestovniho ruchu a jednak
ve sblizovani ob¢anll v dnesnim multikulturnim svété a to prostiednictvim predstaveni
kulturnich romskych tradic reprezentovanych nejen hudbou, ale také i $kalou dalsich
dobrovodnych aktivit jakymi jsou napfiklad romsky tradi¢ni tanec, romské tradi¢ni

pokrmy a mnoho dalSich.

6.2.2 Nazev a zaméreni projektu

Nazev projektu
Romsky festival "' Gejlem, gejlem” /vyslovnost: dzelem, dzelem

Nézev festivalu je ndzvem romské hymny, za niZ je vS§eobecné povazovana romska
pisenn "Gejlem, gejlem", ktera byla za romskou hymnu prohlaSena v roce
1971 na tzv. 1. Mezinarodnim sjezdu IRU v Orpingtonu u Londyna (Vlada.gov.sk,
2015) a v prekladu znamena "Pojd'me, pojdme." Tento nazev vyjadiuje myslenku
spolecného se setkani lidi z majoritni a minoritni spolecnosti a to prostiednictvim

romské kultury.
Zaméreni projektu

Samotny nazev projektu vypovida o tom, Ze se jednd o udalost reprezentujici
romskou kulturu, pficemz, jak je jiz v§eobecné znamo, jejim nejvice charakteristickym
prvek je pravé hudba. | presto, Ze festival neni jednostranné zaméfeny timto smérem
a jeho program je ruznorody, v souvislosti s vySe uvedenym faktem se jedna o festival
hudebni.

Z vyzkumné Casti prace, konkrétné z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze naprosta
vétSina respondentll shledava letni mésice, nejlépe Cervenec, za nejvhodnéjsi termin
konani hudebniho festivalu. Dale bylo zjisténo, Ze na izemi mésta Vlasimi nikdy nebyla
konana akce obdobného charakteru. Na zaklad€ vySe zminénych faktd, 1ze tedy Romsky

festival "Gejl'em, gejl'em" oznacit za 1. letni hudebni romsky festival ve mésté Vlasim.

Na zakladé dotaznikového Setieni, kdy naprostd vétSina respondentli uvedla,
ze by, kromé romské hudebni scény, téZ rada uvitala i jiné hudebni zanry, je napli

hudebniho programu multizanrova za ucelem zaujmuti co nejSirSiho spektra zajemct.

60


https://cs.wikipedia.org/wiki/Hymna
https://cs.wikipedia.org/wiki/1971
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=1._Mezin%C3%A1rodn%C3%AD_sjezd_IRU&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Orpington&action=edit&redlink=1
https://cs.wikipedia.org/wiki/Lond%C3%BDn

Jak je jiz uvedeno, program hudebniho festivalu neni jednotvarny, nybrz riznorody.
V souvislosti s timto, v rdmci dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze kromé& hudebni
scény, by hudebni festival mél nabizet téZ i moznosti doplitkového spolecenského vyziti
a to zejména v podobé tance, gastronomie, divadelniho piedstaveni ¢i détského

programul.

Vyzkumnd cast prace téz vypovidd o tom, ze vétSina respondentl shleddva externi
piirodni nebo-li ,,open air" (venkovni) prostifedi jako nejvhodnéjsi pro konani
hudebniho festivalu. Z tohoto dtvodu, byl zvolen Zamecky park Vlasim, jakoZto
nejvhodnéjsi misto konani akce.Netradi¢ni atmosféra konani festivalu piimo v arealu
zamku, ktery je povazovany za klenot mezi Ceskymi romantickymi parky, nabidne

skvély zazitek a to v podobé kombinace kulturniho eventu s historii a ptirodou.

6.2.3 Program projektu
Romsky festival "Gejlem, gejl'em" probéhne v sobotni den mésice ¢ervenec v arealu

Zameckého parku Vlasim a to konkrétné v zameckém letni kinu, jenZ je jeho soucasti.

Symbolem celého festivalu je mezindrodni romskéa vlajka vytvofena roku 1933
Generalni unii rumunskych Romt a schvalena
k uzivani v roce 1971 na prvnim Mezinarodnim
romském sjezdu v Londyné. Vlajka se sklada
z modrého pruhu v horni poloving, zelen¢ho
prunu v poloviné dolni a z cervené Cakry

s 16 paprsky umisténé uprostied. Zeleny a modry

pruh symbolizuji Zivot véénych poutnikti po zelené zemi pod blankytnou oblohou.
Cakra nebo-li kruh, ktery je i na vlajce Indie, odkazuje na indicky pivod romského
naroda a v pfeneseném slova smyslu znamena "spoleCenstvi" nebo-li spolecenstvi lidi

bez rozdilu rasy, naboZenského vyznani a spolecenského postaveni (Vlada.gov.sk,
2015).

| pfesto, Ze 2z dotaznikového Setfeni jasné vyplynulo, Ze dotazovani
nebo-li potencionalni navstévnici, z hlediska délky konani akce, upiednostiuji
vicedenni festivaly, po zvazeni faktu historicky prvniho festivalu tohoto charakteru
na Uzemi mésta VlaSimi a s tim souvisejicimi nejen nulovymi zkuSenostmi, ale také
obtiznostmi predikace uspésSnosti eventu, bylo pfistoupeno k alternative, kterd

se v ramci dotaznikového Setteni z hlediska délky konadni akce umistila na pomyslném
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"druhém mist¢" a to sice alternativa jednodenni akce odpovidajici maximalné

devitihodinovému programu.

Hlavni program festivalu, jehoz zacatek byl dle vysledki dotaznikového Setfeni
ustanoven na dopoledni jedenactou hodinu, je tvofen pievazné hudebni a tanecni
scénou. Hudebni program, jehoz zédklad tvofi zejména kapely romského zanru, bude
doplilovan téz i jinymi multizdnrovymi kapelami. Tanecni scéna je reprezentovana
taneCnimi soubory a to prevazné romského tradiéniho tance "Cardase." Dulezitym
strategickym krokem v rdmci celého hlavniho programu je ustanoveni, kontaktovani
a nasledné navazani spoluprace s urcitou znamou osobnosti, kterd by pro potencionalni
navstévniky mohla predstavovat motivaci k tcasti. V kontextu Romského festivalu
"Gejlem, gejlem" se touto osobnosti stal tidastnik pé&vecké soutéze Cesko Slovenska
Superstar Jan Bendig. Je vysoce pravdépodobné, ze vystoupeni této "Star" povede

ke zvySené navstévnosti navrhované akce.

Tabulka 9 Hlavni program festivalu véetné ¢asového harmonogramu

CAS PROGRAM
11:00 - 11:30 Otevieni brany arealu, zahajeni prodeje listkd
na misté
Slavnostni zahdjeni, odstartovani a seznameni
11:30 - 11:45 s programem festivalu, oznaceni potadatelii véetné
vSech partnerd,  pfivitani GCastniki festivalu
a prvni kapely na podium
12:00 - 20:00 Tanec¢ni a hudebni vystoupeni
15:00 - 16:00 Vystoupeni ,,Star " - Jana Bendiga
20:00 Slavnostni zakon¢eni festivalu

Zdroj: Vlastni zpracovani
V pribéhu hlavniho programu budou moci navstévnici téZ vyuzit, poZadované,
dopliikové spolecenské vyziti v podobé€, gastronomie, divadelniho piedstaveni

a détského programu.

Ackoliv v ramci gastronomického programu by pfevazna vétSina respondentil uvitala
pouze romské tradicni pokrmy, ja osobné shledavdm za vhodné, tuto jidelni menu
doplnit téZ i mimo-romskymi pokrmy napiiklad typu rychlého obcerstveni. Co se tyka

napojového menu, ze strany respondentti,ve vétSiné piipadech nebyl vyzadovan zadny
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specialni népoj, jenz by se mél stat soucasti nabidky. OvSem je nutné zohlednit aspekt
tykajici se nejpozadovanéjsich znacek piva, mezi néz se zaradily Kozel, Plzent a mistni

pivovar Kacov.

V réamci doplitkkového spolecenského vyziti typu divadelni pfedstaveni a détsky
program se jako idealni jevi kulturni akce nesouci nazev VlasSimské pohadkové 1éto.
Akce, ptipadajici na kazdy prazdninovy sobotni podvecer, se odehrava v zameckém
parku, nedaleko letniho zameckého kina (misto konani festivalu) a v podob¢ divadelni
scény s pohadkou pro déti, tak pfedstavuje kombinaci obou pozadovanych aktivit

dopliikového spolecenského vyziti.

Jako vedlejsi program mohou navstévnici zvolit prohlidku vlaSimského parku,
ktery je nejen piirodovédné, ale také historicky velmi bohaty. Hlavnimi atraktivitami
tohoto parku je naptiklad unikatni ¢insky pavilon, napodobenina stiedovékého hradku
tzv. stary hrad, socha tzv. Samsona ¢i torzo tzv. benatské studanky. Dalsi alternativu
doplikového spolecenského vyziti nabizi Muzeum Podblanicka sidlici téz v aredlu
zamku, které zde prezentuje své expozice, vystavy , Zamecka vinarna, Vyhlidkova véz
¢i Podblanické infocentrum, které krom¢é jiného v ramci prohlidkového okruhu
zameckého parku zptistupiiuje navstévnikim interiéry dochovanych romantickych

staveb.

6.2.4 Investor projektu

Realizatorem navrhovaného projektu je KLUB RACHEL nebo-li  Obganské
sdruZeni pro praci s romskymi i neromskymi détmi, mladeZi a rodinami sidlici ve mé&sté
Vla§im. Toto sdruZeni nadSencii a dobrovolniki, jejichZ cilem neni tvorba zisku,
provede organizaci festivalu bez naroku na honoraf. Odmeénou pro cely realizacni tym

bude Gspésné realizovany event.

Dal$imi spoluorganizatory projektu jsou Turistické informacni centrum Vlasim,
Mistni akéni skupina Blanik a Mistni akéni skupina Posazavi, jeZ pfispéji k realizaci
navrhované akce zejména prostrednictvim distribuce informaci a umisténi propagacnich
materialt a to jak ve fyzické, tak i elektronické podobé. TIC Vlasim, v ptipadé zajmu,
nabizi navic privodcovské sluzby, prodej obcerstveni (piti, kdva, zmrzlina), zaptjceni
piknikovych kost, vefejny pfistup na internet, bezplatné poskytnuti propagacnich

materidlii o zameckém parku a dalSich turistickych zajimavostech ¢i prodej turistickych
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map a upominkovych pfedmétl zahrnujici pohledy, magnety, turistické vizitky,

znamky, Stitky, hrnecky.

6.2.5 Kapacita a lokalizace projektu

Romsky festival "Gejl'em, gejl'em" se bude konat v aredlu Zameckého parku Vlasim
a to konkrétné¢ v zameckém letnim kin€, jenz je jeho soucasti. Tato lokalizace
v externim pfirodnim nebo-li "open air" prostredi poskytne ucastnikiim skvély zazitek

formou netradi¢ni atmosféry kulturniho eventu v kombinaci s historii a ptirodou.

Letni zamecké kino, s kapacitou 400 mist k sezeni, socialnim zazemim a prostorem
pied promitacim platnem, Ktery bude slouzit jako podium (stage), poskytne vhodné
zazemi pro konani navrhované akce. Cely aredl letniho kina je oploceny, tudiz zanikaji

naklady na jeho ohraniceni.
V rdmci umisténi konani akce je téz nutné zvazovat zpiistupnéni parkovisté. Prave
tento aspekt je, dle vysledkt dotaznikového Setieni, ze strany potencionalnich u¢astnikli

povazovan za nejdilezitéjsi. ParkoviSté nejen samotného zdmeckého parku, ale také

dalsi v jeho blizkosti disponuji dostate¢nym poctem parkovacich mist.

Letni zamecké kino:

Kapacita /mista k sezeni]: 400
Lokalizace: Vlasim, Zamecky park
Typ: Kulturni zatizeni
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Obrazek 6 Mapa Zameckého parku Vlasim
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Zamek, TIC, Muzeum Podblanicka,
Vyhlidkova véz, Restaurace
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Zdroj: Vlasimskypark.cz, 2015d - vlastni zpracovani

Obrazek 7 Letni zamecké kino Vlasim

Zdroj: epastorek.cz, 2015
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6.2.6 Partneri projektu

Hlavnimi partnery projektu jsou zejména Turistické informacni centrum a Mistni
akéni skupina Blanik Vlasim, jenz se podili na spoluorganizaci akce. DalSimi
vyznamnymi partnery jsou téz podnikatel¢ ve stravovacich sluzbach, kteti budou
nabizet obcCerstveni tcastniklim pfimo v aredlu letniho zdmeckého kina a potenciondlni
sponzofi eventu. Dale se na pripravach podili mésto Vlasim (Zpravodaj mésta Vlasimi)
a dodavatelé technického =zajisténi. Spoluprace bude téZz probihat i s okolnimi

turistickymi informacni centry, zejména s TIC BeneSov.

Medialnimi partnery projekty jsou Region - Stiedni Cechy - Cesky rozhlas,
regionalni stanice Ceského rozhlasu pro izemi Stiedogeského kraje, BeneSovsky denik

¢1 IROMA.CZ - Svét romské hudby.

V neposledni fadé¢ jmenovanymi vyznamnymi partnery jsou ucinkujici festivalu

a to hudebni kapely, tane¢ni soubory, moderator a vystoupeni "Star" - Jana Bendiga.

6.2.7 Etapy

Predinvesticni

Tato faze je tvofena Cinnostmi, které je zapotiebi zafidit s dostate¢nym casovym
piedstihem pted zac¢atkem samotného festivalu. VSechny naklady vynalozené v ramci

této faze jsou tzv. néklady utopenymi.

o zpracovani studie proveditelnosti,

o ziskani potfebnych povoleni vztahujici se k mistu konani akce - povoleni
od Méstského tfadu mésta Vlasim,

o osloveni potenciondlnich investorli, partner a sponzorli eventu - zjisténi
jejich zaymu spolutcasti se na realizaci akce,

o osloveni potencionalnich dodavateld stravovacich sluzeb a technického
zajisténi - zvazeni jejich nabidek véetné podminek, stanoveni kritérii vybéru,
ureni vahy jednotlivych kritérii vybéru, ureni a nasledny vybér téch
nejvyhodnéjsich,

o kontaktovani a vybér potencionalnich tc¢inkujicich - podani ptihlaSky k ucasti
na projektu v predem vyhlaseném terminu, zhodnoceni jednotlivych piihlasek
a nasledny vybér téch nejvhodnéjSich ucinkujicich dle pozadované ndplné

programu,
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o prisun elektriny, ceny vstupenek a jejich distribuce, hygienické zabezpeceni,

moderator akce, navrh loga, tvorba webovych stranek a dalsi.

Investicni

o Uuzavieni smlouvy s dodavateli stravovacich a technickych sluzeb, investory,
partnery a sponzory - definovany smluvni podminky zucastnénych stran,

o zajisténi zdravotnického zabezpeceni, pozarniho dozoru,

o tisk propaga¢nich materiald, celkova propagace projektu,

o Uuzavieni smlouvy s u¢inkujicimi.
Provozni
Tato faze zahrnuje obdobi od zah4jeni provozu projektu po jeho ukonceni.

o realizace celého programu akce,

o vystavba technického zajisténi pred piichodem prvniho navstévnika,

o priprava dodavatell stravovacich sluzeb v arealu mista konani,

o vybér vstupného,

o vyplata honoraii hudebnim kapeldm a tane¢nim souborlim, ktefi vétSinou
vyzaduji vyplaceni odmén hotové po ukoneném vystoupeni,

o uklid aredlu - odpad, odstranéni technického zajisténi akce.
Likvidacni
o finan¢ni vylictovani akce,

o zaveretné zhodnoceni a vyhled do pfistiho roku o mozném zopakovani.

6.3 Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie,

marketingovy mix

6.3.1 Analyza trhu a odhad poptavky

Hudebni festival, nebo-li festival zaméfeny na hudbu a Cinnosti s ni spojené,
je v soucasné dobé velmi vyznamnych motivaénim faktorem cestovniho ruchu, nebot’
kromé& zpestfeni nabidky se stava téZ i hlavnim divodem navstévy urcité destinace
(Sciencedirect.com, 2015). Toto tvrzeni dokladaji vysledky dotaznikového Setfeni,
v rdmci kterych vétSina (86 %) dotazovanych uvedla, ze za ucelem ucasti na hudebnim

festivalu by byla ochotna navstivit mésto Vlasim, z ¢ehoz vice jak polovina (69 %)
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by tuto UCast spojila téZ s navstévou kulturnich pamatek této destinace. Na zakladé
tohoto zjisténého faktu lze tedy konani Romského festivalu "Gejlem, gejlem"
ve spojeni s navstévou kulturnich pamatek oznacit za tzv. hlavni motiv navstévy

destinace Vlasim.

V pribéhu dotaznikového Setfeni byla pievazna vétsina (93 %) dotazovanych, ktera
se alespon jednou v zivoté ucastnila udalosti typu hudebniho festivalu, roz¢lenéna
do dvou skupin respondentl a to na ty, ktefi byli pii navstévé hudebnich festivalti vzdy
spokojeni (86 %) a naopak na ty, ktefi pfi ucasti na hudebnim festivalu zpozorovaly
n¢jaky nedostatek (14 %), pficemZz mezi nejcastéji uvadéné divody nespokojenosti
se ftadi preplnénost, drahé¢ obcerstveni, nepiijemni lidé a jejich bezohlednost,

nevydaiené pocasi ¢i $patna organizace.

Za velmi vyznamné z hlediska névstévy hudebniho festivalu jsou povaZovany
aspekty, které jsou ze strany potenciondlnich tucastnikii rozhodujici. Z vysledk
festivalu je dopravni infrastruktura (dopravni dostupnost, zpiistupnéni parkovisté),
pomyslné druhé misto v hodnoceni jednotlivych aspektii zaujima technické zdzemi
(vhodné ozvuceni, osvétleni, zpfistupnéni toalet.) a pomysiné "bronzové" umisténi

nalezi aspektu ptiznivého pocasi.

Vyse vyjmenové nejcastéji uvadéné diivody nespokojenosti ze strany potencidlnich
navstévniki je tfeba zohlednit v priibéhu tvorby navrhu kulturniho eventu jakoZto urc¢ité
faktory rizika netuspésné realizace, které je tteba minimalizovat. Naopak aspekty, které
jsou z hlediska spokojenosti rozhodujici pfi navstévé hudebniho fesivalu, je treba

vnimat jakoZzto hlavni pfedpoklady uspésnosti relizace eventu.
Cilova skupina

Vseobecné hlavni cilovou skupinou hudebnich festivalt a tedy i hudebniho festivalu
"Gejlem, gejlem” jsou mladi lidé ve véku 18-26 let, pro které jsou tzv. "pakce
pod Sirym nebem" hlavni zdrojem zabavy. Dalsi cilovou skupinou je vékova kategorie
27-45 let, ktera by pravdépodobné Gcast na hudebnim festivalu spojila t€z s navstévou
kulturnich pamatek ¢i vyuzitim programu pro déti. Pravé na tyto dvé vékové kategorie

bude projekt nejvice zaméren.
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Analyza konkurence

Pro lepsi orientaci na trhu hudebnich festivalli a zvazeni silnych a slabych stranek
projektu je nutné provést analyzu konkurence. V kontextu romskych hudebnich
festivali a jejich specifiCnosti lze za jediného podstatného konkurenta oznacit
SVETOVY ROMSKY FESTIVAL KHAMORO (Praha: 24.5.-30.5.2015, Plzeii-
26.5.-28.5.2015, nejvetsi a nejznamnéjsi romsky festival na sveté), jenz se konava
kazdoro¢né jiz po dobu 17. let a je tedy velmi pravdépodobné, Ze se bude opakovat
I v pristich letech. Ve vétsiné ostatnich piipadt romskych festivalt se jedna o akce spiSe

jednorazové.

Dale je zapotiebi zmapovat konkurenci a to zejména z hlediska Stiedoceského kraje,
do jehoz obvodu spadd misto konani akce - mésto VlaS§im. V ramci tohoto hlediska
jsou analyzovany hudebni festivaly planované ve StfedoCeském kraji, které se budou
konat v hlavni turistické sezoénné roku 2015 a pravdépodobné se budou v dal$ich letech

opakovat.

o VOTVIRAK (12.6. - 14.6.2015, Milovice, nejvétsi cesky multizanrovy
hudebni festival zaméreny prevaziné na rock, pop a hip hop v provedeni
Ceskych a slovenskych interpretii a hudebnich seskupeni).

o CESKE HRADY.CZ, MORAVSKE HRADY.CZ (10. - 11.7. 2015, Tocnik
vystoupeni Spicek ceské a slovenské hudebni scény)

o ROZMARNE LETO (14.8. - 15.8.2015, Hradistko, heslo: "Vyber si sviij
zpusob Zivota", propojeni hudby s divadlem, prizpiisoben vsem vékovym
skupindam)

o ROCK OF SAUDSKA (15.8.2015, Sadska, kompletni produkce
odehravajici se na dvou podii)

o WOODSTOCK (15.8.2015, Brezovad-Olesko)

o OPEN AIR FESTIVAL VRDY NA PLECH (22.8.2015, Vrdy)

o FESTIVAL OKOR (22.8.2015, OKor, open air festival na rozlouceni
s prazdninami)

o PLANANSKE POSVICENI (28.8. - 29.8.2015, Plaiiany)

o FESTIVAL KOURIMSKA SKALA ANEB VZPOMINKA NA PETRA
MUKA (29.8.2015, Kourim, tradicni hudebni open air festival)
(Kalendarakeci.atlasceska.cz, 2015b).
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Nacasovani konani festivalu (Timing)

Spravné zvoleny timing je klicovym bodem a tedy i1 pfedpokladem uspésné realizace
eventu. Z hlediska konkurence je velmi obtizné umistit konani absolutné nového
hudebniho festivalu v obdobi hlavni turistické sezony, v ramci niz plsobi jiz fada
znamych a uspésnych letnich hudebnich festivali. Pti zvazovani konkrétniho data

konéani Romského festivalu "Gejl'em, gejl'em" byly brany v tivahu ndasledujici faktory:

1) termin Svétového romského festivalu Khamoro (kvéten),
2) terminy ostatnich konkurencnich festivali Stiedoceského kraje (Srpen),

3) provoz Turistického informacniho centra béhem sezony,

Tabulka 10 Provozni doba TIC Vla§im b&hem sezony

Miésic Provozni doba Po-Pa Provozni doba So-Ne
Kvéten
Cerven 8.30-12.00 9.00-16.00
Cervenec
12.30-16.30 dle domluvy
Srpen
Z4F

Zdroj: Vlasimskypark.cz, 2015¢

4) terminy kulturni akce "VlaSimské pohadkové 1éto™ (sobota)

5) pocasi - v mésici Cervenec statistiky udavaji pomémé dost destivych dnu
(9,1), ale s pomérné nizkym mnozstvim srazek (66,2 mm), béhem dne
pitijemné teploty (23,3 °C), v noci tepleji nez v Cervnu, ale v priméru nijak
horko (11,9 °C). Dle dostupnych historickych statistickych dat Ceského
hydrometeorologického ustavu byla v roce 2014 primérna nejvySsi denni
teplota v Cervenci okolo 24 °C a primérnd nejnizs§i denni (noc¢ni) teplota

12 °C (Pfedpovéd-pocasi.dlouhodoba.cz, 2015).

Na zéklad¢ zvazeni vSech vySe uvedenych faktor byl zvolen pro konani festivalu

termin pfipadajici na posledni sobotni ¢ervencovy den.
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6.3.2 Marketingova strategie

Poslani projektu

Poslanim projektu je navrhnout kulturné-spolecenskou akci predstavuji romskou

kulturu, konkrétn¢ hudebni festival, jakozto produkt cestovniho ruchu ve zvolené

oblasti Vlasim. Hlavni myslenkou tohoto festivalu je usporadat slavnost romské

kultury, jehoz pfinos spociva jednak ve zviditelni, zatraktivnéni destinace VlaSim

na trhu cestovniho ruchu a jednak ve sblizovani obcanii v dneSnim multikulturnim svété

a to prostiednictvim pfedstaveni kulturnich romskych tradic reprezentovanych nejen

hudbou, ale také i skalou dalSich dobrovodnych aktivit.

Hlavni strategicky cil projektu:

o

rozvoj cestovniho ruchu v dané oblasti,

podpora a rozvoj kulturniho a spole¢enského Zivota v dané oblasti,

zvySeni navstévnosti dané oblasti,

zvyseni atraktivnosti dané oblasti na trhu cestovniho ruchu,

predstaveni kulturnich romskych tradic,

osloveni cilové skupiny marketingovou komunikaci projektu,

zajisténi dostatecnych finan¢nich zdroji na pokryti nakladd vzniklych

v souvislosti s organizaci festivalu.

Zvolené strategie

o
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zavadeci strategie - pfedstaveni projektu sestavenym marketingovym mixem,
osloveni cilové skupiny prosttednictvim u€innych forem marketingové
komunikace,

lokalni strategie - pfizpsobeni se mistnim podminkdm, vyuZiti spoluprace
s mistnimi nebo okolnimi podnikateli a umé¢lci jako potencidlnimi dodavateli
a UCinkujicimi, zvySeni navstévnosti a rozvoj kulturniho cestovniho ruchu

v dané oblasti.



6.3.3 Marketingovy mix

6.3.3.1 Produkt (Product)

Produktem je Romsky festival "Gejl'em, gejl'em," ktery probéhne posledni sobotni
cervencovy den v zameckém parku mésta VlaSim. Hlavni program festivalu, v jehoz
pribéhu budou moci navstévnici téz vyuzit dopliikové spolecenské vyziti v podobé
gastronomie, navstévy kulturnich pamatek, divadelniho predstaveni ¢i détského
programu, bude tvoien ptrevazné hudebni a tane¢ni scénou. Hudebni program, jehoz
zaklad bude tvoien zejména kapely romského Zanru, bude dopliiovan téZz i jinymi
multizanrovymi kapelami. Tanecni scéna bude reprezentovana tanecnimi soubory
romského tradi¢niho tance "Cardase." Dulezitym strategickym prvkem celého hlavniho
programu je vystoupeni znamé osobnosti Jana Bendiga, ucastnika pévecké soutéze

Cesko Slovenské Superstar.

Nabor kapel a taneCnich soubort tvofici hlavni program probéhne s dostate¢nou
¢asovou rezervou za ucelem sepsani smluv a vhodné kombinace interprett, Kteti oslovi
cilovou skupinu. V nasledujici Tab. 11 a Tab. 12. je uvedeny seznam hudebnich kapel
a taneCnich soubort, které budou osloveny organizaénim tymem festivalu, a bude

s nimi jednano o smluvnich podminkach.

Tabulka 11 Potencionalni seznam hudebnich kapel

ROMSKY ZANR MULTIZANR
Al Mésto ptivodu BojSccord Hudebni styl Kapela Mésto ptivodu Hudebni styl
vzdalenost
Gipsy Billy Nymburk 73 km Rom-pop Dylan Blues Vlagim Rock
Gipsy Conkovci Praha 67,8 km Rom-pop Promény Vlagim Rock-pop
Gipsy Kubo Mlada Boleslav 123 km Rom-pop Scrappy Vlagim Hip-hop
Gipsy Kereka Jihlava 84,3 km Rom-jazz Instant Blue Band Vlasim Big-beat-alternative
Billy Frank Louny 135 km Rom-jazz Profil Vlasim 60. 1éta - soucasnost
Cohanas Brno 160 km Rom-jazz The Yours Vlagim Metal
Terne Chave Hradec Kralové 111 km Rom-folkor
Cilagos Nachod 147 km Rom-folkor
Gipsy Funk Jablonec nad Nisou 167 km Hip Hop/R&B
Descontrol Teplice 156 km Hip Hop/R&B

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12 Potencionélni seznam tane¢nich soubort

Tanecni soubor Mésto ptavodu Dojezdova vzdalenost
Chave Devlestar Vimperk 156 km
Roma star Volary 166 km
Mirikle Lysa nad Labem 102 km
Merci Brno 160 km
Khamoro Chodov 59,9 km
Terni Gilori Cesky Krumlov 133 km
Phury Gilori Cesky Krumlov 133 km

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zaklad gastronomického programu bude tvoren prevazné romskymi tradiénimi

pokrmy uvedenymi v Tab. 13, doplnény o pokrmy typu rychlého ob¢erstveni.

Tabulka 13 Seznam romskych tradi¢nich pokrmu

Tradiéni romsky pokrm Ukazka

Holubki (PInéné zelné listy)

Pisot

Perkelt

Macanka z masa (Tradi¢ni romska polévka)
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Fazolova polévka

Marikl'e (Moucné placky)

Sisky (Koblizky)

Halusky ze zelim

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.3.3.2 Cena (Price)

Cena vstupného zahrnuje Gc¢ast na hlavnim programu festivalu, jenz je tvoren tane¢ni
a hudebni scénou a jenz bude probihat v aredlu zameckého letniho kina mésta Vlasim.
V ramci gastronomie bude ucastnikiim zptistupnéna nabidka pokrmt romské tradi¢ni

kuchyné ¢i obCerstveni jiného typu, jenZ neni zahrnuta v cené vstupného.

V ramci doplikového spolecenského vyziti mohou ucastnici vyuzit téZ sluzby
zprostredkované Turistickym informacnim centrem, které nejsou zahrnuty v cené
vstupného. Mezi tyto sluzby, zcela v kompetenci zprostiedkovatelského subjektu,
se fadi zejména pruvodcovské sluzby, zaptjceni piknikovych kosi €i navstéva interiérti
kulturnich pamatek zameckého parku. Zdarma, se pripad¢é zdjmu, mohou navstévnici

ucastnit kulturni akce nesouci nazev Vlasimské pohadkové 1éto.

Pro déti, ZTP a seniory od 60 let budou ustanoveny slevy. Ostatni ucastnici budou
mit téZ moznost zakoupit zlevnéné vstupenky v ramci predprodeje od meésice kvéten

a to prosttednictvim internetu - IROMA.CZ, TIC Vlasim ¢i TIC BeneSov.
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Cena festivalu je odvozena na zdklad¢ analyzy konkurence a primérné ceny listkli

u festivali obdobného charakteru. V tvahu jsou téz brany vysledky dotaznikového

Setteni, které urcuji cenové rozhrani optimalni ceny za vstup na hudebni festival.

Tabulka 14 Cena vstupného v piedprodeji od zagatku kvétna do konce Cervna (K&)

Hudebni festival Zakladni cena-dospély Déti, ZTP Seniofi
"Gejlem, gejlem" 130 110 120
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15 Cena vstupného na misté pied vstupem do arealu (K¢&)

Hudebni festival Zakladni cena-dospély Déti, ZTP Seniori
"Gejlem, gejlem" 150 130 140

Zdroj: Vlastni zpracovani

V souvislosti s vySe uvedenymi Tab. 14 a Tab.15, je nutné zminit, Ze v obou
piipadech maximalni ceny vstupného nalezi, popt. nijak extrémné nepievysuji cenovy
interval 111-140 K¢, ktery byl ze strany potencionalnich ucastnikli v ramci vyzkumné
¢asti prace zvolen za nejoptimalnéjs$i cenové rozhrani pro stanoveni ceny za vstup

na hudebni festival. Na zaklad¢ tohoto lze tedy stanovené ceny oznacit za optimalni.

6.3.3.3 Distribuce, misto (Place)
Cilem distribuce je zabezpeceni vSech krokd za tGcéelem dostupnosti Romského
festivalu "Gejlem, gejlem" zajemctm, Ktefi jsou zainteresovani na jeho ucasti v terminu

konani.

Za uCelem distribuce informaci, umisténi propagacnich materiali a predprodeje
vstupného, bude navazana spoluprace s okolnimi Turistickymi informa¢nimi centry,
zejména s TIC VlaSim a TIC BeneSov, s nimiZ bude uzaviena smlouva o spolupraci

a v ramci smluvnich podminek bude téZ stanovena provize z predprodeje listk.

Vstupenky v piedprodejni cené si zajemci budou moci zakoupit v dobé od zacatku
kvétna do konce Cervna ve vybranych TIC, které budou disponovat ur€itym mnozstvim
téchto listkl. Dalsi alternativu zakoupeni zlevnéné vstupenky v ramci predprodeje
pfedstavuje internetova stranka festivalu, umisténa na IROMA.CZ, v rdmci niz bude
vyhrazen prostor pro zadani kontaktnich informaci pro platce, kterému na zadany
e-mail piijde ¢islo uctu spolu s variabilnim symbolem, ktery bude slouzit jednak jako
podklad pro platbu a jednak jako registratni ¢islo pro vyzvednuti vstupenky

pfed vstupem do aredlu konani akce. Po zaplaceni a pfijmuti platby bude na uvedeny
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e-mail zaslano potvrzeni o Usp&$né platbé vcetné znovu uvedeného variabilniho

symbolu. Toto potvrzeni je nutné piedlozit pfi vyzvednuti listku.

Dalsimi spoluorganizatory v ramci distribuce projektu jsou Turistické informacni
centrum Vlasim, Mistni akéni skupina Blanik VlaSim a Mistni ak¢éni skupina Blanik
Posazavi, jez pfispéji k realizaci navrhované akce zejména prostiednictvim distribuce
informaci a umisténi propagacnich materidli a to jak ve fyzické, tak i elektronické

podobg.

V neposledni fad¢ vyznamnym distributorem informaci je internet, jakozto to hlavni
informacni a komunika¢ni kandl. Jelikoz vSechny vySe zminéné spolupracujici
organizace disponuji webovymi strankami, bude pozadovana distribuce informaci

i touto tzv. online cestou.

V ramci distribuce informaci budou ucastnici informovani o mist¢ konani vcetné
moznosti dopravy, o cené vstupného vcéetné moznosti zakoupeni, 0 investorech,
partnerech, programu festivalu, ucinkujicich ¢i kontaktech na organizatory v ptipadé

zajmu Ucasti se ndboru hudebnich kapel a tanecnich souborti.

6.3.3.4 Propagace (Promotion)
Kvalitn¢ stanoveny komunika¢ni mix je jednim z piedpokladi uspésné realizace

hudebniho festivalu.
Corporate Identity

Za ucelem uspésné realizace hudebniho festivalu "Gejl'em, gejlem" je zadouci urcit
takovy soubor faktord, které budou na vetejnost pusobit ucelene, jednotné, osobité,
originalné a nezaménitelné€. Vysledkem takovéto prezentace bude zejména diferenciace
navrhované akce od akci konkurencnich, coz v konecném disledku povede k tspésné
realizaci a splnéni stanovenych cilti. V rdmci tohoto byla zvolena mezinarodni romska
vlajka, jakozto korporatni faktor, ktery se ponese celym festivalem, at’ uz jako soucast
loga, plakatu nebo vstupenek. Hlavnim kritériem pro vytvoieni navrhu loga byla

jednoduchost z divodu lehké zapamatovatelnosti.
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Obrazek 8 Logo Romského festivalu "Gejlem, gejl'em"

Zdroj: Vlastni zpracovani

Inspiraci pro navrh loga (Obr. 8), zpracovaného v programu Sothink Logo Maker
Professional, se stala jiz zminéna mezinarodni romska vlajka. Cakra nebo-li kruh, ktery
tvoii zaklad loga odkazuje na indicky ptivod romského naroda a v pieneseném slova
smyslu znamena "spolecenstvi" nebo-li spolecenstvi lidi bez rozdilu rasy, nabozenského
vyznani a spolecenského postaveni. Zeleny a modry pruh symbolizuji zivot vénych

poutnikl po zelené zemi pod blankytnou oblohou.
Reklama
Internetova

V ramci internetové reklamy bude Romsky festival "Gejlem, gejlem" prezentovan
prostrednictvim webovych stranek, které byly v ramci vysledk dotaznikového Setieni
shleddny nejefektivnéj§im komunikacnim médiem. Konkrétné se bude jednat
0 webové stranky spoluorganizatori a to sice hudebniho portdlu IROMA.CZ,
Turistického informa¢niho centra Vlasim (www.vlasimskypark.cz), Mistni akéni
skupiny Blanik (www.masblanik.cz), Turistického informac¢niho centra BeneSov
(www.benesov-city.cz) a Mistni ak¢ni skupiny Posazavi (www.posazavi.com).
Na zaklad¢ téchto stranek budou moci potenciondlni tcastnici ziskat dilezité informace
o misté konani v¢etné moznosti dopravy, o cené vstupného véetné moznosti zakoupeni,

o investorech, partnerech, programu festivalu, uc¢inkujicich atd.

Obzvlasté dulezitd je reklama na webovych strankach jiz zminéného hudebniho

portalu romské hudby IROMA.CZ. Tento portal, obsahuji vice nez 500 kapel z celé
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Evropy, tisice uzivatell, romskych pisni, akei ¢i hitparad, 1ze kromé distribuci informaci

o festivalu, téz vyuzit k ndboru hudebnich kapel a tanecnich soubort.

Dalsim, v souCasné¢ dob¢, téméf nepostradatelnym krokem je reklama
prostiednictvim socialni sit¢ Facebook, jejiz hlavnim cilem je zasahnuti co nejvétsiho

spektra potencionalnich ucastniki a to zejména diky sdileni informaci mezi prateli.

V neposledni fad¢, budou informace o konani festivalu umistény téz na oficidlnich
strankach M¢sta VlaSim (www.mestovlastim.cz) a turistickém portalu Kudy z nudy
v aktualitach a kalendaii akci (www.kudyznudy.cz).

Radiova

Hlavnim medidlnim partnerem projektu je Cesky rozhlas, konkrétné regionalni
stanice pro uzemi Stfedoceského kraje, ktery v souladu se svym poslanim média vetejné
sluZzby podporuje celou tfadu projekti a instituci. VSeobecné se medidlni partnerstvi
Ceského rozhlasu zaméfuje predev§im na oblast charity, kultury a vzd&lavani
(Rozhlas.cz, 2015). Za ucelem navazani spoluprace probéhne mezi organizaénim
tymem festivalu a radiem smluvni vztah na zakladé tzv. "barterového obchodu®. Jak jiz
ze samotného nazvu vyplyva, smluvni vztah bude zalozen na vyméné. Cesky rozhlas
poskytne festivalu reklamu ve vysilani, festival naopak umozni radiu prezentovat
se v jeho samotném pribe&hu prostrednictvim umisténi reklamni plachty a nafukovaci

reklamni brany radia.
Tiskova

Tiskové reklama bude zajiSténa prostfednictvim pravidelné vydavanych periodik

Zpravodaje mésta VIasim a BeneSovského deniku.
Venkovni (Outdoorova)

Venkovni nebo-li outdoorova reklama zahrnuje predevsim propagacni materialy typu
plakaty a letdky. Plakaty budou distribuovany v letnich mésicich cca mésic
pted kondnim samotné akce a budou obsahovat datum a misto konani, seznam
interpreti, cenu listkli na mist¢ a seznam hlavnich partneri spolu S organizétory.
V réamci letdkit budou vyuzity dva formaty. V prvnim pifipadé se bude jednat
0 zmenseninU plakatu a v druhém piipad¢é o program festivalu, ktery bude ucastnikt

k dispozici pted vstupem do arealu. Oba zminéné propagacni materialy budou

78



distribuovany jak aktivné, v piipad€ vylepovani, tak i pasivné v pfipadé jejich umisténi

v sidelnich jednotkach a na webovych strankach spoluorganizatort.
Podpora prodeje

V ramci podpory prodeje byl pro studenty do 26 let, ZTP s platnym prikazem
a seniory od 60 let zvolen zlevnény ndkup vstupenek. Dalsi formou podpory prodeje
je nakup vstupenek v piedprodejni cené. Tyto vstupenky budou zajemcum k dispozici
v dob¢ od zacatku kvétna do konce ¢ervna ve vybranych TIC, které budou disponovat
urc¢itym mnozstvim téchto listki. Dalsi alternativu zakoupeni zlevnéné vstupenky

v ramci predprodeje piedstavuje internetova stranka festivalu, umisténa na IROMA.CZ.
Public Relations

Medialnim partnerim akce, zminénych jiz v ptechazejicich podkapitolach, budou
zaslany informacni tiskové zpravy vyhodnocujici uspéSnost realizace festivalu véetné

jeho prabéhu, déni a organizace.

Funkci tiskového mluvciho, piipadna krizova komunikace festivalu, ¢i poskytovani
rozhovori bude v kompetenci manazert festivalu. Ti budou mit na starost informovat

vetejnost o ¢innostech a riznych zménach tykajicich se festivalu.

Dulezité je téz ziskani zpétné vazby v podobé kratkého strukturovaného dotazniku,
vyhodnocujici UspéSnost akce ze strany ucastniki. Dotaznik bude distribuovan
predevsim online cestou prostfednictvim socidlni sit¢ Facebook. Tato zpétna vazba bude
informativné slouzit jako podklad vyvarovani se chyb pii realizace obdobného festivalu

v dalsich letech.
Sponzoring

Za ucelem ziskani dalSich finan¢nich zdrojii na kryti vzniklych nékladd festivalu,
bude sestavena databaze potencionélnich sponzort, ktefi budou kontaktovani a osloveni
s nabidkou stat se sponzorem akce. V pfipad€é z4jmu, budou ujedndny a stanoveny

smluvni podminky zavazujici ob€ smluvni strany.
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6.4 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

Realizatorem navrhovaného projektu je KLUB RACHEL nebo-li Ob&anské

sdruzeni pro praci s romskymi i neromskymi détmi, mladdezi a rodinami sidlici ve mésté

Vlasim. Z divodu tézko predvidatelné profitability festivalu zavisejici pfevazné

na objemu prodanych vstupenek, provede toto sdruzeni organizaci festivalu bez naroku

na honoraf. Eventualni odména organiza¢niho tymu by piichazela v uvahu v piipadé

ziskovosti projektu.

Organizacni tym festivalu:

2 manazeri akce (DPP - predinvesticni, investicni, provozni, likvidacni fize)

o

o

o

o

odpovédnost za celou akci,

garanti realizace projektu,

dohlizeni nad organizaci celé akce,

jednani se spoluorganizatory, medialnimi partnery, sponzory a dodavateli,
tiskovy mluv¢i, krizova komunikace pted, v pribéhu i po skonceni akce
sepisovani smluv s outsourcovanymi zamestnanci,

fizeni tymd, piidélovani jednotlivych ukold,

vypracovani studie proveditelnosti,

financovani projektu - Zadosti o granty, ptispévky, dotace.

Manazer(ka) produkce (DPP - predinvesticni, investicni, provozni, likvidacni faze)

O

o

o

o

odpovédnost za ndbor hudebnich kapel a tane¢nich soubort,

osloveni potenciondlnich uc¢inkujicich a sestaveni programu,

komunikace a jednani s G¢inkujicimi interprety, sepisovani smluv, vyplaceni
cestovného a honorar,

dohled nad dodrzenim ¢asového harmonogramu programu a pfipravenosti
interpretd,

Spoluprace s moderatorem akce.

PR manazer(ka) (DPP - predinvesticni, investicni, provozni, likvidacni faze)

@)
@)

o
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tiskova mluv¢i, krizova komunikace, poskytovani rozhovort,
jednéni s medidlnimi partnery, sponzory,

zajisténi veskeré marketingové komunikace akce.



Asistent(ka) manazeru (DPP - predinvesticni, investicni, provozni, likvidacni faze)

o administrativni prace - organizace schizek manazerti, piiprava smluv,

asistence pti sepisovani smluv, shromazd’ovani dokladi pro Géetnictvi atd.
Dalsi lidské zdroje festivalu:
Studenti (DPP, Potvrzeni o praxi - investicni, provozni, likvidacni faze)

Propagacéni (Promotion) tym (3-investi¢ni, likvida¢ni faze)

o navrh loga akce, letaka a plakata,

o vylep plakatl a rozdavani letak,

o pomocny tym PR manazerky.
Odmeéna: Tab. 16

o vylep plakata (1 student) ,

o rozdavani letdki (2 studenti).

Organizatorsky tym festivalu béhem jeho kondni (4-provozni, likvidaéni faze)

o dozor nad dodrzenim ¢asového harmonogramu vystoupeni interpretu,

o zajisténi informovanosti, pohodli a obCerstveni interpretl,

o zajiSténi obcCerstveni organiza¢niho tymu,

o spoluprace s manazery,

o zajisténi prodeje a piedani jiz zakoupenych vstupenek na misté véetné
pasek na ruku,

o vysypavani koSt v pribéhu festivalu a pomoc pti uklidu aredlu
po jeho skonceni.

Odména: Tab. 16
Ucetni (DPP - investicni, provozni, likvidacni fize)

o vedeni ucetnictvi projektu,
o rozpocet projektu,
o mzdové ucetnictvi.

Odmeéna: Tab. 16
Zvukar, osvetlovac, technik (DPP - provozni faize)

Odména: Tab. 16
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Moderator (DPP - provozni faze)

o moderator celého programu festivalu.

Odmeéna: Tab. 16
Webmaster (DPP - provozni faze)

o Vvytvoreni webovych stranek, jejich umisténi a sprava,

o Vvytvoreni Facebook stranek,

o dohled nad distribuci informaci o festivalu prostiednictvim webovych stranek
spoluorganizatoru.

Odmeéna: Tab. 16
Spravce arealu vilasimskeho zameckého parku (DPP - provozni, likvidacni faze)

o nezbytné napravy a opravy,
o organizace uklidu arealu v pribehu i po skonceni akce.

Odmeéna: Tab. 16
Pracovni ostrahy (2) (DPP - provozni faze)

o dohled nad dodrzovani potadku v aredlu béhem konéni akce.

Odmeéna: Tab. 16
Zdravotnicky dozor (2) (DPP - provozni faze)

o poskytnuti potiebné rychlé zdravotnické pomoci v prub&éhu akce bude
zajiSténo Zdravotnickou zachrannou sluzbou Stfedoceského kraje, ktera
zajiStuje v ramci tzv. doplitkové ¢innosti také asistencni sluzby, zdravotnicky
dohled na spolecenskych, kulturnich a sportovnich akcich ve Stfedoceském
kraji.

Odmena: Tab. 16
Pozdrni dozor (2) (DPP - Provozni faze)

o na zaklad¢ dohody s méstem Vlasim se o pozarni dozor postaraji 2 ¢lenové
ze Sboru dobrovolnych hasi¢i mésta VlaSim.

Odména: Tab. 16
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Tabulka 16 Celkové mzdové naklady realizace

Pozice Pocet Typ PP Pocet odp. Sazba Mzda

osob mérnych jednotek K¢é&/m.j. (K&)

Vylep plakatt 1 DPP 100 ks 3,50 350
Rozdavani letakt 2 DPP 800 ks 1,25 1000
Zvukai* 1 DPP 10 hod. 350 3500
Osvétlovac* 1 DPP 10 hod. 350 3500
Technik* 2 DPP 10 hod. 350 3500
Moderator* 1 DPP 10 hod. 350 3500

Organizatorsky tym studentt 4 DPP 9 hod. 70 630

Spravce arealu 1 DPP 9 hod. 75 720
Pracovnici ostrahy 2 DPP 9 hod. 200 1800

Pozarni dozor 2 DPP 9 hod. - -
Zdravotnicky dozor 2 DPP 9 hod. 250 2250
Ucetni 1 DPP 100 hod. 150 15000
Webmaster 1 DPP 100 hod. 100 10000
Mzdové naklady celkem 45750K¢

* 9 hod. (doba trvani akce) + 0,5 hod. (sestaveni aparatury) + 0,5 (rozebrani aparatury)

Zdroj: Vlastni zpracovani (financni odmeény za provedenou praci byly u jednotlivych pracovnich pozic urceny

na zdkladé priizkumu na trhu prostiednictvim dotazovanim firem nabizejict poptavanou prdci).

Dodavatel¢ technického zajiSténi

(zvukat,

osvétlovac,

technik),

moderator,

pracovnici ostrahy, pozarni a zdravotnicky dozor budou tzv. externimi pracovniky.

Obrazek 9 Organiza¢ni struktura Romského festivalu "Gejl'em, gejlem"”

Dodavatelé‘techn“

zajisténi

Studenti

h Zvukar! 1 h Osvetlem‘

Obdanské sdruze
B RACHEL

\ 4
‘ Externi pracovnE

|

arealu

4—

Moderato

T

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.5 Technické a technologické reseni projektu

Technické a technologické feSeni projektu bude zajiSténo externimi regionalnimi
dodavateli, jimz bude zaslana poptavka s konkrétnimi pozadavky. Na zaklad¢ zvazeni
jednotlivych nabidek bude vybrana alternativa nejvyhodnéjsi.

Potirebné technické zajiSténi:

Zajisténi zazemi pro hudebni kapely a tanecni soubory - mobilni sachta

o mobilni Sachta bude umisténa v aredlu letniho zameckého kina, tak aby se zde
interpreti mohli ptipravit, naladit hudebni nastroje apod., dodavatel zajisti

dopravu mobilni Sachty do i z aredlu.
Elektrina

o elektricky proud poskytne, na zakladé dohody s provozovatelem, letni
zamecké kino. Cerpani elektrického proudu se promitne do ceny pronajmu

arealu.
Voda

o uzitkova voda pro potieby hygienického zatizeni apod. bude po dohodé

pouzivana od provozovatele a zahrnuta do ceny prondjmu arealu.
Ozvuceni, osvétleni, podium

o dodavatelé technického zajisténi (zvukaf, osvétleni, technik), kteii zajisti

dopravu aparatury do i z aredlu, jeji sestaveni, obsluhu i rozebrani.
Hygienické zabezpeceni festivalu

o hygienické zabezpeceni (toalety, pisoary, myci Zlaby) jsou soucasti letniho

zameckého kina a jsou zahrnuty v cené prondjmu arealu.
Odpadkové kose

o nemovité¢ odpadkové koSe jsou soucasti letniho zameckého kina a jsou
zahrnuty v cené pronajmu arealu. Vysypani odpadkovych koSt bude mit
v prubéhu festivalu na starosti organizacni tym studenti. V likvidacni fazi
bude odpad odvezen svozovou firmou odpadu ve spolupraci s méstem

Vlasim.
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Party stany

o pronajem party stani bude uréen pro mistni dodavatele, ktefi zajisti
obcerstveni pro ucastniky festivalu a v§e od obsluhy nabizenych pokrmu, piti

az po uklid. Za udrzbu stanli nebude organizac¢ni tym festivalu zodpovédny.
Lavice

o lavice jsou soucasti celého aredlu letniho zdmeckého parku a jsou zahrnuty

v cen¢ prondjmu arealu.
Oploceni arealu

o z duavodu ohrani¢eného arealu letniho zdmeckého kina, neni nutné feSit.
U vstupni brany se budou pied zahajenim festivalu proddvat vstupenky
na misté, dale kontrovat vstupenky zakoupené z informacnich center,
popiipadé vydavat vstupenky na zékladé€ jiz provedené platby pod urcitym

variabilnim symbolem.

Konkrétni program festivalu bude sestaven dle casovych moznosti, zanru

¢i atraktivity hudebnich kapel a tane¢nich soubord. Béhem mésice Cervenec budou

muset hudebni kapely dodat repertodrské listy, které se musi pfedlozit Ochrannému

svazu autorskému. Mezi jednotlivymi vystoupenimi hudebnich kapel bude 10 minutova

prestavka na ptipravu, naladéni hudebnich nastroji apod. Tato mezera bude vypliiovana

zejména vystoupenimi tanecni souborli ¢i moderatorem, ktery bude zaroven DJ.

Letak
o rozméry: 148 x 210 mm (AS5), plnobarevny, pocet: 800 ks, cena: 3,127 K¢&/ks
Identifikacni pasky s potiskem

o odolny, vizualné jednoduchy pasek s ndzvem a logem festivalu, ur€eny pouze
pro jedno pouZiti,

o Sife pasku: 2,5 cm, pocet: 400, cena: 1,50 K&/ks,

o Barvy: Cervena, zelena, modra (symbolické barvy festivalu).

Vstupenka

o vstupenky budou v barevném provedeni s logem a ndzvem festivalu

s odtrhovaci ¢asti slouzici k znehodnoceni listku,
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o rozméry: 200 x 50 mm, gramaz papiru: 200g/m® cena: 2,90 K&/ks, podet: 400
ks

Plakat

o rozméry: 420 x 594 mm (A2), plnobarevny, gramaz papiru: 100 g/mz,

povrchova tGprava tiskoviny: mat, pocet: 100 ks, cena: 20,52 K¢/ks
Programovy letak

o rozmgéry: 148 x 210 mm (AS5), plnobarevny, povrchova tprava: kiida lesk,

pocet: 800 ks, cena: 1,60 K¢&/ks
Obcerstveni pro organizacni tym a ucinkujici

o obcerstveni organizaéniho tymu a uCinkujicich bude mit na starosti
organiza¢ni tym studentd,

o odhadovano je 100 baget a 100 balenych vod.

6.6 Dopad projektu na zivotni prostredi

Realizace projektu nebude mit vyrazny dopad na Zivotni prostiedi. Jelikoz zamecky
park nendlezi do ptsobnosti CHKO Blanik, v rdmci organizace neni nutné zadat
o schvdleni. Hlavni program festivalu probéhne v aredlu letniho zdmeckého kina,
kde bude pravdépodobné nejvétsi koncentrace ucastnikli. Okolni prostory parku budou

zaujimany Ucastniky pouze v ptid¢ zajmu o vedlejsi program.

Ackoliv béhem festivalu dojde k zvySenému hluku, z divodu ukonceni akce
pfed desatou hodinou vecerni, neni nutné nijak obzvlast’ v této souvislosti informovat
obyvatele mésta o konané akci. ZvySeny pocet navstévnikli povede nejspisSe ke zvySené
produkci odpadkti a dopravy. Pro tyto ucely byl sestaven organizacni tym studentt,
ktery se béhem celého pribéhu festivalu bude starat o vysypavani odpadkovych kosi.
V likvidaéni fazi bude odpad odvezen svozovou firmou odpadu ve spolupraci s méstem

Vlasim.

6.7 ZajiSténi investiéniho a obézného majetku

V souvislosti se zajiSt€énim investiéniho a obézného majetku se jedna zejména
o propagacni materialy (logo, plakat, letak, programovy letak, identifikacni paska
s potiskem, vstupenky), jejichZz navrh vcetné nasledné distribuce bude v kompetenci

propagacniho tymu studentt, kteti budou v ramci dohody o provedeni prace odmény
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jednorazové. Konecny vybér propagacni materidll bude vyluéné v kompetenci

manazeru projektu.

Technické a technologické feSeni projektu bude zajiSténo externimi regionalnimi

dodavateli, jimz bude zaslana poptavka s konkrétnimi pozadavky. Na zaklad¢ zvéazeni

jednotlivych nabidek bude vybrana alternativa nejvyhodnéjsi.

Studie proveditelnosti, jenzZ je soucasti investicniho majetku, bude vypracovana

manazery akce jako nezbytna soucést realizace celého projektu.

Tabulka 17 Celkové naklady na investi¢ni a ob&éZny majetek

Nézev majetku Potet Cenabez | Cena bez DPH Cena véetné
DPH/ m.j. | DPH (K¢&) 21% DPH (K¢)
Studie proveditelnosti 1ks 10000 10000 2100 12100
Propagace
Navrh plakatu 1ks 300 300 63 363
Néavrh letaku 1ks 200 200 42 242
Navrh vstupenek 1ks 200 200 42 242
Navrh programového letaku 1ks 200 200 42 242
Identifikacni pasky s potiskem 400 ks 1,50 600 126 726
Tisk plakatd 100 ks 20,52 2052 430,92 2482,92
Tisk letaka 400 ks 1,60 640 134,4 774,4
Tisk vstupenek 400 ks 2,90 1160 243,6 1403,6
Tisk programovych letakt 400 ks 1,60 640 134,4 7744
Vylep plakatt 100 ks 3,50 350 73,5 423,5
Rozdavani letaki 800 ks 1,25 1000 210 1210
Reklama v radiu 5 spott/den - - - -
Reklama na internetovém portalu 1800 sklikd 2 3600 756 4356
Technicke zajisteni
Mobilni $achta 1ks 4500 4500 945 5445
Elekttina* - - - - -
Voda* - - - - =
Ozvuceni, osvétleni 1 sestava 24000 24000 5040 29040
Podium se zastfeSenim 1 sestava 42000 42000 8820 50820
Odpadkové kose - - - - -
Pérty stany 3x3, 90m® 10 ks 1200 12000 2520 14520
Lavice* - - - - -
Oploceni 0 0 0 0 0
Hygienické zabezpeceni* - - - - -
Obgerstveni organiza¢niho tymu 300 ks 10 3000 630 3630
a ucinkujicich balenych vod
300 ks baget 20 6000 1260 7260
Naklady na majetek celkem 136055

* Zahrnuto v cené pronajmu arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle primérnych cen dodavateld nabizejici potfebné sluzby a material
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6.8 Financéni plan

6.8.1 Kalkulace nakladt

Fixni naklady, zahrnujici vSechen investi¢ni a ob&zny majetek (Tab. 17), mzdy
(Tab. 16), finan¢ni odmény a cestovné pro ucinkujici, se v ramci organizace a realizace
festivalu musi vynalozit vzdy a to bez ohledu na uspésnost realizované akce. Variabilni

naklady nevznikaji zadné.

Cestovné, jakozto ndhrada za dopravu ucinkujicim, bylo uréeno dle predepsané
sazby zakladni nahrady 3,70 K¢&/km u osobnich silni¢nich motorovych vozidel dle
piedpisu ¢. 429/2011 Sb., dale dle primérné dojezdové vzdalenosti, primérné spotieby

pohonné hmoty bézného auta dodavkového typu a primérné ceny pohonnych hmot.

Tabulka 18 Celkové naklady na nahradu cestovného t¢inkujicim

(0] @ cena
. Sazba zakl. ZAKl. @ spotieba Nahrada Nahrada
Ucinkujici | dojezdova pohonné
niahrady nihrada pohonné hmoty za spot. hmoty celkem
vzdalenost hmoty

Hudebni kapela
(10)

7,2 1100 km (8,85 1)

123 km 3,70 K¢/km 455,1 K¢ 36 K¢/l 318,6 K¢ 773,7 K¢

Tanctni soub 7,2 1/100 km (9,36 1
ANEERLSOUDOr | 135 km 3,70 Ke&/km 484 K¢ (0361 36 Ke/11 336,96 K& 820,96 K&
(@]

Celkové
naklady na 13484 K&
nahradu

cestovného

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zjisténych primérnych hodnot

Celkem vystoupi 10 kapel romského zanru a 7 tanecnich soubort, které¢ z divodu
historicky prvniho romského festivalu na Gzemi VlaSimi, budou narokovat honoraf
pouze ve vysi 50% bézné financni odmény, se 100% nahradou cestovného . Financni
béznd odména se odviji od poctu clenit kapely ¢i souboru. Do celkovy nakladi
na honorar ucinkujicim musi byt téZ zahrnuta odména za vystoupeni ,,Star" Jana
Bendiga, ktery za hodinu svého casu poZaduje 5000 K¢ bez naroku na nahradu

cestovného.
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Tabulka 19 Celkové naklady na honoraf uéinkujicim

Utinkujici BéZna finan¢ni 50% finan¢ni
odména odména
Hudebni kapela (10) 5000 K¢ 2500 K¢
Tanecni soubor (7) 2000 K¢ 1000 K¢
Jan Bendig - 5000 K¢
Celkové naklady na 37000 K&
honorar

Zdroj: Vlastni zpracovani

Program téz doplni 6 multizanrovych kapel mésta Vlasimi, které za ucelem podpory

rozvoje kulturniho cestovniho ruchu v dané oblasti, vystoupi bez naroku na honoraf.

Dale je nutné zdlraznit, Ze v celkovych mzdovych nakladech, uvedenych v Tab. 16
nejsou zahrnuty honorafe cleni Obcanského sdruzeni, jakozto realizatora akce.

Tito ¢lenové budou odménény v pripadée ziskovosti projektu.

Poplatek Ochrannému svazu autorskému byl stanoven na zékladg, ktery je dostupny
na webovych strankdch OSA. Pro koncerty a jind hudebni vystoupeni do 3000 osob,
tento sazebnik uvadi, ze poplatek za poskytnuti licence (souhlasu) k provozovani
hudebnich d¢€l s textem nebo bez textu zivé provadénych vykonnymi umélci piti akci
typu festival s celkovym pocétem ucastniki do 400 osob (vCetn¢) a s prumérnym
vstupnych bez DPH od 101 - 150 K¢ (@ cena vstupného Romského festivalu "Gejlem,
gejlem" 120 K¢) ¢ini 5539 K¢ (OSA.cz, 2015).

Cena za prongjem areédlu letniho zdmeckého kina mésta VIasim byla stanovena

na 10000 K¢/den s poplatkem za vodu 3000 K¢ a elektiinu 5000 K¢.

Tabulka 20 Celkové naklady na projekt

Fixni naklady Castka v K&

Mzdové naklady 45750

Naklady na investi¢ni a ob&zny majetek 136055
Naklady na nahradu cestovného 13484
Néklady na honoraf G¢inkujicim 37000
Pronajem aredlu letniho zameckého kina 18000
Poplatek Ochrannému svazu autorskému 5539

Celkem 255828

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.8.2 Predpokladané vynosy
Hlavnimi vynosy v ramci festivalu budou vynosy z vybraného vstupného, které
je uréeno v Tab. 14 a v Tab. 15. Ptibliznad navstévnost celé akce byla odhadnuta

na zéklad¢ 100% vyuziti kapacity celého aredlu, ktera ¢ini cca 400 mist.
Dalsim ptedpokladem je 20% (80) zajem z celkového poctu ucastnikli o koupi
vstupenek v predprodeji a 80% (320) zajem o koupi vstupenek na misté. V souvislosti

S piifazenim ucastnikii do skupin v ramci vybéru vstupného je nutné pFipomenout

vékové kategorie 18 - 26 let a 27 - 45 let, jakozto to hlavni cilové skupiny projektu.

Tabulka 21 Celkovy zisk z predprodeje vstupenek

ZAKkladni cena-dospély Déti, ZTP Seniofi

(70%) (20%0) (10%0)

Cena vstupenek v piedprodeji 130 K¢ 110 K¢ 120 K¢

Zisk z predprodeje 7280 K¢ 1760 K¢ 960 K¢
Celkovy zisk z predprodeje 10000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle odhadu 20% ( 80 ucastnikil) zajmu 0 koupi vstupenek v piedprodeji a odhadované

70% tcasti dospélych, 20% ucasti déti, ZTP a 10% ucasti seniorti

Tabulka 22 Celkovy zisk z prodeje vstupenek na misté

Zakladni cena-dospély Déti, ZTP Seniori
(70%) (20%0) (10%0)
Cena vstupenek na misté 150 K¢ 130 K¢ 140 K¢
Zisk z prodeje na misté 33600 K¢ 8320 K¢ 4480 K¢
Celkovy zisk z prodeje na misté 46400 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle odhadu 80% ( 320 ucastniktl) zajmu 0 koupi vstupenek na misté a odhadované 70%
ucasti dospélych, 20% ucasti déti, ZTP a 10% tcasti seniord

Mezi dal$i vynosy lze zahrnout ptispévek sponzori ve vysi 40 000 K¢ a najem
od dodavatele cateringu (obcerstveni) béhem festivalu, ktery odpovida ¢astce 20000 K¢.
Nize uvedena Tab. 23 vypovida o tom, ze v pfipadé nevyuziti zadosti o dotace, granty
¢i piispévky z cizich zdroji, bude projekt ztratovy s hospodarskym vysledkem
-139 428 K.
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Tabulka 23 Hospodatsky vysledek bez vyuZiti zadosti o dotace, granty a ptispévky

Fixni naklady Castka v K¢ Vynosy Castka v K&
Mzdové naklady 45750 Zisk z ptedprodeje vstupenek 10000
Néklady na investi¢ni a ob&ézny 136055 Zisk z prodeje vstupenek na misté 46400
Néklady na ndhradu cestovného 13484 Prispévek sponzori 40000
Néklady na honoraf 37000 Néjem od dodavatelti cateringu 20000
Pronajem areélu letniho 18000
Poplatek Ochrannému svazu 5539
Naklady celkem 255828 Vynosy celkem 116400
Hospodai'sky vysledek -139428

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.8.3

Variantni feseni financovani projektu

Za ucelem zajisténi finan¢niho kryti projektu a pteklenuti ztratového hospodaiského

vysledku bude v rdmci festivalu, jakozto eventu podporujici rozvoj kulturniho

cestovniho ruchu ve mést¢ Vlasim, zadano o dotaci v ramci StredoCeského fondu

kultury a obnovy pamatek podporujici kulturni akce a slavnosti. V ramci této podpory,

jsou dotovany kulturni akce uskutecnéné na uzemi StiedoCeského kraje, které vyrazné

prispéji k obohaceni kulturniho Zivota jeho obCanli a zaroven vyrazné posili prestiz

Stredoceského kraje a dotvofi jeho image. Dale bude v ramci Ministerstva kultury CR

zadano o dotaci na podporu kulturnich aktivit narodnostnich mensin, integraci

ptislusnikii romské menSiny a na rozSifovani a pifijimani informaci v jazycich

narodnostnich mensin.

1.
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variantni FeSeni financovani projektu: dotace v ramci Stiedoceského fondu
kultury a obnovy pamatek:. Podpora kulturnich akci a slavnosti, dotace v ramci
Ministerstva kultury CR: Podpora kulturnich aktivit narodnostnich mensin,
Podpora integrace prislusnikic romské mensiny, Podpora rozsirovani

a prijimani informaci v jazycich narodnostnich mensin

V réamci Podpory kulturnich akci a slavnosti miize byt udélena dotace
v rozmezi 10000,- K¢ az 120000,- K¢ pfi minimalni 5% spolutcasti Zadatele.
(Kr.stredocesky.cz, 2015). Prvni varianta finan¢niho feseni projektu (Tab.24)
predpoklada primérnou financni dotaci odpovidajici ¢astce 65000 K¢. Tato
odhadovana c¢astka spliiuje pozadavek minimalni 5% finan¢ni spolutiCasti.

V ramci Podpory kulturnich aktivit narodnostnich mensin a Podpory integrace
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piislusniki romské mensiny mutze byt v obou piipadech udélena dotace
v maximalni vysi 70% vynalozenych nakladi (mkcr.cz, 2015). Prvni varianta
finan¢niho feSeni projektu (Tab.24) piedpoklada, v ramci kazdé z téchto
podpor, dotaci ve vysi 51166 K¢ odpovidajici 20% vynalozenych nakladu
projektu. V ramci podpory rozsifovani a piijimani informaci v jazycich
narodnostnich mens$in bude pocitano s dotaci ve vysi 4386 K¢. Tato
odhadovana castka tvoii 30% dotace ud€lené Svétovému romskému festivalu

Khamoro v roce 2014.

Tabulka 24 1. varianta finan¢niho feSeni projektu

Fixni naklady Castka v K& Vynosy Castka v K&
Mzdové naklady 45750 Zisk z predprodeje vstupenek 10000
Néklady na investi¢ni a 136055 Zisk z prodeje vstupenek na misté 46400
obé&zny majetek
Néklady na néhradn 13484 Ptispévek sponzori 40000
cestovného
Néklady na honoraf 37000 Najem od dodavatelt cateringu 20000
ucinkujicim
Prondjem aredlu letniho 18000 Podpora kulturnich akei a slavnosti 65000
zameckého kina
Poplatek Ochrannému i L i ..
5539 Podpora kulturnich aktivit narodnostnich mensin 51166
svazu autorskému
Podpora integrace piislusnikii romské mensiny 51166

Podpora rozsifovani a pfijimani informaci v
. . ) ; . 4386
jazycich narodnostnich mensin

Néklady celkem 255828 Vynosy celkem 288118

Hospodarsky vysledek + 32290

Zdroj: Vlastni zpracovani

variantni FeSeni financovani projektu: EHP a Norské fondy v CR, grant

v ramci programové oblasti ¢. 17: Kulturni dédictvi a soucasné umeni

Svétovy romsky festival Khamoro obdrzel v roce 2014 grant ve vysi 1,87 mil.
K¢ (eeagrants.cz, 2015). Pro ucely finan¢niho zajisténi Romské festivalu
"Gejlem, gejlem™ bude pocitano s grantem ve vysi zaporného hospodarského
vysledku a finanénich odmén manazerskému tymu, ktery organizuje event

bez naroku na odménu.



Tabulka 25 2. varianta finan¢niho feSeni projektu

Fixni naklady Castka v K¢ Vynosy Castka v K&
Mzdové naklady 45750 Zisk z ptedprodeje vstupenek 10000
Néklady na investi¢ni a ob&ézny 136055 Zisk z prodeje vstupenek na misté 46400
Néklady na ndhradu cestovného 13484 Prispévek sponzori 40000
Néklady na honoraf 37000 Néjem od dodavatelti cateringu 20000
Pronajem areélu letniho 18000 EHP a Norské fondy 230000
Poplatek Ochrannému svazu 5539
Naklady celkem 255828 Vynosy celkem 346400
Hospodai'sky vysledek +90572

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zisky v rdmci obou variant finan¢niho feSeni projektu budou pouzity na thradu
finan¢nich odmén manazerskému tymu, ktery provadi organizaci festivalu bez naroku
na odpocet. Z divodu omezenych finan¢ni zdroji Obcanského sdruZeni na pokryti
pocatenich nakladi bude zvazovana moznost zadosti o uvér s moznosti splacet

az po obdrzeni grantu ¢i dotace.

6.9 Analyza rizik

I ptesto, ze splnéni planovanych cili by mélo vyustit v uspésnou realizaci eventu,
muze se stat, ze dojde k nezdaru. V této souvislosti se jedna bud’ to o tzv. absolutni
nezdar (zruSeni eventu), a nebo tzv. relativni nezdar (nesplnéni planovanych cila
na pfedem stanovené Urovni). Z tohoto ditvodu je nutné, jesté pred samotnou organizaci
eventu, zvazit rizika a hrozby vcetné urCeni opatfeni pii jejich mozném vzniku.

Hlavnimi potencionalnimi riziky pii planovani festivalu jsou:

Neprizenn pocasi - obecné se vychazi z faktu, Ze nejvétSim rizikem eventl

v cestovnim ruchu, z nichZ vétSina se uskutectiuje venku, je riziko nepiiznivého pocasi.

Opatreni:

m

o mit pfipravenou rizikovou "zalozni" variantu pro ptipad neptiznivého pocasi
(stany, pfesun kondni eventu do =zastfeSenych prostor, zmeéna programu

apod.),

o sledovani piedpovedi pocasi.

Nedostatek finan¢nich zdroju - hrozici platebni neschopnost uspokojit zavazky

vuci dodavatelim akce, ucinkujicim. Muze dojit k naruSeni samotné akce, poSkozeni
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dobrého jména, jak akce, tak i organiza¢niho tymu, coz mizeme mit za nasledek

nemoznost opakovani v akce i v pfistich letech.
Opatreni:
o variantni zpracovani finan¢niho planu projektu.

Nizka navstévnost - nedostatecné velky vynos z prodeje listkli, coz mize vyustit

v riziko nedostatku finan¢nich zdroju.
Opatreni:

o vytvoreni dostatecné zajimavé nabidky, ktera oslovi potencionalni ucastniky,

o zajisténi efektivniho komunikac¢niho mixu,

Spatna spoluprace organiza¢niho tymu festivalu - nedodrzeni casového

harmonogramu, zmatek, chaos, panika, nervozita a nespokojenost ucastnikd.
Opatreni:

o pfipravenost, predikce potenciondlnich problémd,
o presné definovani a rozdéleni uloh a kompetenci mezi vSechny lidské zdroje
podilejici se na organizaci festivalu,

o dostatecna motivace organiza¢niho tymu.

Nedodrzeni smluvnich podminek dodavateli technického zajisténi festivalu

- komplikace s realizaci
Opatreni:

o vybér dodavateli na zékladé doporuceni, dobrych referenci, zkuSenosti
a spolehlivosti,

o pracovani s databazi dodavateld,

o presné definovani smluvnich podminek a stanoveni moznych sankci pfi jejich

dodrzeni.

Vyssi nez ocekavané naklady
Opatreni:

o dukladné zpracovani studie proveditelnosti a analyzy trhu.
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6.10Harmonogram projektu

Nasledujici Tab. 26 znazorfiuje ¢asovy plan jednotlivych Cinnosti a fazi projektu,
ktery je zpracovan do podoby harmonogramu. Z tohoto harmonogramu by mélo byt
patrné, kde jednotlivé Cinnosti zacinaji a kdy konci, které Cinnosti na které navazuji
a jaké se vzijemné piekryvaji. Délka jednotlivych Cinnosti byla stanovena dle mého

vlastniho tsudku a ziskanych informaci tykajicich se organizace festivalu.

Tabulka 26 Harmonogram Romského festivalu "Gejlem, gejlem”

I. ROK I1. ROK
Aktivita
VIII. l 1X. ‘ X. l XI. ‘ XII. 1 | 11. | 111, ‘ V. lv. ‘ VI, lvu. ‘vm.
Predinvesti¢ni faze
Analyza trhu a poptavky

Zpracovani studie

Oznameni o kondni verejné

hudebni produkce méstu Vlasim

Vytvofeni pracovniho tymu

Osloveni potencionalnich

partnerti a sponzort

Osloveni a vybér dodavatelt

technickych sluzeb

Kontaktovani potencionalnich

ucinkujicich

Zahajeni podavani ptihlasek
hudebnich kapel a tane¢nich

souborti
Zadost o dotace, ptispévky

a granty

Investiéni faze

Navrh a volba vzhledu

vstupenek
Uzavieni smluv s TIC o

distribuci vstupenek
Navrh a volba loga

Navrh a volba letdku a plakatu

Uzavieni smluv s dodavateli

Uzavieni smluv se sponzory

a partnery
Tisk letakd, plakatd a vstupenek

Tvorba webovych stranek

Tvorba facebookovych stranek

Oznameni o konani hudebni

produkce OSA
Vybér tcinkujicich
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Uzavieni smluv s a¢inkujicimi

Reklama v radiu 1/2
Vylep letaki 1/2
Rozdavani letdka 1/2

Zajisténi zdravotnického

a pozarniho dozoru
Piedprodej vstupenek

Prodej vstupenek na misté
Realizace festivalu

Vyucétovani projektu

Uklid arealu zameckého letniho

kina Vlas$im

Likvida¢ni faze

Vyhodnoceni projektu
Vyhled do dalsiho roku
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.11Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu
Podstatou navrhu projektu je pfiprava, organizace a fizeni festivalu, produktu
kulturniho cestovniho ruchu ve mésté Vlasim, jenz se fadi mezi tzv. tradicni kulturni

eventy.

Smyslem tohoto festivalu je usporadat slavnost romské kultury, jehoz ptinos spociva
jednak ve zviditelni, zatraktivnéni destinace VlaSim na trhu cestovniho ruchu a jednak
ve sblizovani obCani v dneSnim multikulturnim svété a to prostiednictvim predstaveni
kulturnich romskych tradic reprezentovanych nejen hudbou, ale také i skalou dalsich
dobrovodnych aktivit jakymi jsou napiiklad romsky tradi¢ni tanec, romské tradicni

pokrmy a mnoho dalsich.

Navrh projektu byl zpracovdvan s ohledem na vysledky dotaznikového Setieni.
Charakterem projektu je jeho neziskovost. Obcanské sdruzeni pro praci s romskymi
1 neromskymi détmi, mladdeZi a rodinami sidlici ve mést¢ VIasim, provede organizaci

festivalu, z dvodu jeho tézko predvidatelné profitability, bez naroku na honoraf.

Za celem zajiSténi finan¢niho kryti projektu a preklenuti ztratového hospodarského
vysledku bude v ramci festivalu, jakozto eventu podporujici rozvoj kulturniho
cestovniho ruchu ve mésté Vlasim, zadano o dotaci v ramci StfedoCeského fondu
kultury a obnovy pamatek podporujici kulturni akce a slavnosti. V ramci této podpory,
jsou dotovany kulturni akce uskuteénéné na izemi Stfedoceského kraje, které vyrazné
prispéji k obohaceni kulturniho Zivota jeho obCanl a zaroven vyrazné€ posili prestiz
Stiedogeského kraje a dotvoii jeho image. Dale bude v ramci Ministerstva kultury CR
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zaddno o dotaci na podporu kulturnich aktivit narodnostnich menSin, integraci
ptislusniki romské menSiny a na rozSifovani a pfijimani informaci v jazycich
narodnostnich mensin. V neposledni fadé¢ bude v ramci EHP a Norskych fondi v CR,

zadano o grant v ramci programové oblasti ¢. 17: Kulturni dédictvi a souc¢asné umeéni.

Festival, konajici se posledni sobotni Cervencovy den, bude symbolizovat jakési
"rozlouceni se s prazdninami"a stane se tak pfijemnym zpestfenim nabidky kulturniho
cestovniho ruchu ve mést¢ Vlasim. Projekt 1. letniho hudebniho romského festivalu
ve mést€¢ VlaSim by byl pro danou oblast prospésny a svoji realizaci by jisté piispél
nejen k oziveni stavajici nabidky kulturniho cestovniho ruchu, ale zejména k jeho

rozvoji.
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7 Zaveér

Cilem prace bylo na zaklad¢ vysledki analyz, prizkumu soucasné nabidky akci
kulturniho cestovniho ruchu ve mést¢ Vlasim, preferenci navstévniki a moznych
omezeni ze strany statnich a samospravnych organt navrhnout kulturné-spolecenskou
akci predstavujici romskou kulturu jako produkt cestovniho ruchu, vcetné jejiho
materialniho, technického, administrativniho, finan¢niho a obchodniho hlediska.
Dalsim cilem je zhodnoceni pfinosu navrhované akce pro rozvoj cestovniho ruchu

ve zkoumané oblasti.

Za ucelem pruzkumu soucasné nabidky akei kulturniho cestovniho ruchu ve mésté
VlaSim se hlavnim sekundarnimi zdroji informaci staly Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro Uzemi Mistni akéni skupiny Blanik (ddle jen MAS Blanik)
pro obdobi 2014 - 2020, data Ceského statistického ufadu a webové portaly zabyvajici
se cestovnim ruchem ve zkoumané oblasti. Na zakladé provedené¢ vyzkumu bylo
zjisténo, ze na Uzemi mésta Vlasim doposud nikdy nebyla konana akce charakteru

romského hudebniho festivalu.

K poznani preferenci potencionalnich néavstévniki ve vztahu k navrhované
kulturné-spolecenské akci ptredstavujici romskou kulturu ve zvolené oblasti VlaSim,
byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni, které prob&hlo formou internetového
(online) dotazovani prostfednictvim serveru www.survio.com. Hlavnim vystupem
tohoto Setfeni se stalo urCité portfolio objektivnich priméarnich dat ziskanych

od respondentti, na zaklad¢ nichz byl sestaven konkrétni navrh projektu.

Z divodu zjisténi moznych omezeni ze strany statnich a samospravnych orgénii byla
navazana komunikace s Meéstem VIasim, konkrétné s medialnim, kulturnim
a rozvojovym oddélenim. Vystupem této komunikace se stalo zjisténi bezpodminec¢né
pritomnosti pracovni ostrahy, zdravotnického a pozarniho dozoru v pribéhu konani
akce. V ramci moznych omezeni byl téz zvaZzovan a adekvatné feSen dopad na Zivotni
prostfedi a to zejména v souvislosti se zvySenym poctem navstévnikil, ktery povede
nejspise ke zvysené produkei odpadki a dopravy. Zadna dalii opatieni, ktera by branila
realizaci akce v podob&é neud€leni povoleni od Mésta Vlasim ¢i jinych spravnich

a samospravnych orgédnt, nebyla zjiSténa.
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Na zaklad¢ vysledkii vySe uvedenych rozborti byl vypracovan konkrétni névrh
kulturné-spolecenské akce predstavuji romskou kulturu jako produkt cestovniho ruchu
odpovidajici stanovenym pozadavkii. Smyslem tohoto festivalu je uspotadat slavnost
romské kultury, jehoz piinos spocivd jednak ve zviditelni, zatraktivnéni destinace
Vlasim na trhu cestovniho ruchu a jednak ve sblizovani obCanii v dneSnim
multikulturnim svété a to prostfednictvim piedstaveni kulturnich romskych tradic
reprezentovanych nejen hudbou, ale také i Skalou dalsich dobrovodnych aktivit jakymi

jsou naptiklad romsky tradi¢ni tanec, romské tradi¢ni pokrmy a mnoho dal$ich.

V souvislosti s navrhovanym projektem bylo prioritné feSeno zejména materialni,
technické, administrativni, finanéni a obchodni hledisko. ZvaZeni jednotlivych hledisek
vyustilo k zavéru, ze organizace festivalu vyzaduje diislednou analyzu trhu, zpracovani
marketingové strategic a marketingového mixu, ustanoveni managementu projektu
a fizeni lidskych zdrojt, naplanovani technického a technologického zajisténi celé akce,
zvazeni dopadu na zivotni prostfedi, zajiSténi investicniho a obé&zného majetku,
vypracovani finan¢niho planu, provedeni analyzy rizik a zpracovani harmonogramu

projektu vcetné zavérecného shrnujiciho hodnoceni.

V zavéru prace je téz nutné zdiraznit, ze ObcCanské sdruzeni pro praci s romskymi
i neromskymi détmi, mladeZi a rodinami sidlici ve mésté Vlasim, provede organizaci
festivalu, z divodu jeho téZko ptedvidatelné profitability, bez naroku na honoraf.
Odménou pro cely realizacni tym bude UGspé€$né realizovany event. AvSak 1 pies
neziskovy charakter projektu, financovani akce vyzZaduje ziskani financi z cizich zdrojt.
V ramci typu projektu se nabizi dotace ze Stfedoceského fondu, dotace v ramci

Ministerstva kultury CR a dale granty v ramci EHP a Norskych fondi CR.

Eventy neboli udélosti jsou v soufasné dobé¢ stalé vyznamnéjSim motivacnim
faktorem cestovniho ruchu, nebot’ kromé zpestieni nabidky se stavajici téz i hlavnim
divodem navstévy urcité destinace. Festival, konajici se posledni sobotni ¢ervencovy
den, bude symbolizovat jakési "rozlouceni se s prazdninami"a stane se tak pfijemnym
zpesttenim nabidky kulturniho cestovniho ruchu ve mésté¢ VlaSim. Projekt 1. letniho
hudebniho romského festivalu ve mésté¢ VlaSim by byl pro danou oblast prospéSny
a svoji realizaci by jisté ptisp€l nejen k oziveni stavajici nabidky kulturniho cestovniho

ruchu, ale zejména k jeho rozvoji.
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Na zaklad¢ celkového vyse uvedeného zévérecného shrnuti prace, se domnivam,
a tudiz si i dovoluji konstatovat, ze byl naplnén cil této prace. Moznym diskusnim
tématem by se mohla stat problematika DPH aneb "Byt ¢i nebyt plitcem DPH?"
Rozhodnuti, zda se stat platcem dané z pfidané hodnoty (DPH) ¢i nikoliv, je dulezitym
rozhodnutim. Na toto rozhodnuti mize mit vyrazny vliv vycet vyhod a nevyhod
vyplyvajici z placeni DPH. Platba DPH je vyhodnd, pokud se podnikajici subjekt,
jehoZz obrat za 12 predchazejicich mésici nepiesahne ¢astku 1 mil. K¢, stane tzv.
dobrovolnym platcem, dale pokud je vétSina jeho zakaznikt platcem DPH nebo pokud
je vétsina jeho dodavateld rovnéz platci DPH. Dalsimi ptipady, kdy je vyhodnéjsi byt
platcem DPH je, pokud vydaje podnikatele pfevysi jeho piijmy — v tomto ptipadé
vznika tzv. nadméry odpocet nebo pokud se na zbozi nakupované od dodavatele
uplatituje zvySena sazba DPH a na zbozi prodavané zakaznikiim snizena sazba. Naopak
nezéadouci ¢i nevyhodné je byt platcem DPH, pokud jsou zakaznici kone¢ni spotiebitelé
(spotiebitelé totiz vétSinou nebyvaji platci DPH), pokud se na zbozi nakupované
od dodavatele uplatiluje snizend sazba DPH a na zboZi prodavané zakaznikiim zvySena
sazba DPH. V souvislosti s nevyhody se téz nesmi opomenout naro¢na administrativa
platce DPH (ipodnikatel.cz, 2015).

Obcanské sdruzeni je pravnickd osoba a zakladd se za rliznymi ucely neziskového
charakteru. Neziskové organizace neziizené za Ucelem podnikani se vSeobecné
dle zékona nepovazuji za osobu povinnou K dani. Organizace neziizené za ucelem
podnikani se povazuji za osobu povinnou k dani, jestlize samostatné uskutecnu;i
ekonomickou ¢innost, tedy soustavnou ¢innost vykondvanou za ucelem ziskani ptijmu
(Euridica.cz, 2015).

Na zaklad¢ zvazeni neziskového charakteru projektu, v soucasné chvili tézké
predikce opakovatelnosti projektu v budoucnu, vyétu vyhod a nevyhod vyplyvajici
z placeni DPH by bylo vhodné, dle mého ndzor, pfistoupit k alternativé neplatce DPH.
V ptipad¢ zajisténi investicniho a obézného majetku, kde je nejpravdépodobnéjsi nakup
od dodavatelt platcd DPH, bude vyuzito zprostfedkujiciho podnikatelského subjektu,
jenz je téz platcem DPH.
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8 Summary

The objective of this study was to propose a cultural and social event represents the
Roma culture as a tourism product, including its material, technical, administrative,
financial and commercial terms. Project proposal was based on a survey of currently
offers of cultural events in Vlasim, analysis results, the preferences of visitors, potential

restrictions by state and local authorities.

Music Festival was chosen as the most suitable event according to specified
requirements. The purpose of this festival is to organize a celebration of Roma culture.
The contribution of this event consists in making VlaSim more attractive destination
on the tourism market. The festival focuses on presenting the Roma cultural traditions

represented by music, traditional dance a traditional dishes.

The project proposal was elaborated with respect to the results of questionary

investigation. The character of the project is its unprofitability.

For the organization of the festival is a very important processing of market analysis,
marketing mix and planning of technical support. Very important is also cooperative

and enthusiastic team of people.

Funding of the festival requires obtaining funds from foreign sources. Within the
character of the project will be applied for grants within the Ministry of Culture
and grants within the EEA and Norwegian Funds of the Czech Republic.

Events are currently very important motivating factor of tourism. The festival will
symbolize the "farewell to the summer holidays," and will become a pleasant change
in offer of cultural tourism in VlaSim. The project of the first summer music festival
of Roma in VIasim would be beneficial for the region and its implementation would
certainly contribute not only to the recovery of the existing offer of cultural tourism,

but especially to its development.

Key words: cultural tourism, tourism product, event, music festival, project,

development, funding, preparation, organization, management
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10 Prilohy

Piiloha 1 Dotaznik

Dobry den,

jmenuji se Markéta Kovacova a jsem studentkou II. rocniku navazujiciho

magisterského studia na Ekonomické fakulté Jihoceské univerzity v Ceskych

Budeéjovicich. Obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, jehoz vysledky

budou pouzity pro zpracovani diplomové prace. Cilem diplomové prace je navrhnout

kulturné - spolecenskou akci, predstavujici romskou kulturu, jako produkt cestovniho

ruchu ve meste Viasim.

Dotaznik, jehoz vyplnéni trva cca 10 - 15 minut, je zcela anonymni a osobni udaje

Jjsou chranény proti zneuZiti.

Predem velmi dekuji za vyplnéni dotazniku.

1. Kolika hudebnich festivalii jste se doposud zucastnily?

o

®)
@)
©)
@)

zadného
1

2

3-4
vice

2. Byl (a) jste na vSech hudebnich festivalech, které jste kdy navstivil (a)
spokojen (a)? (V pripadé, ze "NE" uved’te diivod své nespokojenosti)

o

o

ano

ne |

3. Co je pro Vas rozhodujici pri nav§tévé hudebniho festivalu? Co je pro Vas
rozhodujici pri nav§tévé hudebniho festivalu? (Rozdélte 100 bodi mezi
jednotlivé aspekty a to dle dilezitosti, napr.: velmi dilezité - 100, nejméné
dilezité - 0)

o

0 O O O O O O

(©]

112

dopravni infrastruktura (dostupnost, parkoviste)

atraktivita mista konani

stravovaci sluzby

ubytovaci sluzby

doplitkové kulturni vyziti

technické zazemi (ozvuceni, osvétleni, toalety atd.)

zorganizovanost (schopny moderator, Casova navaznost, flexibilita atd.)
pocasi

jiné



8.

113

Jakou maximalni vzdailenost jste ochotni absolvovat kviili hudebnimu
festivalu, ktery spliiuje VaSe pozadavky?
o 0-100km
101 - 200 km
201 - 300 km
301 - 400 km
401 - 500 km

vice

0 O O O O

Jako formu komunikaéniho média v pripadé hudebnich festivali
shledavate za nejefektivnéjsi?

o tiSténd média (Casopisy, noviny)

o vysiland média (rozhlas, televize)

o obrazova média (billboardy, plakaty)

o 0on-line média (webové stranky)

Jaké misto konani hudebniho festivalu shledavate za nejvhodnéjsi?
o externi ptirodni (napf. zdmecky park)
o externi méstské (napf. centrum mésta)
o externi sportovni (napft. stadion)
o interni (napf. kulturni diim)

o jiné

Jaky mésic konani hudebniho festivalu shledavate za nejvhodnéjsi?
o kvéten
o cerven
o cervenec
o srpen

o jiné

Jakou délku konani hudebniho festivalu shledavaite za nejvhodnéjsi?
o 5-9hod.

10 - 14 hod.

15 - 19 hod.

20 - 24 hod.

vicedenni

o O O O

Jakou fazi dne povaZujete za nejvhodnéjsi pro zacatek konani hudebniho
festivalu?

O réano

o dopoledne

o odpoledne

o popoledne



10. V jakém cenovém rozhrani by se méla pohybovat optimalni cena za vstup
na hudebni festival?

©)

@)
©)
@)
©)

50 - 80
81-110
111 -140
141 -170
vice nez 170

11. Kromé hudebni scény, jaké dalsSi vyziti by hudebni festival mél nabizet?
(Vice moznych odpoveédi.)

©)

0O O O O O O O

o

tanec

gastronomie

détsky program

vypravéni romskych pamétnika
divadelni pfedstaveni

vernisaz vystavy romskych umélct
odborny program

tane¢ni workshopy

jiné

12. Mél by hudebni program festivalu zahrnovat pouze romskou hudebni

scénu?

®)
@)

ano
ne

13. V ramci gastronomického programu mély by byt soucasti pouze romské
tradi¢ni pokrmy?

@)
©)

ano
ne

14. Neodmyslitelnou soucasti hudebnich festivali byva téz pivo. Jaka znacka
piva by na tomto festivalu méla byt podavana?

o

o O O O

o

74dna

Plzen

Kozel

Ferdinand (mistni pivovar)
Kécov (mistni pivovar)

jiné

15. Kromé piva, existuje néjaky '"narodni" napoj, ktery by jste rad (a) na
tomto festivalu otestoval (a). V pripadé, Ze "ANQO" uved’te jaky.?

©)
©)

ano
ne

16. Jaky druh dopravy by jste vyuzil (a), aby jste se dostali z mista bydlisté do
misto konani akce?

©)
@)
@)

114

osobni automobil
viak
autobus



17. Mésto Vlasim nabizi krom jiného svym navs§tévnikiim zajimavé turistické
vyZiti v podobé navstévy mnoha kulturnich pamatek. Spojil (a) by jste
nav§tévu hudebniho festivalu ve mésté VlaSim s navstévou Kkulturnich
pamatek tohoto mésta?

o O O O

urcité ano
spiSe ano
spiSe ne
urcité ne

18. Bylo by konani hudebniho festivalu udalosti, diky niZ by jste byli ochotni
mésto Vlasim navstivit?

O

©)
@)
@)

urcité no
spise ano
spiSe ne

urcité ne

IDENTIFIKACNI OTAZKY

19. Jste?

@)
@)

Zena
Muz

20. Do jaké vékové kategorie patiite?

115

O O O O O O

do 18 let
19 — 26 let
27 —40 let
41 — 55 let
56 - 65 let
66 a vice

DEKUJI ZA VAS CAS A PREJI PRIJEMNY ZBYTEK DNE



