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Anotace

Hlavnim tématem a smyslem pfedlozené rigor6zni prace nazvané "Rozvoj lidského
kapitalu profesionalnich vojaki pro druhou kariéru™ bylo porozumét strategii pracovni drahy
vojaka po propusténi z armady a zjistit, zda a jak byvali profesionalni vojaci buduji na trhu
prace svoji druhou profesni kariéru. Stanovené¢ho cile bylo dosazeno na zakladé
individualnich sdéleni od vybranych byvalych profesionalnich vojaka, kde pomoci
polostrukturovanych rozhovorti byla interpretovana jejich trajektorie kariérni zmény pracovni
drahy. Provedenim biografického vyzkumu, ktery se zabyval mobilizaci lidského kapitalu
Vv prostiedi socidlni zmény a orientaci ¢loveka v kritickém uzlu zZivotni drahy, doslo metodou
narativni analyzy uzité v oralni historii, k vysledovani procesu adaptace, pii zméné jejich
pracovné-kariérniho uplatnéni.

Rigordzni prace se €leni na teoretickou a empirickou ¢ast. V teoretické ¢asti prace jsou
pomoci odborné literatury popsana témata: zivotni draha, povaha prace, prace, zaméstnani,
povolani, profese, pracovni draha, kariéra, kariérovy pohyb, synteticky status, zména, socialni
zmeéna, krize, lidsky kapital, socialni kapital, ACR, vojensky outplacement, rekvalifikace
a andragogicka koncepce rekvalifikace. Empirickd c¢ast prace obsahuje: metodologii
vyzkumu, cil prace, sbér podkladi, objekt zkoumani, design vyzkumu, strukturu vyzkumného
designu, dil¢i kroky prace s daty, formulaci zakotvené teorie, vystup vyzkumného Setteni,

komparaci vyzkumnych Setieni a diskusi.

Prace predkladd dva vystupy. Prvnim je zjiSténi strategii, v podobé vyuzitého
zmobilizovaného lidského a socidlniho kapitalu, ktery byvali vojensti profesionilové
aplikovali v procesu adaptace na nové pracovni uplatnéni, pii sou¢asném vysledovani toho, co
je pro n¢€ v ramci budovani druhé kariéry zdsadni. Druhy vystup préace interpretuje vytvofenou
zakotvenou teorii vojaka po opusténi z ACR. Sekundarnim cilem préace p¥i zkoumani podobné
problematiky pracovni uplatnitelnosti vojaki z povolani po zaniku sluzebniho poméru v rdmci
piechodu do nového zaméstnani a zahdjeni tzv. druhé kariéry, je reflexe Ing. Kristyny

Binkové PhD z roku 2018.
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Outplacement. Povolani. Pracovni draha. Prace. Profesni draha. Socidlni kapital. Socialni

zména. Synteticky status. Zména. Zivotni draha.



Annotation

The main topic and purpose of the presented rigorous thesis entitled "Developing the
human capital of professional soldiers for a second career” was to understand the career path
strategy of a soldier after discharge from the army and to find out if and how former
professional soldiers build their second professional career on the labor market. The set goal
was achieved based on individual communications from selected former professional soldiers,
where the trajectory of their career change was interpreted using semi-structured interviews.
By carrying out biographical research, which dealt with the mobilization of human capital
in the environment of social change and the orientation of a person in a critical node of the
life path, the method of narrative analysis used in oral history was used to trace the process
of adaptation when changing their work-career application. The rigorous work is divided into
a theoretical and a practical part. In the theoretical part of the thesis, the following topics are
described with the help of professional literature: life path, nature of work, work,
employment, occupation, profession, career path, career, career movement, synthetic status,
change, social change, crisis, human capital, social capital, ACR, military outplacement,
retraining and andragogic concept of retraining. The empirical part of the work includes
research methodology, the aim of the work, data collection, the object of investigation,
research design, the structure of the research design, partial steps of working with data,
formulation of the grounded theory, conclusions of the research investigation and a discussion
containing the comparison of research investigations. The work presents two outputs.
The first is to find out the strategies, in the form of mobilized human and social capital used,
that former military professionals applied in the process of adapting to a new work application
while simultaneously tracing what is essential for them in building a second career.
The thesis's dual output interprets the soldier's established theory after leaving the Czech
Army. The secondary aim of the work, when examining a similar issue of the work
applicability of professional soldiers after the end of the service relationship as part of the
transition to a new job and the start of a so-called second career, is the reflection out by Ing.
Kristyna Binkova Ph.D from 2018.

Keywords: Army of the Czech Republic. Career. Crisis. Human capital. Outplacement.
Mobilization. Profession. Job path. Work. Career path. Social capital. Social change.
Synthetic status. Change. Lifepath.
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uvoD

Sepsanim této rigordzni prace jsem se rozhodl badatelsky navazat na moji piedeslou
obhajenou diplomovou préci!, ve které jsem sledoval, jak straznici Méstské policie Liberec
vnimaji a pfistupuji k celozivotnimu uceni v ramci svého soucasného ¢i eventualné budouciho
povoléani a ptal se, jak vnimaji riziko ztraty pracovniho mista a ndslednou moznost ¢i Sanci
uplatnéni se na jiné pracovni pozici, nebo v odlisném oboru. Tehdy toto téma sondovalo
nazory konkrétnich pracovnikli na moznou ztratu jejich zaméstnani ¢i zménu kariéry.
Narozdil od predjiméni ztraty pracovni pozice se tato prace zameéfuje na trajektorie zmeny,
vyvstalé faktickym nasledkem ztraty zaméstnani, kde pomoci retrospektivniho Setfeni,
ve kterém jiz neni mozné sbirat data o postojich ¢i motivacich, naopak sleduje faktické
chovani u vybranych byvalych profesionalnich vojaka pii novém uplatnéni se na trhu prace.
Predlozeny text Se tak dil¢im zplisobem zabyva profesni mobilitou a souvislostmi zmény
povolani, kterd ve sledované Zivotni etapé modelovala individudlni osudy pracovni drahy
respondentt. Dal§i motivaci pro volbu tématu rigorézni prace byla ma doposud dvacetiletd
pracovni draha, pfi niz jsem vystfidal celkem &tyfi naprosto odlisna zaméstnani, kdy
jednoznacné nejtézsi a nejnarocnéjsi zmeénou pro meé bylo nedobrovolné preruseni vojenské
kariéry v procesu optimalizace pracovnich mist v roce 2009, tedy v dobg, kdy v Cesku
probihala hospodaiské recese. Toho roku muselo Armadu Ceské republiky spole¢né se mnou
opustit z diivodu organiza¢nich zmén celkem 746 vojaki.? Neni tajemstvim, ze pro mnoho
z nich se jednalo o nelehky odchod, ktery nastal v nejméné vhodné dob¢ a vyznamné zasahl
jejich pracovni a rodinny Zivot.

Béhem mého pusobeni u Armady Ceské republiky jsem v pozici profesionélniho
vojaka at’ jiz v praporéické ¢i dustojnické hodnosti, dikladné poznal nejen tuto specifickou
a uzkoprofilovou profesi, ale 1 personalni mechanismy armadniho propousténi, které
znamenalo pro mnoho vojaki po fad¢ odslouzenych let konec vojenské kariéry. Prestoze jsem
v armadé¢ prosel fadou kurzil a ziskal diky tomu plno novych dovednosti, dovoluji si tvrdit, ze

vétSina z takto roky nabytych kompetenci, nema v civilu relevantni uplatnéni.

KASUBA, J. 2013. Celozivotni uceni jako andragogickad kategorie a Zivotni postoj. Praha. Diplomova prace.
Univerzita Jana Amose Komenského Praha, obor Andragogika. Vedouci diplomové price Katetina
Thelenova.

Pisemna odpovéd’ od Agentury personalistiky Armady Ceské republiky ze dne 4.6.2018 viz piiloha &.2.
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Toto zjisténi si Clovek uvédomi zejména tehdy, kdy je pfimo konfrontovan s tvrdou
realitou na trhu prace. Proto svij vyzkum na zakladé¢ zkusSenosti z armady reflektuji
Vv diskurzu zmény, pii kterych je Clovek vytrzen ze svého plivodniho pracovniho prostredi
amusi se co nejrychleji adaptovat na nové podminky. Téma rigor6ézni prace jsem nasledné
nazval Rozvoj lidského kapitalu profesionalnich vojakt pro druhou kariéru.

Z uvedeného vyplyva pozadavek na reflexi zkresleni vyzkumu osobou badatele.
Vyzkum proto probihal pfi védeckém pracovisti na Technické univerzit¢ v Liberci, kdy
dochazelo k pravidelnym konzultacim s erudovanym védeckym pracovnikem, ktery byl
metodickym vedenim supervisorem pro zachovani reliability a validity vyzkumu.

Rigordzni prace se sklada z teoretické a empirické ¢asti. V prvni — teoretické casti
vymezuji zakladni pojmy vyzkumu v diskurzu jak obecné andragogiky a andragogiky jako
védy 0 mobilizaci lidského kapitalu, tak z oblasti specificky zamétené na pracovni drahu
vojaka Armady CR dle pfilozené reserSe.® Teoretické vychodisko v praci vychazi z definice
syntetického statusu s interpretaci socialni zmény vojenskych profesionalt v jejich kritickém
uzlu zivotni drahy. Dale se zde vénuji tématiim, jakymi jSou zivotni draha, pracovni draha,
prace, kariéra, zména, lidsky a profesni kapitél a krize, pti¢emz u nékterych kapitol zdmérné
pracuji i s vyrazn¢ letitymi monografiemi od autort: Alana (1989), Baumana (1967),
Charvata a Vecernika (1978), Vasiljuka (1988), aj., u nichz jsem uzil pouze ty Casti textu,
které nepovazuji za poplatné dobé jejich vzniku. Zavér teoretické Casti pak patfi Armadé
Ceské republiky a jejim nastrojim v oblasti outplacementu.

V druhé — empirické ¢asti prace jsem zvolil vyzkumny design biografického vyzkumu,
kde na zaklad€ individudlnich sdéleni byvalych profesionalnich vojéki byla interpretovana
jejich trajektorie zmény pracovni drahy. Koncept zpracovani biografickych dat uzitych
Vv oralni historii pomoci narativni analyzy jsem pro vétsi validitu a rozsiteni platnosti doplnil
0 vystupy jiz provedeného vyzkumu v souvisejici problematice pracovni uplatnitelnosti
vojaki z povolani po zaniku jejich sluzebniho poméru, zpisobim pomoci pii piechodu

do nového zaméstnani a zahajeni tzv. druhé kariéry Binkové (2018).

3 Reserse: Druha kariéra profesionalniho vojaka ACR viz piiloha ¢. 1.
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Cilem a vystupem piedloZené rigorozni prace jsou popisy konkrétnich strategii
Vv pracovnich drahach vojaki po propusténi z armady a zjisténi, co konkrétné byvali
profesionalni vojaci mobilizuji pro jejich nové pracovni uplatnéni a druhou kariéru, jak
reagovali v kritickém uzlu jejich Zivotni dréhy, jaké jsou jejich priority ve vztahu k novému
pracovnimu mistu, jakou konkrétni praci si na trhu prace zvolili a v neposledni fad¢ to, jak
vnimaji své budouci perspektivy skrze jejich pracovné-kariérni znovuuplatnéni.’

Za nejveétsi piinos prace je mozné povazovat ziskani a zanalyzovéani znacného
mnozstvi dat, kdy na zakladé jednotlivych trajektorii v konceptu Zivotni drahy informantt
bylo dosazeno zprostifedkovaného subjektivniho pohledu u doposud andragogikou sporadicky
zkoumaného a Armadou Ceské republiky fidce zmapovaného problému procesu adaptace na
pracovni zménu po propusténi z armady u profesionalnich vojaka, jakozto specifické profese,

jez ma piesah nejenom do dalSich profesi ale také do obecné andragogiky.

4V této praci své respondenty z fad vybranych byvalych profesionalnich vojakii nazyvam rovnéz informanty

a komunika¢nimi ¢i naracnimi partnery. Vzdy se ale jedna o ten samy sledovany vzorek, s nimz byl tento
vyzkum uskutecnén (pozn. autora).
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TEORETICKA CAST

1 Zakladni koncepty

V prvni kapitole této rigordzni prace nejprve operacionalizuji zdkladni koncepty, na

které budu v dalsi ¢asti textu prace po provedené deskripci navazovat.

1.1 Pojem Zivotni draha

V dob& oslav stého vyro¢i vzniku Ceskoslovenska panuje v Cesku dlouhodobé
rekordné nizkd nezaméstnanost, tedy stav, kdy firmy jen obtizné¢ shanéji zaméstnance, coz
zvySuje tlak na zvySovani mezd (Holy 2018), mé za nasledek to, ze tuzemska obecna mira
nezaméstnanosti se v roce 2018 dle Ceského statistického ufadu praimérné pohybovala okolo
2,3 % (CSU 2019a). Proto neni logicky ni¢im vyjimeénym to, Ze vétiinova spoleénost ma

v CR zejména v poslednich letech své pracovni misto, jak niZze ukazuje tabulka &. 1.°

Tabulka ¢. 1. Ukazatel miry nezaméstnanosti v CR od 3. &tvrtleti 2017 do 2018

Ukazatel

Mira zaméstnanosti (%) 58,9 58,9 58,8 59,2 59,3
Obecna mira

nezamé&stnanosti (%&) 2,8 24 2,4 2,2 2,3
Mira ekonomické aktivity 60,6 60,4 60,3 60,5 0.7

(%a)

Zdroj: CSU 2019a.?

Vzacnou vyjimkou je ale jiz ta skuteCnost, ze by n¢kdo ztstal po celou délku svoji
zivotni drdhy na stejné pracovni pozici ¢1 pracovnim misté. Mnoho lidi tak za svij

produktivni v€k vystiida zaméstnani, povolani ¢i zcela zméni profesni dréhu.

5
6

Pojem pracovni misto vysvétlim v dalsi ¢asti textu.
V tabulce €. 1 zamé&ré neukazuji data po roce 2018, nebot’ tato data reflektuji dobu vyzkumu Binkové (2018)
a rok, kdy jsem ja zapocal sviij vyzkum (2018). Vyzkum jsem dokondil a sepsal v roce 2022 (pozn. autora).
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JelikoZ se tento vyzkum vénuje kariérni zméné osob opoustéjicich Armadu CR, kde
sleduje zejména pracovni drahu optikou zivotni drahy v prostiedi zmény u profesionalnich
vojaki, budu se coby badatel na poli integralni andragogiky jako humanitni védy, ktera
,reflektuje jevy a fenomény, uchopované nejen dospélym ¢lovékem, ale ¢lovékem v celé jeho
zivotni draze,” jak podotyka Thelenova (2011, s. 18), zabyvat otazkou, co Se s ¢lovékem
Vv pribéhu jeho zivota ,, déje “.

Porozumét zménadm, zejména pak v prozivani a jednani osobnosti jedince na danou
udalost, ¢i sled udalosti, totiz znamena, dozvédet se, v cem tyto zmeny spocivaji. Zajima me
tedy nejen proces socializace — jak jednotlivec rozviji ve spole¢nosti své kompetence a svoji
identitu, ale i proces individualizace, tedy to, jak ¢lov€k organizuje sviij zivot v paralele jeho
sebe-reflexivity a sebe-regulace (Kubatova 2010, s. 106—107).

Stejné jako vSe na tomto svéte, i cloveék — respektive jeho osobnost se neustale po cely
zivot vyviji a zakonité prochazi ur€itymi etapami. M4 tedy svoji historii. Ja se pro potieby
tohoto textu zamétim také na historii ¢lovéka. Vzhledem k omezenému rozsahu této prace ale
nebude ma pozornost upfena na cely zivot jedince ve smyslu celozivotniho cyklu. V centru
mého z4jmu stanou urcité konkrétni prozité zivotni etapy respondenti.

V souvislosti se sociologicky orientovanym piistupem budu na podkladé otazek: Cim
clovek byl? Cim se stal? Co vykonal? Sledovat, jaké adaptaéni mechanismy jedinec pouzil
V orientovani se v piistupech k celozivotnimu vyvoji v reakci na zmény, které se v pribchu
jeho zivota odehraly (Smékal 2002, s. 393).

K tomu je zapotiebi znat individualni drahu jedince, respektive zmapovat Zivotni
dréhu, kterou ,,lze velmi obecné definovat, jako souhrn po sobé nésledujicich prozitkii a ¢inli
jedince, které jsou vyvolany vnéj§imi pfi¢inami a ovlivnény vnitinimi podminkami, které
spole¢né tvoii zivotopis jedince™ (Smékal 2002, s. 392).

Vzhledem k faktu, Ze kazda Zivotni draha ¢lovéka je ovlivnéna fadou sociologickych,
biologickych a psychologickych faktord, muzeme ji dle Millové (2012, s. 50) hodnotit ze
dvou urovni vyvojovych procest, kdy makrotroven odrazi ptredevSim sociologicky
podminény diraz na spolecnost, ve které cloveék zije.

Mikrouroven se pak tyka biologického, psychologického a behaviordlniho aspektu
vyvoje Cloveka, ktery v prubéhu jeho Zzivotni drahy formuji ve spoleCenském systému
nejruznéjsi instituce, jez kladou na jedince s jeho piibyvajicim v€kem rtzné pozadavky
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LZivotni draha ¢&lovéka tedy neni né¢im izolovanym, ale naopak tkvi v mezilidskych
a socialnich vztazich, které omezuji, nebo podporuji jeji sSmeéfovani® (Millova 2012, s. 50).

U respondentii se tak zabyvam zivotnimi drdhami nejenom pro zjiSténi zmény
V konkrétnim obdobi jejich Zivota, ale i proto, abych pochopil souvislosti jednotlivych zmén
V systému osobnost — ¢as — situace (Smékal 2002, s. 392).

Z dosud feceného je patrné, ze ,,model zZivotni drdhy* neni jen jakymsi socialng-
historickym produktem, ale pfedev§sim produktem subjektu samotného (Kubatova 2010,
s. 110).

Jde tedy o téma, v némZ se setkdva objektivni pfistup se subjektivnim, a praveé
subjektivni pfistup koresponduje s biografickym vyzkumem této rigorézni prace. Vzhledem
k tomu, ze t€ziste kvalitativniho vyzkumu se soustfedi na analyzu osobnich biografii, povazuji

v nasledujicim textu za dulezité popsat biografii v kontextu zivotni drahy.

1.2 Biografie v kontextu Zivotni drahy

Biografie neni de facto ni¢im jinym nez zivotopisem, respektive konkrétnim zivotem
konkrétniho ¢lovéka, na ktery musime nahliZet pfisné individualné. Biografii lze stejné jako
Kubatova (2010, s. 108) chapat, jako ,,vyjimeény Zivotni ptibéh néjaké konkrétni osoby.

Abych mohl zachytit né¢i subjektivni piibéh, musim nejprve védét, ¢im tak ucinim.
Pti vyzkumu Zivotnich drah se klonim zejména k metod¢ ,, /ife story*, kterd je zaloZena na
vypravéni ,,zivotniho piib&éhu* naratora, (vypravéce) o svém vlastnim Zivoté ¢i jeho casti.
Jedna se tedy o autobiografické vypravéni, vytvarené v interakci s vyzkumnikem (Dudova
2011, s. 3).

Vzhledem k provazanosti jedince se socialni strukturou, nelze biografii povazovat
pouze za strohé pievypravéni minulosti, nebot’ biografie prostiednictvim ¢asové subjektivity
sleduje promény socidlniho postaveni a ftazeni zivotnich udéalosti v procesu starnuti
u jednotlivcil i skupin (Alan 1989, s. 47-48).

Tim, Ze narator vypravi zivotni ptibéh skrze svoji souc¢asnou perspektivu, kdy zaroven
miuize hodnotit a ptikladat vyznamy minulym udalostem tpln¢ jinak, nezli to ¢inil v dobé, kdy
k nim dochazelo, ziskavd vypravéni charakter historické neopakovatelnosti a relativni

otevienosti vii¢i budoucnosti (Dudova 2011, s. 3).
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Biografie ve smyslu individudlniho Zivotniho piibéhu je tak dle Kubatové (2010,
S. 108) ,.konkrétnim dokumentem néjaké vSeobecné, kolektivné sdilené historie.

S ohledem na tuto préci je takovym kolektivnim sdilenim historické obdobi krize v CR
zejména v roce 2009, kdy v ramci optimalizace museli respondenti opustit fady ACR a najit si
nova pracovni mista. Na zakladé Zivotnich pfib&ht byvalych profesionalnich vojaki 1ze tedy
sledovat proces vytvafeni jejich identity, nebot vypravénim jimi zachyceného
a interpretovaného ptib&hu prezentuji predevsim sami sebe.

Usiluji-li o pochopeni ¢lovéka jako celostni bytosti, ktera Zije v realnych socialnich
vztazich, musim odhalit analyzu moznosti jednotlivce biograficky utvaret svoji identitu.
Na biografiich byvalych vojakd mohu vypozorovat nejenom zatazovani novych biografickych
zkuSenosti do jejich stavajiciho védéni — tedy vnitini vystavbu identity, ale v neposledni fadé
Ize na biografické sebe-prezentace pohliZet také jako na urcity zpusob, jak ostatnim explicitné
fict, kdo jsme, kym jsme se stali, a jak, jaké jsme nabyli zkusenosti (Kubatova 2010, s. 108).

Proto ,,v tomto kontextu presahuje chapani identity predstavu hotového byti, jelikoz
Vv biografickém vypravéni, jak uvadi Kubatova (2010, s. 108), vypravéc nedisponuje zadnou
jednou provzdy pevné danou identitou, ale naopak, stile svou identitu vytvafi. Smysl
narativnich biografii pak vyjadfuje nejen vnimani vlastni kontinuity v Case, ale také vnimani
diskontinuity.*

»Zkoumat konkrétni Zivotni piib&éhy ¢i Zivotni cykly v biografiich, znamena, zaméfit
se na hledani interpretace vyznami v jednotlivych zivotnich fazich a pfechodd mezi nimi,
pficemz zakladem jsou pravé vypravéné individualni Zivotni piib&hy, jeZ Singer (2004)
nazyva ,, narativni identitou “, ktera dle McAdams (2005) dava vlastnimu zivotu urcity stupen
jednoty a cile, ve shodé s konvencemi, jimiz se fidi vypravéni piibéhtt v dané kultufe
a spole¢nosti,” jak uvadi Dudova (2011, s. 3).

Budeme-li vychazet z teze, ze lidé pfi budovani vlastni identity konstruuji smysl svého
Zivota a tento ,,smys/“ ma podobu ur¢itého piibéhu, pak musi byt nasi snahou skrze narativni
piistup této konstrukci plné¢ porozumét (Dudova 2011, s. 3).

To znamena, zivotni drahu respondentd nevnimat za popis sledu Zivotnich udalosti, ale
chapat ji v $irSim kontextu jako jejich individualni psychosocialni konstrukci (Dudova 2011,
s. 3).
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Metoda zivotnich piibéhti uzitd v oralni historii respondenti nas tedy zajima
s ohledem na to, jak rizni lidé reaguji na stejné udalosti ¢i zmeny, nebot’ je mohou odlisné
prozivat a interpretovat v zavislosti na vychozich podminkéch. Proto se v ramci biografického
typu vyzkumu u sledovaného vzorku se zaméfim na zkoumani subjektivnich vyznamu
Vv zivotnich piibézich, které jak o¢ekavam, budou skrze osobni zkuSenosti reflektovat socialni
realitu respondentti. Mdj zajem proto bude smérovan k inter-subjektivnim konstruktim, kdy
na podkladé¢ zprostfedkovanych interpretaci budou zachyceny a nésledné¢ ze zakotvenych dat
interpretovany pfic¢inné mechanismy zivotnich udalosti, které sehraly zasadni roli pfi
formovani a ovlivitiovani soucasnych zivotnich drah respondentt.

Pti biografickém rozhovoru nebude mym cilem explicitné zachytit samotnou udalost
v lidském zivoté, ale jak uvadi Millova (2012, s. 50), pochopit, ¢i porozumét tomu, jak na
zivotni pfechody a zlomové udélosti jedinec reagoval a jaké adaptaéni mechanismy pouzil,
jelikoz v zivoté kazdého c¢loveka se kromé obdobi relativni stability, vyskytuji 1 tseky Zivota,
které vyznamné méni smér vyvoje.

Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 37) zminuji tvrzeni Mills (2007), ze
.jedinec aktivné ovliviluje svoji zivotni drahu svymi jedineCnymi a smysluplnymi
rozhodnutimi, které jsou vclenény do individuadlnich a vztahovych charakteristik
a historickych, kulturnich, socialnich a jinych institucionalnich omezeni.*

Shrnutim této podkapitoly by mohlo byt konstatovani, Ze narativni identity slouzi
primarné k zachyceni urcitého chovéani ¢i jedndni jedince s explanativni hodnotou vici
konkrétni Zivotni udalosti nebo spolecenskému jevu v jeho Zivotni draze.

Jelikoz vypravéna zivotni draha umoznuje zachytit souvislost udalosti a minulych,
pritomnych 1 budoucich zkuSenosti, se kterymi se jedinec v pribéhu svého Zivota setkava
(Chaloupkova 2009, s. 15), budu se v nasledujicim textu zabyvat vymezenim konceptu Zivotni

drahy s ohledem na ¢asovou posloupnost.

1.3 Vymezeni konceptu Zivotni drahy

Vziajemna provazanost udalosti ¢i stavil, kterymi jedinec v Zivoté prochazi, nam na
poli andragogiky pfimo vnucuje usilovat o to, porozumét zivotni draze jako celku se
zamefenim na potadi a Casovani jednotlivych udalosti pii poznavani individudlnich osudd.

Pojem zivotni dréha (Zivotni béh - , life course*) odkazuje na posloupnost (sekvenci) socialné
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definovanych udalosti a roli, v prabéhu lidského Zivota (Klimova-Chaloupkova 2009, s.
15-16).”

,Zivotni drahu Ize v tomto smyslu dle Haskové a kol. (2014, s. 11) definovat, jako
fetézec uzce propojenych udalosti nebo stavli v riznych oblastech zivota, které Clovek zaziva
od narozeni do smrti.*

,Jelikoz v ¢eském prostiedi (zejména v socialnich védach) dochazi k tomu, ze pojem
Zivotni drahy je odlisn¢ prekladan, mizeme se ,,diky* tomu setkat se tfemi zasadnimi
teoriemi, které poskytuji odliSnou konceptualizaci lidskych zivotl, zkuSenosti a voleb*
(Hasmanova-Marhankova a Kriedl 2012, s. 24).

Konkrétné se dle Havlové (1996, s. 71) jedna o ,zZivotni cyklus, coby faze
psychického a fyzického vyvoje, Zivotni historii, jez je chapéana jako vazba individualniho
osudu s historickym pozadim a Zivetni situaci, Kterd predstavuje uhrn subjektivnich
a objektivnich okolnosti, definujicich uréitou udalost v zivoté jedince.*

Mg, s ohledem na chronologii ¢asu bude zajimat jako prvni teorie Zivotniho cyklu,
.ktera se sklada ze sekvenci socialnich roli, jez na sebe navazuji ve shod¢ s biologickym

Casem‘ (Hasmanova-Marhankova a Kriedl 2012, s. 25).

1.3.1 Teorie Zivotniho cyklu

Koncept teorie Zivotniho cyklu ptedpoklada linearni souslednost zmén, které kazdy
jedinec musi ve svém Zivoté podstoupit. Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 25) tvrdi,
ze zivotni cyklus se sklada ze sekvenci socialnich roli, které na sebe navazuji ve shodé
s biologickym ¢asem. Typickym ptikladem tohoto konceptu jsou tranzice neboli o¢ekavané
zmény v Zivotni draze jedince, kdy jeho socialni role odpovidaji urcitému obdobi jeho
zivota, napiiklad v€k pro détstvi, vék pro odchod z domova, vék rodi¢ovstvi apod.

Tranzice tedy mizeme chapat stejné jako Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012,

S. 28), coby pohyb lidi v ramci socialné konstruovaného ¢asového rozvrhu, jakym muze byt

7 HASMANOVA-MARHANKOVA a KRIEDL (2012, s. 22) ,,dopliuji, Ze pojem ,, life course* je do Gestiny
predkladan ne€kolika zptsoby. Jako zivotni béh je ve svych publikacich prekladaji autofi: Havlikova (2007).
Termin Zivotni drahy uvadi Lux a kolegové (2002), BartoSova (2007), Chaloupkova (2008, et. al. 2010).
Hamplova, Salamounova, Samanova (2006) pracuji s terminem Zivotni cyklus. Josef Alan (1989:8) rozlisuje
zivotni cyklus jako obecny model, kdezto Zivotni drahy oznauje za sled zivotnich fazi lidi v konkrétnich
spolecenskohistorickych podminkach. V publikaci editované Sirovatkou a Horou (2008) dochazi
k pfekryvani definic perspektiv Zivotniho cyklu a Zivotnich drah.“
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napiiklad pfechodova zména ¢lovéka, ktery ukoncil formalni vzdélavaci cyklus a nastoupil do
zaméstnani.

Pro dospélého jedince pak logicky neni uceni jeho primarni ndplni Zivota, nebot’
hlavni socialni role jsou misto role zaka pozdé&ji ty, které vyplhuje v praci, rodiné
a spolecenském zivoté (Benes§ 2003, s. 13). Takovy piechodovy pohyb s sebou kromé zmény
Vjednani a chovani, pfindsi zékonit¢ zménu i socialniho statusu a odlisnd spolecenska
o¢ekavani, ktera vyplyvaji z nové ziskané socialni role jedince ve spole¢nosti (Hasmanova-
Marhankova a Kriedl 2012, s. 28).

Paldn (2002, s. 9) poukazuje na nutnost nejprve dosdhnout jednotlivych zralosti
potiebnych k ziskani nasledujicich nezavislosti a schopnosti, aby mohlo dojit k posunu
od socialni zralosti k ekonomické nezavislosti, citové zralosti k nezavislosti na rodic¢ich.
Biologicka zralost dle jeho nazoru usti ke schopnosti stat se rodi¢em. Mentalni a sociologicka
zralost znamenaji zastani pracovni role a schopnost uspokojovat své individualni potieby.

S pfijimanim odpovédnosti jedince za jeho vlastni zivot v prubéhu Zivotni drahy plné
fady zmén a procesii socialnich, spole¢enskych a v pracovnich rolich se ztotoznuje i Millova
(2012, s. 50—52). Ta zminuje ¢tyfi kli¢ové charakteristiky narusujici obdobi relativni stability
v jedincové Zivotni draze. Jsou jimi socialni trasy, které lze chapat, jako moznost vybéru
jedince, ktery si zvoli ve své zivotni draze studijni obor, $kolu, povolani atd.

Jedinec si tak sam vybira, kterou cestou — socialni trasou ve svém zivoté pujde.
Takovym rozhodnutim mize byt i volba zivotniho partnera ¢i zalozeni ¢i nezalozeni rodiny
apod.

Stim souviseji vyvojové trajektorie, které popisuji chronologicky uspotfadané
spolecenské role a zivotni zkusenosti. Tyto vyvojové trajektorie se skladaji z piechodu —
tranzic, coz jsou ¢asové kratsi obdobi, ktera se vazou k vyznamnym zménam v Zivoté, (viz
vySe). Poradi tranzic, respektive piechody jsou dilezité, nebot’ vedou ke zméndm v osobni
a spolecenské identité, kde v fad¢ piipadd jsou i kulturné predepsané. Takovym ptikladem
muZe byt vstup do prvniho zaméstnani, nebo nastoupeni do zcela odliSného pracovniho oboru
¢i prostiedi, coz je vyznamna zména umoziujici dalsi zménu, potazmo body obratu, které
muzeme Chapat jako zménu ovliviwjici prubéh zivotni drahy a jeji nové nasmérovani

(Millova 2012, s. 50—52).
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Druhou, jest¢ zasadnéjsi teorii, bude teorie Zivotni drahy, ktera oproti konceptu
zivotniho cyklu, jak uvadi Klimova-Chaloupkova (2009, s. 16), dovoluje postihnout celou
rozmanitost zivotnich udalosti, jimiz jedinec v zivoté prochazi. Zarovein umoziuje zasazeni
jednotlivych udalosti do biografického a historického kontextu (generacni rozdily, vliv
historickych udalosti) v ramci zakotvenosti zivotnich uspoifadani i prozivani procesu starnuti

v misté a ¢ase (Hasmanova-Marhankova a Kriedl 2012, s. 25).

1.3.2 Teorie zivotni drahy

Teorii zivotni drahy, jak uvadi Hasmanova-Marhankova, Kriedl (2012, s. 25), definuji
autofi Glen H. Jr., Elder, Johnson, Crosnoe, Kirkpatrik (2003) ,,jako teoretickou orientaci,
ktera kontextné sleduje lidské zivoty* a kterou Mayer (2004) oznacuje za ,,sekvenci aktivit,
stavi a udalosti v riznych doménach béhem celého zivota.*

Jinymi slovy ,,zivotni draha je sledem socidlnich pozic a roli, kterymi jedinec prochazi
béhem zivotniho cyklu a které tvoii zapojeni jednotlivce na socialni vztahy v socialné
historickém prostoru* (Havlova 1996, s. 71).

Rodinny vyvoj, psychické a fyzické dozravani, profesni drdha, socialni a socialné
psychologické dozravani jsou tedy nedilnou souéasti kazdé Zivotni drahy. V podobé Zivotni
drahy se odrazi biologicka podminénost, psychologicka a socialné kulturni podminénost
Vv podobé socidlnich, ekonomickych a historickych okolnosti (Hudeckova, Zagata 2007,
S. 69).

Dle Kubatové (2010, s. 109) lze pojmout ,zivotni drahu jedince jako trajektorii
cloveéka v socialné-historickém prostoru a Case, jako sled zmén socidlniho postaveni a roli
jednotlivce.“ Kubatova (tamtéz) s timto kontextem uvadi ¢tyfi dimenze Zivotni drahy
jedince, které tvoti délka — Cas Zivota Cloveka na tomto svété, Sifka — fyzicky a geograficky
prostor, ve kterém cloveék zije a Sitka kompetenci znalosti a dovednosti, vySka — umisténi
¢loveka ve vertikalni socialni diferenciaci a vyznam hodnoceni — ve smyslu sebehodnoceni
a hodnoceni od druhych lidi.

V ramci vzajemné provazanosti udalosti, kterymi jedinec v Zivoté postupné prochazi,
poukazuje koncept zivotni drdhy v neposledni fad€ také na to, ze ,,Zivotni situace nejsou
ovlivnény jen strukturalnimi a individualnimi faktory, ale i udalostmi, které jim piedchazely*

(Klimova-Chaloupkova, 2009, s. 11).
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Haskova a kol. (2014, s. 26) uvadi, ze v zZivotni draze jedince ptfedstavuji vyznamnou roli:
— Biograficky ¢as, ktery jednotlivé udalosti v Zivoté jedince propojuje s udalostmi, které

V jeho zivoté pfedchazely a mohly mit vliv na jeho rozhodovani a jednani v pozdéjsim

zivoté naptiklad pii vybéru volnocasovych aktivit, profesni ¢i rodinné drahy apod.

— Historicky ¢as propojuje jednotlivé udalosti ze zivota jedince s Vyznamnymi
strukturalnimi a kulturné institucionalnimi zménami v riznych historickych obdobich,

a umoznuje tak, srovnani mezi riznymi generacemi, které prochdzely v obdobi téchto

zmén riznymi fazemi Zivotniho cyklu.

— Socialni ¢as pak odkazuje k vékové specifickym normam, ocekavanim a hodnotam.

Jak jsem uvedl vySe, zivot ¢lovéka se vzdy odviji od kultury, ve které Zije. Jelikoz
mezi nim a spoleCnosti existuje neptebernd Skala interakci, vzeslé udalosti, které jedinec
proziva a n¢jak na né reaguje, nemohou byt v lidském zivoté vnimany za sled nahodnych
zmen.

Rozhodnu-li se analyzovat narativni identity, které jak jiz vime, jsou dle Hasmanové-
Marhankové a Kriedla (2012, s. 22) svébytné, individualni, a ptesto zakotvené ve spole¢nosti
a dob¢, v niz se odehravaji, musim pro uchopeni jedincova zivota najit piedev§im odpovéd na
otazku, co zésadniho jedinci piesmérovalo Zivotni drahu.

To znamend, porozumét perspektivé Zivotnich drah, kdy v centru z&4jmu lezi otazka,
jaky dopad na prubéh individualnich zivoti maji socialné-ekonomické zmény (Hasmanova-
Marhankova a Kriedl 2012, s. 22). Z ¢ehoz vyplyva, zajimat se o klicové faktory v jedincové

Zivotni draze.

1.4 Kli¢ové principy Zivotni drahy

Teorie zivotni drahy ve vztahu mezi ¢lovékem a spolecnosti sleduje pét zakladnich
vyvojovych principd, které zasadné ovliviiuji prubéh vyvoje jedince a pomahaji pochopit
ulohu SirSich spoleCenskych a historickych podminek. Jsou to princip historického mista
a €asu, princip nacasovani Zivoti, princip vzajemné propojenosti lidskych Zivoti, princip
lidské ¢innosti a samotného rozhodovani se jedince v ramci principu celoZivotniho vyvoje

(Hasmanova-Marhankova a Kriedl 2012, s. 26).
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Tyto vzajemné propojené paradigmatické principy formujici zivotni drahu, znazornuje
nize uvedeny obrazek ¢. 1, prezentovany Millovou v elektronickém casopisu Psychologie
(2009).

Obrazek €. 1. Principy vyvoje v teorii zivotni drahy dle Giele, Elder 1998

VYWV jedinoe-
LIDSKY
| CINITEL |

historie a kultura | mm‘évi}hy l
UMISTENI | PROPOJEME |
v CASE A MISTE | Z2IVOTY |

¥
prised k véku, obdobi
a kohorty
NACASOVANI |

) odligné trajektarie ™
\_  ZIvOTNi DRAHY )
—~_ —

Zdroj: Millova 2009, elektronicky ¢asopis Psychologie, str. neuvedena.

Prvni princip odkazuje na to, ze lidské Zivoty jsou v¢lenény a utvaieny historickym
¢asem a mistem. Proto usuzuji a lze piedpokladat, Ze v dob& komunistického rezimu v CSSR
fada (mnohdy nadanych) lidi nemohla vystudovat vysokou $kolu, pracovat ve svém oboru,
budovat sportovni ¢i védeckou kariéru apod. A naopak nemalé mnoZstvi spoluobéanti
si vstupem do komunistické strany svoji kariéru vybudovalo.

Jak doddva Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 26), historické udalosti
neovliviiuji vSechny jedince stejné a jejich dopad ¢i vyznam muze byt regionalné a kulturné
odli$ny. V neposledni fadé historicky ¢as pomaha urcit spolecensky a kulturni systém podle
stafi ¢loveka, jelikoz v pribehu Zivotni drahy ¢lovéka se méni spolecensko-kulturni podminky
(Millova 2012, s. 54).

Za takovy piiklad naprosto odlisného zptisobu zivotnich drah obyvatelstva lze dle
mého nazoru oznadit Zivot v obdobi b&hem nacistické okupace v Protektoratu Cechy
a Morava, éru komunismu v Ceskoslovensku, nebo rana léta po vzniku CSFR obecné
oznacovana jako “divoké devadesarky .

Dal$im vyznamnym principem Zivotnich drah na ktery Hasmanova-Marhdnkova
a Kriedl (2012, s. 26) v navaznosti na Eldera s Gielovou poukazuji, je neizolovanost jedince

Vv zavislosti na jeho provazanost s blizkymi a socialnim okolim, ¢imz dochazi k pronikani
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socialnich interakci do jeho Zivota. Napiiklad ztrata zamé&stnani, zhorSena ekonomicka situace
ve spolecnosti ¢i rozvod, jsou stavy, které restrukturalizuji rodinné vztahy. DalSi princip
vychazi z presvédCeni, Ze jedinec je aktivnim subjektem, ktery svoji Zivotni drahu do
Zna¢né miry konstruuje svym jednédnim. PiedevSim aspirace v mladém veéku spolecné
S vnitinimi  schopnostmi, zkuSenostmi, nadanim, rysy osobnosti ¢i talentem, pomaéahaji
k nasmérovani zivotni drahy a vybéru budouci kariéry. Nacasovani je dalsim dulezitym
principem, ktery poukazuje na to, ze jednotlivé tranzice, ¢i udalosti mohou mit zcela odlisny
vyznam a dopad v Zivotni draze podle toho, v jakém potradi a véku ¢lovéka se objevi. Je tak
veliky rozdil naptiklad v tom, nastoupi-li ¢lovék do zaméstnani ihned po skonéeni $kolni
dochazky, nebot’ jeho sméfovani zivotni drahy se nezméni ¢i nenarusi tak, jako v piipadé
opusténi uspeésné kariéry ¢i fungujici rodiny. Posledni princip pak poukazuje na skute¢nost, ze
vyvoj a starnuti jsou celozivotnim procesem, ve kterém pro zachyceni a porozuméni
prolinani socialnich zmén a individualniho vyvoje jedince s ohledem na dlouhodobou
perspektivu vyzkumu je zapotiebi spiSe longitudinalnich dat.

Poté, co jsem pro uvédoméni si SirSiho socialniho kontextu piedstavil zakladni
paradigmatické principy formujici Zivotni drahu jedince, pfesunu teoreticky zajem ke klicové
dimenzi zivotni drdhy se zaméfenim na jedince jako zdkladni jednotku socialniho Zivota

V ramci pracovniho zapojeni.

1.5 Zivotni draha ve vztahu Kk jedinci

Zivotni drdhy jsou specifické ve své ndvaznosti na existenci uréitych vnitinich
Casovych tadi a zakonitosti. Ve vztahu k jedinci se proto musim ptat, co specifika ovliviiuje.
V této souvislosti Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 27) hovoti o takzvanych trech
mechanismech Mayera, kdy prvni identifikuje jako ¢lenéni do spolecnosti a rdaznych
subsystéml — instituci (naptiklad vzdélavaci systém, zaméstnaneckd ¢i rodinnd struktura,
zédkony apod.). Druhy mechanismus spojuje s vnitini dynamikou Zzivoti ve skupinovém
kontextu, ¢imZ rozumime to, ze kazda nasledna udalost ¢i trajektorie v ramci zivotni drahy
jedince je ovlivnéna predchozi prozitou udalosti a ziskanymi zkuSenostmi. Posledni

mechanismus pak spoc¢iva v samotné existujici spolecnosti v ur¢ité dob¢, misté a Case.
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Jednim =z autorti, ktefi se vyznamné ztotozfuji s vySe uvedenou mySlenkou
mechanismd, je dle Hasmanové-Marhankové a Kriedla (2012, s. 29) Kohli, ktery poukazuje
zejména na vliv instituci, které chronologizaci (o¢ekavanymi vékovymi normami), nepiimo
navadéji jedince, jak ma vést svlij zivot, ¢imz de facto ovliviiuji — formuji jeho Zivotni drahu,
a prispivaji tak k vytvoteni standardizovanych normativnich zivotnich drah, jejichz ustiednim
bodem je ekonomicka aktivita ob¢ana.

Tuto ekonomickou aktivitu v navaznosti na proces chronologizace a standardizace
normativni zivotni drahy, jak uvadi Klimova-Chaloupkova (2009, s. 17), pfipisuje Kohli
rozvoji vzdelavaciho systému a socialnimu zabezpeceni ze strany statu v rdmci dichodového
systému, coz dle jeho nazoru pfispélo ke tfem na sebe navazujicicm etapam: ptipravé na
zaméstnani v ramci $kolskych instituci, obdobi ekonomické aktivity — zaméstnani a odchodu
do dichodu.

Pro jedince coby zakladni jednotku socialniho zivota tak placena prace a tranzice s ni
spojené jsou neoddiskutovatelnou dominantni trajektorii zivotni drédhy, ¢imz Hasmanova —
Marhankova a Kriedl (2012, s. 29-30) vyzdvihuji Kohliho nazor o pracovnim trhu prace jako
centrdlni instituci, kterd zasadnim zplsobem formuje jedincovu Zzivotni drahu. Tim, jak je
pracovni trh nestaly, pfinasi s sebou komplikace v pracovni draze u fady lidi, jejichz zivotni
drahy zacaly byt v disledku zhorSené ekonomické situace méné konvencni a hiie
predpovéditelné, v disledku vystaveni se rizikiim jak v soukromé, tak verejné sféte.

V poslednich desetiletich doSlo ve spolecnosti k fadé¢ zmén zejména v oblasti
rodinného chovani a trhu prace (ropna krize v 60. letech 20. stoleti, ménova reforma
v Ceskoslovensku v roce 1953). Tyto zmény nésledn& zapiiginily rozvoj individualizace
a zménu hodnotovych orientaci lidi, dopliiuji Hasmanova-Marhénkova a Kriedl (2012, s. 30).

Chci-li v dalsi ¢asti textu s ohledem na tuto rigordzni praci hovofit o jedincové
adaptaci na fadu zmén v jeho pracovni draze v navaznosti na vyvojové trajektorie
(chronologicky uspofadané spolecenské role a zivotni zkuSenosti), tranzice, piechody
(zmény v osobni a spoleenské identité) ¢i body obratu (zmény v nasmérovani a prib&hu
zivotni drahy), nevyhnu se pojmu individualizace, jelikoz trajektorie v Zivotni draze jedince

se sklada predevsim z individualnich zkuSenosti.
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1.5.1 Individualizace v Zivotni trajektorii

Tim, jak je pracovni trh proménlivy a nestaly, klade na jednotlivce nepiimé pozadavky
po individualizaci jako procesu, ktery probiha soubézné s institucionalizaci, nebot’ jedinci
jsou vyrazné vazani od vzdelani po spotiebu skrze trh prace, ¢imz jak uvadi Beck (2011, s.
210) ,,dochazi ke kontrole jejich zivotnich trajektorii, pficemz individualizace se stava
nejpokrocilejsi formou zespolecensténi zavislého na trhu prace.*

Klimova-Chaloupkova (2009, s. 17) nasledn¢ sdili Beckovu myslenku
o0 individualizaci, jako procesu, ktery vyvazuje jednotlivce z piedem definovanych pravidel
jeho socialniho postaveni a otevira mu moznost aktivné konstruovat jeho vlastni individualni
biografii.

Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 35) dodavaji, ze ,,svoboda jedince spociva
ve schopnosti adaptovat se na zmény, které pracovni trh vytvari. Individualizaci 1ze rovnéz
chépat jako spolecensky proces, v némz dochdzi k naristu vyznamu jednotlivce a jeho jednani
(Katrnak a kol. 2011, s. 32).

Se schopnosti ptizplisobeni se, prestavaji byt u fady lidi pevné vymezené role spjaty
s urCitou socialni pozici. Zejména Zzivotni styl a zivotni uspotadani tak stale u vice z nich
odrazi rozmanité osobni preference a priority, které jsou ekonomicky, socialné a kulturné
vzajemné provazany (Klimova-Chaloupkova 2009, s. 17).

Z vySe uveden¢ho Hasmanova-Marhankova a Kriedl (2012, s. 32) spiSe, nez
o0 standardizovanych zivotnich drahach jedince hovoii o de-standardizaci zivotnich drah, coz
lze definovat jako odlisné prozivani zivotnich udalosti, které nahodile pfichazeji v rizném
veéku a maji rozlisSnou dobu svého trvani.

Jelikoz proces zmény Zivotni drahy je kromé destandardizace oznacovan také i jinym
specifickym pojmem de-institucionalizace, pficemz vyznamy téchto termind se Castecné
piekryvaji, je tieba dle Klimové-Chaloupkové (2009, s. 18) v terminologii zivotni drahy
odlisit rizné dimenze zmén a rozumét de-institualizaci coby procesu oslabovani
normativnich voditek Casové organizace zivotni drahy, v dusledku cehoz se stiraji hranice
mezi jednotlivymi tranzicemi zivotni drahy, napt. pfechod mezi studiem a pracovnim trhem.
Studium a vykonavani zaméstnani tak nejsou dvé oddélena zivotni stadia, ale dvé trajektorie,

které se vzajemné prolinaji.
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,,Pojem destandardizace mizeme chapat jako proces, ve kterém dochazi k oslabovani
univerzalniho pribéhu zivotnich drah a rozsifovani riznych modell pofadi Zivotnich tranzic
a jejich casovani (Klimova-Chaloupkova 2009, s. 18), ptfi¢emz Hasmanova-Marhankova
a Kriedl (2012, s. 32) povazuji stejné jako Widmer, Ritschard, destandardizaci za neuniformni
proces, ktery je z velké miry ovlivnén flexibilitou pracovniho trhu, globalizaci
a individualizaci.

Z vyse uvedeného lze proto konstatovat, ze individualizace umoznuje vznik zasadnich
zmén v osobnim, rodinném a pracovnim zivoté, ¢imz vyznamné ovliviiuje pracovni a zivotni
drahu jedince. Pro nékoho muZze byt proto vyhodnéjsi pokracovat dale ve studiu a nastoupit do
zaméstnani pozd¢ji s ohledem na neptiznivou Situaci na pracovnim trhu.

Neékdo naopak prerusi ¢i zcela ukonéi studium kvili vénovani se roding. Jako ptiklad
takové destandardizace 1ze zminit odchod ze zaméstnani na rodi¢ovskou dovolenou u muza,
ktefi tak podpoii budovani kariéry své partnerky ¢i upfednostni partner¢in o poznani vyssi
ptijem.

Protoze t¢zisteé tohoto vyzkumu budu pii vyuziti biografické metody smétfovat na
zménu pracovni drahy dospé€lého jedince, coz je klicova soucést jeho Zivotni drahy, zamétim

se nyni v ramci deskripce na jednotlivé kli¢ové pojmy tykajici se pracovni drahy.
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2 Pracovni draha

Prace ma v zivoté cloveéka vyznamné postaveni, nebot’ vedle hry a uceni je poklddana
za jednu ze tfi zakladnich aktivit mobilizujici jeho psychiku. Potieba jiz od utlého véku
piejimat model pracujiciho Clovéka, chapat praci coby nezbytnou c¢innost lidského Zivota,
piedstavuje nutnou a pfirozenou podminku existence kazdého jedince, jenz ma vyznam
nejenom pro ného samotného, ale i jeho rodinu a potazmo i celou spole¢nost (Cap 1993,
S. 303-304).

Chci-li siteji definovat pojem prace, vySe uvedeny psychologicky pfistup, musim dale,
jak uvadi Simek, rozsifit své pojeti o abstraktné ekonomizujici piistup, podle kterého je prace
,.druh spolegensky uzite¢ného a uéelného ptisobeni* (Simek 2013, s. 34).

Prace byva vymezovana jako socidlné-ekonomicka kategorie, kterd je zakladni
podminkou existence lidské spolecnosti, kdy nositelem prace je vzdy konkrétni jedinec.
,Hodnoty vzniklé praci pak ve svém souhrnu vytvaieji ekonomickou, kulturni a moralni
uroven spolecnosti a urcuji zivotni troven jejich ¢lenti* (Pauknerova a kol. 2012, s. 150).

Na praci lze nahlizet z filozofického pojeti a zjednodusené ji chapat, stejn¢ jako Novy
a Surynek (2002, s. 162) jako védomou cinnost ¢lovéka zaméfenou na vytvareni uréitych
hodnot. Pfi vysloveni pojmu hodnota se vét§in¢€ z nas vybavi zfejmé ta materialni, nebot lidé
pracuji - ,,0¢elové vynakladaji usili, aplikuji znalosti a dovednosti s cilem vydélani si na
zivobyti“ (Armstrong 2002, s. 213).

Pro ¢loveéka pracujiciho v urCitém spolecenském prostiedi a historicky konkrétni
spole¢nosti, neznamend prace, jak poznamenavd Novy a Surynek (2002, s. 162) pouze
primarni potfebu zajisténi si materialnich statkli — penéz, nebot’ lidé, prostfednictvim pracovni
¢innosti uspokojuji zejména fadu svych socidlnich potieb. Prace, jakoZto prostiedek saturace
nejruznéjsich lidskych potieb, znamend ze strany jedince, vynalozit urCitou cilevédomou
¢innost. Proto pro dalsi operacionalizaci pojmu prace, na né¢ musim pohlizet predevsim ze
sociologického hlediska (Simek 2013, s. 34).8

8V textu se zdmérng déle nevénuji ¢lenéni prace z hlediska fyzikalniho, biologického, ¢i obdobnému &lenéni,

nebot’ pro potieby této rigorézni prace rozumim praci piedevsim jako sociologickému objektu v kontextu
biografie jedinct, u nichZ se udala pracovni zména coby pfechodovd zména v jejich zivotni a profesni draze
(pozn. autora).
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2.1 Prace jako objekt sociologického zkoumani

Hledét na praci sociologickou optikou, znamena dle Simka (2013, s. 34), chapat ji jako
produkt planovanych a védomé poskladanych ¢ind. Timto pohledem se zabyva praxeologie,
coz je ,véda konstituovand polskym filozofem Tadeuszem Kotarbinskym o G¢inném
(dovedném) jednani, jejiz cilem je sledovat cilevédomou &innost &lovéka™ (Simek 2013,
S. 34). Ackoliv je prace organizovanou strukturou slozenych ¢inil, pro potieby sociologické
interpretace neni ani jeji praxeologické pojeti dostacujici, nebot’ postrada zejména interaktivni
aspekt v ramci technického, kulturniho, p¥irodniho a ptedev§im socialniho prostiedi (Simek
2013, s. 34).

Dle Simka (2000, s. 44) je proto dilezité praci vnimat zejména v kontextu délby préce,
na jejimz zaklad¢ se prolinaji makrosocialni a individudlni svéty, coz praci ¢ini socialnim
jevem nejenom proto, Ze je vykonavana Vv ur€itém prostiedi, resp. Sir§im kulturnim prostiedi,
jenz limituje praci normami charakteristickymi pro danou spole¢nost (napi. japonska vs.
evropska kultura prace), ale také je vysledkem vsech pfislusnikl spole¢nosti, ktefi mezi sebou
musi vzajemné kooperovat, nebot’ pracovni prostiedky (napf. stroje, zafizeni, energie, atd.)
které ¢lovek pii své praci pouziva, jsou coby vytvor predeslé prace né€koho jiného, vytvorené
primarné za G¢elem uspokojeni potieb pro pieziti spole¢nosti, coz ma vysostné spolecensky
charakter.

Na sociologickou interpretaci prace navazuji Novy a Surynek (2002, s. 162), ktefi
kurcit¢é vykonavané ¢i odvedené praci zminuji vedle penézitého statku, potiebu
spole¢enského styku, poznani nového, uznani ze strany okoli, pocitu uzitecnosti, vlastniho
uspokojeni, sounalezitosti, pocitu hrdosti apod. Pro mnoho lidi je prace ve smyslu socialné-
pracovniho Zivota doslova smyslem jejich byti, prostorem pro navazovani pfatelstvi
¢i partnerskych vztahd. VSemi vyse uvedenymi faktory a mnoha dal$imi v ramci vzajemné,
propojené interakce, vznikaji socialni procesy, pii kterych prace ve svém disledku formuje
postaveni ¢lovéka ve spolecnosti. Proto jiz na praci nemtzu hledét filozofickou ale pouze
sociologickou optikou, nebot’ prace coby soucast urcitého socialni procesu je sociologickou
kategorii (Novy a Surynek 2002, s. 162) a zaroven objektem sociologického zkoumani
(Simek 2013, s. 34).
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Tim, jak spolecnost ovliviiuje postoje a chovani ¢lovéka na zékladé jeho vykonavané
pracovni ¢innosti ¢i zastavané pracovni pozice, ziskava prace riznou spoleCenskou prestiz.
Dalsim vyznamnym socialnim prvkem tykajicim se prace — dlouhodobé vykonavané prace, je
jiz zminéné formovani osobnosti ¢lovéka (Pauknerova a kol. 2012, s. 150), nebot’ pracujici
Clovék se stava de facto spoleGenskym produktem, jelikoz moznosti uspokojovat vlastni
potieby ¢i realizovat své aspirace jsou, nebo byly, jak zminuji Novy a Surynek (2002, s. 163)
ve zna¢né mitfe determinovany podminkami prostfedi, kter¢ jedince obklopuji.

Vztah k praci se dle vySe uvedenych autori buduje pod vlivem prozitych zkusenosti,
naucenych ¢i osvojenych nazorl, vzord chovani, které byly typické pro prostfedi, v némz
zejména delsi dobu cloveék zil, pracoval a se kterym se do znacné miry ztotoznil (Novy
a Surynek 2002, s. 163).

Jedinec tak pietvaii sebe samého skrze subjektivitu jeho pracovniho svéta, ktery ho
obklopuje, coz jinymi slovy znamena, Ze ,,prace vyznamné spoluvytvari jedincovu identitu,
jeho sebehodnoceni a vyznamné urcuje jeho socialni status (Novy a Surynek 2002, s. 163).

Toto definovani prace je typické pro respondenty tohoto vyzkumu, nebot
profesiondlni vojaci jsou na trhu prace vzhledem k jejimu obsahu a charakteru, vnimani jako
pracovnici z atypického pracovniho prostedi, coz souvisi se socialnim statusem, kdy tento

pojem blize vysvétluji v dalsi ¢asti textu v kapitolach 2.4 a 2.5.

2.1.1 Povaha prace

Hovofim-li o obsahu a charakteru price, mam na mysli dichotomii povahy prace.
Obsah prace Simek (2013, s. 39) definuje, jako ,,soubor pracovnich &innosti a vztahti mezi
nimi.“ Na otazku, CO je obsahem prace vojaka, bychom mohli naptiklad odpovédét, ze se
jedna o soustavnou piipravu pro obranu vlasti. Tento vagni obsah prace ale mnoha lidem
nemusi nic konkrétniho fict, nebot ,,vojdk™, je sam o sobé Siroky pojem vzhledem k poctu
vojenskych specializaci. Proto obsahem prace vojenského chirurga bude operovani, obsahem
prace letce pilotdz, obsahem prace Zenisty budovani okopli atp. Na vySe uvedenych
ptikladech riznych vojenskych odbornosti, 1ze dobte pozorovat diferenci ve slozitosti obsahu
prace, kterou lze elementdrné rozc¢lenit na praci jednoduchou (budovéani okopil) a praci

slozZitou (pilotaz letadla).
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Préci 1ze Clenit nejenom na zakladé jeji kvalifikovanosti a nadro¢nosti, ale i podle miry
tvorfivosti, samostatnosti a odpovédnosti (Tucek a kol. 2003, s. 100). Machonin a Tucek
(1996, s. 59) segmentu;ji slozitost prace do deviti kategorii, od praci s nejnizsi slozitosti az po
prace se slozitosti nejvyssi. Na zdklad¢€ nize uvedenych piikladi vykondvanych ,,profesi
které jsou do jednotlivych stupnu zatazeny, lze stanovit dle povahy prace (slozitosti prace)
zaméstnanecky status, coby jeden z atributd socidlni charakteristiky jednotlivce, ktery je
soucasti socidlniho statusu.

Machonin a Tucek (1996, s. 59) klasifikuji prace dle slozitosti na: nekvalifikované
a pomocné: napt. uklizecky, pfidavaci, jednoduché a dil¢i: napt. trafikanti, telefonisté,
polokvalifikované, rutinni (jednostranné) a dil¢i: napi. pokladni, ¢iSnici, kvalifikované,
specializované, rutinni (jednostranné): napt. fidi¢i kamion a autobust, stfedni slozitosti
a kvalifikovanosti  (stfedn¢ odborné): napf. vychovatelé, vys$i stfedni slozitosti
a kvalifikovanosti (odborné), s omezenou samostatnosti: napf. zdravotni sestry, mistii
ve vyrobé, vysoce Slozité a kvalifikované, jednostranné nebo opakované (specializované)
S omezenou samostatnosti: napt. ucitelé zakladnich a stfednich Skol, feditelé Skol, vysoce
slozit¢ a kvalifikované, mnohostranné a samostatné: napi. vedouci pracovnici velkych
podnikti, vysokoskolsti ucitelé, vysoce slozité a kvalifikované, mnohostranné a tviréi: napf,
IT specialiste, 1¢ékafti, architekti, konstruktéfi.®

Z vysSe uveden¢ho vidime, Ze obsah prace je jinymi slovy de facto i klasifikaci
jednotlivych druhl prace. Slozitost obsahu prace je nejenom zasadnim parametrem pro
uplatnéni se na trhu prace, ale i soudasti socialniho statusu. To samoziejmé souvisi
s kvalifikacnimi ptedpoklady pro urceni zaméstnaneckého statusu, kdy ten nejnizsi se
zpravidla odviji od jednoduché prace, u niz se neptredpoklada slozitd vysoce sofistikovana
samostatna duSevni pracovni ¢innost, ale spiSe jeji opak, tedy manudlni prace, umoziujici
vykonavat nekomplikovanou praci s minimalnimi naroky na senzomotorické a kvalifikacni
dovednosti. Povaha jednoduché prace zpravidla nevyzaduje v horizontalni struktufe formalni

komunikaci a kvalitni rozsahlé vztahy se spolupracovniky (Simek 2013, s. 39).

9 S ohledem na rok vydani 1996 od autort Machonina a Tucka, prezentuji a dopliuji pouze mozné ptiklady
takovych pracovnich &innosti, které lze dle mého nazoru i v soucasnosti, tj. okolo roku 2020 fadit, byt ne
striktné do jimi uvedenych kategorii, jelikoz klasifikace u nékterych skupin jiz neodpovidala souc¢asné realité
(pozn. autora).
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Formalizovani slozitosti prace, specifikaci pracovnich ¢innosti slouzi nejenom pro
vymezeni platového ohodnoceni z hlediska ekonomického, ale i sociologického, nebot’ pii
urcovani charakteru prace neboli podilu vynaklddani dusevni a fyzické energie, Ize sledovat
vztahy avazby, které odpovidaji stupni rozvoje spoleCenské podstaty prace, tj. vlastnické
vztahy, vztahy mezi praci jednotlivce a celé spole¢nosti. Charakter prace mimo jiné uréuje
i zprostiedkovanost vztahu Glovéka a technologie V jejich vzajemné interakci (Simek 2013,
s.39—42).10

Vedle povahy prace, tj. ureni jejiho obsahu a charakteru, je nutno pro jeji
sociologické pochopeni vidét i jeji horizontalni strukturaci, tedy proces pracovnich ¢innosti
— délbu prace, na jejimz zéklad¢ lidé zaujimaji ve spolecnosti rizné pozice (Burianek 1996,
S. 46). Horizontalni strukturace mize byt faktorem propojujicim makrosocialni svét se svétem
individudlnim a ¢init tak praci spoleCenskym jevem, jelikoz je provadéna v urcitém prostiedi,
které tvoii zejména organizacni kultura (napt. ustdlené zvyklosti, charakteristické zpiisoby
mySleni a chovani pracovnikti). Kultura podniku je zasadnim spolecenskym jevem nejenom
tim, ze v ni pracovnik utvari vzdjemné kolegidlni vztahy s jinymi pracovniky a sziva
se s firemni politikou, ale také proto, Ze podnikové prostfedi mlze byt velmi vylucné
a charakteristické svym odbornym zamétenim i kulturou prace (Simek 2013, s. 42).

Mezi typické piiklady se specifickym kulturnim prostiedim, Ize fadit ACR, ve které je
pracovni klima zaloZeno na uzké pracovni a socidlni kooperaci, pfi niz vojaci vzajemné
spolupracuji od malych pracovnich skupin (osadka, druzstvo) po velké celky (prapor, brigada,
divize). Pfi vykonu armadniho povolani se utvaieji nejrizngjsi pospolitosti od konkrétni
jednotky, utvaru, odbornosti, druhu vojska, az po profesi resortni (vojak bude vzdy vojakem
I v civilu, stejné jako policista, ucitel apod.). Vznika tak pocit prestize, hrdosti a sounalezitosti
k vykonavanému zaméstnani, spolupracovniktim, profesi — odbornosti, ale i prostfedkim, se
kterymi ¢loveék pracoval, které obsluhoval (tank, d€lo, stihaci letoun, radar atd.), ¢i néco
vytvatel, opravoval, osetioval, konstruoval (most, $kola, vodarna apod.).!

Clovék oviem svoji praci nevykonava pouze za uéelem naplnéni spoledenské potieby,

¢imz se dostavam k pracovni orientaci.

SIMEK (2013, s. 42) uvadi, ,,7¢ technologie neni pouze nastrojem k ovladnuti p¥irody, ale i nastrojem
socialniho ovladani, (n€kdy i pimo politickou cestou i riznymi cestami diferencované akulturace).*

V ramci zahraniénich misi napf. Cesky provinéni rekonstrukéni tym v Logaru Afganistan 2008 apod. (pozn.
autora).

11
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2.1.2 Pracovni orientace

Pracovni orientaci 1ze definovat nejenom ve vojenském prostiedi ctyfmi zpisoby (viz
nize). Navazu-li na jiz zminéné Armstrongovo tvrzeni (2002, s. 213) o préci, ,,jakozto usili
vynaloZeném primarné za uéelem Zivobyti,“ jmenuji dle Simka (2000, s. 45) nejprve
orientaci instrumentalni, ve Které je prace pouze prostiedkem k vydélani mzdy, bez toho,
aby zaméstnanci zalezelo na prospéchu organizace ¢i jeho vlastni seberealizaci. Vnitini vazby
na praci i organizaci jsou slabé a pracovni vztahy ostie dichotomizované.'?

Oproti tomu byrokraticka orientace predstavuje ze strany zaméstnance sluzbu
organizaci, kde loajalita vici ni, je odménéna kariérnim postupem. Pracovnik zde preferuje
svoji individualni pozici, ktera je soucasti jeho socialni identity. Velmi vyznamnym prvkem
v solidaristické orientaci predstavuje pevna identifikace s organizaci (kdy ¢lovek tzv. ,Zije
praci, ve smyslu je pysny, kde pracuje, ¢im je*). Takova orientace existuje i v pfipadé, kdy je
vazba na skupinu pevnéj$i nez na samotnou organizaci. Pro zaméstnance jsou v takovém
ptipadé podstatné;si silné kamaradské socialni vazby a ¢lenstvi ve skupiné. Nemalou roli zde
hraje volnocCasovy a zivotni zpisob Zivota. Pracovni a nepracovni vztahy jsou velmi tésné,
zvlast vyrazné pronikaji do neformalni struktury. Poslednim typem je profesionalni
orientace, ktera preferuje piedeviim pracovni proces a s nim spojené vysledky (Simek 2000,
S. 44).

Na zékladé vySe uveden¢ho praci rozumim jako souboru vzajemné propojenych
védomé provadénych cCinnosti ¢lovéka, zaméfenych na vytvoteni urcitych hodnot. Obsah
prace, (jednoducha a slozita prace) a charakter prace (dusevni — fidici a manualni — fyzicka)
predpoklada jeji kvalifika¢ni predpoklady a pozadované kompetence — znalosti, dosazeny
stupent vzdélani, dovednosti a schopnosti pro vykonavani konkrétni prace.

Dalsimi charakteristikami pro vykonavani prace jsou platové ohodnoceni — piijem,
moznost pracovniho postupu, pocitu socidlniho ¢i vnitiniho uspokojeni (Milkovich, Boudreau
1993, s. 115). Lze fici, Ze prace plni dvé zakladni funkce. Prvni transformacni, je
souborem aktivit, které pietvaieji prostfedi ¢lovéka (vCetné prostiedi piirodniho). Druhou
institucionalizovanou funkci je prace ve smyslu ,zaméstnani®, jako umisténi Clovéka

v diferencovanych formach trhu a v socialni struktufe obecné (Simek 2013, s. 36).

2" Dichotomizované — oddélené (pozn. autora).
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Jestlize chci psat v dalsi ¢asti textu o tom, co vojaci z povolani mobilizuji pro nové
zaméstnani, jaké jsou jejich priority ve vztahu k odlisné profesi a co je pro né v ramci druhé
kariéry zasadni, uvedu nésledujici synopsil® pojmii pozice, zaméstnani, povolani, profese

a kariéra.

2.2 Pracovni pozice, zaméstnani, povolani v kontextu prace

V kazdé vétsi ¢i mensi spoleCnosti, armady nevyjimaje, zpravidla existuje n&jaké
oddéleni ¢i oblast, kterou zastavaji konkrétni zaméstnanci. Abych nejprve ujasnil rozdil mezi
pracovni pozici a zaméstnanim, uvedu nasledujici piiklad, kdy osoba X je vojenskym
velitelem druzstva, ktery veli ¢tyfem podiizenym a primarné zodpovida za jejich praci, kdezto
osoba Y je obchodnim managerem v mensSi firmé a ma na starosti obdobny pocet
podfizenych. Oba tedy maji podobnd zaméstnani, nebot’ jsou managery s podobnou naplni
prace, coz je vedeni a fizeni lidskych zdroju. Zaroven se ale tito lidé nachazeji na zcela
odlisnych pracovnich pozicich v odlidnych firmach (Spok 2018). Jak dale tentyz autor uvadi,
,pracovni pozice je pojem zaméstnaneckého (¢i zaméstnaneckému obdobného) pravniho
vztahu, ktery vznika pracovné pravni smlouvou. Mluvime tedy o pracovnim miste, na které
Cloveék prichazi. Takové misto vymezuje konkrétni roli zaméstnance, jeho pracovni napli
a svéfenou zodpovédnost ve struktufe firmy v dany ¢as u daného zaméstnavatele® (Spok
2018).

Oproti tomu zaméstnani mtzeme zjednoduSené chapat spiSe jako urcitou pracovni
¢innost. Pro nazornost si predstavme tieba tiskovou mluv¢i vojenského utvaru, ktera zméni
zaméstnani a bude tiskovou mluvéi u spole¢nosti T-Mobile. Tato mluvéi sice zménila svoji
pracovni pozici u nového zaméstnavatele, ale nezménila své zaméstnani jako takové, protozZe
i nadale je tiskovou mluvéi. Jina situace ale nastane, pfijme-li misto vedouci prodejny.
V takovém pifipadé u ni nastane dvoji zmeéna, jak v samotné pracovni pozici, tak
I v zamé&stnani, jelikoz ptijde o zcela jiny obor. Pro ¢loveka, ktery uvazuje o kariérni zméné, je
proto dilezité mezi uvedenymi pojmy umét rozlisovat (Spok 2018, bez uvedeni str.).

Je totiz podstatny rozdil v tom, shanét nové zaméstnani ve smyslu odlisné pracovni
role a odlisnych ¢innosti, nebo najit pouze nové pracovni misto pro totéZ zaméestnani, jak jsme

si ukazali vyse (Spok 2018, bez uvedeni str.).

13 Synopse — struény piehled (pozn. autora).
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Znat rozdily mezi shora uvedenymi pojmy je zasadni zejména v otazce, zda hledame
nové zaméstnani ¢i povolani. Bliz§i néhled na oba tyto pojmy je rovnéz podstatny pro
uvédomeéni si vyznami zaméstnani a povolani coby vzajemné lehce zastupitelnych slov, kdy
jejich ur¢ité nuance za¢neme vnimat az v Kontextu situace, kdy zaCneme piemyslet
&i zvazovat své moznosti a perspektivy na trhu prace, jak uvadi Spok (2018, bez uvedenti str.).

Ten, kdo slouzil zakladni vojenskou sluzbu ¢i pracoval v armadg, si jisté¢ vzpomene na
denni rozkaz, ve kterém se mimo jiné cetl i plan zaméstnani na dal$i den. Zamé&stnanim
se rozuméla konkrétni pracovni cCinnost, ktera byla v konkrétni den vykonavana, jako
naptiklad udrzba svétené techniky, osetfovani vojenského materialu, ¢isténi zbrani apod. Tuto
odvedenou praci (v armadnim prostiedi nazyvanou zaméstnani) pak zpravidla na jejim konci
vzdy nékdo zkontroloval.

Pro Armstronga (2007, s. 90) je ,,povolani nastrojem, kterym se uréité zaméstnani
kontroluje,” zatimco Pauknerova a kol. (2012, s. 153) za zaméstnani povazuji ,,soucasné, nebo
posledni pracovni zafazeni.*

Pojem zaméstnani bych doposud mohl chapat jako né&jakou pracovni Cinnost, kterou
se zabyvame — zaméstnavame. Toto zjednoduSeni je ale nedostacujici, jelikoz zaméstnani
musim rozumét piedev§im v kontextu pracovniho trhu. Dle Havlové (1996, s. 9) lze
zaméstnani oznacit jako urcitou roli ve svété prace. Zaméstnani je zpravidla legislativné
vymezenou smlouvou mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pii vykonu povolani
Vv konkrétni organizaci, kdy za vykonanou ¢i odvedenou praci je pobirana mzda ¢i plat.

»Zaméstnani je pak vlastné pravnim vyjadfenim vztahu jedince, ktery prodava svoji
praci zaméstnavateli,” jak uvadi Simek (1994, s. 30), pfi¢emz Havlova (1996, s. 9) dodava, ze
,zaméstnani muze byt i bez vztahu k povolani, jako ekonomicka aktivita bez vazby k ziskané
kvalifikaci a absolvované profesni piiprave.*

Havlova (1996, s. 9—-10) déle zmifuje i existenci samozaméstnani, ve kterém je ¢lovek
sam sob¢ zaméstnavatelem i zaméstnancem ve vlastnim podniku a tzv. svobodna povolani
jako je napft. vykon soukromé 1ékatské ¢i pravnické praxe.

Za zaméstnani lze povazovat konkrétni pracovni ¢innost, sjednanou mezi dvéma
stranami, za kterou je pobiran plat, slouzici k saturaci predev§im materidlnich potieb.

Prvotnim smyslem zaméstnani je tedy zisk finan¢nich prostfedkii. Proto nas zaméstnani
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apriori jako takové nemusi bavit, ani nemusi byt smyslem nebo poslanim naSeho Zivota
(Havlova 1996, s. 9—10).

Jak Armstrong (2002, s. 213) dodava, lidé ,,pracuji nejen pro penize, ale také kvuli
uspokojeni dalSich potteb, které prace ptinasi, napt. kvili dé€lani néCeho uzite¢ného, kviili
pocitu uspéchu, prestize, uznani, pfileZitosti vyuzivat a rozvijet sviij potencial a moznosti
zatrazeni se do spolec¢nosti.*

Clovek, ktery si je védom celé této fady vyssich potieb, pak nestoji v situaci, kdy jen
pracuje ,,na néjaké pozici”’, kdy se nééim ,zaméstndava”, ale kdy je pfimo vnitiné volan —
povolavan k uréité praci, ve které bude moct nejlépe uplatnit své znalosti, schopnosti
¢i nadani (Spok 2018).

A praveé to me dale sméruje k povolani. Jiz v samotném slovu povolani slySime, byt
povolan k néjakému urceni. Mozna se ted’ nékomu vybavi povolavaci rozkaz ve spojitosti byt
povolan na vojnu. | kdyz se tato prace tyka vojak z povolani, tento piipad tim na mysli
nemam. Co je vSak ve spojitosti s vojaky mySleno a jako Cervena nit bude celou praci
provazet, je to, jak vojaci subjektivné citi pojem povolani a jak povolani chapou v kontextu
jejich druhé kariéry.

To se tyka této rigordzni prace, nebot’ mé bude mimo jiné zajimat, pro¢ se respondenti
rozhodli vstoupit do armady, jaké méli cile, ambice a plany. Dale budu chtit védét, jestli
planovali v ramci armady budovat svoji kariéru a zasvétit ji podstatnou ¢ast svého Zivota, jaky
vyznam pro n¢ méla pracovni draha vojaka, jestli byla néim vic nez jen do€asnym pracovnim
mistem, které garantovalo stabilni pfijem a ziskani novych zkuSenosti.

Proto potfebuji pojmu povolani porozumét v jeho co nejvétsi Sifi a umét ho v ramei
kontextu prace spravné zafadit, nebot' jak v dalSim textu blize popiSu, vztah ¢lovéka
k povolani nelze obecné ztotoziovat s praci vykonavanou v ramci zaméstnani. Co si tedy pod
povolanim konkrétné ptedstavit? Pauknerova a kol. (2012, s. 153) spatiuji v povolani
pocate¢ni ¢i zakladni pracovni odbornost ¢loveéka. Dle Havlové (1996, s. 7) se da povolani
charakterizovat jako pravideln¢ vykonavana pracovni ¢innost, za niz nalezi pfijem, saturujici

podstatné ¢asti naklada na zivobyti.
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Povolani, které muze, ale i nemusi uspokojovat individudlni potfebu seberealizace
jedince, slouzi jako ,,prostfedek socializace umoziujici vstup do ur¢itého typu socialnich siti
a vymezuje prostor pro seberealizaci, uplatnéni schopnosti, znalosti a ziskani pocitu
spolecenské uzite¢nosti (Havlové 1996, s. 7).

Zaroven Havlova (1996, s. 7) dodava, ze ,,povolani je pro spolecnost nejen formou
ekonomické aktivity, ale zejména i dilezitym ukazatelem socidlniho a ekonomického statusu
jedince, tedy kategorii socialni stratifikace,” kterou Urban (2017, s. 125) vysvétluje jako
»razné legitimizované rozdéleni spolecnosti do vzajemné odliSnych mocensky, majetkove,
ptijmové a pocetné nevyrovnanych vrstev lidi s obdobnou hodnotovou orientaci, postoji
a zpusobem traveni volného casu.“ Tyto u kazdého ¢loveéka rozlicné faktory, kterymi jsou
finan¢ni piijem, mira spolecenské prestize, vlivu, moci a uroven zivotniho zpiisobu Zivota,
znamenaji dle Burianka (1996, s. 46) zaujimané rozmanité pozice ve spolecnosti, kterych je
dosazeno pomoci vykonavaného povolani ¢i zaméstnani.

Jak vidno, povolani a zaméstnani maji spole¢ny cil nejenom ve formé finan¢niho
pfijmu, ale i socidlniho charakteru (Machonin a Tucek 1996, s. 39). Povolani se od
zaméstnani nicméné 1isi. Jak a v ¢em ukazu v nasledujicich definicich, kde Havlova (1996, s.
7) vymezuje povolani jako ,,soustavu Cinnosti vnitiné spjatych a vyzadujicich ur¢ity okruh
znalosti a dovednosti, historicky vzniklou v disledku délby prace.” Ne malo povolani tak diky
tradici ziskalo prestiz napft. houslat, soudce, starosta, 1ékar, aj.

Abych mohl hovofit 0 povolani, musi jit, jak uvadi Havlova (1996, s. 8) a Alan (1989,
s. 219) o ¢innost vykonavanou dlouhodobé. Tim je mysleno to, Ze n€kdo byl hasicem 15 let
a ne pouze v tiimésicni zkusebni dob&. V tomto pfipade je métitkem v piislusnosti k povolani
nejen predpoklad systematického vykonu povolani v del$im ¢asovém obdobi, ale s nim
souvisejici ziskani pfedevSim odpovidajicich kompetenci a kvalifikace. Povolani jakozto
¢innost vykonavana dlouhodobg, tak dava jedinci urcity pocit jistoty a stava se zakladem jeho
materialni existence.

S povolanim se rovnéz Clovék postupem Casu ve vétSi ¢i mensi mife identifikuje.
Stupenn identifikace s povolanim vytvaii predpoklady pro vykon povolani i obraz
o konkrétnim povolani na vetejnosti. Nékdo se tak rozhodne pro povolani byt hasi¢em,

I€¢katem, ucitelem, zahradnikem, policistou nebo vojdkem (Havlova 1996, s. 8—10).
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Vybér povolani je proto urenim mista ve spoleCenské struktuie. Ve spole¢nosti totiz
hraji jednotlivd povolani vyznamnou roli pfedevsim tim, jakou konkrétni naplit povolani
clovek vykonava ¢i zastava (Havlova 1996, s. 8—10).

Povolani svymi charakteristickymi naroky pak vytvareji tzv. socialni typy, od kterych
se obecné predpokladaji a o¢ekavaji urCité vlastnosti a chovani, jako napiiklad rozhodnost
a obétavost u vojaka ¢i hasicu, preciznost a presnost u lékait, trpélivost a ochota u uciteld,
spolehlivost u fidi¢t hromadné dopravy, netplatnost u soudcti, vyfecnost U pravnikd, smysl
pro spravedlnost a nestrannost u policistt, apod. S tim tzce souvisi skute¢nost, ze trvaly ¢i
dlouhodoby vykon uréitého povolani je ¢innosti, ktera ma vliv na socialné — psychologické
i fyzické vlastnosti nositeld, kdy prace urcitého typu formuje nebo deformuje hodnoceni,
postoje, nazory, chovani a mysleni ¢lovéka (Havlova 1996, s. 8—10).

Povolani je natolik vyznamnym a Sirokym faktorem, ze ho nelze chapat pouze jako
pracovni zivot ¢lovéka, ale spise jako nalézani osobniho naplnéni aktivit, roli a ¢innosti skrze
praci. Kazdy jednotlivec ma totiz jiné ambice, cile i ZebfiCek hodnot a stejné tak i vnitini
subjektivni kritéria ohledn& svého povolani nebo zaméstnani (Spok 2018).

Pro n€koho tak mize byt v povolani prioritou dosazeni ur¢itého postaveni v hierarchii
firmy ¢i pozice, ke které se vaze dosazeny stupen kvalifikace a finanéni piijem. Jiny pied
penézi preferuje ziskani vlivu, moci, autority, moznosti rozhodovat, fidit druhé, mit pravo na
specifické informace, nebo jen disponovat dil¢imi vyhodami, umozZiujici nositelim
konkrétniho povolani odlisit se od ostatni populace, coz se promita do spoleCenské vaznosti
¢i prestize (Buridanek 1996, s. 46).

Spok (2018) dale rozsifuje pojem povolani piikladem v moznosti spatfovat své
povolani ¢i poslani v prabéhu dané Zivotni etapy, naptiklad zalozenim rodiny. Pro nékoho
muze byt povolanim prace socidlniho pracovnika, ale protoze se touto ¢innosti obtizné uzivi,
najde si dalsi placené zaméstnani, které vSak jako své povolani neciti. Nebo naopak ¢lovek
muze vyKonavat ur€ité povolani, ale vnitiné ho nespojuje se svoji dlouhodobou pracovni
perspektivou a za své povolani ho tedy nepovazuje, coz neni nic jiného nez nerealizovani
svého povolani v ramci zaméstnani. ,,Kazdé zaméstnani tedy nemusi byt povolanim, a ne

kazdé povolani musi byt zaméstnanim* (Spok 2018).
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Jestlize lidé vykonavaji pouhé zaméstnani, oproti povolani, ptisobi to dle Havlové
(1996, s. 23) v tadé ptipadl negativné nejenom na jejich pracovni moralku ale i pracovni
zadostiu€inéni.

Z vyse uvedeného vyplyva, jak dulezity je vybér povolani jakozto vyznamny faktor,
kterym urcujeme svoji zivotni strategii v ramci zivotni drahy, jelikoz vykonavané povolani
podminuje pozici jedince v socialni stratifikaci, utvaii jeho osobnost, navyky i zpisob
chovani (Havlova 1996, s. 9-10).

Jak vidime, povolani se v tomto Sirokém smyslu tyka nalezeni smysluplné pracovni
naplné v aktivitach, rolich a ¢innostech béhem rozli¢nych etap Zivota, pii kterych se méni
nase socialni pozice, spoleCenské postaveni a potazmo i uplatnéni. Neni ndhodou, Ze
postaveni Cloveéka ve spolecnosti vedle mnoha faktorti urCuje zvolené povolani, které lze
z vySe popsan¢ho charakterizovat jako ,konkrétni, dlouhodobou, kvalifikovanou, pracovni
¢innost, ktera ¢loveéka socialné, psychologicky a fyziologicky formuje a kterou primarné
vykonava za ucelem ziskani penéz, prestize a ucty, které jsou vzajemné propojené, ale kazdy

z nich ma pro jedince jinou dulezitost a které se postupem ¢asu meéni (Havlova 1996, s. 7).

2.3 Povolani jako ukazatel socialniho statusu

Odpoveéd na otazku, ¢im Clovek je, co de€la, jej totiz zatazuje do odpovidajicich
souvislosti nejenom pro né¢ho samotného ale i jeho okoli, nebot’ povolanim je uréen socialni
status (Havlova 1996, s. 7), ktery jak uvadi Burianek (1996, s. 51) ,,vyjadiuje zakladni
postaveni ¢loveéka ve spolecnosti a dle Machonina a Tucka (1996, s. 23) ,,se vyuziva pro
znazornéni vertikalné€ odliSnych pozic jednotlivcl ve spole€nosti.*

V navaznosti na vyse uvedené autory vnima Urban (2017, s. 120) z pohledu sociologie
socialni status jako hodnotu pozice ¢i postaveni, které clovek dlouhodobé v urcitém
socialnim prostfedi zaujima. Za zakladni statusové charakteristiky, tzv. ukazatele statusu lze
povazovat vék, pohlavi, povolani, pfijem, obtiznost vykonavané prace, prestiZ povolani, podil
na fizeni — moci ¢i etnickou pfislusnost. Tento souhrnny socialni status, jak dale uvadi
Urban (2017, s. 120—121), byva zpravidla stabilni, ale v diisledku promén okolnosti Zivota se

meéni.
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Zménami v zivotni a pracovni draze ¢lovéka dochazi k tzv. socialni mobilité, tedy
presunu jednotlivet (Ci celych socialnich skupin) v né struktury spolecnosti mezi jejimi
jednotlivymi vrstvami Urban (2017, s. 131), kdy socidlni mobilita mize byt vzestupna napt.
na zakladé ziskaného vzdélani, vyhodnym snatkem, tspéSnym podnikatelskym zamérem,
Clenstvim v politické strané apod. i sestupna napi. degradace hodnosti, propusténim
ze zaméstnani apod. (Burianek 1996, s. 51).14

Jelikoz se socialni mobilita uzce vaze na profesni pohyb potazmo kariérni pohyb,
ve kterém dochazi k pfesunim pracovnich sil at’ jiz dobrovolnych ¢i vynucenych, ohledné
zmény zaméstnani nemusi byt vzdy vyuzito profesnitho zamétfeni ¢i kvalifikacnich
predpokladii pracovnika, dodava Burianek (2008, s. 98). Pti rozhodovani se 0 volbé nového
povolani, si proto ¢lovék musi umét odpovédét na otazky, kdo je, co umi, co mize ze svého
portfolia znalosti, dovednosti, nadani ¢i vloh budoucimu zaméstnavateli nabidnout a do ¢eho
je ochoten sviij potencial a aspirace v ramci identifikovani se S povolanim vlozit (Havlova
1996, s. 25). To plati pro ptiklad interakce vnéjSich a vnitinich faktorti v procesu ovliviiovani
zivotni cesty skrze profesni kariéru, vyplyvajici z procesu volby budouci profese, nebot’
Z pohledu jedince se prace a zaméstnani vzdy spojovaly s profesi, tedy povolanim spojenym
s ur¢itou kvalifikaci (Ruzi¢ka a kol. 1993, s. 67).

V dalSi casti textu proto zminim profesi nejenom pro spravné pochopeni tohoto
terminu v kontextu vykonu profesionalni vojenské sluzby, ale zejména pro to, ze objektivni
charakteristiku profese, kterou ¢lovék vykonava ve formé manualni, jednoduché, fidici
Gi slozité prace, povazuje Simek za jeden z ukazateltl tvoficich synteticky status (Bartofikova,

Simek 2002, s. 14—15).

2.4 Profese

»Vojenska sluzba je celou svou podstatou sluzba vlasti, historicky vychazi z naseho
narodniho vyvoje, z humanistickych ideali a demokratickych cili, a pravé spojenim
S prisahou je profese vojéka z povolani vyjimecna. Neni to prace pro kazdého, je to poslani,*

zminil pfi jedné slavnostni vojenské piisaze generalmajor Kocian (Novakova 2015).

14 Existuji i dald typy socidlni mobility, které kontinualné zminim v dalsi &asti textu (pozn. autora).
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Dle vySe uvedenych slov, 1ze na piikladu profesionalnich vojakt rozumét profesi coby
povolani, se kterym se jednotlivec identifikuje, a pravé toto ztotoznéni se Clovéka s jeho
pracovni ¢innosti, ve které uplatni své znalosti, cile a ambice, je jednim z charakteristickych
rysi profese (Alan 1989, s. 219).

Petrackova, Kraus a kol. (1998, s. 621) v Akademickém slovniku cizich slov definuji
profesi jako ,zakladni obor, druh pracovni ¢innosti, vykonavané jako zaméstnani
¢i povolani.*

Samotny termin profese, jak uvadi Rejzek (2001, s. 554), pochazi z lat. professio
a znamend zivnost ¢i zamé&stnani. Pauknerova a kol. (2012, s. 153) spatfuji v profesi urcity
specialni druh pracovni ¢innosti, vyzadujici specifickou piipravu a ovladnuti nezbytnych
védomosti a dovednosti. Tuto definici Alan (1989, s. 219), ktery od povolani profesi
nerozliSuje, ji chape, jako preferovanou dlouhodobé vykonavanou erudovanou pracovni
¢innost. Stejné tak Havlova (1996, s. 25—26) povazuje profesi za specializované povolani,
vyzadujici individualni odbornou praci, zalozenou na dlouhém procesu pfijeti teoretického
védéni.®

Profesi v pojeti vySe uvedenych autort Ize rozumét jako vysoce kvalifikované préci,
zajist'ujici na prvnim misté potieby klienta. Tim se odliSuje od pouhé pracovni ¢innosti napf.
popelate, ktery byt mize vykonavat dlouhodobou pracovni cinnost, ktera je jeho
zaméestnanim, pii némz musi ovladdat nezbytné dovednosti, ale rozhodné nelze tuto praci
nazyvat erudovanou a uz viubec ne zalozenou na dlouhém procesu pfijeti teoretického védeéni.
V neposledni fadé¢ je téz velmi diskutabilni otazka naplnéni cild a ambic coby
charakteristickych ryst profese v pojeti Alana (1989).

Pro odliseni profese od povolani, je tedy potieba vnimat zejména diraz na dovednosti,
znalosti a schopnosti, které nositel profese musi mit. V ptipadé tohoto vyzkumu, kdy se jedna
o profesi vojdka z povolani, mluvime o c¢loveku, ktery se vyucil néjakému femeslu,
vystudoval stfedni ¢i vysokou $kolu a v ramci armady zastava konkrétni funkci dle svych
dovednosti. Jeho socidlni role vojaka ho od ostatnich profesi, jako jsou naptiklad 1€kat ¢i

védec, oddéluje.

15 KOCIANOVA (2010, s. 145) v souvislosti se vzajemné propojenymi pracovnimi aktivitami, schopnostmi,
motivaci, hodnotami a postoji ¢lovéka, hovofi o profesni drdze ¢lovéka ve smyslu Kariéry jako soucasti
zivotni drahy jedince, pfi¢emz pojmu Kkariéry se budu vénovat samostatné v dalsi ¢asti této prace.
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Samoziejmé si lze predstavit, ze ve vojenské profesi naptiklad vojensky lékat miize
vykonavat v jeho zaméstnani i fadu dalSich profesnich roli, kdy mlze byt soucasné primar,
chirurg, védec-vyzkumnik, vysokoskolsky ucitel, revizni 1ékat ¢i velitel 7. polni nemocnice
atd. Svoji zékladni profesi je ale potad primarn€ vojak z povolani.

V armad¢ existuje velika fada pracovnich funkci — vojenskych profesi, které se ve
vojenské terminologii nazyvaji vojenské odbornosti. Vojenskou odbornost zpravidla
vykonava ¢lovek na zaklade svych dovednosti, znalosti, kvalit ¢i predpokladi.

Takova odbornost pak mize byt naptiklad kuchaf, stielec, minometéik, radista, fidic,
odmoftova¢, velitel roty, nacelnik stabu, pilot, l1ékaf, psycholog, pravnik, logista, tiskovy
mluv¢i apod. Ve spojitosti s odbornosti, ale celkové predevsim s profesi pak uzce souviseji
pojmy jako dalsi ¢i profesni vzdélavani, profesni kvalifikace apod.®

Profese uzce souvisi s profesionalismem C¢i profesionalitou, coz v preneseném
ptekladu znamend zaméstnani vykondvané odbornikem za ucelem vydélku. Profesionalné
vykonavana prace — profese, je tedy odborné vykonavana prace na vysoké urovni, za kterou
profesional pobira finan¢ni odménu (Klimes 2010, s. 585).

Profese ve smyslu profesionalniho povolani vSeobecné vyzaduje vyssi kvalifikaci.
To znamena nutnost zvladnuti fady specifickych znalosti a dovednosti, intelektualnich
a praktickych pro vykon kazdé profese. S profesnimi znalostmi se poji takzvana
profesionalni autorita. Ta vytvaii vefejné respektovany status coby jeden z atributi,
odliSujici profesi od neprofesionalnich povolani. Dle Havlové (1996, s. 25—26) na ptikladu
profesionalni autority tak klient podfizuje svij usudek profesné odbornému minéni
profesionala (pravnika, 1ékafe apod.). Profesiondlni povolani byvaji zpravidla povaZzovana za
prestizni diky své uzké specializaci na konkrétni profesi, jak dale dodava Havlova (1996,
S. 25-26).

Jestlize jsem poukazal u profesionalni autority na urcity ,,monopol* v rozhodovani
o0tom, co je pro klienta vhodné, nemél bych v rdmci profese opomenout atribut moc
komunity, kdy laicka vefejnost, jak uvadi Havlova (1996, s. 25—27) nedosahuje jistych
privilegii, vyplyvajicich z vykondvané profese, pro jejiz ziskani je potifeba dosazeni

pozadovaného akademického titulu, ktery slouzi jako ,,licence” pro vstup do pfislusné

16 PAUKNEROVA a kol. (2012, s. 153) vymezuje pracovni funkci jako konkrétni zatazeni pracovnika
Vv organiza¢ni struktuie firmy. V ozbrojenych slozkach ale i jinde existuje synonymum tabulkové misto.
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profese, ktera ne ve vSech povolanich umoziuje ve stejné mite disponovat vyhodami majici
intimni charakter naptiklad u lékafe, advokata, policisty, vojaka, apod., kdy hovoiime
0 lIékaiském, vojenském ¢i zpovédnim tajemstvi. S tim, jak dale autorka uvadi, se poji
formalni (naptiklad zakonné normy, akademicky slib apod.) i eticky kodex, ktery se vytvari
interné uvniti kazdé profese a stava se zpravidla profesionalnim zavazkem orientovanym pro
sluzbu vefejnosti, ,,promitanym do vetfejného minéni, které ho piebira a stdva se soucasti
obecné piedstavy o standardu profesionalni role, coz upeviuje diavéru spole¢nosti
ke konkrétni profesi® (Havlova 1996, s. 27).

S ohledem nejenom na profesi vojenského profesionala bych zminil 1 dal$i vlastnosti,
které by se daly zafadit pod profesni kulturu. U profesionald je pro jejich sluzbu
charakteristicka jejich neutralita a orientace na vykon a maximalni tsili vénované sluzbé na
ukor jejich osobniho pohodli v zdjmu ,,verejného blaha*“, které by mohlo byt ohroZeno
nedostatkem ¢i absenci konkrétni profese (Havlova 1996, s. 29).

Vykonem urcité profese se lidé specifickym zplisobem zatazuji do spole¢nosti
a ziskavaji socialni roli. ,,Profesni zarazeni ¢loveéku zasadné vymezuje okruh spolecenskych
vztahd a nabizi prostor pro spole¢enské uplatnéni® (Pauknerova a kol. 2012, s. 154). Kazda
profese svému nositeli vtiskuje charakteristické znaky (tamtéz), mezi které muzeme fadit
profesni subkulturu se specifickymi internimi zvyky, tradicemi, zvyklostmi, normami,
symboly, ¢i slangem, ktery je pro laika Casto nesrozumitelny. Tyto vySe uvedené atributy
ajiné dalsi, jsou na rozdil od zaméstnani natolik specifické, kdy transformace adepta
v profesniho profesionala je v podstaté procesem jeho akulturace at’ jiz ¢aste¢né ¢i Uplné
a interiorizace hodnot a norem v ramci vykonavané profese v prubéhu jeho profesni drahy
(Havlova 1996, s. 29), respektive kariéry, jak uvadi Burianek (2008, s. 98).

V dosavadnim textu jsem uvedl praci, pracovni roli, zaméstnani, povolani a profesi,
tedy synopsi pojmu, vztahujici se k vykonavané praci obecné, jejichz dil¢i charakteristiky
tvofi socidlni status, jeZ se ¢leni na dva zakladni typy askriptivnil’ a ziskany (Urban 2017,

s. 121).

17 URBAN (2017, s. 121) uvadi piiklady dvou typti pfipsaného statusu vrozeny: rodina, pohlavi, barva pleti,
socidlni ptivod, statni ptislusnost a vnuceny: ¢lenstvi v totalitnich skupinach, vézeni apod.
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2.4.1 Synteticky status jako soucast charakteristiky profese

V této rigordzni praci sleduji status ziskany (téZ synteticky), odvijejici se predevsim
od vlastniho snazeni, pile, ctizadosti, a ktery je tvofen nékolika vzajemné propojenymi
ukazateli, mezi néz Simek fadi objektivni charakteristiku profese, dosaZenou kvalifikaci
(stupenn vzdé€lani), prestiZ profese (pfisuzovana vaznost profesi vetejnym minénim), vliv
spole¢né s moci, jiz C¢lovék disponuje; p¥ijmy, kterych dosahuje a uroven Zivotniho
zpusobu, dosazené bydleni, traveni volného cCasu, zajmy mimo profesi, apod. (Bartonkova,
Simek 2002, s. 14—15).

Pro ziskani syntetického statusu museli respondenti tohoto vyzkumu nabyt urcitych
dovednosti a piedpokladd, jimiz bylo dosazeno ur¢ité socialni charakteristiky kazdého
jednotlivce, do niz Machonin a Tucek (1996, s. 39) zatazuji nejvyssi dosaZzené vzdélani,
jakozto nejdulezitéjsi informacni a institucionalni pfedpoklad k ziskani socialniho postaveni
v moderni spole¢nosti; zaméstnanecky status odvozeny od sloZitosti prace, mocenské
postaveni jednotlivce coby klicova charakteristika vlastniho socialniho postaveni; souhrnny
prijem jednotlivce; prestiZ povolani, socialni kapital (tj. intenzita vzajemné prospé$nych
bezprostiednich kontaktli mezi jednotlivcem a jeho socialnim okolim) a kulturnost Zivotniho
stylu v mimopracovni dobé (Machonin a Tuc¢ek 1996, s. 39).

Jelikoz vySe uvedené socialni charakteristiky coby klicové atributy socialniho statusu,
ktery je pfedmétem zkoumani této prace, v niZ chci zjistit, co byvali profesionalni vojaci
mobilizuji pro jejich druhou kariéru, nesmim v této kapitole opomenout kariéru, nebot” tento
pojem Uzce souvisi Se syntetickym statusem, ktery je ziskavan celoZivotnim snazenim, tedy

jinymi slovy budovanim kariéry.

2.5 Kariéra

Slovo kariéra je dle Ceského etymologického slovniku (Rejzek 2001, s. 294)
odvozeno od lat. carraria, které znamena cestu pro vozy. Berg (1997, s. 55) praptivod tohoto
slova upfesiiuje latinskym vyrazem carrus, jimz Rimané oznalovali bojovy viiz taZzeny
komimi.

Tento termin nésledné piejala francouzstina, jejiz slovo /a carriére, oznacuje ,,za&vodni
drahu, ¢i délku trasy, kterou mtze kun zaprazeny do vozu urazit, aniz by se unavil (Berg
1997, s. 55).
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Bergovo pojeti vyznamu kariéry lze 1 dnes, nejenom v cestin€ pienesen¢ chapat, jako
schopnost a vydrz v prosazeni se pfi vlastni kariéfe, kdy prosazenim se povazuji Bedrnova,
Novy a kol. (2002, s. 372) v nejobecnéj$im smyslu slova Gspé$nou zivotni drahu v oblasti
pracovniho uplatnéni jedince.

V této praci hodldm na kariéru hledét predevSim optikou respondentt, kteti ve své
zivotni draze prozili vyznamny pracovni pied¢l, ktery zasadné ovlivnil jejich ,kariérni
profesionalni pracovni drahu, pii niz ziskali nové zkuSenosti a realizovali sviij potencial®
(Bélohlavek 1994a, s. 11).

Proto budu kariéru, jakozto slozku jejich Zivotni drahy sledovat skrze provazanost
S novym pracovnim zafazenim, nebot’ ,,Zivotni draha, tedy lapidarné vse, co ¢lovéka na jeho
zivotni cest¢ potka, je kariéra™ (Ruzicka a kol. 1993, s. 7-8), coz koresponduje s vyrazné
mlad$im pojetim kariéry dle Greenhaus, Callanan a Godshalk (2010, s. 9-10), podle nichz lze
kariéru formulovat jako vzorec (¢i soubor) pracovnich zkusenosti, které pokryvaji (doprovazi)
prabéh zivota jedince (resp. osob).

Prestoze Ruzicka a kol. (1993, s. 8) v souvislosti s zivotni kontinuitou hovoii o kariéte
coby postupu v pracovnim zatazeni, tedy o0 vzestupné kariérni draze, stejné jako Havlova
(1996, s. 107), jez tvrdi, Ze kariéra je charakteristicka pfedev§im svym vzestupem v socialné
ekonomické hierarchii, neni toto definovani s ohledem na celou §ifi tohoto pojmu tUplné,
ktery zahrnuje nejen pracovni, ale i soukromy zivot jedince.

Abych pojmu kariéra spravné porozumél, musim ho jesté blize specifikovat. Kariéra je
tedy struéné feceno slozka Zivotni drahy, vazana na pracovni zatazeni ¢lovéka (Ruzicka a kol.
1993, s. 8), jejiz tvorba poc¢ina nastupem ¢lovéka do prvni organizace (Gillnerova, Kebza,
Rymes 2011, s. 190).

Placenym zaméstnanim tak vznikéd profesionalni draha neboli profesni kariéra, ktera
dle Bedrnové, Nového a kol. (2002, s. 372) piedstavuje pribéh pracovniho zatazeni jedince,
pocinaje nastupem do pracovniho poméru a odchodem do diichodu konce. Profesni kariéru Ize
vymezit ,,jako sled profesnich a pracovnich pozic, které ¢lovék v zivoté zaujima* (Ruzicka a

kol. 1993, s. 67).
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V tomto textu se nebudu zabyvat celym produktivnim obdobim zivota. U respondentt
se omezim pouze na ¢asové obdobi dospélosti, tedy na vék od 25 let do 44 let (Bedrnova,
Novy a kol. 2002, s. 374)!® v némz prozili kritickou Zivotni udalost (kriticky uzel v Zivotni
draze), coz byla ztrata pracovniho mista v roce 2009.

Zamg¢iim se proto na obdobi dospélosti, které by mélo v pracovni kariéte jiz znamenat
celkovou stabilizaci v osobnim zivoté, ve spoleCenském postaveni i pracovnim zatazeni, jak
shodn¢ uvadéji Bedrnova, Novy a kol. (2002, s. 374) a Ruzicka a kol. (1993, s. 35).

V tomto obdobi kariérni zmény mé bude zajimat, jak zminéna stabilizace
koresponduje s naracemi respondentt. ,,Obdobi (stiedni) dospélosti je zpravidla kulminaci
vykonnosti jedince a rozhodujicim obdobim pro jeho sebeurc¢eni® (Rizicka a kol. 1993, s.
35-36).

Jedincovy piedstavy o napliiovani jeho Zivotni drahy v oblasti vykonavané prace
a tomu odpovidajicimu finanénimu ohodnoceni a spoleCenskému pracovnimu uznani, maji
vV tomto obdobi jiz konkrétni a uskute¢iovanou podobu, kdy zasadni ¢i vyrazné nenaplnéni
téchto predstav a vytyCenych cild, se kterymi se ¢loveék ztotoznil, mize byt prozivano jako
zivotni neuspéch, dopliuje Ruzicka a kol. (1993, s. 36).

Profesni uspésnost lidi v obdobi dospélosti (zvlasté okolo ¢tyficatého roku Zivota) ma
obecn¢ znamenat potvrzeni kvalit, kompetentnosti a autority ¢lovéka, protoze se jedinec
nachazi ve véku, kdy uz vétsinou zalozil rodinu. Pfedpoklada se proto, ze si najde, nebo jiz
zaujima profesni pozici, kterda mu umozni ekonomické zajiSténi rodiny (Vagnerova 2007,
S. 196—197).

Dospélost I1ze z hlediska profesniho rozvoje povazovat za obdobi, zaméfené piedevsim
na stabilizaci profesni pozice, protoze znacna ¢ast populace je orientovana piedev§im na
udrzeni jejich stavajici pozice, nez aby usilovala 0 zménu (Vagnerova 2007, s. 199).

U propusténych profesionalnich vojakti doslo k znejisténi vySe uvedené stabilizace,
nebot’ jejich letita praxe u specifické slozky dala vzniknout predpokladu o pfijeti vyhranéného
obrazu jejich profesni kariéry, ktery orientovali na vykon vojenské profese, jiz zasvétili

vyznamnou c¢ast jejich produktivniho obdobi.

18 VAGNEROVA (2007, s. 196-197) uvadi pro termin stiedni dospélost vékové rozpéti 35-50 let. V této praci
ale pouzivam citovany termin dospélost od autord Bedrnova, Novy a kol. a Razicka a kol. (2002), jejichz
rozpéti 25-44 let je plné dostacujici k véku respondentu, jejichz stafi neptesahuje vékovou hranici 44 let,
a tedy stfedni dospélost, kterou se v textu zabyvam.
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Vykonem profesionalni vojenské sluzby ziskali ur€ity socialni status, jimz byli
ve spolecnosti n¢jak vnimani a posuzovani. Pro mnoho z nich mohla armada ptedstavovat
oblast prace, ktera se vyrazné podilela na utvareni jejich individualniho a subjektivniho pocitu
zivotni UspéSnosti, zivotni i pracovni naplnénosti, a stat se v ramci zastavané Zivotni role
soucasti zivotniho stylu. Vykon vojenského povolani mohl byt vniméan jako prostor pro
seberealizaci, naplnéni osobnich ambic, uplatnéni zajmt, dovednosti a schopnosti. Nemalou
roli mohlo pro n¢koho ptedstavovat nadstandartni, stabilni platové ohodnoceni a s nim
spojené ekonomické zabezpeceni jedince ¢i jeho rodiny.

V obdobi dospélosti ve smyslu pracovni kariéry je ¢lovek jiz vyrovnan se skladbou
pracovnich tkolt. Jiz davno si prosel adaptacnim procesem, je zaclenén do pracovni skupiny
i socialniho kolektivu, ma nékolikaletou praxi. Jeho pracovni pozice v zaméstnani stoji na
stabilnim zékladu a umoziluje ¢i umoznila zaloZeni rodiny ¢i jeji rozsifeni. Je-1i pracovnik
vV zamé&stnani navic Gspé$né adaptovany a piiznivé hodnoceny, je v drtivé vétsiné piipada
schopen nést stale vétsi pracovni zodpoveédnost, na kterou Se vaze povyseni — kariérni postup,
ktery byva zvlasté v prostiedi ozbrojenych slozek velmi castym faktorem a znakem uspésné
kariéry (Ruzicka a kol. 1993, s. 36—37).

Toto vse je vlivem ztraty zamé&stnani ve firemni kariéfe pracovnika, ztraceno. Takovy
¢lovék v ramci dosavadni pracovni kariéry neptichdzi pouze o zastadvanou pracovni pozici
Vv organizaci, ale v né€kterych pfipadech i na ni navdzané symbolické predméty v podobé
vlastni kancelafe, sluzebniho vozu, mobilniho telefonu apod. Zaroven ztraci pravomoc
rozhodovat ¢i udélovat rozkazy, plat, podfizené pracovniky, hodnost, ale i moZnost déle
uplatnit a rozvijet ve firmé své nabyté pracovni zkuSenostmi, dovednostmi, tviir¢i, naro¢nou
¢i prestizni praci (Bélohlavek 1994b, s. 9—11).

Pro vojédky znamend propusténi z armady velmi casto naruSeni silnych socialnich
vazeb ke svym spolubojovnikiim, kdy mezi ptisluSniky vzniklo (zvlasté v zahrani¢nich at’ jiz
mirovych ¢i bojovych misich) doslova bratrské pouto. Prace v armadé je velmi specifickou
praci, ktera je ,,povysena‘ na sluzbu vlasti, které ¢loveék ,,obétuje v fadé ptipadi nejen kus
zdravi, ale i ,,srdce*.

Ztratou ,uniformy“ doslo k naruseni loajality k firmé¢ a ochoté¢ ji navenek
reprezentovat. Clovék, ktery nedobrovolné opustil organizaci, tim v neposledni fad& pfisel

nejenom o navyklé rutinni a zautomatizované naucené chovani, ale také o iluze opirajici
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se 0 tzv. psychologickou smlouvu, kterou Ruzicka a kol. (1993, s. 92) popisuji jako
neformalni nepsané ujednani mezi organizaci (zaméstnavatelem) a jedincem (zaméstnancem),
ve kterém zaméstnanec za fadné plnéni jeho ukold, loajalitu k firmé ve shod€ s jejimi
pozadavky a cili, oekava ze strany organizace spravedlivé pracovni a platové podminky,
spravedlivou personalni politiku, jistotu zam¢&stnani a vyhledovy kariérni postup.

Dle vyse popsaného proto netieba dodavat, ze nuceny odchod ze zastavané (vojenské)
profese negativné ovlivni nejen celkovou stabilizaci v pracovnim zatfazeni, ale 1 osobni zivot
as nim souvisejici spoleCenské postaveni byvalych profesionalnich vojaka, coz se muze
negativné promitnout v celém syntetickém statusu.

Opusténi armady tak pro fadu vojaka vedle odtrzeni od dfive zavedenych systému
socialni podpory muze predstavovat ztratu specifické struktury zivota, smyslu pro poslani
a vynuceny pocit sebe sama jako novy zivot civilisty (Ahern et al., 2015, cit. In: Shue et al.
2021, s. 359—-371).

Pro mnoho lidi znamena propusténi ze zastavané pozice konec jejich kariéry, ,,nebot’
jde o pravy opak avance* (Bauman 1967, s. 91)¥, kterou Havlova (1996, s. 108)
v Baumanové pojeti stejné jako Ruzicka a kol. (1993, s. 8) vnima kariéru, jako vzestupnou
dréhu v pracovnim zafazeni, majici za nasledek spolecensky postup a vyssi spolecenské
postaveni.

Pro ty profesionaly, co byli odejiti z ACR, mohl byt konec kariéry, interni prezentaci
,takzvané vnitini kariéry, jez je subjektivnim vyjadfenim a pocitem pracovnika,” jak uvadi
Bélohlavek (1994a, s. 12).2

Ve skute¢nosti u nich nastal konec pouze vojenské kariéry, a ne kariéry jako takové,
jelikoz v kariéfe jakozto proménlivé soucasti zivotni drahy, pii které Clovék muze zménit
svoji pracovni pozici 1 zaméstnani, nastal posun, coz je jinymi slovy kariérovy pohyb
(Bélohlavek 1994a, s. 13), kterému se vénuje dal§i ¢ast textu nezbytnd pro porozuméni

fenoménu zmény v kontextu socidlni zmény a zmeény Syntetického statusu.

9 BAUMAN (1967, s. 91) termin avance (plivodem z francouzstiny) pouziva ve smyslu postupu & posunu

v kariére.

Propusténim z c¢inné sluzby muze dojit u vojakt ke sniZzeni spoleenského postaveni zvlasté téch
z duastojnického shoru, kde piislu§nost k tomuto sboru byla, ¢i je vSeobecné vnimana jako prestizni zaleZitost,
nebo odchodem vojaki od elitnich utvard.
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2.6 Kariérovy pohyb

S ohledem na kariérovy pohyb v navaznosti na Bélohlavka, kariéru vystizné definuji
Milkovich a Boudreau (1993, s. 433), ktefi ji chapou jako ,konkrétni sled jednotlivych
pracovnich mist a pracovnich roli, které ¢lovék béhem jeho Zivotni drahy vystiida, vlivem
svych ¢i nevyhnutelnych okolnosti, pficemz kariéru tvoii sekvence (viz nize) vzestupd,
stagnaci ¢i klesani, ¢imz rozSifuji klasické pojeti Kocianové o vertikalni kariéie coby
postupu v organizacni hieralchii smérem vzhiru (Kocianova 2010, s. 175). V navaznosti na
Kocianovou zminuje Havlova (1996, s. 110) ¢tyfi typy kariérnich vzestupu, kdy uvadi,
systemizovany postup ze stupné na stupenn uvnité jednoho povolani, postup s piekrocenim
nékolika stupnti uvnitt jednoho povolani ¢i mezi povolanimi, pfechod ze zaméstnani
do zaméstnani pfi stejném povolani a sérii zmén v povolanich.

Vzhledem k tomu, Ze profesni kariéra ur¢itého ¢loveéka je mnoha specifickymi znaky
jedinecnd, nebot’ v sobé zahrnuje Zivotni drahu skrze prozité osobni individudlni zkuSenosti
(Ruzicka a kol. 1993, s. 46), dochazi v jejim prubéhu k presuntim, kdy ¢lovék zméni své

Vv .

zastavané pracovni misto, zaméstnavatele, nebo ziska vyssi, obdobnou ¢i nizsi pozici. Dojde
tak ke zmén¢ sekvenci, které Ruzicka a kol. (1993, s. 10) oznacuji fadou pracovnich pozic,
praci ¢i profesi, které jedinec v profesni kariéfe zastaval, na¢ez pusobenim socialni mobility,
muZe dochazet ke zméné socidlniho statusu.

Vsechny vySe jmenované terminy uzivané v souvislosti s pfesuny Vv kariéfe nazval
v roce 1978 Schein kariérovym pohybem, jak uvadi Bélohlavek (19944, s. 13).

S pojmem kariérovy pohyb uzce souvisi profesni mobilita, kterou Palan (2002, s. 257)
vysvétluje jako ,,viceuroviiovy pohyb pracovnikt, ktery miize probihat ve stejném ¢i jiném
oboru ptisobnosti  vlivem pozadavki trhu prace.*

Charvat, Vecernik (1978, s. 224) profesni mobilitu popisuji ,,jako individualni pohyb
mezigeneracniho a vnitrogenera¢niho typu, k némuz dochazi mezi socidlnimi skupinami
na zakladé ptisobeni objektivnich zakonitosti spole¢enského vyvoje.*

Alan (1989, s. 217) v této souvislosti zmifiuje Charvata a Vecernika (1978), ktefi

poukazuji na mozné ztotoznéni profesni mobility a profesni drahy.
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Zatimco profesni mobilita sleduje socialni a profesni strukturu a dynamiku
spole¢nosti, profesni drahy se soustfedi predevSim na zivotni drdhu z pohledu jedince, ¢imz
se tyto podobné pojmy svym zaméfenim od sebe diferencuji (Charvat a Vecernik 1978,
s. 119).

Pro snazsi orientaci v organizac¢nich pfesunech v pribéhu pracovni drahy jednotlivce
uvedu dale pouze bazalni klasifikaci kariérovych pohybt, kterou s ohledem na text prace
povazuji za dostacujici k porozuméni kariérovému pohybu tykajiciho se respondentd tohoto

vyzkumu.

2.6.1 Kariérovy pohyb v ramci jedné organizace

V pracovnim poméru bychom mohli hovofit de facto o dvou zikladnich typech
kariérovych pohybd. Prvni probihd v ramci jedné organizace, kdy jedinec setrvava
V pracovnim poméru u stavajiciho zaméstnavatele a druhy se odehravd pri zméné
zaméstnavatele, tedy v situaci, kdy si jedinec hledd nového zaméstnavatele a opousti
stdvajici pracovni pozici. Pro posloupnost se budu nejprve vénovat kariérovému pohybu
pracovnika, jehoz kariérni zména probiha u jednoho zaméstnavatele (Havlova 1996, s. 110).

S ohledem na vyzkum této prace zminim konkrétni vybrané typy teorie socialni
mobility. Vertikalni mobilitu (viz nize) a horizontalni mobilitu, kterou Ize chapat jako
pfemistovani v ramci socialni vrstvy bez zmény socialniho statusu, napt. zména zamé&stnani
se stejnou spoleCenskou prestizi, platem, kvalifikaci apod. Intrageneracni mobilitu, ktera
vyjadiuje socialni pohyb uskute¢tiovany v ramci jedné generace v prib&hu zivota jedince
(napf. kariérni rist). Individualni mobilitu coby socialni pohyb jedinci a subjektivni
mobilitu, ktera vyjadiuje vlastni nazor zucastnénych lidi na jejich sebezatazeni do uréitého
stupné hierarchického zebticku (Urban 2017, s. 132).

Jelikoz se vétSina zaméstnanci béhem své Kkariéry pohybuje od niz§iho postaveni
smérem vzhlru na vys$i posty, jak shodné uvadéji Kirovova (2007, s. 56) a Bélohlavek
(1994a, s. 14—15), jako prvni smér zde uvedu vertikalni pohyb (vertikalni mobilitu), majici

o 24

podobu nejcastéji povySeni neboli ,,ptechod pracovnika v konkrétni organizaci na dulezitéjsi,

wev

k vyuziti svych schopnosti® (Koubek 2001, s. 224).
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Tento ,,hierarchicky postup v kariéie se odehrava zpravidla v n€kolika etapach, nez je
dosazeno cilové urovné* (Bélohlavek 1994a, s. 13), ktera je u kazdého jedince v ramci kariéry
Cisté subjektivni a individudlni.

Typické pracovni hierarchické prostfedi nalezneme ve statnich podnicich, armadé
(potazmo u vSech ozbrojenych slozek). Z civilniho prostfedi 1ze uvést napiiklad spole¢nost
McDonald’s, ve které vladne naro¢na pracovni disciplina s pevné stanovenymi pravidly pro
fadové zaméstnance i management. Tato firma se vyznacuje tim, Ze pracovni pozice zacinaji
postup do vysSich pozic (Rizicka a kol. 1993, s. 93).

V kariéfe vyjimeéné existuje urychlend vertikdalni mobilita, pii které dochazi
ke kariérnimu vzestupu vynechanim n¢kolika distanci. V takovém ptipad¢é hovofime o tzv.
raketové kariéfe, téZ bleskové, strmé kariéfe, kdy napiiklad sekretaika je povySena na post
zastupce feditele, podprapor¢ik je povySen na kapitana apod. (Havlova 1996, s. 107).
Kariérni postup existuje i v opaéném gardu, kdy pracovnik ze své ¢i né¢i vile, odejde,
sestoupi, je prefrazen ¢i degradovan na nizsi pozici nez tu, jiz doposud zastaval. Se zménou
pracovniho mista se lidé mohou pohybovat i ,nesestupne” podle funkcionalniho neboli
technického rozmeéru, coZ jsou nejruznéjsi mezioborové prechody napt. z tseku finanéniho
do sekce marketingu apod. (Bélohlavek 1994a, s. 13—15).

Kariéru, pfi niz pracovnik stfida rtiznd pracovni mista bez toho, aby povysil,
¢i sestoupil, nazyvame horizontalni kariérou, jejimz smyslem je rozvijet ptedevsim profesni
schopnosti a znalosti po stejné trovni hierarchické linii (Kocianova 2010, s. 175).

Tento dalsi smér zmény kariéry Bélohlavek (1994a, s. 15) oznacuje za funkcionalni ¢i
technicky téz horizontalni lateralni rozmér, ktery se vyznacuje pohybem mezi riznymi
odbornymi oblastmi.?! Jedinec tak piechazi na misto, které ,ma ve stivajici organizaci
ptiblizn¢ stejny charakter a obsah prace, vyznam a postaveni v hierarchii pracovnich funkci
i plat” (Koubek 2001, s. 225).

2l BELOHLAVEK (1994, s. 15) piipomina, Ze typickym pro horizontalné-lateralni pohyb byva zména
zaméstnani spojena s rekvalifikaci, kdy autor pro uplnost zmituje je$té horizontalni odstiedivy smér kariéry,
ktery se tyka piechodli mezi specializovanymi oblastmi uvnitf stejné organizace.
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Vsechny vySe uvedené zakladni kariérové pohyby jsem uvedl proto, Ze je lze zafadit
pro kariérovou zménu ptredevSim u stavajici (ale i nové) organizace, a také pro prostiedi
firmy, k némuz se vaze tradi¢ni pFistup ke kariéie (Kirovova 2007, s. 56).%2

Ohledné¢ kariéry je tradi¢ni pristup opfen 0 podnikovou kulturu a vyznacuje se velmi
nizkou cCetnosti kariérovych zmén ve smyslu zmény povolani jako takového ¢i zmény
zaméstnavatele. Filozofie firmy v tradi¢nim chapani kariéry je pfevazné¢ zaméfena na udrzeni
Si stavajicich zaméstnanci po co nejdelsi dobu, nebot’ Casta fluktuace lidskych zdroju
narusuje stabilni charakter pracovnich kariér, o kterych ve znacné mife rozhoduje matetska
organizace, jez ma hlavni slovo v jejich planovani. V takovychto organizacich je ¢astym
kritériem pro kariérni postup princip seniority, opirajici se o piesvédceni, ze ¢im déle jedinec
V organizaci pracuje, tim vice je s organizaci identifikovan, a stava se tak pfipravenym
a vhodnym kandidatem pro zastani vy$siho postu. Jinymi slovy lze fict, ze délka trvani
pracovniho poméru u dané organizace znamena jedincovu perspektivu kariérniho postupu.?®

Jak Ruazicka a kol. (1993, s. 89-90) dale podotykaji, obsazovani vysSich postl
umochuje mimo jiné i pracovnikova vykonnost, pracovni potencial a celkova snaha
se prosadit, coz nazyvaji principem vykonnosti a zkuSenosti.

S tradi¢nim pojetim kariéry byva spjata vztahova slozka psychologické smlouvy, ktera
na loajalit¢ a divére v organizaci zachycuje reciprocni ocekavani a zavazky mezi obéma
stranami (Kirovova 2007, s. 60).

Typickym prostiedim s psychologickou smlouvou je Arméada Ceské republiky?*, kde
se sluzebni pomé&r uzavira pouze na dobu urcitou, coz v fad¢ piipadi znamena nejistotu nejen
ve vojenské, ale i pracovni Kariéte, kterou jesté vice umociuje nekoncepcnost a neustalé
zmény v personalni politice Ministerstva obrany. Nepiili§ prozirava vize zeStihlovani poctu
resortnich mist se dle mého nazoru negativné projevila nejenom v roce 2009 u propusténych

profesionalnich vojakt, ale také u ACR, ktera postupem Gasu v rozmezi nékolika let

22 Kariérovou zménu ohledn& nové organizace vysvétlim v dalsi ¢asti textu (pozn. autora).

2 HAVLOVA (1996, s. 111) dopliuje Rizi¢ku, kdy podotyka u principu seniority v obdobi socialismu, kdy
dosazeni vySSich pozic a vlivnych mist bylo dosahovano mnohdy nekompetentnimi lidmi vlivem jejich
ttidnimu ptvodu ¢i €lenstvi v komunistické strané.

2 \/ojak z povolani, za predpokladu jeho ¢lenstvi v komunistické strané pied rokem 1989 mohl postupem let
v Ceskoslovenské lidové armadé doséhnout vysokych postii a hodnosti, coz v ACR po roce 2005 jiz nelze,
bez ziskani vysokoskolského vzdélani, které je nutnym pozadavkem pro udéleni distojnické hodnosti, vyjma
povyseni im memoriam, nebo ve zcela vyjimeénych ptipadech rozhodnutim Ministra obrany CR. (pozn.
autora).
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piehodnotila svoji koncepci optimalizace pracovnich mist. Kdo sleduje skrze média situaci
v CR, zaznamenal, 7e armada CR i policie CR se zhorSujici se bezpe¢nostni situaci na
evropském kontinentu, zejména po teroristickém utoku na redakci satirického casopisu
Charlie Hebdo, ke kterému doslo v PafiZi roku 2015, hore¢né hleda i okolo roku 2022 stale
nové uchazece do svych tad, coz je v dob¢, kdy ve vSech resortech a odvétvich na trhu prace
panuje personalni nouze nelehky ukol.

Masivni nabor resort obrany zahajil v letech 2016 a 2017 s cilem kazdoro¢né piijmout
piiblizné dva tisice uchazec¢t. Skuteénost, ze po letech, kdy byly zastaveny nabory, se vlivem
klesajici nezaméstnanosti armada chystala nejenom v roce 2017 na mozny pokles poctu
zajemcl o vstup do sluzebniho poméru vojaka z povolani, potvrdil i nacelnik generalniho
Stabu Josef Becvar (2017).

Je na zvazeni, zda v ACR nezavést smlouvy na dobu neuréitou po zkugebni dobg, jak
je tomu napiiklad u policie CR, & jinych sluZebnich sbort. Takové opatieni by mohlo
sméfovat k veEétsi stabilité vojenské profese. Nebot to, zda bude ¢i nebude s vojakem
prodlouzen sluzebni zavazek, je pro stavajici profesionaly v dlouhodobém horizontu Kariéry
nepiedvidatelné, kdy v ramci Zivotni drahy tato nejistota piedstavuje nestabilni trajektorii.
Vojenské povolani, které bylo jako jedno z mala (stejné jako statni sluzba obecn¢) brano za
celozivotni, se v tradiénim pfistupu, kde byl kladen dtraz na zaméstnanecké jistoty v podobé
stalého pracovniho mista, po roce 1989 stalo jako vétSina zaméstnani nééim docasnym.

Ztotoziiuji se proto s nazorem Pauknerové a kol. (2009, s. 16), Ze neni-li ACR, jakozto
i jiné organizace (statni ¢i soukromé) schopna garantovat jistotu zaméstnani (vyssi jak deset
let, & dozivotni)®®, miize alespoit poskytovat ¢i nabidnout podminky pro rozvoj a udrzeni
zaméstnavatelnosti. S tim souvisi tento vyzkum, v némz sleduji, kam byvali profesionalni
vojaci po skoneni sluzebniho zavazku v ramci nové profese odchazeji a jaké jsou jejich
Sance pro uplatnéni se na trhu prace.

Skutecnost, ze kariérovy pohyb se stdvd samoziejmou a ocekavatelnou soucasti
kariéry, by mél pro jedince na jedné strané znamenat, byt maximaln¢ pfipraven rozvinout svij

lidsky kapital, ¢ili aktivizovat veskeré své schopnosti a kompetence potiebné pro co nejlepsi

%5 Lze usuzovat, ze urdity podet profesionalnich vojakl otekava, ze setrva v armadé po celou dobu potiebnou
pro dosazeni vysluhy, kterou ma ACR stanovenu vykonanim sluzby v délce trvani minimélné 15i let. Tato
meta ale znamena opakované prodlouzeni doby sluzebniho zavazku. V nékterych ptipadech tiikrat a vice
(pozn. autora).
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zvladnuti neplanované kariérni zmény, a adaptovani se na nové pracovni podminky, ana
strané druhé, by mél zaméstnavatel (v tomto vyzkumu konkrétné ACR), vytvofit co mozna

nejlepsi outplacementové mechanismy, kterym se budu vénovat v dalsi ¢asti textu.

Vzhledem k tomu, Ze jsem doposud uvedl pouze kariérovy pohyb v jedné organizaci,
nesmim opomenout ty kariérové zmény, které se odehravaji mezi organizacemi a jejichz

soucasti je mezioborovy transfer.

2.6.2 Kariérovy pohyb mezi organizacemi

Mezi typické kariérové zmény spadajici do soucasnych koncepci kariéry, pii nichz
jedinec méni vedle svého doposud zastavaného pracovniho mista spolecné i zaméstnavatele,
nazyvaji shodné Milkovich, Boudreau (1993, s. 385) a Fetter (2010, s. 32) kariérovy pohyb
mezi organizacemi. Nejéastéji je tento pohyb ucinén ze strany zaméstnavatele. V takovém
ptipadé¢ hovoii o propusténi, jehoz divodem byvd zejména nadbyteCnost pracovnika,
omezovani vyroby, zména vyrobniho programu, neplnéni pracovnich povinnosti ze strany
zamé&stnance, jeho zdravotni nezpusobilost, Castd ¢i neomluvena absence, nelspé$né
absolvovani zku$ebni lhity apod.

Tato zména v disledku organizaénich diavodd, probiha ukoncenim pracovniho
¢i sluzebniho poméru a odchodem jedince z organizace, pfiCemz rozvazani pracovniho
(sluzebniho) poméru muize iniciovat i sam zaméstnanec, tim, ze rezignuje na své pracovni
misto a podd vypovéd. Pro tu mize existovat nespocet duvodi, napiiklad nenaplnéna
o¢ekavani, neadekvatni vySe platu, nemoZnost redlného kariérniho postupu, neuplatnéni svého
potencialu, nespravedlivé hodnoceni, bossing, mobbing, $patny kolektiv, rizikové pracovni
prostiedi, malé benefity, velka vzdalenost pii dojizdéni za praci, nesmyslnost vykonavané
prace, monotoénni prace, nizkd spoleCenskd prestiz dand vykondvanym zaméstnanim
(Milkovich, Boudreau 1993, s. 385).

V souvislosti se zménou doposavad zastavané ,,profese* zminuji Ruzicka a kol. (1993,
s. 58—59) takzvanou neshodu mezi profesni pripravou a obsahem vykonavané prace, coz
znamena, ze se jedinec odchylil od odbornosti, na niz se pfipravoval studiem, ¢i kterou po

celou dobu nebo podstatnou ¢ast jeho pracovniho zivota vykonaval.
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Tento typ profesni kariéry je typicky pro stalou strukturu profesni kariéry, tedy pro
vSechny druhy vysoce kvalifikované prace (napt. 1ékafi, pravnici, ucitelé apod.), mezi které
lze tadit i tu vojenskou.

Opusténi vysoce kvalifikované prace lze vnimat ze stany jedince jako vaznou
deformaci jeho spolecenského vyznamu a postaveni piislusného k zastavané profesi.
Takovato degradace ma zpravidla negativni nejen socidlni ale i ekonomické dusledky.
Prerusenim stalé profesni struktury dochazi k preruseni profesni kariéry, ktera méla gradovat
a vyustit tim, ze se pracovnik me¢l stat specialistou ¢i odbornikem v dané profesi, ale
se zménou profese nastavad neziidka pravy opak, kde se misto erudovaného specialisty
s dlouholetou praxi ¢i ziskanym vzdélanim potfebnym pro vykon konkrétni pozice, jedinec
ocita na zacatku zcela nové kariéry vlivem nastoupeni do nové prace. Nesetrvani u vysoce
specifické ¢i kvalifikované profese tak muze byt chapano negativné nejenom jedincem
samotnym, ale i v o€ich vefejnosti, kdy naptiklad vystudovani ucitel¢ ¢i 1ékati odchazeji
pracovat zcela mimo svij obor, kdy odliv takto kvalifikovanych pracovnikii se projevuje
U zaméstnavatelli samotnych, nebot’ ne vzdy a vcas se podafi nalézt dostatecnou adekvatni
personalni nahradu (Riazicka a kol. 1993, s. 58—59).

Vedle stalé struktury profesni kariéry Ruazicka a kol. (1993, s. 61) zmifiuji nestalou
profesni kariéru, ktera je charakteristicka tim, Ze odborna pfiprava pracovnika odpovida jen
z Casti obsahu nové vykonavané prace (napi. kdy ucitelka vytvarné vychovy pfijme nové
praci floristky).

Tento model nestalé struktury profesni kariéry je typicky pro kariérovy pohyb mezi
organizacemi, kdy zameéstnanec opustil dosavadni pracovni pozici a zacal takzvanou druhou
kariéru, coz je typické pro produktivni obdobi pti zméné profesni drahy, pti které jedinec
prochazi novym sloZitym procesem socidlni a pracovni adaptace.

Profesni mobilita na pozadi zaméru jedince pii sledovani jeho zivotni drahy znamena,
anticipovat mozné zmény v profesni draze a byt pfipraven zmobilizovat veskeré jeho
dosavadni portfolio dovednosti, zkuSenosti a vlastnosti ve snaze maximalné toto vSe vyuzit
v nové profesi. Vzhledem k tomu, Ze profesni draha ma mnohadimenzionalni povahu, je pro
budouci kariéru jedince zasadni, aby determinoval své objektivni moznosti, ve snaze ziskat

takovou pracovni pozici, kterou prostiednictvim pracovniho trhu, vzhledem ke svym redlnym
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moznostem z proménlivého pole nabizenych profesnich ptilezitosti, upfednostni a co nejlépe
se s novym profesnim prostfedi asimiluje (Alan 1989, s. 218—219).

V souvislosti s vyse uvedenym zminuji (Goodman, Schlossberg, Anderson, 2006, cit.
In: Shue et al. 2021, s. 359—-371) ,,piechodovy model, ktery zahrnuje ¢tyfi klicové faktory,
0 nichz se piedpoklada, ze ovliviiuji schopnost jednotlivce vyrovnat se S (pracovné-kariérnim)
pfechodem. Jedna se o situaci, ta zahrnuje zvazeni faktorti ovliviiujicich ptechod (napf.
nacasovani, zda mél jednotlivec podobnou zkuSenost, zména role). Vlastni ja zvazujici
osobni a demografické charakteristiky (napt. vék, pohlavi) a psychologické zdroje, které by
mohly ovlivnit, jak jedinec vnima zivot. Podporu, jez zahrnuje vztahy s rodinou
a se socialnim okolim. Strategii, ktera Vv neposledni fad¢ predstavuje zpuasoby, jimiz
jednotlivec fidi nebo se vyrovnava s (pracovné-kariérnim) prechodem*.28

Zména profese v nestalé struktufe profesni kariéry nemusi znamenat pouze odliSnou
pracovni zpusobilost ¢i odbornost jedince. Stejné jako v jedné organizaci mize dochazet
vlivem pirechodll z jedné organizace do druhé ke kariérovym pohybliim vSemi sméry. Tyto
sméry identifikuje pouze sam jedinec na zakladé subjektivniho (vnitiniho, interniho) vnimani,
¢i spise jeho individualni, subjektivni interpretace kariéry (Kirovova 2007, s. 24).

Subjektivni kariéra vychazejici z pfedpokladu, Ze jedinec vytvafi, a hodnoti sam
svoji kariéru, tak mize pro ilustraci na prikladu propusténého vojaka v hodnosti Cetate, ktery
byl velitelem druzstva se tfemi podfizenymi, znamenat rizné kariérni pohyby. Ziska-li tento
byvaly profesional stejné, nebo lépe placené misto v civilni bezpecnostni agentuie na postu
vedouciho s deseti podiizenymi, mize subjektivné hodnotit sviij novy kariérni pohyb jako
vertikalni. Bude-li zamé&stnan, coby obycejny strazny, S nejvétsi pravdépodobnosti se u ného
bude jednat o kariérni pohyb smérem dolt, ktery bude povazovat za degrada¢ni az potupny.

Naopak dosazeni na post generalniho feditele bezpecnostni agentury, by bylo patrné
raketovou kariérou. O horizontalni kariéfe by se dalo pravdépodobné hovofit v ptipadé

vykonu operaéniho dozor¢iho na veling, kde ziska dalsi kompetence a zkusenosti.

% \/ kontextu kariérniho prechodu lze pfipomenout Ebaugh (1988) a jeho procesni model, sklddajici se ze Sty
fazi pro vysvétleni dobrovolnych forem odchodu zrole. Jedna se 0 prvni pochybnosti (tj. zpochybnéni
zavazku k roli), hledani alternativ, bod obratu (tj. rozhodnuti, zda opustit roli) a vytvoreni byvalé role
(tj. uznani predchozi role jako minulé),“ jak dodava SHUE et al. (2021, s. 359-371).
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Vyse uvedeny priklad jsem zde uvedl pouze pro piedstavu mozného, dalsiho
kariérniho uplatnéni v reakci na zménu kariéry, se kterou je sklonovan pojem post-
korporatni kariéra coby jedna z variant tzv. nového piistupu ke kariére, jak reagovat na
zmény v organizacich, zejména v dusledku snizovani stavu zameéstnanca. Jak vyplyva jiz
Z jejiho nazvu, tento druh kariéry zadina odchodem jedince z velké organizace (Kirovova
2007 s. 78), coz piimo koresponduje s timto vyzkumem, v némz sleduji pracovni zménu

u profesionalnich vojaki po propusténi z armady (viz nasledujici kapitola).
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3 Zména jako kategorie andragogiky

Abych zménu, coby klicového hybatele profesni kariéry, mohl uchopit jako proces
urcité adaptace, musim nejprve védét, koho se bude adaptace konkrétné tykat a na co se bude
doty¢ny adaptovat. To znamena, obecné feCeno, znat piredmét a objekt andragogiky.

Za predmét andragogiky jmenuje Thelenova (2011, s. 20-21) vedle vychovy
dospélych dle Jochmanna (1992)%', s odkazem i na dalsi autory také lidsky kapitdl v prostiedi
socialni zmény a jeho mobilizaci (¢i optimalizaci), orientaci ¢loveéka v kritickych uzlech jeho
zivotni drahy, animaci dosp€lého cloveka, socidlni a induktivni konsekvence zmén
syntetického statusu dle Simka (1995), socialni instituce a vyrovnani se dospé&lého jedince
snimi podle Bartonkové (2004), pficemz Thelenova (2011, s. 21) prezentuje nazor
Bartonikové, (2004, s. 175) ze ,,v $irSim pohledu na andragogiku jako humanitni védu, Ize za
predmét andragogiky povaZovat také celoZivotni uceni, coby jeden z nastroji
optimalizace lidského kapitalu, ktery je zaroven jednim z prostfedkii vyrovnavani se
se socialnimi institucemi.*

Ujasnénost v predmétu andragogiky je dilezita nejen pro vybér metodiky
andragogického vyzkumu, ale ptedev§im pro volbu objektu andragogického piisobeni, za
ktery Simek (1995) povazuje dospé&lého &lovéka coby socialniho aktéra v kontextu socialni
zmény, pfiéemz striktné nezmiiiuje pouze dospélého v krizové Zivotni situaci.?®

Jesté obecnéji hovoii Thelenova (2011, s. 20), ktera tvrdi, ,,ze za objekt andragogiky
lze oznadit i socialni zménu, nebot’ jde o zakladni rozmér vSech socialnich situaci, v nichz se
realizuje socialni aktér.*

V této rigorézni praci jsou andragogickym objektem byvali profesionalni vojaci,
unichz sleduji jejich orientaci v kritickém uzlu jejich Zivotni drahy, ktery Docekal,
Bartoiikova a Simek (2013, s. 24) definuji ,jako bod, ktery je rozhodujici pro smérovani

¢lovéka v jeho dal§im zivotée.*

2" Dle THELENOVE (2011, s. 24-25) je v SirS§im pojeti andragogiky vychova soucasti animace dospé&lého
¢lovéka. Proto se metodologicka $ife andragogiky neprojevuje jen na urovni predmétu, ale také na Grovni
objektu, kterym neni jedinec, nebo skupina, nebot’ objekt je vZdy komplexem vztahl, pojmenovanych napf.
jako instituce, nebo lidsky kapital. Takové metodologické vychodisko dle autorky andragogiku zasadné
odliSuje od pedagogiky a jinych pedagogickych véd o vychové, kde objektem zajmu byva vzdy jedinec,
¢i socidlni skupina.

28 Pojem socialni zména zminim pozd&ji v dal3i ¢asti textu.
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Abych zjistil proces adaptace v kritickém uzlu zivotni drahy, budu tento andragogicky
predmét sledovat skrze subjektivni optiku vnimani zmény u respondentli, které mize byt
rozlicné zejména v socidlné-ekonomickém kontextu. Pro¢ a ¢im k pracovni zméné dochazi,
jsem jiz popsal. Co ale samotna zména piedstavuje?

Ackoliv je zména nedilnou soucasti nasich kazdodennich Zzivott, byva ¢asto spojena s
nejistotou, nebot’ je lidmi obecné vnimana, jako vyboceni ze zabéhnutych postupti, coz piinasi
nejenom jista rizika, jak tvrdi Kubatova a kol. (2012, s. 144), ale i kritické body, za které
mizeme oznaéit vSechny body, které v jedinci vzbuzuji nejistotu (Docekal, Bartonkova
a Simek 2013, s. 24).

Zmena, jakozto zékladni zivotni atribut spolecenského a pracovniho prosttedi, coby
narusitel stability zivota, je pfijimana s urCitymi vyhradami ve spojitosti s nejistotou,
znepokojenim, pochybnostmi a obavami (Palan 2002, s. 246—247). Proto ji ,,1ze zjednodusené
definovat, jako odklon od stavajiciho stavu® (Kubickova, Rais 2012, s. 15).

Zmeéna se Vv lidském ¢i firemnim Zivoté mize piihodit nejenom vlivem neoc¢ekavanych
udalosti zvenéi, ale také jako dusledek planovani, za pouziti riznych strategii a postupd,
sméfovanych k né&jakému cili v kariéte, proto Kubickova a Rais (2012, s. 18) v souvislosti
S planovanou ¢i neplanovanou zménou zmifiuji nutnost korigovat zménu, a tim ji fidit.

S ohledem na Siroky pojem zména lze jmenovat nepfeberné mnozstvi a typtt zmén, coz
neni pfedmétem tohoto textu. V ném se hodldm zabyvat pouze socialni zménou, kterad

koresponduje s timto vyzkumem, piesahujicim do souc¢asného pojeti profesni kariéry.

3.1 Rizeni zmén v sou¢asném pojeti kariéry

Soucasné koncepce kariéry vlivem pozadavkl po stale vyssi flexibilité pracovnich
mist pracuji se zménou jako s nedilnou soucasti utvaieni kariéry. Klasické (téz tradi¢ni) pojeti
kariéry dle Stewarta a Knowlese (1999), jak uvadi Gillnerova, Kebza, Rymes a kol. (2011, s.
190) se opira o relativné stabilni pracovni prostiedi, ve kterém je pfi minimu zmén
podporovano dlouhodobé planovéani a fizeni kariéry, umoZiujici kariérni rozvoj a postup
zaméstnancll v jednom zaméstnani, pfi dodrZzovani zasad psychologické smlouvy, pficemz
uspéch jedincovy kariéry v dlouhodobém horizontu v ¢lenité organizacni struktutfe firmy

organizuje, tidi a kontroluje sama firma, ktera paternalistickym a pecovatelskym piistupem,
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zajistuje stabilni pracovni misto a rostouci plat, za piedpokladu odpovidajici vykonnosti
zaméstnance a jeho loajality vici firmé.

Nové pojeti kariéry se naopak vyznacuje rozsahlymi zménami, Které svoji otevienosti
vaci zménam pracovni pozice, profese a zaméstnanecké mobility obecné, reflektuje
pohyblivost kariérovych cili a zmén kariérovych strategii. KliCova je zde schopnost
zamé&stnance dobie se orientovat v dynamickém prostiedi firemni organizace (Gillnerova,
Kebza, Rymes a kol. 2011, s. 191).

Ptredpokladem kariérové pruznosti je uméni rychle se adaptovat a pruzné reagovat na
zmeény, tykajici se jeho pracovniho mista, které mize znamenat promeénlivou kariéru v podobé
vzestupl, sestupll a organizacnich ptesund v rdmci jednoho ¢i vice zaméstnavatell, pricemz
individualni odpovédnost za utvafeni vlastni kariéry (nevylucujici participaci organizace),
kariérniho rozvoje a de facto konkurenceschopnost a uplatnitelnost na trhu prace, piebira
vV novém pojeti kariéry predevsim samotny jedinec, jelikoz proménlivé a nejisté pracovni
prostfedi zaroven piedstavuje permanentni potencionalni hrozbu ztraty pracovni pozice a s ni
i riziko vzniku kratkodobé ¢i dlouhodobé nezaméstnanosti (Gillnerova, Kebza, Rymes a kol.
2011, s. 191).

Kariérova zména se obecné odviji od toho, je-li iniciovana samotnym jedincem, nebo
organizaci, v niZ pracuje. Typickymi kariérovymi zménami spadajicimi do soucasnych
koncepci kariéry, jsou zmény, pii nichz jedinec méni nejen pracovni misto, ale také
zaméstnavatele.

Jelikoz se tento vyzkum vénuje kariérni zméné u byvalych profesionalnich vojak,
jejiz iniciatorem nebyli pouze oni sami, ale v n&kterych piipadech také ACR, ktera
organizacnim procesem sahla k personalné-fidicim opatfenim, Urbanem (2014, s. 59)
nazyvané ,.change management — fizeni zmén®, zminim v souvislosti s kariérovou zménou
tento pojem, pro ktery existuji dva odborné vyrazy, odvozené v zavislosti na tom, kym je
kariéra fizena.

Milkovich a Boudreau (1993, s. 443) hovoii o fizeni kariéry jako o planovani kariéry
ze strany jedince usilujiciho o kariérovou zménu (téz proaktivni zménu), ktera je
projektovanim jeho budoucich krokli smérovana k naplnéni jeho kariérnich cilt. V pfipade,
kdy jedinec zménu neovliviuje, nebo je jeho kariéra fizena pfimo organizaci, uvadeji
Milkovich a Boudreau (tamtéz) termin Fizeni kariéry.
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Armstrong a Taylor (2015, s. 323) hovoii o Fizeni kariéry, které lze chapat jako
nastroj, jehoz dilezitou soucasti je planovani kariérnich postupd jednotlivcll v organizaci
v souladu s firemnimi cili. To ze strany organizace pii hledani moznosti k zajisténi rozvoje
zamé&stnance, vyzaduje propojit pozadavky firmy s potfebami jednotlivcd, kterym pro co
nejveétsi  zhodnoceni jejich potencionalu, nadani, ambic, vychazi vstfic, vytvafenim
a poskytovanim podminek v podobé zejména vzd€lavacich a rozvojovych aktivit, jejichz
cilem je ziskdni znalosti, zkuSenosti a dovednosti pro zvladnuti v budoucnu co mozna
nejvyssi arovné v ramci organizace a tim i budovani a dosazeni firemni kariéry.

Z vySe uvedeného vyvozuji, Ze kariérovd zmeéna fizend jedincem nastidva
az v okamziku, kdy se on sam aktivné podili na zméné a usmérnuje ji. Jelikoz v piipadé
tohoto vyzkumu sleduji situace, kdy vlivem strukturdlni zmény v organizaci doslo
K propusténi zaméstnancti, 1ze s odkazem na Milkovich a Boudreau (1993, s. 443) povazovat
planovani kariéry az za naslednou adaptaci na fizenou kariérovou zmeénu. Rozdil mezi
planovanim a fizenim zmény proto spatiuji dle soucasného pojeti kariéry v provadéni ¢innosti
sméfujicich pro zdarné nalezeni a uplatnéni ¢lovéka v jeho druhé kariéfe, za predpokladu
umeéni fidit a planovat dil¢i kroky této kariérové zmeny.

Jinymi slovy K fizeni vlastni kariéry je zapotiebi ziskat dovednosti Fizeni kariéry
(z anglického: career management skills), pro tspésné adaptovani se na zmény pracovniho
trhu, které pfinasi dnesni doba. To vyzaduje schopnost pruzné reagovat na fizenou kariéru
a umét si nasledné zorganizovat vlastni profesni dréhu a byt zodpovédny za sva rozhodnuti,
vyplyvajici ze zmény zejména v pitipadech, kdy dochazi v souvislosti s personalni
oblasti fizeni lidskych zdroji v ramci fizeni zmény ze strany organizace Armstrong (2007,
s. 290-291).

O tom, zda obdobi mezi kariérovym pfechodem mezi dvéma organizacemi, které je
pro dotceného zaméstnance kritickou fazi procesu zmény, probéhlo s co moZna nejméné
negativnim vysledkem, rozhoduji dle Armstronga (2007, s. 290—291) dva klicové faktory.
Prvnim, je samotna pfipravenost jedince na zménu, od Které se nasledné sekundarné odrazi

mira odporu k této zméné. Proto se t€émito zménami zabyvam v dalsi Casti textu.
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3.2 Pripravenost na zménu

Kazda ,firemni“ zména obsahuje zpravidla dvé ¢asti. Prvni zahrnuje transformaci
organizace ve form¢ zmén organizacni struktury, procesi, systémi a technologii, coz
vyvolava a tizce souvisi s druhou — osobnostni ¢asti zmény, kterou piedstavuji nazory, postoje
a reakce lidi na déni ve firmé zejména pii planovaném propousténi. Mozna ztrata zaméstnani
a strach z nejasné budoucnosti jsou jednim z vyznamnych bodt v pribéhu profesni drahy, kdy
tato specifickd zména miva standardni etapy (Styblo 2004, s. 107—-109).

Povédomi o zméné je prvni etapou, kterou Styblo (2004, s. 107—109) popisuje jako
stav, kdy zaméstnanci zpravidla v rannych fazich nevédi, co zména pfinese a koho se bude
konkrétn¢ tykat, coz se promita do etapy druhé, v niz zaméstnanci fes$i otazku, co pro né
osobné bude zména znamenat. Tyka-li se zména konkrétné jejich propousténi, pfinasi to
v drtivé veétsiné negativni postoje, které by mély co nejvice rozptylit managementem
podporované vzdélavaci, tréninkové a outplacementové programy, jejichz smyslem je docilit
stavu, kdy si lidé budou umét predstavit vedle nedostatk i nékteré klady zmény.

Pozitivni nahled alespon na ¢ast zmény je pak Casti posledni etapy nazyvané testovani
zmény. V zavéru této etapy by méla byt zména jako takova piijata, nejen pro co nejvetsi
usnadnéni a zvladnuti procesu zmény u propousténych jedincu, ale v neposledni fad¢ i pro
zachovani co mozna nejveEtsi pozitivni atmosféry ve firemni kulture, dodava Styblo (2004,
s. 107-109).

V souvislosti s pripravenosti lidi na zménu uvadéji Tyson a Jackson (1997,
S. 197-198) existenci dvou zcela odliSnych sil. Prvni sily spatfuji ve znalosti, dovednosti,
sebevédomi a odolnosti jedince vU¢i nejistoté, kdy souCasné za vyznamny prvek
Vv ptipravenosti ke zméné povazuji individualni sebeuctu a motivacni uroven kazdého ¢loveka.
Mechanismy uvnité systému v podobé firemni kultury ¢i atmosféry v organizaci, jsou
nasledn¢ druhou skupinou sil, pfi¢emz jejich kombinace miZze predstavovat Stupen
pocitované bezpecnosti. Tyson a Jackson (1997, s. 198) hovoii o odmitavé, pasivni ¢i
pokiivené reakci na zménu ze strany jedince, ktery pocituje vysokou ¢i nizkou miru
bezpe¢nosti na jeho souc¢asném pracovisti.

Je-1i zaméstnanec na stavajicim pracovisti spokojeny a jisty si stalou pracovni pozici,
nepotfebuje jemu vyhovujici stav meénit, a to paradoxné ani v piipad¢, kdy naopak své
pracovni misto vnima za nestalé ¢i nejisté, ,,nebot’ jakoukoli zménu, ktera by mohla narusit
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i tak nizky stupen jistoty (Ci spiSe nejistoty), bude kategoricky odmitat, nebot’ ji bude
povazovat za vysoce ohrozujici“ (Tyson a Jackson 1997, s. 198).

Stejny stav nastal dle zjisténi v rozhovoru s plk. Navratilem u respondenti tohoto
vyzkumu, kdy vojaci seznameni s tim, ze budou propusténi, velmi odmitavé ptijimali
a vnimali optimalizaci pracovnich mist v ACR a mozna ne zcela rozuméli tomu, pro¢
se reorganizace tyka konkrétné jich osobné. Navic v situaci, kdy jednotlivé vojenské utvary
propoustély z nékolika set vojakid pouze nékolik malo jednotlivct, kterym ani nekoncila
smlouva na dobu ur¢itou. Dle sdéleni vedouciho oddéleni spravnich ¢innosti AP ACR, uvedl
dale plk. Navratil, ze ,,v roce 2009 bylo celkové ze vsech utvart z 31. brigady radiaéni,
chemické a biologické ochrany Liberec v ramci optimalizace, tzn. z organiza¢nich divodd,
propusténo celkem 19 z fadové cca 600 vojakt z povolani.«?

V takové situaci je nasnad¢é pochopit, Ze nejistota ohledné zruSeného tabulkového

mista ma potencial vytvofit u svého nositele odpor ke zméné.

3.2.1 Odpor ke zméné

Povazuji-li lidé zmény at’ jiz uskutecnéné jejich pfi¢inénim ¢i organizaci za ohrozeni
jejich osvédceného modelu chovani, postaveni nebo finanéniho ohodnoceni, hovofti
Armstrong (2007, s. 291-292) o odporu ke zméné, ktery vznika z nékolika hlavnich davodu.
Prvni pfi¢inou vyplyvajici ze ztraty duvérné znamého pracovniho prostiedi a kolektivu byvaji
obavy z nového, které jsou tzce spojeny S nejistotou a pochybnostmi o znovunalezeni
stabilniho zaméstnani, kdy ztrata ur¢itého pfijmu a zivotniho standardu vyvolava v otazce
zabezpeceni sebe ¢i rodiny obavu ekonomickou.

Vyse uvedené divody odporu ke zméné shrnul roce 2009 jeden z propusténych
vojaki, ktery si neptal zverejnit jméno. ,,Nalada neni upln€ dobra. Ti, kterych se propousténi
tyka, méli smlouvy na dobu uréitou, armada jim je vypovi. Rada z nich ma rodiny, plati
vysoké hypotéky* (Pluhat 2009).

Z téchto slov tak jasné vyplyva logicky silny odpor ke zméng, nebot piedem
naplanované linie zivotni drahy v horizontu né€kolika let, se nejenom nahle siln¢ narusily, ale
de facto zcela prerusily. Proto se domnivam, Ze néktefi vojaci, ne-li vétsina, by se zalozenim

rodiny ¢i branim si vysokych hypoték s vidinou brzkého zruseni jejich ne€kolikaletych smluv

2 Zdroj: piiloha &. 3: Odpovéd od 31. PRCHBO ze dne 28. kvétna 2018.
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na dobu uréitou, které jim zaruCovaly nadstandartni finanéni pfijem, a jistotu pracovniho
mista minimalné pockala, ¢i je na neurcito odlozila.

Jak déle pokracuje anonymni vojék, ti ,,propusténi nyni citi deziluzi. Nucené odchody
se dotkly déleslouzicich vojaku, ktefi jsou u armady fadu let, ale také téch, které armada
Cerstve piijala. Prosli tiimési¢nim zakladnim vycvikem a dozvédéli se, ze budou muset odejit™
(Pluhat 2009).

Armstrong (2007, s. 291-292) vedle zasahu do ekonomické stranky zminuje také
moznou ztratu benefiti napf. v podobé vlastni kancelafe, parkovaciho mista, sluzebniho
telefonu ¢i vozidla, coz nazyva symbolickymi obavami. Ztrata dosavadniho zaméstnani
poznamenava vedle oblasti materidlniho zabezpeceni 1 stranku socialni, kdy naruseni
stavajicich zaméstnaneckych vazeb v kolektivu, znamena ohroZeni interpersonalnich
vztahii.

Jak podotyka Mares (2002, s. 69—70), ztrata pravidelného piijjmu i pies statem
garantovand opatieni jako je podpora v nezaméstnanosti ¢i socialni davky, predstavuje dvoji
podstatny zasah do stavajici irovné statusu, nebot’ v diisledku poklesu financi dochdzi rovnéz
k omezeni socialnich kontakti, které jsou stéZejnim a efektivnim prvkem pii hledani nového
0 volnych mistech.

Snizeni frekvence spolecenskych stykli s okolim vlivem ztraty zaméstnani muze
Vyustit socidlni izolaci nejen ve smyslu vySe uvedeného ubytku socialnich kontaktl, ale
i pferusenim fady dalsich aktivit, k nimz byl ¢loveék skrze zaméstnani motivovan a Které
S praci souvisely de facto sekundarné. ,,Zaméstnani tedy neurcuje pouze to, kym ¢lovek je, ale
poskytuje mu vedle nalezité odmény, socialnich kontaktl i moznost, podilet se na cilech
a zamérech, které ho piesahuji Mares (2002, s. 59). Tuto MareSovu myslenku dopliuje
Buchtova a kol. (2002, s. 75) tvrzenim, ze plany piekracujici jedince jsou vyuasténim jeho
potieby seberealizace a spoleenské uzitecnosti.

V tomto kontextu Mare§ (2002, s. 56) podotyka, Ze ,,nezaméstnanost predstavuje
nejenom ztratu dosavadniho statusu, ale i ztratu statust budoucich, jelikoz zaméstnani skyta

moznost spolecenského vzestupu i padu.*

64



Tato teze pak pravem rezonuje s prechodem do jin¢ho pracovisté, zaméstnani
¢i povolani, které je samo o sob¢ katalyzatorem pro vyvolani obav ohledné schopnosti
ve smyslu pozadavkil na stavajici dovednosti ¢i nové osvojovanou pracovni zpusobilost.
To mize byt vnimano jako ohroZzeni postaveni nebo kvalifikace, nebot’ jedinec jiz dosahl
urcitého pracovniho postaveni a kvalifikace a nové nabizené pracovni uplatnéni miize byt
nééim, co jej dekvalifikuje. VSechny vyse uvedené zmény, tim, ze ztézuji zivot, vyvolavaji
nejen nepohodli, jak tvrdi Armstrong (2007, s. 291-292), ale pro naprostou vétsinu lidi mize
negativni zkuSenost v souvislosti se ztratou pracovniho mista, znamenat snizeni jejich dusevni
pohody a piispét ke zhorseni psychického stavu.

Ztrata zaméstnani vyznamné zasahuje do komfortu rodinného zazemi, kdy vypadek
Vv ptijmu jednoho ¢lena rodiny vede z dusledku nedostatku finan¢nich prostiedkt ke zméné
vztahii mezi ¢leny domacnosti a nasledné nestabilité rodiny. Mare§ v tomto kontextu (2002,
S. 78) uvadi, ze zvlast¢ dlouhodoba nezaméstnanost nedopada negativné pouze na jedince
samotného a jeho rodinu, ale ma nezadouci dusledky také pro spolecnost, ve které neziidka
vyvolava socialné patologické procesy v podobé kriminality, alkoholismu ¢i abtzu jinych
navykovych latek. V krajnich ptipadech dochazi k chronické dezorganizaci zivotd, depresim,
které mohou v extrémnich ptipadech vyustit k sebedestruktivnim a sebevrazednym jednanim.

K jednomu takovému fatalnimu piipadu v Liberci skutecné doslo kratce
po neocekavaném propusténi. Jeden z vojakll (mimo jiné mij kamarad a tymovy spoluhrac
z bowlingu) se dostal do velmi tizivé zivotni situace, kdy po tom, co nebyl schopen hradit své
hypotecni zavazky vici bance, ho nasledné opustila jeho partnerka a on pod tlakem okolnosti
zvolil dobrovolny odchod ze zivota.

Je proto zasadni, jak bude jedinec reagovat na ztratu zaméstnani a jakym zpusobem
bude danou situaci zvladat, coz je striktn¢ individualni zalezitosti, ktera je odvisla nejenom od
osobnostnich vlastnosti, ale také od fady nejriznéjSich podptrnych faktort, kterymi jsou
naptiklad veék, rodinny stav, dosazené vzdé¢lani, nabyté zkuSenosti, délka nezaméstnanosti,
finanéni a rodinné zazemi, socialni opora okoli apod. (Simi¢kova-Cizkova a Vyslouzil 1994,
s. 38).

Ztrata zaméstnani a hleddni si nového povolani proto pravem patii k nejvice
stresujicim a narocnym zmeénam, nebot’ pro dospélého ¢loveéka je specifické a dulezité prave
to, ze ma n&jaké povolani, které jakozto specificky socidlni jev vdzany na obsah pracovni

65



¢innosti, je zakladem jeho socialniho statusu, ktery je v prub&hu zivota promeénlivy. Jednou
z nejhorsich situaci, ktera mtze ¢loveéka v prubéhu jeho Zivota na kiizovatkach profesni drahy

v tomto kontextu potkat, je nezamé&stnanost (Havlova 1996, s. 10).

3.3 Nezaméstnanost jako priklad disociovaného statusu

Tim, jak nezaméstnanost zasahuje do Sirokého spektra potfeb a zajmu utvarejicich
dynamickou socialni strukturu, stava se relevantnim tématem nejen pro fadu ekonomickych
kategorii, ale zejména sociologii, nebot’ ,,nezaméstnanost coby socialni jev nelze postihnout
ekonomicky kvantitativnimi parametry, nybrz pomoci kvalitativnich konsekvenci, tj. siti
dopadi v socialni struktufe spole¢nosti (Simek 2000, s. 55).

Vzhledem k tomu, ze nezaméstnanost coby socialni jev se vyznacuje znaénou mirou
stochastickych®® a nepiedvidatelnych faktord, lze dle Simka (2000, s. 55) povazovat ,.jiz
jediného nezaméstnaného za socialni jev, nebot’ disledky jeho nezaméstnanosti se dotykaji
vedle samotného jedince i jeho nuklearni rodiny, pficemz zaroven ovliviwji zivotni styl
a projevuji se vedle kvality a kvantity socialnich kontakti i v zaujimané pozici v nejriznéjsich
¢lenskych skupinach, ve kterych muze dochédzet k hierarchickému posunu, resp. sestupu
(Simek 2000, s. 55).

Ztrata pracovni pozice jakoZto negativni zména logicky pfinasi odpor ke zméné, nebot’
jiZ samotna zména zaméstnani znamena pro ¢lovéka ubytek socidlni instituce, ktera vedle
velmi vyrazného pusobeni na saturaci jeho materialnich potieb, dopada na tadu dalSich
latentnich vlivi.. Mezi n& Simek (2000, s. 56) skrze zaméstnani fadi ¢asovou strukturu dne,
ktera udava vedle stalého pracovniho navyku i pravidelné sdilené zazitky a kontakty zazivané
mimo rodinné prostiedi.

Tucek a kol. (2003, s. 174—175) zminuji skrze ztratu Casové struktury dne vedle
naruseni pracovniho &asu (vlastni pracovni ¢innost) a ¢asu mimopracovniho®!, také negativni
vliv na traveni volného casu, jakozto jedné z nejvyznamnéjSich sfér realizace Zivotniho

zpusobu, a to jak z hlediska kvantitativniho (objem nardstu volného ¢asu), tak kvalitativniho

30 Stochastickych — ndhodnych, nahodilych (SIMEK 2000, s. 55).

3 TUCEK a kol. (2003, s. 175) mimopracovni &as dale &leni na tzv. Gas vézany ve formé monoténnd
se opakujici ¢innosti (napi. dojizdéni do prace, vyzvedavani déti do Skolky apod.) a ¢as volny (prostor, ktery
¢lovéku zbyva po splnéni jeho pracovnich a mimopracovnich povinnosti, kdy tento ¢as slouZi pro vykonavani
nejruznéjsich a individudlnich ¢innosti).
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(struktura volného ¢asu ve formé konkrétnich volno¢asovych aktivit). Mezi dalsi skryté jevy
v disledku nezaméstnanosti Simek (2000, s. 56) fadi ohrozeni saturace individualnich cila
a ambic, které si jedinec sam sob¢ vytycil, coZz v neposledni fadé tizce souvisi s aspekty
socialniho statusu jedince, jelikoz ,,zaméstndani* vedle posileni aktivity osobnosti zaroven

definuje identitu ¢lovéka.

3.3.1 Zakladni kategorie socialniho statusu

Ztrata vy$e uvedenych latentnich konsekvenci zaméstnani je dle Simka (2000, s. 56)
typickym piikladem disociovaného (rozlozeného) statusu, nebot’ nezaméstnany jedinec je
zasazen prakticky v celém rozsahu svého syntetického statusu, ktery lze pro zkoumani
potencionality prace konstruovat pomoci nékolika zakladnich kategorii socialniho statusu,
mezi které fadime objektivni charakteristiku profese (ktera se sklada z prestize dané profese,
podilu na moci, dosazeného vzdélani, velikosti pi{jmu a Zivotniho zpusobu). Dle Simka
(2000, s. 56) se prestiz profese odrazi v prestizi jejiho nositele nejen v subjektivnim ale
i v obecném smyslu spoledenského uznani (napt. u 1ékatt, védci, herci, sportovet apod.).*?

Proto nemoznost uplatnéni ve své profesi v dusledku ztraty zaméstnani znamena pro
jedince podstatny propad jeho osobni prestize, dodava Simek (1994, s. 38).

Pro Machonina a Tucka (1996, s. 62) piedstavuje prestiz vykondvané profese
subjektivni reflexi jeji statusové pozice, proto ji tito autofi na rozdil od Simka, fadi do
zamé&stnaneckého statusu, pro né¢hoz: je prestiz vykonavané profese samostatnym ukazatelem
souhrnného socialniho statusu, ktery ztélesiuje jedincovo postaveni ve spole¢nosti.

Jednou z dalsich indicii, ukazujicich na spolecenské postaveni, je dosaZené vzdélani
(Grovent vzdélani v kombinaci se zkuSenosti v oboru), které v souvislostmi s kulturnimi
tradicemi mize pfi Nezaméstnanosti patfit mezi dezintegrujici zasahy do socialniho statusu,
kdy zejména vysokoskolsky vzdélani lidé mohou pocitovat nezaméstnanost jako urcitou
stigmatizaci, a to zejména ve chvili, kdy jsou postaveni na stejnou Uroven jako osoby
s mnohem nizsi arovni vzdélani a leckdy tristnimi & Zadnymi pracovnimi navyky (Simek

2000, s. 57).

32 Spolegenské uznani profese je v kazdé spole¢nosti odligné. Markantnim ptikladem jsou napf. hasiéi, politici,
vojaci ¢i pravnici, tedy zastupci profesi, které se zejména v USA t&si veliké vaznosti a oproti CR jsou
vnimany jako vysoce prestiZni (pozn. autora).
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Nasledna nabidka rekvalifikace ¢i neadekvatné nizka mira finan¢ni podpory mutize byt
pro fadu lidi, ktefi pfisli o zamé&stnani doslova dehonestujici, stejné¢ jako ztrata podilu na
moci, kterou Machonin a Tucek (1996, s. 76—77) odvozuji od postaveni jednotlivce v urcité
organizaci. Samotnou moc Machonin a Tucéek (1996, s. 76—77) definuji jako ,,schopnost
kontrolovat jednani druhych,” pti¢emz dodavaji, Ze mocenské postaveni obsahuje pravomoc,
(spojenou s pracovné profesnim zafazenim) a Vliv, ktery je odvozen od ¢lenstvi v riznych
asociacich a volenych samospravnych organech.

I kdyz lze objektivni Groveh moci poméfovat napiiklad poétem podiizenych ¢i podle
tirovné formalni pozice zastavané v mocenské struktuie, povazuje Simek (2000, s. 57)
za vhodnéjsi hovotit spiSe o ztraté vlivu, ktery nemusi byt ve své podstaté vzdy zavisly na
mocenské struktufe, nebot” je definovan i neformdlnimi parametry, kdy tato ztrata mize byt
pocitové vnimana za uzmuti urcitého privilegia. Za nejvétsi parametr narusSujici Zivotni
zpusob Zivota ¢lovéka lze bez pochyb povazovat absenci stabilniho pfijmu, resp. velikost
prijmu, ktery umoznuje ziskat a disponovat uréitymi symboly, jimiz jedinec upeviiuje
a zvysuje svoji prestiz v jeho socialnim prostiedi a zaroven tvoii soubor podminek pro Zivotni
zpusob, , ktery je sekundarnim charakterem nositele statusu, pro néhoz je vedle objektivni
urovné jednotlivych ukazatelli, relevantni i subjektivni reflexe, kterd vychazi z osobnich
charakteristik nositele hodnotové orientace, aspira¢ni urovné a piedev§im vlastniho
sebehodnoceni“ Simek (2000, s. 56).

Tuéek a kol. (2003, s. 168) v navaznosti na Simka uvadéji, Ze na Zivotni zpuisob vedle
subjektivnich Ciniteld pusobi i faktory wvné&jsi, v podobé aktualnich objektivnich
ekonomickych,  demografickych,  socialné-politickych,  geografickych,  kulturnich
¢i technologickych danosti.

Machonin a Tucek (1996, s. 110—112) uvadgji, ze zivotni zpisob neovliviiuji pouze
statusotvorné charakteristiky, ale napft. i velikost mista a poloha bydlisté, v€kové, generacni ¢i
etnické sloZeni ¢i nazory a Zivotni uroven mistnich obyvatel, ¢imz konkretizuji nékteré vyse
uvedené vngjsi faktory.

Pii nedobrovolné ztraté zaméstnani se Ziveotni zpusob, ktery Tucek a kol. (2003,
S. 168) charakterizuji jako ,,strukturovany souhrn relativné ustalenych kazdodennich praktik,

¢innosti a zptisobt chovani v raznych sférach lidské existence,” méni bez ohledu na délku
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nezamé&stnanosti ve viech svych aspektech natolik podstatng, Ze lze dle Simka (2000, s. 57)
,»ZCela opravnén¢ uvazovat o diskontinuité Zivotni drahy nezaméstnaného jedince.*

Simek (2000, s. 56) skrze zakladni kategorie socialniho statusu poukazuje na moznost,
kdy jednotlivec muze vnitiné pocitovat jakoukoliv dysfunkci z jednotlivych parametri
syntetického statusu jako vyrazné naruSeni jeho integrity osobnosti.

Jak dale Simek (2000, s. 56) dodava, hrozici vznik ,,inkonzistence statusu v dasledku
vyznamného rozdilu kvality ¢i progresivni negativni zmény nékterych kritérii socidlniho
statusu mize pusobit socialné dysfunkéné, pricemz dysfunkéni bez ohledu na subjektivni
vnimani jedince mize byt absence minimalné jednoho ¢i vice parametr*

Jelikoz zména jednoho z ukazateld statusu znamena dle Docekala, Bartoiikové, Simka
(2013, 5. 29) zménu i dalSich ukazateld, je potieba, jak tvrdi vySe uvedeni autofi, odkryt skrze
negativni zménu fadu dalSich souvislosti, coz miZzeme vidét na piikladu nezaméstnanosti, kde
Simek (2000, s. 56) upozoriiuje na vznik dezintegrujicich nasledki, kdy jedinec ztratou
zaméstnani ptichazi o Siroky referen¢ni hodnotovy systém, slozeny z formalni i neformalni
urovng soustavy socialnich vazeb, ktery piesahoval hranice pracoviste.

O podobnych nasledcich hovoii Simek (1994, s. 38), ktery cituje zavéry autorii
Jahoda, Lazarsfeld a Zeisel (1972) o ,latentnich konsekvencich zaméstnani, jako socialni
instituce, jenz ma nejvyraznéjsi vliv na uspokojovani lidskych potieb,” kdy tito autofi
»spatiuji skryté disledky zaméstnani v c¢asové struktufe dne, moznosti pravidelné sdilet
zazitky, byt v kontaktu s lidmi mimo nukleéarni rodinu, spojovani individualnich cild a ucelt
s nadosobnimi cili, definovani aspektii osobniho statusu a identity a posilovani aktivity
osobnosti.*

Na zéklad¢ ztraty vyse uvedenych latentnich konsekvenci zaméstnani, 1ze proto dle
Simka (1994, s. 38-39) ,zcela opravnéné uvazovat nejen o diskontinuité Zivotni drahy
nezaméstnaného, ale zejména o naruSeni socialniho statusu, bez ohledu na to, zda jedinec
prochazi dlouhodobou ¢i kratkodobou nezaméstnanosti ve vSech jejich aspektech.*

Docekal, Bartoiikové a Simek (2013, s. 29) jsou nasledné toho nazoru, ze zména jedné
slozky syntetického statusu se nutné ve vétsi ¢i mensi mife promitne i do slozek ostatnich.
Je proto na integralni andragogice, aby zkoumala odraz téchto zmén v ostatnich dimenzich
analezla cestu k minimalizovani negativnich dasledkt pro ¢lovéka pii zméné nékterého

ukazatele statusu.
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Simek (2000, s. 57) dale ptfipomind, Ze ,ztratou zaméstnani vznika diskontinuitni
obraz statusu, ktery mize byt jeho nositelem pocitovan jako socialni diskvalifikace, vedouci
v extrémnich pfipadech az k dezintegraci osobnosti.*

Na zakladé vyse uvedeného pronasi Simek (2000, s. 57) myslenku o tom, kdy
nezaméstnanost ,,lze definovat jako vynucenou ztratu ¢i progresivni snizeni hodnoty téch
parametrii socialniho statusu, které jsou bezprostiedné vtazeny k socioprofesni struktute.
Zména je pak v dasledku natolik vyraznd, Ze jiz nelze vysledny status povazovat
za inkonzistentni, nybrz za disociovany.*

Toto vySe uvedené tvrzeni se plné odrazi a koresponduje s nazorem Docekala,
Bartonkové a Simka (2013, s. 21, 29) o nutnosti komplexné, systémové a integralné
pfistupovat k feSeni problému pii propadu jakékoli oblasti zakladniho ukazatele socialniho
statusu, kdy je zaroven potieba pii odhalovani souvislosti V prostfedi permanentni socidlni
zmény maximalné kompenzovat negativni zménu, nebot’ andragogika je ve svém Sir§im pojeti
mimo jiné védou o Socialni intervenci pii identifikovani lidského kapitalu, coZ je pfedmétem
tohoto textu.

Andragogické vymezeni této rigordzni prace je vyrazné sociologické nejenom proto,
Ze operuje s terminy socialni role ¢i socialni zména, ale zejména vyuziva informace o chovani
konkrétni skupiny c¢leni spole¢nosti na zakladé kvalitativni vyzkumné metody, kdy
respondenti coby soucasti sité socialnich vztaht, jsou sledovani skrze jejich orientovani
se v kritickych uzlech Zivotni drahy (Dodekal, Bartonikova a Simek 2013, s. 21).

Nejobecnéjsi pojeti andragogiky (které muze zasahovat i do dalSich oblasti Zivota nez
lidského kapitalu (dosazené vzdé€lani, kompetence, dovednosti, jazykové znalosti, osvédcent,
apod.), hodlam coby jednu =z nejvyznamnéjSich, nejcitlivéjsich a nejzranitelnéjsich
determinant ve spole¢nosti uchopit, jako sledovani aktivit zaméfenych na vyuziti schopnosti,
intelektu, dovednosti a dal§ich kompetenci, které umoznily pfizpisobit lidsky kapital
(potencial) respondentti pozadavkium okolniho svéta pii reakci nanové vzniklé situace
v prostiedi socialni zmény (Dod&ekal, Bartonikova a Simek 2013, s. 21).

Na nasledujicich fadcich se pokusim s ohledem na pojmovou ucelenost tohoto

andragogického textu, alespon ve strucnosti nastinit termin socialni zmeéna.
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3.3.2 Socialni zména

Na zéklad¢ preneseného Herakleitova uceni ,,Panta Rei* (vSe plyne), Ize pohyb ¢i
proces chapat jako zakladni principy socialni reality, v niz dochazi sérii zmén ve spolecnosti
k fad¢ rekonstrukci skute¢nosti v podobé vzniku, zaniku, integrace, adaptace a asimilace, pfi
procesu projektovani budoucnosti a intencionality jednani kazdého dospélého ¢lovéka, jehoz
kazdy akt socialniho jednani ve svém duisledku znamend zménu vychoziho stavu (Burianek
1996, s. 110-112).

Sledovanim a zkoumanim procest ve vSech oblastech v prostiedi neustalych zmén
ve snaze uchopit zivot ¢lovéka v jeho kontinualnim spektru ¢innosti, které jsou soucéasti jeho
zivotni drahy, je andragogika ve své integralni podobé zaméfena ptredevSim na problémy
jedinct ve spoleCnosti, coz znamena transfer disciplinarniho statusu v zavislosti na
jednotlivych modalitich andragogiky (Do¢ekal, Bartotikova a Simek 2013, s. 18—21).

V piipadé uréitého vyjadieni andragogiky jako socialni védy, je zapotiebi pii
orientovani se na jednotlivy problém (jehoz vyfeSeni si zada kombinaci poznatk z vicero
jednotlivych obort), byt zaméfeny zejména na takové zmény ve spolecnosti (Docekal,
Bartonikova a Simek 2013, s. 16), které v podobé vyskytu nového prvku v kultufe znamenaji
dle Burianka (1996, s. 112) socialni zménu, u niz se obvykle pii vzniku ¢i zaniku ur¢itého
utvaru, méni (vedle kulturnich vzorct a socialni struktury) zejména socialni chovani.

Takovym zanikem wuréittho utvaru muze byt ztraita zaméstndni potazmo
nezameéstnanost, V jejimz dusledku doslo ke zméné socialniho chovani, coZ narazi mimo jiné
na funkci andragogiky v podani humanitni védy, ,ktera je do jist¢é miry analyzou
rozprostirajici se mezi tim, ¢im cloveék je, a tim, co umoziuje této bytosti védét, v cem
spociva podstata Zivota i samotné prace a jejich zakonitosti,” pficemz humanitni védy svym
vychylenim k lidské subjektivité obecné inklinuji k analyzovani ur¢itych obsahti ve formé
projeveného chovani €lov€ka nejenom jako zivé ale i pracujici bytosti (Bartonikova 2006,
s. 82).

Chci-li reflektovat vyse uvedené tvrzeni Bartonové o ztraté zaméstnani potazmo prace
ve spojitosti se socidlnim chovanim a zaroven vychazet z Simkova vymezeni andragogiky
jako aplikované védy o mobilizaci lidského kapitalu v prostiedi socialni zmény, je na misté se
zamyslet nad tim, zda rozumét praci skrze jeji transformacni obsah jako souboru aktivit, které
pretvareji pfirodni i socialni prostiedi ¢loveka, ¢i ji chapat ve smyslu institucionalizované
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prace, jako zaméstnani coby umisténi jedince v diferencovanych formach trhu a socialni
struktufe obecné, ve které aktér na stran¢ jedné sam vytvaii a méni socidlni podminky, v nichz
se nachézi, a soucasné je jimi ménén eventuelné fizen, nebot’ prechod povahy prace, at’ jiz
vyvolany jakkoliv, zpisobuje v socialnich sférach zmény (Simek 2000, s. 37-38).

Tato Simkova teze mé explicitné ptivadi k &initeli zmény, a to optimalizaci pracovnich
mist v ACR, ktera byla konsekvenci obdobi hospodaiské krize, jez zasahla CR okolo roku

2009, coz mohlo ovlivnit zivot respondenti tohoto vyzkumu.
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4 Krize

V této Casti textu pojednam o krizi coby Ciniteli zmény, ktery ma schopnost zasahnout
vedle jedince i celou spole¢nost. I zde andragogika v ramci jeji komplexity jako humanitni
véda postuluje v piipadé zmény, zajimat se predevsim o to, koho tato zména ovliviiuje. Jinymi
slovy je potfeba znat aktéra (jedince) nebo socialniho aktéra (socialni skupinu), kteti jsou dle
Kubétové (Simek 2003, s. 19) ,uréitym zpisobem propojeni se socidlnimi podminkami, kde
skrze toto spojeni vznikaji mechanismy, v nichz se ,,spole¢nost na strané jedné podili na
utvarieni ¢lovéka a ¢lovek se naopak podili na utvaieni spole¢nosti.*

To pfimo souvisi s timto vyzkumem, v némz mé budou primarn¢ zajimat
retrospektivni adaptacni mechanismy, jimiz aktéti fidili jejich socialni zménu a soucasné
to, jaké to bylo byt soucasti zmény. Vedle aktéri zmény musim dale implicitné odpoveédét na
otazku, co konkrétn¢ bylo kli¢ovym faktorem zmény, coz znamend vymezit samotny pojem

krize.

4.1 Vymezeni pojmu krize

Vzhledem k faktu, ze krize je pomérné rozsahlym pojmem, lze na ni nazirat fadou
nejrizngjSich perspektiv. EXistuje proto velmi mnoho typt krizi, jejichz lexikalni vycet
¢i popis neni smyslem tohoto textu.

Pro dostate¢né relevantni pochopeni pojmu krize je intenci v mantinelech tohoto
vyzkumu jeji propojeni v uzké souvislosti se zménou, ktera jak jiz bylo v textu fe¢eno, byva
spojena s nejistotou, nebot” vyboceni ze zab&hnutych postupll, piindsi vedle jistych rizik
i kritické body, které jsou rozhodujici pro smérovani ¢lovéka v jeho zivotni draze.

O krizi proto musim na zakladé vysSe fe¢eného uvazovat jako o ur€ité zatézové situaci,
kdy naruSenim stability vznikaji pochybnosti a obavy o0 dal$i budoucnost vlivem
neoc¢ekavanych udalosti zvenci. To nasledné nuti jedince planovat, vymyslet nové strategie
a postupy, tedy né&jak fidit a korigovat neplanovanou zménu svymi rozhodnutimi ve snaze

adaptovat se na novou realitu (Spatenkova a kol. 2004a, s. 18—19).
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Vzhledem k tomu, Ze mam vedle planované — o¢ekavané zmény na mysli i vynucenou
— neocekavanou ,kariérni zménu, je nasnadé¢ s ohledem na tuto rigorézni praci, zejména
k posledni jmenované, uzit co nejvice vystihujici pojem krize, kterou Eis (1993, s. 26) pro jeji
neéekany piichod bez piedchoziho varovani ptirovnava k piepadeni, ¢i blesku z ¢istého nebe,
coz ji dle autora ¢ini nebezpecnou.

Krizi jako 0 nebezpecné zivotni situaci hovoti také Hartl a Hartlova (2000, s. 279),
ktefi ji oznaduji za extrémni psychickou zatéz De facto totozného nazoru je i Spatenkova
a kol. (20044, s. 15), pro néz je krize stavem ¢i situaci, zpusobenou v dusledku kritickych ¢i
zivotnich udalosti, vyzadujici zasadni zmény a feSeni, kdy touto definici odkazuji na puvodni
fecky vyznam ,Krisis“, ktery jak uvadi Zaborcova (2017, s. 15) byl vyjadienim pro
rozhodnou chvili ¢i bod obratu ve vyvoji nemoci, kdy se stav nahle zlep$il anebo zhorsil.
Vzhledem k tomu, Ze krize je terminem aplikovatelnym jak pro oblast biologickou
i psychosocialni, pfi¢emz obé tyto urovné se piekryvaji, 1ze dle Spatenkové a kol. (2004a, s.
15) za krizi zjednoduSené povazovat kazdé rozhodujici Zivotni obdobi jedince, vyzadujici
zasadni zmény, které jedinec sam povazuje ¢i pocit'uje jako negativni.

Na podobnou definici odkazuji i Honzak s Novotnou (1994, s. 13) citaci z Collinsova
anglického jazykového slovniku, v némz je krize definovana jako ,,situace kdy nékdo, komu
jste duvéfovali, ¢i néco, nac jste spoléhali, se dostava do zavazného ohrozeni nebo
zpochybnéni, pficemz vznika pfedpoklad, Ze véci se zasadn€ zmeéni.*

Skrze krizi Zaborcova (2017, s. 61-62) zduraznuje jeji Casové ohraniCeni, které
nebude nikdy trvat navzdy, a dfive ¢i pozdé&ji skonci nebo odezni.

Krizi Ize proto dle Honzaka a Novotné (1994, s. 13) na zakladé vSech vySe uvedenych
definic zjednodusené oznacit za situaci s jasnym ¢asovym omezenim, v niz se stav véci obraci
nepredpokladanym smérem, ¢imz se planovany postup jedince dostava do zavaZného
ohrozeni. At jiz byla negativni zména ¢i odklon od stavajiciho stavu zplsoben ¢imkoli,
¢loveék by se mél nové situaci prizplisobit a svoji snahu nadale smétfovat k néjakym novym

cilim. V nasem ptipadé bylo jednim z téchto cilti znovuuplatnéni se na trhu prace.
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Kastova (2010, s. 15) zastava nazor, ze kazda krize v sob¢ zahrnuje ptilezitost tvlirciho
postoje nebo jednani, coz rozhoduje o tom, zda bude ve svém vysledku coby dramaticky
moment v zivotni draze ¢lovéka pfiznivym ¢i negativnim bodem obratu, nutnym k tomu,
abychom se na své zivotni cest¢ ménili a nékam posunuli. Jinymi slovy uméli prozitou krizi
pozitivné zaro€it, jak tvrdi Zaborcova (2017, s. 66). Toto stanovisko, resp. odpovéd’ je pak
pouze na posouzeni samotného jedince a jeho subjektivnim pohledu na véc, pfiCemz
Zaborcova (2017, s. 17) pronasi myslenku o tom, Ze v naro¢né zivotni situaci, misto kladeni
Si otazek a patrani po pri¢inach ¢i diivodech nastalé krizové udalosti, je potieba se spiSe ptat:
,kdyZ uz se mi toto stalo, co tim ode mé vlastné zivot o¢ekava?*

Tento nazor Zaborcové bych spiSe formuloval otdzkou Bartonkové (2006, s. 80),
co ,,Clovék od sebe Vv narocné zivotni situaci ocekava?“, coz mé privadi ke kontextu
andragogiky coby humanitni védy, ktera svym zaméfenim na ¢loveka s kategoriemi krize

pracuje.

4.1.1 Krize v andragogickém kontextu

Na tomto misté povazuji za vhodné, propojit krizi z pohledu dil¢iho vymezeni
pfedmétu andragogiky s celozivotnim ucenim, které je ndstrojem optimalizace lidského
kapitalu a prostfedkem vyrovnavani se se Socialnimi institucemi.

Jelikoz Zivotni zkuSenosti, zvlasté ty obtizné, téZce nabyté a prozité, byvaji dle
Kramského (2008, s. 25) ve smyslu celozivotniho uceni zpisobem nalezeni sebereflexe jako
dotazovani se po predpokladech a moznostech vlastniho konani, stava se odpovédnost
Cloveka za své kondni v jeho Zivotni draze jednim z pfedméti moZného zkoumani
v humanitnich védach, které jsou dle Thelenové (2011, s. 34) piedevsim ,,védami o ¢loveku,
pro Clovéka, Clovékem interpretovany a zaroven ¢lovékem realizovany.*

Thelenova (2011, s. 18-30) dale uvadi, ze ackoliv je celozivotni ueni z hlediska
definice ptredmétu integralni andragogiky pouze dil¢im pojmem, z pohledu vymezeni jejiho
ak¢niho pole (prostor pro teoretickou reflexi praktickych poznatk, pozadavkt praxe
a nasledné andragogickych doporuceni a formulovani teorii a navodt pro praxi) ve vztahu
k praxi, tedy k vyseci socialni skutecnosti, kterou andragogika ve své §ifi, komplexnosti
a propojenosti reflektuje, je pro moznou pfipravu a realizaci vzdélavacich programt Zivotni
drahy dospélych (vzdélavanych) jedinctl, potfeba, aby se smyslem andragogického poznani
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stal socialni aktér ve viru socialnich zmén. To v otazce multikulturality andragogickych teorii
v sob¢ odrazi pozadavek na souhrnny piistup ke zkoumanému predmétu zajmu, napt. socialni
realit¢ dospélého cloveéka ¢i socialni zméng, kterym pak lze prezentovat nahled, vhled,
¢i nazfeni na zpusob jednani, kdy cilem a zaroven ucelem integralni andragogiky, je odhalit,
prozkoumat, pochopit a popsat prvky a procesy souvislosti, se kterymi se ¢lovék nejenom
skrze krizi setka.

Samotny vyraz krize pivodné v feckém dramatu ptedstavoval kolizi zajma hlavnich
aktérd, jez svoji dramatickou podobou sméfovala k vyvrcholeni déje, ve kterém nasledovala
bud’ katastrofa ¢i naopak ocist'ujici katarze (Honzak a Novotna 1994, s. 12).

Z filozofického hlediska bychom proto mohli krizi vnimat ,jako stav jisté
nevyvazenosti, projevujici se v disledku konfrontace s konfliktem urcitym stresem, zmatkem,
rozru$enim, obavami ¢i bolesti, kdy tyto symptomy mohou vyustit v trauma®, které je dle
Spatenkové a kol. (2004a, s. 17-18) definovano ,,podnétem, tedy tim, co se stalo, zatimco
krize je formulovana subjektem, tedy osobou, které se to stalo.*

Je proto na misté se ptat, zda je v nasem piipadé spoustééem traumatu financéni krize,
ktera zapfiCinila reorganizaci a propusténi respondentii a krizi nasledny vznikly konflikt
V podobé vyhrocené situace ohledné ztraty pracovniho mista a s tim spojend socidlni zména?
Je mozné na zakladé téchto aspektii interpretovat krizi skrze uréity bod zivotni drahy,
ve kterém je ¢lovek vystaven piimé konfrontaci Celit nové Zivotni situaci? Domnivam se, ze
ano, protoZe v rozhodujicich momentech jsou vSechna rozhodnuti uskutecnovédna s cilem
ptekonat jakoukoli krizi, at jiz zdravotni, moralni, psychickou, materialni, rodinnou,
partnerskou, duchovni, aj.

Krize v nas tak ve své podstaté testuje naSe schopnosti adaptovat se a prekonavat
piekazky, coz cClov€ka posiluje nejenom po fyzické i psychické strance, ale zejména
ho obohacuje o neocenitelné zkusenosti, které ve své podstaté skrze uceni se neustale né¢emu
novému, transformuji zab&hly zplsob Zzivota. Krize coby soucast naSeho zivota je tak
dulezitym prvkem pro dalsi kroky, které ucinime v pokraujici Zivotni draze. Pieklenuti
krizového momentu v zivoté, vedle posileni sebedtveéry, umoziuje na zakladé adaptovani
se na fadu situaci nas dalsi rozvoj, jelikoz kazda prekonana krize odhaluje realitu casto z

jiného spektra pohledu (Zaborcova 2017, s. 66—67).
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Preiss (2009, s. 12—-18) dle réeni, Ze vsechno zlé je k nécemu dobré, zminuje, ze
navzdory prozitym tézkostem vyvstavaji i jiné nez jen zaporné projevy krize, nebot’ fada lidi
S odstupem cCasu uvadi, ze prozité trauma je donutilo k pozitivni zméné, v psychologii
oznaCované posttraumatickym rastem, ktery pro né€které osoby znamenal radikalni osobni
vyvoj, vyvstaly ze zapasu jedince s vysoce naroénymi Zivotnimi okolnostmi.

»Proto miize byt krize pfi odpovidajicim feSeni a dofeSeni ve své podstaté chapana
jako pozitivni jev, majicim schopnost dovést ¢lovéka k novym aktivitdim a hodnotam* (Eis
1994, s. 31), pfi¢emz ji lze oznacit za tzv. ,,dobrou krizi ve smyslu pfilezitosti k napraveé
(Rovira 2012, s. 11).

Mezi takové krize mizeme pienesené fadit napt. vyvojové, kterymi si musi projit
kazdy &lovék, nebot’ jsou neoddélitelnou a nutnou souéasti Zivota (Spatenkova a kol. 2004a,
S. 23). S timto nazorem se plné ztotoznuji Honzak a Novotna (1994, s. 12), podle nichz krizi
jakoZto nezbytnou vyvojovou fazi fady d&jii nelze obejit, zvIaste v situacich, pfi kterych tvoti
uzlové momenty naseho zivota.

Kromé vyvojovych krizi vSak ¢lovek zaziva i zcela jiné krize, které udeti pravé
necekané a v riznych etapach Zivotni drahy, jako je napf. propusténi ze zaméstnani, ataka
nemoci, smrt blizkého, rozvod apod. (Spatenkova a kol. 2004a, s. 23).

Podle Kastové (2010, s. 15) byva krize v takovych piipadech nejéastéji spojena
S naruSenim zdkladnich potieb jistoty a bezpe¢i, kdy jedinec pii ohroZeni jeho starych
¢1 dosavadnich Zivotnich jistot zacina pti tzv. ztraté pevné ptidy pod nohama zazivat pocity
nejistoty, sklienosti, uzkosti, obav z budoucnosti, eventualné az bezmoci, kdy se citi byt tzv.
zahnany do kouta.*

Je tfeba podotknout, ze vSichni lidé reaguji na neocekavany druh krize piisné
individualné, jelikoz kazda krize v sobé odrazi spletitost, specificnost a odviji se od
resistentnosti daného ¢lovéka vici zatézi. ,,Krize také mohou vedle jednotlivce zasahovat
i celé spolecenské vrstvy v zasadnich zivotnich situacich, jakozto i ve zcela nepodstatnych

problémech* (Honzak a Novotna 1994, s. 13).
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Neziidka pak nastava situace, kdy konkrétni krize v uréitém bodu Zivotni drahy
jednoho zcela paralyzuje, vyvola u ného deprivaci, frustraci, somatické onemocnéni, nervové
zhrouceni ¢i depresivni stavy, zatimco druhy ji skoro nepociti, ¢i ho paradoxné¢ vybicuje
ke zvysené pracovitosti, entuziasmu, vasni nebo zaniceni a tietiho naopak takova krize nikdy
nepotka.

Proto andragogika jakoZzto integrujici disciplina, ktera je ve svém pusobeni rozdélena
na dil¢i body zajmu v etapach Zivotni drahy, svymi poznatky reflektuje vedle jedincovy
individuality i jeho osobité potieby — potazmo potieby spolecnosti, které nasledné umoziuji
aplikovat fadu znalosti do praxe. Tim se andragogika de facto nestava pouze obecnou védou
0 pasobeni na dospé€lého Cloveka, ale jako véda diferencovana a specializovana reaguje na
rozsah spoledenské poptavky (Dodekal, Bartoiikové a Simek 2013, s. 18).

Jednim z klicovych faktori spolecenské poptavky je bezesporu zaméstnanost, kterd
byla v CR zejména v letech 20082010 zasadné a velmi negativné ovlivnéna v disledku
hospodarské krize. Proto v dalsi ¢asti prace alespon ve stru¢nosti nastinim puvod této krize,
coz je podstatné pro to, abychom nasledné pochopili nejenom jeji presah do ¢eského prostiedi

ale i schopnost zasahnout jedince i celou spole¢nost.

4.2 Pivod celosvétové finanéni krize pred rokem 2009

Jelikoz se v této kapitole zminuji o hospodaiské a finanéni krizi, vysvétlim apriori tyto
dva rozdilné pojmy. Dle Kohouta (2010, s. 162) je finan¢ni krize (téz ekonomicka krize)
pojmem platnym zejména u mezibankovniho obchodovani, ¢i avérovych trhi, kdy propuknuti
krize tohoto druhu neni pro ekonomiku v kone¢ném dusledku zdaleka fatalni jako v ptipadé
krize hospodaiské, ktera coby jev devastujici, ma schopnost rozvratit a decimovat
ekonomickou 1 socialni sféru zemé.

Jako piiklad Kohout (2010, s. 162) uvadi Velkou hospodaiskou krizi v tficatych letech
20. stoleti, ktera znamenala ve Spojenych statech americkych (dale také USA) pokles hrubého
domaciho produktu (dale jen HDP)*® o vice jak 30 % a nezaméstnanost v nékterych
prumyslovych oblastech kulminovala na 80 %.

3 Dle HOLMAN (2002, s. 423) je HDP zkratkou pro Hruby doméci produkt. Ten predstavuje tok zbozi
a sluzeb, vyrobenych na uzemi urcité zemé za ur¢ité obdobi. Zpravidla se jedna o ro¢ni domaci produkt,
ktery zahrnuje v daném roce pouze nové vyrobené statky, napt. domy, automobily, stroje, aj.
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Bezprostiedni pfi¢inou spusténi globalni finanéni krize, ktera zastihla Ceskou
republiku v letech 2008—-2010% byla hypoteéni krize v USA, ktera vyvrcholila zejména v roce
2006. Za pocatek této krize Lungova (2011, s. 24) oznacuje 90. léta 20. stoleti, kdy
ve Spojenych statech americkych vlivem masivniho chybného investovani do informac¢nich
technologii byla po padu nadhodnocenych technologickych akcii (tzv. dot.com krize) zmafena
investice v fadu né¢kolika stovek miliard USD. Dusledky tohoto otfesu s akciemi vedly
k poklesu domaci poptavky a propadu amerického HDP. Na tento negativni vyvoj
zareagovala béhem let 2001-2003 americka centralni banka (dale jen FED), kdy uvolnénim
své monetarni politiky postupné snizila zakladni trokovou sazbu z 6,5 % v roce 2000 na
0,25 % v roce 2008 (Lungova 2011 s. 24—25).%°

Ze strany centralni banky, ktera ma jako jedina pravomoc emitovat hotovostni penize
pro zemi daného statu, jejimz hlavnim poslanim je udrzovat stabilitu mény, fidit penézni
ob¢h, plnit funkci bankovniho dohledu a provadét kurzovou politiku (LiSka 2004, s. 493),
vyvolalo toto snizeni urokové sazby trvajici bezmala 4 roky dle Kohouta (2010, s. 11-16)
v americké spolec¢nosti doslova spotiebitelsky rozmach, pii kterém zacali mistni obcané ve
velkém vedle spotiebniho zbozi nakupovat i nemovitosti, na které v predeslych letech kviili
vysokym trokovym sazbam nemohlo mnoho z nich dosahnout.

Hypoteénimu boomu zaroven velmi nahraval fakt, ze veliké mnozstvi hypoték bylo
poskytovano téméf vsem lidem, aniz by museli dokazovat svij piijem (Kohout 2010,
s. 11-16).

To v USA vyvolalo konjunkturu ve stavéni novych domti a nakupu nemovitosti, kdy
,prodeje realit v letech 2001-2005 raketove rostly o 9 % ro¢né. Rychle rostouci spotieba
vyvolana lehce ziskanymi prostiedky spoleéné s velkym objemem prodanych nemovitosti,
piirozen¢ vytvarela tlak na rdst cen nemovitosti, a to mezirocn¢ o 8 %, coz neodpovidalo
realit¢ trzniho prostfedi, ve kterém b&hem nékolika malo let vzniklo odhadem 730 000
rodinnych domt, které by bez levnych hypoték nikdo nepostavil, resp. nekoupil (Lungova
2011, s. 25).

3 Nekteré zdroje napt.: (ROJICEK a kol. 2016, s. 246—251), (MAREK 2016, online) zmifiuji obdobi krize

v CR mezi lety 2008-2015 az do jejiho uplného odeznéni.

HOLMAN (2004, s. 357) uvadi, ze monetarni téZ ménovou politiku provadi centralni banka v ramci
zaméfeni na konkrétni narodohospodarské cile (jako je tfeba nezaméstnanost nebo inflace) uréitymi néstroji
v podobé nakupu ¢i prodeje statnich dluhopisi.
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Tento stav, ktery zacal pozvolna uvadat v ptlce roku 2006, byl neudrzitelny a vyustil
vyraznym podrazenim splatek hypoték, kterych bylo v predchozim obdobi sjednéno
neadekvatni mnozstvi (Kohout 2011, s. 28).

Tim se nezanedbatelné sniZily pocty zadateli o hypotéky, ¢imz kontinualné poklesla
stavebni vyroba. V dasledku ristu arokovych sazeb se zacaly stale u vétsSiho poétu dluzicich
obyvatel objevovat problémy se splacenim jejich zavazkt predevsim u hypoték, coz bylo
pomyslnym zacatkem konce nemovitostni bubliny. Vzhledem k situaci, kdy se staly hypotéky
podstatné méné dostupné, Klesl zajem o jejich pofizeni, coz vedlo k poklesu cen nemovitosti.
Nastalo tedy to, ze vlastni domy zacaly mit realné€ nizsi hodnotu nez hypotéky s nimi spojené,
¢imz hypoteéni bublina definitivné splaskla (Lungova 2011, s. 25).%

To odstartovalo problémy fady finan¢nich instituci, z nichz napft. zbankrotovala jako
jedna z nejvétsich a medialné hodné zminovana investi¢ni banka Lehman Brothers. Nékteré
byly zachranény skrze vladni zachranné balicky (Lungova 2011, s. 25), nebo prostiednictvim
fuzi mezi jednotlivymi bankami, kdy Bank of America (druhd nejvétsi banka v USA)
schvalila ptevzeti banky Merrill Lynch za cenu 50 mld. USD ze svych akcii (Vosec¢ek 2008b).

Rada téchto &i obdobnych opatfeni a zasaht tak predesla v USA finanéni krizi, ktera
by ve svém disledku zputisobila fetézovou reakci srovnatelnou s Velkou depresi v tficatych
letech 20. stoleti nasledovanou hospodaiskym kolapsem, podotyka Kohout (2011 s. 64—65).

Obdobny zachranny proces pak nasledoval i v Evropé, kde finan¢ni krize probihala
nejboufliveji mezi lety 2007-2008 (Kohout 2011, s. 11).

Vosecek (2008a) hovoii o tom, Ze finanéni krize postihla fadu bank v Evropské unii,
kde vlady jednotlivych zemi jako Islandu, Irska, Holandska, Belgie ¢i Lucemburska, musely
bankdm nabidnout pomocnou ruku ¢i poskytnout nemalé finan¢ni injekce ve vysi desitek
miliard eur jako napiiklad v Némecku u bank Hypo Real Estate ¢i Sachsen LB. Na starém
kontinentu dokonce dochazelo i ke znarodiiovani bank, ke kterému pfistoupila Velké Britanie
u banky Bradford and Bingley, jenz nasledné prodala $panélské bance Santander.

Znarodnény byly téz belgické banky Fortis a Dexia. Je proto ziejmé, Ze hypotecni
krize v USA byla vylsténim fady faktort, které vlivem globalizace a nedostate¢ného

regulacniho ramce ignorujiciho rychly pokrok Vv oblastni bankovnictvi v komplexnosti

% Pficiny a vyusténi finanéni krize souvisely s fadou dal$ich faktorti, jejichz podrobn&j§i vycet a objasiiovani
neni vzhledem k predmétu a zacileni této rigorézni prace nezbytné. Proto zde pouze ve strucnosti nastinuji
kontext této krize, kterd v globalnim méfitku zasahla nasledné i Cesko (pozn. autora).
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a komplikovanosti vzajemné propojenych celosvétovych finanénich trhtt a hospodaiské
soustavy, méla napfi¢ ekonomikami schopnost vyeskalovat z americké finanéni krize
v celosvétovou hospodatskou krizi, ktera se nestala novym Cernym patkem z roku 1929 jen
diky masivnim intervencim jednotlivych centralnich bank stati, uvadi Lungova (2011,
s. 25-27).

V dasledku propojenosti Ceské republiky se svétovou ekonomikou proto bylo pouze
otazkou Casu, kdy tato Krize, oznaovana téz recese ,,z lat. recessio — ustup® (Rejzek 2015,
s. 584), tedy ,,faze kontrakce hospodarského cyklu, projevujici se poklesem realného HDP

a rostouci nezaméstnanosti,” jak uvadi Zak a kol. (2002, s. 646—647), dorazi také do Ceska.*’

4.3 Krize v Cesku okolo roku 2009

V dobé, kdy jednotlivé centralni banky statii zasazenych finanéni krizi intervenovaly
pomoci rozsahlych finanénich injekci do svych penéznich systémi a snizovaly Grokové sazby,
v Ceské republice jako jedné z mala zemi svéta se podobné opatieni nezavadéla, nebot’ Gesky
finan¢ni systém byl dle Pokorné (2018, online) od globalni finan¢ni krize pomérné dobie
izolovany. Mezi nejvyraznéjsi divody, pro¢ tomu tak bylo, autorka uvadi existenci velmi
ptisnych uvérovych standardd, které pred vznikem Kkrize u tuzemskych bank panovaly.

Cesky hypoteéni trh byl také na rozdil od toho amerického zalozen na ekonomickém
hospodarském rustu a konzervativnim modelu bankovnictvi, dodava Pokorna (2018, online).

Piesto se Cesku recese nevyhnula, nebot jeji piichod do Ceské republiky koncem roku
2008 a zacatkem roku 2009, byl pouze opozdénym projevem V reakci na ekonomické
zpomaleni statti eurozony (Dubska 2009, cit. In: Pfibylova a Rousova 2014, s. 47).

Pred nastupem globalni krize se Ceské ekonomice mimotadné dafilo. Priznivou
makroekonomickou situaci v tuzemsku umocnoval extrémné zhodnoceny ménovy Kurz tazeny
piispévkem zahrani¢niho obchodu, ktery citelné oslabil v dasledku reflektovani ekonomik

zasazenych finanéni krizi (Rogerova a kol. 2009, s. 16).

3 7AK a kol. (2002, s. 646—647) dale uvadi, Ze o recesi se v makroekonomii hovoii tehdy, kdy pokles HDP
trva po dvé nebo vice nasledujici ¢tvrtleti v roce, pfi¢emz zvlast’ hluboky propad ekonomiky je nazyvan
deprese.
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O vice nez dobré kondici ¢eské ekonomiky v letech 2005 az 2007 vypovidal mimo
jiné 1 ekonomicky rust, pohybujici se okolo 6 %, pii kterém rostlo HDP a vyrazné klesala
nezaméstnanost.

Ackoliv Ceska republika v roce 2009 nepatiila mezi krizi nejvice postizené zemé
svéta, byla dle Weigla (2009, str. neuvedena) zasazena prudkému meziro¢nimu poklesu
realného HDP vlivem razantné snizené poptavky po exportnim zbozi.

Razantni utlum poptavky a strmé klesajici objemy vyvozu z divodu pokracujici
ckonomické krize zpusobily, Ze Ceska ekonomika pteSla od 3. Ctvrtleti 2008 u exportni
vykonnosti od zpomalovani naplno do recese ve 2. ¢tvrtleti 2009, kdy se nejhlubsi pokles
poptavky nasich obchodnich partnerti vyjadieny 0 sezonné ocistény realny HDP propadl na

4,8 %, viz tabulka &. 2 (CSU 2009, s. 16).

Tabulka &. 2: Vyvoz zboZi a sluzeb CR a realny riist HDP CR v letech 2004-20092

Rok Vyvoz zboZi a sluzeb v % Redlné HDP v %
2004 29,8 4,9
2005 18,4 6,5
2006 14,4 6,9
2007 11,1 5,6
2008 4,2 2,7
2009 -9,8 -4.8

Zdroj: CSU 2020a, vlastni zpracovani.

Dle Dubské (2009, s. 2) tak 1ze konstatovat, ze hlavnim problémem ¢eského pramyslu
v souvislosti s krizi bylo fatalni ochabnuti poptavky po ¢eskych (zejména automobilovych)
komponentech, kdy koncem roku 2008 tempo risti importovaného zbozi piedstihlo export.
To vedlo ke vSeobecnému utlumu ve vyrobé napii¢ vSemi odvétvimi, naslednému poklesu
HDP a nartistu nezaméstnanosti.

Jelikoz v dusledku finanéni krize dochazelo k propousténi zaméstnancii nejenom
ve statnim, ale i soukromém sektoru, vénuji se v nasledujici podkapitole nezaméstnanosti

v kontextu krize, abych nastinil jeji celospolecensky dopad.

8 Vyvoz zbozi a sluzeb vychazi z udaji CSU 2009a o obchodni bilanci (zbozi) a platebni bilance (sluzby). Jeho
soucasti je i spotieba cizinci v CR (odhadnutd podle vyse ndkupu valut). Zahrnuje i vyvoz realizovany
prostiednictvim domacnosti cizich zemi, ktery se uskuteénil za ¢eské koruny.
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4.3.1 Nezaméstnanost v Cesku v obdobi krize

V dobé¢ hospodaiské recese je dle Marese (2002, s. 21) pfiznacné, ze vedle zpomaleni
tempa ekonomiky dochazi paralelné¢ k rustu nezaméstnanosti, kdy v kontextu kolisavého
hospodaiského cyklu (stfidani ekonomického ristu a poklesu) vznika cyklicka
nezamestnanost, ktera je de facto nezaméstnanosti vyvstalou z nedostatecné poptavky.

Tuto nezaméstnanost zminuje vedle Marese i Soukup (2010, s. 286), pro n¢hoz je
tento typ nedobrovolné nezaméstnanosti, vazané na kratkodobé cyklické fluktuace ekonomiky
stavem, kdy poptavka po praci pievySuje jeji nabidku ¢ili pracovni trh nabizi méné volnych
mist, nez kolik je o né uchazect. O cyklické nezaméstnanosti se proto nejcastéji hovori
zejména Vv obdobich hospodaiské recese nebo krize, kdy dochézi k vyraznému propousténi
zaméstnancu.

Jaky konkrétni dopad na nezaméstnanost méla finanéni krize v Cesku, predklada
Zeman (2011, s. 35), jez prezentuje statistické udaje Ministerstva prace a socialnich véci,
z nichz uvadi, ze ,,v roce 2009 vzrostl pocet evidovanych uchaze¢ti o zaméstnani o rekordnich
186,8 tis. Na hodnotu 539,1 tis, pficemz soucasné pocet volnych pracovnich mist klesl na 30,9
tis, tedy o citelnych 60,2 tis. osob, ¢imz se o jedno volné misto uchazelo 17,4 osob.*

Pro piiblizeni tohoto stavu, slouzi graf €. 1, viz niZe, jez je komparaci celkového
vyVvoje poétu registrovanych nezaméstnanych osob a volnych pracovnich mist v CR v letech

2000-2010.

Graf ¢. 1: Podet nezaméstnanych osob a volnych prac. mist v CR v letech 2000-2010
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Zdroj: MPSV (data k 28.6.2011), cit. In: Zeman 2011, s. 35.
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Vzhledem k tomu, Ze se cyklickd nezaméstnanost umérné odviji od tempa HDP,
zminuji Bréak a Sekerka (2010, s. 19) tezi o tzv. Okunové zékonu, podle néhoz vykyvy
realného HDP promitnutého v 2 % snizeni potencionalniho produktu (nejvyssiho udrzitelného
vykonu ekonomiky pti vyuziti disponibilnich zdroji), dojde ke zvySeni miry nezaméstnanosti
01%.

Jak se uvadi v Bilé knize o obrané (2011, s. 56—57), Cesko, jakozto zemé stiedni
velikosti s mimofadné otevienou ekonomikou, na niz pusobi vedle pozitivnich vlivii svétové
ekonomiky i ty zaporné, zasahla finanéni krize negativné vyvoj zejména HDP ceské
ekonomiky, kdy v roce 2009 oproti roku 2008 vedle vice nez zdvojnasobeného prohloubeni
deficitu vefejnych rozpocti z 2,7 % na 5,8 %, doslo zaroven ke zvySeni vefejného dluhu
05 %. To si vyzadalo v ramci stabilizace vetejnych rozpocti pfijeti razantnich uspornych
opatieni ve vydajich statniho rozpoétu, nacez tato redukce neminula Ministerstvo obrany,
kterému byl sniZen pro rok 2010 rozpocet o vice nez 7 mld. K& a v roce 2011 o dalsich 5 mld.
K¢.

Tyto Skrty v ozbrojenych silach vedly veleni armady k optimalizaci pracovnich mist,
ktera se promitla na celkovych personalnich poétech. Zatimco v roce 2009 zaméstnavala ACR
celkem 23 474 profesionalnich vojaki, z divodu ruSeni tabulkovych mist tyto stavy klesly
v letech 2010 a 2011 na pocet 22 401 resp. 21 309. Béhem nasledujicich dvou krizovych let
tak opustilo fady armady celkem 2 165 vojakd, coz ¢inilo 9,2 % vojenského personalu (Bila
kniha o obran¢ 2011, s. 78).

Jak jsem jiz vyse uvedl, armada nebyla zdaleka jedinym, koho zasahla nepftizniva
ekonomicka situace. Zejména fada civilnich firem v reakci na krizi vyhlasila razantni
omezovani vyroby ¢i Gplné ukonCovani povozil a ndsledné propousténi zaméstnanci. Zatimco
b&hem ekonomického ristu v pribéhu let 2007 a 2008 mira nezaméstnanosti v Cesku prudce
Klesala, ve 3. ¢tvrtleti roku 2008 a poc¢atkem roku 2009 se situace na pracovnim trhu vlivem
zpomaleni ekonomiky obratila, naez se fada spolec¢nosti zacala zbavovat své nadbytecné

pracovni sily, coz negativné ovlivnilo cely ¢esky pracovni trh (Rogerova a kol. 2009, s. 17).
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Béhem recese po cely rok 2009 dochazelo v celé CR k propousténi zaméstnancti ve
vsech odvétvich, v disledku ¢ehoz rostla mira nezaméstnanosti, kterd svych vrcholti doséhla
pfi prvnim a druhém nastupu krize v roce 2010 a 2012, kdy Haskova a kol. (2014, s. 234)
prezentuji udaje Eurostatu z roku 2013, viz tabulka ¢. 3: Mira nezamé&stnanosti béhem krize
ve srovnani EU a CR.%®

Tabulka &. 3: Mira obecné nezamé&stnanosti v CR a EU b&hem krize

Mira obecné nezam. ve véku 15-64 let béhem krize v EU a CR mezi roky 2008-2012 v %
ROK 2008 2009 2010 2011 2012
Eu
dle Eurostat "1 9 9.7 9.7 10,6
CR
dle Eurostat 44 6.8 .4 6.8 7

Zdroj: Eurostat, Labour Forse Survey, In: Haskova a kol. 2014, s. 234.

Prestoze se tada podnikti snazila minimalizovat propousténi svych kmenovych
zamé&stnanci napiiklad cestou zkracovani pracovni doby, ve snaze =zabranit odlivu
kvalifikované pracovni sily, dopad ekonomické krize i tak nelitostné vedl ke znaénym ztratam
pracovnich mist i pfileZitosti prace (Ptibylova, Rousova 2014, s. 47).

Dle CSU (2010) se zejména konec roku 2009 v CR vyzna¢oval prudkym vzestupem
urovné nezaméstnanosti, kterd dosahla ptiblizné poctu 385 tis. osob (z toho 189 tis. Zen), kdy
V porovnani se 4. ¢tvrtletim roku 2008, se celkovy pocet nezaméstnanych zvysil o citelnych
1542 tis, pti¢emz u zenské ¢asti populace Cinil tento meziroéni nardst nezameéstnanosti 60,1
tis., kdezto u muzi dokonce 94,2 tis.

Podil nezaméstnanych na celkové pracovni sile nasledné prezentuje CSU (online, s. 1),
dle n¢hoz ,,v bieznu 2009 dosahovala mira registrované nezameéstnanosti obyvatel v CR
7,74 %, coz piedstavovalo 448 912 neumisténych uchazeci o zaméstnani, v ¢ervnu 7,99 %

(463 555) a v prosinci 2009 jiz 9,24 % (539 136).« 4°

3 (CSU 2020b) oproti tidajim Eurostatu (viz tabulka ¢. 3) u miry obecné nezaméstnanosti v CR b&hem krize
v letech 2009 a 2011 uvadi hodnoty 6,7 %.

MPSV (online) dodava, e ,,v Ceské republice je nezaméstnanost definovana dvojim zptisobem: Narodni
metodika, pouzivand Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV), vychazi z administrativnich zdrojd, tj.
z evidence ufadi prace o uchazedich o zaméstnani. Tato metodika slouzi zejména jako podklad pro
rozhodovaci a legislativni kroky v oblasti domaciho trhu prace. Naproti tomu mezinarodni metodika, ktera
vychazi z definic Mezinarodniho ufadu prace (International Labour Organisation — ILO) je vhodna
pfedevsim k mezinarodni komparaci.*
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Tento vyvoj navysujici pocty uchazect o jedno volné pracovni misto nazorné ukazuje

dil¢i stav v pulce roku 2009 viz graf €. 2 nize dle MPSV (cit. In: Aktualné.cz).

Graf ¢. 2: Vyvoj nezaméstnanosti a volnych pracovnich mist v CR mezi lety 20072009

450

350

250

vis.0s0b, mist

150

100

°

® - P
= =3 pocet uchazecua o zameéestnani ai
-
=
- - - o =
— -
- o o o o ®
volna pracovni mista
- - e
- -
- e
- .
P,-H,-
2 3 4 5 6 7 & 3 %0 2 1 2 3 4 5 & 7 8 ® 10 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1o 2
2007 2008 2009

Zdroj: MPSV In: Aktualné.cz 2020.

V CR tak vznikla k 31.12.2009 primérna mira 7,34 % registrované nezaméstnanosti

naptic kraji, viz nize graf ¢. 3 (v %), dle CSU (2019b).

Graf ¢. 3: Podil nezaméstnanosti osob v krajich CR k 31.12.2009
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To, jak vyznamny dopad méla ekonomické recese na nezaméstnanost v CR v roce
2009 v jednotlivych krajich, nazorn¢ vidime v porovnani odstupu deviti let, kdy po
nékolikaletém Gplném odeznéni krize na konci roku 2018 jiz nezaméstnanost vykazovala v %

vyrazné niz8i hodnoty, jak ukazuje nasledujici obrazek ¢. 2.

Obrazek &. 2: Podil nezamé&stnanosti osob v krajich v CR k 31.12. 2018

PAK 2,19 %

| meéné ned 2,00 % 2,01 % af 2,50 % 2,51 % aZ 3,00 % 3,01 % aZ 3,50 M 3,51 % a vice

Zdroj: CSU 2009, Podil nezaméstnanych osob v krajich v CR k 31.12.2018.

V integralni andragogice pii Sledovani komplexity objektu, kdy mechanismy
socialnich podminek neovliviiuji vSechny socidlni aktéry stejné, mé dale bude zajimat

uplatnitelnost na trhu prace z genderového hlediska.

4.3.2 Genderovy kontext krize

Ptestoze ekonomicka krize zasdhla Zivoty zen a muzi v obdobi relativné nizsi
nezaméstnanosti, predklada Haskova a kol. (2014, 231-234) nazor o horsi vychozi situaci
,nezného pohlavi, nebot’ vlivem genderové segregace pracovniho trhu, vyraznych mzdovych
rozdilli, obecné az o 1/5 nizsi ekonomické aktivité zen a vétsiho podilu muzského zastoupeni
ve vét§in€ obord, jsou zeny na trhu prace oproti muzim celkové v nevyhod¢, coz v krizovém
obdobi tento stav jesté vice zhorSuje, pricemz Haskova a kol. (2014, s. 231) dale pfipomina
skuteénost, Ze i pred krizi v Cesku existovala disproporce v mife nezaméstnanosti Zen a muzi

spole¢né se znacnou diferencovanosti ve mzdovém ohodnoceni mezi obéma pohlavimi.
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Platova disproporce vSeobecné v situaci, kdy dojde ke snizovani realné mzdy, za¢ina
predstavovat problém ve formé vzristajiciho tlaku na vysi vydélku, coz dle Maiikové,
Kiizkové a Vohlidalové (2012, s. 81-88) vede ke zvySenym casovym narokiim, kdy zejména
u zen (ale i U muzt) mnoho odpracovanych presCasovych hodin ve snaze dorovnat jejich
mzdovy deficit, muze mit v dlouhodobém horizontu velmi negativni dopad nejenom na jejich
zivotni uroven, ale i rodinny i osobni zivot, ktery mize v kone¢ném dusledku destabilizovat,
protoze na péfi o domacnost a konicky zbyva minimum volného ¢asu i energie.
Neodpovidajici Groven pifijmi navic vytvari u zivitele — zivitelky rodiny napéti, pficemz
hrozici nezaméstnanosti, ¢i jiZz nastalou nezamé&stnanosti se tato tisenn u jedince extrémné
zvysuje. Netieba pak dodavat, ze v situaci nestabilnich a neodpovidajicich ptijmi mnoho lidi
odklada zalozeni rodiny ¢i budovani vlastniho bydleni.

Platovou nejednotu na trhu prace u muzi a zen jsem zminil proto, ze v piipadé
odchodt vojakt z povolani do civilu, pfedstavuje tento fakt vyznamnou roli. Ohledné mzdy
ma Armada CR tu vyhodu, Ze v &eském prostiedi patii jeji platové ohodnoceni
k nadstandartnim a mezi muzskou a Zenskou praci neexistuje rozdil.

Na stejné pozici tak pobiraji genderové stejny fixni plat, ktery se muze liSit pouze
orizné odbornostni ¢i rizikové piiplatky a vySi osobniho (v armadé nazvaného
vykonnostniho) ohodnoceni. Nasledny novy civilni plat tak snadno mize pro byvalé vojaky
predstavovat doslova finanéni $ok.*!

Z hlediska genderové rovnosti kromé platii je podstatné zminit i to, Ze Cesky pracovni
trh je vyznamné strukturovan konkrétnimi fdzemi v pribéhu zivotni drahy, kdy zejména
rodicovstvi ma dopad na zaméstnanost ¢i znovuuplatnéni se na trhu prace, nebot’ v drtivé
vétSiné jednomu z rodict péce o potomka na nékolik let pferusi jeho zaméstnani potazmo
kariéru, kdy nasledny navrat do pracovniho procesu po rodi¢ovské dovolené se v nemalo

ptipadech neobejde bez komplikaci (Haskova a kol. 2014, s. 232).

41 Dle INVESTIA.CZ 2019, byl nejnizsi mozny plat vojéaka v ACR po tiimési¢nim uspésném piijimacim fizeni
v roce 2019 35.350,-K¢& hrubého mési¢né, kdy tento plat nalezi zpravidla nejniz§im odbornostem bez praxe
a maturitniho vzdélani. Oproti tomu dle udaji z CSU 2019c, dosahovala v CR v 1. ¢tvrtleti roku 2019
priméma hruba mési¢ni mzda 32.466,-K¢. Median mezd (hodnota mzdy zaméstnance uprostfed mzdového
rozdéleni) u muzi dosahl 29.936,-K¢ a u zen 24.982,-K¢, pficemz dle statistikit 2/3 zaméstnanci na
prumérnou mzdu nedosahne.
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Navrat ¢i vstup na pracovni trh je ostatné ,,kapitolou samou o sobe*, zvlasté v dobé
finan¢ni krize, v niz ma hledisko obdobi zivotni drahy na zaméstnanost dulezity vliv, ¢imz se
dostavam k dalsimu stézejnimu faktoru urlujicim $anci na trhu prace, kterym je vek

a vzdélani jedince.

4.3.3 Vékovy a vzdélanostni aspekt Kkrize

Obecné lze hovorit o tom, ze nejnesnadnéjsi uplatnéni na trhu prace maji lidé bez
kvalifikace, lidé se zdravotnim postizenim, zeny a muzi po matefské dovolené, osoby
vracejici se po vykonu trestu odnéti svobody (osoby trestané), piisluSnici mensinovych
skupin, lidé v preddichodovém véku a ti, ktefi se ocitaji na pocatku své pracovni kariéry
s minimalni praxi ¢i kratkou pracovni zkusenosti (Krebs a kol. 2010, s. 128), kdy vliv finan¢ni
krize v letech 2008 az 2012 v Cesku velmi vyznamné zasahl zejména posledni jmenovanou
skupinu, tedy muZze a zeny ve vékové skupiné 25 az 29 let.

Nize uvedeny graf ¢. 4 od Haskové a kol. (2014, s. 237) ukazuje v % miru

nezaméstnanosti u zen dle vékovych kategorii.

Graf ¢. 4: Nezaméstnanost zen v CR dle vékovych kategorii v letech 2008-2012
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2013 cit. In: Haskova a kol. 2014, s. 237.

Jak vidime, rostouci nezaméstnanost postihla béhem krize nejvice mladé lidi. Haskova
a kol. (2014, s. 249) uvadi, ze tato skupina vlivem nizké pracovni zkuSenosti i v pfiznivych
ekonomickych obdobich patii k vice ohrozenym nezaméstnanosti, pfi¢emz jim zaroven hrozi

méné vyhodné pracovni podminky ze strany potencionalnich zaméstnavateli. ,,Mladi 1idé jsou
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pak casto témi, jejichz propousténi je zvazovano nejdiive a které snizena nabidka prace
postihuje nejvice.*

Ackoliv zde prezentovany vyzkum neni primarné zaméten na mladé lidi, Ize u nich
S vojaky pienesené najit paralelu ohledné nizké pracovni zkuSenosti na Civilnim trhu prace,
ktera se d4 o¢ekavat vzhledem k jejich uzkoprofilovému pracovnimu zaméteni u ACR, kdy
osvojené Vojenské dovednosti jiz z podstaty véci postradaji ve valné vétSiné v civilnim
sektoru své uplatnéni a tomu, ze prace v armadé byla pro fadu z nich patrné jejich prvni
pracovni zkuSenosti (mySleno v pracovné-pravni roviné€). Nelze proto vyloucit, ze se vojenska
praxe stane paradoxné nevyhodou na trhu prace, zasahujicim $iroké spektrum profesi a obort.

Prozatim jsem zminil, byt jen velmi okrajové, koho a v jakém véku krize v CR nejvice
zaséhla. Vedle genderového a vékového hlediska povazuji za podstatné zminit jesté treti
faktor, ktery hraje neméné vyznamnou roli v ramci pracovniho uplatnéni, a to vysi
dosazeného vzdélani, které coby soucéast kulturniho a lidského kapitalu vzdy piedstavovalo
dilezity faktor pii uplatnéni se na trhu prace.

Ne jinak tomu bylo i v obdobi krize, ktera méla rizné dopady na vzdélanostni skupiny
muzt a zen. Haskova a kol. (2014, s. 239-242) uvadéji, ze nejista pozice na trhu prace, a tim
i riziko chudoby se vyrazné zvySuje s klesajici trovni nejvyssiho dosazeného vzdélani,
pticemz s vysi vzdélani se zietelné snizuje riziko nezameéstnanosti. Za nejmarkantngjsi priklad
autorky uvadéji vliv vzdélani u rodicovstvi, kdy vysokoskolsky vzdélani otcové déti do 6 let
si v dobé ekonomické krize v letech 2008-2012 udrzeli téméf 100 % miru zaméstnanosti,
zatimco stejné vzdélané zeny dosahovali primérné cca 42 % této urovng. Otcové s nizkym
vzdélanim (pouze ZS &i vyuleni) byli negativnimi dopady krize oproti vysokoskoldkim
postiZzeni v zasadnéj$i mife, kdy jejich zamé&stnatelnost dosahovala zhruba 55 % a u Zen okolo
20 %. Zacneme-li porovnavat miru nezaméstnanosti 0d nejnizsiho vzdélani, uvidime nize
komparaci EU a CR v letech 2008-2012 (v %) na grafu ¢&. 5, Ze se nezaméstnanost v Ceské
republice u zen se zakladnim vzdélanim ¢i vyuénim listem pohybovala okolo 25 % a u muzd

presahovala 30 % (Haskova a kol. 2014, s. 239).
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2013 cit. In: Haskova a kol. 2014, s. 240.

Jak mtizeme vidét nize na grafu &. 6, ukazujici komparaci EU a CR v letech 2008-2012
(v %), byla u muzu a Zen se stfedoSkolskym maturitnim vzdélanim mira nezaméstnanosti
0 poznani men$i nez v pifipadé osob bez maturity, pfiCemz stiedoSkolsky vzdélani muzi

v dob¢ krize dosahovali oproti Zenam lepsiho pracovniho uplatnéni.

Graf ¢. 6: Mira nezaméstnanosti Zen a muzi s uplnym SS vzdélanim v letech 2008-2012
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2013 cit. In: Haskova a kol. 2014, s. 241.

Vyvoj nezaméstnanosti u Vvysokoskolsky vzdélanych lidi, tedy tradicné skupiny
s vysokym kulturnim a lidskym kapitdlem, dosahoval nejmenSich hodnot, coz svédci
0 pomérné dobré adaptabilité¢ této skupiny na pracovnim trhu, jak ukazuje komparace EU
a CR v letech 2008-2012 (v %) v nasledujicim grafu &. 7.
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Graf &. 7: Mira nezaméstnanosti 7en a muzi s VS vzdélanim v letech 2008-2012
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Zdroj: Eurostat, Labour Force Survey 2013 cit. In: Haskova a kol. 2014, s. 241.

Haskova a kol. (2014, s. 243) uvadgji, Ze se finanéni krize v Cesku dotkla zejména
nizko-kvalifikované prace, kde nezaméstnanosti byly nejvice ohrozeni pracovnici s niz§im
vzdélanim, a ti, ktefi vykonavali pfevazné pomocné a malo kvalifikované prace, pficemz muzi
oproti zenam béhem prvni viny krize v roce 2009 pfichazeli o sva mista Cast&ji.

Pro dokresleni situace na pracovnim trhu v dobé finan¢ni krize lze konstatovat, ze
naopak nejlepsi vychozi situace pro nalezeni pracovniho mista panovala u vysokoskolsky
vzdélanych lidi, kdy s niz§im vzd&lanim Sance na nové zaméstnani vyrazné poklesla (Haskova
a kol. 2014, s. 244).

Skrze retrospektivni udaje od mych respondentti mé proto s ohledem na vyse uvedené
bude mimo jiné zajimat i to, jakou roli v priubéhu ekonomické krize pii hledani nového
pracovniho mista sehralo vzdélani, genderové hledisko, ¢i v€k a nakolik byly tyto faktory
vedle konkrétni dosazené pracovni kvalifikace dilezité, pro nasledné uplatnéni respondenti
na pracovnim trhu.

Ve spojitosti s nezaméstnanosti v dal$i ¢asti textu pojednam o spoustécich krize, ¢imz
navazi na krizi, U niz jsem doposud pojmovym vymezenim obecné nastinil: kdo je jejim
aktérem, co je to krize, kde, kdy a pro¢ (financ¢ni Kkrize) vznikla, pficemz mé dale bude
zajimat, jak veliky zdsah do integrity osobnosti pfedstavovala ztrdta zaméstnani, cozZ znamena
porozumét nejenom tomu, co krizi primarné i sekundarné spousti, ale znat i to, jak mtze krize

coby soubor vzajemné propojenych faktorti na jedince ptisobit a co u ného ovlivnit.
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4.4 Spoustéce Krizové situace

Nic na svété se nedéje bezdivodné, a nejinak je tomu i v pripadé krize, ktera ma vzdy
svoje piiciny. Ty Spatenkova a kol. (2004a, s. 19) déli na vnitini a vn&jsi. Zatimco za vnitini
pfi¢inu Kkrize autorka povazuje neschopnost jedince adaptovat se na svij vlastni vyvoj
a zvladnout vyvojové tkoly, u krizi vnéjsich, u nichZ je subjektu néco odejmuto, nebo se mu
naopak nabizi objekti vice, vyvstava situace dvojznacné, nebot’ v takovém piipadé je pri¢inou
krize bud’ ztrata, nebo volba.

Krizi jako takovou vyvolava vzdy konkrétni situace. Tento stav Klimpl (1998,
s. 30—32) nazyva spoustécem, podle kterého nasledné krize ¢leni do dvou skupin na
traumatické a krize zivotnich zmén.

Mezi nepiedvidatelné traumatické krize, naruSujici jedinci pocit fyzického
a psychického zdravi, se schopnostmi vyvolat nejrizngjsi socialni traumata, fadi napt. amrti
blizké osoby, rozvod, zradu, zranéni, zklamani, zdravotni problémy (at’ jiz daného jedince,
onemocnéni partnera/ky, narozeni postizeného ditéte), vypovéd’ ze zaméstnani, ztratu svého
domova, nasili z pohledu obéti, ale i svédka nasili (napt. ptepadeni, znasilnéni, apod.), soudni
stihani ¢i uvéznéni a také zazitky v podobé riznych katastrof (zaplavy, pozary, zemétieseni),
apod., Cili faktory, pfedstavujici ztratu urCitého objektu. Ze skupiny krizi plynoucich ze
Zivotnich zmén autor zminuje napt. obdobi puberty, ukonéeni $koly, nastup do zaméstnani,
zménu zaméstnani, odchod od rodic¢u, snatek, narozeni déti, stéhovani, zménu zdravotniho
stavu — onemocnéni, odchod do dtichodu &i umirani (Klimpl 1998, s. 30—32).42

S ohledem na vyse uvedené, pii hledani konkrétni pficiny krize v ramci tohoto
vyzkumu, lze za spousté¢ krizové situace, oznacovany Kutinovou (2015, s. 4) ,,za jakoukoliv
nepfiméfenou psychickou ¢i fyzickou zatéz, se kterou se nemiizeme vyrovnat béznymi
mechanismy*, oznait nefekané propusténi ze zaméstnani, nebot se jedna o krizi
traumatickou, tedy o situaci, kdy nékdo, komu jste davéfovali, v nasem ptipadé
(zaméstnavatel ACR) a na co jste spoléhali (smlouva na dobu uréitou), se razem radikalng
zménilo, ¢imZ Se stavajici pozice jedince tvofena syntetickym statusem, dostala spole¢né

se socialni roli do zavazného ohroZeni, ¢imz se dostavam k doposud nepopsané rolové ztraté.

42 EIS (1994, s. 31) v souvislosti s katastrofou uvadi, Ze tento termin lze uZit také v ptipadé propadnuti ve $kole,
ztraté pracovni piileZitosti a podobnych udalosti, které mohou vést k hluboké krizi, nebot’ katastrofa sama
0 sobé& miiZe vyustit v Krizi, a naopak krize muze piivodit katastrofu.

93



4.4.1 Rolova ztrata

Rolovou ztratu si dle Spatenkové (2004b, s. 85) Ize piedstavit ,jako ztratu konkrétni
socialni role (role profesionalniho vojaka) ¢i specifického mista jedince v socialni siti,
pfiemz vyznam této ztraty je pro jedince pfimo tmérny mite identifikace s danou roli.*

Nedobrovolna nezaméstnanost kromé vyznamného zkomplikovani ekonomické
a socialni stranky, muze pro ¢lovéka znamenat také tragické nabourani jeho sebevédomi ¢i
sebeucty. Pronaseni vét typu: Jsem neschopny, jsem k nicemu, nedokdzu si udrzet svou prdaci
apod., svédéi mimo jiné o tom, Ze prace zaujima v zebficku hodnot dospélého ¢loveéka velmi
vysokou pozici (viz dale v textu tabulka zivotnich udalosti).

Proto jeji ztratou, a s ni spojené socialni role, jedinec pfichazi o néco nosné, co v jeho
zivoté bylo smysluplné a ocenované jak jim samotnym, tak i jeho socialnim okolim. Ztrata
prace je pro ¢loveka vzdy tizivou situaci a v mnoha ptipadech se stava situaci krizovou,
zvlaste tehdy, je-li pracovnik propustén v dusledku snizovani pocétu pracovnikd pro
nadbytecnost z tzv. divodu restrukturace pracovnich mist v organizaci, nebo na zakladé¢
nespravedlivého periodického hodnoceni zaméstnancti, pficemz oba piipady zaméstnanec
pocit'uje a povazuje jako kiivdu (Spatenkova (2004b, s. 85-87).

S ohledem na fakt, ze se v ACR doba sluzby sjednava s vojaky pouze na dobu urgitou,
necekané propusténi i pfes platnou smlouvu, muselo pro fadu profesionalii piedstavovat
negativni zasah do stavajici zivotni drahy. Dalo by Se proto z personalniho i lidského pohledu
ocekavat, ze v pripad¢, kdy ma dojit ze strany armady k omezovani pocetnich stavii pro
nadbytecnost, se bude situace tykat zejména pouze téch vojaki, kterym kon¢i fadna smlouva
na dobu urcitou. Z tohoto divodu mé mimo jiné zajimalo, kolika z celkovych 746 vojaku
propusténych v roce 2009 z organizac¢nich divodu konc¢ila, nebo se konci co nejvice blizila
smlouva na dobu urcitou a jaky pocet z nich mél v armad¢ jesté né€kolik let setrvat. Toto
zjisténi je dileZzité proto, nebot s neprodlouzenim smlouvy lze pfedem pocitat, zatimco s
jejim ,bezditvodnym* rozvazanim nikoliv. Kancelai ministra obrany (viz tabulka ¢. 4 nize),
uvadi prehledné data, jez zde cituji:

,V roce 2009 bylo z diivodu uvedeného v § 19 odst. 1 pism. e) zakona ¢. 221/1999
Sb., o vojacich z povolani (protoze v dusledku organiza¢nich zmén neni jiné sluzebni

zatazeni) propusténo 746 vojakl z povolani.* Sluzebni pomér u 743 vojakl z povolani tim byl

94



ukon¢en v pruméru o cca 3 roky dfive, nez stanovovalo jejich puvodni datum trvani
sluzebniho poméru.*®

Tabulka €. 4: Pfedcasnd ukonceni sluzebnich pomért vojakt z povolani

Zavazek do roku Pocet osob  Zavazek do roku Pocet osob

2009 3 2015 11
2010 112 2016 10
2011 239 2017 2
2012 176 2018 3
2013 131 2019 2
2014 56 2020 1

Celkem propusténych vojaku v roce 2009 746

Zdroj: Kancelaf ministra obrany 2019, vlastni zpracovani.

Haskova a kol. (2014, s. 244) uvadéji, Ze v civilnim sektoru pracovni smlouva na dobu
urcitou predstavuje vedle bézného propousténi ¢i restrukturalizace pracovisté velice Casty
divod ukonCeni zaméstnani, kdy zaroven poukazuji na fakt, Ze v poslednich tiech
ptedkrizovych letech ¢inila u zaméstnanc v Civilnim sektoru smlouva na dobu ur¢itou u Zen
5% a 12 % u muzd, pfi¢emz ,,mezi lety 2008 az 2010 (tedy v dobé krize) vstupovalo do
zam&stnani se smlouvou na dobu urcitou jiz 36,5 % Zen a 32 % muzi, pficemZ pro
nadbytec¢nost ztratilo zaméstnani odhadem okolo 28 % pracovnikii pravé se smlouvami
sjednanymi na dobu urcitou (Haskova a kol. 2014, s. 244).«

Vzhledem k tomu, Ze krize, kterou si ¢lovék obecné uvédomuje a proziva ji, se odviji
od konkrétni piiginy, zmiiuji s odkazem na Spatenkovou a kol. (2004a, s. 27) pouze tii
z celkovych Sesti tiid Baldwinovych krizi, které povazuji za relevantni podle patologické
zavaznosti K nastalé situaci v kontextu rolové ztraty pti neCekaném propusténi ze zaméestnani.
Prvni a nejméné zavaznou tiidou jsou Krize situa¢ni neboli dispozi¢ni, které jsou vyvolany
vnéj$imi spoustéci a v jedinci vyvolavaji intenzivni pocit tisné (napft. ztrata blizkého cloveka,
konflikt na pracovisti, onemocnéni apod.). Nasleduji pfechodové, resp. tranzitorni krize,
které jedinec muze o¢ekavat a pripravit se na né (napf. planovana zména zaméstnani, odchod

do dichodu, narozeni ditéte, aj). Za posledni téidu lze jmenovat traumatické krize, které

43 Viz Ptiloha ¢&. 2: Odpovéd od Agentury personalistiky ACR ze dne 4. dervna. 2018.
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naopak jedinec neofekava a nema nad nimi zadnou kontrolu (napi. nahla smrt partnera,
autonehoda, necekané propusténi ze zaméstnani, aj.).

Spatenkova a kol. (2004a, s. 26—27) skrze situaéni krize podotyka, Ze jelikoZ je nelze
piedem tusit, mohou se objevit kdykoliv a kdekoliv, a proto byvaji pro jedince ¢asto Sokujici,

coz mé piivadi k faktoru stresu v zatéZzové situaci.

4.4.2 Faktor stresu v zatéZové situaci

V této souvislosti, kdy ¢lovek prozije S0k, je frustrovan a musi nahle ¢elit nepiiznivé
situaci, se kterou se lze skrze feSeni slozitych problému jen velmi obtizné vyrovnat, zminuje
Hladky a Zidkova (1999, s. 7) ve spojitosti s krizi stres, coby jeden ze zakladnich typt
zatézovych situaci (napi. vedle frustrace ¢i konfliktu), nebot’ jej povazuji za mezni piipad
zatéze, kdy pozadavky na jeji zvladnuti prekracuji moznosti €lovéka. S timto vykladem
se ztotoznuje i Melgosa (1997, s. 21), ktery stres li¢i jako stav, v némz je osoba vystavena
silnému napéti, coz dle Krivohlavého (1994, s. 7) koresponduje s pivodnim latinskym
slovesem strictum® (,,utahovat“, nebo ,napinat“) od kterého, jak uvadi Spatenkové
akol.(2004a, s. 17-18) Hans Selye stress odvozené definoval jako ,nespecifickou
fyziologickou odpovéd” organismu na poskozeni ¢i ohroZeni, pusobenim jakymkoliv
Cinitelem.*

Prozatim bychom proto mohli stejné jako Selye, stresu zjednoduSené rozumét, jako
,interakci vlivii ptsobicich na ¢lovéka a jeho dispozicemi organismu tomuto tlaku (,,presu‘)
odolat* (Kfivohlavy 1994, s. 10).

Spatenkové a kol. (2004a, s. 17— 18) podotyka, Ze agkoliv stres — ¢esky zatéz, byva
obdobné jako konflikt, deprese ¢i trauma, ¢asto zaménovan s krizi, stejné jako v piipadé
téchto pojmu se nejedna o synonymum, nebot’ jde 0 adapta¢ni syndrom vzesly z fyziologické
odpovédi organismu na ohroZeni.

Jelikoz lze stres dle Ktivohlavého (1994, s. 10) zaroven povazovat ,,za vnitini stav
Clovéka, ktery je né¢im piimo ohrozovan, nebo takové ohrozeni anticipuje, pficemz nabyva
dojmu, Ze jeho obrana proti budoucim, nebo jiz nastalym neptiznivym vliviim neni dostate¢né

silnd,” zminim ve spojitosti Se stresem v dalsi ¢asti textu, krizovy pribéh.

4“4 SPATENKOVA (2004a, s. 17—18) uvadi, ze Hans Selye popsal tii fize reakce na tres (obecné adaptacni
syndromy), a to: poplachovou fazi, provazenou Sokem, rezistentni fazi ve formé adaptace na stres (zvyknuti
si na stres) a fazi vycerpani, pii které naopak dochazi ke zhrouceni adapta¢nich mechanismi.
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V ném totiz dochazi k zatézovym frustraénim situacim, které¢ jsou, jak tvrdi Kutinova
(2015, s. 1) ,vyvolany vngjSimi a vnitinimi piekazkami, které znemoznuji ¢i ohrozuji

uspokojeni néjaké potieby, ¢i dosazeni cile jedince.*

4.5 Faze Kkrizové reakce

Krizovych spoustdét muze byt dle Spatenkova a kol. (2004a, s. 26-27) nezavisle
na sobé neptfeberné mnozstvi, ovSem zavaznost vzniklé krizové reakce zavisi pouze na
subjektivnim vnimani nastalé stresové situace, ktera probiha zpravidla ve ¢tyfech plynulych
a navzajem se prolinajicich fazich, pficemz v nékterych publikacich je uvadén pocet 1 péti
fazi.  Prvni krizovou — Sokovou fazi, pfi niz ¢lovék zprvu odmita skute¢nosti uvéfit slovy:
To nemiize byt pravda, kdy dochazi ze strany jedince k pomysinému vnitinimu vykiiku,
nasleduje faze protestu - popieni silné negativni udalosti, napt. formou: To neni mozné, musi
jit jisté o néjaky omyl, apod. Tato faze je fazi emo¢ni reakce, v niz ¢lovék v konfrontaci
s realitou proziva velmi intenzivni emoce, zejména zoufalstvi, hnév, agresi, bezmoc a bolest,
jimiz protestuje proti nepfizni osudu, spoleéné pokladanim si otazek: Proc zrovna jd a ne
nekdo jiny?!. V dal$im stddiu dochdzi pti zpracovani krize k postupné adaptaci na nové
vzniklou situaci, kdy ¢lovék zaéina po bilancovani a pfemitani o svém dosavadnim Zivoté
projevovat zajem 0 budoucnost a pomalu se osvobozuje od prozitych traumatickych prozitku.
Posledni fazi je obdobi nové orientace, kdy reorganizaci zivota jedinec znovu nabyva své
sebevédomi, navazuje nové socialni kontakty a po akceptaci (smifeni) prozitého, nachazi
novy pohled na Zivot, jak zmifiuje Spatenkova (2004b, s. 90), pfi¢emz dodava, ze adaptace na
krizovou situaci nemusi nutné probihat v uvedeném potadi (Sok, popirani, hnév, agrese,
akceptace), pri¢emz vyrovndni se s krizi, v n&kterych piipadech nemusi nastat viibec.*

Vyse popsané faze krizové reakce jsem uvedl pro predstavu konkrétni situace, pfi
sdéleni neoCekavané vypoveédi zaméstnanci, pro né¢hoZz je stavajici pracovni pozice c¢i
vykonavané profese podstatnym faktorem ve vztahu k profesni tematice. Clovék, ktery praci
nepotiebuje pro svoji seberealizaci, kdy ji vykonava pouze tzv. jako ,,nutné zlo®, jeji ztratou

S nejvetsi pravdépodobnosti nijak zvlast trpét nebude.

45V této ¢asti textu jsem si védom, Ze existuje mnoho dalsich déleni pribéhi krize od fady autort, pficemz Ize
¢lenit i obdobi, kterd ptedchazela krizi, jejichz vycet ¢i zminovani zde s ohledem na vyzkum této prace
rigordzni praci za odpovidajici (pozn. autora).
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Zcela opacna situace ale nastane u lidi, ktefi ji vnimali jako soucast jejich Zivota, tzv.
Vv ni vidéli ,,kus sebe*, néco ji obétovali, povazovali ji za své poslani, naplinovali skrze ni své
ambice, byli soucasti dobrého kolektivu, pficemz prace jim skytala urcitou zivotni uroven,
utvaiela méfitko socidlniho zafazeni, a zajistovala stabilni rodinny piijem, uvadi Honzak
a Novotna (1994, s. 69), tedy jinymi slovy tvofila synteticky status, ktery je razem necekané
ohrozen.

Pribéh jakékoliv krize se odviji od vyznamu, ktery ji ptiklada sama konkrétni dotcena
osoba. Nasledna hloubka psychickych zmén vyvolanych krizi, at’ jiz v dusledku ztraty,
zmény, nebo volby, zalezi vedle intenzity pisobiciho faktoru pfedev§im na samotném jedinci,
resp. jeho individualnich fyzio-biologickych dispozicich. Fakt, ze pro nékoho muze krize
znamenat ohrozeni, zatimco druhy ji ptijme jako vyzvu, zavisi také na dispozicich kazdého
Clovéka a jeho osobnich nabytych a prozitych zkuSenostech, vychové, nabozenské vife,
védomostech, dovednostech, schopnostem, psychické odolnosti, ¢i nadéji, pomoci nichz tesi
naro&né Zivotni situace (Spatenkova a kol. 2004a, s 33—35).

V této souvislosti poukazuje Lievegoed (2018, s. 157) zejména na silu osobni vile,
pomoci niz ,,mize ¢lovek aktivné ovliviiovat svij zivot a védomé ¢i nevédomé tak utvaret
vlastni osud.*

Svoji roli pii dopadu krize v neposledni fad¢€ hraje zdravotni a psychicky stav, stupen
unavy, vycerpani, socidlni kontext (podpora a pomoc od socialniho okoli), konexe, rodinné
a finan¢ni zazemi, vék, pohlavi, aj., proto lidé na tutéz udalost mohou reagovat zcela odlisné
(Spatenkova a kol. 2004a, s 33—35).

Vedle mnoha riznych Ciniteld, kterymi je determinovan postoj Elovéka a jeho
schopnost zvladat naro¢né zivotni situace, existuje na zakladé zpasobu pfijeti a zachazeni
S nepiiznivymi okolnostmi tabulka naro¢nych Zivotnich situaci (viz niZze tabulka ¢&. 5),
vytvofena z vysledki desitek Klinickych studii v 60. letech dvacatého stoleti autory
Holmesem a Rahem. Ti jednotlivym ,.krizovym* zivotnim udalostem podle miry zavaznosti
piifadili bodové ohodnoceni od nejmirné;jsi zatéze 11 bodu (za dopravni prestupek) do 100
boda (umrti partnera/ky), Ktera piedstavuje nejvétsi tizivou situaci. Jiz dosazeni 250 bodu
byva povazovano za hrani¢ni mez organismu cloveéka, delici ho od onemocnéni, jak uvadi

Honzak a Novotna (1994, s. 56).
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Empirickd zjisténi ukazuji, Ze ptekroceni stanovené hranice 350 bodu béhem
posledniho roku, znamena pro jedince Casto vznik psychického ¢i  télesného

(psychosomatického) onemocnéni, dodavaji Honzak a Chvala (2014, s. 97-107).

Tabulka ¢. 5: Tabulka Zivotnich udalosti Holmese a Rahea

Udalost Body Zména odpovédnosti v zaméstnani | 29
Umrti partnera, partnerky 100 | Syn r!ebo dcerg opoustEji C!OITIDY 29
Rozvod 73 Konflikty s tchanem, tchyni, zetém, snachou 29
Rozvrat manZelstvi 65 | Mimoiadny osobni &in nebo wykon |28
UvEznéni 63 Manzel, manzelka nastupuje ¢ kond zaméstnani 26
Umrti blizkého dena rodiny 63 Vstup do gkoly nebo jeji ukonceni 26
Uraz nebo vaZné onemocnéni 53 Zména Zivotnich podminek 25
Siiatek 50 Zména Zivotnich zvyklosti 24
Zwdtazamésman’ 47 Problémy a konflikty se Séfem 23
gfé’“r']m;"da Fé:ﬁ’_l“‘zwam manZelstvi | :g | Zména pracovni doby nebo pracovnich podminek 20

chod do duchodu Zména bydligté 20
Zména zdravotniho stavu dena rodiny |44 | Iména |§Jk‘lo|y 20
gs:g;ﬁ:}sgvb‘ﬁe gg | Zména rekreatnich aktivit 19
Prirtistek nového dena do rodiny 39 | ngna uﬂ(_\{e rjeho D.OI.kae strany 19
Tmeéna zamastnani 30 Zmeéna socialnich akfivit |18
Zm&na finanéniho stava I8 Plijka men3i nez priimémy roéni plat 17
Umitf blizkého piitele 27 Zména spankovych zvyklost a redimu 16
Pefazeni na jinou prac 36 Zmény v Sirsi roding (Gmrti, sfatky) 15
Zavazné neshody s partnerem 35 Zmény stravovadich zvyklosti |15
Plijika vyssi nez jeden primérny rocni plat 31 Vvanoce ~ - 12
Splatnost pjcky 30 | Prestupek (napf. dopravni) a jeho projednani 11

Zdroj: Honzak a Novotna 1994, s. 57.

Na vySe uvedené tabulce mlizeme vidét, Ze jednotlivé Zivotni udalosti se mohou
Vv zavislosti na zatézové situaci vzajemné s¢itat. To si muzeme snadno prezentovat na piikladu
scénafe pii vypoveédi ze zaméstnani (47 bodi), kdy nasledna nezaméstnanost se odrazi na
mensim piijmu, ¢imZ nastane zména finan¢niho stavu (38 bodu), a tim i ohrozeni splatnosti
pujcky/pujcek (30 bodu), nacez mize byt dotéeno i bydleni (najem ¢&i hypotéka), event.
vyména bydlisté (upusténi od hypotéky). Pronajmuti si mensiho/horsiho bydleni (20 bodi),
bude znamenat zménu zivotnich podminek (25 bodt) a zvyklosti, jako je absence pracovniho
navyku (24 bodu), provazenych zavaznymi neshodami s partnerem (35 bodtt), apod.

Samoziejmé vyeskalovani narocné zivotni situace mize zaviset jesté na mnoha dalsich
zde nejmenovanych Cinitelich, ale v zasadé je urCujici zpisob vnimani, resp. uvédomovani
si krize ze strany ¢lovéka, a to, jaky postoj vici plynoucim neptiznivym okolnostem zaujme,
,,protoze vnitini potiebou osobnosti pro Zivot je realizovat svoji cestu skrze kriticky meznik
Vv zivotni draze,* jak tvrdi Vasiljuk (1988, s. 50).

S obdobnou myslenkou ptichazi i Ktivohlavy (1994, s. 41-43), podle néhoz je
stézejnim rozhodnutim zatézové situaci Celit, a to ,,adaptaci® (z latinského slozeného tvaru
»ad-aptare®, kde ,,apto, aptare* znamena pfipravit se na cestu, ¢i vyzbrojit se k boji, jinymi
slovy byt dobfe piipraven k tomu, co mé ceka), nebo ,.coping™ (z feckého ,,colaphos*
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znamenajici pfimy uder, direkt, pfenesené s nékym bojovat, prat se, snazit se néco, ¢i nékoho
premoci, at’ jiz soupete, nemoc, zivotni krizi, napéti, spor apod.).

Rozhodnuti postavit se nepfiznivému stavu, vyzaduje dle Kfivohlavého (1994,
S. 50—52) pro nasledné zvoleni vhodné strategie, pii zvladani tézkych zivotnich situaci,
primarné zvazit, zda je stav udalosti zménitelny, ¢i nikoliv. V takovém piipadé existuji podle
autora dv€ spravna i nespravna rozhodnuti. Bud’ pokorné akceptovat to, O jiz nejde zmenit
(napt. smrt blizké osoby, narozeni postizeného ditéte, aj.), nebo bojovat s tim, co zménit Ize
(napf. ndhrada amputované koncetiny protézou, ztrata zaméstnani, aj.). Za prvni nespravné
rozhodnuti autor zminuje, boj v beznadéjné situaci (napf. Gt€k z vézeni, ¢i piedjizdéni jiného
vozidla v situaci, kdy se v protisméru fiti jiné vozidlo a Sance na piedjeti je nulova, aj.).
Druhym nespravnym rozhodnutim je ponizené pfijmuti situace, v niz na vzdor v§em piikofim
existuje nad&je ¢i Sance na zménu k lep§imu (napf. soudni spor, nevydaiena zkouska, aj.

Ktivohlavy (1994, s. 41-43) oba terminy adaptace a coping, které se vztahuji
k aktivit¢ ¢lovéka od sebe vyznamové odliSuje. Zatimco adaptaci rozumi ,,jako vyrovnavani
se zatézi, ktera je relativné v normalnich mezich obvykla ¢i bézna, tedy pro ¢lovéka pomérné
dobife zvladnutelna, pomoci zptisobdl, a postuptl pii feSeni situace, na niz sta¢ime svymi
znalostmi a dovednostmi, z anglického slova ,,coping® (objevujici se napi. ve spojeni ,,coping
with stress® - zvladani stresu, ¢i ,,coping with cancer - vyrovnat se s rakovinou, oznacuje za
zvladani nadlimitni zatéze, ¢i jako boj s nadlimitni zatézi. Vzhledem k tomu, ze pii copingu
Clovek tesi nejriznéjsi krizové stavy a mimoradné t€zké body zvratu, tedy situace, pro které
nema zpravidla potfebné znalosti a dovednosti, musi nejprve vypracovat potiebné styly
a zpusoby, a ty dale provéfovat a zkouset, aby se s krizovou situaci co nejlépe popasoval.

,Pro coping je zvlast charakteristickd odhodlanost ¢lovéka rvat se, doslova bojovat
s tizivou situaci pomoci vSech moznych strategii, s cilem vypofadat se s ni, bud’ jejim
odstranénim — piekondnim, nebo alespont maximalnim sniZenim Skodlivého vlivu nadlimitni
ZatéZe,* proto ho lze oznadit za vyssi stupeii adaptace, dodava Kiivohlavy (1994, s. 42-43).4

Na zakladé¢ vyrovnavacich neboli koupinkovych strategii, tedy postupt uzitych
ke zvladnuti zatézovych situaci, Kiivohlavy (1994, s. 43—44) zminuje, Ze jde o uméni ziskat

pro sebe co nejvice vyhod napiiklad podrobnéjsim poznavanim situace, zvysovanim

4% KRIVOHLAVY (1994, s. 42) podotyka, e vyrazu nadlimitni zatéZ je tieba rozumét ve smyslu délky doby
trvani (mimotadné dlouhy) i v dimenzi intenzity (mimotadné silny).
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informovanosti, posilovanim osobniho potencialu, pro planovani postupd, jak se co nejlépe
vypofadat s krizovym stavem. Stejného nazoru je i Spatenkova a kol. (2004a, s 36), ktera
uvadi zakladni copingovou strategii dle Lazaruse a Folkmanové, nazvanou ,,zaméfeni se na
problém,” ktera zahrnuje usili psobit na prostiedi s cilem ho ovlivnit a zménit, pficemz
jedinec se pokousi hledat adekvatni informace k tomu, aby redefinoval vznikly problém
a nalezl alternativni zptisoby feSeni situace.

Jak muzeme vidét, tyto strategie jsou jinymi slovy mobilizaci kapitalu ¢lovéka (at’ jiz
lidského ¢i socialniho), ktery umoziuje picklenout kriticky bod v zZivotni draze pro nasledné
pracovni uplatnéni se ve spolecnosti. Tim jedinec opét nabyva specifickych charakteristik

svého syntetického statusu, ¢imz se dostavam k mobilizovatelnym prvkiam v prostiedi krize.

4.6 Prvky mobilizovatelné v Kkrizi

Jiz vime, ze ztratou zaméstnani potazmo socialni role vznika diskontinuitni obraz
statusu, ktery muze jeho nositel vnimat jako socialni diskvalifikaci. V piipadé
nezaméstnanosti, skrze vSechna jeji negativa vSak nesmime zapominat na velmi podstatny
fakt, a to ten, ze jde o zménitelny stav, tudiz ¢lovek, coby aktér socidlni zmény mize nalézt
zcela nové uplatnéni nékde jinde.

Samoziejmé, ze nejde 0 nikterak jednoduchy tkol, nota bene v situaci, kdy se ¢loveék
muze citit byt nepotfebnym, ekonomika prochazi recesi a pracovnich mist se zoufale
nedostava. Byt fadovy ¢loveék nedisponuje nastroji k vyrovnani nabidky a poptavky na trhu
prace, jeho nastala nezaméstnanost (at’ jiz kratkodoba, nebo dlouhodoba), nezavisi dle
Spatenkové a kol. (2004b, s. 85) vyluéné na vnéjsich okolnostech, jako je struktura volnych
oborti nebo dostatek pracovnich pfilezitosti, ale pifedev§im na jedinci samotném, ¢imz
Spatenkova a kol. (2004a, s. 35) konkrétné mysli svépomoc, jako zakladni druh neformalni
pomaoci v Krizi.

V této souvislosti navazuje Bartotikova (2005, s. 135) na Simka (1995) tvrzenim, Ze
,V prosttedi  permanentnich zmén piedstavuje lidsky kapital (lidsky potencial)
nejvyznamnéjsi, ale také nejzranitelnéj$i a nejcitlivéjsi determinantu existence a vyvoje

spolecnosti.*
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Proto at jiz ztratu (v naSem pfipad¢ ztratu pracovni pozice) pocit'uje jedinec
subjektivné jakkoli, zpravidla se snazi tuto nastalou naro¢nou zivotni situaci fesit, s cilem ji
prekonat, ¢imz Simek (1995, s. 98) nehovoti 0 ni¢em jiném nez o mobilizaci lidského kapitalu
v prostiedi socialni zmény a orientaci ¢lovéka v kritickych uzlech jeho zivotni drahy, tedy

,hejobecnéjsSim vymezeni andragogiky*, jak dodava Bartonkova (2005, s. 135).

4.6.1 Lidsky kapital
jakékoliv organizace, jak uvadi Palan (2002, s. 112—113) lidsky kapital, ktery si lze ,,obecné
predstavit jako soubor znalosti a dovednosti ztélesnénych v pracovni sile, jez jsou vysledkem
vzdélavani a praxe.”

Skrze mobilizaci lidského kapitalu Palan zminuje termin rozvoj lidskych zdroji, pod
nimZz rozumi zvySovani a zlepSovani znalosti, schopnosti, dovednosti, moralnich postoju
a dalsich vlastnosti jedince tak, aby vedle uvadéni do pohybu materialnich a finan¢nich
zdroji, resp. determinovanim jejich vyuzivani, byl schopen nejen uspokojit potieby uzivatelt
lidskych zdroja, ale soucasné si jako ¢loveék dokazal udrzet svou individudlni integritu
spole¢né se socialni, ob¢anskou a osobnostni suverenitou. Pojeti lidského zdroje se na rozdil
od pojmu pracovni sila, ktera predstavuje postaveni ¢lovéka v roli pouhého vykonavatele
prace, vztahuje k denotatu®’ Glovéka jako bytosti schopné seberealizace v &innosti, kterou
vykonava na zakladé¢ vlastniho rozhodnuti (Palan 2002, s. 113).

Pro Kamenicka (2012, s. 18) neni lidsky kapital pouze portfoliem vsech doposud
naucenych, ziskanych, osvojenych znalosti a dovednosti jedince, ale zaroven postupnym
procesem, ktery se v prub¢hu zivotni drahy méni coby do své intenzity, povahy a Skaly
zivotnich hodnot. Lidsky kapital proto na rozdil od hmotného kapitalu nelze zcizit ¢i odebrat,
jelikoz je neodd¢litelnou soucasti kazdého jedince.

Lidsky kapital tak veskrze spoluvytvaii ,,spolecenské bohatstvi*, jak podotyka Palan
(2002, s. 113). V tomto kontextu zmifiuje Kamenicek (2012, s. 18) Beckerovu ilustraci
chovani obyvatel Hong Kongu, kdy fada mistnich pocitatovych expertt, 1ékait, Spi¢kovych
manazert a jinych specialistd pfed rokem 1997 radéji opustila tuto zemi s aspiraci ziskat

pfevazné britské ¢i jiné zdpadni obCanstvi, ve snaze sniZit riziko ztraty svého lidského

47 Denotat — realny predmét ¢i objekt (pozn. autora).
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kapitalu, tim Ze jej pievedli do jiné zemé neZ do Cinské lidové republiky, ktera nad Hong
Kongem nasledné pievzala spravu. Toto chovani je znamo téz pod terminem ,,0dliv mozkii*.

Proto lze lidsky kapital pravem povazovat za investici, kterd je sice na stran¢ jedné
vystavena moznému poklesu jeji hodnoty, ale zaroven Ize jeji hodnotu na strané druhé
zvySovat a zurocovat.

To se muze tykat i nasich respondentt, pro které prace u jiného zaméstnavatele mize
byt doslova devalvaci jejich lidského kapitalu. Do lidského potencionalu tak lze vedle
kvalifikac¢nich schopnosti, nabyté pracovni praxe ¢i dosazené¢ho vzdélani v neposledni tadé
fadit i navyky, inteligenci, miru zvladani stresu, emo¢ni, intelektualni, socialni vlastnosti
a charakteristiky, pracovni moralku, talent, nazory, postoje, aj., které jsou od narozeni pro
kazdého jednotlivce specifické, a do zna¢né miry interakéné utvarené a rozvijené vychovou,
prostiedim a vzdélavanim.

Tedy jinymi slovy nastroji, kterymi se dle Thelenové (2011, s. 24—25) zabyva
integralni andragogika jakozto postmoderni véda, zalozena na poznatcich existence
a fungovani socidlnich systémii v souvislosti se strukturovanim svéta, v némz se dospély
jedinec nachazi. V uzkém pojeti proto andragogika nemize byt védou o vychove, ale spise
o animaci dospé€lého ¢loveéka, ,kdy vychova je pouze soucasti animace, ¢imz se
metodologicka Sife andragogiky projevuje nejen na urovni predmétu, ale také na urovni
objektu, ktery je komplexem vztahti, které nazyvadme jako instituce nebo lidsky kapital,*
dodava Thelenova (2011, s. 24—25).%8

Chape-li totiz andragogika v $irSim pojeti vychovu a vzdélavani dospélych jako
rozvoj lidské osobnosti, pak ,,rozvoj lidskych zdrojii toto zamé&feni zuzuje, prestoze prave
rozvoje lidskych zdroju je dosahovano predev§im vychovou a vzdélavanim dospélych.
Proto vychova a vzdélavani dospélych spole¢né s rozvojem lidskych zdroji vzajemné
vytvareji z jedinct lidsky kapital dané zemé* (Palan 2002, s. 113).

Proto na zaklad¢ vyse uvedeného v tomto vyzkumu sleduji rozvoj lidského kapitalu
byvalych profesionalnich vojaku, ktery chapu jako ve smyslu vSech prostfedkt a technik,

pomoci nichz po opusténi ACR nachazeli na trhu prace nova pracovné-kariérni uplatnéni.

4 Animaci lze k vySe uvedenému Kkontextu rozumét coby procesu humanizace ¢lovéka, kterou ziskava
a osvojuje si specifické vzorce chovani a hodnot spole¢nosti (pozn. autora).
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Vratim-li se ale zpét ke svépomoci, Ize ji dle mého nazoru na zakladé vySe uvedeného
pravem povazovat za dil¢i mobiliza¢ni nastroj jedince, kterym na zaklad¢ jeho bio-psycho-
socialni vybavenosti, spole¢né se v§im, cO Se ve své zivotni a kariérni draze naucil, poznal
a prozil, mohl pietavit pro determinaci naslednych adapta¢nich postupt v krizové situaci.

Vzhledem k tomu, Ze v takovych ptipadech (mys$leno v krizovych situacich) dochazi
ztrata zamé&stnani je Casto krizi, ktera ,,odrazi snahu ¢lovéka vyrovnat se s naro¢nou zivotni
situaci, pii niz jedinec signalizuje potifebu pomoci a ochotu tuto pomoc piijmout,* jak dodava
Spatenkova a kol. (2004a, s. 16—17).

Zvladani jakékoliv krize totiz, vedle ,,ndro¢ného provéteni vlastnich adaptacnich
schopnosti, znamena zaroven i vyznamné ovéfeni adapta¢nich moznosti naseho pfirozeného
socialniho okoli, tvofeného v podobé nejblizsi rodiny, ptibuznych, piatel, nebo kolegt, ktefi

3

jsou vyznamnym potencidlem pomoci,” zvlasté tehdy, kdy vzniklou krizi jiz nelze vyftesSit
svépomoci. Vzajemna pomoc ze strany socialniho okoli, stejné jako svépomoc, je proto
dilezitym druhem neformalni pomoci v krizi (Spatenkova a kol. 2004a, s. 35).

Tim se dostavam k socialnimu kapitalu, kde tento pojem vysvétlim jako dalsi

mobiliza¢ni néstroj.

4.6.2 Socialni kapital

Zprvu vagni termin pomoc ze strany Socialniho okoli lze jinymi slovy nazvat
socialnim kapitalem, ktery je dle Sykory a Matouska (Pilecek 2010, s. 65) ,,zvlastnim druhem
kapitalu, jez reprezentuje urCitou Vlastnost socialniho systému, na zakladé vzniku tady
interak¢nich konstituentti tohoto systému.” Dle autori 1ze socialni kapital velmi zjednodusené
chapat jako vytvor socialnich interakci ziskany transferem a sdilenim informaci, znalosti
a zdroji mezi jedinci uvniti socialnich siti a skupin, pficemz Pile¢ek (2010, s. 69) cituje nazor
Kucerové, zZe ,,rozsah socialniho kapitalu se odviji vedle charakteristiky socialnich siti (napf.
poctu clent, jejich socidlnich statust, aj.), i od kvality prostiedi, ve kterém se socialni
interakce odehravaji.«

Vzhledem k tomu, Ze socialni kapital je Sirokym pojmem aplikovatelnym v mnoha
riznych kontextech, z ¢ehoz vyplyva velké mnozstvi zpiisobil jak jej definovat, pro potieby

tohoto textu zminim v kontextu vzijemné pomoci konkrétni formu socidlniho kapitélu,
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kterou, jak uvadi Pilecek (2010, s. 67), lze typologicky ¢lenit na individualni a kolektivni
socialni kapital, kdy ,toto rozliSeni vychazi ze skuteCnosti, zda dana forma piinasi zisk
jednotlivci, uzaviené skuping (roding€, komunité) nebo spolec¢nosti jako celku.*

Socialni kapital proto budu dale v mantinelech tohoto vyzkumu chapat v individualni
roviné v pojeti Bordieua (1986), jako vyuziti sité kontaktd, které jednotlivec muze
prostiednictvim interakci mezi lidmi, ktefi disponuji jistymi opravnénimi, vyuzit ke svému
hmotnému i nehmotnému prospéchu (Pilecek 2010, s. 67), coz obdobné nazval 1 Burt (1992),
ktery hovofi o tom, ze ,,skrze pratelé a spolupracovniky (obecné kontakty) cloveék dostava
ptilezitosti vyuZzivat jejich finanéni a lidsky kapital“ (Pilecek 2010, s. 66).

Dle Safra a Sedlackové (2006 cit. In: Pilecek 2010, s. 67), lze individualni Groven
socialniho kapitalu dale ¢lenit na mobiliza¢ni a interakéni slozku, kdy pro prvni jmenovanou
,j€ charakteristicka vysoka aktivace socialni sit¢ za i¢elem zisku, zatimco druha je zalozena
na intenzité spolecenské interakce jedince s jeho okolim.*

Na socialni kapital 1ze s ohledem na vyse uvedené nehledét pouze jako na ,,souhrn
neformalnich norem, které podporuji spolupraci mezi jednotlivci, kdy opakovanymi
interakcemi mezi nimi dochazi k vytvafeni vzajemné davéry* (Callois, Angeon 2004 cit. In:
Pilecek 2010, s. 65), ale ,,pfedev§im jako na skryty potencial, ktery lze v pfipadé jedincovy
potieby aktivovat a vyuzit, dodava Pilecek (2010, s. 65).%°

Socialni kapital je tak dulezitym cinitelem, kdy socialni kontakty, styky a konexe,
mohou mit zasadni vliv pii mobilizaci kapitalu jedince v podobé nasledného uplatnéni v jiné
pracovni sféfe. Ostatné neni zadnym tajemstvim, ze zaméstnani se hleda nejlépe ptes okruh

znamych, ¢imz se dostavam k pomoci ze strany socialniho okoli.

4.6.3 Socialni okoli jako neformalni pomoc
Ulohu pomoci od blizkych 0sob zejména z okruhu rodiny & piatel, vyzdvihuje také
Vodackova a kol. (2012, s. 50), podle niz jde o dilezitou soucast vyrovnavaciho procesu pii

nadlimitni zatézové situaci, jakou je ztrata zamé&stnani.

49 Socialni kapital Ize dale typologicky &lenit na svazujici, pfemostujici, spojujici, korporaéni, aj., kterymi
se v textu vzhledem k omezenému rozsahu této rigordzni prace dale zimérné nevénuji. Tématu ohledné
socidlniho kapitalu se podrobn&ji zabyva napt. PILECEK 2010 v jeho Konceptu socidlniho kapitilu: pokus
0 prehled teoretickych a metodickych vychodisek a aplikacnich pristupii jeho studia v ramci feSeni
grantového projektu GA CR &. 403/07/0743 ,,Role lidského a socialniho kapitalu v procesu integrace periferii
do regionalnich struktur Ceska v kontextu nové Evropy“ a vyzkumného zaméru MSM 0021620831
,,Geografické systémy a rizikové procesy v kontextu globalnich zmén a evropské integrace®.
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V takovych a podobnych pfipadech je rozhodné pomoc socialniho okoli na misté,
jelikoz ztrata zaméstnani u lidi s pracovnimi navyky ma schopnost obecné vyvolavat fadu
obav, které jsou navic doprovazeny strachy z rekvalifikace, ze zvladnuti novych pracovnich
ukold, z nového prostiedi, z novych kolegii a nadfizenych, eventualné ze samotného faktu
neuspéchu v nové praci apod. Neuspésni uchazeci o nové zaméstnani mohou navic po delsim
Case propadat skepsi a frustraci a nezaméstnanost zacit osobné vnimat jako cejch
neplnohodnotného &i neusp&iného ¢lovéka. Na zakladé téchto obav Spatenkova a kol. (2004b,
S. 91-92) zminuji, Ze u dlouhodobé pracovné neaktivnich osob, vyvstavaji snadno nejriiznéjsi
predsudky a myty o nezaméstnanosti, které byt nemaji racionalni zaklad, lidé se s nimi
ztotoziuji, a za své piijimaji zkreslené nazory napiiklad o tom, ze clovék bez prace
je ptizivnikem na tkor spole¢nosti, apod. Proto vyrovnani se s nezaméstnanosti je pro jedince
zvyklého pracovat velmi tézkym obdobim, které je neziidka doprovazeno ztratou ¢i silnym
oslabenim jeho sebevédomi s tendencemi k rliznym rezignacim.

Odbourat vSechny tyto myty je velice nesnadny tkol, ktery je laicky feceno béhem na
dlouhou trat. Clovéku hledajicimu oporu v kritickém okamziku jeho Zivota se tak jeho
socialni okoli muZe stat mobilizaénim néstrojem pomoci, jelikoz dle Spatenkové a kol.
(20044, s. 35—37) socialni opora disponuje schopnostmi tlumit krizovou situaci, pii¢emz je
souCasn¢ dulezitym prvkem, majicim pfimy vliv na snizeni stresu a zvySeni subjektivni
pohody, resp. duSevniho zdravi. Proto socialni okoli ptedstavuje vyznamny potencial pomoci
v krizi potazmo vychodiska z krize.

Socialni oporou se podrobnéji zabyva Mares (2002), ktery jak uvadi Spatenkova a kol.
(20044, s. 38), zminuje pét funkci socialni opory. Prvni je emocionalni opora, v niz ma
¢lovek postizeny krizi moznost bez obav vyjadiit své pocity a starosti. To vede ke zmirnéni
jeho pocitu ohrozeni udalosti, zvySeni sebedivéry a sebehodnoceni, pficemz je redukovan
jeho strach, coz vede k posileni motivace zatézovou situaci zvladnout. Druhou funkci je
instrumentalni opora, kam autor vedle poskytnuti hmotné (finan¢ni) a materialni pomoci,
fadi napiiklad i pomoc pii zajisténi chodu domacnosti at' jiz ve formé rtznych oprav,
obstarani nakupu, vyzvednuti déti ze Skolky, pohlidani déti, vyvenceni psa apod., kdy
smyslem je pomoci jedinci fesit praktické problémy s cilem usetfit mu cas, ktery mize vyuzit

napfiiklad pro nacerpani novych sil ¢i hledani si nového pracovniho mista.
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Treti neméné dilezitou funkci je opora informacni, kdy na zakladé poskytnuti rady,
informace, nebo pouhym posouzenim situace z nezkresleného objektivniho pohledu, mizeme
jedinci pomoci zhodnotit mu, ¢i doporucit alternativni cestu, sluzby a postupy, pro snadné;si
a dostupnéjsi ziskani dulezitych informaci, které mohou vést k efektivnéjSimu zvladnuti jeho
situace. Pocit sounaleZitosti a zaclenéni do spolecnosti je soucasti ¢tvrté funkce, tykajici se
opory poskytované spolecenstvim, pii niz by se mél jedinec ucastnit riznych spolecenskych
aktivit, posedét v restauraci ve spolecnosti blizkych ¢i pratel, nebo vyrazit nékam za kulturou,
pro odpoutani se od proZivané zatéze, problému a negativnich myslenek. Posledni funkci je
opora potvrzenim platnosti, coz piedstavuje zpétnou vazbu a socialni srovnani, tedy jakési
zrcadlo nahledu o vhodnosti ¢i nevhodnosti jedincova chovani v konkrétni socialni skupiné.
To vedle sniZeni pocitu, ze je mimo normu spoleénosti, posiluje zejména pocit, ze ve stavu,
kterym prochazi, je ostatnimi lidmi akceptovan (Spatenkova a kol. 2004a, s. 38).

Piestoze svépomoc spolecné se vzajemnou pomoci, tedy neformalni druhy pomoci
v krizi pfedstavuji dle Klimpla (1998, s. 55, 61) ,,cenné, tradi¢ni a zaroven nejobvyklejsi
zpusoby zvladani krizovych zivotnich situaci, kdy zejména vyznam rodiny je pro ptimou
podporu v Kkrizi zcela mimotadny*, nejedna se vzdy o ty nejucinnéjsi zpusoby pomoci, jelikoz
fada situaci vyzaduje odborngjsi, profesionalngjsi, zpravidla institucionalizovanou pomoc
0sobam v krizi, nazyvanou formalni pomoc, oznacovanou téz krizova intervence, jak uvadi
Spatenkova a kol. (2004a, s. 39), ktera nasledn& krizovou intervenci definuje jako ,zasah ¢i
zakrok v ramci specializované pomoci osobam, které se ocitly ve stavu krize“ (Spatenkova
2011, s. 13).

Nize proto uvedu, co si Ize pod pojmem institucionalizovana pomoc piedstavit.

4.6.4 Institucionalizovana formalni pomoc

Takovato piima formalizovana — odborna pomoc byva nejcastéji poskytovana pii
osobnim kontaktu s profesionaly, napt. pracovniky v pomahajicich profesich, ufedniky uradu
prace, psychology, psychiatry, praktickymi Iékafi, socialnimi pracovniky, odborniky
Vv poradenskych sluzbach, pracovniky linky duvéry, aj. Vedle krizové intervence existuje
i nepiima formalizovana pomoc, kterou si lze ptedstavit jako mobiliza¢ni nastroje, pomoci
nichz se jedinec napiiklad aktivné zajimd o déni okolo n¢ho prostiednictvim vsech

dostupnych médii, seznamuje se s nabidkou volnych pracovnich mist, samovzdélava
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se, nacviGuje asertivni, sebeovladaci ¢ jiné techniky a dovednosti, apod. dodavéa Spatenkova
a kol. (2004b, s. 93-94).

Krizova intervence je obzvlasté potfebnd v piipadé, kdy propusténi z prace jedince
silné traumatizuje. Podle Spatenkové a kol. (2004b, s. 95) je cilem krizové intervence Gginné
takto zasazenému c¢lovéku pomoci, vyrovnat se s prozivanou Situaci, a to nejcastéji
prostfednictvim poradenstvi, vzdélavanim, rekvalifikaci a psychoterapii. Poradenstvim lze
chapat jako pomoc, kdy se klient na zaklad¢ nabidky, rad, navodi, napadt a naméta aktivné
rozhoduje, jak vyuzit a rozvinout vlastni moznosti pii feSeni situace, pficemz mu poradce na
zaklad¢ toho, co klient umi, resp. jeho lidském kapitalu, pomaha nachazet nejptijatelnéjsi
zpusoby zvladani situace. DalSim zpisobem je vzdélavani, které se orientuje na doplnéni
a ziskani novych informaci, védomosti a dovednosti, napiiklad v podob¢ absolvovani
rekvalifikace.

Jak vyse uvedené autorky dopliiuje Klimpl (1998, s. 66), psychoterapie je na misté
pro jedince subjektivnim zazitkem, a to i tehdy, byl-li exponovan zevni traumatizujici udalosti
jako ¢len skupiny (napf. rodiny, tymu spolupracovnikil, vojenské, hasi¢ské, zachranné ¢i jiné
obdobné jednotky apod.).“ Byt tim Klimpl primarné mysli okolnosti, pti nichz ¢lovek ztrati
nékoho blizkého, nebo je svédkem bezprostiedni udalosti, kdy pred jeho zraky vyhasne jiny
zivot €i zivoty (napf. pii tragické havarii, pozaru, autonehod¢, bojové ¢innosti apod.), tedy
situace, schopné vyvolat u jedince fadu neurotickych stavii ¢i traumat v reakci na silné
traumatizujici udalosti, které ptesahuji obvyklou lidskou zkuSenost, pficemz takovym
ptipadem nemusi byt dle Klimpla (1998, s. 66) i nikterak extrémni situace.

Proto i na prvni pohled ,,0bycejné propusténi ze zaméstnani je Casto predmétem
krizové intervence, ktera je oboustrannou zaleZitosti, odvijenou zejména od samotného
Klienta, ktery musi v prvni fad¢€ chtit sam néco realné zménit. Druhou strankou véci je
nalezeni a vyuziti vhodného a kompetentniho odbornika, ktery nese odpovédnost za pribéh
a dusledek intervence, pro Gi¢innou neboli profesionalni pomoc klientovi, dodava Spatenkova

a kol. (2004b, s. 95).
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Vzhledem k tomu, Ze se zabyvam rovnéz i ne¢ekanym rozvazanim sluzebnich zavazka
profesiondlnich vojakt, s odkazem na alkalie® pro uplatnéni krizové intervence dle Klimpla
(1998, s. 65-66), jez poukazuje mimo jiné na zasadu neodkladnosti, Snadné mistni
dosazitelnosti a tymové prace, je pro mé dale logickym vyusténim to, zajimat se, jak Armada
CR okolo roku 2009 piistupovala k otazce outplacementu, kde sama v Bilé knize o obrang
(2011, s. 79-80) deklaruje, ze ,,armadni personalni fizeni vojakiim béhem i po ukonceni jejich
¢inné sluzby, vedle napomoci vytvaret optimalni socialni podminky, umoznuje v racionalni
mife rozvoj systému socialniho zaji$téni a usnadnuje budouci za¢lenéni do civilniho Zivota,
pti¢emz sluzba v ozbrojenych silach piinasi ptidanou hodnotu a nové schopnosti uplatnitelné
na pracovnim trhu.*

Zdali je tomu skuteéné tak, a do jaké miry, je jednim z dotazii pii observaci
respondentskych naraci této rigordzni prace, pii¢emz komplexné&jsi vysledovani vyse uvedené
problematiky je samo o sobé zna¢né obsahlou sociologicko-personalni otazkou a badatelskym
tématem pro dalsi sofistikované;jsi akademickou préaci.

Pro verifikaci tvrzeni o personalni pomoci armady byvalym profesionalim pii jejich
resocializaci ve stru¢nosti v nasledujici kapitole vyjmenuji klicové nastroje, kterymi disponuje
vojensky outplacement, kdy nejprve piedstavim samotnou Armadu ceské republiky coby
matefskou zaméstnavatelskou organizaci, pii sledovani jejich instrumenti v napomahani

¢lovéku s odchodem do civilu a nasledném uplatnéni na trhu prace.

50 KLIMPL (1998, s. 65—-66) pouziva v kontextu uplatnéni krizové intervence vyraz ,,alkalie” = silné ¢i diirazné
zésady.
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5 Armada Ceské republiky

Vznik samostatné Armady Ceské republiky (ACR) je datovan ke dni 1. 1. 1993 po
rozdéleni Ceskoslovenské federativni republiky, nacez o plné profesionalni sloZce 1ze hovofit
az po obdobi 1. 1. 2005, které bylo dovrSenim prilomového rozhodnuti o zruseni zakladni
vojenské sluzby dne 22. 12. 2004. Soucasna ACR piedstavuje hlavni slozku ozbrojenych sil,
jejiz primarnim Gcéelem je obrana vlasti, kterou lze chapat jako soubor opatieni, smétujicich
k zajisténi statni svrchovanosti, izemni celistvosti, principi demokracie a pravniho statu,
ochrany Zivota obyvatel a jejich majetku pred vnéjsim napadenim, za pouziti vlastnich sil
aprosttedki v souladu s bezpeCnostnimi smlouvami, vyplyvajicich z c¢lenstvi
v Severoatlantické alianci (NATO do niz Cesko vstoupilo 12. 3. 1999) a Evropské unii (EU
jiz je CR ¢&lenem od 1. 5. 2004). ACR tvofi ozbrojené sily (pozemni a vzdusné), Vojenska
kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil je prezident
CR. Armada je statni slozkou financovanou CR a jako takova spada pod ptisobnost
Ministerstva obrany CR dle § 16 zakona & 2/1969 Sb. (o ziizeni ministerstev a jinych
Gstiednich organt statni spravy CSR, ve znéni pozdgjsich piedpist), které podle tohoto
zékona armadu #idi. ACR kromé& vyse uvedenych ukolti zabezpeduje vykon vojenské
zpravodajské sluzby a vojenského obranného zpravodajstvi (Struéné o CR, armadé
a vycvikovych zafizenich vojenského ujezdu Boletice 2005, s. 40—62).

Dale ma vojsko nezastupitelnou roli v organizaci a provadéni mobiliza¢nich opatieni
Vv piipadé ohrozeni statu, kdy soucasné vede evidenci ob¢ant, podléhajici branné povinnosti.
Mezi dal$i neméné dilezité ukoly armady patii sprava vécnych prostiedki, které budou za
branné povinnosti poskytnuty pro jeji potieby armady ¢i ve vyjimecnych stavech pii ohroZzeni
CR, at jiz ze strany nepiitele ¢ vlivem piirodnich katastrof.5? ACR poskytuje zdravotnickou
a materialni pomoc, pfi plnéni tkolll v ramci feSeni nejriiznéjSich krizovych situaci (Stru¢né

o CR, armadé a vycvikovych zafizenich vojenského ujezdu Boletice 2005, s. 40-72).

51 Usnesenim Vlady CR ¢&. 194 ze dne 12. 3. 2020 byl vyhlasen pro tizemi Ceské republiky z diivodu ohrozeni
zdravi v souvislosti s prokdzanim vyskytu koronaviru /oznacovany jako SARS CoV-2/ na uzemi Ceské
republiky NOUZOVY STAV (Vlada CR 2020, online).
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Armada stiezi strategické objekty statu, posiluje Policii Ceské republiky pii zajisténi
vnitiniho pofadku a bezpecnosti, zabezpecuje leteckou piepravu tstavnich a vladnich Ciniteld,
plni narodni i mezinarodni humanitarni ukoly a zabezpetuje civilni obranu (Stru¢né o CR,
armadé a vycvikovych zafizenich vojenského ujezdu Boletice 2005, s. 40—72).%2

V neposledni fadé ACR poskytuje moznost vzdélavani ve formé stiedoskolského
¢i vysokoskolského studia, kdy rovnéz je komplexnim pracovistém (Dukla), jehoz hlavnim
ukolem je vytvaret podminky pro sportovni ptipravu ceskych reprezentantd na vrcholné
soutdze v fadé sportovnich disciplin, jak uvadi Ministerstvo obrany (Stru¢né o CR, armadé
a vycvikovych zatizenich vojenského ujezdu Boletice 2005, s. 40-72).

Co do mnozstvi zaméstnanct patii jiz od své profesionalizace ACR stabilné s poéty
oscilujicimi okolo 22.000 az 23.000 osob (mysleno pouze vojakli z povolani) mezi deset
nejvétiich zaméstnavateli v CR napfi¢ statnim i vefejnym sektorem, kdy kazdy rok fady
armady z nejriznéjSich diivodi opusti piiblizné 1.000 vojakl z povolani (Bil4 kniha o obrané
2011, s. 74-75).3

O poctech vojaku opoustéjicich armadu piehledné vypovida nize pfilozeny graf ¢. 8.

Graf ¢. 8: Piehled poétu zaniki sluzebniho poméru VZP v letech 2001 az 2016
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Zdroj: Binkova a Bednaf 2017.

52 ACR ,byla v souvislosti s §ifenim onemocnéni COVID-19 nasazena jako posila policejnich jednotek na
statnich hranicich, pomahala s distribuci zdravotnického materialu po celé Ceské republice, prepravovala
potfebny material z ciziny, vojensti zdravotnici provadéli vySetfeni zdravotniho stavu 0sob s pfiznaky
virového onemocnéni na hraniénich prechodech a ve zdravotnickych zatizenich po celé CR, pii¢emz armada
plnila fadu dalsich ukoll v souvislosti s nafizenim Vlady CR“ (MOCR 2020, online).

5 HOLANOVA (2016 cit. In: Aktualn&.cz) uvadi zebticek nejvétsich tuzemskych statnich i soukromych firem.
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Mluvime tedy 0 nemalém kazdorocnim pftilivu uchazec¢ti o nové zameéstnani, ktefi jsou
razného véku, pohlavi, vzdélani, rozdilné Grovné praxe, nabytych zkuSenosti, maji odliSnou
fyzickou, zdravotni a psychickou kondici a opoustéji specifické zaméstnani, o kterém u fady
lidi i zaméstnavatelti panuji doposud nejriznéjsi negativni predsudky ¢i zkreslené predstavy,
coz je dle mého nazoru do zna¢né miry zpusobeno tim, ze prace vojaka je v drtivé vétsing
o¢im vetejnosti skryta, jelikoz do styku s vefejnosti vstupuje armada pouze vyjimecné.

Pomineme-li rtizné vojenské prezentace jako jsou napi. détské dny, dny otevienych
dveti, statni oslavy, ceremonie, pietni akty, piehlidky, dny vojska (akce Bahna, Cihelna, aj.),
zasahy a pomoc pii pfirodnich pohromach, ¢i krizovych stavech, apod., pak dalsim divodem
muze byt to, ze média zpravidla o armad¢ referuji v situacich, kdy v ni dojde k né&jaké
nestastné udalosti, nehod¢ ¢i Gmrti, nebo skrze souvislosti tykajici se jejiho zastaralého
technického stavu, armadnich tendrd, ¢i plsobeni v zahrani¢nich misich, pfi¢emz zejména
posledni dvé jmenovana témata rozd€luji nazory a minéni napf#ic¢ spoleCenskym i politickym
spektrem. Kredit armady navic nevylepSuje i abnormaln¢ piebujely dustojnicky sbor.
Armada tak zije svym svébytnym zivotem v kolob&hu koncepci, které zavadi a schvaluji
rychle se ménici mnohdy lai¢ti ministfi ¢i ministryn& obrany.>*

ACR se i po roce 2019 potyka s fadou palCivych problémi, pficemz ziejmé
nejmarkantnéjsi je zastaralost technické a technologické trovné ve vét$iné€ vojenskych oblasti,
coz vyzaduje obrovské finanéni prostiedky, které jsou v roce 2019 tadou ekonomil
odhadovany na min. 100 mld. K¢. Dalsi neméné zanedbanou a notné méné povédomou
armadni kapitolou, je problematika vedeni a fizeni lidskych zdrojli. Zatimco obnova
technického parku je z valné ¢asti primarné ekonomickou otazkou, kterou armada jako takova
sama ovlivnit moc nemuze, oblast vénované vedeni a fizeni lidskych zdroja, fizeni kariér
a personalni péce, je oproti tomu véci zavisejici predevsim na ochoté a vili se tomuto tématu

manazersky vénovat.

> BILA KNIHA O OBRANE (2011 s. 78, 81) uvadi, ze v ACR v roce 2009 puisobilo 25 generali a 2489
vyssich dustojnikti (majord, podplukovnikti a plukovniktl), ktefi veleli 17190 vojaktim v nedustojnickych
hodnostnich shorech.

To znamena, ze jeden distojnik minimalné v hodnosti majora, ,velel“ cca 7 vojakim, coz je velikost
nejmensi zakladni vojenské jednotky v armadé o pocétu obvykle od 3 do 20 lidi (pomineme-1i jesté mensi
pocetni jednotku, kterou je osadka do 3 lidi). P¥i zapoéteni viech dustojnikia v ACR pak vychazi vysledek,
kdy jeden dustojnik (od podporuéika vys, resp. poruéika od 1.1.2011) ,,velel* necelym tfem vojakam (Pozn.
autora).

V roce 2011 doslo k Gpravé vojenskych hodnosti, kdy napi. podporucik byl zrusen a nejmensi distojnickou
hodnosti v ACR se stal poru¢ik (CESKA TELEVIZE 2010).
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Bohuzel v nedavné dob¢ (tj. okolo roku 2019) je personalni prace armady prioritné
orientovand na naborovou ¢innost, na niz dohlizeji dva lidé v generalskych postech, (pficemz
poéty novych rekrutt do ACR nepiesahuji roéné pocet 1.800), zatimco ,,pro oblast péée
0 novodobé vale¢né veterany, kterych je v roce 2019 néco okolo pies 15.000, se stara tym
okolo péti lidi“, jak uvedl v roce 2019 pro Aktualné.cz v televiznim pofadu Martina
Veselovského uznavany vojensky odbornik a historik plk. Eduard Stehlik.*®

Pii tomto vyctu se proto nelze divit tomu, Ze se nasi vojaci mimo jiné netési ani
zdaleka takové pozornosti jak od samotné ACR, tak vefejnosti, na rozdil od jejich kolegt
v USA, Spojeném kralovstvi ¢i v jinych zemich se silnou vojensko-nacionalni tradici, podotkl
Stehlik (2019 cit. In: Aktuélné.cz).

Stav ,,nevdzeni si* valeCnych veterant, ale vojaki obecné, kdy zde prezentuji pouze
mij subjektivni dojem, je zapfi¢inén z velké Gasti i desitky let piisobici Ceskoslovenské
lidové armady (CSLA), vedené v duchu sovétské komunistické ideologie, ktera popiranim
vojenskych tradic a ¢ini z dob obou svétovych valek, kdy =zasluhy a hrdinstvi
ceskoslovenskych legionaii a vojakt bojujicich za nasi vlast byly komunistickym reZzimem
bagatelizovany, zamlCovany, ale hlavné nepochopitelné téz tvrdé perzekuovany. Tyto
a mnoho jinych skutkt a zlo¢int spole¢né s propagandou vedly dle mého nazoru k poklesu
kreditu armady jako celku.

Dalsim faktorem mize byt také to, ze v Soucasnosti jsou valeéni veterani mnoha lidmi
nepochopitelné¢ vnimani jen za ,zZolddiky USA“ nebo ,vazaly NATO“. Svuj dil ,viny*“ na
malém kreditu vojakt do jisté miry nese i ta skuteénost, ze byt je Ceska kinematografie
zminuje velmi zdafilymi poCiny napf. rezisérii Jifiho Sequence (Atentat), Jifiho Poldka
(Nebesti jezdci), Jana Své€raka (Tmavomodry svét), ¢i Vaclava Marhoula (Tobruk), aj.,
primarné z obdobi druhé svétové valky, tedy o ¢inech starSich 70 a vice let, kdy navic filmy
reziséra Karla Steklého (Dobry vojak Svejk, Poslusné hlasim) o Svejkovi, se staly zejména v
dob& komunismu v oéich vefejnosti zlidovélym oznaéenim pro vojaky Ceskoslovenské lidové
armady (CSLA), ktefi byvali nazyvani tzv. Svejky, ¢i armadou Svejki, pii¢emz vycet dal§ich

filmd, krom mnou vyse jmenovanych 1ze nalézt na internetovém zdroji Filmtoro.

% EURO.CZ (2019) uvadi, ze od 28. 10. 2019 na rekrutaci fakticky dohlizeji dva generdlové, brig. gen.
Vratislav Beran, ktery vede Agenturu personalistiky ACR, jejimZ tkolem je ,,vystavba lidskych zdroji*
a brig. gen. Lenka Smerdova, poradkyné nacelnika Generalniho $tabu ACR.
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Je proto smutnym faktem, Ze ani v roce 2022, vyjma par televiznich reportazi, nebyl
natoden zadny &esky hrany film ¢&i seridl o profesionalnich vojacich ACR, ktery by armadu
pozitivné zviditelnil a néjak vyzdvihl. V tomto pfipadé lze zminit jako ptiklad velmi
povedeny projekt tehdejsi CSLA, ktera ,,ndborovym* filmem ,,Copak je to za vojaka“ v rezii
Petra Tucka udélala tehdejsi vojenské sluzbé vynikajici reklamu. Nemohu se proto ubranit
pocitu, e public relations (PR) sou¢asné ACR v tomto sméru nejenom Ze trestuhodné
zaspalo, ale bohuzel nadéle desitky let hluboce spi.>® Tento spanek trvé i piesto, Ze jiz vice
nez 30 let pasobi vojaci ACR v fadé zahrani¢nich misi.

Dle Bilé knihy o obrané (2011, s. 32—33) jen v letech 1990 az 2010 pod zastitou OSN
¢i pozdéji NATO slouzilo na tizemi byvalé Jugoslavie, Kuvajtu, Iraku, Afghanistanu, Albanie,
Kosova, Makedonie, Pakistanu, Libérie, Mosambiku, Sierry Leone, Tadzikistanu, Cedenska,
na Sinajském poloostrovu, a mnoha jinych dal§ich zemich a oblastech celkem 22.638 naSich
vojakii, coZ je podetni stav rovnajici se pfenesené mysleno celé soucasné ACR.

Armada tak v oCich vetejnosti ziskala dle mého nazoru u mnohych lidi kredit vojska,
které tzv. stejné ,,nikdy nevystieli, a nepOstavi se na obranu naroda, nebot’ to vzdy zarazi
¢esti ¢i zahrani¢ni politici, resp. cizi mocnosti, coz v minulosti dokazuji pietrvavajici narodni
traumata v podobé Mnichovské dohody v roce 1938 a invaze vojsk VarSavské smlouvy v roce
1968 do CSSR.

Navic po rozdéleni CSFR v roce 1993 se ACR po personélni a technické strance
mnohonasobné zmensila, coz na tehdejsi dobu (,,alesporn papirove®) silnou armadu fatalné
oslabilo (Idnes.cz 2009, online).>’

Na zakladé téchto skuteénosti miize byt v soucasnosti ACR leckym vnimana jako
zbytecna, zanedbatelna, bezvyznamna slozka, nejen ve srovnani s jinymi silnymi armadami,
ale i prostym porovnanim s pocetné vyssimi stavy, kdy jen pracovniki Ceské posty ma nase

republika vice (Holanova 2016, cit. In: Aktualné.cz).

5 Jsem si samoziejmé dobie védom toho, ze ACR je dlouhodobé podfinancovéna, kdy zejména jeji technicky

stav je v nékterych oblastech pi¥imo Zalostng zastaraly, piicemz CR dlouhodobé neplni sviij zavazek vadi
NATO o vydajich na obranu ve vysi min. 2 % HDP, viz (BILA KNIHA O OBRANE 2011, s. 58), coZ je
otazka ne pro samotnou ACR ale zejména pro Vladu CR.

Internetovy ¢lanek Idnes uvadi, ze v roce 1999 slouzilo v ¢eské armadé celkem 104.679 vojakt (v€etné
vojakut zékladni sluzby), kdezto v roce 2009 uz jen 24.103 profesionalnich vojakt (IDNES.CZ 2009).
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Armada tak pfes svoji urCitou izolovanost od vefejnosti a jeji de facto spise
symbolickou tlohu, mtze pusobit jako tzv. ,stat ve state”, kdy vojaci v o¢ich mnohych,
pouze neucelné plytvaji statnimi financemi, a po odchodu do civilu, pobiraji po letech jejich
Hhic nedelani® vysoké renty, s nimiz viceméné jiz dale pracovat nemuseji. Tato jisté
nepravdiva predstava mé nicméné piivadi k samotnému vojenskému povolani, resp.

sluzebnimu poméru, ktery ma oproti pracovnimu poméru V oblasti pracovné-pravnich vztaht

sva specifika.

5.1 SluZebni pomér vojaka

K tomu, aby se n€kdo mohl stat vojakem z povolani, je potieba nejprve podat vlastni
pisemnou zadost adresovanou piislusnému rekrutaénimu stiedisku ACR, nadez lze dle § 3
zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, v platném znéni do sluzebniho poméru vojaka
z povolani povolat ,pouze oblana Ceské republiky stariiho osmnacti let, ktery slozil
vojenskou piisahu, vykonal zakladni nebo nahradni vojenskou sluzbu, neni ¢lenem politické
strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodporuje, nepropaguje nebo nesympatizuje
s hnutim, které prokazateln¢ sméfuje k potlacovani prav a svobod ¢lovéka, nebo hlasa
narodnostni, nabozenskou, anebo rasovou zast’, nebo zast’ vuci jiné skupiné osob, je trestné
beztthonny, zdravotné zpusobily k vykonu sluzby a spliuje kvalifikaéni piedpoklady
stanovené pro sluzebni zafazeni.*>®

Vykon profesionalni vojenské sluzby se od bézného cCivilniho zaméstnani lisi v fadé
skute¢nosti. Nejvetsi je patrné ta, ze sluzbou vlasti nevyvstadva mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem pracovné-pravni vztah ve smyslu zdkona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace
v platném znéni, ale vSechny nalezitosti tykajici se sluzebniho poméru vojaka z povolani
(jeho vznik, prub&h, zmény ¢i zanik) upravuje zakon ¢. 221/1999 Sb., Zakon o vojacich
Z povolani v platném znéni.

»Sluzebni pomér na rozdil od poméru pracovniho se uzavird jako pomér ke statu
vyhradné na dobu urcitou podle potieb 0zbrojenych sil v trvani zpravidla od dvou do dvaceti
let s vyjimkou sluzby v zahranié¢i (ktera miize byt i krat$i nez dva roky), pfi¢emZ mezi obéma
stranami existuje moznost dobu trvani sluZzebniho poméru prodlouzit,” jak se uvadi v § 5

zékona €. 221/1999 Sh. o0 vojacich z povolani, v platném znéni.

8 Za nahradni vojenskou sluzbu se od 1.1.2005 povazuje zékladni tfimési¢ni piiprava, kterd je soudasné
i Ihiitou zkusebni (pozn. autora).
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Za dalsi zasadni rozdily mezi sluzebnim a pracovnim pomérem lze s odkazem na
§ 44—47 zakona €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném znéni jmenovat omezeni
nékterych obcanskych prav, jako je napf. sdruzovaci pravo podle § 45, zakazujici byt ¢leny
politické strany, politického hnuti a odborové organizace, shromazd’ovaci pravo podle § 44,
kdy vojak nesmi ve vojenskych objektech pofadat politickd shromazdéni ani provadét
politickou agitaci), ¢i hospodaiska a socialni prava podle § 47, kdy vojak muze vyjimecné
vykonavat vydéle¢nou ¢innost pouze s pisemnym souhlasem sluzebniho organu, neovlivni-li
tato ¢innost vykon jeho sluzby nebo jiny dulezity zajem sluzby), pficemz Vecetova (2011,
s. 9) uvadi, ze ,,zasadni nevyhodou vojaka, je nemoznost se odvolat proti jeho propousténi ze

sluzebniho poméru.*

A préavé propusténi vojéka ze sluzebniho poméru je tématem dalsi podkapitoly.

5.1.1 Propusténi vojaka ze sluZebni poméru

Otazka propusténi vojaka ze sluzebniho poméru je upravena vyse uvedenym zakonem
¢. 221/1999 Sb., kde zanik sluzebniho poméru je specifikovan v § 18 tohoto zakona, z néhoz
cituji nasledujici divody, v nichZ sluzebni pomér vojaka zanika: ,,uplynutim stanovené doby,
propusténim, odnétim hodnosti, na zakladé rozhodnuti soudu o ztraté vojenské hodnosti,
Gmrtim vojaka, prohlasenim vojaka za mrtvého, pozbytim statniho ob&anstvi Ceské republiky,
ztratou zdravotni zpusobilosti na zakladé rozhodnuti prezkumné komise, omezenim
svépravnosti a zrusenim ve zkusebni dobg.”

Propusténi ze sluzebniho poméru je dale popsano v § 19 téhoz zakona ve dvanacti
bodech a) az 1), kde pfedmétnym bodem tykajicim se této rigordzni prace je bod uvedeny pod
pismenem d), ktery se tyka propusténi vojaka ze sluzebniho poméru z diivodu, ,,kdy pro ného
neni v dusledku organiza¢nich zmén jiné sluzebni zatazeni (zdkon ¢. 221/1999 Sbh.,
0 vojacich z povolani, v platném znéni).

Tyto organiza¢ni zmény, jak jiz bylo v textu vyse opakované feceno, nastaly v roce
2009 v dasledku finanéni krize, kdy ACR piistoupila ke snizovani svych stavil, rozvazanim
sluzebnich poméru s nékolika sty vojaky z povolani pro nadbytec¢nost, kterou Foot a Hook

(2002, s. 416—417) definuji jako ,.jakékoliv propousténi zaméstnance z divodi pozadavki
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organizace, jez operativné omezuje svoji ¢innost nebo nékterou z oblasti, vlivem
neptedpokladanych krizi ¢i Spatnych manazerskych planovani.*

Dle § 19 odst. 3 zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, v platném znéni
,sluzebni pomér zanika uplynutim 2 Kkalendainich mésict nasledujicich po dni doruceni
rozhodnuti o propusténi ze sluZzebniho poméru vydaného sluzebnim organem, neni-li dohodou
stanovena doba kratsi. Sluzebni pomér dale zanika poslednim dnem kalendarniho meésice,
v némz vojak splnil podminky naroku na starobni dichod, neni-li dohodou stanovena doba
krat§$i a také uplynutim 9 kalendainich meésicti nasledujicich po dni doruceni Zzadosti
0 propusténi, neni-li dohodou stanovena doba kratsi.*

ACR po zaniku sluzebniho poméru opoustéji vojaci a vojakyng, ktefi se zacastnili ¢i
nezucastnili zahrani¢ni mise. Ty profesionaly, ktefi absolvovali n&jakou zahrani¢ni misi,
nazyvame po roce 1989 novodobymi véale¢nymi veterany.

Tedy od doby, kdy se tehdejsi Ceskoslovensko vyslanim protichemické jednotky do
Perského zalivu podilelo v roce 1990 pod hlavickou OSN na operaci ,,Poustni bouie®,
pricemz kritéria pro ziskani statusu valecného veterana podrobné upravuji § 3, § 4 zakona
¢. 170/2002 Sb., o vale¢nych veteranech, v platném znéni, jak uvadi Oddéleni péce pro
vale&né veterany Ministerstva obrany CR (Army.cz 2019).5°

Stav, kdy se byvaly profesional ocitne ze dne na den na trhu prace a stane
se nezaméstnanym, piirovnava Hora (2008, s. 7—8) k nové situaci, pfi niz si jedinec v ramci
hledani zaméstnani musi v Zivotni draze vytvofit svébytné strategie, pro zdolani nejenom
nove vyvstalych podminek ale i pfekonani stigmatu nezameéstnanosti.

V této souvislosti Vecetova (2011, s. 35-36) pripomina, ze vedle vlastni aktivity,
spole¢né se schopnosti sebeprezentace pii hledani nového pracovniho uplatnéni, hraje
dulezitou roli vedle informovanosti o volnych pracovnich pozicich, také uméni nalezité vyuzit
formalni i neformalni pomoc, kde zmifiuje Horu, ktery hovoii o ochoté jedince, po dozvédéni
se 0 volném pracovnim misté, nejenom projevit snahu absolvovat personalni pohovor
¢1 vybérové tizeni, ale zejména byt na ziskdni nového pracovniho mista co nejlépe pfipraven,

coz znamena, jak uvadi Simek (1994, s. 29) mit tzv. ,life skills dovednosti®, ¢ili disponovat

% Tématu valeénych veteranti, resp. jejich reintegraci na pracovni trh se podrobné&ji vénuji napf. Markéta
Beran-Gecova ¢i Viktor Meca, na néz odkazuji ve zdrojové ¢asti.
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,,socialnimi a zivotnimi dovednostmi jakozto i pozitivnim postojem k praci a komunikaénimi
dovednosti, vedoucimi k ziskani zaméstnani.*

Aby tyto dovednosti pii hledani nového (adekvatniho) pracovniho zatfazeni ptinesly
svij aspéch, vedle usili samotného jedince by ¢ast odpovédnosti méla lezet také ,,na bedrech*
posledniho zaméstnavatele, ktery je v ramci komplexni personalni cCinnosti adekvatné
obeznamen s pracovnim potencialem aktualné propousténého zaméstnance. Tim se dostavam
nejen k outplacementu samotnému, ktery se obecné zabyva umistovanim zaméstnanci mimo
stavajici organizaci, ale konkrétné k outplacementovym nastrojim armady, které lze dle
Binkové a Bednaie (2017) chapat, jako ,,soubor cilenych opatieni a ¢innosti organizace, jenz
jsou vytvofeny a uskutecniovany s cilem usnadnit obdobi zmén, souvisejicich s propousténim
zamg&stnancl a podpofit umistovani téchto 0sob na trhu prace,” kdy zaroven vedle zmirfiovani
ptechodu z armadniho do civilniho prostiedi, maji napomahat rozvinout a vyuzit veskery
potencial byvalych profesionali nejen pii hledani jejich dalsiho zamé&stnani, ale i restartu nové

kariéry, pro dalsi smysluplné sméfovani jejich zivotni drahy.

5.2 Outplacement v armadnim kontextu

V této kapitole neni smyslem pouze vypsat nastroje armadniho outplacementu, ale
vV navaznosti na jiz popsané, je propojit v kontextu pochopeni kariéry jako jedné
Z nejzasadnéjSich stranek jedincova zivota, nebot’ ,neztélesniuje pouhy profesni postup,
odehravajici se v ¢asovém useku s jasnym zac¢atkem a koncem” (Binkova, HurbiSova 2016, s.
51-52), ale jak uvadi Bélohlavek (1994, s. 126) ,,zejména zivotni drahu, v niz jedinec
prochazi fadou stadii, pfi které postupné ziskava nové zkuSenosti, rozviji své kompetence
a realizuje sviij osobni potencial.”

Pii popisu jednotlivych instrumentl vojenského outplacementu proto Soucasné
argumentacné kladu 1 zfetel na funk¢nost, potiebnost a tucelnost takového néstroje.
V soucasnosti, kdy je typické, Ze ,kariéra mnoha jednotlivct jiz neni celozivotni zaleZitosti
ale spiSe neptedvidatelnou, periodicky se ménici oblasti, pti niz dochazi k pfesunim nejen
mezi pracovnimi misty, posunim na vyss§i ¢i nizsi pozice, ale i zméné v ramci samotného
pracovniho mista, zamé&stnavatele, ¢i profesni oblasti” (Bélohlavek 1994, s. 127), museji lidé,
jak dale dodava Binkova (2016, s. 15) své profesni postaveni vnimat nejen z hlediska

aktualni, ale i budouci perspektivy, jelikoz ,,charakteristika moderniho pojeti kariéry ¢loveka
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si pfimo nuti vyuzit dosavadni prozit¢ zivotni etapy a stupné, pro dalsi pokracovani druhé
kariéry, at’ jiz iniciované dynamikou pracovniho trhu, jednotliveem, zaméstnavatelem, nebo
pracovnim charakterem, které nemaji celozivotni trvani jako v ptipadé vojenské profese.”

U propusténi ze sluzebniho poméru, nastava ukonceni vojenské ¢inné sluzby
a fakticky konec kariéry vojaka, coz je zavrSeni personalistické Cinnosti, jejiz prvoradym
ukolem bylo primarné ziskéavat lidské zdroje a ty nasledné co nejefektivnéji vyuzivat pro
ucely organizace za pomoci nastroju, jakymi jsou planovani, resp. fizeni kariéry (viz kapitola
3), tedy nastroji, které zaméstnavatel i zaméstnanec z pohledu vyuziti lidského kapitalu
vnimaji odliSnou optikou.

Proto lze dle Tureckiové (2004, s. 98), kdy kazda strana sleduje zejména svuj
prospéch, definovat dva cile fizeni kariéry. Jednak na arovni jednotlivce, kde se pracovnik
soustfedi pfedev§im na rozvoj svého osobniho potencialu a na Grovni firmy, ktera ,,rozvojem
lidského kapitalu zajist'uje navazné plynuti fidicich procest v podniku.*

O dvojim pohledu pfi fizeni kariéry hovoii téz Armstrong a Taylor (2015, s. 323),
kteti tvrdi, Ze cilem zaméstnance je vyuzit veskerou dostupnou podporu ze strany podniku
k dosazeni své spésné kariéry, pii maximalnim zhodnoceni osobniho potencionalu, ktery
U n¢ho organizace v jejim vlastnim z4jmu, pomoci nejriznéjSich vzdélavacich a rozvojovych
aktivit zpravidla podporuje, za ucelem ziskani co nejvice kompetentniho pracovnika pro
vykon ¢i zastani konkrétni funkce.

Stejné jako v ptipad¢é aktivni sluzby byva rovnéZz propusténi rozlicné vnimano
a pocitovano jak byvalym profesionalem, tak resortem obrany. Zatimco organizace (mysleno
ACR, ale i jakakoliv jina firma) je schopna ztratu pracovnika, nejedna-li se o tizkoprofilovou,
vysoce specializovanou ¢i jinou odbornou profesi (Iékaf, pravnik, IT specialista, pilot,
pyrotechnik, aj.) relativné snadno kdykoliv nahradit, a nasledné¢ nové vyskolit, ne€ini ji
propusténi vojaka veEtsi problém (byt’ situace okolo roku 2019 na trhu prace v oblasti nabori
do ACR vyzniva opaéné), nebot’ se pro ni de facto nic neméni, a vie nadale (obrazné fedeno)
pobézi v zavedenych kolejich.

Ve zcela opacné situaci se naopak ocita propustény vojak, ktery byl roky adaptovany
na vykon konkrétni prace a ndhle se ocitd na prahu nového prostredi, kterému se musi

Vv relativné kratké dobé¢ ptizptsobit. Jeho dosavadni zivot proto nadale pobézi v upln¢ jinych
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,,Kolejich” nez doposud, kdy cely profesni a kariérni zivot se bude chté nechté fakticky ubirat
jinym smérem.

Za této situace se jedinec musi opétovné snazit vyuzit veskerou moznou podporu ze
strany podniku, tentokrat ne k tomu, aby maximalné zhodnotil sviij 0sobni potencial pro
uspéSnou kariéru u soucasného zaméstnavatele ale naopak u toho budouciho, k ¢emuz
potiebuje vyuzit vSechny dostupné outplacementové nastroje. Jinymi slovy tak musi rozvinout
veskery svij lidsky kapitdl. S tim zaroven paralelné vyvstava i otazka, jaky zajem na post-
korporatni (druhé) kariéfe ma samotna ACR, ktera vznosné fe¢eno piichazi o &lovéka, ktery
slouzil své vlasti fadu let a plnil tkoly v zajmu statu napiiklad i béhem zahrani¢nich misich, ¢i
jen delsi dobu vykonaval uzkoprofilovou profesi.

Tuto otazku si nekladu pouze ja, ale i Binkova (2016, s. 15-22), ktera o tématu
nazvanému Integrace vojenskych profesionaltt na trh prace — piipad Ceské republiky
a Slovenska, o problematice vojenského outplacementu pojednava. Tato autorka v kontextu
druhé kariéry, jakozto dalsiho pokracovani profesniho zivota a uplatnéni v nové profesi
v disledku nedobrovolného i dobrovolného ukonceni kariéry vojaka, zduraziuje skute¢nost,
ze vlivem dynamického vyvoje na trhu prace a zmén v mnoha odvétvich, se byvalym
vojakim mnohdy nedostava pracovnich pozic, odpovidajicim jejich doposavad vykonavané
profesi.

Jelikoz se postaveni byvalého profesionala coby nezaméstnaného na trhu prace od
kohokoli jiného nikterak nelisi, resp. je spiSe nevyhodou, je potieba byt pii hledani nového
pracovniho mista aktivni, a snazit se nynéj$i situaci pomoci outplacementu zaméstnavatele
zménit. V této souvislosti zminuje Binkova (2016, s. 16) ¢tyfi oblasti, na které by se mél
zamé&stnavatel v ramci outplacementu v fizeni kariér zejména pii snizovani pocetnich stavt
vojakli zaméfit.

Jedna se o samotnou situaci, tedy jasné konkretizovani a pojmenovani toho, co se
Vv organizaci v ramci personalnich opatieni dé&je (napt. snizovani pocetnich stavi vlivem
snizeni rozpoctu), coz zamezi vzniku fady fam na pracovisti, S nutnosti nepiehlizet konkrétni
situaci, ktera momentaln¢ panuje na pracovnim trhu, kde zasadou je hovotit s pracovniky
0 tom, co se bude ve firm¢ nadale dit. Nasledné na to, se zvoli vhodna strategie, 0 tom, kdo
ma byt propustén, pficemz této slozce musi byt vénovana maximalni pozornost, nebot’ se zde
posuzuji individualni charakteristiky propousténého, Které nasledné urcuji to, jakou konkrétni
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adresnou podporu tomuto jedinci v ramci outplacementu poskytnout, pro co nejsnadné&;jsi
a pokud mozno ,,nejméne bolestny exit” z armadniho prostredi. Tyto vzajemné propojené
profesionalné uchopené faktory jsou pak ve vysledku v nemalé mife, vedle zmirfovani
nasledkt samotného propusténi schopny pozitivné ovlivnit uspésné zaclenéni na trhu prace
a usnadnit tak adaptaci vojaka v civilnim prostfedi. V neposledni fad¢ také Gcinné a ucelné
napomoct jedinci pfi prechodu v druhé kariéfe (Binkova 2016, s.16).

Jak Binkova (2016, s.16) dale thrnné podotyka, podpora ,,organizace hraje zasadni
roli pro aspésné zvladnuti integrace ¢loveéka na civilnim trhu prace,” kdy kvalita individualné
zacileného outplacementu dle konkrétnich potfeb a schopnosti jednotlivce, ovliviiuje
a propojuje Cinitele uspéchu pii restartu druhé kariéry s faktory, jez zpétné ovliviiuji chod
organizace.

Tim Binkova (2016, s. 16) ziroven sama odpovidd na vySe polozenou otdzku
prospéchu armady nazorem, ze pokud bude vojakovi pro opétovnou reintegraCi v Civilnim
trhu prace poskytnuta adekvatni pomoc, s vétsi pravdépodobnosti ziska pracovni uplatnéni,
jez bude korespondovat s jeho lidskym kapitalem a tomu i odpovidajicim platovym
ohodnocenim.

To nasledné povede v co nejvetsi mife k zachovani stavajici zivotni Grovné, resp.
socidlnimu statusu, ¢imz budou negativni dopady ze ztraty zaméstnani zeslabeny ¢i vyznamné
eliminovany a investice do péfe o druhou kariéru vojadkl se resortu obrany nasledné vrati
v podob¢é motivovanych zaméstnancii a silné organiza¢ni kultury, zaloZzené na jistoté
a zdravém klimatu, nebot’ vojaci budou védét, ze se 0 n¢ armada postara i pii jejich odchodu,
a stane se tak perspektivnim a korektnim zaméstnavatelem (Binkova 2016, s. 16 ).

Podpora pii piechodu do civilu je tak dle slov autorky bezpochyby jednim
ze zasadnich benefitd sluzebniho poméru, jez muze v kone¢ném dusledku zvysit atraktivitu
profese vojéka z povolani a sekundarné ptispét i1 ke zlepSeni vefejného minéni o arméadnim
prostredi.

Cileny, profesionalni a transparentni outplacement mulze téz znacné prispét
k napliiovani rekrutacnich cili a slouzit jako silny nastroj personalniho marketingu. Zminéné
pfiznivé dlsledky pak mohou z makroekonomického pohledu podpofit zaméstnanost,

ekonomicky rist, obranyschopnost statu, ulevit statnimu rozpoctu ve formé vyplat socialnich
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davek a v neposledni fadé eliminovat vznik socialné nezadoucich jevi souvisejicich
S nezamé&stnanosti, dodava Binkova (2016, s. 16).

Od téchto vyse uvedenych faktorti by se mél nasledné armadni program fizeni kariéry
za pomoci outplacementovych nastroji odvijet. Nez ale budu tyto jednotlivé nastroje
konkretizovat, povazuji zde s ohledem na jiz popsané pronést otazku, jez vyvstala z naraci od
respondentll v souvislosti se strategii vybéru propusténych vojakt okolo roku 2009, tykajici
se kritérii vybéru vojaku, ktefi museli opustit fady armady. To mé piivedlo, ptat se, podle
¢eho se rozhodovalo, kdo z vojakti ma v ramci optimalizace pracovnich mist propustén.
Vzhledem k faktu, Ze se nejednd o vefejnosti pfistupnd samotna data, nebylo mozné od ACR
zpétné ziskat stanovisko ohledné této véci, nebot’ propousténi vojakd byla na posouzenich
jednotlivych veliteli vojenskych utvart, za néz ACR jako celek nemize hovofit.

Proto jsem v tomto vyzkumu vychazel ze sd€leni respondent a dat od nich ziskanych,
jelikoz problematika ohledné ukonéeni sluzebniho poméru je zasadni, pro zvoleni vhodné
strategie propousténi. Na zaklad¢é nékolika odpovédi respondentti, kterym bylo neocekavané
zruSeno jejich tabulkové misto, a oni tak museli armadu nedobrovolné opustit, vyslo najevo,
Ze tito vojaci rozuméli tomu, ze armada musela usettit konkrétni ¢astku, ale s ohledem na
investice do lidskych zdrojt, jez jsou pro chod kazdé firmy témi nejcennéjSimi, by se dle
jejich soudu, ve smyslu fadného hospodafe nabizelo, aby ACR v prvni fadé propustila
zejména takové vojaky, do nichz investovala nejméné finanénich prostiedkt. Konkrétné by
se jednalo zpravidla o nejmladsi vojaky, s nejkrat§imi odslouZzenymi zavazKy, s nejméné
hodnostech. Jinymi slovy ¢ast respondent méla na mysli to, propustit takové vojaky, ktefi
v budoucnu, po pominuti recese budou nejsnaze nahraditelni novymi rekruty, kdy takovou
to strategii by povazovali za spravedlivou, racionalni a hospodarnou.

Béhem optimalizace v letech 2009-2012 v ,dusledku rozhodnuti ministra obrany
0 organiza¢nich zmeénach (ze dne 16. 7. 2009) z davodu restrikci rozpoctu kapitoly
Ministerstva obrany v roce 2010 a rozpo¢tového vyhledu pro 1éta 2011 a 2012, ...byla zrusena
konkrétni systemizovana mista..., bez ohledu na to, zda byla skute¢né obsazena ¢i nikoli”

(Sbirka rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu 2014).
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,Tim doslo k propusténi vojakt pro nadbyte¢nost, bez ohledu na jejich individualni
charakteristiky, jako je pocet odslouzenych let v armad¢, vzdélani, mnozstvi absolvovanych
kurzl, vék, hodnost, rodinné poméry, pracovni lokalita bydlisté apod. O zruseni téchto mist
rozhodoval velitel, resp. statutarni organ, v jehoz pravomoci bylo urcit, jaké tabulkové misto
se Skrtne. Nelze tak vyloucit, Ze néktera mista byla zruSena podle antipatii ke konkrétnim
vojaktm, kdy toto rozhodnuti nemuselo byt nikterak konkretizovano a zdivodinovano,” uvedl
jeden z respondentd, podle néhoz nebylo ni¢im vyjimeénym, ze fadové misto zastavané
novaCkem s minimalni praxi zistalo zachovano, zatimco tabulkové misto jiz plné
vycviceného profesionala ¢i vale€ného veterdna s mnohaletou praxi bylo paradoxné zruseno.

Jak dale tento vojak pronesl, tuto nekoncepénost a leckdy neprofesionalitu vojenskych
manazeru a veliteld, resp. jejich jednani povazuje za nefér jednani ze strany armady (nejenom
vici jemu, ale i dal$im vojakiim), ktera se dal$im profesnim sméfovanim natoz druhou
kariérou (mimo ze zakona vyplyvajicich narokovych polozek) de facto nezajimala.

S ohledem k vySe sdélenym informacim se budu v empirické casti snazit nalézt
odpovedi také na to, zda, ¢i jak armada zohlednila stav, ktery v dob& propousténi vojaka
panoval na pracovnim trhu, pficemz se zamé&im na jedinciv potencial, jelikoz do civilu
odchazeli pfevazné vojaci v ekonomicky aktivnim véku bez vysluhovych polozek.

Proto mé bude zajimat také zacilenost armady, pfi podpofe respondentti pro uplatnéni
se v novém zaméstnani pomoci rekvalifikace, kterou Palan (2002, s. 182) chape jako soubor
aktivit, kterymi jedinec ziskdvd nové znalosti a dovednosti, umoZiujici mu zménu jeho
dosavadni pracovni kvalifikace s cilem nalézt nové vhodné uplatnéni na trhu prace, coz mé

pfivadi k tématu rekvalifikace v podminkach ACR.

5.3 Rekvalifikace v podminkach ACR

Povolani profesionalniho vojaka se béhem let po roce 1989 pozvolna zafadilo svym
pracovnim charakterem mezi profese, které jiz nejsou dozivotni, ale naopak zména Kariérni
orientace se u nich stala béznou soucasti profesniho zivota. Dle fady personalnich statistik
opousti fady armady vyznamné procento lidi, ktefi nedosahuji na vysluhové naleZitosti, tj.
opoustéji armadu pied 15. odslouzenym rokem ve sluzebnim poméru, nebo ti, ktefi hranici
15i let sice prekrocili, ale dosahuji vysluh, neumoznujicich zivot bez dalsiho pfijmu. Pro tyto

vojaky v produktivnim véku nejcastéji ve véku do 40 let je proto zména kariérni orientace

123



nevyhnutelnou soucasti jejich profesniho zivota, pficemz po ukonceni své vojenské kariéry,
jsou nuceni hledat nové pracovni uplatnéni, coz byva vzhledem k fadé faktord casto
nesnadnym ukolem. Aby méli byvali vojensti profesionalové vétsi Sance se na civilnim trhu
prace uplatnit, prichazi ke slovu rekvalifikace coby jeden z outplacementovych nastrojit ACR,
jejiz idea spoc¢iva ve zméné dosavadni kvalifikace (Binkova 2018c).

Aby rekvalifikace méla sviyj prakticky smysl a konkrétni ptinos pro ¢lovéka, znamena,
nemit o ni jen obecné povédomi, ale naopak erudované védét nejen co znamena, ale také to,
k ¢emu je primarné uréena, ¢im, jak, pro¢, a hlavné pro koho se sjednava a poskytuje. To je
ukol predevsim personalistt, jelikoz rekvalifikace coby sloZzenina z pojmu ,kvalifikace”
(z latinského ,,qualis® - jaky a ,.facere” - ¢init) vyjadiuje zejména v personalistice stupen
odborné piipravy, resp. schopnost ur¢ité osoby vykonavat specifickou praci. Pfedpona ,,re
(z latinského vyznamu pro zpét, opét, znovu, nove€), tedy znamena, ze po jejim absolvovani,
Sance Clovéka na ziskdni nového zaméstnani rostou, ¢imz se Stava na trhu prace
konkurenceschopnéj$im,” jak uvadi Hortlikova (2016, s. 19).

To pIn¢ koresponduje s tvrzenim Klevety (2000, s. 20), podle n¢hoz zakladni
cil rekvalifikace obecné vychazi z principi aktivni politiky zaméstnanosti, pfedevs§im pak
z pozadavku na aktivaci lidského kapitalu nezaméstnanych pro zvySovani jejich flexibility
a zaméstnatelnosti pracovni sily na trhu prace formou vyssi adaptability. Proto Ize
rekvalifikaci definovat za jakoukoli obménu dosavadni kvalifikace pracovnika, kdy ziskani
novych znalosti a dovednosti pomoci teoretické nebo praktické ptipravy, usnadni jedinci
ziskat ¢i nalézt nové pracovni uplatnéni v odpovidajicim zaméstnani, jak uvadi Kleveta (2000,
s. 20).

Vedle pfispéni k ziskani pracovniho mista, 1ze vyhodu absolvované rekvalifikace dle
Karpiska (1999, str. 37) nasledné spatfovat i v rozsifeni pracovniho portfolia jedince, coz
pfispiva nejen k momentalni zaméstnatelnosti pracovni sily, ale jde o neodejmutelnou,
prenositelnou a ptinosnou investici, uplatnitelnou a zhodnotitelnou kdykoliv v budoucnu.
Primarnim cilem odpovidajici rekvalifikace dle autora tedy neni pouze nové zaméstnat
Clovéka, Cili umoznit mu nové pracovni uplatnéni (at’ jiz ve vyrobé ¢i sluzbach), ale celkové
zlepsit funkéni flexibilitu a zvysit lidsky kapital formou aktualizace, rozsiteni ¢i ptizpisobeni

kvalifikace co nejvice odpovidajicich poZzadavkiim potencionalnich zamé&stnavateld.
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Védét, co to rekvalifikace je, k ¢emu slouzi a kdy se pouziva, je v§ak pouze jednou
stranou mince, jelikoz na té druhé lezi otazka, zda rekvalifikace jako takova dale
koresponduje s predstavami, cili a nadéjemi samotnych uchazeci o zaméstnani, nebot’ jak
uvadi Binkova (2016, s. 15), rekvalifikace ma ve vojenském outplacementu prispivat mimo
jiné také k restartu druhé kariéry vojaka, jez pro jedince pifedstavuje a znamena vice nez
pouhé pracovni misto ¢i moznost pracovat, coz je obecnym principem rekvalifikace.

Tato myslenka je zasadni. Musime si totiz uvédomit, ze profesionalni vojak se stal
vojakem hlavné proto, Ze to on sam chtél, a mél ziejmé né&jakou predstavu o vykonu tohoto
povolani v souladu s uréitym kariérnim sméfovanim. Nota bene pocitoval-li sluzbu v armade
za své povolani ¢i za svoji profesi. I po ukonceni aktivni sluzby se s ni pravdépodobné
statusové ztotoznil, proto lze piedpokladat, Ze nebude vnimat za pokracovani své druhé
kariéry napt. misto lesniho dé€lnika pfti ofezavani vétvi, prodavace smiseného zbozi, maséra
apod., na které se lze v ramci rekvalifikace v kratké dobé preskolit. Byt samoziejmé toto
nejde vyloucit, mam na mysli to, ze rekvalifikace nemusi, a jist¢ i zdaleka v mnoha piipadech
nekoresponduje s ambicemi a plany pro napln druhé kariéry.

Proto je potfeba razné uvazit kli¢ovou otazku rekvalifikace, resp. jejiho pojeti jak
Z pohledu armédy, tak ptedevs§im optikou vojaka samotného, ktery se musi rozhodnout, zda
jeho rekvalifikace bude bazaln¢ slouzit k nalezeni alespon né&jaké prace v civilu, pro
umoznéni dalSiho ¢i nového pracovniho uplatnéni, nebo rekvalifikaci rigor6zné pojme jako
prostiedek k ziskani odbornych védomosti, sChopnosti, navykd a zkuSenosti, potiebnych
k vykonu podobné &i slozité&jsi prace, presahujici ptivodni kvalifikaci, coz v podminkach ACR
narazi nejen na omezenou délku rekvalifikace, ale pfedev§im na jeji hloubku, jak dale v textu
ukazi.

Dalsi otazkou, kterou si muze vojak pred opusténim armady pokladat, je to, zda bude
jeho nové povolani kvalifikacné reflektovat jeho ziskany socidlni status, coz je velmi
podstatné pro typ zvolené rekvalifikace. Proto by stejny dotaz méla vznaset i Samotna armada,
resp. jeji jednotliva personalni oddéleni, kdy respektovanim syntetického statusu vojaka
by se jeho rekvalifikace odehravala v andragogickém pojeti, ¢imZz se dostavam k nastinu

andragogické koncepce rekvalifikace.
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5.4 Andragogicka koncepce rekvalifikace

Jak jsem jiz v textu diive uvedl, fada zavéreénych kvalifika¢nich at’ jiz bakalatskych ¢i
diplomovych praci v minulosti o problematice rekvalifikaci ve vojenském prostiedi
pojednavala. Co v nich ale 0sobn¢ postradam a pro¢ jsem se rozhodl napsat tuto rigor6zni
praci, je to, ze se tyto texty veskrze jiz dale nezabyvaji otazkou konstruovani rekvalifika¢nich
modeli, jez by se, jak tvrdi Simek (1994, s. 73) ,,opiraly o sociologickou ¢&i andragogickou
interpretaci prace, piedchazejici problémim posunu Vv dil¢ich parametrech syntetického
statusu, ktery pro svého nositele predstavuje zasadni blokadu zmeény.*

Budeme-li stejné jako Simek (1994, s. 28) vychazet z predpokladu, Ze ,kvalifikaci je
mozno interpretovat jako integralni soucast Systému animace Clovéka, tedy jako urcitou
institucionalizovanou cilovou strukturu, ktera je utvarena procesy edukativnimi (zamérnym
acilevédomym vychovhym a vzdélavacim plisobenim), procesy socializacnimi
a resocializa¢nimi (v nichz jedinec konstruuje a rekonstruuje svoji pozi¢ni, rolovou
a predevsim profesni biografii) a procesy enkulturacnimi, které tvofi Sir§i ramec obéma
predchozim skupindm procesu tim, ze zatfazuji veSkeré aktivity do pfislusného SirSiho
kulturniho kontextu,” pak musime usilovat ne o zménu jiz samotné kvalifikace, ale snazit
se primarné o zmeénu kompetenci, jez prekracuji jeji systémové pole.

Jelikoz muzeme kvalifikaci ze sociologického hlediska vnimat jako jeden
z vyznamnych statusotvornych ¢initeldi, pfistoupeni ,.k jeji kategorizaci z andragogického
pfistupu, by umoznilo podrobnéj$i zaméteni na jeji chapani, jakozto produktu odborné
piipravy, coz je doposud piistupem pedagogizujicim, vedoucim spiSe k postizeni kvantitativni
stranky kvalifikace. To znamena, Ze kvalifikace je tu pojimana jako obecna kategorie bez
propojeni s konkrétni praci ¢i povolanim, coZ zcela opomiji profesiografii, tedy nejen
fyzickou zpusobilost, motivaci ale piedev§im subjektivni i objektivni pohnutky jedince
k vykonavani uréité pracovni ¢innosti, jak uvadi Simek (1994, s. 20—24).

Toto chapani pak logicky kontinualné smétuje k nutnosti premyslet o rekvalifikaci
jako o jedné z dominantnich dimenzi zmény v jeji komplexni $ifi, coZ znamena, muset ,,ji
operacionalizovat jako andragogickou kategorii, ktera nezahrnuje pouze aspekty
pedagogicko-organizac¢ni, ¢i ekonomiky prace, ale predevsim aspekty sociologické, protoze

predstavuje vyznamny zasah do struktury syntetického statusu“ (Simek 1994, s. 60).
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V souvislosti se syntetickym statusem Simek (1994, 64—65) dale zmifiuje pojem
,prechodny status® coby specifické postaveni dospélého jedince, vzdélavaného pomoci
rekvalifikace, kdy tento pojem piedstavuje dle autora ,,nejen vyznamné obohaceni pfistupu ke
koncipovani projektu takto vzdélavanych osob, ale i jedno z nejvyznamnéjSich teoretickych
ukotveni vychodisek rekvalifika¢nich projektd, jelikoz oznacuje specifickou vychozi socialni
situaci ucastnik rekvalifikace na jejich kariérové draze, pficemz vyvstava otazka, zda
kategorie prechodného statusu nema pii interpretaci syntetického statusu dokonce jesté

obecnéjsi platnost.«

Je tedy zjevné, ze rekvalifikace v komplexnosti celé jeji Sife se musi vénovat socialni
zméné souvisejici s piechodem na jiné povolani. Andragogicky teoreticky koncept tak musi
v oblasti vedeni a fizeni lidskych zdroju a fizeni kariér operacionalizovat rekvalifikaci jako
soubor aktivit vedouci klienta k maximalizaci potencialu jeho uplatnéni na trhu prace, coz
znamena ,piestat chapat rekvalifikaci jako jednorazovy proces, sméfujici K respecializaci
nebo k reprofesionalizaci, tedy ke zméné profesni dimenze statusu,” jak dodava Simek (1994,
5.65).

Tim, ze se socidlni zména tyka fady faktort, je potieba skrze abilitu prace, piizptisobit
kvalitu lidského kapitalu, nejenom pracovnimu trhu, ale profesni dimenzi Zivotni drahy
jednotlivce, jelikoz kratkodoba ¢i pfechodna pracovni uplatnéni, jak jiz vime, sice piedstavuji
relativné operativni kompenzaci okamzité obtizné socialni situace jednotlivce, ale ,,ve svych
diisledcich ho uzaviraji do statické podoby jeho syntetického statusu,” jak tvrdi Simek (1994,
S. 65—66).

V Simkové chapani tak musi rekvalifikace sméfovat do §ir§iho spektra parametri
syntetického statusu, ne tedy pouze do dimenze profesni, jelikoz tim se zvySuje
pravdépodobnost, ze rekvalifikace restrukturuje synteticky status ve vSech jeho parametrech.
Vytvofenim flexibilni struktury statusu, mize dle Simka (1994, s. 65—66) piispét k pfijeti
permanentni zmény jako pfirozené vlastnosti trajektorie Zivotni drahy, pficemz ,,tohoto cile je
mozno dosahnout tehdy, kdyz rekvalifika¢ni projekty rezignuji na uzce specializa¢ni utilitarni
vyusténi do nové profese, a vice se zamé&fi na utvaieni dovednosti zvySujici disponibilitu na

trhu prace.*
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Simek (1994, s. 83) tak prona$i myslenku, e je potieba se odklonit od profesni
rekvalifikace ve smyslu jeji uzké profesni orientace, jejiz dosah i efekt je veskrze pouze
lokalni a perspektivné nefeSici napéti na trhu prace, nebot’ ,pfi dalSich zménach nabidky
prace v regionu hrozi nebezpeci periodického opakovani rekvalifikace, coz by pro opétovné
postizené nepochybné znamenalo zna¢nou komplikovanost jejich zivotni drahy se vSemi
negativnimi dusledky.*

Vzhledem k tomu, Zze se vojenska sluzba opira o profesni piipravu formou
nejruznéjsich kurzi a Skoleni, nabizi se myslenka cast této edukace transformovat do socialni
rekvalifikace, ktera by v andragogickém konceptu rekvalifikace v pojeti Simka (1994,
S. 66—67) piedstavovala druhou, kvalitativné vyss§i Groven rekvalifika¢nich modelt. Tento
koncept rekvalifikace by pak mohl byt vkomponovan piimo do systému profesni ptipravy, jez
by zahrnovala konkrétni obsahové moduly orientované na rozvijeni komunikativnich

dovednosti, socialnich vycviki, rozvoje asertivity apod.

Tato piiprava by idealné navazovala a vhodné doplnovala rekvalifika¢ni vzdélavani
(kurzy), jiz nezaméfené pouze na tzkou profesni orientaci, uzavirajici rekvalifikujiciho do
kvalitativné jiného statusového pole, ale naopak opirajiciho se o pozadavky na vykon $ir§iho

souboru ptibuznych povolani (Simek 1994, s. 66—67).%

To by umoznilo nejen ptesah pracovniho uplatnéni z lokalniho do regionalniho
rozméru, ale také Sirsi disponibilitu absolventa na trhu prace, kdy ptizptisobeni se obdobnému
obsahu nové prace, umozni v pojeti profesniho piistupu a osvojeni si ,,life skills dovednosti,*
oteviit synteticky status zméné (Simek 1994, s. 60).

Pojeti socialni rekvalifikace oproti profesni rekvalifikaci svou komplexnosti
a integrujicim pfistupem pii vyuZziti sociologickych, psychologickych a pedagogickych
poznatkd, podle Simka (1994, s. 66—67) predstavuje ,,vedle posunu v pozitivnim nahledu
mySleni a postojii ¢lovéka na jeho budouci Zivotni drédhu, nalezeni nového Smysluplného
uplatnéni, respektujicim socialni status, coZ je zéaroven piinosem nejen pro politiku
zam&stnanosti ale i samotny socialni systém.” Vyznam andragogické koncepce

rekvalifikace pro vyse uvedené védni discipliny tak nespocivd pouze ve vzajemném

80 Je vsak otazkou, zda by socidlni rekvalifikace pfi zjisténi pozadavkid trhu prace v daném regionu oslovila
dostatek zdjemcti, nebot’ o tom, jakému zaméstnani se chce Clovék vénovat rozhoduje fada dalSich faktort
nez jen zjisténi poptavky po urcitém typu prace v souvislosti s nabidkou volnych mist v konkrétnim oboru.
Platnost tohoto andragogického konceptu rekvalifikace je tedy diskutabilni (pozn. autora).
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obohacovani, ale sou¢asné konvenuje posunu v pojeti vychovy a vzdélavani dospélych. ,,Lze-
li tento obor andragogiky doposud interpretovat veskrze jako aplikovanou pedagogickou
disciplinu, v novém pojeti je na misté spiSe hovofit o managementu lidskych zdroji, kam tato
oblast imanentné sméfuje (Simek 1994, s. 66—67).5

A pravé management lidskych zdroju je jednou z Klicovych oblasti personalistiky,
ktera fes$i rozvazani pracovnich a sluzebnich poméri a zabyva se nastroji outplacementu.

Proto niZe uvedu ty, jez v ACR miize vojak v procesu prechodu do civilniho prostfedi vyuzit.

5.5 Zakladni outplacementové nastroje ACR

Lze-li z outplacementovych néstroji v podminkiach ACR pro nalezeni nového
pracovniho uplatnéni na trhu prace jmenovat jeden konkrétni a specificky, nelze nezminit
rekvalifikaci. Ta, vedle financnich instrumenti v podobé vysluhy pifedstavuje zakladni
uschopriujici opatieni, kterym vojaci po jejich propusténi mohou v novém prostiedi

disponovat.

5.5.1 Rekvalifikace v intencich ACR

Otazku rekvalifikace fesi v resortu Ministerstva obrany CR zikon ¢&. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani, v platném znéni, kde se v § 64 uvadi, Ze ,,pfed zanikem sluzebniho
poméru lze umoznit vojakovi na jeho zadost rekvalifikaci na naklady statu, trval-li sluzebni
pomér nejméné 5 let, a to s prihlédnutim k ziskané kvalifikaci.”

Realizaci tohoto paragrafu nasledné upravuje rozkaz ministra obrany (téz RMO)
€. 912008 Zvldstnosti pritbehu sluzby vojdakii z povolani pri jejich pripravé pro vykon sluzby
a rekvalifikaci, kde rekvalifikace (v pojeti ACR) predstavuje soubor aktivit, majicich za cil
pfipravit vojaka pred ukoncenim sluzebniho poméru na civilni prostfedi a umoznit mu ziskani
takovych znalosti a dovednosti, které jsou uplatnitelné na trhu prace. Zakon 0 Vvojacich
z povolani vymezuje rekvalifikaci jako neobligatorni plnéni vojakl z povolani, ktera mize byt
poskytnuta vojakovi pouze na zakladé jeho vlastni Zadosti adresované svému nadiizenému,
nacez prislusny sluzebni organ po posouzeni opravnénosti tohoto pozadavku s ptihlédnutim
a zohlednénim dosavadni kvalifikace, doby sluzby v armadé, zastavané pozice, dosazeného

vzdé€lani, moralnich vlastnosti, zdravotniho stavu, ucasti v zahrani¢nich operacich apod.

1 Slovo konvenuje je zde pouzito ve smyslu vyhovuje (pozn. autora).
Slovo imanentné je zde pouzito ve smyslu bytostné né¢emu piislusi (pozn. autora).
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rozhodne, zda bude vojakovi rekvalifikace poskytnuta ¢i nikoli, jak uvadi Binkova (2018c,
s. 105-119).

Zde nastdva nejedna komplikace. Prvni lze spatiovat nejenom v samotném faktu
moznosti negativniho stanoviska zadosti ze strany nadiizeného, kdy napf. pfi ne zcela vielych
vztazich na pracovisti se svym nadfizenym lze ptredjimat negativni vysledek zadosti, kdy
Vv ptedejiti ,,dalsimu ponizeni po samotném sdeleni o vypovédi,” fada vojak zadost rad¢ji
si uvédomit zejména to, ze 0 propusténi ze sluzebniho poméru podle zak. ¢. 221/1999 Sb.
0 vojacich z povolani, v platném znéni, musi ,,sluzebni organ rozhodnout nejméné 4 mésice
pted uplynutim rozhodné doby, zda se dle § 6a odst. 3 pism. b), rozhodna doba vykonu sluzby
ve sluzebnim zatazeni prodlouzi, ¢i dle § 6a odst. 3 pism. d), bude vojak ze sluzebniho
poméru propustén. <52

V obou piipadech se jedna prakticky o totéz, (samoziejmé v piipadé¢, kdy nedojde
k prodlouzeni rozhodné doby). Vezmeme-li v potaz to, ze vojakovi bude sdéleno jeho
propusténi v nejzazsi mozné dobé, tedy pouhé 4 mésice pred odchodem do civilu, a uvazime-
li, ze rekvalifikace probiha formou kratkodobych zpravidla tfimési¢nich kurza, jejichZ trvani
nesmi tuto dobu ptesdhnout, pficemz musi skoncit nejpozdéji poslednim dnem vykonu sluzby,
jak uvadi Binkova (2018¢, s. 105—119), je proto mozné, Ze pii schvalovacim procesu zadosti
o rekvalifikaci, tato zadost sice bude schvalena, ale vzhledem k tomu, Ze jeji doba piesahne
trvani zbyvajiciho sluzebniho zavazku, nebude z tohoto diivodu Zadateli umoznéna.

DalS8im uskalim pro zafazeni vojaka do rekvalifika¢nich kurzi, které jsou poskytovany
predevsim resortnimi vzdélavacimi a vycvikovymi zatfizenimi Ministerstva obrany, pficemz
ve vybranych oborech existuje moznost zajistovat rekvalifikacni kurzy i dodavatelsky, jsou
kapacitni a terminové moznosti téchto jednotlivych zafizeni. Neni vyjimeéné to, ze pfi
nedostatecném zajmu o urcitou rekvalifikaci, bud’ takovy program neni viibec otevien, nebo
naopak jeho kapacita piekracuje podané zadosti a uchaze¢ nema moznost tuto rekvalifikaci
absolvovat. Vojak si sice nasledné mize vybrat jinou rekvalifikaéni aktivitu, ovSem
za podminky, ze byla zahrnuta do schvalené vyse finan¢nich prosttedkd v resortu MO na

jednotlivé rekvalifikace, kdy nabidka rekvalifikacnich kurzd, doba jejich konani a vstupni

62 Dle zak. &. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani rozhodna doba pro jednotliva sluZebni zatazeni vychazi
z typovych sluzebnich zafazeni a ¢ini nejméné 2 roky a nejvice 15 let (pozn. autora).
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pozadavky jsou kazdoro¢n¢ aktualizovany, proto je mozné, Ze konkrétni rekvalifika¢ni kurz
platny napt. pro rok 2009 jiz nemusi v roce 2019 existovat, pfi¢emz toto muze platit i zcela
opacn¢ (Binkova 2018c, s. 105—119).

Ti zajemci, ktefi si pfiblizné ze tii desitek rekvalifikacnich kurzti (napt. zéklady
podnikani, podvojné ucetnictvi, obchodni zastupce, asistent likvidatora, celni deklarant,
masér, svarovani plamenem, prodava¢ smiseného zbozi, ¢isnik-barman, kosmetické sluzby,
kuchat apod.) v riznych oborech nevyberou, ¢i jim zaméfeni, nebo podminky nabizenych
kurzi nevyhowvuji, si mohou jinou rekvalifikaci zvolit u rerekvalifika¢nich zatizeni, Ktera maji
akreditaci MSMT, dodava Binkova (2018c, s. 105—119).

Vedle vyse zminénych nevyhod je naopak nespornym kladem rekvalifikacniho kurzu
to, ze ho vojak vykonava v pracovni dob¢ jako své zaméstnani, pti pobirani plného platu.
Dalsi pozitiva lze spatiovat v upfeni myslenek jinym smérem, a v n€kolikamési¢nim oprosténi
se od vojenského pracovniho prostiedi, které muze plisobit jako stresor a zaroven negativné
ovliviiovat pracovni moralku, potazmo klima jednotky ¢i organizace.

S ohledem na skute¢nost, ze Armada Ceské republiky propousti a nadale bude
propoustét vojaky v produktivnim veéku, a také v souvislosti se zvySenim atraktivity
a konkurenceschopnosti vojenského povolani, je dle Binkové (2018c, s. 105—119) pro
odpovidajici ptedpoklady a vyuziti schopnosti vojakti po ukonéeni jejich sluZzebniho poméru
zapottebi vytvofit systém piipravy fizeni kariér v persondlni praci, zaméteny konkrétné
na prechod do civilniho zaméstnani. Tim Binkova reaguje na problematiku ohledné
poskytovéani rekvalifikace cestou Ministerstva obrany CR, kdy tento néstroj outplacementu
podrobila analyze, z niz uUpozorfiuje na nedostatky, z nichz lze jmenovat: maly Casovy
ptedstih pii sdéleni vypoveédi vojakiim, nedostatecnému predavani potfebnych informaci od
personalisti o vSech moznostech tykajicich se rekvalifika¢nich kurzi, nereflektaci aktualniho
stavu na trhu prace, nizkou orientovanost na budouci nové pracovni uplatnéni s ohledem na
vojenskou odbornost, kdy v neposledni fadé autorka upozorfiuje na to, Ze by rekvalifikace
nem¢la byt nikdy zamitnuta. Tyto oblasti Binkova proto povazuje za vhodné zanést do nové

koncepce piipravy personalu resortu Ministerstva obrany CR.
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Vzhledem ke zjisténim Binkové, zde povazuji za podstatné prezentovat jeji fakta
0 nezajmu vojakl o rekvalifikace. Samo 0 sob¢ je piekvapujici, Ze o rekvalifikaéni kurzy
Ministerstva obrany, které maji za cil pripravit vojaka na civilni prostfedi a umoznit ziskani
znalosti a dovednosti, uplatnitelnych na trhu prace v letech 2008-2017, kdy zanikl sluzebni
pomér celkem 11.605 profesionalnim vojakim ACR, podalo zadost o rekvalifikaci pouze
3.644 0sob, z nichz se 2.769 skute¢né rekvalifikovalo (Binkova 2018c, s. 105—119).

Pro piehlednost tohoto stavu vytvorila Binkova nasledujici ptehled, (viz tabulka ¢. 6

a graf ¢.13 nize).

Tabulka &. 6: Vyuziti rekvalifika¢nich kurzi nabizenych MO CR v letech 2008-2017

2008  1.589 479 383 96 138 32 82 131
2009 1.658 722 558 164 199 82 89 188
2010  1.241 315 253 64 92 32 38 91
2011 1.251 441 372 69 128 31 20 193
2012 836 235 205 30 46 21 14 124
2013 1.166 501 259 242 102 15 20 122
2014  1.088 302 235 67 38 15 12 170
2015 088 185 154 31 28 15 13 98
2016 842 191 168 23 27 19 18 104
2017 946 273 182 91 34 16 11 121
Celkem  11.605 3.644 2.769 877 832 278 317 1.342

Zdroj: Binkova 2018c, s. 105—119.

Pro nazornou ukazku skute¢nosti nejen ohledné poctt uskutecnénych rekvalifikaci,
kterymi projde zhruba kazdy ctvrty vojak, pficemz bliZe nerozebiram ucelnost absolvovanych
rekvalifikaci, jelikoz timto tématem se v minulosti zabyvaly kvalifikaéni prace napf.
od autort Mecy (2011), Binkové a Bednate (2017), Binkové (2018), zde zamérn¢ na grafu ¢.
9 prezentuji stav z let 2008 az 2017.
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Graf &. 9: Pocet rekvalifikovanych vojakt pii odchodu z ACR v letech 2008-2017
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Zdroj: Binkova 2018c, s. 105-119.

Z vyse uvedeného ma dle mého nazoru smysl a své opodstatnéni pii tvorbé koncepce
piipravy personalu Ministerstva obrany CR to, aby méla ACR piehled, do jakym oblasti
nasledné miii byvali profesiondlové, kdy na zakladé téchto informaci by bylo mozné
ptizpusobovat nejenom rekvalifika¢ni kurzy, ale nasledné rozvijet spolupraci s piipadnymi
novymi zameéstnavateli, napt. v podob¢ stazi, ¢i ulev ve vyberovych fizenich ¢i jejich uplného
zruseni pro hladky ptechod z jedné profese do druhé. Neni zddnym tajemstvim, ze byvali
profesionalni vojaci vstupuji do fad jinych statnich slozek, jako jsou Policie CR, Celni sprava,
Méstské ¢i Obecni policie. Stale neni umoznén plynuly pfechod vojakiim napt. do fad policie,
¢i vézenské sluzby, tedy ziejme jim nejblizsich obor.

Doposud tak neni mozné piejit v ramci integrovaného zachranného systému nebo
statni spravy bez tadného vyberového fizeni. Vzdy se musi jednat o ukonéeni jednoho
sluzebniho poméru a uzavieni nového sluzebniho poméru u konkrétni slozky podle jejich
pravidel, jak se uvadi v § 13, §1 6 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki
bezpecnostnich sbort, v platném znéni.

Soucasna pravni Giprava povoluje pouze pii piechodu z jednoho sluzebniho poméru do
druhého zapocteni praxe a uznani odslouzenych let do vysluhy. Existuje tak moZnost, Ze pfi
ptechodu pfisluSnika z podtizenosti Ministerstva obrany k Ministerstvu vnitra, vojadkovi, ktery
napt. odslouzil 12 let, po piijeti k Policii Ceské republiky, ¢&i jiné sloZce, jsou po dalsich tiech
letech sluzby zapocitany vysluhové roky v celkové délce 15 let. Vojak tak dosahne

na vysluhu, o kterou by se nastupem na pracovni misto mimo statni sektor de facto pfipravil.
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Proto se zd4 byt dal§i absolvovani novych fyzickych, psychologickych a jinych
vstupnich testll jako nadbytecné. Tomu, kdo jiz roky slouzil ve statni sluzb¢, by stat mél umét
opétovn¢ nabidnout adekvatni pracovni uplatnéni, obzvlast¢ pak v piipadé vale¢nych
veterantl, jak uvadéji ve svych publikovanych empirickych pracich vénovanym vale¢nym
veteraniim Meca (2011) ¢i Beran-Gecova (2016).

Nézor na vytvorfeni rekvalifikatnich modeld, opirajicich se o pozadavky na vykon
sirstho souboru pifbuznych povolani zastava téz Simek (1994, s. 69), ktery tvrdi, Ze
vypracované empirické vyzkumy z oblasti rekvalifikace jednoznacné potvrzuji nezijem
potencionalnich uchazeéi o rekvalifikace, které nejsou blizké jejich dosavadni profesi.®®

Tento postoj tak zrcadli a vysvétluje nezajem vojakd, jejichz konkrétni moznosti
rekvalifikace jsou v podstaté minimalni, nebot’ jak jsme mohli z n¢kolika ptikladt vyse vidét,
vojaci (mysleno ob€ pohlavi) evidentné napfti¢ celou armadou dlouhou fadu let nemaji z4jem
o kosmeticky rekvalifika¢ni kurz, nechtéji délat ¢isniky, prodavace, mzdové ucetni, nebo
maséry, uz z prostého divodu, ze tyto pracovni obory jsou zcela mimo jejich dosavadni
profesi i synteticky status. Vybér rekvalifika¢nich kurzi tak naprosto necili na ty, na které ma
ale cilit predevsim.

To je bohuzel pouze ,spickou ledovce této neefektivity, jejiz dalsi faktory lze podle
Simka (1994, s. 74—75) spatiovat v tom, Ze rekvalifikaéni programy (civilni i vojenské) jsou
obecné projektovany nikoliv jako ptiprava pro uplatnéni na trhu prace, ale jako ptiprava na
jinou profesi, pficemz jejich koncepce sméfuje na klienty jiz postizené nezaméstnanosti,
a nikoliv na potencidlni nezameéstnané.

Proto uz od samého pocatku efektivita rekvalifikaénich kurzii neodpovidd a ani
nemuze odpovidat zaméram jejich poskytovatele a ziizovatele.

Armadou doposud realizované rekvalifikacni kurzy, se stejné jako ty civilni
(nabizenymi Ufady préace) totozn€ opiraji o profesiograficky obraz prace. To znamend, jak
uvadi Simek (1994, s. 82), Ze ,,obsah rekvalifikace je zaméfen pouze na Gizce vymezenou

(specializovanou) strukturu jednoduchych pracovnich ¢innosti.*

88 Uvedomime-li si, ze Simek hovoii o vjzkumech skrze rekvalifika¢ni modely, které jsou v soudasnosti jiz vice
jak 26 let staré, je postup ACR, resp. liknavost kompetentniho armadniho managementu ohledné této
tematiky o to vice zarazejici.
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Jinymi slovy takto cilena rekvalifikace poskytnutda ACR, je primarné uréena k tomu,
aby si rekvalifikant osvojil po praktické a védomostni strance pouze zaklady nové ,,profese*
a naucil se béhem nékolikatydenniho $koleni technice potiebné pro obsluhovani ¢i pouzivani
nastroju pii vykonu konkrétni pracovni ¢innosti v zavislosti na druhu vykonévané prace.

Lze si tak predstavit stav, kdy v lokalité bydlisté propusténého vojaka bude omezena
nabidka pracovniho trhu, kde volna mista budou napt. pouze na pozicich lesniho délnika.

Vojak tak napt. v hodnosti kapitana v ptedejiti hrozby nezaméstnanosti (i jiz v nastalé
nezaméstnanosti) takové misto piijme, resp. se rekvalifikuje na profesi lesniho délnika,
ptiCemz ,tuto rekvalifikaci bude vnimat pouze jako momentalni vychodisko pii feSeni jeho
krizové Zivotni situace, a ne jako restart druhé kariéry* (Simek 1994, s. 83).

Jeho cilem tedy bude ziskat alespon né&jaké pracovni uplatnéni, které ovSsem zdaleka
neodpovida jeho profesi a socidlnimu statusu, nebot’ diive zastaval manazerskou pozici (kterd
méla profesni i osobni prestiz, souvisela s VS vzdélanim, odvijela se od ni jistd moc
(pravomoci), nalezel ji urcity plat, jez umozioval ur€ity zivotni styl), kdezto nyni bude muset
vykonéavat zaméstnani, které naruSuje ziskany socidlni status. To mlze v nasem piipadé pro
byvalého kapitdna znamenat obrat o sto osmdesat stupiii v jeho pracovnim i kariérnim zivote.
Nyni najednou nezalezi na jeho vysokoskolském vzdélani, pravomoci jsou tatam, nebot’ jiz on
neni tim, kdo rozhoduje o druhych, ale naopak sdm je veden, fizen a ukolovan clovékem,
ktery muze disponovat tieba i zdkladnim vzdélanim, pokles v platovém ohodnoceni a snizeni
zivotniho stylu netfeba asi zminovat, pii predstavé budouciho vykonavani ,,manualni
jednoduché prace v podob¢: zalévani zahonl ve Skolkach, oSetfovani obalovych sazenic na
zédhonech, pInéni kelimkii hnojivymi substraty a zeminou, apod.* (Simek 1994, s. 13).54

Takto uskuteénéna a pojata rekvalifikace se dle Simka (1994, s. 74, 82) mize v této
optice jevit ,jako jedno z moznych a efektivnich feSeni socialni situace nezaméstnaného,*
ovSem tento model ,je uplatnitelny pouze jako nouzové feSeni uspokojeni okamzitych

lokalnich pozadavku trhu prace,” jak dale dodava autor.

8 Samoziejmé jsem si dobie védom toho, Ze i kapitan ACR je nadale nékym veden, ¥izen a ukolovan. Piiklad
obratu jeho velitelskych kompetenci byl ale dle mého soudu dostate¢né ndzorny pro predstavu zmény této
slozky socialniho statusu, pfi ptechodu z armadniho do civilniho prostfedi, které nereflektuje obdobnou
profesni pozici a postaveni. Jina situace by tak nastala, kdyby tento kapitan dostal misto feditele Méstské
policie, ¢i zastaval v civilni firmé vyssi manazersky post (pozn. autora).
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Jak muzeme vidét, rekvalifikace kromé pozitiva v podob¢ uchyceni se na trhu prace
ssebou paralelné piinasi také fadu omezeni, ktera dle Simka (1994, s. 64) ,mohou
spolupuisobit vedle kulturnich, socidlnich a psychologickych bariér jako vyrazny faktor,
retardujici adaptaci potencidlu pracovni sily na zménénou abilitu prace,” tedy ,,konfiguraci
(uspotfadani) obsahu, charakteru a délby prace v urCitém socidln€ kulturnim a socidlné
politickém prostredi, pficemz abilita prace ovliviiuje kvalifikacni potencial pracovnich sil, v¢.
moznosti jeho zmén prostiednictvim rekvalifikacnich projektia* (Simek 1994, s. 4-5).

V piipadé, kdy rekvalifikacni program ¢i projekt neslouzi ¢i neumoziuje jedinci
restart druhé kariéry a ostrakizuje jeho nabyty socialni status, Ize dle Simka (1994, s. 61)
povazovat takovéto pojeti rekvalifikace ,za podstatné nedostatecné, jelikoz je
z andragogického hlediska zcela nesystémové, jednak tim, Ze rekvalifikace neni
komponovana jako integralni soucast kariérové drahy a rovnéz postrada vazbu na abilitu
prace. V takovém piipadé pak rekvalifikaci jedinec nepocituje jako pomoc ¢i jako prostiedek
k posileni lidského kapitalu, ale spiSe jako ur¢itou bariéru na trajektorii jeho zivotni drahy
(nejenom v jeji kariérové dimenzi).«

Vzhledem k vySe uvedenému je poskytnuti rekvalifikaci zamétenych pouze na ziskani
zakladnich znalosti a dovednosti, které jsou uplatnitelné na trhu prace veskrze pouze po
omezené pieklenovaci krizové obdobi, jsou nejenom neefektivni, ale ve své podstaté i smysl
postradajici, nebot’ v soucasné podobé nenabizeji propusténym vojakiim dlouhodobé tfeseni
a zaroven nerozvijeji kulturni kapital.

Uveédomime-li si, ze kvalifikace pracovni sily, tj. kvalifikace pracovnika se poji
Sexistenci a rozvojem jednotlivych povolani, z nichz kazdé vyzaduje urcity rozsah
kompetenci (Kutta 1968, s. 88), Cili soubor vlastnosti, ktery urcuje schopnost vykonavat
kvalifikaci de facto v uz§im smyslu rovnéz chapat, jako zivotem ziskanou soustavu
navykovych, postojovych, motiva¢nich a innostnich-konativnich komponent* (Simek (1994
S. 26).

Proto nelze rekvalifika¢ni systém nadale chapat pouze jako organiza¢ni akt, ktery je
univerzalné aplikovatelny na viechny zaméstnance (vojaky), ale naopak jej v pojeti Simka
(1994, s. 73) uchopit jako konstrukéni, komplexni, systémovée a socidlné determinovany jev,

orientovany na konkrétniho jedince, s cilem pojmout rekvalifikaci integrujicim ptistupem,
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a postihnout individualni aspekty a procesy pii zméné socialniho statusu, ktery vyvstava
V piipad¢ propusténi.

Jestlize bychom podle piislovi: ,,Dej cloveku rybu a nasytis ho na jeden den, nauc-ho
rybarit, nasytis jej na cely zivot“, rozuméli rekvalifikaci jako osvojeni si této konkrétni
pracovni dovednosti, pak lze za onu rybu pfenesené povazovat vysluhové nalezitosti, jelikoz
predstavuji viceméné ,,jednordzovou pomoc* nevyzadujici nauceni se novych dovednosti ze
strany jedince.

A pravé jednotlivé vysluhové nalezitosti vyplyvajici ,,z povinnosti statu pii
zabezpeceni vojaka po skonceni jeho sluzebniho poméru, s pfihlédnutim k narocnosti sluzby,
v zavislosti na dob¢ trvani sluzebniho poméru a divodech jeho zaniku...,” jak se uvadi v hlavé
VIII zakona ¢. 221/ 1999 Sh. 0 vojacich z povolani, v platném znéni, budu nize jmenovat,

jelikoz patii k zdkladnim néstrojim vojenského outplacementu.

5.5.2 Odbytné, odchodné a vysluhovy prispévek

Nejprve zminim odbytné coby narokovou slozku odvijejici se po nejmensi odslouzené
dobé, ktera ,,musi ptfesahovat alespont 2 roky, coz znamend, ze vojakovi bude vymétreno
odbytné ve vysi 2 primérnych mési¢nich hrubych plati, pfi¢emz za tieti a kazdy dalsi rok
sluzby se odbytné zvysuje o 1 hruby plat. Za jedenacty a kazdy dalsi rok jiz pouze o jednu
polovinu hrubého platu. Odbytné muze byt vyplaceno ve vysi maximalné 18 primérnych
meési¢nich hrubych plati. Pokud si vojak necha vyplatit odbytné, zanikd mu narok na
vysluhovy prispévek” (§138—139 zakona ¢. 221/ 1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném
znéni).

Odbytné si po dosazeni vysluhy voli zpravidla ti, ktefi dosahuji zanedbatelné vyse
vysluhy, jez zafind az po 15 letech na 5 % hrubého mési¢niho nezdanéného platu. Jako
nazorny ptiklad lze uvést vojaka, ktery odslouzil 15 let, dosahoval hrubého mési¢niho platu
40.000,-K¢, ¢imz jeho vysluha ¢ini 2.000,-K¢ (5 % z 40.000,-K¢).

Tuto ¢astku by pobiral aZ do doby vzniku naroku na starobni dichod, tj. feknéme v délce 30
let. Za piedpokladu, ukonceni sluzebniho poméru v roce 2019, by pii odchodu do dtchodu
vroce 2049 cinila vyplacena castka na vysluze 720.000,-K¢ (2.000,-K¢ x 360 mésich).
Je proto na zvazeni zda nevzit radéji odbytné ve vysi 600.000,-K¢ (15 x 40.000,-K¢), kdy
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touto sumou muze vojak disponovat de facto ihned. Nutno ov§em podotknout, Ze vysluhova
castka je doprovazena jesté odchodnym, kterému se vénuji nasledovné.

Dalsi alternativu financniho vyrovnani pro byvalé vojaky predstavuje odchodné, které
se ,jednorazové poskytuje po odslouzeni 15 let sluzby, a to ve vysi od ¢tyinasobku do
maximaln¢ Sestinasobku pramérného mésiéniho hrubého sluzebniho platu podle
odslouzenych let, spoleéné¢ s vysluhovym ptispévkem, kdy za Sestnacty a kazdy dalsi
ukonceny rok trvani sluzebniho poméru se odchodné zvysuje 0 40 % primérného meési¢niho
hrubého sluzebnimu platu. Bylo-li vojakovi pii pfedchazejicim zaniku sluzebniho poméru
vojaka nebo pii skoneni jiného sluzebniho poméru vyplaceno odchodné nebo odbytné,
vyplati se pii novém zaniku sluzebniho poméru odchodné snizené o ¢astku odchodného nebo
odbytného, které bylo vyplaceno pti pfedchazejicim skonceni sluzebniho poméru. Nedojde-li
takto k vzdjemnému zictovani diive vyplaceného odchodného nebo odbytného na ukor nové
nalezejiciho odchodného, odchodné nenélezi” (§ 140 zakona ¢. 221/ 1999 Sb. o vojacich
Z povolani, v platném znéni). I zde lze uvést konkrétni piiklad (viz stejné podminky vyse),
kdy vojakovi s 15 letou sluzbou, s hrubym mésicnim platem 40.000,-K¢&, bude vyméiena

vysluha 2.000,-K¢ k niz navic jednorazové dostane 160.000,-K¢ (4 x 40.000,-K¢).

Skrze shora uvedené Bily (2017) podotyka, ze dne 1.12.2016 vysel ve Sbirce zakont
zakon ¢. 454/2016 Sb., ktery novelizoval zédkon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, podle
néhoz ,,podléhaly odbytné, odchodné i vysluhovy piispévek v dobé od 1.1.2011 do 1.1.2017
15% zdanéni.*

Vojakovi po zaniku sluZzebniho poméru, ktery odslouzZil minimalné 15 let ve sluZebnim
poméru a splnil narokové pozadavky pro vysluhové nalezitosti, jak upravuje § 131-137
zakona ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném znéni, je mési¢né vyplacen
nezdanény vysluhovy prispévek za 15 let sluzby ve vysi 5 % primérného mési¢niho hrubého
sluzebniho platu, pfiCemz jeho vySe se zvySuje za Sestnacty a kazdy dal$i ukonceny rok
sluzby 0 6,2 %, a za dvacaty prvni a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 2,5 %, kdy za dvacaty
sedmy a kazdy dalsi ukonceny rok sluzby o 1 % primérného mési¢niho hrubého sluzebniho
platu.

Vyse vysluhového piispévku miize dosahovat nejvice 55 % primérného meési¢niho
hrubého sluzebniho platu, nejedna-li se o vojaka zafazeného na pozici vykonného letce, nebo

konajiciho sluzbu zvlastni povahy, event. zvlastniho stupné nebezpecnosti alespont po dobu
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5 let anebo konal sluzbu v zahranici za zvlast nebezpecnych podminek (podle § 120 odst. 3
zak. ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném znéni), mize vySe vysluhového
piispévku v takovém piipadé¢ dosdhnout vyse 60 % pramérného meésicniho hrubého
sluzebniho platu. Vysluhovy nezdanény piispévek se vyplaci mésicné, jak je uvedeno v § 133
zakona ¢. 221/ 1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném znéni.%®

Nutno zminit, ze doba sluzebniho poméru se mize zapocitavat i dvojnasobné, coz
upravuje § 143 odst. 1 pism. a) zak. ¢. 221/ 1999 Sb. o vojacich z povolani, v platném znéni,
v piipadech, kdy vojak plni zvlastni tkoly pii zahrani¢nich operacich, v nichz je vystaven
vysokému riziku ohrozeni Zivota nebo zdravi, spojenému s vedenim bojové ¢innosti
v prostoru operace, kdy v ostatnich zahrani¢nich operacich se sluzba zapocitava
jedenaptilnasobng.

Jelikoz se nasobné pocitani odslouzenych let tyka prevazné specializovanych vojaku
a uCastnikd zahrani¢nich misi, nelze hovofit v této souvislosti o outplacementovém nastroji
jako takovém, ale spise o ,,zvyhodnéni* ohledné vysluhovych nalezitosti.

V souvislosti s tcasti vojakt na zahrani¢nich misich skrze snahy o rozvoj a péc¢i o né,
vyvstala myslenka o potfebnosti humanitni sluzby v armadnim prostiedi, jejimz ukolem
(po zavedeni v roce 1995) byla preventivni ¢innost v oblasti socialné nezadoucich jevu
se zaméienim na jednotlivce i skupiny, spocivajici ve zlepSovani mezilidskych vztaht,
podpotie viestranného rozvoje morélnich a lidskych hodnot.®
V disledku téchto humanitnich snah byla v roce 1998 nésledné ziizena Duchovni

sluzba ACR a v roce 1999 i Psychologicka sluzba ACR, které maji ve vzajemné kooperaci

pecovat a rozvijet lidsky potencial vojak, jak uvadi Vaclavikova (2013, s. 16—17).57

% Dle § 143 odst. 3 zak. ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani v platném znéni se primérny mési¢ni hruby plat
v roce 2009 vypocitaval z plath vojaka za posledni kalendaini rok pted zanikem sluzebniho poméru.
V soucasnosti (tedy v roce 2019) se pro ucely stanoveni vyse vysluhovych nalezitosti vychazi z primérného
hrubého sluzebniho platu z poslednich 5 kalendainich roku pted dnem skonéeni sluzebniho poméru.

86 Socialné nezadoucimi jevy se rozumi rizikové chovani piislusnikdi ozbrojenych sil v oblastech abuzu
omamné psychotropnich latek, alkoholu, protipravniho jedndni, podporovani a propagovani hnuti smérujici
k potlagovani prav a svobod, mezilidskych vztahi, extremismus, ikana, bossing a mobbing (TUCEK 2014,
s. 30-36).

57 Mezi vysluhové naleZitosti se Fadi jesté tmrtné, tomu se ale s ohledem na tuto praci zamérné nevénuji (pozn.
autora).
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Tim se dostdivam k podplirnym outplacementovym ndastrojim, které mohou
Vv programu fizeni kariéry nejen pozitivné pispivat a podporovat rozvoj vsestrannych lidskych
¢i profesnich hodnot, ale zejména pomahat vS§em zaméstnanciim resortu Ministerstva obrany

CR pfi fesenti jejich starosti, té¢zkosti ¢i krizi, at’ jiz v pracovnim ¢i osobnim zivot¢.

5.6 Podpiirné outplacementové nastroje ACR

Zminil-li jsem v tomto textu situaci, v niz se jedinec ocita v kritickém uzlu jeho
zivotni drahy, potiebu ¢i moznost profesionalni pomoci, 1ze do portfolia institucionalizované
formalni pomoci pravem fadit také Duchovni a Psychologickou sluzbu ACR.

Ty jsou schopné vojakovi poskytnout pomoc vyplyvajici z jejich specifického
zaméteni a kompetenci. Vzhledem k tomu, ze podobné jako v piipade vojenského psychologa
ma vojak pfi jakychkoli problémech moznost kdykoliv oslovit i vojenského kaplana, uvedu
v nasledujici podkapitole, byt velmi struéné nejen primarni poslani a hlavni tlohu Duchovni
sluzby ACR, ale zejména jeji presah ve vztahu k vojakiim coby pomahajici sluzby, jez mtize

byt ndpomocna u situaci, napt. u odchodu do civilu coby zlomovému bodu kariéry.

5.6.1 Duchovni sluzba ACR

Tim, ze je vojenska profesionalni sluzba svoji ¢innosti a charakterem velmi specificka,
kde tada organizacnich, dislokacnich a jinych faktorti zasadné ovliviiuje profesni i rodinny
zivot vojaku, stalo se armadni prostifedi vhodnym prostorem pro pisobeni pomahajici profese,

jakou je Duchovni sluzba ACR (dale také DS ACR), jak uvadi Holub (2007, s. 5).

Poslani duchovni sluzby je dle nazoru Opatrného (2014, s. 16) obecné, zalozeno ,,na
duchovni neboli pastoraéni péci, uskuteénované: hlasanim, sluzbou potiebnym, bohosluzbami
a pecovanim o spolecenstvi.*

Jak dale Opatrny (2014, s. 16) zmifiuje, tyto ¢innosti pastoraéni péce lze v §ir§im slova
smyslu chapat, jako ,jednani s clovékem, k némuz pfistupujeme z pozice blizniho, pfi
respektovani jeho jedinec¢nosti, kdy jej doprovazime v jeho hledani, strastech, utrpeni ¢i
umirani, pfiemZ mu poméahame k lidsky distojnému zvladnuti jeho Zivotni situace vcetné

smrti, a to na jemu dostupné urovni viry s perspektivou jejiho mozného rozvoje.*
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S odkazem na vySe uvedené, pastoracni pé¢i SvatoSova (2012, s. 21-22) navazné
rozumi, jako provazeni ¢loveka stradajiciho v biologické - zdravotni, psychologické, socialni
a spiritudlni rovin€, ktery vyhled4, ¢i mu je sama nabidnuta kfestanskd pomoc cestou
katolické cirkve skrze jejiho duchovniho, kterym byva nejcastéji kaplan (z latinského
,capellanus® - vazany na kapli), pfi¢emz jak uvadi VSeobecna encyklopedie (1999, s. 45),
kaplanem je oznacovan ,katolicky knéz povéteny zvlastni duchovni pééi mimo farni

strukturu, naptiklad v ozbrojenych silach, nemocnicich, véznicich, aj.*

Vzhledem k tomu, Ze je pastoracni sluzba ze strany vojenskych kaplanti vyznamnym
zpuisobem zavisla na jejich sociologickém vhledu a pochopeni armadniho prostiedi, kdy tito
duchovni musi svoji vysokou flexibilitou, osobnim aktivnim piistupem ziskavat stale nové
zkuSenosti pti empatickém vniméni lidské stranky vojaki, jak tvrdi Holub (2007, s. 5), je ,,jeji
praxe, podiizenim se spolecenstvi lidi, fungujicich v uréitém svébytném systému postavena
mimo ramec obvyklé kiestanské pastorace, jelikoz se jedna se o Sluzbu pfitomnosti

s moznosti vyuziti duchovniho poradenstvi smérem ke vSem vojakiim,* dodava Viaclavikova

(2013, s. 31.)

Mezi hlavni ukol DS ACR, kterd je budovana na ekumenickém zakladg, tj.
sjednocujicim vsechny kiestanské cirkve sdruzené v Ekumenické radé cirkvi a v Ceské
biskupské konferenci, z nichz vykonavaji sluzbu vojenského kaplana nejvice zastupci z fad
Cirkve fimskokatolické, Ceskobratrské cirkve evangelické a Cirkve ¢eskoslovenské husitské,
patii ,,dostupnost a nabidka duchovni péce vSem, kde kazdy jednotlivec ma pravo pomoc
duchovniho pro sebe vyzadat, pfijmout nebo odmitnout, pfi¢emz poslani 33 vojenskych
kaplanti a jedné vojenské kaplanky ACR (v roce 2019) neni primarné evangelizaéni, ¢ili
jejich snahou neni ziskavat nové ¢leny pro svou viru ¢&i cirkeve (Duchovni sluzba v ACR
2019).%8

Proto praci kaplant, resp. jejich pastora¢ni péci je potieba chapat predevsim jako
pomahajici profesi, kterou byt vykonavaji erudovani lidé s vysokoskolskym teologickym
vzdélanim, jejich ¢innost neni plnohodnotnou nahradou za psychologickou sluzbu (coz ani
neni jejich tkolem). SkuteCnost je ale takova, Zze Duchovni sluzba tu psychologickou

V nemalé mite ,,neoficialné zastupuje*, nebot’ duchovni péce spociva v doprovazeni Cloveka

% Od roku 1998 proslo sluzbou vojenského kaplana celkem 53 vojenskych kaplant z jedendcti kiestanskych
cirkvi (Duchovni sluzba v ACR 2019).
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na jeho strastipIné cesté zivotem, kdy jen prosté vyslechnuti jedince pii respektovani jeho
lidské dustojnosti, se da povazovat a chéapat ve smyslu reflektovani psychologickych potieb
jedince (Svancara 2016, s. 12—13).

Ostatné v aktivnim naslouchani, resp. v aktivnim zajmu o problémy druhych tkvi
prace kaplant. Pracovni naplni vojenského duchovniho neni ¢ekat na to, az ho vojak sam
navstivi a oslovi s problémem, ale naopak kaplan musi byt ten, kdo je s vojaky neustale

v kontaktu a sam nabizi pomocnou ruku &i konkrétni pomoc Svancara (2016, s. 12—13).

Jak dale Svancara (2016, s. 12—13) uvadi, tim, Ze se ,,kaplani snazi peovat o vojaky
klientskym zptsobem, tedy necekaji, ze za nimi vojaci budou chodit na ur¢ené misto (jako
v ptipadé kancelate psychologt), nejde o klasickou duchovni sluzbu, na jakou jsou lidé zvykli
(jako v ptipadé¢ dochazeni za knézem do kostela), a pravé proto se tato Cinnost nazyva

kaplanstvim.”

Prace vojenskych kaplanti, podle slov poradce ministra obrany pro duchovni sluzbu
Holuba tak neni ,,0 misijnim hlasani viry, moralizovani a uz viibec ne hapominani, ale naopak
je sluzbou naslouchani, sluzbou o spoluprozivani pracovnich i osobnich radosti i téZkosti
v ucté k osobnimu tajemstvi kazdého, kdo se kaplanovi svéti,” piiemz jeho prace skyta
uzkou spolupraci s veliteli, vojenskymi psychology, zdravotniky, vedoucimi pracovniky, a se
vSemi, kterym by mélo zalezet na lidském rozméru zivota vojaku, jak dale podotykda Holub

(Duchovni sluzba v ACR 2019).

K témto subjektim by mela dle mého soudu patfit i personalni sluzba, zejména
Vv otazkach ftizeni kariér a propousSténi vojaka z armadniho prostfedi, protoZe ,.kaplan vedle
psychologti pomaha piekonavat jedincovi problémy, a zivotni obtize v jeho lidské
individualni dimenzi a stara se 0 jeho dobro, ” jak poznamenava Holub (2007, s. 17).

Nezastupitelnou ulohu kaplant v ozbrojenych silach Ize tak pravem spatfovat nejenom
v otazkach mistné pfistupné bezprahové pomoci kazdému pii feSeni nejriznéjSich lidskych
problému, ale i v tom, kdy duchovni jim nabyté citlivé a soukromé informace dale nesifi,
jelikoz ptisné zachovava absolutni diskrétnost, pfesto pisobi mezi vojaky a jejich veliteli jako
komunika¢ni most, ktery mtize byt do jisté miry dillezitym ,,bez portfejnim* poradnim hlasem
managementu nejenom v otazkach sluzebniho ¢i zaméstnaneckého pomeéru (Holub 2007,
s. 7).
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Jelikoz kaplani plni ve své sluzbé fadu dulezitych ukoli a povinnosti, jakymi jsou:
vedeni seminaftt k vojenské etice, provadéni edukace vojaki, participace na spole¢nych
projektech s vedoucimi a vrchnimi prapor¢iky, smétujicich k vytvafeni prostoru pro
upevilovani profesni identity vojenskych profesionalli, vSestranna podpora rozvoje lidskych
individualnich i spolecenskych hodnot, spoluprace s vojenskymi psychology a zdravotniky za
ucelem spoleéné organizované podpory pro odolavani zatézi z vykonu vojenského povolani,
prevence rizikového chovani vojaki, aj., kde obzvlasté uziteCnym a velmi potifebnym
poslanim je napomahat ve vSech vypjatych, emotivnich, stresujicich a bolestnych situacich,
které pocituji samotni vojaci nebo jejich blizci (Rogenka: Ministerstvo obrany CR 2013,
s. 122-123), 1ze praci Duchovni sluzby ACR spojovat s outplacementovou pomoci vojakam,
jelikoz jeji poslani cili k pfekonani bolesti u vSech lidi, kteti potiebuji svij bol ¢i trapeni
s nékym sdilet. Védéni, ze ¢lovek neni v kritickém uzlu jeho zivotni drahy sam, ze jeho osud
neni v§em lhostejny, je dilezitou psychickou a moralni vzpruhou nejen v situaci, kdy ztraci
smysl Zivota, ma strach z neznamého, pocituje marnost, ale i ve stavech, kdy potiebuje citit
sounalezitost, pochopeni, projeveni ucasti ¢i v neposledni fadé¢ zada rozhfeseni nebo
odpusténi (Svatosova 2012, s. 48—49).

A pravé proto lze praci Duchovni sluzby ACR ve svétle jeji schopnosti empatie,
porozuméni a nasledného uméni a usili pracovat na odbourani duSevni i télesné vulnerability,
kdy zdmérem je zmirflovat stresujici ptficiny s cilem ,primét* jedince uvazovat, aby néco
ptekonal, s né¢im se vyporadal, néco ustal ¢i zvladnul, coZ neni ni€¢im menSim nezZ
posilujicimi copingovym uskuteétiovanim. Cinnost a poslani Duchovni sluzby ACR skrze
péci vojenskych kaplanii je tak na zdkladé vySe uvedeného, pii snahach o znovuzaclenéni
vojakii do dalSiho profesniho i kariérniho zivota velmi validni, jelikoz mlze pozitivné piispét
nejen pii navratu vVojakl na pracovni trh, ale i jejich readaptaci civilnimu prostredi.

Tim vSak zaroven vyvstava otazka, zda vojaci pomoc duchovnich vyhledavaji, resp.
zda ji pfijimaji a jak je takova pomoc z jejich subjektivniho pohledu prospésna.

Stejnou otazku si lze polozit i v pfipadé dal$i pomahajici profese, vykonavané

ve vztahu k vojakam z povolani, kterou je Psychologicka sluzba ACR.
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5.6.2 Psychologicka sluzba ACR

V prostiedi ACR zabezpetuje Psychologickou sluzbu Odbor operacni psychologie

(OOpP) Agentury vojenského zdravotnictvi (AVZdr), ktery vznikl 1. ¢ervence 2013 s cilem
zabezpecit efektivni poskytovani psychologického servisu v§em prisluSniktim resortu obrany.
Odbor operaéni psychologie primarné poskytuje: psychosocidlni pééi, a to jak pro vojaky,
obCanské zaméstnance resortu obrany a jejich rodinné ptislusniky a krizovou intervenci
V naroénych Zivotnich situacich (Operaéni psychologie ACR 2019, str. neuvedena).
Mezi dalsi tkoly tohoto odboru patii vybér a rozmistovani lidského potencialu s vyuzitim
psychodiagnostickych metod a v neposledni fadé¢ skyta poradenstvi velitelim na vSech
stupnich veleni a fizeni v oblasti vedeni a fizeni lidskych zdroji a leadershipu pfi rozvoji
lidského potencialu (Operaéni psychologie ACR 2019, str. neuvedena).

Mezi sté€Zejni ¢innosti, jiz se operaéni psychologové vyse uvedeného odboru vénuji, je
poradenstvi, coz je odborna a specializovana ¢innost zaméfend na pomoc lidem, kterd cili na
aktualni situaci klienta, kde jejim smyslem neni zménit osobnost klienta, nebo ho 1é¢it.
Klienty operac¢nich psychologli mohou byt: vojaci, obcansti pracovnici, rodinni piislusnici
a pripadné dalsi osoby. Poradenstvi miize byt poskytovdno v poradnich nebo piimo v terénu,
ato v kratkodobém 1 dlouhodobém horizontu, pticemz se zabyva celou Skédlou problémt, at’
jiz pracovné-vztahovych, profesnich a kariérnich, zdravotné-psychologickych, vychovnych,
partnerskych, manzelskych, studijnich a fady jinych (Opera¢ni psychologie ACR 2019, str.
neuvedena).

Stejné jako v piipadé Duchovni sluzby je i Psychologicka sluzba ACR, resp. Opera&ni
psychologie nejen ,mdlopocetnou’ vojenskou odbornosti, ale i pomahajici profesi, kdy
vojensti profesiondlni psychologové jsou k dispozici prakticky ,.kdykoliv* na matetskych
vojenskych ttvarech, kdy zaroven vyjizdéji do mist, kde je vyzadana jejich pomoc.
To znamena, Ze plni tukoly nejen na tizemi celého Ceska, ale i v zahrani¢nich operacich. Svoji
piitomnosti, poskytuji odbornou pomoc, podporu a utéchu vSem lidem, ktefi se snazi pfekonat
naro¢nou zivotni Situaci (Fedorkova 2011, str. neuvedena).

Jelikoz Psychologickou sluzbu a sluzbu Duchovni spojuje snaha pomoct ¢lovéku
V nouzi, fidi se obé zdsadou zachovani dliivérnosti, vazanou jak k osob¢ klienta, tak k obsahu
poradenstvi. Vzhledem k tomu Ze poskytovani poradenstvi opera¢nimi psychology neni

zdravotnicky tkon, nezaznamenava se nikam do zdravotnické dokumentace. Za psychologem
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1ze ptijit osobné 1 bez predchoziho objednani bud’ do poradny, coZ je pevné misto umoznujici
poskytnout poradenstvi prakticky kdekoli, a to i mimo vojenska zafizeni. Poradny se déli na
ty, jez se nachdzeji uvniti vojenskych utvart a ty, které jsou otevieny bezbariérové (v roce
2019 pouze Vyskov a Praha), jak uvadi Opera¢ni psychologie (ACR 2019, str. neuvedena).

Do nich se klient dostane, aniz by musel projit pies branu vojenského utvaru, pii¢emz
jejich navstéva je mozna i po skonéeni pracovni doby konkrétniho utvaru zpravidla po 16:00
hod. po-&t a 13:30 hod. v patek (Operaéni psychologie ACR 2019, str. neuvedena).

O existenci poraden uvnitf utvari jsou vojaci informovani pomoci poutaci, plakata ¢i
od nejblizsich veliteld. Velkou vyhodou je moznost poskytovat poradenstvi také telefonicky
nebo elektronicky, coz je divod, pro¢ jsou na internetovych strankach Opera¢ni psychologie
uvedeny kontakty na vSechny opera¢ni psychology. To umoziuje klientovi, aby se obratil na
kteréhokoli psychologa v ACR a nebyl tak ,,odkdzdn® pouze na psychologa ptislusného
utvaru, at’ jiz z pocitu mozné neddvéry, nesympatie, studu, ¢i jiného diavodu (Operacni
psychologie ACR 2019, str. neuvedena).

Od roku 1999 existuje moznost vyhledat ve vojenském prostiedi psychologickou
pomoc, kdy tato sluzba byla ztizena za G¢elem podpory ochrany dusevniho zdravi, ke zvyseni
psychické pripravenosti a pro zlepSeni zivota vojakl a ostatnich zaméstnanct resortu obrany
Ceské republiky. Ukolem psychologické sluzby bylo, a je piisobit v oblastech prevence
vyskytu rizikového chovani, a socialné nezadoucich jevu, zkvalithovat pracovné-vztahové
prostiedi a pracovni klima, provadét pfedndskovou a vyukovou cinnost v psychologické
ptipravé pro vojaky béhem celé jejich ¢inné sluzby (v CR nebo zahranii), podilet se na
vybéru uchazeci o vojenské povolani, zabezpeCovat psychologické poradenstvi a terapie,
koordinovat psychologicky vyzkum formou védeckovyzkumné cinnosti (Mladek 2015,
S. 43—44).

Dle Oddéleni humanitni sluzby ACR (2019) ,,v celém rezortu obrany spolupracuje
Psychologicka sluzba nejen s Duchovni sluzbou ale také s Oddélenim humanitni sluzby,
k jehoZ hlavnim tkolim patii zabezpeceni rekvalifikanich kurzi pro vojaky z povolani pied
propusténim ze sluzebniho poméru v souladu se zadkonem ¢. 221/1999 Sb. o vojacich

Z povolani, v platném znéni“ a podle RMO ¢. 9/2008 (Vojenské rozhledy 2018).
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Psychologicka sluZba je tedy ¢innosti pecujici o lidsky potencial pracovnikit ACR, kdy
jeji vyhodou je skute¢nost, Ze v ptipadé potieby nabizi kvalifikovanou psychologickou pomoc
a krizovou intervenci pfi nejrizngjsich tizivych a stresujicich zivotnich situacich, tykajicich
se pracovnich, partnerskych, rodinnych ¢i jinych problému, ohledné zdravi ¢i fatdlnich
udalosti Mladek (2015, s. 44).

Sluzba psychologti tak muze pti vhodné zvoleném piistupu, byt jednim z nastroji
outplacementu, piispivajicim nejen ke zmirnéni ,,bezkonfliktniho* odchodu vojakt z ACR, ale
1 jejich naslednému zaclenéni do civilniho zivota, pficemz se toto tyka vSech vojakil, ne tedy
pouze novodobych vale¢nych veterantu, kterym musi byt psychologicka sluzba napomocna
v konkrétnich ptipadech v podstatné delSim Casovém obdobi v zavislosti na prozitych
traumatech z bojové ¢innosti (Dziakova 2009, s. 13).

Vzhledem k tomu, Ze prace psychologii neni automatickou soucasti personalniho
procesu piipravy vojaka, pro jeho odchod z armady, jedna se vedle Duchovni a Humanitni
sluzby o dalsi ne zcela pln€ vyuzity nastroj outplacementu, ktery disponuje nemalym
moralnim, duSevnim a poradenskym potencidlem. A pravé poradenstvi piedstavuje dalsi
dulezity podpirny nastroj outplacementu.

Mezi dalsi nastroje vojenského outplacementu lze zaradit refundaci mzdy a rovnéz
poradenskou ¢innost, ktera by méla byt zakladni aktivitou vSech personalistl, zejména pak
v ptipadech pomoci s uplatiovanim vojaki na trh prace. O této oblasti vénované

outplacementu v podminkach resortu obrany pojednéavaji rizné absolventské prace.®

Jelikoz nikdo z mych respondentit po opusténi armady neprosel zadnym programem
realizovanym resortem obrany pro opétovné zaclenovani byvalych profesionalnich vojaki na
trh prace, zamérné se zde tomuto tématu nevénuji. To v§ak neznamena, Ze jsem se nezajimal
0 to, zda maji vojaci v tomto vyzkumu povédomi o téchto projektech a zda by tyto projekty
oni sami vyuzili. S nalezenim nového pracovniho mista lze dale zminit okrajovou aktivitu
resortu obrany v podob& moznosti obsazeni pracovnich pozic, nabizenych ze strany statniho

sektoru v participaci Ministerstva obrany.

8 Za priklad praci, které sleduji v ramci vojenského outplacementu poradenskou ¢innost lze uvést prace autori:
(BERAN GECOVA 2016, Z vdlky do civilu: evaluacni studie aktivit pro novodobé vilecné veterdny
usnadnujici jejich reintegraci na trhu prdce), (BINKOVA 2018, Rekvalifikace vojikii z povoldni),
(BINKOVA, BEDNAR 2017, Outplacement v podminkdch rezortu obrany).
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5.6.3 Participaéni aktivity resortu obrany se statnimi podniky

Jak uvadi Binkova s HurbiSovou (2016, s. 57) né€ktefi profesionalni vojaci predstavuji
velmi kvalitni odbornou pracovni silu, zejména v technickych ¢i uzkoprofilovych oborech.
Proto dne 11.11.2015 Ministerstvo obrany piedstavilo nabidku rekvalifika¢nich aktivit pro
valeéné veterany, ktefi by méli zajem ve svych odbornostech nadale pokracovat i mimo
uniformu, jako mechanici statniho opravarenského podniku pro leteckou vojenskou techniku
LOM Praha s.p. Propusténym vojakiim tak byla nabidnuta moznost zastavat nové pozice
zaméfené na opravu a udrzbu vojenskych vrtulnikd a pozemni vojenské techniky. Mimo to,
byla byvalym profesiondlim nabidnuta mista v dalSim stitnim podniku, a to konkrétné
Vojenskymi lesy a statky CR, s. p., na pozicich straznych.

Je otazkou, kolik takovych mist bylo skute¢né nabidnuto a kolik obsazeno. V prvnim
ptipadé lze piedpokladat, Ze vojenskych leteckych mechanikii vzhledem k jejich
uzkoprofilové specializaci zfejmé nebylo propusténo mnoho, pokud viibec néjaky.

Druhy piipad je pomyslnym oto¢enim pracovni nabidky o 180 stupiili, nebot’ pozice
pracovnikl bezpec¢nostni sluzby patii k podprimérné placenym a kvalifikaén¢ malo naroénym
mistim,’® kdy tyto pozice jsou vhodné zejména pro starsi vojaky, kteii se blizi dichodovému
veéku, ¢i maji uréité zdravotni limity, nebo pro ty, kteti disponuji jiz takovou rentou, ktera je
schopna kompenzovat nizs$i nasledny pfijem. Vyhodou takovéto prace je udrzeni pracovni
aktivity ¢lovéka a kontaktu se socidlnim prostiedim, zachovani dennich pracovnich navyku
a v neposledni fad¢ i jeji fyzicka i psychicka nenaro¢nost ¢innost.

Vedle téchto outplacementovych aktivit ACR existuji i mimorezortni opera¢ni
programy Lidské zdroje a zamé&stnanost, uréené pro zaclenovani valecnych veteranii do
civilniho zivota, které pomahaji vojakim, prosadit se na pracovnim trhu, poskytuji
poradenstvi, zprostiedkovavaji  rekvalifikace, Skoleni na posilovani sebedtvéry
a komunikac¢nich kompetenci pro uméni sebeprezentace pii personalnich pohovorech. Cilem
téchto aktivit je, aby byvali profesionalové byli schopni novym zaméstnavatelim nabidnout
své dovednosti a nalezli v pokracujici Zivotni draze odpovidajici zaméstnani, které maze byt
piilezitosti pro druhou kariéru. Vysledkim operacnich programi se v obdobi 2007 az 2013

vénuji Binkova s HurbiSovou (2016).

0 Dle nabidky pracovnich mist platnych ke dni 3.4.2020 poptavaly VLS volnd pracovni mista na pozice
straznych v platovém rozmezi od 14.600,-K¢& do 16.000,-K¢ (KURZYCZ 2020).
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Ja se témito programy dale v textu podrobné&ji nezabyvam, jelikoz nikdo z respondentt
v tomto vyzkumu zadny takovyto program neabsolvoval. V empirické ¢asti mé nicméné
zajimalo, zda m¢li naratofi povédomi, moznost ¢i eventuelné vili, néktery z programi

absolvovat.

Po provedené operacionalizaci a deskripci zakladnich koncepti, je tikolem nasledujici
empirické Casti prace, porozumét strategii pracovni drahy vojdka po jeho propusténi
z armady, ktery se tak nov¢é musi adaptovat nejenom na nastalou socialni zménu, ale i zménu

syntetického statusu skrze vykon nového pracovniho zatazeni.
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EMPIRICKA CAST

6 Metodika vyzkumu

V této Casti textu popiSu hlavni cil prace, formu sbéru podkladi pro namét prace,
celkovou realizaci vyzkumu, formulaci vyzkumného problému, popis metody a techniky
sbéru dat se zdivodnénim jejich vybéru, dale pak vybér objektu zkoumani a metodologii, na
jejimz zékladé po provedeni jednotlivych krokli kategorizace sebranych dat, vyvozuji dilci
vysledky, pomoci nichZ nasledné tvoiim kostru ptib&éhu, ze kterého interpretuji vysledky

a zavery vyzkumu.

6.1 Cil prace

Po polozeni si ,,zakladni vyzkumné otazky, tedy vyroku, ktery identifikuje zkoumany
jev* (Strauss a Corbinova 1999, s. 24), vyjadtujici konkrétni zaméfeni: zda a jak vybrani
profesiondini vojéci budovali po odchodu z ACR druhou profesni kariéru, spociva smysl
této rigordzni prace ve zjisténi, co mobilizovali pro jejich nova pracovni uplatnéni. Hlavnim
cilem a vystupem tohoto kvalitativniho biografického vyzkumu je interpretovat konkrétni
zvolené strategie komunikacnich partnert, jez aplikovali pro nalezeni a adaptovani se na nové
pracovni prostiedi ve vztahu k jejich pracovnimu uplatnéni, pfi paralelnim vysledovani toho,

zda a jak si po znemoZznéni pokraCovat v armadni kariéfe buduji novou tzv. druhou kariéru.

Jednotlivymi cili vyzkumu bylo odkryt, v jakych konkrétnich oborech nachazeji tito
komunika¢ni partnefi nova uplatnéni, jaké maji priority a perspektivy ve vztahu k nové

profesni draze a zda proces pracovni zmény byl pro né soucasné¢ i zménou socialni.

Sekundarnim cilem v této praci bylo, pfi vysledovani postoji na armadni outplacement
z retrogradni perspektivy byvalych profesionalnich vojaki, navazat, na vysledky provedeného
vyzkumu Ing. Kristyny Binkové PhD., z roku 2018 a ovéfit jejich platnost s odstupem
nékolika let u mnou zvoleného vzorku respondentti a obdobi, kdy mij vyzkum byl realizovan
v letech 2019-2022.
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Posledni dil¢i cil vyzkumného Setfeni spocival ve formulaci zakotvené teorie, ktera
z nara¢nich dat reflektovala u souboru naratortt budovani druhé kariéry téchto byvalych

profesionalnich vojaku.

6.2 Sbér podkladu pro nimét prace a realizaci vyzkumu

Na tvorbu prace jsem se zacal pifipravovat zacatkem roku 2018, kdy jsem na zaklade
zhotovené reserSe (viz prilohova cast) verifikoval rozsah doposud ftidce probadané
problematiky tykajici se byvalych vojenskych profesionalt Armady Ceské republiky.
Nasledné moznosti realizace prace nazvané ,,Rozvoj lidského kapitalu profesionalniho vojaka
pro druhou kariéru,” coby malo zkoumaného tématu z pohledu andragogiky jsem
zkonzultoval s odbornym védeckym pracovnikem pii Technické univerzité v Liberci, kdy
namét prace, resp. zadani rigordézni prace, byl mnou piedlozen na akademické pude
Univerzity Palackého v Olomouci. Po konkretizaci parametra prace s védeckymi pracovniky
z vySe uvedeného pracovisté, mi byl v roce 2018 vysloven akademicky souhlas s realizaci
tohoto vyzkumu. Mymi respondenty méli byt mnou osloveni byvali profesionalni vojaci, ktefi
z organizaénich &i jinych diivod byli propuiténi z ACR okolo roku 2009, v némz doglo
vV armadnim resortu k rozsahlému ruseni tabulkovych mist. Tedy v krizi osobni 1 socidlni (viz

teoreticka ¢ast).

6.3 Objekt zkoumani

Kli¢ovym tikolem pted zapocetim samotného vyzkumu pro meé bylo nalézt tyto byvalé
profesionaly, kteii v obdobi krizovych let pied a po roce 2009 opustili ACR. JelikoZ jsem byl
1 ja jednim z propusténych, obratil jsem se na moji byvalou vojenskou posadku v Liberci,
Zniz jsem od 31. pluku radia¢ni, chemické a biologické ochrany dne 28. 5. 2018 obdrzel
odpovéd’, kde s odvolanim na zakon ¢. 101/200 Sbh., O ochrané osobnich tdajti, mi nemohly
byt poskytnuty Zadné konkrétni tidaje téchto vojaka. Téch bylo z ditvodii optimalizace, tedy z
organizac¢nich divodi propusténo celkem 19. Dalsi pisemné odpovédi se mi dostalo dne
4.6.2018 od Agentury personalistiky ACR, ktera mi dale sdélila, Ze v roce 2009 v ramci celé

armady bylo z diivodu organizaénich zmén propusténo celkem 746 vojaki z povolani.’

" Qdpovédi od 31. pluku radia¢ni, chemické a biologické ochrany a Agentura personalistiky ACR predkladam
v ptilohové &asti této prace (pozn. autora).

150



Skute¢nost, z¢ od ACR nebylo mozné oficialni cestou obdrzet kontakty na byvalé
profesionaly, tento vyzkum vyznamné zkomplikovala. Z tohoto diivodu jsem oslovil z osobni
znamosti nékolik propusténych byvalych kolegt, ktefi byli svolni se vyzkumu zuacastnit
apod¢lit se se mnou o své zazitky a vzpominky z obdobi, které je potkalo v jednom
z kritickych uzlu jejich zivotni drahy. Tim, ze jsem nakladal s pomérné limitnim sledovanym
vzorkem respondentli, postavil jsem svoji vyzkumnou praci na biografickém designu,
provedeném formou narativni biografie. Tuto metodu dale popis§ v casti vénované
metodologii.

Vzhledem k tomu, ze podstatou kvalitativniho sbéru dat neni sledovat co nejvétsi
mnozstvi osob, ale naopak co mozna nejdetailnéji poznat né€kolik jedinct v jejich kulturnim
kontextu a osvétlit tak jejich jedineény Zivotni piib&h, rozhodl jsem se provést vyzkum
uskuteénénim po jednom rozhovoru od kazdého vypravéce. Ve vyzkumu jsem celkem
disponoval péti rozhovory od byvalych profesionalnich vojaki, které jsem vSechny osobné
znal z naseho spole¢ného pusobisté z vojenské posadky v Liberci. Jedna kolegyné ve své
kariéfe dale slouzila na Grabstejné a druhy z kolegti prosel posadkami ve Staré Boleslavi
a Jincich. Osloveni Ucastnikil tohoto vyzkumu jsem u vSech realizoval pomoci socialnich siti
a aktualnich telefonnich kontaktl, které jsem mél z doby, kdy jsem s témito lidmi aktivné
slouzil v armadé. Nemalou vyhodou prace s témito respondenty byl kamaradsky vztah, kdy
jejich ochotu o sobé vypravét, umocnil faktor, Ze vyzkumnik pro né nebyl zcela cizi ¢lovek,
kterému by sdé¢lovali osobni, n€kdy i velmi citlivé vzpominky. Takto jsem se mohl dostat
napiiklad i k osobn&j$im a duveérngjsim informacim, které bych se jinak nemusel dozveédét.
Zaroven jsem mél na paméti riziko Halo-efektu, kdy vyzkumnik posuzovanim vnimané osoby
na zakladé prvniho (kladného ¢&i zaporného) dojmu, muze nevédomé dojit ke zkresleni
ziskanych dat.

U mého vzorku komunika¢nich partnerti jsem v pocatku nevédél a nebyl si jist, zda
se jejich vypravénimi naplni saturace potiebnych dat. V ptipade, ze by tomu tak nebylo, jsem
pocital s moznosti, Ze budu muset vyzkumny vzorek rozsifit i o byvalé vojaky z jinych tGtvara

po celé republice, az do doby, nez bych dosahl plné saturace.
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Vzhledem k tomu, ze po uskutecnéni, resp. zanalyzovani rozhovoru patého vojaka, by
nova data od dalSich respondentl nepfinesla dle mého soudu nové podstatné odlisné
poznatky, byl mnou zvoleny pocate¢ni vzorek dotazanych, vyhodnocen jako dostacujici,
jelikoZ bylo dosaZeno plné saturace.’?

Zkoumany vzorek se skladal celkem z 5 byvalych profesionalnich vojaka (1 Zena a 4
muzi), ktefi z riznych diivoda opustili fady ACR v rozmezi let 2007 az 2014. Doba sluzby
se u komunikacnich partnerit pohybovala v rozmezi od 2 do 14 let, pfi¢emz primérna doba
sluzby ve sluzebnim poméru cinila cca 7,4 let. Nikdo ze sledovanych vojaki, jejichz jména
jsem v textu z divodu zachovani jejich anonymity pozménil, nedosahoval vysluhového ¢i
jiného dichodového naroku. VSichni byli nuceni najit si po aktivnim ukonceni vojenské
sluzby nové pracovni uplatnéni. Praimémy vék informanti &inil v dobé odchodu z ACR 31 let.
Z4dny vojak nemél status vale¢ného veterana.

V dob¢ zahdjeni rozhovorl (rok 2020) pracovali vSichni informanti na hlavni pracovni
pomér, pii¢emz dva z nich slouZili opét ve sluzebnim poméru (Vézeiiska sluzba, Policie CR),
jedna respondentka pracovala ve statnim sektoru v oboru Skolstvi a ze zbylych respondenti
pracovali oba v civilnim sektoru, kdy jeden je zaméstndn u Mestské policie a druhy
u soukromé firmy jako specialista kvality. Tt z péti respondenti tedy opét pracuji u riznych

ozbrojenych slozek.

2 Pii ne saturaci dat jsem byl piipraven ohledné hledani dalsich respondentt oslovit Ceskoslovenskou obec
legionaiskou ¢i spolek VI¢i méaky, kdy tyto instituce se skladaji pfevazné z byvalych profesionalnich vojaka.
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Tabulka ¢. 7: Udaje 0 zkoumaném vzorku

Vék Trvani DOS%Z?n,e o Doba Platny
« , ., | vzdélani Duvod " .
Jméno " dobé  vypovédni pFi odchodu Hodnost a funkce squPy v zavazek
odchgdu don z odchodu 2 ACR v ACR ACR v ACR
z ACR ACR * od-do | doroku
z ACR
Osobni diivody, rotmistr 2000
Markéta ~ 41 3 mésice = S$/mat. SPAMC pracovni W : 2014
prostiedi, prace = mladsi pracovnik .
. vz prosinec
nedavala smysl. Stabu 2014
Donucen odejit fijen
5 na vlastni zadost|  podprapor¢ik 2000
Lubos 25 3 mésice = SS/mat. po - - 2010
konfliktu s velitel druzstva | listopad
vedenim. 2007
, kvéten
rodigrslztzlrgvi)d rotmistr 2007
Patrik 30 2 mésice | g L oY - - 2016
SS/mat. dojizdéni za v pix -
. fidi¢ fijen
praci. 2015
duben
5 Osobni davody svobodnik 2007
Milan 27 3 mésice | SS/mat. | prace vojaka ho - - 2009
nenapliiovala. odmotovaé duben
2009
vox fijen
) ZEE?SII;SFZEO podpraporcéik 2002
Viclav 32 6mésich | SS$/mat. )° - - 2013
tabulkového , .
mista pracovnik OUI | prosinec
' 2009

6.4 Design vyzkumu

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pro tvorbu vyzkumu jsem zvolil kvalitativni metodu, kterou stavim na biografickém
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designu. V ném, pomoci narativni biografie formou jednorazovych rozhovori, jejich
doslovném piepisu a okddovani, nasledné usiluji o zachyceni zakotvené teorie, kdy rozepisuji
jednotlivé ¢asti prozité reality z aktualni perspektivy jedince, kde sleduji nejen obsah, jakym
respondent interpretuje svou zkuSenost v konkrétnim okamziku jeho zivotni drahy, ale
i veskeré interakéni mechanismy v kontextu jim prozitého kritického uzlu zivotni drahy,
pfiemz cilem mého badani je z empirickych dat vyvodit novou teorii (Svaficek, Sedova
a kol. 2007, s. 126—127).




S ohledem na cil mého vyzkumu a nalezeni vyvstalych odpovédi, bylo vysledkem
Vv teoretické Casti prace zaroven 1 uchopeni zakotvené teorie na podkladé podrobngji
popsanych a vysvétlenych teoretickych pojmt, to proto, abych byl schopen nejenom plné
porozumeét vSem zachycenym informacim z rozhovort, ale zaroven umél piesné rozliSovat
mezi jednotlivymi nuancemi sdéleného a byl schopen ptipadné klast komunikacnim
partnerim konkretiza¢ni ¢i doplitujici otazky.”™

Pied zapocetim vyzkumu jsem kazdého budouciho respondenta informoval o tom,
co konkrétné sleduji a o jakém tématu chci, aby hovofil. Tim jsem se zaroven ujistil o tom,
zda budou vSichni respondenti ochotni s ohledem na jistou vulnerabilitu se i po letech
vyjadfovat a vzpominat na eventuelné pro né neptijemné téma, pfiCemz tato ma obava byla
jimi rozptylena.

Pofidit nahravky skrze diktafon mobilniho telefonu bylo kli¢ovou a nepostradatelnou
metodou sbéru dat, nebot’ napiiklad formou zapisovani si poznamek pii rozhovoru, by bylo
mozno fakticky zaznamenat pouhy zlomek pozadovanych dat, a navic by tato metoda
odvadéla pozornost jak respondenta, tak vyzkumnika. Pii nahravani se po velmi kratké dobé
kazdy narator spontanné a uvolnéné rozpovidal, ¢imz byly rozptyleny pocate¢ni rozpaky
a mirna nejistota. Vypravéni se v podani jednotlivych vypravéch verbalné mirné lisila. Jednak
podle jejich individualnich natureld, kdy byly znat nejen rozdily v rychlosti jednotlivych
vypravéni ale i emocionalité nejen pii 0zivovani urCitych citlivych vzpominek (povzdechy,
mimovolni pohyby, zvySeny ¢i ztlumeny hlas, hotky smich, aj.).

Prvni rozhovor jsem uskute¢nil s respondentkou koncem dubna v roce 2020, kdy
zpocatku jsem nemél ujasnény postup, jak naraci konkrétné uchopit, proto jsem do jejiho
vypravéni nikterak nezasahoval a nechal volnost spontannimu ptfevypravéni jejiho piibéhu,
ktery jsem zaznamenal na diktafon ve svém mobilnim telefonu. Takto pofizenou cca 60 min.
audionahravku jsem nasledné analyzoval, tak, Ze jsem Si piibéh bedlivé a opakované
nékolikrat poslechl a dé¢lal si z n& poznamky a vypisky. Z nich jsem zjistil, Ze na fadu
klicovych otazek tykajicich se napf. priorit a perspektiv v jeji nové praci, prozivani kritického
uzlu zivotni drahy, obav a pocitd pti hledani nového pracovniho uplatnéni, ¢i zasadnich

otazek v ramci piechodu na tzv. druhou kariéru, se mi nedostalo odpoveédi.

3 Pted i pii uskute¢néni samotnych rozhovort jsem se inspiroval kolegyni Haasovou, ktera se vénovala tématu
zenského bezdomovectvi, viz (HAASOVA 2005, Jak Ziji v Olomouci Zeny bez domova) a rozhodl se
postupovat obdobné jako ona.
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To provedeny rozhovor neumyslné citeln¢ ochudilo, zejména ve smyslu nesd€leni
fady relevantnich informaci, které by v této formé i u dalSich takto provedenych naraci
podstatné ztizily, ne-li zcela ohrozily naplnéni cile a vystup tohoto vyzkumu.

Tento prvni pilotni rozhovor jsem tedy pojal jako piedvyzkum, pomoci n¢hoz
jsem si uvédomil tadu chyb, kdy klicovym nedostatkem se ukazalo nezasahovani do
rozhovoru. To vedlo k tomu, ze naratorka svtj pfibéh dle mého nazoru velice zestru¢nila. A¢
jsem toto casteCn¢ predjimal, pficemz jsem pocital i S tim, Ze vypravéc bude zpocatku
rozpaCity, nervozni ¢i nejisty, neuvédomil jsem si, jak velky problém to nakonec bude.
S odstupem nékolika dni jsem proto pti opakovaném rozhovoru s respondentkou jiz jeji naraci
citlivé ale pokud mozno co nejméné invazivné moderoval. Béhem jejiho pfib&éhu jsem kladl
otazky, které nasledné vedly k dalsimu spontannimu vypravéni a sdéleni informaci, které
nebyly dosud viibec vyfceny, ¢i byly v minulém interview zminény pouze okrajové, stroze,
neuplné ¢i nejasné (napf. ,,bylo to prosté Spatné obdobi*). Po analyze nové provedené cca 48
min. nahravky, tedy o néco krat$iho audiozaznamu, nez ktery jsem pofidil u prvni provedené
narace, jsem k mému pickvapeni dosahl velkého objemu informaci, kdy napft. ,Spatné
obdobi“ jiz bylo mnohem podrobngji rozvedeno a konkretizovano na oblast finanéni,
rodinnou, pracovni a dal$i mechanismy, jimiz bylo pfeklenuto. To m¢ utvrdilo v rozhodnuti,
jednotlivé budouci narace doprovazet dotazy a tento opakovany rozhovor jiz integrovat
do vznikajiciho vyzkumu, nebot’ jsem v ném dosahl hutnych a podstatnych informaci.

Vsechny rozhovory jsem s naratory provadél postupné v predem dohodnutych
terminech. Pro kostru narativni analyzy jsem pouzZil celkem pé&t rozhovort, které
se odehravaly v Liberci v riizném prostiedi (terasa kavarny, byt, soukroma zahrada, kancelar),
tedy na mistech, ktera vyhovovala zejména respondentim a kde se citili komfortné. Pted
zapocetim kazdého vypravéni jsem zopakoval téma a pfipomnél zasadni otazky, které mé
ve vypravéni zajimaji, ¢i ty, jez jsem povazoval za vhodné se o nich zminit. To proto, abych
do samotné monologické faze naraci coby vyzkumnik, pokud mozno co nejméné zasahoval
a neprovadel zbytecné rusSivé ¢i tematizujici intervence, které by mohly mit vliv na odvadéni
¢i odbihani od puvodni spontanni myslenky vypravéni. Rovnéz jsem dbal na to, abych
kazdého naratora co mozna nejméné konfrontoval se standardizovanymi otazkami, ale naopak
ho povzbuzoval k co mozna nejvétsimu samovolnému vypravéni s minimem pierusovani

rozhovoru vinou pokladani dodatecnych dotazi.
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6.5 Etika vyzkumu

Vzhledem k tomu, ze jsem coby vyzkumnik znal respondenty osobng, v ramci
zachovani etiky vyzkumu jsem bedlivé hledél na to, abych se vyvaroval doptavani se na
nekteré udalosti, o nichz jsem v nékterych malo ptipadech védé€l, ze se staly, ale narator
se o nich sam ve svém vypravéni nezminil. VSechna narativni interview byla sméfovana
k volnému vypravéni zivotniho piibéhu, odehravajicim se v casovém useku v obdobi do Sesti
mésich pied opusténim Armady CR az do soucasnosti, tedy do doby, b&hem které tito byvali
profesionalové na civilnim trhu prace aplikovali konkrétni strategie, pro nalezeni a adaptovani
se v novém pracovnim prostiedi. Béhem samotného nahravani rozhovort jsem si paralelné
psal do sesitu dulezité poznamky zejména U pasazi, v nichZ jsem se ve vypravéném piib&éhu
ztratil, ¢i ne vzdy zcela nepochopil posloupnost ¢i souvislosti. Rovnéz jsem si poznamenal
takové body, o nichZ bych se chtél dozvédét vice, ale respondent je ve svém vypraveéni presel
¢i dale nerozvedl. V takovém piipad¢ jsem do interview ihned nevstupoval, ale poc¢kal na to,
az vypraveé¢ dopovi svoji myslenku a nasledné mu polozil dotaz, ktery se vztahoval k praveé
vyi¢enému, jehoz obsah se tykal situaci, témat Ci Zivotni faze, ktera byla pouze sporadicky
zminéna ¢i zcela opomenuta. Takové mé preruseni vypravéce jsem doprovazel zpravidla
vétami typu: ,Jestli tomu tedy dobie rozumim, v té¢ dobé jsi..., kdyz se vratim k tomu..., co
potom nasledovalo? Jak jsi se zachoval(a)? Co se odehralo v té dob&?* Rovnéz jsem
si pomahal spojenimi typu: kvili tomu..., zatimco..., kdyz..., protoze..., od té doby...apod.

Bé&hem celych vypravéni jsem dbal na to, abych porozumél nejenom celému kontextu
ptib&hu, ale zaroven do svych poznamek zachytil, pokud mozno, i celou skalu nonverbalnich
aspektd sd¢leného, které nejsou z audionahravek vyjma dlouhych pomlk, nadechi ¢i rychlosti
mluvy zjevné patrné, nebot’ bych je pii piepisu audionahravek mohl lehce zapomenout. Proto
jsem si pomoci zkratek ¢i emotikonli poznamenaval napf. vzdechy, vysku tonu hlasu, gesta,
mimiku, pomlky, ticho, ale i pohledy, svirani medailonku na krku, hrani si s rdznymi
predméty v rukou (pivni tacek, toeni prstenem, hlazeni naramkovych hodinek apod.), mnuti
si ¢ela a obodi, vrténi se na zidli, aj., kdy na kazdém jednotlivém vypravéci bylo vidét, jakymi
emocemi svij pribeh 1i¢i. Neziidka tak bylo zcela rozpoznatelné dojeti, ¢i naval nepiijemnych
emoci, pfi vzpominani na konkrétni etapy prozitého, ¢imz jsem nesledoval pouze obsah

narativu, ale také i to, jak a v jakém smyslu byl pronesen.
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To m¢ vedlo k tomu, abych s respondentem udrZzoval co nejvice ocni kontakt
a projevoval upfimny zdjem o vypravéni, jelikoz jen strohé zapisovani si poznamek
a nekladeni dopliiujicich otdzek mohlo narus$it spontanni ptatelskou atmosféru, s rizikem
navozeni mensiho zajmu vypravéée, ¢i uchyleni se k utrzkovité strohosti, omezujici se na
pouhé fakty ze strany vypravéce, jaké se mi dostalo pti pilotnim rozhovoru.

Jednotliva interview probihala v dobé od 23.4.2020 do 26.6.2020. Stopaz
uskute¢nénych rozhovoru celkové dosahla 155 min., pficemz nejkrat$i rozhovor probéhl
Vv rozmezi 16 min. a nejdelsi dosahl délky 48 min. Po skonceni interview jsem pro ucelenost
a eventualni rozlusténi vyvstalych dil¢ich nejasnosti piibéhti, polozil dopliujici narativizujici
otazky, které¢ respondenti osvétlili dalsim kratkym objasfiujicim vypravénim ¢i odpovédi.
Nakonec jsem kazdému komunika¢nimu partnerovi podékoval a v pratelském duchu se s nim
rozloucil.

Jako zasadni soucast pfi realizaci tohoto vyzkumu se ukazala byt zejména schopnost,
oprostit se od svych domnének ¢i predpokladu a z nastfadanych mnoha dat pojmenovat
jednotlivé kategorie, z nichz jsem se snazil vygenerovat asociace nutné, pro tvorbu
podnétnych otazek v ramci dal§iho tfidéni informaci i vhledi do sledované oblasti.
To vyzadovalo Gplné ponoieni se do v§ech nashromazdénych udaji, z nichz vyvstavaly rizné
aspekty, kdy fada respondentskych interpretaci evokovala kladeni si novych otazek ve snaze
nalézt na né odpovédi, které mi posléze umoznili vzajemné propojovat jednotlivé kategorie.

Skrze ziskana data bylo moji snahou ,poznat a porozumét CasteCnému vyseku
skutecnosti z perspektivy respondentova svéta, vedouci k rekonstrukei minulého ¢i budouciho
zivota skrze jeho aktualni pohled” (Svaficek, Sedova a kol. 2007, s. 127), kdy viechny
potizené informace jsem dale analyzoval prostiednictvim kvalitativni zakotvené teorie, coz je
dle Strauss a Corbinové, jak uvadi Haasova (2005, s. 40—41) ,teorie induktivni, vytvofena
a prozatimné ovéiena systematickym shromazd’ovanim udaji o zkoumaném jevu, kdy jejich
komparaci, nechavame, at’ se vynoii to, co je v ziskanych informacich vyznamné.*

Piestoze se ve své rigordzni praci nezabyvam problematikou snazici se eliminovat
negativni dopad propousténi vybranych vojaku jako takovou, ale okrajove spise tim, kam dale
sméfuji jejich ,.kroky“, po opusténi ACR, skrze armadni outplacement mé zajima, celkova

role a mira jeho podilu pfi pfechodu téchto respondentt do civilu.
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Dil¢i otazkou tohoto vyzkumu bylo, zjistit, co z n¢ho sami komunika¢ni partnefi
vyuzili, nebo jim bylo poskytnuto pro jejich ,kariérni restart. Vzhledem k tomu, Ze se vénuji
tématu druhé kariéry vojaku stejné jako kolegyné Ing. Kristyna Binkova PhD. z Univerzity
obrany v Brn¢, ktera se Vv jeji disertacni praci s nazvem ,,Priprava vojenského profesiondla
ACR na druhou kariéru®, snazila identifikovat hlavni aspekty vnimani kariéry profesionalniho
vojaka a jeho preference z hlediska moznosti ptipravy na tzv. druhou Kariéru, kontaktoval
jsem tuto autorku skrze email a pozadal ji o spolupraci, pti komparaci mého a jejiho
vyzkumu. S timto kolegyné Binkova souhlasila a laskavé mi poskytla ¢ast jejich materiala,
kde prezentovala vysledky a zavéry svého Setieni.

Mym cilem zde tedy bylo, dodat nova fakta v navaznosti a rozsifeni platnosti jiz
provedeného vyzkumu Dr. Binkové z roku 2018, pro vykazani dalSich validnich dat do
odborné diskuse, kdy mnou zjisténé vysledky lze vyuzit ¢i publikovat v odbornych
vojenskych Casopisech (napf. Vojenské rozhledy) mési¢nich periodikach ministerstva obrany
CR (napt. Areport), &i tematicky zaméfenych konferencich.”

Udaje mnou ziskané z audionahravek pfi zachovéani anonymity respondentd, jejichz
jména jsem v tomto textu nahradil pseudonymy, byly vyuzity vyhradné pro tcely sledovaného
vyzkumu, pficemz pred zapocetim kazdého rozhovoru dal kazdy jeho ucastnik pisemny
souhlas, aby veskery takto pofizeny material byl pouZit pouze pro akademické zaméry, a tim

nedoslo k poruSeni prava na ochranu osobnosti.

6.6 Struktura vyzkumného designu

Vzhledem k tomu, ze byl provadén vyzkum, v némz jsem disponoval profesnimi
i internimi  zkuSenostmi, bylo u mé zasadni, ovladnout dovednosti v podobé udrzeni
si odstupu pii sledovani a odhalovani podstaty nécich zkuSenosti. To je klicové pro
nezkreslené porozuméni podstatného jevu, na jehoz zakladé bylo mym cilem vytvofit platnou
a spolehlivou teorii, na podkladé¢ zjisténych detailnich a individualnich informaci, které bych

pomoci kvantitativni metodologie nemohl zachytit.

™ Diserta¢ni praci nazvanou: Priprava vojenského profesiondla ACR na druhou kariéru od autorky Ing.
Kristyny Binkové PhD. se mi podatilo ziskat skrze meziknihovni spolupraci, kdy odkaz na toto dilo fadné
cituji (pozn. autora).
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Zde je nutné zminit, ze jsem neusiloval o predlozeni nutné pravdivé reality z pohledu
mych komunikacnich partnerd, ale o zachyceni a interpretaci jejich spontannosti, kterou
prezentuji a popisuji jimi prozitou udalost pfi odchodu z ACR, na jejimz zaklad& oni osobné
nasledné¢ mobilizovali a aplikovali strategie pro nové pracovni uplatnéni na trhu prace, pfi
paralelnim vysledovani toho, zda tim nové¢ buduji tzv. druhou kariéru.

Vysledkem vyzkumu je pak teoretické vyjadieni andragogicky zakotvené teorie ze
zkoumané vysece prozité reality osob, kdy zakotvenou teorii nejprve kotvim v teoretické
casti, kde se zaméfuji zejména na: zivotni drahu, pracovni drahu, synteticky status, zménu, ¢i
mobilizovatelné prvky v podobé lidského a socialniho kapitalu, tedy podstatné jevy, které
se vzajemn¢ prolinaji a souviseji s fenoménem pracovni a kariérni zmény dospélého jedince.

Zakotvené specifikum tak spociva ve zkoumané oblasti, popisujici osobni zkusenosti
pti pifechodu na tzv. druhou kariéru, které je platné a odpovidajici primarné sledovanému
vzorku respondenti v tomto vyzkumu, kdy takto vytvofena zakotvena teorie vyvstala
z empirickych dat, co mozna nejvérnéji odpovidad zkoumané oblasti a vysvétluje ji, a ktera
ve svém dusledku muize nalézt své praktické vyuziti s andragogickym ptesahem i do jinych
oborti.

Vzhledem k zaméfeni, co vybrani byvali profesionalni vojaci po propusténi z ACR
mobilizovali a jaké strategie aplikovali v ramci jejich nového pracovniho a kariérniho
(centralni) vyzkumnou otazku, kterou jsem definoval: Zda a jak komunikaéni partneri
budovali po odchodu z ACR druhou profesni kariéru. Na zakladé takto formulované
zkoumané problematiky bylo mozné sledovat nejen jejich urcité zvolené strategie a faktické
mobilizaéni instrumenty, ale zaroven i to, jestli si na nové nalezenych pracovnich mistech
a pozicich respondenti buduji svoji druhou kariéru a zda to za svoji druhou profesni kariéru

povazuji.

6.7 Dil¢i kroky prace s daty

1.) Po uskute¢néni a nahrani vSech rozhovort jsem pro lepsi piehled o vSech péti
respondentech vytvotil shrnujici tabulku &. 6: Udaje o zkoumaném vzorku v dobé odchodu
z ACR (viz kapitola 6.3 Objekt zkoumant).
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2.) Nasledné jsem kazdou jednotlivou audionahravku se vSemi detaily kompletné
slovo od slova piepsal do elektronické podoby. Tim bylo ziskano velkého mnozstvi dat, a to
celkem na 28,5 listech, resp. 57 stranach o formatu A4, piepsanych stylem Times New

Roman, o velikosti pisma 12, zarovnanym do bloku s fadkovanim 1,5 fadku.

3.) Dalsim mym krokem bylo to, ze jsem kazdou jednotlivou naraci vytiskl a opétovné
ji nekolikrat precetl a snazil se o textu, resp. o kazdém interview vice pfemyslet v $ir§im
a hlubsim kontextu. Vystupem této faze s daty bylo utfidéni si vSech jednotlivych piib¢hu,
¢imz jsem dosahl celkové orientace v textu. Nasledné jsem vymezil jednotlivé vétné useky, na
jejichz zaklad¢ jsem mohl jednotlivd vypravéni komparovat a hledat v nich spolecné

a rozdilné informace zacilené na zakladni vyzkumnou otazku.

4.) Dale jsem kazdou jednotlivou naraci vytiskl a opétovné ji nékolikrat piecetl
asnazil se o textu, resp. o kazdém interview vice pfemyslet v SirSim a hlubSim kontextu.
Vystupem této faze s daty bylo utfidéni si vSech jednotlivych piibéhu, ¢imz jsem dosahl
celkové orientace v textu. Nasledné jsem vymezil jednotlivé vétné tiseky, na jejichz zakladé
jsem mohl jednotliva vypravéni komparovat a hledat v nich spole¢né a rozdilné informace

zacilené na zakladni vyzkumnou otazku.

Nyni jsem ptistoupil k otevirenému kodovani, u néhoz jsem provedl postupné celkem
4 faze:

» Nalezeni vyznamovych jednotek z Gsek textu, nesouci informaci.

» Provedeni konceptualizace, kdy text byl rozdélen na vyznamové jednotky, které jsem

okddoval. Takto jsem pojmy preved! do tvaru koda.

» Provedeni kategorizace, tedy seskupeni okodovanych pojmi na zakladé jejich

vyznamovych podobnosti a slouceni je do 4 jednotlivych vychozich kategorii.

» U vychozich kategorii jsem nasledné jejich vlastnosti rozvinul pomoci dimenzi

vlastnosti, ¢imz jsem dosahl dimenzionalizace.
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Ve vsech textech jsem postupoval tak, ze jsem si po precteni kazdé jednotlivé véty ¢i
souvéti polozil otazku, o co v ni §lo? Jaké konkrétni obsahové sdéleni tato nékdy velmi kratka
¢i naopak dlouha pasaz prezentuje.

Vzdy se tak v useku textu, ktery nesl informaci, jednalo o udalost, déni ¢i ptipad, kdy
provedenou konceptualizaci (vystiznym shrnutim sdélené¢ho textu) jsem takto zachycenou
ustfedni mySlenku pojmenoval konkrétnim pojmem (dimenzi) (Strauss a Corbinova 1999,
S. 43-44).

Na kazdé strance A4 papiru jsem kazdy pojem oznacil kédem, ktery jsem zapsal
obyc¢ejnou tuzkou, coz se pii praci s textem ukazalo jako proziravy napad, nebot’ se mi
Castokrat Stavalo, ze jsem s odstupem c¢asu uréitému konkrétnimu pojmu ptifadil, resp.
vymyslel vystiznéjsi nazev, kterym jsem bez zbyte¢ného Skrtani nahradil pojem pavodni.

Tim jsem zachoval piehlednost mych poznamek a usettil si vedle starosti i mnoho
Casu, pri¢emz reverzni strana listu papiru mi neziidka slouzila pro psani poznamek
K jednotlivym pojmtim.’

Postup prirazovani kéda byl nésledujici. Jako piiklad zde uvadim konkrétni

zkracenou citaci od respondentky Markéty, ktera popisovala jeji byvalou pracovni ¢innost
v ACR:
Markéta: ,,Ja jsem méla dlouhodoby tkol, piepracovavat Spatné dokumenty, které nam byly
vraceny z archivu, a ty mnou ptedélané dokumenty, Sly zpatky do archivu a tam byly
skartované. Pozbyvalo mi to jakykoliv smysl, prosté jsem citila, ze uz je to asi kone¢na*
(Markéta 2.5).

V ukazce textu ozna¢enym kodem Markéta 2.5 prvni Cislice oznacovala stranku textu
a druha cifra predstavovala jednotlivou pasaz textu. Ta, se u jednotlivych kodu lisila svoji
délkou, od kratké véty po dlouhé souvéti. Takto jsem dosahl u kazdého respondenta nékolika
desitek narac¢nich kodu, jejichz pocet se lisil podle hutnosti a informa¢nimu obsahu
jednotlivych piibéhd. V priméru obsahovala kazda strana narace cca 7 az 17 koda. Podoba

kodovani byla u vSech respondentskych pribéhi stejna.

5 Psani si poznamek na list papiru jsem zvolil rovn&z proto, ze ruéné psany text se mi snadné&ji pamatoval
aosobné se mi s nim celkové 1épe pracovalo, pfi néasledném pfemitani nad konkrétnimi pojmy. Dalsi
vyhodou byla lehka pfenosnost naraci a okamzitd moznost s nimi pracovat, oproti PC, ¢i notebooku (pozn.
autora).
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Z turyvku textu vySe jsem na piikladu Markéty usoudil, ze vykonavala naprosto
zbyte¢nou préaci, kterd ji neddvala smysl. Proto jsem v tomto konkrétnim ptipadé toto souvéti

Ovsem tento okddovany pojem (dimenze) ve své podstaté mohl/a dle mého nazoru
vyjadiovat daleko vic, jakozto i povahu prace, nespokojenost, frustraci, touhu po zméné, bod
zlomu, nalezeni uréitého limitu. Zaroven mohl svym zplsobem piedstavovat i stresor,
pracovni bariéru a jisté by se nasla i jina kodova pojmenovani, ktera by se dala oznacit jako
dalsi sekundarni pojmy, protoze v této fazi kodovani jsem piedpokladal, ze vSe mize souviset
se v§im a informace se mohou vzajemné tizce interakéné prolinat.”®

Zde chci uvést, ze kod nazvany smysl prace, byl opakované zachycen i u ostatnich
naratort. Stejné tak tomu bylo i v pfipad¢ jinak pojmenovanych a opakujicich se kodi. Proto
se v celkovém pocétu vsech ziskanych kodt nejedna o pocetni vyjadieni jedine¢ného
¢i originalniho kodu, ale jde o celkovy soucet mnou takto pochopenych kodu, které jsem
ze zachycené informace z konkrétni pasdze textu u kazdého vypravéce =zachytil.
V prvotni fazi otevieného kodovani byl veskery textovy material rozdélen na vyznamové
jednotky (pojmy), kterym jsem nasledné priradil uréity kod, kdy spravné, resp.
CO nejpiesnéj$i pojmenovani kodu zaviselo na vnimani nejen samotné verbalné sdélené
informace, ale i nonverbalnimu vyjadfeni a podbarveni tonu hlasu. Soucasné jsem v této
pocatecni fazi prace s textem dbal na to, abych pii formulaci jednotlivych ko6da na zakladé
sdélené informace do nich nepromital své interpretace v navaznosti na to, co komunikacni
partner uvedl. Zaroven je potieba na ptikladu kodu 2.5 (Smysl prace), zminit, ze se prolinal
ve viech naracich, kde jsem jej pfitadil k hlavnim divodiim p#i odchodu z ACR, priorit& pfi
hledani a nalezeni nové prace, kdy v neposledni fad¢ ovlivnil planovani kariéry a orientaci
v kritickém uzlu Zivotni, potazmo novou pracovni drahu komunikac¢nich partner.

V pocatcich u otevieného kodovani pro mé bylo velmi obtizné, odlisit podstatnou
informaci od méné vyznamné az bezvyznamné, kdy ma citlivost vici kontextu a obsahu
sdéleného se lepsila az po vicenasobném precteni textu. Po urcité dobé jsem v textu dokazal

odlisit dilezity obsah interpretace od tzv. ,,slovni vaty*.

6V této fazi otevieného kodovani jsem nevédél, k jakému doposud neodkrytému konkrétnimu tstfednimu jevu
(ustfedni myslence) — neboli centralni kategorii se budou jednotlivé kody na zakladé podobné ¢i rozdilné
sdélené informace v prubéhu kategorizace (Seskupovani pojmt do jednotlivych kategorii) ubirat (pozn.
autora).
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Tim jsem nakonec docilil toho, ze jsem napt. piibéh Markéty zredukoval z prvotnich 153
kodi na kone¢nych 109. Tohoto zGzeni bylo dosazeno i tim, ze jsem nékteré ptivodni kody
vzéajemné pospojoval, jelikoz vyjadrovaly de facto stejnou informaci, ktera se v textu iteracné
objevila.

Ur¢ité nezanedbatelné redukce kodh jsem stejnym postupem dosahl i u zbylych naraci.
Konkrétn¢ jsem u jednotlivych respondentti dosahl nize uvedenych kodu: Markéta: 11 stran
A4/109 kodu, Vaclav: 8 stran A4/44 koda, Patrik: 13 stran A4/39 kodua, Milan: 17 stran A4/75
kodi a Lubos: 8 stran A4/77 kodu, kdy celkem se jednalo o 344 kodu. | tak se stale jednalo
0 zna¢ny pocet vyznamovych kodu, jejichz jednotlivé vyznamové interpretace by zabraly
abnormalni casovou i textovou délku, pii velké pravdépodobnosti rozmélnéni ¢i uplného
vytraceni vypovédni hodnoty.

5.) Tim, ze jsem od vSech komunikaénich partneri disponoval zna¢né velkym poétem
kodu, snazil jsem v nich nalézt spole¢nou informaci, ktera by se po vynofeni z kvanta dat
vztahovala k podobnym udalostem, orientovanych na zakladni vyzkumnou otazku, jenz byla
pro lepsi orientaci rozlozena do ¢tyf nize uvedenych pomocnych vyzkumnych otazek. V této
fazi otevieného kodovani jsem nasledné pristoupil ke konceptualizaci, spocivajici
V pfifazovani pouze takovych kodu, které svym obsahovym sdélenim tzce korespondovaly
s jednotlivymi pomocnymi vyzkumnymi otazkami. To souc¢asné¢ umoznilo blizsi nahlédnuti
do sledované problematiky (Strauss a Corbinova 1999, s. 42—44).

Zakladni vyzkumna otazka:

Zda a jak komunikacni partneri budovali po odchodu z ACR druhou profesni kariéru?
Pomocné vyzkumné otazky:

1.) Z jakych dirvodii komunikacni partneri volili praci v ACR a mimo ni?

2.) Jake strategie komunikacni partneii Uplatiiovali a co mobilizovali v ramci nové zvolené
prdce ¢i druhé kariéry?"’

3.) Jak komunikacni partneri reflektovali kriticky uzel Zivotni drdhy v podobé zmény jejich
pracovniho uplatnéni, a byla pro né tato zmeéna soucasné i zménou socidalni?

4.) Jak komunikacni partneri reflektuji své perspektivy a priority skrze jejich nova pracovni
mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru?

" Druh4 pomocna vyzkumna otazka tedy jinymi slovy sledovala, ¢im v§im respondenti rozvijeli jejich lidsky
kapital pro nové pracovné-kariérni uplatnéni na trhu prace (pozn. autora).
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Hlavnim smyslem vytvofeni téchto 4 pomocnych vyzkumnych otazek napii¢ vSemi
naracemi bylo, ke kazdé z nich pritadit od vSech respondentti vyznamové kody, nesouci co
nejvic spole¢nych znakd, pricemz jsem predem neveédél, jaka konkrétni informace ke kazdé
jednotlivé vyzkumné otazky vyvstane. Vystupem této faze otevieného kodovani bylo
vytvoieni celkem 4 vychozich kategorii, kde kazda z nich obsahovala seskupené kody
s vypoveédni hodnotou v podob¢ nalezené opakovatelnosti, ve vztahu k nachazeni pracovniho
uplatnéni jak pied vstupem do ACR, tak po odchodu z armady, pii sledovani budovéani druhé
kariéry.

Provedenim Kkategorizace, tedy priFazenim nejpocetnéjSich kodi ke kazdé
pomocné vyzkumné otazce, jsem ze vSech naracnich ptibéhti dosahl vytézeni zakladnich
a podstatnych informaci implementovanych ve formé vytvotenych vychozich kategorii.

Ty jsem pojmenoval: (pracovni odchod, mobiliza¢ni kapital, pracovni zména, pracovni
motivace).’

Vyselektované udaje (kody) byly v kazdé kategorii nasledné dimenzionalizaci
podrobnégji propracovany ve smyslu Skaly jejich charakterovych vlastnosti, ¢imz doslo
k rozvinuti obecnych vlastnosti jednotlivych kategorii pomoci dimenzi: mista, Casu,

intenzity, rychlosti, doby, rozsahu, formy, miry apod. (Strauss a Corbinova 1999, s. 48—51).

Piiklad dimenzionalizace piedkladdm nize:

kategorie — vlastnost kategorie — dimenzionalni rozsah vlastnosti kategorie
pracovni odchod — doba trvani — o0dchod na ptechodnou dobu x odchod na stalo

Skrze dimenzionalizaci jsem se napii¢ vSemi 4 vychozimi kategoriemi na zakladé
poloZeni si 7 univerzalnich otazek, jez zmitiuje Rihacek (2010, s. 28—30), resp. zakladnich
otazek dle Strausse a Corbinové (1999, s. 55-57), podrobné v ramci teoretické citlivosti

Zzameéril na to:

8 Proces a jednotlivé kroky kédovani pomoci 4 pomocnych vyzkumnych otdzek uvadim v piiloze tohoto textu
(pozn. autora).
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1.) Co komunikaéni partnery ptimélo odejit z ACR? Co odchod/opusténi ACR zapii¢inilo?
Co vsechno tento odchod ovlivnil? Co tomuto rozhodnuti predchazelo? Co ocekavali?
Co chtéli po odchodu z ACR délat? Co pii odchodu pocitovali? Co jim prace pfinasela?
Co tato pracovni/zivotni zména znamenala? Co tato zména zapficinila, ovlivnila, pfinesla?
Co pracovni odchod doprovazelo? Co pro né nova prace predstavuje a znamena?
Co je ptekvapilo, zklamalo? Co je Stve?

2.) Kdo je ptimél odejit z ACR? Kdo odchod zavinil, vymyslel, naplanoval? Kdo pracovni
zménou trpél? Kdo jim pomohl pfi hledani nové prace?

3.) Kde chtéli nov¢ slouzit/pracovat? Kde hledali novou praci? Kde nasli nové pracovni
uplatnéni? Zda a kde budovali 2. kariéru?

4) Kdy se rozhodli odejit? Kdy opustili ACR? Kdy vstoupili na trh prace (zda to bylo
v obdobi krize, ktera v CR okolo roku 2009 panovala? Kdy prosli nejtéz§im obdobim? Kdy se
citili nejhtife, kdy nejlépe?

5.) Jak prozivali odchod z ACR? Jak dlouho hledal/a novou praci? Jak hledali praci? Jaky byl
jejich pracovni ptechod? Jak vnimali novou praci? Jaké pomoci a podpory se jim dostalo?
Jaky rozsah pomoci dostali a vyuzili? Jak dlouho jim trval (mél trvat) sluzebni zavazek? Jak
dlouho u ACR slouzili? Jak prozivali kriticky uzel Zivotni drahy? Jak zvladali pracovni
piechod?

6.) Cim chtéli v civilu byt? Cim viim disponovali pted vstupem na trh prace? Cim pro ného
pracovni zména byla? Byla to zména socialni? Cim ziskali nové pracovni uplatnéni?

7.) Pro¢ opustili pracovni/sluzebni misto? Pro¢ vstoupili do nové konkrétni prace? Proc¢
k pracovni zméné doslo? Pro¢ si zvolili nové pracovni misto ¢i pracovni pozici, aj.? Pro¢ nové
buduje 2. profesni kariéru? Pro¢ v minulé praci budovali ¢i nebudovali kariéru? Apod.

Takto ziskané udaje na podkladé shora polozenych obecnych otazek jsem u vsech
vychozich kategorii daval do vzajemnych souvislosti. Smyslem této dimenzionalizace bylo
Vv piibézich komunikacnich partnerti nalézt opakovatelnost, ¢i odlisnost v jejich jednéanich
a interakcich, zaméfenych nejenom na zvladnuti jevu v podobé hledani nového pracovniho
slozitosti a zmény, pfi Sledovani jejich urcitého tiseku zivotni drahy. Tim bylo ke kazdé

kategorii ziskano jejiho dimenzionalniho profilu.
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6.) Dalsim mym krokem bylo, vSechny 4 jiz dimenzionalizované vychozi kategorie
(pracovni odchod, mobiliza¢ni kapital, pracovni zména, pracovni motivace) mezi sebou na
zaklade¢ zjisténych dat provazat a nalézt mezi nimi vzajemné vztahy. Za timto ucelem jsem
v ramci axialniho kodovani z udajia k jednotlivym kategoriim vytvoril subkategorie, které
jsem nasledné zasadil do paradigmatického modelu viz nize (Strauss a Corbinova 1999,
s. 70-78).

Tvorba subkategorii pro paradigmaticky model

Po detailni analyze zakotvenych tdaju k jednotlivym vychozim kategoriim bylo
z naraénich dat zjisténo, Ze pracovni odchod z ACR byl u viech komunikaénich partnerd
vynucen, a to: dobrovolné a nedobrovolné, kdy divody se u jednotlivych komunikaénich
partnert lisily:

Patrik: Dobrovolny odchod z rodinnych diivoda a eliminace velkého dojizdéni za praci.
Markéta: Dobrovolny odchod z diivodu $patného pracovniho klimatu a pozbyti smyslu prace.
Milan: Dobrovolny odchod z divodu pozbyti smyslu prace a hledani prace, ktera by ho
vniting napliovala.

Lubos: Nedobrovolny odchod z divodu konfliktu s vedenim, kdy byl donucen pferusit
kariérni trasu vojaka z povolani.

Vaclav: Nedobrovolny odchod z diivodu zruseni tabulkového mista, kdy mu byla pferusena
kariérni trasa vojaka z povolani.

Jelikoz tyto a jiné vné&jsi a vnitini vlivy se staly pro respondenty nepiekonatelnou
pracovni piekazkou, jez vyustila k interakci ve formé opusténi armady, znamenal odchod
z ACR nejenom nasledek této zamémé interakce, ale zaroven i nutnost, pfijmout (zaujmout)
urCitou strategii, ktera se stala soucasti jednani, zaméfené¢ho na zvladnuti jevu v podobé
vyvstalé potieby hledat si novou praci a 2. profesni kariéru.

S odkazem na shora uvedené jsem vytvotil k 1. vychozi kategorii (Pracovni odchod),
subkategorii nazvanou pracovni bariéra. Podobnym postupem, tedy hloubkovym

sledovanim nara¢nich dat, jsem ke v§em vychozim kategoriim vytvofil subkategorie viz nize:
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Subkategorie vychozich kategorii zasazené do paradigmatického modelu:

A: Pracovni bariéra jakoZto pficinna podminka ve vztahu k pracovnimu odchodu.
B: Regulace pracovné-kariérni trasy (ve vztahu ke vSem vychozim kategoriim).
C: Faktory pracovné-kariérni regulace (ve vztahu k pracovni motivaci).

D: Transfer drila (ve vztahu k pracovni zmeéng¢).

E: Nastroje pracovné-kariérniho restartu (ve vztahu k mobiliza¢nimu kapitalu).

F: Pracovné-kariérni uplatnéni nasledky (ve vztahu k pracovni zméng).

Pouziti paradiomatického modelu:

A) PRICINNA PODMINKA = Pracovni bariéra (piekazka, jez vyvolala odchod z ACR)
,Jakakoliv udalost vyrok, ¢innost, nebo né¢i chovani, ¢i soubor riznych udalosti, divodu,
nebo okolnosti, vedoucich ke vzniku jevu. Na tyto pii¢inné podminky ukazuji slova: protoze,
od té doby, nasledkem, z divodu, kvuli apod.* (Strauss a Corbinova 1999, s. 73—74).

!
B) JEV = Regulace pracovné-kariérni trasy (hledani nové prace a 2. kariéry)
,Ustfedni udalost, myslenka, déni, nebo piipad, na ktery se zaméfuje soubor zvladajicich
nebo ovladajicich jednéni ¢i interakci, nebo k némuz m4 tento soubor jednani néjaky vztah*
(Strauss a Corbinova 1999, s. 73).

l
C) KONTEXT = Faktory pracovné-kariérni regulace (vSe souvisejici s nachazenim
nového pracovniho uplatnéni a 2. kariéry)
,»Vlastnosti, podminky a okolnosti, které nalezi a souviseji s danym jevem. Soubor
konkrétnich podminek, které se vazou s jevem, a na jejichz zaklad¢ jsou nasledné uplatiovany
strategie, jednani, nebo interakce, s cilem zvladdnout, ovladnout, vyteSit, vykonat, nebo
reagovat na konkrétni jev (Strauss a Corbinova 1999, s. 74-75).

l
D) INTERVENUJICI PODMINKY = Transfer drili (zt&zujici a zlehéujici vlivy)
,Siroky soubor podminek, které ovliviiuji (uskute¢néné i neuskutednéné) jednani nebo

interakce, kdy usnadnuji nebo znesnadnuji pouziti strategii v ur€itém kontextu pro zvladnuti
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(tfeSeni) jevu. Zahrnuji: Cas, prostor, kulturu, ekonomicky status, zaméstnani, historii,
individualni biografii, pficemz roli hraje: kde se to stalo, kdy se to stalo, vék, zkusenosti,
vSechny slozky dostupného kapitalu, znalosti, informace, dosah a rozsah mozné pomoci, aj.
(Intervenujici podminky mimo jiné vysvétluji, pro¢ jedna osoba dosahla néceho a druha ne,
pro¢ jedna méla, nebo vyuzila ur€itou strategii a druha nikoli, apod.” (Strauss a Corbinova
1999, s. 75-76).”

l
E) STRATEGIE JEDNANI — INTERAKCE = Nistroje pracovné-kariérniho restartu
(vSechny slozky kapitalu)

!
»Strategie, taktiky a mobiliza¢ni nastroje uzité v reakci na urcity jev* (Strauss a Corbinova
1999, s. 76-77).

l
F) NASLEDEK = Pracovné-kariérni restart (nalezeni nového pracovniho uplatnéni
a budovani 2. kariéry)
,Nasledek nebo vysledek v reakci na dany jev. Udalost nebo situace, formy jednani, interakce
jako reakce, vedouci ke zlepsSeni ¢i zhorSeni jevu Vv soucasnosti ¢i budoucnosti® (Strauss
a Corbinova 1999, s. 78).

Vytvoreni shora uvedeného paradigmatického modelu mi vedle vyhody piemyslet
o datech systematicky, zaroveii umoznilo ziskané tdaje k sob& vzajemné vztahovat (Sed’ova
2005, s. 124-125). Smyslem zde bylo navazat na oteviené kodovani, v némz doslo ke
stanoveni kategorii s ur¢enim jejich vlastnosti, kdy takto ziskané idaje byly novym zplisobem
rozebrany a opé&tovné poskladany dohromady, s cilem, rozvinout stavajici 4 vychozi kategorie

a vytvofit z nich pozdéji kategorii centralni (Strauss a Corbinova 1999, s. 70—71).

" Transfer drilii jsem do intervenujicich podminek zanesl ve smyslu aplikovaného chovani a dovednosti, které
komunikaéni partneti v ACR nabyly a nasledné ptenesly na trh prace (pozn. autora).
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Vztahy mezi jednotlivymi vychozimi kategoriemi jsem dale v ramci axialniho
kodovani propojoval, pokladanim otazek do jednotlivych ¢asti paradigmatického modelu viz
nize, s upfenim p0zornosti zacilené zejména na:

- blizsi urceni jevu, pomoci podminek, které ho zapticinuji,

- kontext, v podobé souboru vlastnosti jevu,

- strategiim, jednanim a interakcim, pomoci nichz je jev zvladan a

- nasledkiim téchto strategii a interakci (Strauss a Corbinova 1999, s. 71).

Postup, pri propojovani vychozich Kkategorii a jejich uvadéni do vzijemnych
paradigmatickych vztaht, na zakladé mnou polozenych otazek, byl nasledujici:

Co je to, kdyz vojak musi z jakéhokoliv divodu ¢i pfi¢iny opustit armadu, resp.
stavajici pracovni zamé&stnani? Tim pro ného vznikne pracovni bariéra, jelikoZ nemize, nebo
nechce z n&jakého divodu vykonavat svoji sou¢asnou praci.

A): Vznik piic¢inné podminky: Pracovni bariéra.

Otazka: Jak komunikac¢ni partnefi reaguji na vznik pracovni bariéry?

Odpoveéd’: Pti vzniku pracovni bariéry komunikacni partneti pfistupuji k jejimu zdolani.
Zjistény vystup: Kdyz komunikacni partnefi pracovni bariéru nezdolaji, opoustéji sva stavajici
pracovni mista.

l
B): Vznik jevu: Regulace pracovné-kariérni trasy.

Otazka: K ¢emu se komunikacéni partnefi pti hledani jejich pracovné-kariérni trasy uchyluji?
Odpovéed’: Pii hledani pracovné-kariérni trasy se komunikaéni partneti uchyluji k mobilizaci
veskerého dostupného kapitalu.

Zjistény vystup: Komunikaéni partnefi po mobilizaci jejich kapitalu nasledné reguluji své
pracovné-kariérni trasy.

l
C): Kontext: Faktory pracovné-kariérni regulace.

Otazka: Na zaklade¢, ceho komunikacni partneti hledaji nova pracovné-kariérni uplatnéni?
Odpoveéd: Pii hledani novych pracovné-kariérnich uplatnéni se komunikaéni partnefi fidi
vnéjSimi a vnitinimi faktory.

Zjistény vystup: Podle vnéjsich a vnitinich faktor komunikacni partnefi reguluji a orientuji
sva pracovné-kariérni uplatnéni.

169



!

D:) Intervenujici podminka: Transfer drila.
Otazka: Co komunikacnim partnerim ztézuje ¢i zlehCuje jejich nové pracovné-Kariérni
uplatnéni?
Odpovéd: Komunika¢nim partnerim nové pracovné-kariérni uplatnéni ztézuje nebo ulehcuje
jejich nacviGené chovani, jez si osvojili v ACR, a které si z ACR pienaseji do nového
zam¢stnani.
Zjistény vystup: Transfer drilt ovliviiuje pracovné-kariérni trasu byvalych profesionalnich
vojakda.

!
E:) Strategic jednani a interakce v reakci na dany jev: Nastroje pracovné-Kariérniho
restartu.
Otazka: Jaké nastroje pii zvladani regulace pracovné-kariérni trasy komunikaéni partnefi
pouzivaji?
Odpoveéd: Pii regulaci pracovné-kariérni trasy komunikaéni partneti pouzivaji nastroje,
smé&fujici K restartu pracovné-Kariérni trasy.
Zjistény vystup: Kdyz komunikacni partnefi pouziji nastroje pracovné-kariérniho restartu,
zvladaji adaptaci pii hledani nového pracovniho a kariérniho uplatnéni.

l
F:) Nasledek: Pracovné-kariérni restart.
Otazka: Co je vyusténim regulace pracovné-kariérni trasy u komunikacnich partner?
Odpovéd: Vyulsténim je vzdjemnd interakce vSech faktorti s cilem zvladnout regulaci
pracovné-kariérni trasy.
Zjistény vystup: Komunikaéni partnefi po zvladnuti regulace jejich pracovné-kariérni trasy,

dosahuji kariérniho restartu v podobé nalezeni pracovné-kariérniho uplatnéni.
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Vzajemné vazby propojenych paradigmatickych vztaha®’:

A (pracovni bariéra)  « C (vngjsi a vnitini faktory)

A (pracovni bariéra) — B (hledani nového prac.-kar. uplatnéni)
!
A<B = (Vznik pracovni bariéry — opusténi ACR — regulace pracovné-kariérni trasy)
! ! !

pracovni odchod —  pracovni zména — mobiliza¢ni kapital
pracovni motivace
! pracovni zména
BoA—o CoDe—oEwF
)

B = (Regulace pracovné-kariérni trasy — mobilizace veskerého kapitalu)

1

C = Faktory pracovné-kariérni regulace (vnéj$i a vnitini faktory) <> pracovni motivace
1CoA-DoE
D = Transfer drila (nacvi¢ené chovani, dovednosti) «» pracovni zména, mobiliza¢ni kapital

T
E = Nastroje pracovné-kariérniho restartu (lidsky a socialni kapital) <> mobilizacni kapital
1E- Do F

F = Pracovné-kariérni restart (nalezeni pracovné-kariérniho uplatnéni vlivem A, C, D, E)
1 A pracovni odchod
1 C pracovni motivace
1 D pracovni zména
1 E mobilizacni kapital

Po sestaveni paradigmatického modelu, do n¢hoZ jsem intencné¢ implementoval
jednotlivé (dimenzionalizované) vychozi kategorie a ty nasledné novym zptisobem rozebral
a opétovné poskladal dohromady, bylo napfi¢ vSemi kategoriemi vytvoieno spojeni, ¢imz
se docililo jejich vzajemného uzkého interakéniho propojeni (Strauss a Corbinova 1999,
s. 71).

Vystup axidlniho kodovani, tedy ,proces uvadéni subkategorii do vztahu
k n¢&jaké kategorii, rozvinutim kazdé kategorie ve smyslu jejich pfi¢innych podminek”
(Strauss a Corbinova 1999, s. 84), spocival ve specifikovani vlastnosti a podminek, za kterych
se znovuuplatiiovani na trhu prace u jednotlivych komunikacnich partnerii odehralo, jaka

doprovodna jednani k nému nalezela a jaké nasledky ¢i vysledky s nimi byly spojené.

8 —, <, |, 1 = tyto $ipky znamenaji: ptsobi, ovliviiuji (pozn. autora).

1, « = tyto §ipky znamenaji: vzajemné pusobi, ovliviiuji (pozn. autora).
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Z jednotlivych dat doslo ke komplexnimu zkoumani podstaty daného problému — jevu
(Regulace pracovné-kariérni trasy) a kompara¢nimu zjisténi, co bylo pro respondenty nejvice
uréujici, pro¢ bylo v jednani u kazdého komunikac¢niho partnera néco pfitomno a v jiném
naopak ne a jakych forem a interakci to nabyvalo. To umoznilo ve vyzkumu postoupit k dalsi

fazi ve formé selektivniho kodovani.

7.) ,Smyslem posledni faze kdédovani bylo systematicky rozvinout zkoumanou
problematiku do takového obrazu, ktery bude pojmovy, srozumitelny a zakotveny* (Strauss
a Corbinova 1999, s. 87).

Z tohoto duvodu doslo pomoci selektivniho kodovani u vsech vychozich
kategorii (pracovni odchod, mobiliza¢ni kapital, pracovni zména a pracovni motivace) ve
vztahu k vyzkumnému problému ke slouceni do spole¢ného jmenovatele, v podobé
prejmenovani ustiedniho jevu, kdy pivodni regulaci pracovné-kariérni trasy jsem nové
vystizn€ji pojmenoval pracovné-kariérni autoregulaci. Tento jev se tak stal soucasné

centralni kategorii, 0kolo které se integrovaly v§echny ostatni kategorie.

Centralni kategorie = pracovné-kariérni autoregulace zde v tomto vyzkumu
dostate¢né abstraktné vyjadiuje schopnosti, dovednosti, jednani a strategie jedince, zamétené
na hledani nového pracovné-kariérniho znovuuplatnéni se na trhu prace, a zaroven proces
budovani jeho 2. profesni kariéry po opusténi ACR. VytvoFenim a vysvétlenim centralni
kategorie, ktera obsahuje a 0zce interakéné propojuje vsechny vychozi kategorie bylo
docileno protiidéni celé praktické ¢asti, coz nasledné vedlo k vytvofeni rekonstrukce ptib&hi
viz nize, kdy p¥ibéh = odpovéd’ na otazku: zda a jak komunikaéni partnefi budovali po

odchodu z ACR druhou profesni kariéru.

Kostra p¥ibéhu: Ptibéh je 0 tom, jak byvali profesionalni vojaci po dobrovolném
i nedobrovolném opusténi ACR zvladaji znovuuplatiiovani se na trhu prace a zda v nové
ziskanych pracovnich pozicich buduji svoji 2. profesni kariéru. O kazdém pracovnim odchodu
z armadniho prostiedi 1ze fici, ze byl vynucen vlivem vnéjsich a vnitinich pracovnich faktort
v podobé vyvstani pracovnich bariér, které u téchto vojakd vyvolaly a spustily proces

pracovné-kariérniho restartu.
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Vsichni vojaci se snazili nalézt uplatnéni zejména podle svych pracovnich moznosti,
vloh, pfedstav a zajmu, kdy hlavnimi nastroji, které jim k tomuto dopomohly byly lidsky
a socialni kapital. Pfi hledani a nasledném nachazeni nového mista bylo hlavni motivaci pfi
znovuuplatiiovani se na trhu prace ziskat optimalni praci, coz znamenalo najit takovou, ktera
byvalé profesionaly bavi, uspokojuje, vnitin¢ napliiuje a pfinasi pocity uspéchu. Sledované
komunikacni partnery l1ze rozd¢lit na dvé kategorie. Na profesionalni vojaky, kteti vnimali
praci vojéaka z povolani za svoji kariéru, jejichz kroky po nedobrovolném odchodu z ACR
smefuji na trhu prace za pomoci vSech dostupnych slozek kapitalu k uplatnéni se zpét
ve sluzebnim poméru, kde v nové praci, je-li pro né povazovana za optimalni, v ni buduji
svoji 2. profesni kariéru.

V druhém ptipadé jde o byvalé profesionaly, ktefi praci vojaka z povolani za svoji
kariéru nevnimali, a jejich kroky po dobrovolném odchodu z ACR za vyuziti viech slozek
kapitalu na trhu prace cili na znovuuplatnéni se v novém pracovnim oboru, s niZ se vnitiné
identifikuji, pfi¢emz povazuji-li novou praci pro né€ za optimalni, vnimaji tato mista ve smyslu
budovani jejich 2. profesni kariéry. Ob& skupiny vojaki tak po opusténi ACR buduji svoji
2. profesni kariéru v oboru, ktery je blizky jejich subjektivnimu pracovné-Kariérnimu
sebepojeti za predpokladu, Ze takto nové ziskané pracovni ¢i sluzebni misto povazuji pro né
za optimalni. Nevnimaji-li nové ziskané pracovni misto pro né za optimalni, nebuduji v ném
svoji kariéru. Po vyloZeni kostry ptibéhu jsem piistoupil k sestaveni diagramu analytického
postupu viz nize, ktery vyjadiil vzajemné vazby vSech kategorii ve vztahu k centralni

kategorii.
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DIAGRAM ANALYTICKEHO POSTUPU

Vngéjsi a vnitini vlivy= (pfi¢inné podminky)
! !

pracovni bariéra — pracovni odchod (odchod z ACR) — hledéni nového uplatnéni
1 = (kontext)
mobilizace kapitalu — mobiliza¢ni kapital = (strategie, jednani)

) { = (intervenujici podminky)
PRACOVNE - KARIERNI AUTOREGULACE = (ustfedni jev / centralni kategorie)
)
pracovni motivace <>  pracovni zména
) !
nalezeni nového pracovniho znovuuplatnéni = (nasledek) pfechodné x dlouhodobé
l
pracovni znovuuplatnéni je optimalni X  pracovni znovuuplatnéni neni optimalni
1 <> spokojenost v praci 1 <> spokojenost v praci
citim-li pracovni uspéch < buduji kariéru necitim-li pracovni Gspéch <> nebuduji kariéru

V ramci selektivniho kodovani, kdy vSechny vychozi kategorie byly podle
paradigmatu uvedeny do vztahu k centralni kategorii, pfi¢emz jednotlivé kategorie byly
vzajemné vztahovany na dimenzionalni urovni s naslednym ovéfenim téchto vztahti podle
zakotvenych udaji, jsem u centralni kategorie dale identifikoval jeji vlastnost, nazvanou
znovuuplatnéni. Jeji dimenzionalni rozsah mél podobu piechodného ¢i déletrvajiciho
pracovniho mista, v jistém a obdobném ¢i naopak v nejistém a ve zcela jiném pracovnim
oboru.

Spoleénym a rozhodujicim prvkem byla u respondentd zejména jejich spokojenost
a uspéch, pocitovany na jejich noveé zastavaném misté ¢i pozici. To mé ptivedlo ke zjisténi,
ze rozhodujicim prvkem v ramci optimalniho znovuuplatnéni je nutny ptedpoklad toho, ze
prace musi jedince pfedevsim bavit, vnitin€ a vnéj$né uspokojovat. Pocit'uje-li zaroven pocit
uspéchu v praci, pak se tato prace stdva optimalni.

Ze zakotvenych dat jsem vysledoval 0 ovéfil, Ze vSichni byvali profesiondlni vojaci
jsou na svych novych pracovnich mistech spokojeni, kdy 4 z nich vnimaji jejich praci
ve smyslu budovani nové kariéry. Pouze 1 informant své nové pracovni misto, na némz je
rovnez spokojeny, za svoji kariéru nepovazuje.

Z naracnich udaji tedy vyplynulo, Ze vnimaji-li byvali profesionalové své nové
ziskané pracovni misto pro n¢ za optimalni, chtéji se v této nové praci seberealizovat

a budovat v ni svoji druhou profesni kariéru.
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Tim jsem se dostal k cili tohoto vyzkumu, jimz bylo vytvotit zakotvenou teorii,
respektive vysvétlit centralni kategorii, a na tomto zakladé vybudovat teorii profesionalniho

vojéka po opusténi ACR.

6.8 Tvorba zakotvené teorie

Tématem tohoto vyzkumu bylo, zjistit, jak byvali profesionalni vojaci po opusténi
ACR zvladaji znovuuplatiiovani se na trhu prace a zda v novych pracovnich mistech
a pozicich buduji svoji 2. profesni kariéru. To znamenalo urcit co mozna nejvice podminek,
které s ustfednim jevem (pracovné-kariérni autoregulaci) vyvolavaji souvisejici jednani,
interakce a nasledky, jelikoz nasledna formulace zakotvené teorie profesionalniho vojaka po
opusténi ACR ukazuje, jak zmény podminek ovliviiuji jedndni komunikaénich partnert
Vv kritickém uzlu jejich zivotni drahy.

Vyslednd teorie se v tomto vyzkumu soustfedi pfedevSim na socialni procesy, které
formuji lidskou interakci v kontextu pracovni zmény. Proto je vyzkumna otazka v této
rigordzni praci zaméfena na sledovani ur¢itého procesu nejenom v podobé socialni zmény, ale
i ve form¢ budovani 2. profesni drahy. Ztohoto divodu jsem do vyzkumného Setieni
neopomenul zaclenit proces, tykajici se zvladani zjisténého jevu. To znamenalo, vSimat
si zmén podminek, které nasledné ovlivnily jednani a interakce komunikacnich partnert
u jejich pracovniho odchodu z ACR.

Zde jsem sledoval reakce a nasledky na pracovni zménu, jez nastala z rozli¢nych
divodt, at jiz vdisledku planovaného jednani nebo =z pfi¢iny nepfedpokladané
¢i neplanované udalosti. Smyslem a potazmo cilem zakotvené teorie zde bylo popsat, jak se
tyto nasledky urcitého procesu stavaji soucasti podminek ovliviiujici sekvence jednani nebo

interakce.8!

81 Vzhledem k tomu, Ze vysledovani podminek, které nasledné ovlivnily jednani a interakce komunika¢nich
partnertt u jejich pracovniho odchodu z ACR, ve vztahu ke sledované vyzkumné otézce: jak byvali
profesiondlni vojdci po opusténi ACR zvlddaji znovuuplatiiovani se na trhu prdce a zda v novych pracovnich
mistech a pozicich buduji svoji 2. profesni kariéru, ptineslo zna¢né velké mnozstvi dat, jejichz prezentace, ¢i
jen jejich ¢aste¢né uvedeni by tuto kapitolu neamémé prodlouZila a textové znepiehlednila, jsou vSechna
vysledovana data pfehledné zpracovana v piilohové ¢asti této prace (pozn. autora).
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Pti stanoveni si zakladni vyzkumné otazky, zda a jak komunika¢ni partnefi buduji po
svém odchodu z ACR 2. profesni kariéru, jsem se u divodd opuiténi ACR u byvalych
profesionald pozastavil nad zjisténim, ze armadu museli paradoxné nedobrovolné opustit
ti vojaci, které prace vojaka z povolani bavila, davala jim smysl, chtéli ji vykonavat a citili ji
za sv¢ kariérni povolani, zatimco vojaci, ktefi tuto praci vnimali zcela naopak, v ni pokraCovat
mohli, ale rad¢ji na vlastni zadost sami odesli do civilu. To pro mé bylo na zkoumané
oblasti nejvice prekvapujici. S tim zaroven souvisel a podle mého nazoru tkvél hlavni
problém, kdy vedeni ACR zjevné v tdchto piipadech nereflektovalo pracovné-Kariérni
sebepojeti vojaka.

Ve vyzkumu jsem uréil, pro¢ k odchodu vojékii z ACR doglo. Jaké byly podminky
odchodu. Jak se tyto podminky interakéné projevily, co ovlivnily a S jakymi vysledky.
V ramci sledované oblasti jsem si stanovil vyrok optikou respondenta:

Jsem profesiondlni vojak resici Kriticky uzel Zivotni drahy v podobé neprekondni
vyvstalé pracovni bariéry, kdy opoustim (dobrovolné ¢i nedobrovolné) ACR a hleddm na trhu
prdce nove pracovné-kariérni uplatneni, jehoz pritbeh chci zvladnout.

To uzce souvisi s pracovnim odchodem, mobiliza¢nim kapitalem, pracovni zménou
a pracovni motivaci, coz vede k urfeni centrdlni kategorie nazvané pracovné-kariérni
autoregulace. U ni jsem identifikoval jeji vlastnost (znovuuplatnéni) spolu s jejimi
dimenzemi (optimalnim / neoptimalnim uplatnénim). Tim jsem dosel k zavéru, ze prvotnim
zajmem respondentli bylo primarné piekonat vyvstalou pracovni bariéru a najit si nové
pracovni uplatnéni. V piipadé, Ze byvali profesiondlni vojaci vnimaji jejich nova zastavana
pracovni mista za optimalni, ve smyslu, kdy prace je bavi, vnitiné napliiuje, dostatecné

saturuje jejich potieby a pocit'uji v ni uspéch, pak v nich buduji svoji 2. profesni kariéru.

Tim jsem vytvoril zakotvenou teorii ve smyslu pfemysleni o ni jako o procesu, jehoZ
analyzovani mi umoznilo prozkoumat interaktivni podstatu sledované udalosti. Vysledkem
tedy nebylo pouze strohé konstatovani ¢i popsani jevu, ale vytvofeni teorie, propojujici

konkrétni podminky, zmény, udalosti, reakce, strategic a nasledky.

176



Proto zde neobstoji konstatovani zavéru ve formée vyroku: byvali profesionalni vojaci
buduji po svém odchodu z ACR v nové nalezenych oborech svoji 2. kariéru, ale ukazuji
a vysvétluji, za jakych podminek u nich k budovani 2. kariéry doslo ¢i nedoslo, jaké faktory
avlivy pfi jejim budovani uc¢inkovaly, jak se tyto podminky konkrétn¢ u jednotlivych
respondenti lisily a jaké pro né m¢ly nasledky v kontextu pracovni zmény. Nize piedkladam
formulaéni vyroky zakotvené teorie vyplyvajici z mnou zjisténé sledované problematiky,

které se vztahuji pouze ke sledovanému vzorku respondenti:

6.8.1 Formulace zakotvené teorie

1.) Kdyz byvali profesionalni vojdci povazuji prdci vojaka z povolani za svoji kariéru, jejich
kroky po odchodu z ACR sméfuji na trhu prdce za pomoci viech dostupnych slozek svého
kapitdalu k opetovnému uplatnéni se zpét ve sluzebnim poméru, kde v pripadé, Ze je nova prace

bavi, vnitiné napliuje a pocituji v ni uspéch, buduji v ni svoji druhou profesni kariéru.

2.) Kdyz byvali profesiondlni vojdci praci vojdka z povolani za svoji kariéru nepovazuji, cili
Jjejich kroky po odchodu z ACR za vyuZiti vSech slozek kapitilu na trhu prdace k znovu
uplatnéni se v novém pracovnim 0boru, s nimz se mohou vnitiné identifikovat, a v pripadeé, ze
Jje nova prdce bavi, vnitiné naplituje a pocituji v ni uspéch, buduji v ni svoji druhou profesni
kariéru.

Shora uvedené formulace u obou skupin byvalych profesionali 1ze sjednocené popsat

vyrokem:

3.) Byvali profesiondlni vojdci po odchodu z ACR cili na trhu préce za vyuZiti vsech slozek
svého kapitdalu po znovuuplatnéni se v prdci, kterou si voli podle svych pracovné-kariérnich
sebepojeti, pricemz jsou-li v nové ziskaném pracovnim misté ¢i pracovni pozici spokojeni, kde
tato konkrétni prdce je bavi, vnitiné napliiuje, @ pocCituji v ni uspéch, pak v ni buduji svoji
druhou profesni kariéru. V pripadeé, Ze jsou v nové prdci spokojeni, prace je bavi, vnitiné
napliuje, ale nepocituji v ni uspéch, pak takovou praci za budovani své druhé kariéry

nepovazuji.
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7 Vystup vyzkumného Setreni

Ptedlozené vyzkumné Setfeni bylo realizovano celkem s 5 byvalymi profesionalnimi
vojaky, ktefi z riznych divodi opustili fady ACR v rozmezi let 2007 az 2014. Doba sluzby
se u komunikacnich partnerii pohybovala v rozmezi od 2 do 14 let, pficemz priimérna doba
sluzby ve sluzebnim poméru ¢inila okolo 7,4 let. Nikdo ze sledovanych vojakia nedosahoval
vysluhového ¢i jiného dichodového naroku. Primémy veék informantt ¢inil v dobé odchodu
z ACR 31 let. Zadny vojak nemél status valeéného veterana. Vsichni byli nuceni najit si po
aktivnim ukonceni vojenské sluzby nové pracovni ¢i kariérni uplatnéni. Jednalo se tedy o to,
sledovat proces znovuuplatiovani se na trhu prace u osob, které nékolik let vykonavali
uzkoprofilovou a specifickou pracovni ¢innost a jejichz uchyceni se v novém pracovnim
oboru mohlo pfinést fadu uskali ¢i problému.

Hlavnimi tématy tohoto vyzkumu bylo porozumét strategii pracovni drahy vojaka po
propusténi z armady a zjistit, zda a jak byvali profesionalni vojaci buduji na trhu prace svoji
druhou profesni kariéru. Vyzkumnym Setienim doSlo na zakladé ziskanych tdaju
z polostrukturovanych rozhovorti k interpretaci trajektorie zmény pracovné-kariérni drahy
komunikacnich partnerd, u nichz provedenim narativni analyzy uzité v oralni historii, byly
pomoci vyzkumného biografickému designu zjistény jejich strategie, v podobé vyuzitého
zmobilizovaného lidského a socialniho kapitalu.

Vyzkumem, jenZ se zaroven zabyval mobilizaci lidského kapitalu v prostiedi socidlni
zmény a orientaci ¢lovéka v Kritickém uzlu Zivotni drahy, byl vysledovan proces adaptace
byvalych vojenskych profesionalti pti zméné jejich pracovné-kariérniho uplatnéni. Soucasné
doSlo k objasnéni toho, co pro né bylo v ramci znovuuplatiiovani se na trhu prace a pfi
budovani jejich druhé kariéry zasadni.

Data ziskand od komunikacnich partnerG byla analyzovdna pomoci techniky
otevien¢ho, axialniho a selektivniho kodovani. Soucasti vyzkumu byl proces, jimz bylo
docileno vysledovani Sirokého spektra zmén podminek, ovliviijicich jednani a interakce
byvalych profesionalti b&hem ¢asu na dany jev v podobé odchodu z ACR. Reakce a nasledky
na tyto zmény se staly soucasti procesu znovuuplatiiovani se na trhu prace a budovani

2. profesni kariéry.
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To u provedeného vyzkumného Setfeni piineslo zodpovézeni zakladni vyzkumné
otazky: zda a jak komunikacni partneii budovali po odchodu z ACR druhou profesni kariéru,

¢emuz predchazelo nejprve osvétleni 4 pomocnych vyzkumnych otazek, viz nize:

1.) Z jakych divodii komunikacni partneri volili praci v ACR a mimo ni?

2.) Jaké strategie komunikacni partneri uplatiiovali a co mobilizovali v rdamci nové
zvolené prace ci druhé kariéry?

3.) Jak komunikacni partneri reflektovali kriticky uzel Zivotni drdhy v podobé zmeény jejich
pracovniho uplatnéni, a byla pro né tato zména soucasné i zménou socialni?

4.) Jak komunikacni partneri reflektuji své perspektivy a priority skrze jejich nova
pracovni mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru?

Prozkoumdni podstaty sledované problematiky v podobé zmény pracovni drahy
vojaka z povolani, mi umoznilo konkretizovat strategie a mechanismy, vedouci ke
specifickym nasledktm, které interakénim procesem vyustily k vytvoreni zakotvené teorie
v podobé formulace teorie profesionalniho vojika po opusténi ACR viz text vyse. Tim
doslo ke splnéni cile zakotvené teorie, jelikoz jsem uréil podminky, které v reakci na jev
pracovné-kariérni autoregulace vyvolaly u sledovaného vzorku informantt jejich vzajemné
propojena jednani a nasledky. Zde jsem si plné védom, ze mnou interpretovana zakotvena

teorie plati rigor6zné pouze pro sledovany vyzkumny vzorek v tomto vyzkumu.

1.) V ramci odpovédi na otazku, z jakych diivodi komunikaéni partneri volili praci
v ACR a mimo ni, byla ve vyjadienich respondentt o vstupu do armady a nasledném hledani
nového pracovniho mista na trhu prace nalezena v jejich jednotlivych piibézich podobnost,
V nichZ jsem zaznamenal, Ze vybér socialni trasy se pfi vstupu do ACR a nasledném opusténi
ACR odehréval a #idil u kazdého informanta podle jeho individualniho podobného scénafe.
Kazdy jedinec tak pfi volb¢é nového pracovniho mista pouzil na trhu prace stejné nebo velmi

podobné mechanismy a instrumenty, podle nichz se v minulosti orientoval.
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Nize pro ilustraci pfedkladam pouze nékteré konkrétni doslovné citace respondentt,
Vnichz je soucasn¢ transparentné zachycena doba piechodu z armadniho do civilniho

pracovniho prostiedi.®?

Lubos pied vstupem do ACR: ,,Po zékladni vojenské sluzbé& jsem se nechtél vracet domii do
svého trvalého bydlisteé, protoze tam prace zadna nebyla. Pfislo mi vyhodné, Ze vlastné tu
uniformu nemusim svlékat a Ze rovnou piestoupim z vojaka zakladni sluzby na vojaka
z povolani (byt daleko od domova)“ (Lubo$ 1.1). ,,Citil jsem to jako mozZnost kariérniho
postupu, jako moznost n¢jaké prestize” (Lubo§ 2.1). ,,V armad€ jsem byl od fijna 2000
v Liberci u chemické brigady” (Lubos 2.14).

Lubos pii odchodu z ACR: ,KdyZ jsem v listopadu 2007 odchazel z ACR, mél jsem jiz
rozstudovanou vysokou $kolu“ (Lubo$ 1.5). ,,Nastoupil jsem od 1.12.2007 do Véznice jako
vychovatel odsouzenych, kdy studovany obor jsem ptimo uplatnil v ramci vykonu své prace*
(Lubos 1.4). ,,Jakmile jsem dokoncil magistersky program, tak mé povysili na specialniho
pedagoga® (Lubos 1.7). ,,Ted’ jsem zpatky ve sluzebnim pomeéru a jsem spokojeny* (Lubos
6.5).

Zjistény vystup = Volba jisté prace v ¢asteéné znamém pracovnim prostiedi, které se chtél

vénovat s moznosti rychlého a plynulého pracovniho prechodu. Ochota odsté¢hovat se za

praci. Ptilezitost budovat kariéru a synteticky status.

Markéta pied vstupem do ACR: , Vstoupila jsem do armady v fijnu 2000 na impulz mého
manzela, protoze byl vojdk. Nenapadlo mé, Ze jsou tam cviceni, sluzby, to mné& prosté
nedocvaklo, protoze jsem to nikdy nepoznala“ (Markéta 1.15). ,,Nastupovala jsem do armady
s tou iluzi, ze je muzsky kolektiv pohodovéjsi nez ten zensky* (Markéta 1.1).

,» TakKy jsem nastupovala s tou iluzi, jakoze nékde pomuzu, jakoze nékde budou radi za mé, Ze
si mé& budou vazit“ (Markéta 1.5).

Markéta pii odchodu z ACR: ,,Odchazela jsem z armady ve 2014 (Markéta 1.6). ,,Védéla
jsem, Ze oteviit si obchod se zdravou vyzivou je strasné velky risk, ale stejné jsem do toho
Sla* (Markéta 6.4).

82 Celkovy postup pii zpracovani viech citaci, které jsem okddoval, komplexné piedkladam v piiloze &. 5 této
prace. Nékteré citace jsou zamérné zkracené (pozn. autora).
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,,P0 zkrachovani obchtudku jsem ve 2015 pfijala misto ve Skolni druzin€, protoze jsem to brala
jako dalsi splnény sen, protoze Uplné nejvic jsem chtéla vzdycky pracovat s détmi, i kdyz
jsem na to neméla potiebné vzdélani“ (Markéta 7.4). ,,Pani feditelka chtéla, jestli bych
ji mohla pomoci. A tak jsem zase byla v té roli, jako u té armady, ze nékdo prosté potiebuje
pomoc a ze prosté ja jdu a pomuzu® (Markéta 10.11).

Zjistény vystup = Rozhodnost, chut a odvaha vstoupit do zcela neznamého pracovniho

prostiedi bez ptfedchozi praxe ¢i vzdélani. Vstup do prace s urCitou ideou. Volba prace
s ohledem na sva pifani a touhy. Pfedpokladani, ze bude docenéna jeji prace. Touha nékde
¢i nékomu pomoci.

Milan pied vstupem do ACR: ,Ja vstoupil do armady v dubnu 2007 v podstaté z davodu
néjakych vyhod ohledné sportu, protoZze jsem cely Zivot sportoval“ (Milan 1.1). ,,Velitelé,
ktefi fidili brigadu v Liberci, mi nabizeli, abych vstoupil do armady, protoze jsem hral tehdy
za vojenskou télovychovnou jednotu fotbal coby civilista® (Milan 1.2).

Milan p¥i odchodu z ACR: ,,Chtél jsem spi§ délat jinou &innost, a to se vénovat détem,
protoze mym snem bylo odmalicka uéit a vénovat se vychoveé déti* (Milan 2.4). ,,Odesel jsem
na vlastni zadost v dubnu 2009 (Milan 3.3). ,,Skrze kamaradky jsem se dostal v roce 2009
k mistu asistenta pedagoga na zakladni Skole, byla to specialni §kola pro sluchové postizené*
(Milan 5.5).

Zjistény vystup = Volba prace, v niz piedpokladal skloubeni svych zajmi a aktivit. Vyuziti

socialniho kapitalu pii hledani nové prace.

Patrik pied vstupem do ACR: ,,J4 jsem v roce 2006 nastoupil na vysokou vojenskou $kolu
(UNOB)* (Patrik 11.3). ,,KdyZ odchazis z vojenské skoly, tak bud’ musis§ do civilu a zaplatit
si to studium, anebo ti nabidnou misto v armad¢, protoze musi§ odslouzit dvojndsobek
odstudované doby. Jelikoz jsem byl na Skole v Brné€ 2 roky, tak jsem musel 4 roky v armadé
oddélat“ (Patrik 13.2). ,.Sel jsem v kvétnu 2007 na posadku do Liberce” (Patrik 12.1).

Patrik p¥i odchodu z ACR: ,,Z osobnich diivodii jsem z armady odesel v f{jnu 2015 (Patrik
3.3). ,,.Diky prupravé od vojakd, diky tomu, ze jsem mél v civilu zbrojni prukaz i s patficnou
skupinou, ze jsem byl fidi¢ v armadé, prosté vSechno mi hralo do Kkaret, tak jsem dal pfihlasku

k Méstské policii v Liberci, kam jsem asi po mésici ve 2015 nastoupil (Patrik 4.1 a 4.2).
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Zjistény vystup = Moznost uplatnéni nabytych znalosti a dovednosti v pracovnim oboru,

kterému se ne¢kolik poslednich let vénoval. Vybér socialni trasy u ozbrojené slozky. Rychlost
a plynulost v ramci pracovniho pfechodu.

Vaclav pied vstupem do ACR: ,.Po zakladni vojenské sluzb& jsem vstoupil do armady
v roce 2002 (Vaclav 1.1). ,,Praci v armadé jsem bral jako poslani, ¢aste¢né jako pocit
hrdosti*“ (Vaclav 3.5).

Viclav p¥i odchodu z ACR: ,,V prosinci 2009 mi byl ukonéen sluzebni pomér...« (Vaclav
1.1). ,,0d 1.1.2010 jsem nastoupil na novou pozici v ramci policie CR, ktera mi byla
nabidnuta jesté ve sluzebnim poméru“ (Vaclav 1.2). ,, K PCR jsem plynule piesel, protoze
jsem 8 let délal v bezpe¢nostnim sboru, mél jsem néjaké zkusenosti, néjaké know-how, tak
pro¢ toho nevyuzit a nenabidnout své schopnosti, které jsem za tu dobu ziskal* (Vaclav 6.3).
,,Nastoupil jsem tam jako civilista, kdy v podstaté jsem d¢lal to, co v armadé. Ty ¢innosti byly
podobné* (Vaclav 5.3).

Z]istény vystup = Moznost uplatnéni nabytych znalosti a dovednosti v pracovnim oboru,

kterému se nékolik let vénoval. Vybér socialni trasy u ozbrojené slozky. Rychlost a plynulost

Vv ramci pracovniho piechodu.

P#i hledani rozhodnuti pro odchod z ACR bylo zjiiténo, Ze spoustés, ktery
u komunikaénich partnert vyvolal dobrovolné ¢i nedobrovolné vynucenou potiebu opustit
ACR, resp. oekavané i neoéekavané zménit jejich socialni trasu a hledat si nové pracovni
misto, byl zplisoben vlivem rozli€nych vnéjSich a vnitinich faktort. Ty zejména v podobé
nevstiicného pristupu zaméstnavatele, neprofesialniho kolektivu, nepfiznivého pracovniho
prostiedi, nenaplnénych ocekavani, pozbyti smyslu prace, touhy po uplatnéni v jiném
pracovnim oboru, velké vzdalenosti mezi mistem bydlisté a pracovistém, ¢i z jinych divodd,
znamenaly vyvstani pracovni bariéry. Jeji nepifekonani nasledné u respondentii vyvolalo bod
zlomu, jez vedl k bodu obratu v Zivotni i pracovni draze v podobé propusténi z fad armady.
S odchodem z ACR bylo paralelné vysledovano, zda komunikaéni partnefi vnimali praci
varmadé jako své povolani, pficemz nize piredkladdm vybrané citace jednotlivych

respondentd, reflektujici jejich diivod odchodu z ACR.
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Lubos: ,,Po neshodach s vedenim mi bylo doporu¢eno, abych odesel, tak jsem na vlastni

zadost opustil fady armady* (Lubos 1.3). ,,Prace v armadé pro mé byla povolanim, srdcovym

povolanim* (Lubos 2.4).

Markéta: ,,Odchazela jsem z armady, jako z muzskych Gplné znechucend, absolutné
znechucena hlavné sexualnimi narazkami, to hralo hodn¢ velkou roli*“ (Markéta 1.6). ,,Mym
ukolem (mladsi pracovnice $tabu) bylo predélavat Spatné dokumenty, které nam byly vraceny
z archivu a ty piedélané dokumenty §ly zpatky do archivu, kde byly skartovany. Pozbyvalo mi
to jakykoliv smysl* (Markéta 2.5). ,,Pak tam byl ten stres, $patny vztahy na pracovisti, zast,

naschvaly a hadky mezi veliteli kvali malickostem* (Markéta 2.9). ,,Prace v armadé pro mé

bylo jen zamé&stnani, nebyla to viibec zadna kariéra® (Markéta 5.6).

Milan: ,,Nedokazal jsem si piedstavit pokrac¢ovat v kariéfe v armad¢ a Sel jsem spi$ za hlasem

svého srdce (Milan 3.2). ,,Nevidé€l jsem v praci v armadé smysl*“ (Milan 4.1).

Patrik: ,,S tehdejsi ptitelkyni, dneska manzelkou jsme zacali pfemyslet o roding, a tak jsem se
chtél dostat bliz k domovu* (Patrik 1.6). ,,Rozhodl jsem se, ze chci byt doma, protoze domi
jsem to mé&l n&jakych cca 150 km* (Patrik 3.1).%

Vaclav: ,,V ramci Gspornych balick se v resortu armady rusilo 5.500 tabulkovych mist.
Ackoliv jsem m¢l smlouvu do roku 2013, tak v prosinci 2009 mi byl ukonéen sluzebni pomér

z dtvodu zruSeni mého tabulkového mista“ (Vaclav 1.1). ,,Praci v armadé jsem bral jako

poslani, ¢aste¢né jako pocit hrdosti* (Vaclav 3.5).

2.) V otazce, jaké strategie komunika¢ni partnefi uplatiiovali a co mobilizovali
V ramci nové zvolené prace ¢i druhé kariéry, pfineslo zjisténi, Ze vSichni informanti méli
po opusténi ACR nejprve primarni cil, nalézt novou praci, pii¢emz budovani druhé kariéry

ve fazi ran¢ho znovuuplatiiovani se na trhu prace jimi bylo uposazeno. Pro pracovné-kariérni

restart komunikaéni partnefi mobilizovali a vyuzivali zejména lidsky kapital, ve formé

aktivniho hledani nového zaméstnani, kdy silnymi strankami pro né byla rozhodnost
a odhodlanost, ucinit v kritickém uzlu zivotni drahy konkrétni (krizové) rozhodnuti, jakozto
i ochota riskovat, svolnost zagit pracovat ve zcela novém pracovnim prostiedi ¢i oboru bez

ptedchozi praxe, znalosti ¢i potfebného vzdélani.

8 \/ uskute¢néném rozhovoru s Patrikem samotna otazka, zda vnimal praci v ACR jako své povolani, nebyla
piimo poloZena. Nicmén¢ z jeho odpovédi jsem vyvodil, Ze praci v ACR, stejné jako pozdé&ji praci u Meéstské
policie vnimal v mantinelech zaméstnani (pozn. autora).
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Touha plnit si sviij pracovni sen, vykonavat praci, ktera ¢lovéka vnitiné pritahovala.
Zvysovani si dovednosti a vzdélani v podobé certifikaénich kurz ¢i formou zahajeného
vysokoskolského distan¢niho studia (které tspé$né dokoncili %5 respondenti) patii mezi dalsi
nastroje, jimiz vojaci vyznamné rozvinuli sviyj lidsky kapital, a tim zvysili své Sance pfi
plénovani ¢i budovani nové pracovné-kariérni drahy. Nezanedbatelnym, pracovné-kariérnim
instrumentem je v neposledni fadé jejich jasna ptedstava konkrétni prace, které se chtéli
vénovat, ¢i vize pozice (mety), které by chtéli v budoucnu dosdhnout, viz nize predlozené
vybrané respondentské citace.

Lubes: ,,KdyZ jsem v listopadu 2007 odchazel z ACR, mél jsem jiz rozstudovanou vysokou
Skolu bakalatského studia obor penitenciarni péce (Lubos 1.5). ,,Nastoupil jsem od 1.12.2007
do Véznice Straz pod Ralskem jako vychovatel odsouzenych, kdy studovany obor jsem piimo
uplatnil v ramci vykonu své prace* (Lubos 1.4).

Markéta: ,,M¢la jsem sen, oteviit Si obchudek pro zensky, kde opravdu o toho chlapa
nezavadim® (Markéta 1.7). ,,Védéla jsem, ze oteviit si obchod se zdravou vyzivou je strasné
velky risk, ale stejn¢ jsem do toho §la“ (Markéta 6.4). ,,.Byla tam hodné velkd chut’, velka
motivace do nové prace” (Markéta 5.9). ,,Po zkrachovani obchudku jsem ve 2015 piijala
misto ve Skolni druzing€, protoZe jsem to brala jako dalsi splnény sen, protoze Uplné nejvic
jsem chtéla vzdycky pracovat s détmi, 1 kdyz jsem na to neméla potifebné vzdélani® (Markéta
7.4). ,,Kvili tomu jsem $la studovat toho asistenta pedagoga na vysoké skole, ze ptjdu
studovat to vychovatelstvi, které si momentaln¢ dodélavam* (Markéta 7.7).

Milan: ,,Sel jsem spi§ za hlasem svého srdce (Milan 3.2). , Protoze mé lakala ta moje vidina
Skolstvi, védél jsem, co chci do budoucna délat (Milan 3.4). ,,Takhle jsem to prezentoval
i veliteli brigady, Ze jsem vlastné uz rozhodnuty a svoje rozhodnuti uz nechci ménit* (Milan
4.4). ,,KdyZ jsem odchazel z armady, nemél jsem vybrané zadné misto (Milan 5.2). ,,Dalkové
jsem nastoupil studovat na pedagogickou fakultu, protoze jsem védé¢l, Zze se chci vénovat
né&jaké Cinnosti ve Skolstvi“ (Milan 5.2). ,,Ja si zvySoval za své penize ustaviéné kvalifikaci
a aktivné uz dva, tfi mésice hledal nové, 1épe zaplacené misto, a skrze personalni agenturu Sel
na vybérové fizeni* (Milan 14.7).

Patrik: ,Nevédél jsem kam pujdu, ale prosté jsem tekl, Ze uz nechci v armade dal slouzit*
(Patrik 2.3). ,.Diky pripravé od vojaku jsem dal ptihlasku k Méstské policii v Liberci, kam
jsem asi po mésici nastoupil* (Patrik 4.1 a 4.2).
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Viaclav: , K policii CR jsem plynule piesel, protoze jsem 8 let délal v bezpe¢nostnim shoru,
mél jsem néjaké zkuSenosti, n¢jaké know-how, tak pro¢ toho nevyuzit a nenabidnout své
schopnosti, které jsem za tu dobu ziskal“ (Vaclav 6.3). ,,Diky dohodé¢ s policejnim teditelem,
jsem se pak po dodélani vysoké Skoly nasledné v roce 2017 odpinkl a piesel do sluzebniho
poméru‘ (Vaclav 5.4).

Mezi dal§i zdsadni mobilizacni slozky pracovné-kariérniho restartu patii ve velké mife

socialni kapital, ktery v podob¢ vyuziti stavajicich, ¢i po ziskani novych socialnich kontaktt,
pfedstavoval u % respondentii zcela Ustfedni prvek pii nalezeni klicovych informaci,
vedoucich k nalezeni nového pracovniho uplatnéni. V neposledni fadé rodina a okruh
blizkych osob (u % respondentti) znamenal nemalou oporu v ramci pteklenuti kritického uzlu
této zivotni drahy, jak dokladuji nize vybrané citace.

Lubos: ,,V ramci studia vysoké Skoly mé do nové prace naverbovali moji spoluzici, kdy
jeden spoluzak byl pfimo personalista, ktery to mél na starosti, takze to bylo z prvni ruky*
(Lubos 4.7).

Markéta: ,,Ten kramek by odrazovy mistek v tom civilu“ (Markéta 7.2). ,,Diky nému jsem
se od jedné zékaznice, kterd byla ucitelkou, s niz jsem se hodné sblizila, dozvédé€la, 0 volném
misté ve $kolni druziné* (Markéta 7.3).

Milan: ,,Skrze kamaradky jsem se dostal v roce 2009 k mistu asistenta pedagoga na zakladni
Skole, byla to specialni $kola pro sluchové postizené* (Milan 5.5). ,,Skrze manzela mé ségry,
jsem ziskal misto v Krajské nemocnici v Liberci jako zahradnik-udrzbat (Milan 9.4). ,,Protoze
jsem se osobn¢ znal s feditelem nemocnice, nabidl mi misto na oddéleni zadavani vetejnych
zakazek* (Milan 10.3). ,,MUj otec fekl, ze ma znamého v jedné vétsi nastrojarné, a Zze tam
shani obsluhu na né&jaky soutadnicovy stroj* (Milan 12.1). ,,Na zakladé doporuceni byvalého
kolegy z ptedchozi firmy, jsem byl doporuceny piimo fediteli a ten uz mé pak ve 2016 piijal
na misto zastupce feditele* (Milan 14.8).

Patrik: ,,Jen diky mému otci a jeho konexim, které v armadé mél, jsem pak mohl jit slouzit do
Jinct, kde jsem pisobil dva roky* (Patrik 1.5).

Viaclav: ,,0d 1.1.2010 jsem nastoupil na novou pozici v ramci Policie CR, kterd mi byla
nabidnuta je$t¢ ve sluzebnim poméru cestou intervence od krajského feditele policie

Libereckého kraje (Vaclav 1.2).
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.S policejnim feditelem jsem se domluvil, ze az dod¢lam vysokou Skolu, na kterou
nastoupim, tak ze mé pak pfevede do sluzebniho poméru® (Vaclav 5.2). ,Pfi odchodu
z armady mé& v podstaté podpoftila jenom rodina“ (Vaclav 7.2).

V ramci pracovniho restartu byl vedle socidlniho kapitalu v naracich byvalych
profesionalti rovnéz vzdy zastoupen vojensky outplacement, a to v podobé financnich
prostiedkii, poskytnutych formou odbytného a moznosti absolvovat rekvalifikaci. Zatimco
odbytné dostali alespon v né¢jaké minimalni ¢astce vSichni respondenti, narok na rekvalifikaci
méli ¥ komunikaénich partnerti, pficemz rekvalifikacni kurz byl nabidnut % vojaka, kdy do
kurzu skute¢né nastoupili a dokonéili ho pouze 2 vojaci, ktefi rekvalifikaci na trhu prace
nakonec nevyuzili. Pouze jeden respondent by redlné rekvalifikaéni kurz v rdmci nového
pracovniho zafazeni aktivné uplatnil, avSak do kurzu straznika méstské policie jiz nestihl
nastoupit. Psychologickd a Duchovni sluzba ACR jakozto podpirné slozky vojenského
outplacementu se pii odchodu respondentii do civilu nikterak nezapojily, viz nize vybrané
citace respondentu:

Lubos o nabidce rekvalifikace: , Nenabidli mi rekvalifikaci, myslim si, Ze neméli zdjem mi
néco nabidnout™ (Lubos 4.4). ,,A taky jsem tam nebyl asi z jejich pohledu az takovou dlouhou
dobu (7 let), abych ji potieboval* (Lubos 4.5).

Lubos o vyuziti rekvalifikace: ,,Ja myslim, ze bych ji nevyuzil, protoze jsem uz véd¢l, Ze se
budu a chci vénovat studovanému oboru a uz jsem védél, ze ptijdu na nové misto u Vézenské
sluzby na pozici vychovatele, takze néjaka rekvalifikace od armady by byla stejné¢ marna“
(Lubos 4.1).

Markéta o nabidce rekvalifikace: ,,No po rekvalifikaci jsem se musela sama pidit!*
(Markéta 4.1). ,,Ud¢lala jsem rekvalifika¢ni kurz maséra, ktery jsem stihla“ (Markéta 3.12).
,»Irval tfi tydny v kuse (Markéta 4.2).

Markéta o vyuziti rekvalifikace: ,,V&dé€la jsem, Ze si chci dat pauzu a Ze bud’ zkusim ten
obchidek si otevtit, nebo Ze budu masirovat™ (Markéta 3.12).

,»Ohledné vojenského kaplana, psycholozky, nebyla Zzadnd podpora, nic, ja jsem si to

Vv podstaté ani neuvédomovala“ (Markéta 3.4).84

8 Markéta se nakonec rekvalifikaci v podob& sportovnich a rekondi¢nich masazi po opusténi ACR v dobé
vyzkumu nevénovala (pozn. autora).
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Milan o nabidce rekvalifikace: ,,Na rekvalifikaci jsem po dvou letech sluzby narok nem¢l,
bylo mi ale vyplacené odbytné ve vysi 2 plata (Milan 5.1).

Patrik o nabidce rekvalifikace: ,,Nabidli mi rekvalifikaci, ale to bych musel zazadat diiv.
Mohl jsem si udé€lat kurz straznika méstské policie, ale ten zacinal dost pozd¢ a ja bych ho uz
do konce vypovédni doby nestihl dokonéit“ (Patrik 8.4).8°

Vaclav o nabidce rekvalifikace: ,,Oni mi nabidli jakoby moznost rekvalifikaci a ja jsem
si z nich vybral jedinou, ktera byla dostupna. Jednalo se v Praze o obor ucetnictvi. Tuhle
rekvalifikaci jsem absolvoval, byl to zhruba mésic a kus* (Vaclav 2.2).

Vaclav 0 vyuziti rekvalifikace: ,,Rekvalifikaci jsem jako takovou piimo nevyuzil, jelikoz
jsem u PCR pfijal nové misto coby civilni pracovnik oddéleni utajovanych informaci, tedy
V podstaté néco, co jsem délal v armadé“ (Vaclav 5.1). ,,Co se tyCe armady, tak tam vyjma
rekvalifikace a odbytného nebyl zadny support, at uz psychologa, kaplana ¢&i jiného

zaméstnance resortu obrany. Tam prosté nebyl zadny zajem z jejich strany* (Vaclav 7.2).

Pro zodpovézeni 2. otazky, co sledovani vojaci mobilizovali a jaké strategie
pouzili pro pracovni restart, lze uvést, jejich velikou snahu, chut' a motivaci o rychlé
zalenéni se na trh prace, kdy uchyceni na pracovnim trhu, se u vSech podafilo v fadu
nckolika malo tydnl od jejich propusténi z armady. Piedstava o budouci praci v podobé
zacileni na nalezeni prace, ktera je blizka (vy)studovanému/vyucenému pracovnimu oboru,
V niz mohu uplatnit své nabyté znalosti, dovednosti, zkuSenosti, praxi, zajmy, ambice,
a zurocit sviij dovednostni a znalostni kapitéal, hrala vyznamnou roli pii GspéSném pracovnim
restartu u % informantt. Nalezeni jistého a stabilniho pracovniho mista s ohledem na vSechny
slozky syntetického statusu, piedstavuje pii prechodu do nového pracovniho uplatnéni pro
%s komunikacnich partnerti jeden z nemén¢ dulezitych faktort.

Vsichni vojaci v tomto vyzkumu uvedli, Zze pro jejich pracovné-kariérni restart byl
Klicovy zejména lidsky a socialni kapital. Zasadni roli hrala u informanti jejich ochota
pracovat, snaha o co nejrychlejsi nalezeni nového pracovniho mista, chut’, elan do nové prace,

aktivita pii hledani prace, touha a piedstava o budoucim vykonavaném pracovnim miste.

8 Ppatrik by nabidnutou rekvalifikaci rad dle jeho slov (viz uskute¢nény rozhovor) vyuzil, a také ji uplatnil
v budouci praci. Bohuzel ji nestihl absolvovat (pozn. autora).
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Diulezitym prvkem, usnadnujici nové uplatnéni bylo sebevzdélavani v podob¢ studia
vysoké skoly, kdy zvySeni vzdélani ¢i dovednosti zurocili % komunikaénich partnert.
Za znesnadnujici elementy pro znovuuplatnéni se na trhu prace lze uvést drily v podobé
naucenych, zazitych ¢i osvojenych stereotypil vojaki a nekoncepcni vojenské vedeni. Naopak
krize panujici na uzemi CR okolo roku 2009 se ukézala jako zanedbatelny prvek, ktery pro
nové pracovni uplatnéni vojakt nepiedstavovala veskrze zadnou piekazku.

Z naracnich dat jasné vyplynulo, Ze na pracovnim trhu byvali vojaci poptévaji
piedevsim takovou préaci, kterd odpovida jejich zajmim, planiim a predstavam, piicemz nova
pracovni ¢innost je musi pfedev§im bavit a vnitin€ napliiovat. Zaroven pro né musi byt prace
smysluplna, umoziovat jim seberealizaci, seberozvoj, sebeuspokojeni, pracovni uspéch
a v neposledni fad¢ kariérni postup. To se ukazalo v otazce pirechodu na druhou profesni
kariéru jako zcela zasadnimi kritérii, kdy dobry pracovni kolektiv, vedeni, jakoZzto malo
stresové pracovni prostiedi, volnost pfi praci, samostatnost, podpora zaméstnavatele pii
seberozvoji, moznost opétovné slouzit ve sluzebnim poméru, celkova spokojenost a vyse
platu, patiily mezi dalsi dilezité pracovni ¢initele, podporujici ochotu a touhu budovat v nové
nalezené praci novou kariéru. Zde se tak vzijemné provazala zdsadni kritéria s pouZzitymi
strategiemi a mobiliza¢nimi instrumenty v ramci pifechodu do nové prace, jejichz tspésné
aplikovani v procesu znovuuplatnéni se v nové pracovni pozici, interakéné ovlivnila nejenom
samotny pracovni restart, ale nasledné 1 restart kariérni.

Z rozhovori respondentd jednozna¢né vyplynulo, ze pohyb mezi zaméstnanimi,
béhem néhoz se byvaly profesionalni vojak zaélefiuje na pracovnim trhu v ramci adaptace na
nové pracovni prostiedi, zavisi zejména na jeho schopnosti planovat a fidit svoji (druhou)
kariéru, ktera u sledovanych respondentd plné¢ odpovida letitému pojeti Bélohlavka (1996,
S. 277 a 299), ktery ji vnima, jako drahu Zivotem, zejména pak profesionalnim, na niz ¢lovek
ziskava nové zkuSenosti, rozviji své kompetence a realizuje sviij osobni potencial u jedné ¢i
vicero organizaci.

Proto mizeme druhou kariéru u sledovaného vzorku respondentll chapat ,,jako dalsi
fazi nového pracovniho wuplatnéni ¢i pracovni drédhy v duasledku dobrovolného
¢i nedobrovolného ukonéeni ptedchéazejiciho sluzebniho/pracovniho poméru® (Bélohlavek

1994, cit. In: Binkova 2018a, s. 20).
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Napfi¢ v§emi nara¢nimi daty rovnéZ vyplynulo, Ze ti komunikaéni partnefi, ktefi praci
vojaka z povolani povazovali za své povolani a kariéru, méli velikou snahu vratit se zpét do
sluzebniho poméru u nékteré z ozbrojenych slozek, coz se nakonec dvéma z nich podatilo.
Zbyli tfi respondenti, ktefi praci v armadée za své povolani nepovazovali a necitili praci vojaka
z povolani jako svoji kariéru, zvolili s ohledem na své zajmy a priority odli$né pracovni obory

¢i mista, v nichz jsou na rozdil od armady spokojeni, pFi¢emZz nova prace je bavi

a uspokojuje. Tim bylo zaroven dosazeno celkového zjisténi, ze byvali profesionalni vojaci,
kteti vnimaji své nové ziskané pracovni nebo sluZzebni misto ¢i pozici za optimalni (ve smyslu
splnéni podminek, tedy ze prace je bavi, vnitiné napliuje, jsou v ni celkové spokojeni
a pocit'uji v ni tspéch), pak v ném nasledné buduji svoji druhou profesni kariéru.

Zde vsSak plati, ze toto kariérni vniméni nemusi vzdy striktné¢ znamenat stoupani
v hierarchickém Zeb¥itku firmy. Tento zavér potvrzuje fakt, e praci v ACR pied jejim
opusténim povazovalo za kariéru pouze % respondentt (Lubo§ a Vaclav), kdy po odchodu
z ACR novou praci vnimalo % informantd (Markéta, Lubos, Milan, Vaclav) ve smyslu
budovani své kariéry. Jinymi slovy pii uplatnéni se na trhu prace nové ziskanou praci vnima
za svoji kariéru dvojnasobek respondentti, coz dokladuji nasledné v dalsi ¢asti textu vénujici
se 4. pomocné vyzkumné otazce.

3.) Nalézt odpovéd na to, jak komunikacni partneii reflektovali kriticky uzel
Zivotni drahy v podobé zmény jejich pracovniho uplatnéni, a zda pro né byla tato zména
soucasné i zménou socialni, vyzadovalo vysledovat kontext jejich pracovnich odchoda
z ACR, které byly u % vypravéét pocitovany vzdy jako nepifjemné, piicemz tyto
negativni dojmy byly doprovazeny ztratou iluzi o ACR, pozbytim idedlis o praci v tomto
resortu, kdy u % respondentd byly skli¢ujici pocity sou¢asné vyvolany ztratou socialni role
vojaka. Vedle obav, nejistoty, skli¢enosti ¢i vzteku, byla u vSech respondenti zaroven
ptitomna velka motivace o co nejrychlejsi zapojeni se zpét do pracovniho procesu,
doprovazena sebedivérou, samostatnosti a virou v sebe.

Pii hledani nového pracovniho mista chtéli respondenti uplatnit a zhodnotit vedle
svého znalostniho a dovednostniho portfolia i individualni sny, touhy a ambice ve smyslu

jejich pracovné-kariérniho sebepojeti. To dokladaji nize predlozené vybrané citace.
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Lubos: ,.Co se tykd obavy, tu jsem si zaCal uvédomovat zhruba ty dva mésice pied
ukon¢enim sluzebniho poméru, ze tu uniformu, kterou nosim, a byl jsem na ni hrdy, ze ji
ztracim* (Lubos 4.8). ,,A kdyZ se pak provadély ty odchodové procedury, tak tam to bylo
hodn¢ $patné a sklic¢ujici® (Lubos 4.9). ,,No vzalo mi to iluze, Ze ta armada a Ze ta Cest prosté
Sla pry¢ (Lubos 3.2). ,,Kdyz jsem prestoupil z armady do té véznice, tak jsem razem piisel
minimalné o 12.000,- K¢ ¢istého™ (Lubos 2.8). ,,Takze tam opravdu to bylo tézky* (Lubos
2.9). ,,Po n¢jaké dob¢ ¢loveék ty penize ziskal zpét, ale ta doba trvala minimalné osm roku‘
(Lubos 2.10). ,,Mij zivotni standard, jaky jsem mél v armadé se mi vratil skoro po 11 letech®
(Lubos 7.4).

Markéta: ,,Odchazela jsem z armady Gplné znechucena...” (Markéta 1.2). ,,Ptislo mi, Ze v té
armadé od zacatku je tam Cloveék sam za sebe, Zze se ho nikdo nezastane* (Markéta 1.3).
,Posledni dny, kdyZ jsem odchézela, tak mi to jako bylo lito. Rikala jsem si, Ze mam strach
z toho, co bude” (Markéta 3.11). ,,V armad¢ jsou ty finan¢ni jistoty, armada 10 jako $picka,
civil 0 jako nejhorsi, nebojim se to fict“ (Markéta 10.1). ,,Byly fakt tézky chvile, kdy jsem
nem¢éla, co do huby, kdy jsem pfemyslela o tom, jestli koupim kilo jablek, nebo jestli koupim
jogurt. Tyhle pocity jsem v armadé vibec neméla. V tom civilu to teda bylo hodné $patny,
fakt hodn¢ Spatny*“ (Markéta 10.4).

Milan: ,,Rozhodné od té doby, co jsem odeSel z armady, tak jsem se vlastné potykal
s mnohem niz§imi piijmy, i kdyz jsem mél dvé, tii brigady. Najednou jsem pobiral minimalné
o polovinu min jak v armadé” (Milan 8.2). ,,No nemél jsem penize, kdy pak vlastné dochazelo
i k tomu, Ze jsem nemél na najem s partnerkou” (Milan 8.4). Takze ja jsem diky né&jakému
svému pristupu vlastné pak ztratil partnersky vztah, ktery trval 13 let“ (Milan 8.5). ,,Ta situace
jiz byla netnosna. Samotnému mi, byt se zpozdénim dochazelo, Zze opravdu takhle se Zit
neda“ (Milan 9.3).

Patrik: ,, Kdyz porovnam moji novou praci a armadu, tak finan¢ni ptijem je plus minus stejny.
N¢gjaka prestiz, néjaky status, plus minus asi vSechno stejny, protoze at’ policajti, hasici,
vojaci, vSechno jsou to slozky 1ZS a n&jaky moralni kredit si nesou s sebou* (Patrik 7.2).
»lakze ja bych v tom n¢jakou svou degradaci, ze jsem straznik nevidél. Tady v nové praci

jsem si nepomohl ani nepohorsil, prosté prestiz i prace zustava stejna“ (Patrik 7.2).

190



Vaclav: ,,Propusténi pro mé¢ bylo blesk z ¢istého nebe* (Vaclav 4.4). ,,Z mého pohledu
to propusténi bylo systematicky nespravedlivé a Spatné“ (Vaclav 3.3). ,,V té€ dobé po
propusténi jsem mél manzelku na matef'ské a dvé malé déti“ (Vaclav 2.1). Nejhorsi bylo to, ze
jsem mél obavy zabezpecit rodinu. Stalo se, Ze jsem musel zacit fesit rodinnou situaci, sehnat
si zamé&stnani, sehnat penize tak, abych byl schopen uzivit rodinu®“ (Vaclav 4.2). ,,Protoze
jsem Sel finan¢né doll takika na polovinu platu, co jsem mél u armady* (Vaclav 4.6).
.,V Kone¢né fazi potom, co dosly veskeré tispory, si musela zena o rok diiv zkratit matefskou
a zaCit pracovat alesponl na Caste¢ny uvazek, abychom to finan¢né zvladli“ (Vaclav 5.4).
,,PTi pfechodu do civilu, je realita nékde jinde, hlavné co se ty¢e toho platu, ktery je proti
normalnimu bé&Znému civilnimu Zivotu nadstandartni, to je jedina véc, kterou jsem byl
Sokovan* (Vaclav 6.2). , Kdyz se to pfevede na tu policii moje zivotni Groven, co se tyce
financi, mi klesla® (Vaclav 5.3). ,Socialni zména to byla maximalni a nejenom kvili
polovi¢nimu platu® (Vaclav 6.1).

Skrze nizsi platové ohodnoceni, kde ptfechod na trh prace oznadili % respondentd za
finan¢ni Sok smérem dold, se tak vojensky plat v komparaci s tim civilnim ukazal jako
dilezity prvek syntetického statusu, poskytujici urcity Zivotni standard. Pro % komunikac¢nich

partnerd se rapidné niz$i ptijem stal v procesu pracovni zmény souéasné i zménou socialni.

Byt nikdo z komunikacnich partnerti nezpochybnoval duleZitost vyse piijmu, velmi
vyznamnym ¢i zasadnim byl pii volbé nového pracovniho mista pouze pro jednoho
respondenta. Zména prace vojaka z povolani znamenala pii pfechodu do civilniho sektoru pro
¥s komunikacnich partnerd zaroven kriticky uzel jejich Zivotni drahy, jelikoz jejich piijmy
se zmensily cca 0 50 %. To se negativné promitlo v poklesu jejich syntetického statusu,
pficemz jeho rekonvalescence zejména z financniho pohledu trvala u kazdého respondenta
v priméru 6 let (Lubos 11 let, Markéta 6 let, Milan 4 roky, Patrik 1 rok, Vaclav 8 let).

Vsichni komunikaéni partnefi prozili v ramci jejich zivotni zmény krizi, at’ jiz
finanéni, partnerskou, rodinnou ¢i pracovni. Byt tyto krize po delsi ¢i kratsi dobé byly
ve vSech ptipadech uUspé$né piekonany, pro % dotazanych byla sledovana zivotni etapa

zménou socialni.
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Za prvek, podilejici se na socialni zméné, byl v mém zorném poli zaméten na Krizi
(recesi), ktera panovala na tzemi CR okolo roku 2009. Ta se v tomto obdobi dotkla
% respondenti (Milana, Patrika a Vaclava), avsak dle jejich vyjadfeni pracovni odchod
ovlivnila pouze u Patrika a Vaclava, kdy oba zasahla tzv. vina propousténi, ktera v roce 2009
Vv resortu obrany probihala v ramci optimalizace pracovnich mist. Zatimco Patrik mohl
v ramci ACR zménit své dosavadni misto a odesel studovat na vojenskou vysokou $kolu, tedy
v armadg setrval, Vaclavovi bylo jeho tabulkové misto zruseno a byl propustén. Milan odesel
z ACR na vlastni zadost v roce 2009 a krizi na trhu prace dle jeho slov nezaregistroval. Zbyli
komunika¢ni partnefi Lubo§ a Markéta uvedli, Zze finanéni recesi na uzemi CR osobng
nepocitili, jelikoz v t¢ dobé byli stabilné zaméstnani. Krize, jako jeden z Cinitelti, majici
vyrazny podil na socialni zméné, tak byla zaznamenana piimo u s respondenti.

4.) Za perspektivy byvalych profesionalnich vojaki skrze jejich ziskana pracovni
mista musim konstatovat pro mé necekané zjisténi, Ze vSichni respondenti v priméru po
7 letech a 4 mésicich prozitych v ACR na nové obsazenych pracovnich pozicich pocituji
spokojenost, za niz stoji divody v podob¢ toho, Ze je nové vykonavana prace bavi, dava jim
smysl, citi se v ni sebejisti, uzite¢ni, maji okolo sebe dobry kolektiv i nadfizené, pifi¢emz
45 informantt ziskanou praci povazuje za pro né optimalni, chtéji na novych mistech setrvat
a vydrzet co nejdéle, viz citace nize.

Lubos: ,,Ta prace m¢ zacala bavit“ (Lubo§ 5.6). ,,Zhlédl jsem se v ni* (Lubo$ 5.7). ,,Mam
dobré vysledky s odsouzenymi, a to diky tomu, ze jsem m¢l dobré zkusenosti s vedenim lidi
z armady“ (Lubos 6.1). ,,Ted” jsem spokojeny, protoze po 10 letech (to byl cca rok 2017), co
jsem pracoval ve véznici jako vychovatel, a pak nasledné specialni pedagog, tak jsem se vratil
zpét do sluzebniho poméru v ramci Vézenské sluzby, kde momentalné¢ vykonavam (rok
2020) udlitele odbornych predméti na Akademii Vézenské sluzby“ (Lubo$ 6.6). ,,Svoji
novou praci obecné vnimam jako dobry kariérni restart a druhou kariéru. Koneckoncti
se to potvrdilo, protoze jsem tam do ted’ka* (Lubos 6.2).

Markéta: ,,Nova prace mi dava o hodné vétsi smysl oproti armad¢. Je to neuvétitelny, co ta
prace piinasi s témi détmi za pocity, uplné, ze si clovek piipada, ze je bih* (Markéta 7.10).
,Ur€ité je tam lepsi parta, neni to jenom prace, mam tam hodné spiiznénych dusi. Penize pro
mé nemaji cenu v porovnani s lep§imi vztahy na pracovisti“ (Markéta 8.3). ,,Ja to vnimam
jako kariéru“ (Markéta 7.9).
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»led teprve mi pfipadd, ze mam ten pocit, ze tam chci vydrzet do dichodu, Ze je to néco
trvalého. Nevim, jestli jako asistent pedagoga nebo jako vychovatelka ve §kolni druZiné“
(Markéta 11.3 2 7.3).
Milan: ,,Prost¢ mé ta nova prace v nastrojarné bavila, byl tam skvély kolektiv, furt jsem citil
jakoby, ze to m¢ hrozn¢ podporovalo, ze mam divéru od ostatnich a Ze mi fandi, a véri, jako
I to, ze jsou spokojeny s moji praci, a to prosté ¢lovéku dodava silu“ (Milan 14.3). ,,No
a potom jsem nasel ve 2019 nyn¢js$i zaméstnani na pozici specialisty kvality, kde nyni jsou
nadstandartni platové podminky, coz byl hlavni divod“ (Milan 16.1). ,,Asi kdokoliv jiny by
mohl fict, ze ted’ jdu po cesté kariéry, protoze vlastné potad zvysuji svoji kvalifikaci (Milan
16.2). ,Vim, kam bych to tedka chtél dotahnout. Chtél bych dosahnout kvalifikace
certifikaéniho auditora, coz je vlastné top pozice* (Milan 16.3).
Patrik: ,,Tady ta prace mé prosté bavi vic, protoze jsem se v ni nasel. Muzu délat to, co mé
bavi. Prace v armadé mé taky bavila, ale bylo to takovy prazdny* (Patrik 7.1). ,,Tedka jsem
od roku 2017/2018 straznik méstské policie-okrskai. Vic mé to bavi, je to vlastné o tom, co
ja chci délat (Patrik 6.1). ,,N&jaka prestiz, néjaky status, vsechno je to plus minus asi vSechno
stejny. Tady jsem si nepomohl ani nepohorsil, prosté prestiz i prace zustava stejna“ (Patrik
7.2).
Viclav: ,,Cekal jsem, Ze najdu n&jaké zaméstnani, které mé bude bavit a bylo mi upIné jedno,
jestli to bude ve statni spravé nebo Vv civilnim sektoru v oboru, ve kterém jsem se vyucil*
(Vaclav 7.1). ,,V roce 2017 jsem piesel do sluZebniho poméru® (Vaclav 5.7). ,,Nyni pracuji
ve vysoké dustojnické hodnosti na Policejnim prezidiu na dseku naméstka pro sluzbu
kriminalni policie a vySetiovani“ (Vaclav 5.8 a 8.2). ,,Sou¢asna prace by se moji kariérou asi
dala nazvat. Vnimam to jako né¢jakou etapu, v podstaté je to nova kariéra* (Vaclav 7.4).

V dobé¢ provadéného vyzkumu ani jeden z komunikacnich partnerti neuvazoval o tom,
Zze by svoji soucasnou praci zmeénil. Navzdory tézkostem a prozitym strastem hodnoti
¥s respondentli jimi prozity kriticky uzel v Zivotni draze za jakysi pomyslny odrazovy

mustek pro jejich dalsi pracovni ¢i kariérni sméfovani.
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Dalsi nenadalou véci pro mé bylo, ze respondenti s odstupem ¢asu, byt stale néktefi
pocituji nemalou a stale bolestivou kiivdu v podobé piedéasného vynuceného odchodu
z ACR, hodnoti tuto celkovou proZitou pracovni zménu, ktera se v jejich Zivoté udala za
veskrze pozitivni a prospésnou, diky niz se pracovné, znalostné i kariérné posunuli na zcela
jinou a pro n¢ lepsi socialn¢ statusovou troven.

Zaroven respondenti jejich zastavané pracovni pozice vnimali v dobé vyzkumu za své
nové socialni role, pfi nichz nové nabyly socidlni a synteticky status. Tfi informanti nove
pracuji u ozbrojenych slozek, pticemz dva jsou zpét ve sluzebnim poméru (Lubos u Vézenskeé
sluzby CR), (Vaclav u Policie CR), (Patrik u Méstské policie). Dva zbyli informanti pracuji
po jenom ve statnim sektoru, a to ve $kolstvi (Markéta asistentka pedagoga na ZS) a (Milan
Vv civilnim sektoru, konkrétné v managementu obor strojirenstvi). Tii byvali profesionalni
vojéci jsou opét statnimi zaméstnanci a dva civilnimi pracovniky. V ramei ACR budovalo

svoji kariéru % dotazanych. Po odchodu z ACR buduii svoji kariéru (vyjma Patrika) celkem

¥s respondentti.

Na zaklad¢ shora provedeného vyzkumného Setfeni doSlo k nalezeni odpovédi na
zékladni vyzkumnou otazku, kdy bylo zji$téno, Ze %5 komunikaénich partnerd buduji po
odchodu z ACR druhou profesni kariéru. Sou¢asné s tim byly odhaleny a popsany strategie
a mechanismy jimi uplatnéné, pro znovuuchyceni se na trhu prace, kdy v neposledni fadé
doslo k vysledovéni, v jakych konkrétnich oborech a pracovnich pozicich nachazeji nova
pracovné-Kariérni uplatnéni.

Shora ptedlozeny vystup vyzkumného Setfeni mé nasledné ptivadi k diskusi, jejimz
primarnim smyslem bude, ¢tenaii odpovédét na to, v cem spociva piinos této rigordzni prace,
pricemz zde shrnu mnou ziskané vysledky s vysledky jinych autorti, vysvétlim, v ¢em jsou ma
zjisténi nova, piinosna a v jakém souladu jsou se sou¢asnym, dosavadnim poznanim, na které
se odvolavam v teoretické Casti. RovnéZ neopomenu osvétlit, zda, v ¢em a pro¢ se mé
vysledky 1isi od zjisténi Binkové, ktera v odstupu nékolika malo ptedeslych let sledovala
podobnou problematiku tykajici se uplatiovani vojakti na trhu prace po skonceni jejich
aktivni vojenské sluzby. V neposledni fadé neopomenu zminit, jak se daji mnou ziskané
vysledky uplatnit v praxi a pro¢ je povazuji za pfinosné v ramci andragogiky. V zavéru
diskuse polemizuji nad vysledky provedeného vyzkumu a nadnesu, kam by se mohl muj

vyzkum v budoucnu déle ubirat.
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8 Diskuse

Hlavnim tématem a cilem této rigorézni prace nazvané ,,Rozvoj lidského kapitalu
profesionalniho vojaka pro druhou kariéru®, jejiz teoreticka vychodiska vystupuji z definice
andragogiky v pojeti DuSana Simka, bylo porozumét strategii pracovni drahy vojaka
po propusténi z armady a zjistit, zda a jak byvali profesionalni vojaci buduji na trhu prace
svoji druhou profesni kariéru.

Stanoveného cile bylo dosazeno provedenim biografického vyzkumu, ktery se zabyval
mobilizaci lidského kapitalu v prostiedi socialni zmény a orientaci respondentti v kritickém
uzlu jejich zivotni drahy, pti¢emz zivotni draha pro mé coby badatele neptedstavovala pouhy
popis po sobé nasledujicich zZivotnich uddlosti, ale individudlni socio-profesni
a psychosocialni konstrukei, jiz jsem chtél porozumét skrze mnou zvoleny narativni piistup,
vychazejici z teze, ze ,,lidé pti budovani vlastni identity, konstruuji smysl svého zivota a tento
smysl ma podobu urcitého ptibéhu” (Dudova 2011, s. 3).

Na zdklad¢ individudlnich sdéleni od péti vybranych byvalych profesionalnich vojaki
doslo metodou narativni analyzy uzité v oralni historii k vysledovani procesu adaptace, pii
zméné jejich pracovné-kariérniho uplatnéni. Pomoci polostrukturovanych rozhovord byla
v kontextu obdobi recese panujici v Cesku okolo roku 2009, coby zména umoziujici vznik
fady socialnich promén, nasledné interpretovana trajektorie nové pracovné-kariérni drahy.

Za pifinos prace lze povazovat predloZeni dvou vystupl. Prvnim je zji$téni strategii
v podobé vyuzitého, rozvinutého, zmobilizovaného lidského a socidlniho kapitalu, ktery
byvali vojensti profesionalové aplikovali v procesu adaptace na nové pracovni uplatnéni
Vv prostiedi permanentnich zmén, pfi soucasném vysledovani toho, co je pro né v ramci
budovani druhé kariéry zasadni, v jakych konkrétnich oborech se po opusténi vojska uplatiiuji
a zda v nich buduji svoji 2. profesni kariéru.

Druhy vystup prace interpretuje vytvoienou zakotvenou teorii vojaka po opusténi
ACR. Sekundarnim cilem prace pii zkouméani podobné problematiky v podob& pracovni
uplatnitelnosti vojakti z povolani na trhu prace, je prohloubeni platnosti jiz provedeného

vyzkumu Ing. Kristyny Binkové PhD.
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Mnou piedlozené vyzkumné Setieni realizované v roce 2020 s ohledem na doposud
meélce zkoumanou oblast v podob¢ znovuuplatiovani byvalych profesionalnich vojaka na trhu
prace, me¢ dovedlo k fadé¢ zjisténi, ktera jsem se v nasledujici ¢asti textu rozhodl komparovat
s vystupy uskutecnéného vyzkumu kolegyné Ing. Kristyny Binkové PhD. Ta, se ve své
disertaéni praci nazvané ,,P¥iprava vojenského profesionala ACR na druhou kariéru® v roce
2018 zabyvala tématem pracovni uplatnitelnosti vojaki z povolani po zaniku sluzebniho
poméru, V ramci prechodu do nového zaméstnani a zahajeni tzv. druhé kariéry. Moji snahou
zde nebylo pouze navazat a rozsifit platnost predeslého vyzkumného Setfeni vénovaného
podobné problematice, ale soucasné obohatit teoretickou zakladnu o oblast specifickych
aspektl pracovné-kariérniho znovuuplatiiovani u byvalych profesionalnich vojakti ACR pii
jejich zaclenovani na trh prace.

V mém vyzkumu druhou kariéru chapu jako nepiedvidatelnou a ménici se slozku
zivotni drahy, v4zanou na pracovni zafazeni a Gspéch jedince, kdy zanechani vojenské profese
vyvolalo potiebu, nalézt nové pracovné-kariérni uplatnéni nejenom u jiného zaméstnavatele,
ale i ve zcela odliSném oboru. Tento pracovni transfer v konkrétnim tseku zivota pfinesl
zjisténi, ze zdaleka ne vSichni vojaci vnimali vojenskou profesi v intencich budovani své
kariéry. Dalsi odhalenou skute¢nosti bylo, ze pouze ¢ast vojaku povazovala praci v armadé za
své povolani. Z vyzkumu plyne, Ze byt jsou u respondentti pojmy zaméstnani, povolani
a kariéra izce propojeny, tak kariérni vnimani vykonu prace ptresahuje mantinely pouhého
pojeti zaméstndni. V této souvislosti pfinesla rigorézni prace zaroven osvétleni, pro¢ nékteti
vojaci pii znovuuplatnéni se na trhu prace své nové pracovni pozice vnimaji za budovani
druhé kariéry a jini nikoliv. Proto se ve vyzkumu hloubé&ji zaobirdm pojmem druhé kariéry
skrze pracovni restart vojakli, kde zjiSt'uji, Ze noveé ziskand pracovni pozice na trhu prace
neznamena automatické budovani druhé kariéry. Binkova (2018) ve své disertaci druhou
kariérou vojaka pojima jako pracovni znovuuplatnéni, tedy ve smyslu nalezeni nového
pracovniho mista na trhu prace, zatimco ja ve svém vyzkumu pracovni znovuuplatnéni na trhu
prace a budovani druhé kariéry diferencuji.

Moje sledovani toho, do jakych konkrétnich oborti mifi byvali profesionalni vojaci tak
souc¢asn¢ neodhalilo pouze pracovni restart jako takovy, ale na rozdil od Binkové, jej dale
roz§ifuji o zjisténi, Ze nalezeni nového mista a budovani v ném druhé kariéry, jsou pro
doty¢né jedince dve zcela odlisné véci.
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Ty se odvijeji od fady individualnich a subjektivnich faktorti, v nichz skrze pracovni
odchod, mobiliza¢ni kapital, pracovni zménu a pracovni motivaci doSlo ve vztahu
k vyzkumnému problému K vytvofeni centralni kategorie, nazvané pracovné-kariérni
autoregulace. Ta, nevyjadiuje pouze schopnosti, dovednosti, jednani a strategie vojaku,
zaméfené na hledani jejich nového pracovniho uplatnéni na trhu prace po opusténi ACR, ale
zaroven poukazuje na proces budovani 2. profesni kariéry v nové ziskané praci. Zde se proto
v komparaci vyzkumnych Setfeni vymezuji vici Binkové, ktera pracovni znovuuplatnéni
vojaki na trhu prace slucuje s 2. kariérou.

Rozlusténim, co vede vojaky k tomu budovat 2. kariéru opét ve sluzebnim poméru
uPCR a Vézenské sluzby CR, pro¢ respondenti pracuji ve vefejném sektoru, ve $kolstvi,
u Méstské policie, kdy 50 % z nich toto vnima za budovani 2. kariéry a z jakého divodu
komunikac¢ni partnefi pracuji v soukromém sektoru v oblasti strojirenstvi, pficemz tuto praci

povazuji nové za budovani 2. kariéry, m¢ dovedlo k vytvoreni zakotvené teorie vojaka

po opusténi ACR (viz text vyse podkapitola 6.8.1). Ta dle mého nazoru predklada
andragogicky uzsi pohled na socioprofesni problematiku v ramci vojenského outplacementu.
Jsem si samoziejmé dobie védom toho, Ze se tato teorie vaze k mému sledovanému vzorku
ajeji validita mize byt ovéfena na mnohem S$ir§Sim souboru respondenti. Tento vyzkum
piinasi novy pohled a poznatky o budovani druhé kariéry. M¢é Setfeni ukazalo, Ze ti vojaci,
ktefi byvalou praci v ACR vnimali za svoji kariéru, chtéji kariérné pokradovat idealné
u jinych ozbrojenych slozek, at’ jiz ve statnim ¢i vefejném sektoru. Naopak vojaci, ktefi praci
v armadé za kariéru nevnimali, mifi v civilu do rozlicnych obori, v nichz setrvavaji za
podminek, kde je naplii a povaha prace bavi a vnitiné uspokojuje. Tento vystup ma tak
adragogicky pfesah zejména do managementu vedeni a fizeni lidskych zdroji, personalistiky
a do oblasti socialni prace.

Vzhledem k tomu, ze se fada mych zjisténi shoduje s vysledky Binkové, na
nasledujicich tadcich predlozim vysledky mého a jejiho vyzkumu. Zde musim upozornit
nato, ze zamérné nekomparuji vSechny jeji zaveéry, ale pouze ty, k nimz jsem v ramci jejich

podobnosti dospél taktéz, a tedy se k nim mohu verifikacné€ a empiricky vyjadrit.
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Rovnéz si uvédomuji markantni rozdilnost vyzkumného souboru, kdy kolegyné
pracovala s 313 respondenty, jez tvofili byvali piislusnici ACR, zatimco mitj vzorek
se skladal pouze z 5 byvalych profesionalnich vojaka. Sbér dat Dr. Binkova realizovala
pomoci polostrukturovaného dotazniku. Ja zvolil polostrukturované rozhovory.%®

Binkova (2018a, s. 112) uvadi, Ze vyzkum provadéla s piislusniky ACR, kteii ukon¢ili
sluzebni pomér v letech 2014-2016. Nejpocetnéji zastoupenou hodnosti mezi byvalymi
vojaky byla hodnost podplukovnik, kdy primérny vék respondentd cinil 43 let a délka
sluzebniho poméru dosahovala praimérné 20 let. NejcastéjsSim divodem zaniku sluzebniho
poméru bylo u 48 % podani zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru v podobé
neprodlouzeni zavazku ze strany vojaka z povolani. Druhym nejpocetnéj§im diuvodem bylo
ve 23 % zastoupeno neprodlouzeni zavazku ze strany ACR, v dasledku organiza¢nich zmén,
kdy pro vojaka neni jiné sluzebni zafazeni. Doba dozvédéni se o propusténi ze sluzebniho
pomeéru €inila v priméru 11 mésici, pficemz v % piipada byla tato doba krats$i 4 mésica.

Mého vyzkumného Setfeni v letech 2018-2022 se zucastnili byvali vojaci, ktefi
ukon¢ili sluzebni pomér v letech 2007, 2009, 2014 a 2015. Nejpocetnéji zastoupenou hodnosti
mezi byvalymi vojaky byly rovnym dilem hodnost rotmistr a podprapor¢ik. Pramérny vek
respondentii Cinil 31 let a délka sluzebniho poméru dosahovala primérné 7,4 let. Nej€astéjSim
divodem zaniku sluzebniho poméru bylo u 80 % podani zadosti o propusténi ze sluZzebniho
poméru v podobé neprodlouzeni zivazku ze strany vojadka z povolani. Druhym
nejpocetnéjsim diivodem bylo ve 20 % zastoupeno neprodlouZeni zavazku ze strany ACR,
v disledku organizac¢nich zmén, kdy pro vojaka neni jiné sluZebni zatazeni. Doba dozvédéni
se o propusténi ze sluzebniho poméru ¢inila v priméru 3 az 4 mésict, pficemz v ¥ piipadi

byla tato doba kratsi 4 mésica.

8 Vyzkumny soubor, tedy soubor osob, ktery se z(castnil vyzkumného 3etfeni u kolegyn& Binkové &inil
celkem 773 respondentt. Ja jsem jeji zavéry komparoval v ramci co nejvétsi validity pouze s 313 z nich, coz
byli byvali profesionalni vojaci. Sbér dat u Binkové probihal formou vyplnéni dotazniku v elektronické
podobé, a to v rozmezi 22. 11. 2017 - 14. 1. 2018, kdy rozeslala 2 177 dopist, pticemz dotaznik byl vyplnén
313 osobami (14 % navratnost). Tyto udaje potiebné ke komparaci obou vyzkumi, tedy mého a Dr. Binkové,
mi t kolegyné Binkova s jejim souhlasem poskytla a skrze elektronickou komunikaci mi pro akademické
ucely laskavé poskytla ¢ast jejich material z ji provedeného kvantitativniho vyzkumu. Soucasné jsem
si cestou meziknihovni spoluprace vyzadal jeji disertaéni praci, z niz ziskané zavéry nejenom komentuji, ale
i fadné cituji (pozn. autora).
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Zaméieni Binkové (2018a, s. 13) v jeji diserta¢ni praci vychazeji z formulace
vyzkumného problému, v némz pii sledovani otazky, zda ,je tfeba pomahat vojenskym
profesionalim ACR pfi jejich za¢lenéni na trh prace a pii zahdjeni druhé kariéry v civilnim
zamé&stnani pii zaniku sluzebniho poméru®, odpovida, Ze ,,je poticba pomahat pfisluSnikiim
ACR pii zaélenéni na trh prace” (Binkova 2018a, s. 138). Souc¢asné Binkova poloZenim
hlavni vyzkumné otdzky dochazi k zavéru, ze ,,v soucasné dobé v CR neni uplathovan
systémovy pfistup k ptipraveé vojaki z povolani na druhou kariéru® (Binkova 2018a, s. 138).

Na zékladé mnou analyzovanych nara¢nich dat mohu konstatovat totéz, a to i presto,
7ze v mé praci byl vyzkumny problém zaméfen jinym smérem, konkrétné na porozuméni
strategii pracovni drahy vojaka po propusténi z armady. Zde ma vyzkumna otazka sledovala,
zda a jak byvali profesionalni vojaci buduji na trhu prace svoji druhou kariéru. Primarnim
cilem Binkové bylo na zaklad¢ ji provedené analyzy soucasné¢ho stavu podpory zacletiovani
vojakli z povolani na trh prace v CR, navrhnout systém p¥ipravy vojaki na druhou Kariéru,
kdy zodpovézeni hlavni vyzkumné otdzky vychazelo ze zjiSténi ji polozenych 5 dil¢ich
vyzkumnych otazek. V tezi své disertacni prace Binkova (2018b, s. 18— 19) skrze odpovéd’ na
1. dil¢i vyzkumnou otazku, jak vojaci vnimaji soucasny stav zaclefiovani na trh prace,
konstatuje, Ze ,.% byvalych vojakti uvedlo, Ze je resort MO CR nepfipravil na piechod do
civilniho sektoru a nepomohl pii zaclenéni na trh prace, pficemz s 91 % téchto vojaki nebyla
béhem sluzebniho poméru fesena problematika pifipravy na druhou kariéru. Vice jak polovina
dotazanych rovnéz uvedla, Ze jim pfed zanikem sluzebniho poméru nebyla poskytnuta zadna
forma pomoci v souvislosti s pfechodem do civilniho sektoru. Rekvalifikace coby forma
vojenského outplacementu byla nabidnuta % (resp. 20 %) respondenti‘.

K resortu MO CR skrze ptipravu vojaka na piechod do civilniho sektoru mohu na
zdkladé mnou zji§ténych naracnich dat konstatovat, ze cilené a aktivné byla cestou ACR
feSena problematika pifipravy na druhou kariéru pouze u ¥ (20 %) respondentd, a to v podobé
nabidky piejit plynule na civilni misto u slozky PCR pfi soudasném nabidnuti a poskytnuti
rekvalifikacniho kurzu. Samotna ucelend piiprava na ptfechod vojaka z arméadniho do
civilniho prostfedi nebyla v mém vyzkumném Setfeni zaznamenana ani v jednom piipadé. Na
rekvalifikaci mélo narok % uchaze&l, z nichz byla cestou ACR skuteéné nabidnuta pouze

ve % pripadl. Rekvalifikaci vykonali 2 vojaci.
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V jednom pfipadé¢ nebyla rekvalifikace nabidnuta vibec, ve druhém se nestihla
uskutecnit z ¢asového hlediska, a tedy o ni nebylo ani zazadano. Rekvalifikacnim kurzem tak
proslo 50 % (tedy pouze polovina) opravnénych vojakt. Piechodny status skrze prodélanou
rekvalifikaci nebyl zaznamenam ani u jediného respondenta.

Ohledné¢ ptipravy resortu MO CR na piechod do civilniho sektoru lze na zakladé
mnou zjisténych dat vyzdvihnout zejména odbytné, kdy tuto jednorazovou finan¢ni pomoc
obdrzeli alesponn v minimalni ¢astce vSichni respondenti. Proto Ize tento outplacementovy
zaClenéni vojakt v civilnim Zivoté. Mezi dal§imi nastroji pomoci byla meziresortni pomoc,
ktera umoznila plynuly ptechod od ACR k PCR, kdy se tak stalo u ¥ respondentt.®’

Dle zjisténi Binkové (2018a, s. 70) se zaclenénim na trh prace nemélo zadné problémy
29 % byvalych vojaki, coz bylo zaroven 1 nejvétsi procento vSech odpovédi. Ve zbylych
ptipadech stejnd skupina respondentli za nejcastéj$i problémy a piekazky se kterymi se pfi
zaClenéni na trhu prace setkavala, uvadéla predsudky ze strany zaméstnavatelti, nezajem
o piislusniky ACR, velmi nizkou odezvu na Zadosti o pracovni misto 24 %, nemoznost
uplatnéni vojenské odbornosti v civilnim sektoru, neuznani vojenské praxe, absenci civilni
praxe, nedostatek vhodnych pracovnich nabidek 11 %, potize pii zaclenéni v odlisném
prostiedi z diivodu izolovanosti ACR, chybgjici piedstavy o fungovani civilniho sektoru 7 %,
niz8i finanéni ohodnoceni v civilnim sektoru 6 %, neumoznéni absolvovat rekvalifikaéni kurz,
skladbu rekvalifika¢nich kurzii nereagujici na potieby trhu prace, ¢i nedostatek odbornych
kurzi uzitnych v civilnim sektoru 3 %.

V mém Setfeni se vojaci nesetkali S Zadnymi problémy pfi jejich zaclenéni na trhu
prace. VEk ani gender nebyly Zadnou piekaZkou pro ziskani nového mista. Za nejvétsi obtize
na civilnim trhu prace I1ze uvést u 100 % respondent rapidni pokles v podob¢ vyrazné nizsiho
civilniho pfijmu. Nemalému poctu respondentid nebylo umoznéno vykonat rekvalifikacni

kurz.

8 Tento plynuly pfechod spoéival pouze v dojednani, resp. nabidnuti nového mista, kam mohl propustény
vojak nastoupit. Slo tedy o vyuziti socidlniho kapitalu, kdy jedinec musel v ramci pfechodu z ACR k PCR
absolvovat veskeré vstupni pozadavky v podobé vykonani psychotesti a testd télesné zdatnosti. Plynuly
pfechod tak zde hral roli pouze v ¢asovém métitku, a ne z pohledu snadnosti / prostupnosti pracovniho
piechodu (pozn. autora).
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Nejvétsi nespokojenost v souvislosti se zanikem sluzebniho poméru, jak uvadi
Binkova (2018a, s. 76), vojaci spatfuji v nezajmu o jejich psychicky stav pii odchodu z ACR
a v lhostejnosti k jejich dalsimu uplatnéni, neochoté a nekorektnim jednani, casové prodlevé
a neprofesionalité pii feSeni personalnich zaleZitosti, chybéjici konverzaci na téma pripravy
druhé kariéry, absenci distojného rozlouceni, uznani a podc€kovani za odvedenou praci,
Spatné komunikaci a informovanosti, nemoznosti plynule ptejit na jiné sluzebni ¢i pracovni
misto v resortu MO, nespoluprace s jinymi slozkami statniho sektoru v ramci umoznéni
plynulého pracovniho pfechodu a neuplatnitelné nabidky rekvalifika¢nich kurz.

V mém Setfeni na zaklad¢ vyjadieni respondenti Vvyplynulo, ze v souvislosti
se zanikem jejich sluzebniho poméru pocitovali siln¢ negativni stavy a pocity, vychazejici
zejména z nezdjmu o jejich dalSi pracovni sméfovani, nekorektniho, neprofesiondlniho
a Ihostejného jednani ze strany vedeni. Rovnéz jsem u byvalych vojakt zaznamenal absenci
distojného rozlou€eni, Uznani a podekovani za odvedenou praci, jakozto 1 Spatnou
¢i nedostatecnou komunikaci a informovanost. Moznost plynulého ptechodu byla pii
ukondeni ¢ zméné sluzebniho zavazku cestou ACR umoznéna u dvou vojaki. V jednom
ptipadé byl sjednan plynuly prechod k PCR, ve druhém ptipadé prechod z aktivni sluzby VZP
na studenta Univerzity obrany, pfi¢emz zde nedoslo k pteruSeni sluzebniho poméru. Dal§imi
zaznamenanymi negativy u vSech respondenti byla absence podpory ze strany Psychologické
&¢i Duchovni sluzby ACR. Nutno zde dodat, Ze ani jeden ze sledovanych vojaki sim pomoc
Psychologické ¢&i Duchovni sluzby ACR aktivnd nevyhledal. Z odpovédi vojaka bylo

vysledovano, ze by nabidnutou pomocnou ruku od téchto sluzeb uvitali.

Ve 2. diléi vyzkumné otazce, jak se prislusnici ACR stavi k vlastni pFipravé na
druhou kariéru a jaké jsou jejich preference z hlediska uplatnéni v civilnim sektoru,
Binkova (2018a, s. 77—81) uvadi, ze piipravé na druhou kariéru se pred odchodem z ACR
vénuje zhruba pouze Y vojakl, ktefi tak Cini nejCastéji ve formé zvySovani si vzdélani
studiem SS, VS, (38 %), absolvovanim odbornych kurzii, ziskdvanim certifikat a osvédceni,
napi. trenérsky kurz, pedagogické minimum apod. (19 %). Ohledné preferenci pfii
uplatnitelnosti v civilnim sektoru vyjadili vojaci piani byt po odchodu z ACR zaméstnani

ve vefejném sektoru (39 %), v soukromém sektoru (22 %), zah4jit podnikéni (16 %).
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Nepreferovanéjsi slozkou byla PCR (26 %), Celni sprava CR (18 %), HZS (16 %),
BIS (13 %) a Vézeiiska sluzba CR (12 %). Zaroveti Vice nez 50 % vojakt odekava, Ze jejich
platové ohodnoceni v civilnim zaméstnani bude nizsi, pficemz 37 % vojaka ocekava stejné
platové podminky.

V mém Setieni se ani jeden respondent aktivné cilené nevénoval piechodu na druhou
kariéru. Pfed odchodem z ACR si 40 % zvySovalo své vzdélani formou studia VS. V ramci
pfechodu na jinou pracovni pozici se 40 % respondentti sebevzdélavalo formou dodélavani
si pedagogického minima a absolvovanim odbornych kurzi, ziskavanim certifikata
a osvédeeni. Po odchodu z ACR mitilo 80 % vojakii do vefejného sektoru a 20 % zacalo
podnikat. Nakonec ve vefejném sektoru nalezlo uplatnéni 80 % respondenttt (PCR 20 %,
Méstska policie 20 %, Vézenska sluzba 20 %, Skolstvi 20 %), kdy zbylych 20 % pracuje
v soukromém odvétvi. Podnikatelstvi se nevénuje nikdo. Ohledné ocekavanych platovych
podminek jsem zaznamenal, Ze 80 % respondenti bylo Sokovano niz$im platem v civilu, tedy
finan¢ni propad neocekavali, kdy 20 % respondentii uvedlo, ze v civilu maji stejné platové
podminky. Zde mohu podotknout, Ze na niz§im pi{jmu po odchodu z ACR se u mych
respondentd odrazil rovnéz fakt, ze nikdo z nich nepobiral Zadnou vysluhu, ktera by mensi
plat v civilu, jakkoliv kompenzovala.

V kontextu ptipravy na druhou kariéru ptfed zanikem sluzebniho poméru predklada
Binkova (2018a, s. 85) nazor byvalych vojaki, ktefi nejpocetnéj§im zastoupenim v 29 %
za idealni ¢asové hledisko uvedli, obdobi 7 az12 mésict, kdy po tuto dobu by se vojaci méli
pfipravovat na piechod na civilni trh prace.

V mém Setfeni bylo zjisténo, ze primérna délka vojenské sluzby pied ukonéenim
sluzebniho poméru ¢inila v priméru lehce pies 3 mésice. Nejdelsi doba pied opusténim ACR
Cinila 6 mésict, nejkratsi 2 mésice. V otazce idealni nejkratsi doby, kterou by mél vojak znat
pred faktickym ukoncenim jeho sluzebniho zavazku jsem ve svém vyzkumu nesledoval.
Piesto mohu konstatovat, ze doba od 3 do 6 mésici se ukazala u % respondenti jako krajné
limitni, kdy neumoziuje dostate¢ny komfort pro realizaci rekvalifika¢niho kurzu a piipravy

pro prechod na civilni trh prace.
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Zde tak pln€ souhlasim s nazorem vojaki ve vyzkumu Binkové, kdy by se mélo
s jakymkoliv vojakem v dob& minimélné 1 rok pied jeho odchodem z ACR profesionalné a do
hloubky personalné pracovat pii piipraveé pfechodu na trh prace, byt’ rozsah outplacementové
pomoci by se mohl lisit s ohledem na pocet odslouzenych let.

Tématu, jak jsou prislusniky ACR vyuZivany a hodnoceny rekvalifikaéni kurzy,
se vénovala Binkova v 3. dilé¢i vyzkumné otazce. Ackoliv byla samotnymi byvalymi vojaky
Z povolani hodnocena rekvalifikace jako nejlep$i outplacementovy néstroj podpory pfi
piipravé na druhou kariéru (Binkova 2018a, s. 107), pfinasi autorka (2018b, s. 21) ne¢ekané
zjisténi, ze ,,vice nez ¥ téchto respondenti nepodalo pied zanikem jejich sluzebniho poméru
zadost o rekvalifikaci, kdy nejniz§i zajem byl ze strany vysSich dustojnikd a u osob
s vysokoskolskym vzdélanim, pifi¢emz zajem o rekvalifikaci nezavisel na veéku ani délce
sluzebniho poméru”.

Binkova (2018b, s. 21) v jejim Setfeni uvadi nejcastéjsi divody neptedlozeni zadosti
o rekvalifikace ze strany byvalych vojaku, které jsou v podobé: ,,znemoznéni podani zadosti
z ¢asovych divodi, nesezndmeni s terminem ukonceni sluzebniho poméru s dostatecnym
predstihem, casovou tisenn pii piedani funkce, pficemz !5 respondenti neméla poticbu
o rekvalifikaci zadat, nebot’ to jejich charakter odbornosti nevyzadoval. Mezi dalsi pii¢iny
nepodani zadosti se fadily: minéni o nizké kvalit¢ a uzké nabidce rekvalifikacnich kurzt.
Z respondentt, ktefi zadost 0 rekvalifikaci podali, ji téméF %5 neabsolvovala. Nejéastéjsimi
divodem bylo zamitnuti ze strany zaméstnavatele a nedostatek ¢asu k absolvovani kurzu.
Z celkového poctu dotazanych byvalych vojakt absolvovalo rekvalifikaci 26 %. Spokojenost
z hlediska vyuzitelnosti a ptinosnosti byla respondenty hodnocena ve $kale lepsiho praméru®.

V mém Setfeni zadost o rekvalifikaci nepodali 2/4 vojakua, ktefi méli na rekvalifikaci
narok. Diivody nepodani byly Casova tisen a jeji odborné nevyuziti.

Z celkového poctu vojaku, kteti méli na rekvalifikaci narok, ji realné absolvovalo 50 %.
Spokojenost z hlediska vyuzitelnosti a ptinosnosti nebyla mymi respondenty hodnocena,
avSak ani jeden vojak jiVvramci svého nového pracovniho uplatnéni neupotiebil, pfi¢emz
¢innosti nabyté rekvalifikaci se posléze v civilu profesionalné nevénoval. V mém vyzkumu se
tedy ukazaly rekvalifikaéni kurzy jako promrhany nastroj v piipravé vojaka na civilni

prechod.
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V souvislosti s problematikou znovuuplatiiovani se vojaki z povolani na trhu prace ma
zjisténi podporuji nejcastéjsi vysledky napti¢ akademickymi pracemi, které sklomuji
nejpalCivejsi outplacementovy nastroj v podobé rekvalifikace, ktera ma jedinci usnadnit,
ziskat €1 nalézt nové pracovni uplatnéni v odpovidajicim zaméstnani a zaroven piispivat
k restartu druhé kariéry vojaka.

Jak se provedenymi Setfenimi ukazuje, obecny princip armadou poskytované
rekvalifikace ve vétSing pripadi nevede k nalezeni nového smysluplného uplatnéni vojaka,
kdy vojaci absolvuji pro né zcela nevhodné rekvalifika¢ni kurzy, mnohdy jen proto, Ze by jiné
nestihli, nebo na né€ jiné kurzy nezbyly. Byt nemala fada bakalatskych ¢i diplomovych praci
0 problematice rekvalifikaci ve vojenském prostiedi pojednava, postradam v nich, a pro¢ jsem
se rozhodl napsat tuto rigorozni praci, je to, ze se tyto texty veskrze jiz dale nezabyvaji
otazkou konstruovani rekvalifikaénich modeld, jez by se, jak tvrdi Simek (1994, s. 73)
,opiraly 0 sociologickou ¢i andragogickou interpretaci prace, pfedchazejici problémum
posunu syntetického statusu, ke kterému v ramci pracovniho pfechodu u jedince dochazi.
Proto i ptes Cetnost praci vénovanym vojenskému outplacementu, tuto oblast s odkazem na
Simkovo andragogické pojeti viz vyse, povazuji za doposud fidce probadané. V mé praci jdu
proto vice do hloubky, kdy skrze socio profesi u respondentt sleduji zménu syntetického
statusu skrze nové zvolené pracovné-kariérni drahy.

Z mnou ziskanych narac¢nich dat v tomto kontextu rovnéz vyplynulo, Ze nabyta
kvalifikace vojakti neni resortem obrany pred odchodem z ACR zohlednéna ani propojena
s konkrétnimi zaméstnanimi ¢&i povolanimi, kterym by se chtéli na trhu prace vénovat.
Dosavadni znalostni a dovednostni portfolio vojaka rovnéz nekoresponduje v ramci
vojenského outplacementu pfi nalezeni pro ného nejvhodnéjsi rekvalifikace. Ma zjisténi, pro¢
a v jakych oborech nachazeji vojaci v civilu pracovni uplatnéni tak ukazuje, Ze je potiteba
zacit vnimat kvalifikaci coby integralni sou¢ast animace ¢lovéka s ohledem na rolovou
aprofesni biografii. To znamena, nesnazit Se rekvalifikaci zménit stavajici vojakovu
kvalifikaci (pro nasledné, jakékoliv, byt i nevhodné pracovni misto na trhu prace), ale spise
formou zamérného a cilevédomého pisobeni mu umét poskytnout takovou rekvalifikaci, ktera

by jeho stavajici kvalifikaci maximaln¢ zrcadlila, ¢i ji v pfibuzném oboru idealné rozsitila.
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Tim, ze lze optikou sociologie kvalifikaci vnimat jako jeden z vyznamnych
statusotvornych ¢initeld, vyslovuji stejny nazor jako Simek, Ze pristoupime-li k ni
andragogicky, umozZni nam to, povaZovat ji jako produkt odborné pripravy.
To znamena, v Simkové predstavé, prestat pojimat kvalifikaci bez propojeni s konkrétni
budouci praci ¢i povolanim vojaka, a soucasné zacit brat na zietel jeho fyzickou a psychickou
zpusobilost, motivaci, synteticky status, a predevsim subjektivni i objektivni pohnutky
k vykonavani urcité pracovni ¢innosti.

Toto chapani pak musi logicky sméfovat k nutnosti pracovat s rekvalifikaci jako
andragogickou kategorii, jejiz adresovani jedinci, pii neopominuti jeho profesiologie bude
zahrnovat predevSim sociologickd hlediska. Musime si pln€ uvédomit, ze zména pracovni
drahy vojaka v podobé ztraty jeho dosavadni profese, ptfedstavuje vyznamny zasah do
struktury jeho syntetického statusu. Z andragogického pohledu je tedy zjevné, ze hrozici
nezaméstnanost (bez ohledu na jeji délku) je napt. oproti ekonomii ¢i sociologii daleko
komplexné&j$im jevem. Proto se rekvalifikace v celé jeji integralni $ifi musi jiz od samého
pocatku pied odchodem vojaka z ACR za¢it individualng pfizpaisobovat , klientovi®, s cilem
co nejvice zmirnit socidlni zménu souvisejici s hleddnim jiného mista ¢i prechodem do nové
prace.

Andragogicky koncept rekvalifikace tedy musi v oblasti vedeni a fizeni lidskych
zdroji operacionalizovat rekvalifikaci skrze enkulturaéni a resocializa¢ni soubor aktivit,
vedoucich vojaka k maximalizaci jeho potencialu. Smyslem rekvalifikace v andragogickém
pojeti animace dospélého ¢lovéka nemuze byt jako doposud, nabidnout vojakovi pouze
néjaky jednorazovy kurz (proces) smétujici ke zméné profesniho statusu, ktery mnohdy ¢asto
nereflektuje nejen kvalitu lidského kapitalu jedince ale i potieby ¢i aktualni situaci na trhu
prace. Rekvalifikace, jak se ukazuje z fady provedenych Setfeni, je tak prozatim v ramci
vojenského outplacementu jakymsi nastrojem, kterym mize vojak pomoci Siroké nabidky
kurzi ziskat alespon kratkodobé ¢i prechodné pracovni uplatnéni, avSak bez hlubsiho
zaméteni na utvareni dovednosti, které¢ by zvysily jeho dlouhodobéjsi disponibilitu na trhu
prace v jeho budouci zivotni draze. Je navic otazkou, zda tyto rekvalifikace jejich absolventy

ve vetsing piipada spise neuzaviraji do kvalitativné nekomfortniho statusového pole.
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Faktorum, které ovlivituji zaclefovani vojaki na trh prace patiila 4. dilci
vyzkumna otazka, v niz Binkova (2018a, s. 90—94) konstatuje, ze vice nez 55 % vojaku
nalezlo nové pracovni uplatnéni ihned po zaniku jejich sluzebniho poméru, kdy dalsich cca
18 % ziskalo nové zaméstnani do 6 mésicii po odchodu z ACR. Za rychly & plynuly pfechod
mezi zaméstnanimi respondenti uvadéli navazny piechod na pozici obéanského zaméstnance
resortu MO CR, piijeti na pracovni misto v disledku vyuziti sit¢ kontaktd &i usp&iné
absolvovani vybérového fizeni jiz v prub¢hu sluzebniho poméru.

Nezanedbatelnym zjisténim Binkové (2018b, s. 22) ohledné délky hledani zaméstnani
v civilnim sektoru u zkoumané cilové skupiny bylo, Ze ,,nalezeni nové prace nezavisi na véku,
hodnosti, dosazeném vzdélani, absolvovani rekvalifika¢niho kurzu, délce seznameni s datem
zaniku sluzebniho poméru ani s tim, kdo inicioval ukonceni vojenské sluzby, zdali
zameéstnanec nebo zaméstnavatel.”

V mém Setieni nalezlo na trhu prace nové uplatnéni ihned necela polovina vojaki,
ktefi plynule piesli z ACR do Vézeniské sluzby CR a k PCR na pozice ob&anskych
zaméstnancl. Nadpoloviéni vétSina respondentli nalezla nova uplatnéni v fadu né¢kolika malo
mésict, kdy 2 vojaci sméfovali do vefejného sektoru a jeden zafal podnikat. Celkem tak
vichni vojaci nasli zaméstnani prakticky do nékolika malo mésicti od propusténi z ACR,
pificemZz rovnéz jejich uplatnéni nezaviselo na ve€ku, pohlavi, hodnosti, absolvovani
rekvalifikaéniho kurzu, délce seznameni s datem zaniku sluZebniho poméru ani s tim, kdo
nebo co ukonceni vojenské sluzby iniciovalo. Nezanedbatelnou roli hralo vysokoskolské
stadium. Pfi nalezeni nového pracovniho mista byl zcela rozhodujici socidlni a lidsky kapital.
Vzhledem k tomu, ze vSichni tcastnici tohoto vyzkumu nalezli v pomérné¢ kratké dobé nova
pracovni uplatnéni, ukazuje se, Ze prace vojaka z povolani neni coby uzkoprofilova
a specializovana profese prekazkou pro znovu uplatnéni se na civilnim trhu prace. Stejného ¢i
velmi podobného zjisténi dosahla kromé jiz zmitiované Binkové (2018) také napi. Spanikova

(2011) v jeji bakalaiské praci nazvané: uplatnéni vojaka v zaloze na trhu prace.®

8 Jsem si zde dobfe védom toho, Ze kvantitativni a kvalitativni data nelze objektivng srovnavat &iselnou
¢&i procentualni nybrz vypovédni hodnotou. Uvadim-li v textu ma zjisténi v %, pak je to pouze pro snadnéjsi
Etenarovu piedstavu o mnozstvi konkrétnich respondenti (pozn. autora).
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V souvislosti s odchodem z ACR Binkova (2018a, s. 92) vysledovala dtivody
ukonceni sluzebniho poméru vojakli z povolani, kdy jeji respondenti uvedli jako nejcastéjsi
pti¢iny rozvazani sluzebniho poméru: podani zadosti o propusténi ze sluzebniho poméru
ze strany vojaka (48,2 %), propusténi ze sluzebniho poméru ze strany vedeni, kdy pro vojéka
neni v disledku organiza¢nich zmén jiné sluzebni zafazeni (22,7 %) a neprodlouzeni zavazku
ze strany zaméstnavatele po uplynuti stanovené doby (17,6 %). Za nejcastéjsi divody pro
dobrovolny odchod z ACR vojaci uvedli nespokojenost a osobni divody.

V mém Setfeni byly mimo jednoho piipadu ukonéeny sluzebni poméry vojaka
Z povolani ze strany jich samotnych, a to z divodu nespokojenosti se stavajici pracovni
¢innosti, z osobnich divodi a po sporech z vedenim. Zbylé propusténi bylo iniciovano
ze strany ACR, kdy v diisledku organizaénich zmén nebylo pro tohoto vojéka jiné sluzebni
zafazeni.

Skrze nové pracovni drahy vojaki doslo na zakladé mnou analyzovanych dat
k zjisténi, ze opusténi ACR, af jiz iniciované kymkoliv a z jakéhokoliv divodu, bylo pro
komunikac¢ni partnery v jejich Zivotni draze zlomovou a naro¢nou udalosti, kdy pro pieklenuti
kritického uzlu v podob& hledani nového pracovniho uplatnéni byli nuceni tito byvali vojaci
aktivizovat a mobilizovat vSechny mechanismy, s cilem se adaptovat a znovuuplatnit na trhu
prace.

V interpretaci s mobilizacnimi mechanismy a interakénim regulaénim jednanim
uZitym v ramci adaptace na fadu zmén v jejich nové Zivotni draze po odchodu z ACR, mnou
byla polozena a soucasné zodpovézena otazka, zda zména jejich pracovni a profesni drahy pfi
ptechodu na trh prace je souc¢asné¢ zménou socidlni, nebo se v ramci pracovniho piechodu
Vv jejich zivotni draze jedna o zménu zasazenou do dynamického prostiedi plného socidlnich
zmén. Bylo zjiSténo, Ze tento zivotni pfechod zasadné ovlivnil nejenom jejich pracovné-

kariérni trajektorii, ale zaroven i jejich socialni prostor, kdy obdobi pteruseni relativni zivotni

stability. volbou nové socidlni trasy. pocit'ovali vojaci za zménu socialni.

U sledovaného vzorku se ukazalo, Ze zména zaméstnani, zejména v jejim pocatku,

vyrazné ovlivnila stavajici socialni roli a zejména Synteticky status respondentd, ktefi pii

pfechodu z arméadniho do civilniho prostfedi vlivem lidského a socidlniho kapitdlu sami
meénili a vytvareli socidlni podminky v nichZ se nachazeli a soucasné byli fadou vné&jSich
I vnitinich faktord ovliviiovani.
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Binkova (2018b, s. 22) v souvislosti s naslednym nachdzenim nového pracovniho
uplatnéni po odchodu z armady predklada zardzejici skutecnost, kdy ,hledani zaméstnani
zaporné koreluje s délkou sluzebniho poméru, pfi zjisténi, ze ¢im delsi je sluzebni pomér, tim
kratsi je trvani obdobi hledani nové prace.”

K tomuto Binkova (2018b, s. 22) dodava, ze ,,z teoretického hlediska je tento zavér
piekvapujici, nebot’ se nabizi oekavani vyrazné€jsi strnulosti a obtiznosti pti adaptaci na trh
prace pravé z diivodu dlouhého puisobeni vojakil v uzavieném prostiedi ACR.”

V mém Setfeni jsem dosel ke stejnému zavéru, kdy vojaci s nejdelsi armadni praxi
(delsi jak 7 let) nalezli nové zamé&stnani prakticky ihned, pfi¢emz nejdéle (o n€kolik mésici
déle) hledal pracovni uplatnéni 1 respondent s nejkratsi dobou sluzby. Zde v§ak musim dodat,
ze na délce hledani nové prace se projevila skute¢nost, kdy nalezeni nového uplatnéni pro
ného ihned pro propuiténi z ACR nebylo prioritou, nebot’ jak sam uvedl, vniting se hledal
a teprve zjist'oval, jakému oboru by se chtél v civilu vénovat.

V neposledni tadé zjisténi Binkové (2018b, s. 22) o tom, ze na délku hledani
zam&stnani neméla u byvalych vojaki vliv jejich vlastni ptiprava na druhou kariéru,
doprovazi autorka konstatovanim, ze hledani nového uplatnéni trvalo v praméru o 47 dni
méné u téch vojakd, ktefi se vlastnimi aktivitami pfipravovali na obdobi po odchodu z ACR.
Zde je dulezité usty autorky zminit, Ze ,,aspéSné zalenéni vojaki na trhu prace je zavislé na
mnoha dalSich faktorech, jakymi jsou vlastni iniciativa, region a dalsi makroekonomické
vlivy, pasobici v jednotlivych obdobich” (Binkova 2018b, s. 22).

V mém Setfeni jsem coby zménu zasazenou do dynamického prostiedi umoziujici
vznik fady socialnich zmén zahrnul rovnéz makroekonomicky jev, a to v podobé recese, jez
panovala na tzemi Ceska okolo roku 2009, jelikoz vsichni moji respondenti pochazeli
z Libereckého kraje, kdy tento region je silné navazan na automobilovy prumysl, ktery byl ve
zminéném obdobi velmi vézn€ ochromen. Nicméné po uskute¢néném Setfenim musim
konstatovat, ze tato krize, byt se pfimo tykala jediného respondentl, ve svém dusledku
neméla vliv na rychlé nenalezeni nového pracovniho mista u zaddného komunikaéniho
partnera. Zde upozornuji, ze toto zjisténi nabizi spiSe urcity pohled na tuto oblast, nebot’ jeho

validita je limitovana velmi malym sledovanym vzorkem respondent.
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V zavére¢né 5. dil¢i vyzkumné otazce Binkova (2018a, s. 95-103) zjistovala, zda
maji vojaci ACR zajem o podporu p¥i pFipravé na druhou kariéru. Zde autorka uvadi, ze
69 % byvalych vojakt by uvitalo individudlni pfistup na dalsi kariérni uplatnéni, pfi¢emz
zanejvice piinosné by respondenti uvitali profesiondlni pomoc ve formé konzultaci
s kariérnim poradcem ¢i personalistou, UCasti na seminafich zaméfenych na techniky
sebeprezentace pti pracovnich pohovorech, poznani specifik trhu prace pti hledani
zameéstnani, ¢i procvicovani psani zivotopisii a motivacnich dopist. Plnych 62 % byvalych
vojaku pak vyjadiilo zajem o konzultace zaméfené na pomoc pii zahajeni podnikani, pred
jejich odchodem z ACR. Jako dal3i outplacementovy nastroj by respondenti z fad byvalych
vojakii v 78 % ocenili moznost absolvovat pii vykonu sluzby neplacenou praxi u civilniho
zamgéstnavatele, pficemz by pobirali pouze plat vojaka.

V neposledni fadé 64 % byvalych vojakid uvitalo, aby organizace vetejného sektoru
zprosttedkovavaly pro byvalé vojaky pracovni nabidky u: bezpecnostnich sborti, slozek 1ZS,
statnich podniki, ministerstvech CR nap#i¢ viemi obory, organy samospravy (obecni, méstské
urady, méstské a obecni policie), bezpecnostni agentury, aj.

Na zaklad¢ vysledkii hodnoceni riznych ndstroji podpory, a to jak existujicich
i neexistujicich, byla nejvétsim Eislem, tedy nejlépe hodnocena rekvalifikace, a to zejména
z pohledu jeji pfinosnosti a uzitecnosti spatfované optikou samotnych byvalych vojaka, ktefi
tento outplacementovy nastroj podpory pii ptipraveé na druhou kariéru pies vSechna jeji skali
a negativa hodnoti veskrze kladné (Binkova 2018a, s. 107).

K posledni otazce, kterou Binkova (2018) sledovala, zda maji piislusnici zajem
0 podporu pfi ptipravé na druhou kariéru, mohu ze ziskanych naraci vyvodit konkrétni zavéry,
a to i ptesto, kdy jsem se touto problematikou ve svém vyzkumu primarné nezabyval.
Na podkladé mnou zanalyzovanych dat mohu konstatovat, Ze pomoc ze strany resortu MO
CR pii piipravé vojenského profesiondla na druhou kariéru je potiebna, avsak doposud neni
stale dostatecné propracovana. Jako jednu z nejvétSich prekazek v ptipravé vojaka na civilni
prechod, spatiuji zejména velmi kratkou (primérné pouze nékolikamési¢ni) dobu pied
odchodem do civilu. To povazuji za naprosto nedostacujici, vezmeme-li v potaz, ze vojak je
nucen vycerpat zbytky fadné dovolené, odevzdat své nafasované vystrojni soucastky,
piedat svoji agendu, ucastnit se rekvalifikacniho kurzu, natoz hledat si nové pracovni

uplatnéni a absolvovat fadu pohovort.

209



Dalsim negativem je jednoznac¢né to, Ze se nikdo z mych respondentii na vlastni popud
cilen¢ a dlouhodobé nepfipravoval na civilni pfechod, kdy nedostatecny socidlni kapital
a slaba predstava o realité na trhu prace, projevena zejména v Konfrontaci s novymi (niz$imi)
platovymi podminkami, se ukazaly jako dalsi faktory vyznamné ztéZzujici adaptaci na trhu
prace.

Z vyzkumu Binkové (2018b, s. 24-25) lIze shrnout obdobné zjisténé poznatky:
Problematika pripravy na druhou Kkariéru neni iFeSena preventivné a je neefektivni.
Vydani rozhodnuti o zaniku sluzebniho poméru nejpozdéji 4 mesice pied uplynutim doby
sluzby je neadekvatné kratkou dobou, pro zajisténi ptipravy pii piechodu na trh prace.
Soucasna podoba rekvalifikace ma mnoho nedostatkli, zejména v podobé¢ fady procesnich
divodd, kdy ji vojak nestihne vyuzit.

Komunikace na téma druhé kariéry ze strany nadfizenych v prub&hu sluzebniho
poméru neni dostate¢na ¢i zcela chybi. Sami respondenti Binkové se vyjadiili ke konkrétnim
opatfenim, kterymi by mél resort obrany vojakiim pomahat, pii jejich zaclenéni na trh prace
a pti zahajeni druhé kariéry v civilnim zaméstnani. V této oblasti by byvali profesionalové
uvitali pomoc odbornikti z fad personalistli, psychologti, kariérnich poradci, zajisténi delSich
a kvalitngjsich rekvalifikatnich kurzd, zahajeni piipravy piislusniki ACR na obdobi
po zaniku sluzebniho poméru v dostatetném Casovém predstihu, stanoveni piesné
vymahatelného a kontrolovaného postupu pii odchodu vojaka z ACR, upraveného normou, aj.

Z hlediska uprav stavajicich nastrojii podpory vojakli z povolani na druhou kariéru
Binkova (2018b, s. 26) navrhuje, zménit legislativu a vnitini pfedpisy piislusného resortu, kdy
upravy pravnich pfedpist by se mély striktné dodrzovat v persondlnich procesech, napft.
V podobé¢ rozhodnuti a vyrozuméni vojédka nejméné 1 rok pted ukoncenim jeho sluzebniho
poméru. Rekvalifikaci vojakt uskute¢novat v obdobi od 12 mésict pied a do 3 mésict po
zaniku sluZzebniho poméru ve formé kurzu v trvani do 6 mésici. Vojakovi za ucelem
vyhledavani nového pracovniho mista poskytnout sluzebni volno v rozsahu 5 dnil v mésici po

dobu 3 mésicti pfed zanikem sluzebniho poméru, aj.
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Dalsi navrhy pro snazsi adaptaci vojaka na pracovnim trhu Binkova (2018b, s. 26—27)
predkladad v podobé systematického vzdélavani vojakt v pribéhu celé jeho vojenské kariéry,
jehoz smysl spociva v jasné vymezené profilaci vojaka v jeho odbornosti, ktera bude
Vv pribéhu jeho sluzebniho poméru neménna, sestavajici ze slozky vojenské a civilni, podle
které bude probihat profesni pfiprava vojenského personalu, pii rozSifovani a prohlubovani
jeho znalostniho a dovednostniho portfolia, certifikaci uznatelnou i v civilnim sektoru, kdy
rekvalifikacni kurzy by korespondovaly s vojenskou i civilni profesni profilaci vojaka.

Rekvalifikaci, coby nejpfinosnéisimu a nejvyuZitelndj§imu outplacementovému

nastroji_podpory v piipravé na druhou Kkariéru vénuje Binkova (2018b, s. 27) velkou

pozornost, kdy v navrzich jejiho zefektivnéni uvadi, ze je potieba zrevidovat soucasnou
nabidku kurzii a vyfadit z nabidky ty kurzy, o které¢ vojaci nejevi zdjem. Kurzy by mély
reflektovat kompetence vojaka v souladu se zacilenim na uplatnitelnosti na trhu prace. Méla
by existovat zpétna vazba od vojakti v ramci spokojenosti s prodélanou rekvalifikaci.
Rekvalifikace by nemély byt podfinancované, jak je tomu v soucasnosti, pficemz je poticba
zvysit podet pracovniki odboru vzdélavani AP ACR zabyvajicich se oblasti rekvalifikace.

V neposledni fadé¢ Binkova (2018b, s. 28) zmiiluje propusténym vojadkim pied jejich
odchodem vydavat potvrzeni o vykonané sluzbé, kdy by se jednalo de facto 0 doporucujici
dokument, ktery by budoucimu ¢i potencionalnimu zaméstnavateli na trhu prace srozumitelné
dokladoval piehled praktickych zkuSenosti, znalosti a dovednosti vojdka vcetné ptimého

doporuceni pro pracovni obory ekvivalentni k jeho vojenské odbornosti a specializaci.

Na zéklad¢ shora uvedeného mohu konstatovat, ze jsem ve svém vyzkumu dospél
Vv fad¢ ptipadil ke stejnym ¢1 velmi podobnym zjisténim, kdy souhlasim a podtrhuji zavéry,
k nimz dosly ve svych absolventskych pracich nejenom Binkova (2018), ale i Beran-Gecova
(2016), Barabasova (2015), Meca (2011), Spanikova (2011), Kabilkové (2010), aj., kdy tyto
texty poukazuji na nedostatky v piipravé vojaka na druhou kariéru. Smyslem tohoto zjisténi
okolo roku 2022 je, ukazat, ze po vice nez jedné dekadé resort obrany stale nereaguje

na zmeénu kariérni orientace vojaka.

Zde se tak piimo nabizi, za¢it se v resortu ACR co nejrychleji zabyvat vyznamem

andragogické koncepce rekvalifikace a zaclenit ji coby nedilnou outplacementovou soucast

v managementu lidskych zdroju v pojeti socialni rekvalifikace.
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Vzhledem k tomu, ze se vojenska sluzba opira o profesni piipravu formou
nejruznéjsich prubéznych kurzti a Skoleni, nabizi se mysSlenka, cast této edukace piimo
transformovat do socialni rekvalifikace, ktera by dle Simkovi koncepce kvalitativng
podepirala budouci rekvalifikaéni kurzy. Jednalo by se tedy o dalsi podpurnou uroven
rekvalifikaénich modelq, ale s tim rozdilem, Ze tento primarni kvalifikaéni koncept by mohl
byt vkomponovan pfimo do systému profesni ptipravy, jez by zahrnovala konkrétni obsahové
moduly orientované na rozvijeni napf. komunikativnich dovednosti, socidlnich vycvikd,
rozvoje asertivity, apod. Tato pruprava by idealn¢ navazovala a vhodné doplnovala
sekundarni rekvalifikaéni vzdélavani (kurzy), jiz nezaméfené pouze na uzkou profesni
orientaci, ale naopak opirajiciho se o pozadavky na vykon SirS§iho souboru ptibuznych
povolani, kterym by se chtél vojak po opusténi ACR na trhu prace vénovat. To znamena, jiz
od samého zacitku moderovat pracovni drdhu vojdka v ramci resortu obrany, coz pii
souCasném stavu je bohuzel znaéné utopisticka a naivni myslenka. Co ale zlepSovat lze, je
zamétit se a vcas vysledovat planovanou pracovni dréhu vojaka, pro nalezeni nového,
smysluplného a perspektivniho pracovné-kariérniho uplatnéni na trhu prace, pii respektovani
nabytého syntetického statusu.

Soucasné s tim mit zpétnou vazbu pro¢ a kam vojaci na trhu prace mifi. Z téchto
podklada pak konstruovat rekvalifikac¢ni kurzy. Jejich nejvétsi problém nespociva dle mého
nazoru v jejich podfinancovani, ale spiSe ve zbytecné Siroké nabidce a kratké dobé, kdy
ji vojaci nestihnout vykonat. Na zaklad¢é zpétné vazby od vojaku, je nasledné mozné kurzy
vyhodnotit a zredukovat potfebam vojaku. Misto jejich kvantity je tieba zlepsit jejich kvalitu.
Ruku v ruce s tim souvisi, poskytnout dostatek ¢asu na informovani vojaka, kdy s nim bude
ukoncen jeho sluzebni pomér, coz se doposud z nepochopitelnych diivodi stale v fad¢ pripada
nedéje. Cely outplacementovy proces v gesci ACR tak musi projit doslova revoluci, kdy je
poticba zejména rekvalifikaci nechapat jako pouhy prosttedek k momentalnimu
a kratkodobému pieklenuti nezaméstnanosti, ale uéinit z ni smysluplny nastroj, umoziujici
pracovni uplatnéni piesahuji nejen lokalni podminky konkrétniho regionu, ale také Sir$i

disponibilitu absolventa na trhu prace. To ma piesah do socialni oblasti, kdy piizpisobeni

rekvalifikace podobnému ¢i pifibuznému obsahu nové budouci prace, umozni vojakiim
V pracovné-kariérnim pojeti maximaln¢ zhodnotit nejen lidsky kapital, ale zaroven rozvinout

skrze profesni ptistup dovednosti, potfebné pro novou pracovni orientaci.
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V tomto sméru jiz tedy hovofime o osvojovani ,life skills dovednosti®, jimiz mize
vojak ve zménéné zivotni draze 1épe korigovat jeho synteticky status. V mnou sledované
oblasti zaclenovani vojaki na trh prace po ukonceni jejich sluzebniho poméru mohu
konstatovat, ze dulezitym faktorem pro jejich pracovni restart se ukazala primarné projevena
vira v sebe sama, vysoka pracovni moralka a chut’ pracovat v konkrétni oblasti.

Tento aktivni lidsky kapital, tedy ,,zasobarna znalosti a dovednosti ztélesnénych
V pracovni sile, jez jsou vysledkem vzd€lavani a praxe” (Palan 2002, s. 113), projeveny
Vv podobé pozitivniho ndhledu mysleni, postoji k samotné praci a pracovné-kariérnim
preferencim, je tim, co by se mohlo nazvat hnacim motorem v budouci pracovné-zivotni draze
Cloveka. Je proto otazkou, zda sluzba v ozbrojenych silach skutecné piinasi onu ptidanou
hodnotu a nové schopnosti uplatnitelné na pracovnim trhu, jak deklaruje Bila kniha o obrané
z roku 20009.

Mij vyzkum poukazal na dileZitost rozliSovat socialni rekvalifikaci oproti
rekvalifikaci profesni, kdy svou komplexnosti a integrujicim pfistupem pii vyuziti zejména
sociologickych a pedagogickych poznatku, pfedstavuje andragogicka koncepce rekvalifikace,
(budeme-li vychazet z pojeti Simka), moznost skute¢né relevantné a piinosné implementovat
pozitivni mysleni a postoje vojakl na jejich budouci Zivotni drdhu, a tim pfispét, k nalezeni
novych, pro né smysluplnych pracovnich uplatnéni, respektujicich socidlni status, coz je
piinosem nejen pro samotna rozpoéet ACR, politiku zaméstnanosti, ale i samotny socialni
systém. Vyznam andragogické koncepce rekvalifikace se tak v celé jeji Sifi skrze andragogiku
posouva do managementu lidskych zdroji, kde byly v armadni personalni oblasti zjistény
znaéné rezervy a nedostatky.

Opatieni, kterd by soudasny outplacementovy stav v . ACR vyznamné vylepsila,
spociva v nutnosti zajistit dostatek erudovanych pracovnikti a specialistt, zabyvajicich
se pomoci v oblasti pfi pfechodu na trh prace. Tento nazor se opira o vysledky vyzkumu
Binkové (2018), ktera konstatuje, ze vétSina vojaki projevila znaény zajem o poskytovani
individualni péce ve formé kariérniho poradenstvi a poradenstvi pii zahajeni podnikéani. Tyto
kroky je dle autorky zahodno doplnit o navazani spoluprace s MPSV v ramci jednotné
koncepce pifi pomoci s obsazovanim mist nejenom v civilnim sektoru, ale také u jinych
bezpecnostnich sborit a dalsich statnich ¢i vefejnych organizaci, s cilem umoznit byvalym
profesionalnim vojakiim uplatnit jejich know-how.
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Zjisténi o dobré schopnosti vojakt etablovat se na trhu prace, tak ukazuje moznou
cestu, jak zacit vhodné na profesionalni Urovni personalné¢ pracovat se znalostnim
a dovednostnim portfoliem kazdého vojaka pred ukoncenim jeho aktivni vojenské sluzby.

To vyzaduje vytvoreni nové koncepce rekvalifikacnich kurzii v ndvaznosti na budouci
profilaci vojaka z povolani. Jako trivialnim, nicméné dalezitym zjisténim se ukazuje, Ze nova
prace musi jedince pfedevsim bavit, uspokojovat a vniting jej naplnovat, kdy tyto individualni
a intern¢ pocitované slozky sehravaji v novém uplatnéni vojaki velmi vyznamnou roli,
a ukazuji se spole¢né s pocitem uspéchu, jako zcela zasadnimi kritérii pfi budovani jejich
druhé kariéry. Pfed odchodem z ACR, at’ jiz z jakéhokoliv diivodu, by tak mé&l kazdy vojak
dostatecné predem ve&dét, zda bude nadale slouzit, umél sam posoudit, cemu by se chtél
v civilu vénovat, jaka prace by jej bavila a zaroven dostatecné komplexné saturovala jeho
potieby. Zaroven mél piehled o aktualni situaci na trhu prace, védél, o jaké prace ¢i obory
je ¢i neni zajem, pocital s vyraznym poklesem jeho dosavadniho ptijmu, tizce spolupracoval
s personalni, duchovni a psychologickou sluzbou ACR, které by mély automaticky kazdému
vojakovi nabidnout pomocnou ruku. S tim souvisi umét v gesci resortu obrany poskytnout
zaméstnani €i pii zahdjeni podnikéni.

Naprosto zasadnim je zde zajimat se a zjistit, o jaky pracovni obor ma vojak na trhu
prace zajem. Na tomto zdkladé mu umoZnit: absolvovat kvalitni, dostatecné dlouhy a adresny
rekvalifikaéni kurz, ktery by plné reflektoval nové civilni zaméfeni a poskytnout mu
adekvatni cerpani sluzebniho volna pro hledani nového pracovni mista.

Zakladem by mélo byt uméni vojdkovi adekvatné pod€kovat za odvedenou praci
a distojné se s nim rozloucit. Vyjma jednorazové financni ¢astky (odbytné, odchodné,
vysluha) jej také vybavit osvédc¢enimi, certifikaty a doporucenim, kdy tyto dokumenty by na
trhu prace byly uplatnitelné a pro budouciho zaméstnavatele jasné transparentni ohledné
dovednostniho a znalostniho portfolia konkrétniho jedince. Lze tak pronést, Ze nezméni-li
se dosavadni laxni piistup resortu MO CR v oblasti outplacementu, pak v poli, kde vystupuje
potieba andragogické koncepce rekvalifikace jako aplikované pedagogické discipliny
v izkém pojeti managementu lidskych zdrojti, tak, jak to predkladd Simek, lze jen tézko

hledat a ocekavat zlepSeni, na némz budou tratit zejména ti, kterym je primarné urcen.
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S ohledem na shora uvedena vyzkumna zjisténi o soucasném stavu zaclefiovani vojaki
na trh prace v gesci ACR se lze opravnéné tazat, do jaké miry ,,armadni personalni fizeni
vojakiim béhem i po ukonceni jejich ¢inné sluzby, vedle napomoci vytvaret optimalni socialni
podminky, umoziiuje v raciondlni mife rozvoj systému socidlniho zajisténi a usnadiuje
budouci zaclenéni do civilniho Zivota” (Bila kniha o obrané 2011, s. 79—80). Zde spatiuji
slovni spojeni “v raciondlni mire” za velmi diplomatickou takika vSeobjimajici formulaci.
Nebot' budeme-li v kontextu vSech slozek a ¢innosti vojenského outplacementu hodnotit
soucasny stav (okolo roku 2022) piipravy za¢lefiovani vojaki na trh prace, pak musime dojit
k zavéru, ze slovo racionalni zde (alespon prozatim) neni synonymem rozumného, téelného
ani hospodarného.

Stejné tak se lze zamyslet nad efektivitou uskute¢nénych projektd, vénovanym
zaClenovani valecnych veteranti do civilniho zivota. Zde, zejména v ramci zfizenych
poradenskych center a programl uréenych na uplatnéni na trhu prace, se pfimo naskytd
naléhava potfeba animace byvalych profesionalnich vojaki v andragogickém pojeti, kdy
nasledné provazeni do jejich dalsi kapitoly zivotni drahy, pomoci enkulturace, resocializace
a edukace musi mit primarni cil, nalézt pro né¢ co nejvhodné&jsi nové socioprofesni role
a pozice, které by maximaln¢ reflektovaly nejenom lidsky kapital ale i synteticky status.

V zavéru této diskuse si dovolim velmi kratce se zamyslet nad provedenym
vyzkumem. Jiz v pocatku mého Setfeni jsem neustale pfemyslel o tom, Ze pracuji a nasledné
vyhodnocuji data od velmi malého vzorku respondentl a obaval se, zda ziskané informace
budou dostate¢né transparentni a validni. Maly vzorek jsem chtél kompenzovat opakovanim
rozhovori s komunika¢nimi partnery, S cilem ziskat lep$i zpétnou vazbu a dal$i nova data.
Vzhledem k tomu, Ze jsem jiZz po jednom uskutecnéném interview s kazdym vojakem ziskal
obrovské mnozstvi dat, od tohoto planu jsem nakonec ustoupil. Divodem byla ma obava, Ze
bych se v nara¢nich datech celkové utopil a vysledek by byl pro mé jako badatele daleko vice
neptehledny. Toto rozhodnuti navic umocnilo, Zze jsem metodu zakotvené teorie zpracovaval
prvné a nemél s ni zadné praktické zkusenosti. I tak dle mého soudu jsou vysledky empiricky
validni a Ize na né v budoucnu navazat napt. vyzkumem, v némz bych ovéfil platnost mnou
formulované zakotvené teorie profesiondlniho vojaka po opusténi ACR. V neposledni fadé
se nabizi vytvoreni projektu andragogického konceptu rekvalifikace v ramci korekce zakladni

profesni ptipravy v oblasti vojenského outplacementu.
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ZAVER

Rigor6zni prace nazvana ,,Rozvoj lidského kapitalu profesionalnich vojaka pro druhou
kariéru” se veénovala problematice uplatiovani byvalych vojenskych profesiondli na
pracovnim trhu. Hlavnimi tématy prace bylo porozumét strategii pracovni drahy vojaka po
propusténi z armady a zjistit, zda a jak tito byvali profesionalni vojaci buduji svoji druhou
profesni kariéru. Smyslem a cilem provedeného kvalitativniho vyzkumu bylo
z uskute¢nénych polostrukturovanych rozhovorti celkem od 5 komunikaénich partnerd
interpretovat trajektorii zmény v jejich pracovné-kariérni draze. Metodou narativni analyzy
uzité v oralni historii, doslo pomoci vyzkumného biografickému designu k odhaleni strategii,
v podob¢ rozvinutého, zmobilizovaného lidského a socialniho kapitalu, ktery byvali vojensti
profesionalové aplikovali v procesu adaptace pii zméné jejich pracovné-kariérni trasy.

Text prace se Cleni na teoretickou a empirickou ¢ast. V teoretické ¢asti prace doslo
pomoci odborné literatury k vymezeni zakladnich pojmi vyzkumu v diskurzu obecné
andragogiky a andragogiky jako védy 0 rozvoji a mobilizaci lidského kapitalu v prostiedi
socidlni zmény a orientaci ¢loveék a v kritickém uzlu zivotni drahy.

Zde byla popséna témata: zivotni drdha, povaha prace, prace, zamé&stnani, povoldni,
profese, pracovni draha, kariéra, kariérovy pohyb, synteticky status, zména, socialni zména,
krize, lidsky kapital, socialni kapital, mobilizace, Armada CR, vojensky outplacement,
rekvalifikace, andragogicka koncepce rekvalifikace, kdy zavér teoretické Casti je vénovan
podplrnym outplacementovym nastrojim v gesci resortu obrany.

V empirické ¢asti prace je predloZena metodologie vyzkumu, cil prace, sbér podkladi,
objekt zkoumani, design vyzkumu, struktura vyzkumného designu, dil¢i kroky prace s daty,
formulace zakotvené teorie, zavéry vyzkumného Setieni, komparace vyzkumnych Setfeni
a diskuse.

Vystupem rigordzni prace je zjiSté€ni, co se vojakiim osvédcuje pro pracovni a kariérni
restart, co pro n¢ bylo v ramci pfechodu na druhou kariéru zdsadni a zda proces pracovni

zmény byl soucasné zménou socidlni.
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Osvétleni adaptacnich procesi pracovné-Kariérniho restartu optikou byvalych
profesionalnich vojaki, pti komparaci provedené¢ho vyzkumu od Ing. Kristyny Binkové PhD.,
s ohledem na vysledky fady dalSich uskuteénénych prizkumnych Seteni, vztahujicich
se k ptibuznému sledovanému tématu, souCasné nastinilo priority a perspektivy byvalych
vojaku pti hledani nového uplatnéni na trhu prace. S ohledem na platnost vyzkumu, vazanou
pouze na sledovany vzorek, byla vybudovana a interpretovana zakotvena teorie vojaka
po opusténi ACR. V neposledni fadé bylo na zakladé analyzovanych dat poukazano
na nedostatky pii pfechodu do civilniho sektoru, s nimiz se byvali vojaci v oblasti

outplacementové pomoci ze strany resortu obrany setkali.

Piinosem prace pro teorii vedle rozSifeni platnosti jiz provedeného vyzkumu
v podobné problematice, je obohaceni diskurzu na poli andragogiky a resortu obrany CR
u doposud fidce zkoumané oblasti profesni pfipravy profesionalnich vojaki na pracovni
zménu pied ukonCenim sluzebniho poméru. Vysledovanim specifik pracovné-kariérniho
zaclenéni vojakl na trhu prace, coby dospélych jednotliveti ma presah nejenom do obecné
andragogiky, ale i do oblasti vedeni a fizeni lidskych zdroji a dal$ich obort, orientovanych na
pomoc jedinci, hledajicimu nové pracovni uplatnéni. Proto je andragogické vymezeni této
rigorozni prace sociologicky zamétené, jelikoZ se nezabyva pouze potiebou jedince rozvinout
a mobilizovat jeho lidsky kapital v prostiedi socialni zmény, ale zejména chovanim specifické
skupiny, uskutecnénym v konkrétnim casovém useku, kdy respondenti coby c¢lenové
spole¢nosti a soucasti sité socialnich vztahi, byli sledovani skrze jejich orientovani

se v kritickém uzlu Zivotni drahy.

Piinos prace pro praxi lze spatiovat, ve zjisténi stavu integrace byvalych pfislusnika
ACR na trhu prace, zmapovani jejich preferenci pro znovuuplatiiovani se na trhu prace
aVvramci budovani druhé kariéry, poznani konkrétnich pracovnich obori, v nichz vojaci
v civilu nachdzeji uplatnéni, odhaleni, pro¢ nékteti v nové nalezené praci buduji 2. kariéru
a jini nikoliv. Zaroveni doslo k osvétleni faktord, majicich vliv na déivody odchodu z ACR
a pojmenovani nejvétsich slabin v konkrétnich nastrojich poskytovaného vojenského
outplacementu. Tim doslo k nastinéni potfeby zaclenit do vojenského outplacenmentu

andragogickou koncepci rekvalifikace.
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Dalsim aktivem je vytvofeni zakotvené teorie profesionalniho vojaka po opusténi
ACR, ktera se v tomto vyzkumu soustiedi na vyvstaly astiedni jev v podob& pracovné-
kariérni autoregulace. Nasledna formulace této teorie ukazuje, jak zmény podminek pfi ztraté
dosavadni profese ovliviiuji jednani komunikaénich partnert v kritickém uzlu jejich Zivotni
drahy. Proto je vyzkumnd otdzka v této rigorozni praci zaméiena na sledovani urcitého
procesu nejenom Vv podob¢ socialni zmeény, ale i ve formé budovani 2. profesni drahy.

Na zakladg zjisténého Ize konstatovat, Ze pomoc ze strany resortu MO CR pii piipravé
vojenského profesionala na novou praci a druhou kariéru je potfebna, avsak doposud stale
neni dostate¢né propracovana. Nejvétsimi prekazkami pii zacleniovani byvalych vojakt na
trhu prace byly zejména absence socialniho kapitalu a slaba predstava o realité¢ na trhu prace,
projevena zejména v konfrontaci s vyrazné niz$imi platovymi podminkami. Za vyhodu pfi
v kombinaci s kapitalem lidskym. Nejvétsimi negativy v piipravé na prechod do civilu jsou
velmi kratka doba pfed ukonéenim sluzebniho poméru, lhostejnost o budoucnost vojaka ze
strany vedeni, absence konverzace na téma piipravy pro uplatnéni na trhu prace, nezajem
0 psychicky stav vojdka, Spatnd informovanost o moznostech nového uplatnéni, neochota
nalézt vojakovi nové vhodné pracovni misto, neprofesionalita personalisti a neefektivni
rekvalifikace, kterd se nedostane zdaleka vSem, ktefi na ni maji narok, pfi¢emZ neni primarné
orientovana na obor, kterému by se chtél vojak na trhu prace vénovat.

V oblasti vojenského outplacementu se tak ukazuje byt feSenim, zacit vhodné a véas
personalné pracovat nejenom se znalostnim a dovednostnim portfoliem vojaka, ale také jeho
zajmy a potfebami, orientovanymi na jeho budouci znovuuplatnéni, at’ jiz ve vefejném ci
soukromém sektoru.

Resort obrany by tak mé¢l automaticky kazdému vojakovi bez rozdilu na odslouzenou
dobu umét profesionalné poskytnout kariérni poradenstvi, s cilem, co mozna nejlépe ho
pfipravit na pracovni pfechod pted jeho ukonfenim sluZebniho poméru vojaka z povolani.
Zaroven je potieba kontinualné a urychlené vytvofit novou koncepci rekvalifika¢nich kurzt
V navaznosti na budouci uplatnéni vojakt z povolani a mit zpétnou vazbu o tom, v jakych
profesich a oborech nachézeji vojaci po odchodu z ACR svd nova pracovné-kariérni

uplatnéni.
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Piiloha €. 2: Odpovéd od Agentury personalistiky ACR ze dne 4. ¢ervna 2018

Agentura personalistiky Armady Ceské republiky
Ing. Ivo Viclavi¢ek .
Zastupce feditele Agentury personalistiky ACR

Praha dne % Cervna 2018

Vazeny pane Kasubo,

na zékladé Vasi Zadosti o poskytnuti informaci ze dne 23. kvétna 2018 Vam sd&luji, Ze v roce 2009
bylo z celé Armady Ceské republiky propusténo celkem 1 658 vojaki z povolani, z toho z divodu
1 organiza¢nich zmén 746 vojika z povolani. Z 31. brigady radia¢ni, chemické a biologické ochrany

bylo propusténo celkem 35 vojékli z povolani, ztoho z diivodu organiza¢nich zmén 19 vojaka
‘ Z povolani.

Doufam, Ze vSechny Vase dotazy byly timto zodpovézeny. 7

S pozdravem

Véazeny pan
Mgr. Be. Jan Kasuba
1 Brozikova 362/2, 460 15 Liberec
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Priloha €. 3: Odpovéd od 31. PRCHBO ze dne 28. kvétna 2018

Stefanikovo namésti 1, Liberec 1, PSC 461 24

W 31. pluk radiaé¢ni, chemické a biologické ochrany

Liberec 28. kvétna 2018

Jan KaSuba
Brozikova 364/2, Liberec, 460 15
jan.kasuba@seznam.cz

Véc: Odpovéd’ na zZadost o participaci v sociologickém vyzkumu

Vézeny pane Kasubo,

po odborné konzultaci s odpovédnou osobou, vedouci odd&leni spravnich &innosti AP ACR,
Vam muzeme do Vasi rigorézni prace poskytnout pouze celkové poéty propusténych VZP
v pozadovaném roce. Vroce 2009 bylo celkové ze vSech utvari v Liberci v ramci
optimalizace, tzn. z organiza¢nich diivodu propusténo 19 vojaku.

Na zdkladé Zakona 101/200 Sb., O ochrané osobnich tdaji, Vas musim informovat, ze Vam
nelze poskytnout pozadované informace o konkrétni jména a adresy danych VZP.

Tuto odpovéd, prosim, povazujte také za vyjadieni nadfizeného stupné, tedy Agentury
personalistiky ACR, které se s timto feSenim Vasi Zadosti ztotoZiiuje.
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Piiloha ¢&. 4: Odpovéd’ od Agentury personalistiky ACR ze dne 2. ¥jna 2019

Agentura personalistiky Armady Ceské republiky
zdstupce Feditele Agentury personalistiky ACR

ném. Svobody 471/4, Praha 6, PSC 160 01, datova schranka hjyaavk

Praha 2. fijna 2019

Vazeny pane magistie,

Vasi zadost jsem posoudil a v podstaté Vami pozadované informace miizeme piipravit. Drobny problém je
‘ vtom, Zze podobné informace nelze pieddvat piimo, ale pouze na zéklad¢ vyzadani podle zédkona
l &.106/1999 Sb., o volném piistupu k informacim. Zadost je mozné zaslat elektronicky na adresu:

e-podatelnaMO@army.cz

S pozdravem

Vazeny pan

Mgr. Be. Jan Kasuba
1 Brozikova 364/2
; 46015 Liberec
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Priloha €. 5: Postup pfi zpracovani kodi

Tim, ze jsem zdkladni vyzkumnou otdzku rozlozil do 5 pomocnych vyzkumnych
otazek, viz niZze, mohl jsem lépe ke kazdé¢ z nich na zéklad¢ textového vyznamového

vyjadreni jednotlivych kodu, piifadit ty nejrelevantnéjsi, jejichz seskupenim doslo k vytvoreni

jednotlivych vychozich kategorii.

Zakladni vyzkumna otazka:

Zda a jak komunikacni partneii budovali po odchodu z ACR druhou profesni kariéru.

Pomocné vyzkumné otazky:

1.) Z jakych diwvodii komunikacni partneri volili praci v ACR a mimo ni?

2.) Jaké strategie Komunikacni partneri uplatiovali a co mobilizovali v ramci nové zvolené
prdce ¢i druhé kariéry?

3.) Jak komunikacni partneri reflektovali kriticky uzel Zivotni drahy v podobé zmény jejich
pracovniho uplatnéni, a byla pro né tato zmeéna soucasné i zménou S0Cidlni?

4.) Jak komunikacni partneri reflektuji své perspektivy a priority skrze jejich novd
pracovni mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru?
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Oteviené a axialni kodovani u 1. pomocné vvzkumné otazky:

Z jakych ditvodi komunikaéni partne¥i volili praci v ACR a mimo ni?

Skrze polozeni si zakladni vyzkumné otazky: zda a jak komunikacni partneri budovali
po odchodu z ACR druhou profesni kariéru, jsem se rozhodl zjistit, zda respondenti praci
vojaka z povolani vnimali za svoji kariéru a pro¢ ukoncili vojenské povolani. Zaroven mé
u 1. pomocné vyzkumné otazky vedle argumentu pro odchod z ACR zajimal i divod vstupu
do armady, nebot’ jsem piedpokladal, ze rozhodnuti vykonavat konkrétni pracovni ¢innost
¢i obor, mize u respondent piedstavovat vyznamny krok ohledné jejich pracovnich priorit
a perspektiv v rdmci moznosti kariérniho budovéani u jakéhokoliv zaméstnavatele at’ jiz

ve statnim ¢&i civilnim sektoru anebo v ramci prace jako OSVC.

Ze vsech zaznamenanych kodt jsem nejprve zpracoval ty, které se primarné
vztahovaly k 1. pomocné vyzkumné otazce: Z jakych divodit komunikadéni partneii volili

prici v ACR a mimo ni? Pro piehlednost uvadim niZe pfilozenou tabulku &. 8.

Tabulka ¢. 8: Pfitazené kody k 1. pomocné vyzkumné otazce

. Pocet kodu pritazenych Procentualni zastoupeni kodu
Pocet vSech Lo, . . «
Respondent Koda k pomocné vyzkumné U otazky ¢. 1
otazce ¢. 1 (udaje v % po zaokrouhleni)
Lubos 77 14 19%
Markéta 109 19 17 %
Milan 75 12 16 %
Patrik 39 15 38 %
Vaclav 44 8 18 %
Celkem 344 68 022%

Zdroj: Vlastni zpracovani

251



Z celkovych 344 kodu jsem k 1. pomocné vyzkumné otazce zaznamenal od vSech
respondentii 68 koédl, z nichz ihned vyvstaly diference, a to nejen u divodi ukoncéeni
sluzebniho poméru, kdy rozdily panovaly v individualnim vnimani byvalé vojenské kariéry,

ale také u rozhodnuti a okolnosti, které respondenty do armady piivedly.

Polozeni zékladni vyzkumné otazky mé ptivedlo k rozhodnuti, sledovat oznacené
kody, které ve vztahu k vyjadienim o vstupu do armady mély pro tento vyzkum soucasné
vypovédni hodnotu, za predpokladu, nalezeni opakovatelnosti ve spojitosti S volbou,
vykonavat vojenskou ¢i jinou praci, at" jiz ve statnim ¢i civilnim sektoru. Zde mnou
ptifazenymi kody k vyjadifenim o vstupu do armady, bylo ziskano pro tento vyzkum dil¢i
vypoveédni hodnoty, nebot’ se z nara¢nich dat vynofila opakovatelnost nejenom ve spojitosti
se vstupem na trh prace po odchodu z ACR, ale i naslednym budovanim druhé kariéry.®

Nalezeni této opakovatelnosti demonstruji na nize predloZenych citacich textovych
pasazi od vsech komunikacnich partnert, ve vztahu k jejich vyjadienim o vstupu do ACR
a nasledném hledani nového pracovniho mista na trh prace po ukonceni sluzebniho zavazku

vojéaka z povolani.

Lubo§ pied vstupem do ACR:

Lubos: ,,Po zékladni vojenské sluzbé jsem se nechtél vracet domi do svého trvalého
bydlisté, protoze tam prace Zadna nebyla a nechtél jsem na Karvinsku skoncit jako hornik.
PtiSlo mi vyhodné, ze vlastné€ tu uniformu nemusim svlékat a Ze rovnou prestoupim z vojaka
zakladni sluzby na vojaka z povolani® (Lubos 1.1). ,,UZ jako student stiedni Skoly jsem véd¢l,
ze m¢ bavi uniforma, Ze chci v uniformé slouzit. Citil jsem to jako moznost kariérniho
postupu, jako moznost n&jaké prestize” (Lubos 2.1). Pokud jde o uniformu, tak tam hlavni
motiv byla hrdost“ (Lubos 2.2). ,Prace v armadé¢ pro mé byla povolanim, srdcovym
povolanim* (Lubo$ 2.4). ,,V armad¢ jsem byl od fijna 2000 v Liberci u chemické brigady. Byl

jsem velitelem druzstva, velel jsem tfem lidem” (Lubos 2.14).

8 Pro vypovédni hodnotu tohoto vyzkumu jsem jednotlivé kody piifazoval ve vztahu ke viem 5 pomocnym
kli¢ovym vyzkumnym otizkam, v rdmci nalezeni opakovatelnosti pti sledovani vyzkumného cile (pozn.
autora).
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U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z koda konkrétni hlediska
Lubose ohledn¢ volby prace vojaka z polovani. Byly to:
- kod 1.1 =rychlost / plynulost pfi nalezeni nové jisté prace,
- kod 1.1 = piechod do znamého pracovniho prostiedi (rok na ZVS)
- kéd 1.1 = pracovni jistota,
- kod 1.1 = moznost uplatnéni a zaroceni nabytych znalosti a praxe (rok na ZVS)
- kéd 2.1 = prace jedince bavi, touha délat konkrétni praci (vojaka z povolani)
- kéd 2.1 = moznost budovani kariéry, soucast systetického statusu
- kéd 2.1 = pocit prestize, soucast systetického statusu
- kéd 2.2 = hrdost na zvolenou praci, solidaristicka pracovni orientace
- kdéd 2.2 = socialni role vojaka
- kod 2.4 = styl zivota (srdcové povolani), soucast systetického statusu
- kéd 2.14 = moc (vedeni podtizenych / vedouci pozice), soucast systetického statusu
- koéd 2.14 = ochota odstéhovat se za praci

V ramci otevieného kodovani jsem piitazené kody u kazdého respondenta na zakladé
poloZeni si 7 obecnych otazek (viz nize) podrobnéji rozebiral (a nasledné dimenzionalizoval),
s cilem, vyzdvihnout z nich co nejvice podstatnych a dulezitych sdéleni, které reflektovaly
kazdou jednotlivou konkrétni piifazenou otazku.%

1.) Co komunika¢niho partnera ptimélo dé€lat vojaka z povolani? Co ud¢lal, aby se stal
vojakem z povolani? Co oéekaval od prace vojaka? Co tomuto rozhodnuti vstoupit do ACR
predchazelo? Co od ACR oéekaval? Co ve své praci pocitoval? Co konkrétné délal za praci?
Co chtél v ramci své prace dokazat? Co tato prace jedinci piinasela?

2.) Kdo jedince ptimél vstoupit do ACR?

3.) Kde slouzil? Kde chtél slouzit/pracovat?

4.) Kdy se rozhodl vstoupit do ACR?

5.) Jak dlouho hledal/a tuto praci? Jak hledal praci? Jaky byl jeho pracovni prechod? Jak
vnimal praci vojaka?

6.) Cim cht&l v zivoté byt? Cim v§im disponoval pied vstupem do ACR? Cim chtél v ACR
byt? Cim pro ného ACR byla?

7.) Proé vstoupil do ACR?

% Té&chto 7 obecnych otizek jsem v ramci teoretické citlivosti obdobnym zpGsobem pouzil u viech
4 pomocnych vyzkumnych otdzek. Jelikoz byl dostatecné rozprostien tento postup prace s textem, v pisemné
formé nadile uvadim pouze az nasledné zjistény vystup u kazdého respondenta, ktery vyjadfoval

w7

vyselektované a nejpodstatnéjsi udaje ve vztahu k dané otazce (pozn. autora).
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Zjistény vystup = Volba jisté a smysluplné prace ve znamém pracovnim prostiedi s moznosti

rychlého a plynulého pracovniho pfechodu. Prilezitost uplatnit své know-how a budovani
kariéry a syntetického statusu v pracovnim oboru, ktery ho vzdy pfitahoval, bavil, ktery touzil
vykonavat a povazoval ho za své srdcové povolani. Ochota odst€hovat Se za praci. Ztotoznéni
prace a socialni role.

Lubos p¥i vstupu na pracovni trh s uvedenim diivodu odchodu z ACR:

Lubos: ,,V listopadu 2007 mi bylo po neshodach s vedenim doporuceno, abych odesel,
tak jsem na vlastni zadost opustil fady armady* (Lubo$ 1.3). , Kdyz jsem v listopadu 2007
odchazel z ACR, mél jsem jiz rozstudovanou vysokou $kolu bakaldiského studia obor
penitenciarni péce (Lubos 1.5). ,,V ramci studia vysoké Skoly mé& do nové prace naverbovali
moji spoluzaci, kdy jeden spoluzék byl ptimo personalista, ktery to m¢l na starosti, takze to
bylo z prvni ruky* (Lubos 4.7). ,,Nastoupil jsem od 1.12.2007 do Vé&znice Straz pod Ralskem
jako vychovatel odsouzenych, kdy studovany obor jsem piimo uplatnil v ramci vykonu své
prace* (Lubos 1.4). ,,Ta prace m¢ zacala bavit. V té praci jsem se zhlédl”“ (Lubo$ 5.6).
,Jakmile jsem dokoncil magistersky program, tak mé povysili na specidlniho pedagoga“
(Lubos 1.7). ,M¢l jsem pod sebou skupinu vychovateli, které jsem metodicky fidil
a korigoval“ (Lubos 1.10). ,, Ted’ jsem zpatky ve sluzebnim poméru a jsem spokojeny* (Lubos
6.5).,,V porovnani s armadou se mij zivotni standard vratil skoro az po 11 letech, coz je dost
dlouha doba“ (Lubos 7.4).

U vysSe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodt konkrétni hlediska
Lubose ohledné volby nové prace po opusténi ACR. Byly to:

- kod 1.3 = konflikt s vedenim / pracovni bariéra
- kod 1.3 = devalvace sou€asné socialni trasy
- kod 1.5 = proces seberozvoje a volba sociélni trasy (studium na VS)
- kod 4.7 = vstup do prace na doporuceni znamé osoby / vyuziti socialniho kapitalu
- kéd 4.7 = bod obratu (zména ovliviiujici priibéh Zivotni drahy)
- kod 1.4 = vybér nové socidlni trasy a individualizace (volba nového pracovniho mista)
- kod 1.4 = rychlost a plynulost ziskani nového pracovniho mista
- kod 1.4 = moznost uplatnéni a zaroéeni znalosti a praxe (nabytych studiem VS)
- kéd 1.4 = prechod do znamého pracovniho prostiedi (studium oboru penitenciarni péce)
- kéd 1.4 = pracovni jistota,
- koéd 5.6 = prace jedince bavi, touha délat konkrétni praci
- kod 1.7 = tizeni kariéry / povySeni, budovani kariéry, soucast Systetického statusu
- kod 1.10 = moc (vedeni podtizenych), soucast systetického statusu
- kdéd 6.5 = bod obratu / moznost opétovného budovani kariéry, soucast systetického statusu
- kod 6.5 = pocit spokojenosti
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- kéd 6.5 = nabyti socialni role a identifikace s novou socialni roli
- kéd 7.4 = znovudobyti syntetického statusu

Zjistény vystup = Po vynuceném a nechténém odchodu z prace vyuzil moznosti plynulého

arychlého pracovniho ptrechodu mezi zaméstnavateli do zéasti jiz zndmého pracovniho
prostiedi, volil ziskani pracovni jistoty, vykonavani prace, ktera ho bavi a soucasné pfilezitost
nové budovat kariéru ve vystudovaném oboru a opétovné sluzebnim poméru, pfi moznosti

znovudobyt socidlni roli a vSechny slozky syntetického Statusu.

Markéta pied vstupem do ACR:

Markéta: ,,Vstoupila jsem do armady v fijnu 2000 na impulz mého manzela, protoze
byl vojak. Nenapadlo mé¢, Ze jsou tam cviceni, sluzby, to mn¢ prosté nedocvaklo, protoze jsem
to nikdy nepoznala“ (Markéta 1.15). ,,Hledala jsem praci kvuli détem na jednu sménu‘
(Markéta 1.16). ,,Nastupovala jsem do armady s tou iluzi, Ze je muzsky kolektiv pohodovéjsi
nez ten zensky“ (Markéta 1.1). ,, Taky jsem nastupovala s tou iluzi, jakoze nékde pomuzu,
jakoze nékde budou radi za me, ze si mé budou vazit“ (Markéta 1.5). ,,Opravdu jsem se hodné
tesila® (Markéta 1.2).

U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodd konkrétni hlediska
Markéty ohledné volby prace vojéka z polovani. Byly to:

- kéd 1.15 = vstup do prace na doporuceni znamé osoby / vyuziti socialniho Kapitalu
- kod 1.15 = ochota riskovat a u€init krok do neznama

- kod 1.15 = neznalost pracovniho prostiedi / absence zkuSenosti s novou praci

- kod 1.16 = volba prace s ohledem na svoji rodinu / priorita skloubit praci a rodinu
- kod 1.16 = motivace do nové prace

- kéd 1.1 = nastup do prace s konkrétnim ocekavanim/ ideou

- kod 1.5 = touha né€kde / nékomu svoji praci pomoci

- kod 1.5 = o¢ekavani (ocenéni / docenéni vykonu prace od druhych)

- kod 1.2 = téSeni se na novou praci

- kéd 1.2 = chut’, elan do nové prace

Zjistény vystup = Zvoleni si a piijeti prace o niZz se dozvédéla na doporuceni blizké osoby,

tedy vyuziti socialniho kapitalu. VVolba prace s ohledem na své priority, zacileni na skloubeni

pracovniho a rodinného Zivota. TéSeni se na novou praci a kolektiv.
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Vstup do nové prace s ur€itou iluzi. Pfedpokladani, Ze bude docenéna jak jeji osobnost, tak
jeji provadéna prace. Touha nékde ¢i nékomu pomoci. Rozhodnost, chut’ a odvaha vstoupit do

zcela neznamého pracovniho prostiedi bez predchozi praxe.

Markéta pied vstupem na pracovni trh s uvedenim diivodu odchodu z ACR.

Markéta: ,,Odchazela jsem z armady ve 2014, jako z muzskych Gplné znechucena,
absolutn¢é znechucena hlavné sexualnimi narazkami, to hralo hodné velkou roli* (Markéta
1.6). ,,Pfislo mi, Ze v armadé je tam kazdy sam za sebe, ze se ho nikdo nezastane* (Markéta
1.3). ,,Prace v armadé mi v podstaté hodné vzala i z toho matefstvi, jakoze jsem okradala
svoje déti o tu pritomnost, tfeba v dob¢ cviceni, prosté jsem tou praci v sobé svoje zenstvi,
aniz bych to tusila, uposazovala“ (Markéta 2.1). ,Mym ukolem (mladsi pracovnice Stabu)
bylo piedélavat Spatné dokumenty, které nam byly vraceny z archivu a ty piedélané
dokumenty $ly zpatky do archivu, kde byly skartovany. Pozbyvalo mi to jakykoliv smysl*
(Markéta 2.5). ,,Pak tam byl ten stres, Spatny vztahy na pracovisti, zast', naschvaly a hadky
mezi veliteli kvtli mali¢kostem® (Markéta 2.9). ,,Prace v armadé pro mé bylo jen zamé&stnani,
nebyla to vibec zadna kariéra“ (Markéta 5.6). ,,M¢€la jsem sen, oteviit si obchidek pro
zensky, kde opravdu o toho chlapa nezavadim* (Markéta 1.7). ,,Véd¢€la jsem, Ze oteviit si
obchod se zdravou vyzivou je strasné velky risk, ale stejné jsem do toho §la“ (Markéta 6.4).
,Byla tam hodné velka chut, velkd motivace do nové prace” (Markéta 5.9). ,,M¢la jsem
né¢jakou ideu ty informace o vyrobcich zdkaznicim predavat dal, ze tyhle vécicky mizeme
pouzivat jako né&jakou prevenci v nasem veéku“ (Markéta 5.3). ,,Ten kramek by odrazovy
mustek v tom civilu“ (Markéta 7.2). ,,Diky nému jsem se od jedné zakaznice, ktera byla
ucitelkou, s niz jsem se hodné sblizila, dozvéd€la, o volném mist¢ ve Skolni druziné*
(Markéta 7.3). ,,Po zkrachovani obchtudku, kdy nebyly zadny ksefty, jsem ve 2015 piijala
misto ve Skolni druzing, protoZe jsem to brala jako dalsi splnény sen, protoze Uplné€ nejvic
jsem chtéla vzdycky pracovat s détmi, i kdyz jsem na to neméla potiebné vzdélani* (Markéta
7.4). ,,Pani feditelka chtéla, abych do té druziny nastoupila, Ze ji odesli lidi, jestli bych ji
mohla pomoci. A tak jsem zase byla v té roli, jako u té armady, Ze né¢kdo prosté potiebuje

pomoc a ze prosté ja jdu a pomuzu‘ (Markéta 10.11).
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U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodt konkrétni hlediska
Markéty ohledné volby nové prace po opusténi ACR. Byly to:

- kdéd 1.6 = prvek situacni krize (znechuceni ze stavajici prace, kolegi, pracoviste)

- koéd 1.3 = lhostejnost okoli (absence zastani / tzv. “zdkon jungle”)

- kéd 2.1 = rolova ztrata (upozadéni role matky/ upozadéni rodiny-déti na tkor prace)

- kéd 2.5 = vykon nesmyslné prace / pozbyti smyslu prace

- kod 2.9 = situacéni krize/ kumulace stresorii na pracovisti (“toxicke pracovni prostiedi’)
- kod 5.6 = prace v ACR pro ni nebyla kariérou

- kéd 1.7 = ocekavani / téSeni se na novou praci

- kod 6.4 = odvaha ucinit krok do neznama / nemé¢la zkusenosti s praci, do které nastupovala
- kéd 6.4 = tranzice (pfechod do zcela odlisného oboru — vyrazna zména — bod obratu)

- kod 5.9 = motivace a chut’ do nové prace (mobiliza¢ni nastroje svépomoci)

- kod 5.3 = nastup do prace s konkrétnim oc¢ekavanim/ ideou

- kod 7.2 = bod obratu / odrazovy mustek

- kéd 7.3 = vstup do prace na doporuceni znamé osoby / vyuziti socialniho kapitalu

- kéd 7.4 = neznalost pracovniho prostiedi / absence zkusenosti s novou praci

- kéd 7.4 = téSeni se na novou praci a pracovni elan

- kod 10.11 = touha n€kde / n€komu svoji praci pomoci (altruismus)

Zjistény vystup = Prace v ACR pro Markétu nebyla Kariérou. Volba nové prace, kterou

chtéla vzdy délat. Touha udélat néco pro sebe, splnit si pracovni sen. Volba prace s ohledem
na své priority (rodina). Zvoleni si a pfijeti prace o niz se dozvédéla na doporuceni blizké
osoby. Té&Seni se na novou praci. Chut a elan do nové prace. Vstup do prace s urcitou ideou.
Predpokladani, ze bude docenéna jak jeji osobnost, tak jeji prace. Touha nékde ¢i nékomu
pomoci. Rozhodnost, odvaha a ochota riskovat a vstoupit do zcela neznamého pracovniho
prostiedi bez predchozi praxe. Prace ji musi bavit a davat smysl. Uték ze §patného pracovniho

prostredi.

Milan pied vstupem do ACR:

Milan: ,,JJa vstoupil do armady v dubnu 2007 v podstaté z divodu n&jakych vyhod
ohledné sportu, protoZe jsem cely Zivot sportoval® (Milan 1.1). ,,Velitelé, ktefi fidili brigadu
v Liberci, mi nabizeli, abych vstoupil do armady, protoze jsem hral tehdy za vojenskou

télovychovnou jednotu fotbal coby civilista® (Milan 1.2).
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U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z koédh konkrétni hlediska
Milana ohledn¢ volby prace vojaka z polovani. Byly to:

- kod 1.1 = vstup do prace na doporuceni znamé osoby / vyuziti socialniho kapitalu
- kod 1.2 = o¢ekavani skloubeni prace s Cinnosti, které se chtél vénovat

Zjistény vystup = Ochota vstoupit do zcela nového pracovniho prostiedi. Ziskani pracovniho

mista skrze socialni kontakty. O¢ekavani, Ze skrze praci skloubi své zajmy a aktivity.

Milan pied vstupem na pracovni trh s uvedenim diivodu odchodu z ACR.

Milan: ,,Cely ty dva roky, co jsem stravil v armade¢, jsem vlastné teprve zjistoval, jestli
m¢ ta armada bavi a bylo to takovy spi§ sebepoznavani, co jesté od Zivota chci“ (Milan 2.3).
,Nebyl jsem tak né&jak pofad vnitiné naplnény* (Milan 4.2). ,,Chtél jsem spi§ délat jinou
¢innost, a to se vénovat détem, tieba protoze mym snem bylo od mali¢ka ucit a vénovat
se vychove déti (Milan 2.4). ,,Nedokazal jsem si predstavit pokraovat v kariéfe v armadé
a Sel jsem spi$ za hlasem svého srdce” (Milan 3.2). ,,Nevidél jsem v praci v armadé smysl*
(Milan 4.1). ,,Protoze mé lakala ta moje vidina Skolstvi, védél jsem, co chci do budoucna
délat“ (Milan 3.4). ,Takhle jsem to prezentoval i veliteli brigady, ze jsem vlastné¢ uz
rozhodnuty a svoje rozhodnuti uz nechci ménit (Milan 4.4). ,,Odesel jsem na vlastni zadost
a pomér byl ukonéeny v dubnu 2009 (Milan 3.3). ,,Kdyz jsem odchazel z armady, nem¢l
jsem vybrané Zadné misto. V tu dobu myslim, Ze na n¢jaké pfechodné obdobi jsem vyuZival
brigad, Cistil si hlavu a az pak jsem zacal hledat praci (Milan 5.2). ,,Skrze kamaradky jsem
se pak po par mésicich ve 2009 dostal k mistu asistenta pedagoga na zakladni skole* (Milan
5.5).

U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodt konkrétni hlediska
Milana ohledné volby nové prace po opusténi ACR. Byly to:

- kod 2.3 = pracovni sondéaz

- kod 4.2 = prace ho vnitiné nenapliiovala

- koéd 2.4 = touha délat jinou praci, ktera by ho bavila

- kod 3.2 = prace v armadé pro ného nebyla kariérou

- kéd 4.1 = prace mu nedavala smysl

- kod 3.4 = orientace v kritickém uzlu zivotni drahy (véd¢l, co chee délat, pracovni zacileni)
- kéd 4.4 = rozhodnost zménit praci

- kéd 3.3 = planovani kariéry / dobrovolny odchod z armady

- kod 5.2 = odvaha ucinit zménu / krok do neznama a nejistoty

- koéd 5.5 = vstup do prace na doporuceni znamé osoby / vyuziti socialniho kapitalu
- kéd 5.5 = ocekavani skloubeni prace s ¢innosti, které se chtél vénovat
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Z]istény vystup = Prace v armadé pro Milana nebyla kariérou, vnitin¢ ho nenapliiovala,

nenaplnila jeho o¢ekavani a jako takova mu nedavala smysl. Straveny ¢as v armadé bral jako
sondaz svych zajma, kdy zjistoval, ¢emu by se chtél pracovné vénovat a co by ho té&ilo délat.
JelikoZ ho prace v ACR nebavila, rozhodl se odejit, kdy mél jasné vyty&ené pracovni zacileni
na obor skolstvi, kterému se chtél vzdy vénovat. Byl ochotny opét vstoupit do neznamého
pracovniho prostfedi. U Milana jsem vysledoval rozhodnost a cilevédomost skrze pracovni
sméfovani jit si za svym rozhodnutim. Touhu splnit si pracovni sen. Prace, pro niz se rozhodl,
jej lakala. Ziskani pracovniho mista skrze socialni kontakty a na doporuceni svych znamych.
Pti hledani nového pracovniho uplatnéni ocekaval, Ze skrze préci skloubi své zajmy a bude

vykonavat ¢innost, které se chtél vénovat.

Patrik pied vstupem do ACR:

Patrik: ,,Ja jsem v roce 2006 nastoupil na vysokou vojenskou skolu (UNOB)“ (Patrik
11.3). ,,Tu vojenskou vejsku jsem nedodélal kvili télocviku® (Patrik 12.4). , Kdyz odchazis
z vojenské Skoly, tak bud’ musi§ do civilu a zaplatit si to studium, anebo ti nabidnou misto
v armadg, protoze musi$ odslouzit dvojnasobek odstudované doby. Jelikoz jsem byl na skole
v Brné 2 roky, tak jsem musel 4 roky v armadé oddélat (Patrik 13.2). ,,Sel jsem v kvétnu
2007 na posadku do Liberce* (Patrik 12.1).

U vyse uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z koéda konkrétni hlediska
Patrika ohledn¢ volby prace vojaka z polovani. Byly to:

- kod 11.3 = socidlni trasa u ozbrojené slozky (moZnost vybéru jedince $kola, prace)

- kéd 11.3 = rychlost a plynulost v ramci pracovniho piechodu

- kod 12.4 = zména (odklon od stavajiciho stavu)

- kod 13.2 = orientace v kritickém uzlu zivotni drahy

- kéd 12.1 = bod obratu (zména, kterd ovlivnila pribéh Zivotni drahy a jeji nové smérovani)
- kod 12.1 = feSeni krize / ochota jit za praci (feSeni krize plynouci ze zivotni zmény)

Zjistény vystup = Vybér socidlni trasy u ozbrojené slozky. Moznost uplatnéni nabytych

znalosti a dovednosti v pracovnim oboru, kterému se n€kolik let vénoval. Rychlost a plynulost
v ramci pracovniho pfechodu. Pfizptisobeni se zméné, ktera ovlivnila dosavadni prubéh jeho
zivotni drahy. ReSeni krize plynouci ze Zivotni zmény. Ujasnénost pracovnich, osobnich
a rodinnych priorit. Orientace v kritickém uzlu Zivotni drdhy s ochotou odstéhovat ¢i dojizdét

za praci v akceptovatelné mife. Vykon prace, ktera ho bavi a napliuje.
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Patrik p¥ed vstupem na pracovni trh s uvedenim ditvodu odchodu z ACR.:

Patrik: ,,S tehdejsi pritelkyni, dneska manzelkou jsme zacali pfemyslet o roding, a tak
jsem se chtél dostat bliz k domovu* (Patrik 1.6). ,,Rozhodl jsem se, Ze chci byt doma, Ze chci
byt bliz k domovu, protoze domt jsem to m¢l néjakych cca 150 km. Pres tyden jsem bydlel na
ubytovné a domu jezdil na vikendy. To prosté neni zivot pro rodinu‘ (Patrik 3.1). ,,Chtél jsem
v armad¢ pokracovat, tieba postoupit k dalsi hodnosti, ale nebylo mi to umoznéno* (Patrik
2.1). ,,Z Jinct mé chtél velitel pustit pouze tehdy, kdyZ si najdu misto jinde. Jenze v Liberci
me¢ tehdejsi velitel nechtél kviili néjakému osobnimu diivodu pifijmout, 1 kdyz v Liberci volna
mista méli* (Patrik 2.2). ,,Pokusil jsem se dostat i zpatky do Staré Boleslavi. Tam by se dalo
denn¢ dojizdét, ale nebylo nic* (Patrik 3.2). ,,TakZe z osobnich divodu jsem z armady odesSel
v fijnu 2015 (Patrik 3.3). ,,Nevéd¢l jsem kam putjdu, ale prosté jsem fekl, Ze uz nechci dal
slouzit* (Patrik 2.3). ,,Diky prapravé od vojaku, diky tomu, Ze jsem mél v civilu zbrojni
prukaz i s patficnou skupinou, ze jsem byl fidi¢ v armadé, prosté vSechno mi hralo do Kkaret,
tak jsem dal ptihlasku k Méstské policii v Liberci, kam jsem asi po mésici ve 2015 nastoupil
(Patrik 4.1 a 4.2). ,,Takze praci, ktera mé nyni napliiuje a napliovala i v té armadé, jsem
sehnal prakticky v oboru® (Patrik 5.2 a 9.2). ,,Opét mtizu délat praci, co mé bavi“ (Patrik 7.1).

U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodu konkrétni hlediska
Patrika ohledné volby nové prace po opusténi ACR. Byly to:

- kéd 1.6 = planovani zmény (odklonu od stavajiciho stavu)

- kéd 3.1 = hlavni pracovni bariéra v podobé¢ dojiZzdéni za praci

- kod 2.1 = pracovni bariéra (z4dné misto v ACR v blizkosti domova)

- kod 2.2 = spoustéc krizové situace / pracovni bariéra ze strany vedeni

- kod 3.2 = pracovni bariéra (zadna pracovni mista v dosahu akceptovatelného dojizdéni)
- kéd 3.3 = tranzitorni krize (planovana a uskute¢nénd zmeéna prace)

- kéd 3.3 = bod obratu (odchod z ACR — zména, ktera ovlivnila priibéh Zivotni drahy)

- kod 3.3 = planovani kariéry jedincem (dobrovolny odchod z armady)

- kod 2.3 = rozhodnost v bodu obratu / orientace v kritickém uzlu zivotni drahy

- kod 4.1 = zhodnoceni a vyuziti svého portfolia v nové praci (znalosti, dovednosti, praxe)
- kéd 4.1 = socialni trasa u ozbrojené slozky (d¥ive ACR nyni Méstska policie)

- kod 4.2 = rychlost a plynulost v ramci pracovniho piechodu

- kéd 5.2 = nalezeni prace, ktera jej napliuje

- kéd 7.1 = vykon prace v oboru, ktery ho bavi

Zjistény vystup = Rychlost a plynulost v rdmci pracovniho pfechodu. Vybér socialni trasy

u ozbrojené slozky. Moznost uplatnéni nabytych znalosti, dovednosti a praxe v podobném

pracovnim oboru. Prizpisobeni se zmén¢, ktera ovlivnila dosavadni priabéh jeho Zivotni
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drahy. Rozhodnost pii feSeni krize plynouci ze zivotni zmény. Ujasnénost pracovnich,
0sobnich a rodinnych priorit. Orientace v kritickém uzlu Zivotni drahy s ochotou odstéhovat ¢i

dojizdét za praci v akceptovatelné mitre. Vykon prace, ktera ho bavi a napliuje.

Viclav pi‘ed vstupem do ACR:

Vaclav: ,,Po zakladni vojenské sluzbé jsem vstoupil do armady v roce 2002 (Vaclav
1.1).

Tézajici: ,,Jak jsi vnimal tvoji praci v ACR. Bral jsi to jako kariéru?“

Vaclav: ,,Bral. Praci v armadé jsem bral jako poslani, ¢astecné jako pocit hrdosti.
K armadg jsem $el z piesvédceni, domnival jsem se, ze tam sviij dil prace odvedu a za to budu
nalezité odménén, ptipadné potrestan® (Vaclav 3.5).

U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z koda konkrétni hlediska
Vaclava ohledn¢ volby prace vojaka z polovani. Byly to:

- kéd 1.1 = plynuly a rychly piechod do znamého pracovniho prostiedi

- kod 1.1 = moznost vyuziti a zhodnoceni nabytych zkusSenosti a praxe

- koéd 3.5 = ocekavani tzv. psychologické smlouvy (mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem)
- kod 3.5 = identifikace s roli vojaka, pocit hrdosti a poslani — ¢ast syntetického statusu

- kod 3.5 = praci v armadé vnimal jako kariéru

Zjistény vystup = Rychlost a plynulost v ramci pracovniho pifechodu. Vybér socialni trasy

u ozbrojené slozky. Moznost uplatnéni nabytych znalosti, dovednosti a praxe ve stejném
pracovnim oboru. Vykon své budouci prace bral jako poslani, byl hrdy na slozku, pro niz
chtél pracovat. Chtél vykonavat praci, ktera by ho bavila, napliiovala a umoznila mu Kariérni
rist a postup. Ocekaval (tzv. psychologickou smlouvu), Ze za loajalni a dobie odvedenou
praci bude odménén.

Viclav pi‘ed vstupem na pracovni trh s uvedenim diivodu odchodu z ACR:

Véclav: ,,V ramci Uspornych balickli se v resortu armady rusilo 5.500 tabulkovych
mist. Ackoliv jsem mél smlouvu do roku 2013, tak v prosinci 2009 mi byl ukoncen sluzebni
pomér z divodu zruseni mého tabulkového mista® (Vaclav 1.1). ,,Z rozkazu Ministra obrany
byla ostatni sluzebni mista zablokovana, byt jsem nabidky na jind mista mél. Prosté
se nesmélo v ramci armady pfiejit na jiné volné misto (Vaclav 1.3). ,Moje obavy byly
zabezpecit rodinu. V té dob¢ jsem mél manzelku na matefské a dvé malé déti. Byl jsem jediny

zivitel rodiny* (Véclav 2.1). ,,0d 1.1.2010 jsem nastoupil na novou pozici v ramci PCR, ktera
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mi byla nabidnuta jestd ve sluzebnim poméru“ (Vaclav 1.2). ,K policii CR jsem plynule
piesel, protoze jsem 8 let délal v bezpe¢nostnim sboru, mél jsem néjaké zkusenosti, néjaké
know-how, tak pro¢ toho nevyuzit a nenabidnout své schopnosti, které¢ jsem za tu dobu
ziskal”“ (Vaclav 6.3). ,,Nastoupil jsem tam jako civilista, kdy v podstaté jsem d¢lal to co
v armadé, pracovnika oddéleni ochrany utajenych informaci. Ty ¢innosti byly podobné‘
(Vaclav 5.3). ,,Diky dohod¢ s policejnim feditelem, jsem se pak po dodélani vysoké skoly
nasledné v roce 2017 odpinkl a ptesel do sluzebniho poméru (Vaclav 5.4).

U vySe uvedeného textu jsem zaznamenal a vyzdvihl z kodu konkrétni hlediska
Vaclava ohledné volby nové prace po opusténi ACR. Byly to:

- kod 1.1 = zruseni tabulkového mista /spoustéc krizové situace (post-korporatni kariéra)

- kéd 1.1 = traumaticka krize

- k6d 1.3 = pracovni bariéra (znemoznéni piejit na jiné misto v ACR)

- kéd 2.1 = obava o rodinu — kriticky bod (vSe, co vzbuzuje v jedinci nejistotu, obavu)

- kéd 1.2 = rychlost a plynulost pracovniho prechodu

- kod 1.2 = jistota nové prace

- kod 6.3 = moznost vyuziti a uplatnéni svého znalostniho a dovednostniho portfolia, praxe
- kod 5.3 = moznost vykonavat de facto totoznou praci

- kod 5.4 = moznost kariérniho ristu, navrat do uniformy, znovudobyti socialni role

Zjistény vystup = Rychlost a plynulost v ramci pracovniho pfechodu. Vybér socialni trasy

u ozbrojené slozky s moznosti uplatnéni nabytych znalosti, dovednosti a praxe ve stejném
pracovnim oboru. Volba jistétho a stabilniho zaméstnani. Vyuziti moznosti pracovat
vyhledové opét ve sluzebnim poméru s moznosti opétovného kariérniho rastu. Ocekavani
dodrzeni psychologické smlouvy.

Na zaklad¢ nalezeni podobnosti a rozdilti v jednotlivych ptibézich jsem zaznamenal,
7e vybér socialni trasy se pii vstupu do ACR a nasledném opusténi ACR odehraval a ¥idil
u kazdého respondenta podle jeho individualné ptijimaného scénate, kdy vSichni komunikacni
partnefi pii volbé svého nového pracovniho mista ¢i uplatnéni, pouzili na trhu prace stejné
nebo velmi podobné mechanismy a instrumenty, podle nichz se (v minulosti a pfitomnosti) pti
nalézani pracovniho mista orientovali a fidili.

Dale doslo k vysledovani argumentti vedoucich k odchodu z armady, které byly
dobrovoln¢ nebo nedobrovolné vynuceny vnéjsimi faktory, zejména v podobé rozhodnuti
veliteltl ¢i vedenim ACR, $patnym kolektivem, a dale vnitinimi vlivy, mezi kterymi byly
zminény pievazné osobni davody v podobé pozbyti smyslu prace, touhy vykonavat jinou
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praci, neakceptace velké vzdalenosti mezi mistem bydlist¢ a posadkou a snahou ziskat vice
volného Casu ve prospéch sebe a své rodiny. Dulezitym zjisténim zde bylo, Ze pouze u 2 z 5
komunikacnich partneri doglo odchodem z ACR K pieruseni jejich stavajici kariéry.

Pfi bliz§im pohledu na narace ohledné odchodu z armady jsem dale narazil na paradox
v podobé moznosti pokracovani ve sluzebnim poméru, kdy pii vysledovani kariérniho
vnimani jednotlivych komunikacnich partneri pro mé bylo zajimavym zjisténim, ze Lubo$
s Viclavem byli na praci v ACR hrdi, vykonavali ji radi, chtéli v armadé nadale pokracovat,
ale rozhodnutim z vysSich mist, jim byla jejich kariéra profesionalniho vojadka nedobrovolné
a neocekavané preruSena, coz oba dodnes pocituji jako kiivdu a de facto za pieruseni jejich
povolani. Zatimco Markéta, Milan i Patrik praci v armadé za svoji kariéru ani povolani
nepovazovali, nadale slouzit mohli, ale sami jiz nechtéli a radéji z osobnich diivoda vojsko na
vlastni zadost planované dobrovoln¢ opustili.

Za spolecné jmenovatele diivodu odchodu z armady lze tedy ze vSech vypravéni
jmenovat: $patné armadni veleni, neprofesialni, nekorektni ¢i nekolegialni kolektiv, absenci
jakéhokoliv zastani (at’ jiz ze strany kolegl ¢i nadtizenych), neptiznivé pracovni prostiedi (po
fyzické a psychické strance), nenaplnéna ocekavani, touhu po uplatnéni svych jinych ambic
asnil, pozbyti smyslu prace, ¢i v neposledni fadé Casové, dojizdéni za praci a rodinné

hledisko.

U 1. pomocné vyzkumné otazky jsem v naracich komunikaé¢nich partnera nejpocetnéji

zaznamenal a pojmenoval kédy:

- rychlost a plynulost zisku prace - znamé pracovni prostiedi - pracovni jistota

- transfer dovednostniho portfolia - zhodnoceni praxe - planovani kariéry
- prace musi bavit a napliovat - ochota riskovat - rodina

- S§patné vedeni a nadfizeny - toxické pracovni prostiedi - kriticky bod

- pracovni elan - bod obratu - pracovni bariéra
- orientace v krit. uzlu ziv. drahy - sen a touha - smysl prace

- spousté¢ krizové situace - socidlni kapital - ocekavani

Na zéklad¢ provedeného otevien¢ho kodovani u 1. pomocné vyzkumné otazky:
Z jakych divvodii komunikacni partneri volili praci v ACR a mimo ni, jsem informace
v podob¢ vyvstalych kodi od vsech respondentti sjednotil do 1. vychozi kategorie, kterou
jsem nazval pracovni odchod, kdy toto pojmenovani dle mého soudu pIn¢ korespondovalo

S diivody a rozhodnutimi pro volbu vykonavat ¢i opustit konkrétni praci ¢i obor.
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Vzhledem k tomu, Ze z jednotlivych nara¢nich piib&éha bylo prozatim vypozorovano,
U koho konkrétné z komunikacnich partnerti doslo k pteruSeni kariérni trasy profesionalniho
vojaka, a co pro doty¢ného jedince odchod ze stavajici pracovni pozice V ramci
rozhodovaciho se procesu o0 jeho dal§im pracovnim sméfovani piredstavoval, rozhodl jsem
se pomoci otevieného kodovani zjistit, konkrétni vlastnosti 1. vychozi kategorie nazvané
se procesu pracovniho odchodu, byl na zaklad¢é observace doby, formy, miry a intenzity, aj.
proveden dimenzionalni rozsah vlastnosti této 1. vychozi kategorie, jehoz piiklad i celkové

provedeni prezentuji niZe, pficemz stejny zpusob jsem pouzil u vSech zbylych vychozich

kategorii.
Piiklad postupu p¥ri dimenzionalizaci
Kategorie — vlastnost kategorie — dimenzionalni rozsah vlastnosti kategorie
pracovni odchod — doba trvani — na prechodnou dobu x odchod na stalo
Dimenzionalizace 1. vychozi kategorie — pracovni odchod
l
planovany x neplanovany
ocekavany x neoc¢ekavany
!
dobrovolny — chci odejit a mizu X nedobrovolny — nechci odejit, ale musim
| — chci odejit, ale nemtizu !
l
odchod vynuceny (at’ jiz dobrovolné ¢i nedobrovoln¢)
}
forma odchodu zavinéna vinnou vnéjsich i vnitinich vliva
}
vnéjsi vlivy - kolektiv vnitini vlivy - emoce
- nadiizeni - touha, sny, ambice
- dojizdéni - zdravi
- ¢as - vnitini pocity, spokojenost, radost, stésti
- penize - pocit sebeuspokojeni,
- stresory - ocekavani
- benefity - slozky socialniho statusu
1
Mohu viibec odchod (divod odchodu) zménit NE x ANO — jak moc (do jaké miry) - malo
- hodné
- minimalné
Chci odchod zménit x nechci odchod zménit - maximalné
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- snadno, tézko
- za jak dlouho to mohu zménit

l

Co mohu pii1 odchodu konkrétné zmeénit — U vnitinich vlivla a do jaké miry, ¢im, jak, kdy?
— u vngjsich vlivl a do jaké miry, ¢im, jak, kdy?

l
intenzita odchodu
t&€$im se na odchod X netésim se na odchod — strach, obavy
byl odchod spontanni / unahleny X promysleny / nepromysleny
dostavila se uleva odchodem X po odchodu citim zklaméani
!
¢asové hledisko odchodu
!
rychly odchod (vypovédni doba 2 -3 mésice) x pozvolny (vypovédni doba 6 mésict a delsi)
bude odchod z konkrétni prace doc¢asny? X nebo bude odchod z konkrétni prace trvaly?
Bude odchod dlouhodoby? X Bude odchod kratkodoby?
!
V jaky ¢as/dobu mé odchod zastihl- nacasovani odchodu
!
Jak reagovala na odchod mé okoli? — kolegové, velitel, zaméstnavatel, rodina, blizci, ja, aj.
!

Zastihl m¢ odchod ve vhodnou ¢i nevhodnou dobu — po strance zdravotni, emoc¢ni, financni,
partnerské, rodinné (zde musim hledét zejména na zdravi, finan¢ni zavazky: dluhy, Gvéry,
hypotéka, aj., bydleni).

je ptizniva situace na trhu prace, je plno prace X je krize, panuje vysoka nezaméestnanost

(jsou volna pracovni mista) (na trhu prace je min. volnych prac. mist)
!
jedna se o odchod bez podpory X S podporou — jakou konkrétné?
!

- finan¢ni — v jaké vysi, bude mi naSetfend hotovost a Uspory stacit?
- emo¢ni — podpora od rodiny, partnera, ptatel, kolegti, znamych, aj.
- rekvalifika¢ni — vykonam rekvalifikaci — ANO x NE
- instrumentalni — penize, jidlo, hlidani déti, obstarani nakupu, oprava, aj.
l
Je rekvalifikace dostupna ANO x NE
Bude pro mé rekvalifikace ptinosna ANO x NE , vyuziju ji ANO x NE — proc¢?
Uplatnim rekvalifikaci v civilu ANO x NE — chci ji uplatnit ANO x NE — proc¢?
Bude mé bavit nova prace po piekvalifikaci ANO x NE — pro¢?
Jak moc je platové ¢i jinak ohodnocena nové vykonavana prace?
}
- Bude se jednat o plynuly ¢i pozvolny prechod na jiné pracovni misto ANO X NE
- Bude ptechod na nové pracovni misto rychly nebo pomaly
- V jakém ¢asovém horizontu se pracovni prechod uskute¢ni?

!

- Mam pfedem vybrané jiné pracovni misto ANO x NE
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- Hledam jiz nové misto
- Nehledam nové misto
- Teptve za¢nu hledat nové misto — kde budu hledat
!
- urad prace,
- pracovni servery, z internetovych nabidek,
l - poradenské agentury,
- vlastnimi silami, rozesilanim zivotopisi,
- pomoci socialnich kontakti apod.

V jaké jsem kondici pii odchodu - po zdravotni strance - fyzické x psychické zdravi
- emocni rozpolozeni
- finan¢ni
- rodinné
Jakymi zdroji / kapacitami disponuji - materialni - penize, Gspory
- bydleni (najem, ve vlastnim)
- finanéni situace, dluhy, Gvéry, hypotéka, alimenty
- osobni a rodinné vydaje
- zkuSenosti - zadnymi
- malymi
- velkymi
- dovednostmi (znalostni portfolio)
- vzdélanim - Z8,SS, VS
- moralkou — malou, velkou

- Jsem vyucen NE X ANO - v jakém oboru — pted jakou dobou — uplatnim se v oboru - snadno
- tézko

Co umim a co mohu nabidnout, umim se na trhu prace prosadit, prodat své know-how?
- Studuji skolu, obor, jak dlouho jesté, mohu skloubit rodinu, praci a skolu?

- Mam predstavu, co bych chtél délat, ¢emu se vénovat — ptijde to — ANO X NE — pro¢?

!
Bude mé nova prace bavit ANO x NE — do jaké miry, jak dlouho?

Bude nova prace povolanim, zaméstnanim, nebo jen praci?

!

Bude mozZnost v nové praci budovat 2. kariéru, jaké budou kariérni moznosti, benefity

l
Byla pro m¢ minula prace kariérou? ANO x NE — pro¢ ANO, pro¢ NE?

!

Doslo k pteruSeni kariérni trasy? — Pokud ano, na jak dlouho?
Bylo preruseni kariérni trasy docasné nebo trvalé? ANO x NE

!
Budu citit v nové préaci pracovni prestiz — jak ovlivni socialni status?
— jak ovlivni synteticky status?
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!

Budu pracovat ve znamém ¢i zcela jiném pracovnim prostiedi, oboru?
l
Zro¢im v nové praci své znalosti, dovednosti, praxi, apod? — Do jaké miry?
l
Kdo vsechno a jak moc mi pomuze s hledanim prace?
l
Mam socialni kontakty - zndmé — disponuji ptistupem k informacim a kontaktim — jakym?
Mam konexe NE x ANO - jak velké a kde a u koho?
Mam vliv, moc NE x ANO - jak velky, kde na co?
!

Odchod byl zménou — byla to zména socialni?

!
Jak velkou? - minimalni
- CasteCnou
- maximalni
- zanedbatelnou
- vyznamnou
- klicovou
- zcela zasadni
Jakou pracovni zménu odchod piedstavuje - uplatnéni mimo obor

- uplatnéni v podobném oboru
- praci v misté bydlisté¢ x mimo bydlisté
- vysi platu - nizsi, obdobnou, vyssi

I

Co pro m¢ dosavadni prace piedstavuje/predstavovala?
!
Povolani, zaméstnani, profesi, praci, konicek, aj.
l -

V praci jsem zazival, pocitoval — vasen, vzruseni, adrenalin, Cest, hrdost, strach, aj.

!
Jednalo se o jistou a stabilni praci ANO x NE — Bude nova prace stabilni a perspektivni?

!

- Jednalo se o zménu finanéni, socialni? Jak moc se zménil mij socialni status?
- T¢&Sil jsem se na tuto zménu NE X ANO — ocekaval jsem tuto zménu, zaskocila meé?
- Mél jsem z této zmény strach NE x ANO — jak velky, jak dlouho, co ovlivnil a jak?
- Budu viibec zaméstnany x nezaméstnany — na tfadu prace — jak dlouho - s podporou

- bez podpory
Je tato zména: pracovni, kariérni, akutni, potfebnd, nepotiebnd, chténa, nechténd, ptinosna,
zbytena, pozitivni, negativni, pfizpusobim Se ji, nebo s ni budu bojovat, jakou disponuji
konkrétn¢ adaptacni kapacitou, vétim si, jaké mam sebevédomi, odhodlani, elan, ambice, sny,
touhy apod. Jsem rozhodny, mam odvahu. Jestli ano, jak velkou? Co jsem v nové praci
ochoten tolerovat a za jakych podminek?
Nechci se vratit k byvalé praci x chei se vratit k byvalé praci - mazu

- NnemiZu

l
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Chci slouzit opét ve sluzebnim nebo pracovnim poméru? Kde a pro¢? Jde to?

l

Co ocekavam od této zmeény, co naopak neocekavam od této zmeény?

l !

Umim se sam rozhodovat, nebo s pomoci druhych, jak velka je pomoc druhych apod.

Jak vidime, piedlozena dimenzionalizace pfedstavuje nepieberné mnozstvi aspektu,
které Ize v ramci pfechodu na jinou praci sledovat. Nalezenim 1. vychozi kategorie — pracovni
odchod byla zaroven u kazdého komunikacniho partnera nalezena opakovatelnost ve vztahu
ke vstupu na trh prace pred vstupem do ACR a po odchodu z armady viz zji§téné vystupy
u kazdého respondenta.

Vytvofenim 1. vychozi kategorie sice stale nebyla a ani nemohla byt zjiSténa zakladni
vyzkumnéa otazka, zda a jak komunikacni partneri budovali po odchodu z ACR druhou
profesni kariéru, ale 1. pomocnd vyzkumna otazka pfispéla k ziskani urité vypovédni
hodnoty, v podobé vysledovani pracovniho odchodu z vicero odlisnych perspektiv,
sttetnutych v drovni individudlnich a pracovnich hledisek, které nasledné ovliviuji
mobiliza¢ni nastroje a strategie v ramci nové zvolené prace ¢i budovani druhé kariéry. Proto

jsem kontinualné ptistoupil k 2. pomocné vyzkumné otazce.
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Oteviené a axidlni kodovani u 2. pomocné vyzkumné otazky:

Jaké strategie komunika¢ni partneri uplatiiovali a co mobilizovali v ramci nové zvolené
prace ¢i druhé kariéry?

Pro zodpovézeni zakladni vyzkumné otazky, zda a jak komunikacni partneri budovali
po odchodu z ACR druhou profesni kariéru, jsem pomoci 2. pomocné vyzkumné otazky
sledoval, jaké strategie komunikacni partneii uplatiiovali a co mobilizovali v ramci nové
zvolené prdace ¢i druhé Kariéry, Kdy z okodovanych informaci jsem vyzdvihl ty, v nichz
respondenti popsali, jimi uplatnéné strategie a pouzité mobilizaéni mechanismy jako nejvice
rozhodujici, pfi nachazeni nového pracovniho mista, ¢i pracovniho uplatnéni, at’ jiz ve statnim
¢i civilnim sektoru, pii¢emz jsem neopomenul své zaméteni upfit na vojensky outplacement,
coby armadni nastroj, primarn¢ uréeny pro snazs$i piechod do “civilniho® pracovniho
prostiedi. Ze vSech zaznamenanych 344 kédu byly v poctu 103 oznaceny ty, které se primarné
vztahovaly k uplatnénym mobiliza¢nim strategiim a pouzitym mobilizaénim mechanismim ze

strany komunikacnich partnerti. Pro piehlednost uvadim nize ptiloZzenou tabulku €. 9.

Tabulka €. 9: Pritazené kody k 2. pomocné vyzkumné otazce

N Pocet kodu prifazenych Procentualni zastoupeni kodi
Pocet vsech Co . , <
Respondent Kodi k pomocné vyzkumné u otazky ¢. 2
otazce €. 2 (udaje v % po zaokrouhlenti)
Lubos 77 16 33%
Markéta 109 33 45 %
Milan 75 33 44 %
Patrik 39 10 26 %
Vaclav 44 11 25 %
Celkem 344 103 035%

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na nize predlozenych vybranych citacich demonstruji mnou pfifazené kody
reflektujici 2. pomocnou vyzkumnou otazku, vénujici se strategiim a mobiliza¢nim nastrojim,

které komunikacni partneti pii hledani nové prace ¢i budovani 2. kariéry pouzili a vyuzili.
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Lubos:

,»Lazajici: ,,Co ti pomohlo pfi hledani nové prace?*

Lubo$: ,,V ramci toho, Ze jsem pied odchodem z arméady zadal studovat VS, tak
se mnou tam chodili kolegové, studenti, spoluzaci, ktefi pracovali ve v&znici, a tam jsem
se jim svéfil, Ze budu muset odejit z armady a oni mé okamzité naverbovali do té véznice.
Koneckonct jeden ten spoluzak byl pifimo personalista, ktery to mél na starosti, takze
to bylo z prvni ruky* (Lubos 4.7).

Tazajici: ,,Jaké outplacementové nastroje ti armada poskytla, nabidla?*

Lubos: ,,M¢&l jsem narok na néjaké odchodné, které dalo dohromady po odeéteni za
vzdélani, které mi armada dala, néjakych maximalné 50.000,-K¢é&*“ (Lubos 3.15).

Tézajici: ,,Byla ti nabidnuta rekvalifikace?*

Lubos: ,,Ne, zadna rekvalifikace mi nabidnuta nebyla“ (Lubos 3.16).

Téazajici: A nikdo ti rekvalifikaci nenabidl, ani personalisti ¢i vedouci prapor¢ik?«

Lubos: ,,Ne, myslim si, ze neméli zajem mi néco nabidnout™ (Lubos§ 4.4). ,,A taky
jsem tam nebyl asi z jejich pohledu az takovou dlouhou dobu (7 let), abych ji potieboval®
(Lubos 4.5).

Tazajici: ,,TakZe bys to oznacil za neprofesionalitu z jejich strany?*

Lubos: ,,No, pokud jsem na ni narok m¢l, a oni mi ji nenabidli, tak urcité ano* (Lubo$
4.6).

Tazajici: ,,M¢l jsi n¢jaké ponéti o rekvalifikacnich kurzech?*

Lubos: ,,Nemél, viibec jsem se kolem toho nepohyboval a nezajimal* (Lubos 4.3).

Tézajici: V pripadé, Ze by ti byla nabidnuta rekvalifikace, vyuZil bys ji?*

Lubos: ,,Ja myslim, Ze bych ji nevyuzil, protoze jsem uz védél, ze se budu a chci
vénovat studovanému oboru a uz jsem veédél, ze ptjdu na nové misto u Vézenské sluzby na
pozici vychovatele, takze néjaka rekvalifikace od armady by byla stejné marna“ (Lubos 4.1).

Tazajici: ,,Po odchodu z armady jsi pracoval jenom v té véznici?*

Lubos: ,,Ne. Zhruba po 5 letech jsem z té véznice ve 2012 odesel, v domnéni, Ze
odejdu za lepSim na Magistrat mésta Liberce, délat vedouciho odboru kancelafe primatorky,
protoze tenkrat jsem jesteé bydlel v Liberci, takze do mista svého bydlisté a také s tim, ze tam

budou lepsi platové podminky, jakoze tam byly* (Lubos 5.1).
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,,Ale bohuzel jsem zahy pochopil, ze politika je pékny svinstvo a ja se povazuji za ¢estného
Cloveka, tak jsem po 3 mésicich v ramci zkuSebni doby odesel” (Lubos 5.2). ,,Po tom, co mi
nevysla vidina lepsiho mista na magistratu, po velmi dobré gentlemanské dohodé
s tehdejsim Feditelem véznice, jsem se mohl vratit zpét do véznice na své ptivodni misto
vychovatele* (Lubos 5.5).

Tazajici: ,,Jak jsi vnimal tvoji novou praci?*

Lubos: ,,Ta prace mé zacala bavit“ (Lubos 5.6). ,,Zhlédl jsem se v ni*“ (Lubos 5.7).
,Mam dobré vysledky s odsouzenymi, a to diky tomu, Ze jsem mél dobré zkusenosti s
vedenim lidi z armady, takze jsem dokazal ty odsouzené zburcovat natolik, aby délali to, co
ja chci, aby se chovali podle zakona, takze tohle byla dalsi véc, kterou mi armada dala do
toho zaméstnani“ (Lubo$ 6.1). ,,Obecné jsem praci pro vézeiiskou sluzbu vnimal jako
dobry restart a druhou kariéru“ (Lubo$ 6.2). ,Vlastné moji spoluzaci, mi budouci
kolegové, by se dali oznacit jako restart moji kariéry, protoze kdybych nestudoval vysokou
Skolu a nepotkal ty spravné lidi, tak jsem se nevratil zpét do sluzebniho poméru, do té
uniformy* (Lubos 6.3).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci Lubose zaznamenal a vyzdvihl z kodua ty
informace, v nichz uvedl, jaké strategie uplatiioval a co konkrétné mobilizoval v ramci jeho
nove zvolené prace a druhé kariéry. Byly to:

- kéd 4.7 = vyuziti a zhodnoceni lidského a socialniho kapitalu diky studiu VS

- kod 4.7 = mobiliza¢ni néstroje pomaoci

- kod 3.15 = nastroj outplacementu (odchodné od ACR)

- k6d 3.16 = rekvalifika¢ni bariéra (neposkytnuti rekvalifikace v ramci ACR)

- kod 4.4 = nezajem ACR (neprofesionalita vedeni)

- kéd 4.5, 4.6 = nezajem ACR (neprofesionalita personalniho oddéleni ACR)

- kod 4.3 = nezajem o moznost rekvalifikace (ze strany Lukase)

- kéd 4.1 = orientace v kritickém uzlu Zivotni drahy / vybér socidlni trasy

- kod 5.1 = vyuziti lidského kapitalu (naSel si praci na magistrate)

- kod 5.2 = nesoulad hodnot a prace

- kod 5.5 = vyuziti socidlniho kapitalu / prvek mobilizovatelny v krizi

- kod 5.6, 5.7 = nalezeni socialni role (skrze praci ktera jej bavi / moznost seberealizace)
- kod 6.1 = transfer zkusenosti a dovednosti z minulé prace

- kod 6.2 = kariérni restart / bod obratu

- kod 6.3 = socialni opora, pocit sounalezitosti, informaéni opora, emocionalni podpora
- kéd 6.3 = krizova intervence ze strany socialniho kapitalu, opora potvrzeni platnosti

- kod 6.3 = mobilizaéni nastroj pomoci / lidsky kapital (zvy$ovani vzdélani studiem VS)
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Z]istény vystup u LuboSe = Mobilizace lidského kapitalu v podobé zvySovani si dosazeného

vzdélani vysokoskolskym studiem, kde ziskal socialni kapital v podobé¢ spoluzaki, kteti mu
poskytli socialni oporu, zejména emocionalni, kde mé&l mozZnost svétit se s budoucim
opusténim ACR, pfiem? tato sounaleZitost posilila jeho vnitini motivaci zvladnout zatéZovou
situaci v podob¢ tranzitorni krize (nedobrovolné planované zmény zaméstnani. Za strategii pii
nalézani nové prace lze jednozna¢né povazovat nalezeni a vyuziti socidlniho kapitalu, diky
némuz pfijal nové pracovni misto, kde mohl skloubit praci se studovanym oborem, ve kterém
se mohl seberealizovat. V ramci outplacementu ACR mu bylo poskytnuto pouze odchodné
v podob¢ vyplacené finan¢ni hotovosti. V neposledni fadé 1ze za mobiliza¢ni nastroj pomoci
zminit chut’ pracovat v oboru, ktery ho bavi, v némz se zhlédl, dosahuje pracovnich tspéchd,
kdy novou praci vnima jako moznost kariérniho restartu v ramci budovani své druhé kariéry

opét ve sluzebnim poméru u o0zbrojené slozky.

Markéta:

Tazajici: ,,M¢&la jsi dopiedu n&jaké plany, co budes v civilu délat?*

Markéta: ,,Védéla jsem, Ze si chci dat pauzu a Ze bud’ zkusim ten obchiidek si oteviit,
nebo Ze budu masirovat, protoze jsem si udélala rekvalifika¢ni kurz maséra, ktery jsem stihla“
(Markéta 3.12).

Tazajici: ,,TakZe armada ti nabidla rekvalifikaci?*

Markéta: ,,No, to jsem se sama pidila!* (Markéta 4.1). ,, Trval tii tydny v kuse. I kdyz
nemél byt o vikendech, protoze armada nevédéla, jak mi vikendy proplatit, stejné¢ jsem ho
plng absolvovala, i kdyz mi to viibec neproplatily. Kurz byl pro mé piednéjsi® (Markéta 4.2).

Tazajici: ,,Ohledn¢ materialni podpory od armady, odnesla sis néco?*

Markéta: ,,Jo, méla jsem néco, a to jsem vrazila do toho kramku‘“ (Markéta 6.8).
,» Lo bylo vlastné v dobg, kdy jsem se starala o vnuka, takze ty penize jsem rozdélila tak né&jak
na pul“ (Markéta 7.1).

Tazajici: ,Méla jsi od armady jeSté¢ n¢jakou podporu, napiiklad od vojenského
kaplana, psycholozky, byt tfeba na neformalni Grovni?*

Markéta: ,,Ne, nic, ja jsem si to v podstaté ani neuvédomovala“ (Markéta 3.4). ,,Ja to

vlastn¢ vidim zpétné zpatky, protoze kdyz se Clovek rozhoduje, tak nevi, tieba ze udélal
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chybu. Rozhoduje se nejlip, jak mize v tu chvili, a az zpétné dokaze fict, jo mohla jsem tieba
udélat to jinak* (Markéta 3.7).

Tazajici, co tvé okoli, znami, ptatelé, radili ti néjak, podporovali t&?*

Markéta: ,,Hodné¢ lidi, co m& m¢li radi, za mnou posledni ti1 mésice pfed odchodem
z armady chodilo, a furt mi radili: jezis, to byla pi¢ovina, to jsi neméla dé€lat, odvolej to a furt,
at’ v armade¢ zistanu. To v ¢lovéku samoziejmé hlodalo, je to chyba, neni to chyba, délam
to dobfe, nedélam to dobie” (Markéta 9.4). ,,Ale ja své rozhodnuti odejit nechtéla vzit
zpatky, prosté byla tam néjaka vyssi sila, ktera mé nepovolila tam zastat“ (Markéta 9.5).
»Samoziejmé, ze jsem méla pochyby, lidi mi radili, at’ se pfesté¢huji, at’ dam déti bliz
do skoly* (Markéta 9.7). ,Rikala jsem si kristepane, tieba jsem to méla udélat. Ale jenZe
nevis, ale musis se pro néco rozhodnout* (Markéta 9.8).

Tazajici: ,,Jak jsi vstoupila po odchodu z armady do civilniho Zivota?*

Markéta: ,,Chtéla jsem najednou néco udé€lat podle sebe” (Markéta 6.4). ,Ten
obchtidek jsem vlastné strasné moc chtéla oteviit, protoze jsem se hodné zacala zajimat o tu
zdravou stravu a méla jsem né&jakou ideu a ja jsem vlastné ty informace, co jsem ziskala o té
zdravé vyzivé chtéla straind nékomu piedat (Markéta 5.3). ,Ze vlastné tyhle vécicky
muZzeme pouZzivat jako n&jakou prevenci v naSem véku, protoze mné taky tahlo okolo té 40
(Markéta 5.4). ,,Taky tam byla hlavné hodné velka motivace, ta chut’ po splnéni mého
snu“ (Markéta 5.9). ,,UpIné jsem se radovala, ten pocit svobody byl neuvéftitelnd nadherny
a ten rok v tom kramku byl mij nejkrasnéjsi rok v zivoté™ (Markéta 6.5).

Tézajici: ,,Jak hodnotis tvé podnikani, i kdyz ti nevyslo?*

Markéta: ,,Ptisla jsem diky nému o hodné penéz, vlastné v podstaté jsem kvili tomu
musela prodat i ten svij byt, abych splatila dluhy* (Markéta 6.6). ,,Na druhou stranu jsem
diky tomu kramku natrefila na spoustu uzasnych lidi, se kterymi Se setkavam dodnes*
(Markéta 7.2). ,,Ten kramek byl takovy odrazovy mistek v tom civilu®“ (Markéta 7.3).

Tazajici: ,,V ¢em konkrétné jsi se odrazila, nebo co ti ten odraz umoznilo?*

Markéta: ,,Byli to zakaznice a diky témto vztahim jsem ziskala i tu praci ve skole*
(Markéta 7.4). ,,Jedna zakaznice byla sama ucitelkou ve $kole, s ni jsem se hodné sblizila, a
pravé ona mi dala védét, ze budou u nich ve Skole mit misto v druzing*“ (Markéta 7.5).
,Nastoupila jsem do té skoly, i pfes strasn¢ malou vyplatu, protoze jsem to brala jako dalsi

splnény sen“ (Markéta 7.6). ,,Kdybych neprodala ten byt, tak bych vlastné nemohla tuhle
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praci ve S$kole délat za ty penize, i kdyZ za cenu, Ze jsem si plat vlastné dotovala z penéz
z prodeje bytu a sama byla v najmu* (Markéta 10.6). Ja jsem tam prosté méla ten prvni rok
tak malo penéz, ale prosté jsem to brala jako konicek, jako relaxaci, jako Ze mi to p¥inaselo
to uspokojeni, Gplné velky a ten smysl mi to davalo aplné obrovsky* (Markéta 10.7).

Tazajici: ,,A méla jsi néjakou vidinu zlep$eni?“

Markéta: ,,Ne, vliibec tam nebyla zadné vidina. Pravé v tom byl takovy hacek, ze v tom
Skolnim klubu na to bylo potieba to pedagogické vzdélani, a ja jsem zacala premyslet, ze bych
Sla studovat toho asistenta pedagoga na vysoké $kole, Ze pujdu studovat to vychovatelstvi,
které si momentalné dodélavam* (Markéta 7.7).

Tazajici: ,,Pracovat de facto zadarmo se asi neda vydrzet dlouho?

Markéta: ,Ne, po roce jsem odeSla. Nasla jsem si GpIné novou praci terénniho
pracovnika pii magistratu mésta Liberce* (Markéta 10.9). ,,Ale po n¢€kolika mésicich se mi
ozvala pani feditelka z té $koly, ze by chtéla, abych opét do té Skolni druziny nastoupila, jestli
bych ji nemohla pomoct* (Markéta 10.8).

Tazajici: ,,Netikej mi, ze jsi se vratila?*

Markéta: Jo, dala jsem piednost té feditelce, a tak jsem zase byla v té roli, ze nékdo
potiebuje pomoc, jako tenkrat u téch vojaka* (Markéta 10.10).

Tazajici: ,,I ptesto, Ze to byla opét finan¢ni sebevrazda?“

Markéta: ,,Méla jsem finan¢ni rezervu, tak jsem si mohla dovolit tam v podstaté
pracovat zadarmo* (Markéta 10.11).

Tazajici: ,,Nepfemyslis nékdy, Ze bys néco udélala s odstupem casu jinak?*

Markéta: ,,Je to vSechno néco za néco. Tak si fikam, fajn, tak jsem to néjak ud¢lala,
tak to prosté¢ bude! A nebudu pfemyslet o tom, co by bylo, kdyby. Prosté jedu! NeohliZim
se dozadu, to je nejhor$i, nenimram se v minulosti, vibec” (Markéta 9.11)! , ,Myslim na
budoucnost, na tu dobrou budoucnost, jakoze to bude dobry, to si pfedstavuju® (Markéta
9.12). ,,Prosté dokazu si navodit dobrou naladu, nefikdm, Ze hned, ale snaZim se premyslet
optimisticky (Markéta 8.5). ,,Snazim se hyckat. Jakoze délat si ty radosti, abych byla v
pohodé“ (Markéta 8.6). ,,Nenechala jsem si tieba vzit to, Ze jsem jednou za tyden, jednou za
¢trnact dni $la na prochazku na ty plané, které strasn¢€ miluju, udélala jsem si tfi hodiny ¢asu

pro sebe, anebo si ob¢as zajdu do kina na néjakou tu dobrou komedii« (Markéta 8.7).
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U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kodu ty informace,
v nichz Markéta uvedla, jaké strategie uplatinovala a co konkrétné mobilizovala v ramci jeji
nove zvolené prace a druhé kariéry. Byly to:

- kod 3.12 = zacileni na budouci praci, védéla, co chce délat

- kod 4.1 = aktivni zajem, hledani rekvalifikace, ujasnénost priorit (lidsky kapital)

- koéd 4.2 = rekvalifikace jako prvek Krizové intervence (nastroj outplacementu)

- kéd 3.4 = nulovy podpiirny outplacement ACR

- kéd 3.7 = rozhodnost pii feSeni tranzitorni krize

- kéd 9.4 = kriticky bod (nejistota ze strany kolegi, okoli)

- kod 9.5 =ssila, odhodlani a odvaha jit si za svym rozhodnutim odejit z ACR

- kéd 9.7 = odpor ke zméné (obava z nového, nejistota)

- kod 9.8 = vyuziti lidského kapitalu (nutnost ucinit rozhodnuti)

- kéd 6.8 = vyuziti outplacementu ACR (pro rozjezd podnikani a zaji§téni potieb vnuka)
- kéd 6.4 = aktivita jako tlumi¢ krizové situace (touha udélat néco pro sebe)

- k6d 5.3 = touha, elan, do nové préce, seberealizace skrze praci

- koéd 5.4 = nova prace jako prevence zdravi (tlumic¢ krizové situace)

- kéd 5.9 = chut, motivace, vykonavat vysnénou praci, pracovni moralka

- kéd 6.5 = pocit radosti, $tésti, svobody v praci (pracovni rekonvalescence)

- kdéd 6.6 = bod obratu (krach podnikani) / spoustéé krizové situace / traumaticka krize
- kod 7.2 = zisk socialnich kontaktl

- kéd 7.3 = odrazovy mustek diky zisku socialniho kapitalu

- kod 7.4 = zisk socialniho kapitalu

- kéd 7.5 = zisk klicové informace vedouci k nové praci / bod obratu

- kéd 7.6 = solidaristicka pracovni orientace

- kod 10.6 = obétovani penéz na tikor prace / solidaristicka pracovni orientace

- koéd 10.7 = smysl prace, uspokojeni, konic¢ek, splnéni snu (prace jako rekonvalescence)
- k6d 7.7 = seberozvoj studiem na VS— mobilizace lidského kapitalu

- kod 10.9 = bod obratu (odchod ze skoly)

- k6d 10.8 = bod obratu

- kod 10.10 = pracovni kotva / pracovni altruismus

- kod 10.11 = solidaristicka orientace ve své praci (ob&tovani penéz na tikor prace)

- k6d 9.11 = neohlizeni se zpét — mobiliza¢ni nastroj pomoci

- kod 9.12 = hledéni do budoucna / perspektiva, mysleni na lep$i budoucnost

- kod 8.5 = drzeni si optimismu a dobré nalady / psychohygiena

- kod 8.6 = hyckani se a uméni relaxovat, odpocivat / psychohygiena

- koéd 8.7 = vénovani se volnocasovym aktivitam, svym zalibam / uméni odd¢lit praci a
soukromi

Zjistény vystup u Markéty = Vojensky outplacement v podobé rekvalifikace maséra, kdy
tomuto oboru se v civilu nevénovala. Dale vyuzila odbytné, kdy tato finan¢ni podpora
Ji umoznila zadit s podnikanim a ¢aste¢né vyfesit rodinné finan¢ni problémy. Vyuziti lidského

kapitalu v podobé velké pracovni moralky, pracovni motivace, houzevnatosti, rozhodnosti
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ucinit zdsadni zménu v kritickém uzlu Zivotni drahy. Orientace a uméni si vybrat a zvolit
novou socialni trasu, ve které se chtéla seberealizovat. Vile fesit a vzdorovat krizi. Chut’,
elan, touha a ambice jit za vysnénou praci. Touha, odhodlani a rozhodnost udélat néco pro
sebe v ramci feSeni krizové situace. Aktivita a zajem hledat novou praci. ZvysSovani
si vzdélani dal§im studiem na VS. Ochota riskovat a uginit krok do neznama. Spolehnuti
se pouze sama na sebe. DrZeni si optimismu, hledéni do lepsi budoucnosti, pocit perspektivy,
neohlizeni se zpé do minulosti, nevyc¢itani si ucinénych rozhodnuti, smétovani vpted,
udrzovani si fyzické a psychické pohody, uméni relaxovat a odpocivat, vénovani se svym
zalibam, oddélovani prace a soukromi, ¢ast Casu vénuje jen sob€. Ziskani socidlniho kapitalu
a sociadlnich kontaktd. Ziskani klicovych informaci a zhodnoceni socialniho kapitalu.
Obétovani materialna na ukor vykonu nové prace, kterd ji bavi, dava smysl a uspokojeni.

Altruisticka povaha.

Milan:

Tézajici: ,,Kdyz jsi odchazel z armady, tykal se t¢ armadni outplacement?*

Milan: ,,Na rekvalifikaci jsem po dvou letech sluzby narok nemél, bylo mi ale
vyplacené odbytné ve vysi 2 plata“ (Milan 5.1).

Tazajici: ,,Mél jsi dopfedu vyhlidnuté nové misto, nez jsi z armady odeSel?*

Milan: ,,Nem¢l. Dalkové jsem nastoupil studovat na pedagogickou fakultu, protoze jsem
védél, ze se chei vénovat néjaké ¢innosti ve skolstvi* (Milan 5.2).

Tézajici: ,,Jak jsi hledal novou praci?*

Milan: ,,Skrze kamarady jsem se dostal v roce 2009 k mistu asistenta pedagoga na
zakladni skole, byla to specialni Skola pro sluchové postizené (Milan 5.5). ,,Pfi tom jsem
studoval ten obor vychovatelstvi (Milan 5.6). ,,Byl jsem schopnej pfijmout nové zaméstnani
s mnohem niz$i mzdou, ale prosté jsem se citil opravdu $tastny* (Milan 6.6).

Tézajici: ,,Tam jsi byl jak dlouho?*

Milan: ,,Asi rok. Potom jsem $el ucit na stfedni Skolu. Tam jsem se dostal pies inzerat,
nejprve na zaklad¢ zaslan¢ho zivotopisu a potad probihajiciho studia toho vychovatelstvi a
pak po setkani s feditelkou a se zfizovateli té Skoly a ti me piijali“ (Milan 7.1).

Tazajici: ,,Co to bylo za skolu, respektive za misto?
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Milan: ,.Byla to soukroma stfedni $kola. U¢il jsem tam télocvik, vypocetku. Ta prace
s déckama m¢ bavila, ale po roce jsem ve 2011 odesel” (Milan 7.2). ,,Abych se mohl vénovat
mnohem vic riznym duchovnim naukam® (Milan 8.1). ,,Se zpozdénim jsem zjistil, ze takhle
se zit neda, takze jsem zacCal shanét praci po inzeratech® (Milan 9.3). ,,Skrze manzela mé
ségry, jsem ziskal misto v Krajské nemocnici v Liberci jako zahradnik-udrzbai (Milan 9.4).
,,Protoze jsem byl schopny pfijmout jakoukoliv praci kvili penézim® (Milan 9.5).

Tazajici: ,,Na tomhle mist¢ jsi byl jak dlouho?*

Milan: ,,Mozna necely rok. A néjak jsem si zacal uvédomovat, Ze ¢lovék nema plat, za
ktery by se dalo normalné zit“ (Milan 10.2). ,,Protoze jsem se osobné znal s teditelem
nemocnice, zeptal jsem se ho, jestli by pro mé nemél né&jaké lepsi misto. A ten mi nabidl
misto na oddéleni zadavani vefejnych zakazek™ (Milan 10.3).

Tazajici: ,,Takze tvlij socialni status asi markantné stoupl.*

Milan: ,,Ur¢ité! Samoziejmé jsem se zase zacal citit jako tek néjak normalni ¢lovek.
Byla tam zodpovédnost, ale jesté vétsi vliv a moc* (Milan 11.1). ,,Ale na té pozici jsem se
nechtél zacastiovat uréitych krokd, se kterymi jsem se vnitiné neztotoznoval a na vlastni
zadost zhruba po tiech, ¢tyfech mésicich jsem odesel” (Milan 11.2).

Tazajici: ,,A mé¢l jsi doptedu vyhlidnuté jiné misto?*

Milan: ,Ne. Sel jsem na pracovni Gfad, ale zhruba po dvou mésicich hledani, mé mdj
otec fekl, Ze ma znamého v jedné vEtsi nastrojarn€, a Ze tam shani obsluhu na néjaky
soufadnicovy stroj*“ (Milan 12.1). TakZe jsem to vzal a nastoupil ve 2013 do nastrojarny, kde
jsem dostal zase mzdu, kterou jsem mél v armadé”“ (Milan 12.2). ,V tu dobu jsem
si nedokazal predstavit, cO obnasi takova prace, protoze nikdy mé ta technika nezajimala“
(Milan 12.3). ,,Asi po tydnu, co jsem byl hozeny do vody, jsem byl schopny tplné sam tu
¢innost vykonavat™ (Milan 13.1). ,,Coz se majiteli libilo a tam mi nalozil erudovanéjsi praci
spojenou s fizenim jakosti a takové ¢innosti jako komunikaci se zakazniky“ (Milan 13.2).
,,Jo mé& neuvétitelné zacalo bavit, kazdy den to bylo néco jiného* (Milan 13.3).

Tazajici: ,,Takze jsem zde vlastn¢€ vypracoval sdm?*

Milan: ,,To asi jo. Majiteli se strasné libil mdj pfistup, ktery mu asi pripominal

vojensky pristup, prosté dostanes tkol, tak ho prosté spln“ (Milan 13.4).
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Tazajici: ,,Vnimal jsi to jako svoji druhou kariéru?*

Milan: ,,Asi jako kariéru jsem to nevnimal, prosté m¢ ta prace bavila, byl tam skvély
kolektiv, citil jsem, Ze mam od ostatnich divéru, ze jsou spokojeni s moji praci, a to prosté
¢lovéku dodava silu® (Milan 14.2).

A uz tam jsem vlastné zjistoval, Ze dals$im zvySenim své kvalifikace se prost¢ mizu
dostat zase na né&jakou lepsi pozici, prosté za min prace vic penéz* (Milan 14.4). ,,V té dobé
jsem se dostal na né¢jaky financéni strop, ktery pro majitele firmy nebylo mozny dal zvysovat*
(Milan 14.5). ,,Védél jsem, Ze chci dal jesté pokra¢ovat v tom né&jakém sebevzdélavani, udélal
si n¢jaké kurzy a hned po tom ptisla nabidka, zkusit vedouciho Fizeni jakosti v pomérné velké
a znamé firm¢*“ (Milan 14.6).

Tazajici: ,,A jak se o tobé dozvédeli, nabidka pieci nepfijde sama od sebe?

Milan: ,,Ja si zvySoval za své penize ustaviéné kvalifikaci a aktivné uz dva, tfi mésice hledal
nové, 1épe zaplacené misto, a skrze personalni agenturu sel na vybérové tizeni* (Milan 14.7).
,Prosel jsem tiemi koly vybérového fizeni, a jesté na zakladé doporuceni byvalého kolegy
zZ predchozi firmy, jsem byl doporuceny piimo fediteli a ten uz mé pak ve 2016 pfijal na misto
zastupce feditele (Milan 14.8). ,,Potom jsem podal v byvalé praci vypovéd™ (Milan 14.9).
,,Tahle nova pozice m¢ napliiovala a tohle byla jedna z prvnich praci, nebo vlastné uz druha,
kdy jsem si sam sobé¢ fikal, Ze tuhle praci bych mohl délat az do konce Zivota® (Milan 15.1).
,Byl jsem strasné spokojenej, prosté, to byla skvéla prace. Oproti armadé jsem bral
dvojnasobek* (Milan 15.2). ,,Ale pak jsme si piestali rozumét s feditelem, kdy vlastné jsem
mu zacal piekazet, a tenhle boj neslo vyhrat, nechtél jsem odejit, ale radsi jsem odesel”
(Milan 15.3). ,Kdyz uz jsem vé&dél, ze prost¢ nemuzu dal pokracovat z né&jakych
interpersonalnich diivodu, nasel jsem si inzerat v nynéj§im zamé&stnani® (Milan 16.1). ,,Kde
délam specialistu kvality, coz je vysSi pozice nez fizeni jakosti, kde nyni jsou platové
podminky nadstandartni* (Milan 16.2).

U vyse uvedeného textu Milana jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kodu ty
informace, v nichz uvedl, jaké strategie uplatiioval a co konkrétné mobilizoval v ramci jeho

nové zvolené prace a druhé kariéry.
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Byly to:

- kéd 5.1 = odbytné (outplacementovy néstroj od ACR)

- kod 5.2 = védel, co chee délat — vize budoucnosti, sila, odhodlani jit si za svym rozhodnutim
- kéd 5.5 = vyuziti socidlniho kapitalu

- koéd 5.6 = zvySovani si kvalifikace, vyuziti lidského kapitalu

- kod 6.6 = ujasnénost priorit (mensi vyplata na tkor prace, ktera ho bavi)

- kod 7.1 = aktivni hledani prace, lidsky kapital

- kéd 7.2 = prace bavi

- koéd 8.1 = hledani sebe sama, zvySeni subjektivni pohody — mobiliza¢ni nastroj pomoci
- k6d 9.3 = aktivni hledani prace

- kéd 9.4 = vyuziti socialniho kapitalu — zisk klicové informace

- kéd 9.5 = instrumentalni pracovni orientace (priorita pracovat i za minimalni plat)

- kéd 10.2 = maly plat — spousté¢ Krizové situace

- kéd 10.3 = aktivni hledani, vyuziti socidlniho kapitalu

- k6d 11.2 = neztotoznéni se s praci — vybér nové socidlni trasy

- kod 12.1 = vyuziti socialniho kapitalu — bod obratu

- kéd 12.2 = znovudobyti platového ohodnoceni

- kéd 12.3 = odvaha riskovat — nova zivotni vyzva — lidsky kapital

- kod 13.1 = aktivita, houzevnatost, u¢enlivost — vyuziti lidského kapitalu

- kod 13.2 = zisk vyssich kompetenci

- kod 13.3 = prace bavi, pestrost prace

- kéd 13.4 = samostatnost, aktivita — pracovni uspéch

- koéd 14.2 = prace bavi, zisk socialni opory od nového kolektivu, pozitivni zpétna vazba
- kod 14.4 = kariérni smétovani, vytyceni si cile, vize vlastni budoucnosti

- kod 14.5 = limitni bod v podob¢ dosazeni platového stropu

- kod 14.6 = sebevzdélavani, pracovni ambice — aktivni hledani lepsi prace,

- kod 14.7 = samostatnost, aktivita — vyuziti lidského kapitalu, seberealizace

- kod 14.8 = bod obratu — vyuziti a zhodnoceni lidského a socialniho kapitalu

- kod 14.9 = planovani kariéry jedincem, volba nového pracovniho mista

- kod 15.1 = nalezeni se v nové praci

- koéd 15.2 = pracovni spokojenost, znovudobyti syntetického statusu

- kéd 15.3 = bod obratu / planovani kariéry jedincem (planovand zména zaméstnani)

- kod 16.1 = vyuziti lidského kapitalu, aktivni hledani

- kod 16.2 = pozitivni zaroCeni tranzitorni krize (ztroéeni planované zmény zaméstnani)

Zjistény vystup u Milana = Touha vykonavat praci podle jeho pfedstav a zaméfeni,

rozhodnost u€init zasadni zménu v kritickém uzlu Zivotni drahy, orientace ve vybéru nové
socialni trasy. Opakované zhodnoceni socialniho kapitalu a kli¢ovych informaci spole¢né
s vyuzitim lidského kapitalu v podobé snahy pracovat, aktivné hledat a zajimat se 0 novou
praci, sebevzdélavat se, zvysovat si své znalostni a védomostni portfolio. Orientace na svoji
pracovni budoucnost, ochota riskovat a ucinit krok do neznama. Schopnost uskromnit

se a alespon po néjaky Cas pracovat za maly plat.
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Zajem ucit se a osvojovat si zcela nové dovednosti, hledani a nalezeni takové prace, ktera ho

bavi, napliiuje, materialné uspokojuje a v niz se mize seberealizovat a dale rozvijet.

Patrik:

Tazajici: Kdyz jsi odchéazel z armady, védél jsi doptedu, kam pijdes?*

Patrik: ,,Neveéd¢l. Prosté jsem tekl, ze uz nechci dal slouzit. Prosté jsem se rozhodl, ze
chei byt doma. Ze chci byt bliz k domovu* (Patrik 2.3).

Tazajici: ,,Nabidla ti armada né&jakou rekvalifikaci apod.?*

Patrik: ,,Nabidli mi rekvalifikaci, ale to bych musel zazadat diiv. Mohl jsem si udélat
kurz straznika M¢éstské policie, ale ten zacinal dost pozdé a ja bych ho uz do konce vypovédni
doby nestihl dokoncit* (Patrik 8.4).

Tazajici: ,,N&jaky jiny outplacement u tebe probéhl, napt. v podobé penéz?*

Patrik: ,,Ne, kviili UNOBU. ProtoZe to, co do mé armada investovala na $kole, jsem si
musel dvojnasobné odpracovat, jinak bych tu skolu musel platit (Patrik 13.2). ,,V armadé
jsem jesté nechal penize z Fondu kulturnich a socialnich potieb a takovy véci, protoze by mi
ho nestihli proplatit a podobny véci. Cert to vem, hlavné Ze jsem vypadl a byl jsem doma®
(Patrik 8.4).

Tazajici: ,,Podle ¢eho a jak jsi hledal novou praci?*

Patrik: ,,Napadlo m¢, Ze bych jako vojak mohl mit né&jakou prapravu pro policii®
(Patrik 3.2). ,,N¢kde jsem zahlidl reklamu k Méstské policii Liberec, tak jsem tam donesl
ptihlasku (Patrik 3.3). ,,No a vlastné po personalnim pohovoru, ktery prob¢hl druhy nebo
tieti den, néjakych psychotestech a fyzickém ptezkouseni jsem byl od 1. nového mésice
ptijat (Patrik 4.1). ,,Diky prapravé u vojakl, diky tomu, Ze jsem mél zbrojni prukaz
I s patficnou skupinou, kterou jsem si ud¢lal vlastné v civilu, byl jsem fidi¢, takze prosté
vsechno mi hralo do karet, takze nebyl problém s nastupem* (Patrik 4.2). ,,Praci jsem sehnal,
prakticky v oboru‘ (Patrik 9.2).

Tazajici: ,,M¢€l jsi n€jakou obavu, ze tieba nesezenes praci?

Patrik: ,,Hlady bych neumiel. Jsem vyuéeny automechanik a mam priamyslovku.
,Ja& jsem si nic nepfipoustél, ja jsem prosté piiSel tu praci straznika zkusit, jestli mé vezmou,
nevezmou a s n¢jakym vysledkem jsem odchazel, a bylo mi to docela jedno. Védél jsem, ze

kdyZ bych se mél vratit k oboru, ktery jsem studoval, tak si praci najdu* (Patrik 8.2).
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U vyse uvedeného textu Patrika jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty
informace, v nichz uvedl, jaké strategie uplatiioval a co konkrétné mobilizoval v ramci jeho
nove zvolené prace a druh¢ kariéry. Byly to:

- koéd 2.3 = bod obratu (volba nové socialni trasy)

- kod 8.4 = rekvalifikaci nestihl, ale chtél (kurz straznika méstské policie)

- kod 13.2 = zadny outplacementovy nastroj od ACR

- kéd 8.5 = ujasnénost priorit (rychly odchod z ACR na tikor pen&Znich naleZitosti)

- kéd 3.2 = zhodnoceni znalostniho a dovednostniho portfolia

- kéd 3.3 = aktivni hledéani prace, lidsky kapital

- kod 4.1 = rychlost ziskani prace

- kéd 4.2 = moznost nabidnuti a vyuziti svého znalostniho a dovednostniho portfolia

- kéd 9.2 = nalezeni prace v blizkém oboru v niZ se mize seberealizovat

- koéd 8.2 = vira v sebe samotného, vira ve své schopnosti, (nemél obavy o svoji budoucnost)

Zjistény vystup u Patrika = V ramci vojenského outplacementu m&l moznost vyuzit

JS N4

rekvalifikace na straznika méstské policie, kdy tento kurz by uvital a nasledné pii pracovnim
ptechodu v civilu i vyuZil, ale kurz jiz nestihl vykonat, jelikoZ by jej do konce vypovédni
doby nestihl dokon¢it. Dle jeho slov nedostal Zadné penize v podobé odbytného, a to
z diivodu, ze armadé dluzil za 2 roky vysoké Skoly, kdy musel 4 roky nasledné ve sluzebnim
poméru vojaka z povolani odpracovat. Ujasnénost priorit u volby nové socidlni trasy. Nelpéni
na materialnich hodnotach. Véteni ve své schopnosti a dovednosti. Uplatnéni a zhodnoceni
jeho lidského kapitalu. Vira ve svoji budoucnost. Aktivita, sebevédomi a pracovitost.
Nabidnuti, uplatnéni a zhodnoceni svého nabytého znalostniho a dovednostniho portfolia.

Hledani a nalezeni prace de facto ve stejném oboru.®!

Vaclav:

Tézajici: ,,Nabidla ti armada pfi odchodu rekvalifikaci?*
Vaclav: ,,Oni mi nabidli jakoby moznost rekvalifikaci a ja jsem si z nich vybral jedinou, ktera
byla dostupna. Jednalo se v Praze o obor ucetnictvi. Tuhle rekvalifikaci jsem absolvoval, byl

to zhruba mésic a kus* (Vaclav 2.2).

%1 Ohledné odbytného lze nalézt u Patrika jisty rozpor, kdy vzhledem k tomu, Ze studoval na UNOB 2 roky, kdy
odesel ze Skoly na tutvar v kvétnu 2007 a slouzil do fijna 2015. Pfi odpoctu 4 nutnych odpracovanych let
zaokrouhlenych na celé roky, mél narok na odbytné ¢init za roky 2012 az 2015 cca 3 aZ 4 platy. Zda Patrik
skute¢né n&jaké penize od ACR dostal v ramci jejiho outplacementu, je tedy otazkou (pozn. autora).
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Tazajici: ,,Kdo té nejvic podpofil pii odchodu z armady?*

Vaclav: ,,V podstaté jenom rodina. Co se ty¢e armady, tak tam vyjma rekvalifikace
a odbytného nebyl zadny support, at’ uz psychologa, kaplana ¢i jiného zaméstnance resortu
obrany. Tam prosté nebyl Zadny zajem z jejich strany“ (Vaclav 7.2). ,,0d 1.1.2010 jsem
nastoupil na novou pozici v ramci Policie CR, ktera mi byla nabidnuta jeité ve sluzebnim
pomeéru cestou intervence od krajského feditele policie Libereckého kraje* (Vaclav 1.2).

Tézajici: ,,Kam a pro¢ vedly tvé kroky ohledné prace po propusténi z ACR

Viaclav ,,Jelikoz tim, ze vzniklo Krajské policejni feditelstvi v Liberci, tak shanéli nové
lidi na konkrétni pozice, kdy jsem piijal nové misto coby civilni pracovnik
oddéleni utajovanych informaci, tedy v podstaté néco, co jsem dé¢lal v armadé* (Vaclav 5.1).
»S policejnim feditelem jsem se domluvil, ze aZz dodélam vysokou Skolu, na kterou
nastoupim, tak ze m¢ pak prevede do sluzebniho poméru® (Vaclav 5.2). ,,Pak jsem nastoupil
na vysokou Skolu, coz byl pifinos, od kterého jsem se odpinkl a v roce 2017 pieSel
do sluzebniho poméru* (Vaclav 5.7).

Tazajici: ,,Pouzil jsi tvé zkuSenosti a dovednosti i vV nové praci?

Viclav: ,,Samoziejmé né&jaké kompetence, které jsem tam v armadé¢ ziskal, uZzivam
i dnes ve svém soucasném povolani a dalo mi to tu moznost, naucit se spolupracovat
S ostatnimi, pracovat v tymu, spolehnout se i na jiné v ramci néjakého systému Sub
koordinace* (Vaclav 6.2).

Tazajici: ,,Jak a kde bys hledal praci, kdyby ti ji nenabidl ten krajsky feditel PCR?
Viclav: ,,No shanél bych jiné misto v rdmci bezpecnostnich sborl, piipadné z jinych
organizaci, protoze jsem d¢lal v bezpeCnostnim sboru, mél jsem néjaké zkusSenosti, néjaké
know-how, tak pro¢ ho nevyuzit?* (Vaclav 6.3).

Tézajici: ,,Bral jsi tvoji novou praci jako Kariérni pokles?*

Vaclav: V ramci té hierarchie jsem stoupl, kdyz se to pfevede na tu policii, ale
samoziejme jinak moje Zivotni Groven, co se ty€e financi mi klesla® (Vaclav 5.3). V konecné
fazi poté, co dosly veskeré tuspory, které jsem mél, tak si musela Zena o rok diiv zkratit
matefskou a zacit pracovat alespoin na castecny uvazek, abychom to finan¢né zvladali

(Vaclav 5.4).
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Tazajici: ,,Ud¢lal bys néco jinak s témi zkuSenostmi, co mas dnes?

Vaclav: ,,Kdyz jsem odchazel z té armady, tak bych mozna uz rovnou shanél néjaké
misto do sluzebniho poméru. Pokud bych mél ty kontakty, které mam nyni, tak by se
to hledalo 1épe, pokud bych ty kontakty nem¢l, tak bych pravdépodobné byl bez Sance, jako
jsem byl tenkrat* (Vaclav 8.3).

U vyse uvedeného textu Vaclava jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda
ty informace, v nichz uvedl, jaké strategie uplatiioval a co konkrétné¢ mobilizoval v ramci jeho
nove¢ zvolené prace ¢i druhé kariéry. Byly to:

- kéd 2.2 = rekvalifikace (obor ucetnictvi)

- kéd 7.2 = podpora socialniho okoli (rodina)

- kod 1.2 = socialni kapital (intervence ze strany PCR s nabidkou prace)

- kéd 5.1 = vyuziti, zhodnoceni znalostniho a dovednostniho portfolia v nové praci

- kod 5.2 = vidina budouciho sluzebniho mista — planovani kariéry

- kéd 5.7 = zhodnoceni lidského kapitalu sebevzdélavanim — bod obratu (navrat do sluzebniho
pomeéru)

- kéd 6.2 = zhodnoceni a roz$ifeni svych znalosti a dovednosti, ziskani novych kompetenci,
moznost seberealizace

- kéd 6.3 = snaha uplatnit a nabidnout své know-how ve sluzebnim poméru

- koéd 8.3 = absence Sirsiho a vétsiho socidlniho kapitalu

- kod 5.3 = kariérni stagnace

- kod 5.4 = socialni opora — zejména instrumentalni podpora od manzelky (finance)

Zjistény vystup u Viaclava = V ramci vojenského outplacementu vyuzil a vykonal

rekvalifikace zaméfenou na ucetnictvi, ackoliv se samotnému oboru udetnictvi v civilu
nevénoval. Dale obdrzel odbytné. U Vaclava bylo vysledovano vyznamné vyuziti socialniho
kapitalu ze strany nového zaméstnavatele, zacileni na navrat zpét do sluzebniho poméru,
snaha o uplatnéni nabytého know-how v ramci nalezeni prace v podobném oboru. Podpora
socialniho kapitalu zejména ze strany rodiny. Vyuziti a aktivita lidského kapitalu zejména
ve form& seberozvoje zvysenim vzdélani pomoci studia VS. Rychlost a plynulost nalezeni
nové prace v niz se mize seberealizovat, rozvijet a kariérné rust. Absence lepsiho a §irSiho

socidlniho kapitalu, ktery by mohl a chtél vyuzit.
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U 2. pomocné vyzkumné otizky jsem v naracich komunikacnich partneru nejpocetnéji

zaznamenal a pojmenoval kédy:

- lidsky kapital - socialni kapital - rozhodnost a odhodlani

- transfer svého know-how - planovani kariéry - vize budoucnosti

- zisk klicovych informaci - ochota riskovat - outplacementova podpora
- pracovni elan - vira v sebe a své schopnosti - ujasnénost priorit

- touha a ambice - pInéni si svého snu - bod obratu

- chut’ pracovat - samostatnost - prace bavi

Z téchto shora uvedenych pojml jsem vytvofil 2. vychozi kategorii, nazvanou:
mobilizaéni kapital, jelikoz tento vyraz dle mého nazoru vyjadiuje a zahrnuje vsechny
prostiedky jimiz jedinec v dané dobé disponoval, které mobilizoval a vyuzil v ramci strategii,
jejichz cilem a smyslem bylo ziskat pro sebe co mozna nejlepsi vhodné pracovni uplatnéni
S moznosti odstartovat kariérni restart. Také u této noveé vyvstalé vychozi kategorie jsem

nasledné pomoci otevieného kddovani provedl jeji dimenzionalni rozsah.

Dimenzionalizace 2. vvchozi kategorie — mobilizaéni kapital

!

forma kapitalu — hmotny: stroje, zafizeni, domy, byty, umélecka dila, véci

— nehmotny — ptirodni: pida, rybniky, mineraly, lesy, pole, ovzdusi
— dusevni: know-how, licence, patenty
— financni: Gspory, akcie, dluhopisy, penize

!
lidsky kapital socialni kapital kulturni > symbolicky
l l l !

- zkuSenosti - socialni sit€ a kontakty - socialni status - poveést
-znalosti - rodinné vazby - tolerance, solidarita - tradice
- talent - spolupracovnici - vzdélani, vychova - ucta, Cest
- schopnosti - pratelé, znami - hodnoty, tradice - prestiz

- ¢lenové spolku, Klubu, - normy, zvyky - moc

!

socialni kapital — individudlni
— kolektivni: rodina, etnikum, komunita
1
socialni kapital zaloZeny na — socialnich kontaktech
— socialni davéfe, reciprocite,
— normach a hodnotach: solidarité, toleranci, zavazcich

!

- dovednosti: v§eobecné X specifické

! l

uplatnitelné u jakéhokoliv zaméstnavatele  uplatnitelné pouze v konkrétnim oboru ¢i firmé
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- vzdélavani — formalni, neformalni

!
- prenositelné x neptenositelné !
!
- socialni !
- intelektualni
- emoéni I
- povahové
l
lidsky kapital zaméfeny na zisk: novych hodnot, osobnich a spole¢enskych potieb

!
mira — velikost (rozsah) kapitalu: — zadny, ¢i zanedbatelny
— stiedné velky
— velky
— dostate¢ny, nedostate¢ny, vyhovujici, nevyhovujici
— rostouct, klesajici, stagnujici, rozsifujici, tencici se

¢asovost kapitalu: — kratkodoby, dlouhodoby, trvaly, do¢asny, piechodny, budouci, minuly
! — Kdy bude kapital vyuzit, ve vhodnou dobu x v nevhodnou dobu
Je kapital dostupny, nedostupny, pouzitelny, nepouZzitelny, kvalitni, nekvalitni.

intenzita kapitalu: Je vyuzivany? — ANO x NE — Pro¢?
Jak casto? — intenzivné, sporadicky, obc¢as, nékdy
Jak moc? — ziidka, malo, velmi

S odkazem na 1. pomocnou vyzkumnou otdzku v analogii skrze vybér pracovniho
zatazeni, vyvstala z nara¢nich dat i u 2. pomocné otazky jista opakovatelnost ve spojitosti
se vstupem na trh prace, jez ucastnici tohoto vyzkumu po opusténi ACR uzili pro jejich
op€tovné znovuuplatnéni 1 moznost budovani druhé kariéry v nové zvoleném pracovnim
oboru. Zde bylo zjisténo, ze ti komunikacni partneti, ktefi praci vojaka z povolani povazovali
za své povolani a kariéru, meli velikou snahu se vratit opét do sluzebniho poméru u nékteré
Z ozbrojenych sloZek, coz se nakonec dvéma byvalym profesionalim podatilo. Zbyli
respondenti, ktefi praci v armadé za své povolani nepovazovali a necitili praci vojaka
z povolani jako svoji kariéru, zvolili s ohledem na své zajmy a priority odlisné pracovni obory
a mista, v nichZ jsou spokojeni a nova prace je bavi a uspokojuje. Kazdy komunika¢ni partner
volil pfi rozhodovani se o svém budoucim pracovnim zafazeni v ramci oSobniho pracovniho

sebepojeti takovy obor, ktery byl blizky jeho srdci a ktery chtél ¢i touzil vykonavat.
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V otazce, co komunikacni partnefi mobilizuji pro jejich nova pracovni uplatnéni,
provedenym otevienym kodovanim vyplynulo, ze hlavni roli sehrava lidsky kapital,
ve form¢ aktivniho hledani nového zaméstnani, zvySovani si dosavadniho vzdélani (4/5
respondentll), zejména v podobé zahajen¢ho vysokosSkolského distancniho studia (které
uspésné dokoncili 2 respondenti). Dale byvali vojaci pfi planovani své nové pracovni drahy
projevili velkou motivaci o co nejrychlejsi zapojeni zpét do pracovniho procesu, méli viru
VvV sebe samotné a vizi budoucnosti, stejné jako pracovni elan s uréitymi ambicemi. Chtéli,
ataké wuplatnili v ramci jejich nového pracovniho zatazeni Sva  znalostni
a dovednostni portfolia, kdy pii hledani prace po né hnaci silou byla typicka ochota riskovat,
rozhodnosti a odhodlanosti uéinit v kritickych uzlech Zivotni drahy konkrétni rozhodnuti,
s vidinou a piedstavou o budouci saturaci svych i rodinnych vnitinich i vnéjsich potieb.

Vedle fady aktivaénich prvka lidského kapitalu dale z kodovani vyplynulo,
Ze naprosto klicovou tlohu sehrava predev§im socialni kapital, ktery v podobé ziskani
novych ¢i stavajicich socialnich kontaktti, predstavoval u 4/5 respondentd zasadni prvek pii
nalezeni kli¢ovych informaci, vedoucich k nalezeni nového pracovniho uplatnéni.
V neposledni fadé rodina a okruh blizkych osob (u 2/5 respondentii) znamenal nemalou oporu
v rdmci pieklenuti kritického uzlu Zivotni drahy.

Skrze socialni kapital byl v naracich rovnéz vzdy zminén vojensky outplacement
V podob¢ financénich prostiedki, poskytnutych formou odbytného a rekvalifikaci. Zatimco
odbytné dostali alesponi v n¢jaké minimalni ¢astce vSichni vojaci z tohoto vyzkumu, tém, kteti
méli narok na rekvalifika¢ni kurz (4/5 respondentit), byl nabidnut ve 3/4 ptipadu, pfi¢emz do
kurzu skuteéné nastoupili a dokoncili ho pouze 2 vojaci, kteti rekvalifika¢ni kurz na trhu
prace ke své obzZivé nakonec nevyuZili. Jedinym, kdo by redlné rekvalifikacni kurz pfi
prechodu na trh prace v ramci nového pracovniho zafazeni aktivné uplatnil byl Patrik, ktery
v8ak kurz straznika méstské policie nestihl.

Za zklamani lze oznaéit podpurné slozky armadniho outplacementu, kdy
Psychologicka a Duchovni sluzba ACR pfi odchodu respondenti do civilu, neprojevily dle
vyjadieni komunikacnich partnerii samy od sebe zddnou pomocnou ruku lidem, ktefi
prochazeli tézkym zivotnim obdobim. Jako dalsi nezanedbatelny nastroj se ukazal
u 1/5 respondentti hmotny, respektive financni kapital, ktery poskytl zcela zasadni finance

pro preklenuti krizového Zivotniho obdobi.
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V navaznosti na to, co byvali profesionalni vojaci konkrétné mobilizovali pro jejich
nova pracovni Uplatnéni, pfistoupim k 3. pomocné klicové otazce, v niz sleduji, jak
komunikaé¢ni partneti reflektovali kriticky uzel zivotni drahy v podobé pracovni zmény, pii
paralelnim vysledovani toho, zda nastala pracovni zména pro n¢ byla soucasné i zménou

socialni.
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Oteviené a axidlni kodovani u 3. pomocné vyzkumné otazky:

Jak komunikaéni partneri reflektovali Kriticky uzel Zivotni drahy v podobé zmény jejich
pracovniho uplatnéni, a byla pro né tato zména soucasné i zménou socialni?

Pro zodpovézeni zakladni vyzkumné otazky, zda a jak komunikacni partneri budovali
po odchodu z ACR druhou profesni kariéru, jsem u 3. pomocné vyzkumné otazky sledoval,
jak komunikacni partneri reflektovali kriticky uzel Zivotni drdhy v podobé zmény jejich
pracovni uplatnéni, a zda pro né byla pracovni zména soucasné i zménou socidalni, kdy
z okodovanych informaci jsem vyzdvihl ty, které se primarné vztahovaly nejenom ke shora
uvedenému, ale i tomu, zda a jak respondenty zasahla krize (recese), ktera panovala na tizemi

CR okolo roku 2009.

Ze vSech zaznamenanych 344 koda bylo oznaceno 103 kodd, které se vztahovaly
ke kritickému uzlu v zivotnich drahach komunika¢nich partnert pti zméné jejich dosavadniho

pracovniho uplatnéni. Pro pfehlednost uvadim nize ptilozenou tabulku ¢. 10.

Tabulka ¢. 10: Pfitazené kody k 3. pomocné vyzkumné otazce

‘s Pocet kodu prifazenych Procentualni zastoupeni koda
Pocet vSech Lo . , <
Respondent Kodi k pomocné vyzkumné U otazky ¢. 3
otazce €. 3 (0daje v % po zaokrouhleni)
Lubos 77 19 25 %
Markéta 109 28 26 %
Milan 75 15 20 %
Patrik 39 17 44 %
Vaclav 44 24 55 %
Celkem 344 103 340 %

Na nize pfedlozenych vybranych citacich demonstruji mnou pfifazené kody,

Zdroj: Vlastni zpracovani

reflektujici 3. pomocnou vyzkumnou otazku.
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Lubos:

Tazajici: ,,Jak dlouho doptedu jsi védél, ze budes muset z armady odejit?*

Lubos: ,,Védél jsem to zhruba dva, tii mésice dopiedu” (Lubos 3.13).

Tézajici: ,,Jak jsi prozival tviij odchod z ACR?“

Lubos: ,,No vzalo mi to iluze, Ze ta armada a Ze ta Cest prosté sla pry¢* (Lubos 3.2).
,Kvuli n¢jakému problému, ktery nebyl moji vinou® (Lubos 3.3). ,,Bohuzel jsem zjistil, Ze
tam jsou shnila jablka (Lubos 3.4), ktera si chrani svij pisecek (Lubos 3.5) a problém hodi na
nékoho jiného, ktery to pak odskace a nedokaze se efektivné branit™ (Lubos 3.6).

Téazajici: ,,A jak to vnimali kolegové?“

Lubos: ,,Ja myslim, Ze kolegim to bylo tak n&jak u prdele vSechno“ (Lubo$ 3.9).
,,Kazdej sam za sebe* (Lubos$ 3.10). ,,Zastani zadné* (Lubos 3.8). ,,Prosté jsem z armady citil,
prosté z toho vSeho celkové deziluzi® (Lubos 3.12).

Tazajici: ,,Mél jsi pfed odchodem z armady, obavu, strach, nejistotu, apod?*

Lubos: ,,Co se tyka obavy, tu jsem si zacal uvédomovat zhruba ty dva mésice pied
ukon¢enim sluzebniho poméru, ze tu uniformu, kterou nosim, a byl jsem na ni hrdy, zZe ji
ztracim® (Lubos$ 4.8). ,,A kdyz se pak provadély ty odchodové procedury, tak tam to bylo
hodn¢ $patné a skli¢ujici® (Lubo$ 4.9). ,,Nastésti odchod z armady zasahl jen mé& a nikoho
z mé rodiny, takze odchodem jsem v uvozovkach trpél jenom ja, jelikoz v té dobé jsem byl
sam bez pritelkyné* (Lubos 4.10).

Tazajici: ,,Klesl podle tebe po odchodu z ACR tviij socialni status?

Lubos: ,,KdyZz jsem piestoupil z armaddy do té véznice, tak jsem razem pfiSel
minimélné o 12.000,-K¢ ¢istého* (Lubos 2.8). ,,Takze tam opravdu to bylo tézky* (Lubos
2.9). ,,Po ng&jaké dobé Clovek ty penize ziskal zpét, ale ta doba trvala minimalné osm rokd*
(Lubos 2.10).

Tazajici: ,,JJak dlouho ti trvalo, nez Ze ti vratil tvij synteticky status, resp. Zivotni
standard, jaky jsi mél v armade?*

Lubos: ,,Skoro 11 let” (Lubos 7.4).

Tazajici: ,,Kdybys nestudoval vysokou skolu, kam by podle tebe sly tvé kroky?*

Lubos: , Kdybych nestudoval VS uZ v ramci armady a kdybych nepotkal ty spravné
lidi, tak bych z té¢ armady odesel zpét do mista svého trvalého bydlisté a zfejme bych skoncil
na Sachté jako hornik* (Lubos 6.3).
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Tézajici: ,,Jak bys to vnimal, jako degradaci?*

Lubos: ,,No to by bylo uré¢ité velmi ponizujici a degradace nejen armady, ale
samoziejmé i mych sni a plant“ (Lubos 6.4).

Tazajici: ,,Armada pofadala pro byvalé vojaky programy pro jejich zamé&stnatelnost,
védel jsi 0 tom? M¢I bys o néco takového zajem a v jakém piipadé?
Lubos: ,,Nevédél jsem o tom a zajem bych nemél, vzhledem k tomu, ze jsem si praci nasel
sam skrze mé spoluzaky* (Lubos 6.3).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty informace,
v nichz Lubos reflektoval kriticky uzel své zivotni drahy v podobé zmény jeho pracovniho
uplatnéni. Byly to:

- kéd 3.13 = odpocet do bodu obratu (2-3 mési¢ni vypovédni doba z ACR)

- kod 3.2 = deziluze a devalvace hodnot

- kod 3.3 = vnéjsi spoustéc situacni krize

- kéd 3.4 = nekolegialita na pracovisti

- kod 3.5 = frustrace z traumatické krize (“zdkon jungle”)

- koéd 3.6 = traumaticka krize (“role obétniho berdanka’)

- kéd 3.9 = ztrata socialni opory (od koleg v praci)

- kéd 3.10 = pocit opusténi (kazdy sam za sebe)

- kod 3.8 = absence zastani

- kod 3.12 = sklicenost, deziluze, zklamani

- kod 4.8 = rolova ztrata (ztrata socialni role vojaka)

- kod 4.9 = odpor ke zméné — destandardizace (proces oslabovani prib&hu zivotni drahy)
- kod 4.10 = obét traumatické krize

- kod 2.8 = socialni zména v dusledku poklesu syntetického statusu (finan¢ni propad)
- kod 2.9 = tézké Zivotni obdobi

- kod 2.10 = dlouhy navrat k platovému standardu (8 let)

- kéd 7.4 = dlouhy navrat syntetického statusu (11 let)

- kod 6.3 = lidsky a socialni kapital jako mobiliza¢ni nastroj pomoci

- kod 6.4 = degradace snil a ambic

Z]istény vystup u Lubose = Odchod z armady znamenal devalvaci (fizené znehodnoceni)

iluzi, které Lubo$ o armadé mé&l. Zasahla jej naprosta absence zastani jak ze strany vedeni
armady a od jeho kolegti. ACR v jeho ocich klesla. Vlivem tranzitorni krize u ného z jeho
vypraveéni nastala destandardizace v dosavadnim prubéhu jeho zivotni drahy, kdy po odchodu
z ACR pocitoval pii ztraté role vojaka z povolani deziluzi, frustraci, zklaméni, skli¢enost

a kiivdu, pticemz vyznamné poklesl jeho finan¢ni pfijem i synteticky status, kdy toto obdobi
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povazuje za velmi tézké. Odchodem z armady utrpél pouze on. Zména pracovniho
uplatnéni byla soucasné i zménou socialni, kdy od ponizujici degradace jeho snli a ambic
jej uchranil vyuzity a zhodnoceny lidsky a socialni kapital. Tyto mobiliza¢ni nastroje pomaoci
mu dopomohly k preklenuti recese okolo roku 2009, jejiz diusledky prakticky nepocitil.
Zhodnocené mobiliza¢ni instrumenty piispély k opétovnému nalezeni socialni role, kdy cca

po 8 letech se navratila zivotni troven, resp. po 11 letech cely synteticky status.

Markéta:

Tézajici: ,,Jak u tebe probihal odchod z armady?*

Markéta: ,,.Bylo to spontanni rozhodnuti, kdy jsem toho méla plné zuby a po jedné
poradé veliteli fekla, ja uz prosté nemizu, fikam, ja uz kondim“ (Markéta 4.8). ,,.Ze prosté
odchazim a Ze mé nikdo nezastavi, Ze je to konefna a Ze to opravdu zpatky nevezmu‘
(Markéta 3.6).

Tazajici: ,,Jaké jsi méla pocity pti odchodu od vojska?*

Markéta: ,,Odchazela jsem z armady uplné znechucena, jako z chlapti prosté
znechucena s pocity ménécennosti, ze strachu z vysméchu® (Markéta 1.2). ,,Pfislo mi, ze v té
armad¢ od zacatku je tam ¢lovek sdm za sebe, Ze se ho nikdo nezastane* (Markéta 1.3). ,,J4 uz
chodila do prace s bolesti bficha, protoze jsem si fikala kristepane, co zas dneska bude*
(Markéta 2.10). ,,Chtéla jsem od toho utéct (Markéta 2.11). ,,Ptislo mi, Ze jsem si tam
nenasla ani jako dobré kamarady* (Markéta 3.2). ,Najednou jsem citila, Ze uz je to asi
konecna™ (Markéta 2.4). ,,Prosté jsem chtéla zménu, najednou jsem védé€la, Ze jediny, cO
muzu udélat, je opustit armadu, pfislo mi, Ze tam viibec nepatiim* (Markéta 2.8).

Tazajici: ,,Jak jsi prozivala posledni dny v praci?

Markéta: ,,V praci jsem byla az Gplné¢ do posledniho dne toho 31. prosince 2014,
i kdyZ jsem se mohla klidné na dva mésice pted odchodem hodit marod, ale fikala jsem si,
neexistuje! Ze odejdu s &istym Stitem, chtéla jsem, aby se na mé vzpominalo v dobrém®
(Markéta 4.5). ,,Posledni dny, kdyZ jsem odchazela, tak mi to jako bylo lito. Rikala jsem si, Ze
mam strach z toho, co bude* (Markéta 3.11). ,,Vlastné ten posledni den, co jsem byla v praci,
jsem piisla domt a po par hodinach za mnou pfijela dcera s tim, Ze u m¢ necha na den na
Silvestra mého vnuka, protoze ma problémy* (Markéta 4.7). ,Ja neméla nic, ona mi dala

jednu igelitku véci a nic ji nezajimalo. Holka mi ho ptivedla na jeden den, z jednoho dne by
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tyden, z tydne mésic, a v podstaté s néjakymi prestavkami uz u m¢ zustal do dneska, kdy ho
mam od prosince 2018 v péstounské péci“ (Markéta 6.3). ,,Samoziejmé, kdybych byvala
védéla, ze se pres noc stanu z babicky opét matkou na plny tvazek, tak bych tfeba taky
jednala jinak* (Markéta 5.1).

Tazajici: ,,Co ti armada dala a vzala?*

Markéta: ,,Armada mi vzala sebedivéru (Markéta 7.10). ,,Dostala jsem ji zpatky ve
chvili, kdy jsem vlastné¢ byla zavisla sama na sob&. Bylo to par mésict, kdy jsem byla na
vSechno uplné sama“ (Markéta 8.1). ,,Pfisla jsem na to, Ze si mizu fict o pomoc. Dlouho mi
trvalo, nez jsem ziskala k muzim né&jakou divéru, a viibec to, pozadat o pomoc chlapa, tieba
I mého otce™ (Markéta 8.2). ,,Myslim si, ze m¢ armada pfipravila 0 moznost mit dobry vztah s
muzi (Markéta 1.9). Kdyz o tom tak premyslim, tak nedokazu s muzskyma komunikovat,
mam strach se prosadit, prosadit svoji vili a trpim pocitem ménécennosti* (Markéta 1.10).
Pro m¢ je do dneska hodné tézky vratit se k tomu zenstvi® (Markéta 1.11).

Tazajici: ,,Kdyz porovnas zivot v armadé a v Civilu, v ¢em vidis§ nejveétsi rozdil?*

Markéta: ,,V armadé¢ jsou ty finan¢ni jistoty, armada 10 jako S$picka, civil 0 jako
nejhorsi, nebojim se to fict (Markéta 10.1). ,,.Byly fakt t€Zky chvile, kdy jsem neméla, co do
huby, kdy jsem pfemyslela o tom, jestli koupim kilo jablek, nebo jestli koupim jogurt. Tyhle
pocity jsem v armadé vubec neméla. V tom civilu to teda bylo hodné $patny, fakt hodné
Spatny* (Markéta 10.4).

Markéta: ,,KdyZ jsem koncila s tim kramkem. Nebyly kSefty. Po financni strance to
bylo hodné $patny, neméla jsem ani na najem toho kramku“ (Markéta 10.2). To bylo to
nejhorsi obdobi, ten ¢as, kdy jsem skoncila v tom kramku. Neméla jsem zadnou praci. Zustala
jsem s vnukem sama doma‘ (Markéta 10.5). ,,Najednou jsem védéla, ze rodina je na prvnim
misté, a to dit¢ je priorita, protoze vim, ze jsem tu rodinu tehdy ptfed armadou
neupiednostnila“ (Markéta 9.1).

Tazajici: ,,Nelitujes toho, ze jsi se vrhla na podnikani?*

Markéta: ,,Nelituju! Vibec ne! | kdyz jsem kvuli tomu piisla o hodné penéz. Musela
jsem prodat byt, abych tim splatila ty dluhy* (Markéta 6.6). Jako ja jsem védéla, ze je to
strasn¢ velky risk (Markéta 6.4), ale stejné jsem do toho Sla a pamatuju si ten pocit, kdyz

¢lovek prisel o chvilku pozdé do svého a viibec nic se nedélo.
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Uplné jsem se radovala, ten pocit svobody byl neuvéfitelné nadherny a ten rok v tom kramku
byl muj nejkrasnéjsi rok v zivoté* (Markéta 6.5). ,,Ten kramek byl odrazovy miustek v tom
civilu“ (Markéta 7.2). ,,Ja jsem tam natrefila na spoustu uzasnych lidi, se kterymi se stykam
dodnes* (Markéta 7.3). ,,A diky tém vztahiim jsem ziskala i tu praci ve Skole* (Markéta 7.4).
,,VSechno to vlastné navazuje na sebe“ (Markéta 7.8).

Tazajici: ,,Armada poradala pro byvalé vojaky programy pro jejich zaméstnatelnost,
védéla jsi 0 tom? M¢la bys o néco takového zajem a v jakém piipadé?“

Markéta: ,,Viibec jsem o tom nevédéla. J& stejnak méla ten sviij obchiidek a pak sla do
té skolni druziny, takze bych zajem ani Cas stejnak neméla“ (Markéta 6.3).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kéda ty informace,
v nichz Markéta reflektovala kriticky uzel své zivotni drdhy v podobé zmény jejiho
pracovniho uplatnéni. Byly to:

- k6d 4.8 = nalezeni limitniho bodu

- kdd 3.6 = rozhodna chvile v krizi (orientace v kritickém uzlu zivotni drahy)
- kod 1.2 = akumulace negativnich pocitii (znechuceni, ponizeni, deziluze)
- koéd 1.3 = absence zastani (Spatny pracovni kolektiv a §patné pracovni klima)
- kod 2.10 = somatizacni problémy z prace

- kod 2.11 = akutni potieba zmény prace

- kod 3.2 = absence kamaradskych vztahti na pracovisti

- kéd 2.4 = nalezeni limitniho bodu

- kod 2.8 = touha po zméné

- k6d 4.5 = odhodlani odejit s ¢istym §titem (pracovni svédomitost)

- kod 3.11 = kriticky bod (obavy, nejistota, co bude)

- k6d 4.7 = nahla zména / bod obratu (vlivem probléma dcery)

- k6d 6.3 = bod obratu v Zivotni draze / nova socidlni zména

- kéd 5.1 = zména socialni role (z matky babickou)

- kod 7.10 = ztrata sebedtvery

- kod 1.11 = odzenSteni

- k6d 10.1 = ACR jako finanéni stabilita

- kod 10.4 = propad syntetického statusu

- kod 10.2 = bod zlomu / traumatické krize (krach obchodu)

- kéd 9.1 = rodina jako priorita

- kéd 6.6 = zména priorit (prodej bytu na splaceni dluhti po podnikani)

- kéd 6.4 = ochota riskovat /vstup do neznamého pracovniho prostiedi

- kod 6.5 = pocity euforie v nové praci / solidaristicka pracovni orientace

- kod 7.2 = bod zlomu — odrazovy mistek v civilu / tranzice

- koéd 7.3 = zisk socialniho kapitalu a kli¢ové informace

- kéd 7.4 = zisk nové prace

- kod 7.8 = zékon akce a reakce — spousté¢ zmény
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Zjistény vystup u Markéty = Odchod z armady znamenal devalvaci iluzi a o¢ekavani,

snimiz Markéta do armady puvodné vstupovala. Zasahla ji naprosta absence zastani jak
ze strany vedeni armady, tak od jeho kolegi. ACR zasadn& negativné ovlivnila jeji vztah
K muziim, k nimiz pozvoln¢ po odchodu z armady nachazela opétovnou duavéru. Pri
odchodovych procedurach pocitovala celkové znechuceni z armady, ztratu Zenskosti,
sebediivéry a submisivitu. Vlivem neunosné situace na pracoviSti nalezla silu fesit
traumatickou krizi a rozhodla se dat vypovéd. Po odchodu z ACR u ni nastala
destandardizace v dosavadnim pribéhu jeji Zivotni drahy, kdy se neocekavané zmeénila jeji
socialni role, jelikoz se z babicky stala de facto nahradni matkou svého vnuka, kterého
si nasledné osvojila do péstounské péce. V civilu pocitovala velkou chut’ po seberealizaci,
kdy riskovala a vrhla se na podnikani, otevienim si obchodu se zdravou vyzivou.
Po zkrachovani obchodu v roce 2015 se ocitla ve velmi tizivé Zivotni situaci, pticemz jeji
synteticky status a zivotni uroven rapidné poklesly. Odchod z armady pro ni byl soucasné
velkou socialni zménou. Jeji podnikani znamenalo pfesmérovani zivotni drahy v podobé
zisku socialnich kontaktd, diky kterym nalezla ve Skolstvi okolo roku 2016 nové pracovni

misto. Obdobi krize v CR v letech 2014/ 2015 jiZ nezaznamenala.

Milan:

Tazajici: ,,Jak jsi prozival odchod z armady ty, nebo tvoji znami, rodina, partnerka
apod.?*

Milan: ,,Ve 2009, v tu dobu jsem byl rozhodnuty a svoje rozhodnuti odejit z armady
jsem uz nechtél ménit“ (Milan 4.5). ,Jedna ¢ast rodiny mé v tom podpotila, jako partnerka,
jeji a moje mamka. M1j otec byl z toho takovy nestastny troSku, mozna si predstavoval, ze
v armade¢ udélam néjakou kariéru™ (Milan 4.7).

Tézajici: ,,Odchazel jsi v roce 2009, kdy byla finan¢ni Krize, pocitil jsi to néjak?*

Milan: ,,Vlibec jsem to nevnimal*“ (Milan 5.4).

Tazajici: ,,VeEdél jsi, nebo jsi tusil, co ti zmeéna prace v civilu pfinese?*

Milan: ,,Rozhodné od té doby, co jsem odeSel z armady, tak jsem se vlastné potykal
S mnohem niz§imi piijmy, i kdyz jsem mél dvé, tfi brigddy. Najednou jsem pobiral minimalné
o polovinu min jak v armadeé (Milan 8.2). ,,V prubéhu let po odchodu z armady jsem se chtél

veénovat mnohem vic sdm sobé.
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Za&al jsem se hodné intenzivné vénovat riznym duchovnim naukam a cvi¢enim. Rekl bych,
ze jsem se hodn¢ hledal a bylo mi téméf vSechno jedno. Byl jsem vnitin€ naplnény, ale
vngj$né jsem nemél co jist™“ (Milan 8.3).

Tazajici: ,,M¢lo to pro tebe néjaky zasadni vliv, jestli ano, jaky a v ¢em?*

Milan: ,,No nemél jsem penize, kdy pak vlastné dochazelo i k tomu, Ze jsem nemél na
najem s partnerkou, ktera v t€ dob¢ zacinala podnikat a ty ptijmy nebyly tak velky, jak jsme
si predstavovali* (Milan 8.4). Takze ja jsem diky n&jakému svému piistupu vlastné pak ztratil
partnersky vztah, ktery trval 13 let* (Milan 8.5).

Tazajici: ,,To jste fesili jak?*

Milan: , Kazdy jsme §li bydlet zvlast ke svym rodi¢im. Ja vlastné tou dobou mél
minimalni pfijmy, témét zadné“ (Milan 9.1). ,,Ta situace jiz byla netinosna. Samotnému mi
byt se zpozdénim dochazelo, ze opravdu takhle se zit neda® (Milan 9.3). ,,Sami rodi¢e mé furt
pobizeli k tomu, Ze prosté, to, co délam, jak ziju, neni Spravna cesta a Ze bych mél zacit zit
normalni zivot, prace, rodina atd.“ (Milan 9.4).

Tazajici: ,,Tohle obdobi tvého piezivani skoncilo, kdy a jak?*

Milan: ,,Zacal jsem shanét praci a nastoupil na dobu neuréitou do Krajské nemocnice
jako zahradnik-udrzbaft, protoze jsem byl schopny piijmout jakoukoli praci kvali penézim*
(Milan 9.5 az 9.6).

Tazajici: ,,Co pro tebe bylo s odstupem c¢asu v civilu nejhorsi?*

Milan: ,,Ja to zpétn¢ vidim tak, Ze vlastné do urcité doby jsem se strasné moc hledal a
viibec jsem nevédél jakoby jak postupovat v zivoté, co chci délat? A nékde v tom roce
2012/2013 by se to dalo nazvat, ze jsem prosel takovou né&jakou vnitini krizi nebo vnitinim
poznanim* (Milan 13.5).

Tazajici: ,,Dnes tedy po tom vSem prozitém uz vi§, ¢eho chces v Zivoté docilit?*

Milan: ,,Chtél bych dosahnout kvalifikace certifika¢niho auditora, coz je v oboru
kvality takova top pozice* (Milan 16.3). ,,Mam partnerku, dceru, chci min pracovat za velice
slusny penize pro to, abych mohl travit ¢as s rodinou a se svymi prateli a vénovat se sam
sob&“ (Milan 17.1).

Tézajici: ,,Armada potadala pro byvalé vojaky programy pro jejich zaméstnatelnost,

vedél jsi o tom? MéI bys o néco takového zajem a v jakém pripade?“

295



Milan: ,,Vzhledem k tomu, Ze jsem se chtél vénovat tomu uditelstvi a celkové jsem
se vniting hledal, tohle by mé nezaujalo. Navic jsem o tom ani neslysel” (Milan 9.6).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty informace,
v nichz Milan reflektoval kriticky uzel své Zivotni drahy v podobé zmény jeho pracovniho
uplatnéni. Byly to:

- kéd 4.5 = rozhodna chvile v krizi (orientace v kritickém uzlu Zivotni drahy)
- koéd 4.7 = pocit sounalezitosti od blizkych osob

- kéd 5.4 = nezaznamenani recese v roce 2009

- kod 8.2 = socialni zména (propad syntetického statusu)

- kod 8.3 = destandardizace v pribéhu zivotni drahy (hledani sebe sama)
- kod 8.4 = propad syntetického statusu — socidlni zména

- kéd 8.5 = traumaticka krize (partnersky rozchod)

- k6d 9.1 = instrumentalni podpora pii propadu piijmi

- k6d 9.3 = potieba zmény

- kod 9.4 = opora potvrzeni platnosti (zpétnd vazba od rodiny)

- k6d 9.5 = bod obratu

- kéd 9.6 = vybér socialni trasy a rozhodnost neménit ji

- kéd 13.5 = vnitini krize, hledani sebe sama

- kod 16.3 = vytyceni cile a socialni trasy

- kéd 17.1 = ujasnénost priorit (Souc¢asnych i budoucich)

Zjistény vystup u Milana = Milan si stal za svym rozhodnutim, odejit z armady, kdy v tomto

mél podporu vétSiny jeho rodiny a blizkych. Pfechod do civilniho Zivota pro ného znamenal
v prvnich né¢kolika letech citelny, zejména finan¢ni Sok smérem dolt, kdy jeho synteticky
status rapidné poklesl. Zména jeho pracovni naplné byla soucasné 1 zménou socialni, kdy
v obdobi po odchodu z armady se mu rozpadl jeho dlouhodoby partnersky vztah. V civilnim
zivoté se dle jeho slov sam dlouho hledal, ale obdobi krize v roce 2009 nepocitil. Nyni je
pln¢ orientovany na svoji novou praci, v niz chce dosdhnout lepsi pozice, kterd by mu jesté
vice zabezpecila synteticky status a pozitivné se promitla na vyssim vydélku a zisku vice

volného c¢asu.

Patrik:

Tazajici: ,,Jak u tebe probihal odchod z armady?*

Patrik: ,,Téch bylo n¢kolik. Prvni odchod z armady mé potkal ve 2009 v Liberci, kde
jsem od kvétna 2007 slouzil. Tehdy se zrusily tabulky, bylo velké snizovani stavi“ (Patrik

12.1). ,,Mn¢ tabulkové misto nerusili, ale chtél jsem studovat vejsku.
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Tak jsem z Liberce odeSel do Brna studovat UNOB s tim, Ze se zase do Liberce vratim jako
vysokoskolak na uplné jinou pozici (Patrik 12.3), coz nevyslo, jelikoz jsem tu Skolu
nedod¢lal® (Patrik 12.4).

Tazajici: ,,Co bylo pak, vratil jsi se zpatky do toho Liberce?*

Patrik: ,,Ne, nechtél jsem byt teréem posméchu, Ze jsem nedodélal vysokou skolu.
Navic, kdyZ jsem slysel, jaké tam jsou vztahy, jakoze se zhorSily, donaSeni jeden na druhého
a podobné. Do blbého kolektivu se prosté ¢loveku vracet nechtélo® (Patrik 13.1). ,,Nastésti mi
personalka v Brné€ nasla misto ve Staré Boleslavi, kam jsem $el dé¢lat fidi¢e* (Patrik 13.2).

Tazajici: ,,Kdyz se vratim do toho 2009, zaznamenal jsi ohledné toho né&jakou krizi?*

Patrik: ,,To jsem byl u vojakd v tom Brn¢ na $kole a vojaci samoziejmé takové véci
nevnimaji, ty plati stat. Takze v roce 2009 jsme tak n&jak plynule propluli se stale stejnymi
platy* (Patrik 8.3).

Tazajici: ,,No a ten druhy odchod z armady, i kdyz napoprvé jsi de facto neodesel.*

Patrik: ,,Délal jsem personalniho fidice ve Staré Boleslavi a vlastné §lo o to, ze se tam
ve 2013 rusila tabulkova mista, a ja jsem si mohl vybrat, jestli ukoné¢im kompletné své
zaméstnani coby vojaka z povolani, anebo jestli ten samy tyden podepisu personalni pohovor
v Jincich® (Patrik 1.1). ,,Prost¢ mi zrusili tabulkové misto. V té dob& jsem byl nemocny,
protoze kdyz Cloveék najede tisice kilometri mésicné, tak se to prosté nékde projevi, a mné
odesly zada a uz jsem se vezl“ (Patrik 1.3). ,,Personalka mi sice nabidla misto kulomet'aka
v Praslavicich, nebo podobné funkce, ale ty jsem kvuli zdravotnim problémum, kvali tém
zadim odmitl“ (Patrik 1.4).

Tazajici: ,,TakZe z Bolky jsi odejit nechtél, ale musel jsi.*

Patrik: ,,Pfesn¢ tak, nechtél jsem, ale musel jsem. Jen diky mému otci a jeho konexim,
které v armadé mél, jsem pak mohl jit slouzit do Jincti, kde jsem pisobil dva roky (Patrik 1.5),
a protoze jsme s pritelkyni zacali pfemyslet o roding, tak jsem se chtél dostat do Liberce,
prosté bliz k domovu* (Patrik 1.6).

Tazajici: ,,TakZe jsi chtél ptelozit do Liberce?*

Patrik: ,,Ptesné tak, v té dob¢ slouzil v Jincich jisty velitel, ktery prohlasil, ze vojakovi,
ktery nema v Jincich odslouzeno pét let, nebude umoznén prestup. Nakonec jsem si u ného

teda vymohl, Zze by me pustil, kdyz si v Liberci najdu misto, ale tou dobou velel v Liberci jisty

vvvvvv
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jménu a pomstychtivosti nechtél vzit. Mista v Liberci sice volna byla, ale nechtél mé ptijmout
(Patrik 2.1), takze jsem se rozhodl, ze v armad¢ skoncim, byt jsem chtél pokracovat, tiecba
postoupit k dal$i hodnosti, tak mi to z osobnich divodi nebylo umoznéno. Takze jsem
armadu vlastné z tohohle divodu po deviti letech v fijnu 2015 polozil* (Patrik 2.2).

Tazajici: ,,Neslo se dostat bliz k Liberci jinak, do jinych posadek?*

Patrik: ,,Vzdyt to sam vi§, musi§ mit znamosti na utvaru, nebo pfijit rovnou ze $koly,
kdyz t¢€ nabiraji personalisti, ani jedno jsem nemé¢l. Bez tlacenky to nejde* (Patrik 2.3).

Tazajici: ,,Znechutilo ti vedeni armady praci vojéka z povolani?*

Patrik: ,,Ne neznechutilo, kdybych dostal misto v Liberci, tak bych v armad¢ ztstal®
(Patrik2.4).

Tazajici: ,,Délali ti problémy pti odchodu z armady?*

Patrik ,,Nejtézsi bylo velitele presvéddit, Ze to myslim vazné, kdyZ jsem s nim predtim
podepsal prodlouzeni zavazku na dal$i dva roky. No a kdyZ se mé ptal, pro¢ jsem to podepsal,
tak jsem mu fekl, ze jsem piedpokladal, ze ptjdu tieba do Liberce a jelikoz mi to nevyslo, tak
jsem se rozhodl, Ze neni co fesit™ (Patrik 9.1).

Tézajici: ,,Jak vnimas$ nyni tvlij socialni status v nové praci v porovnani s armadou?

Patrik: ,,Finan¢ni pfijem je plus minus stejny. Né&jaka prestiz, n&jaky status, plus minus
asi vSechno stejny, protoze at’ policajti, hasi¢i, vojaci, vSechno jsou to slozky IZS a né&jaky
moralni kredit si nesou s sebou. Takze ja bych v tom néjakou svou degradaci, ze jsem straznik
nevidél. Tady v nové praci jsem si nepomohl ani nepohorsil, prosté prestiz i prace zlstava
stejna‘ (Patrik 7.2).

Tézajici: ,,Armada potadala pro byvalé vojaky programy pro jejich zaméstnatelnost,
veédel jsi o tom? M¢I bys o néco takového zajem a v jakém piipadé?*

Patrik: ,,Kdybych nemél praci, tak by mé to samoziejmé zajimalo, protoze co
si budeme povidat, jako byvaly vojak, byvala guma, kdo o to ma zajem? Samoziejmé ¢im dyl
¢lovek praci nema, tim vic je zoufalejsi* (Patrik 9.2). ,Mn¢ armada cca ve 2018 nabidla
moznost se vratit, to jsem byl ale uz asi 2 nebo 3 roky na okrsku u M¢stské policie, a té pani

z rekrutacniho jsem to odmitl, fekl jsem ji, Ze jsem v nové praci vlastnim panem* (Patrik 9.3).

298



U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kodu ty informace,
v nichz Patrik reflektoval kriticky uzel své zivotni drahy v podobé zmény jeho pracovniho
uplatnéni. Byly to:

- kod 12.1 = postkorporatni kariéra (snizovani stavii)

- kéd 12.3 = zména socialni trasy

- kod 12.4 = bod obratu

- kéd 13.1 = odpor ke zméné

- kod 13.2 = vyuziti socialniho kapitalu

- kéd 8.3 = nezaznamenani recese v roce 2009

-kod 1.1 = bod zlomu

- kéd 1.3 = zdravotni stav jako pracovni bariéra

- kéd 1.4 = planovani kariéry jedincem

- kéd 1.5 = vyuziti socidlniho kapitalu

- kod 2.1 = pracovni bariéra ze strany vedeni

- kéd 2.2 = bod obratu a vybér socialni trasy

- kod 2.3 = absence socialniho kapitalu

- kéd 9.1 = feSeni tranzitorni krize (planovana zména zaméstnani)
- kod 7.2 = socialni zména nenastala (stejny synteticky status)
- kéd 9.2 = ochota piijmout outplacementovy nastroj

- kodd 9.3 = spokojenost s vybérem nové socialni trasy

Z]istény vystup u Patrika = Patrik krizi okolo roku 2009 nikterak nepocitil. Kriticky uzel

zivotni drahy v podobé hroziciho odchodu z ACR v roce 2013 zvladl pomoci vyuziti
socialniho kapitalu. Vlivem zhor§eného zdravotniho stavu a bariérou ze strany vedeni, kdy
mu nebyl umoznén piestup do posadky v blizkosti jeho bydlisté, se rozhodl z armady odejit,
aby byl blize své rodin€é. Sdm si vybral socidlni trasu v podobé zmény jeho stavajiciho
zaméstnani, v némz vyuzil a zhodnotil své znalostni a dovednostni portfolio.

Soucasnou pozici straznika méstské policie nepovazuje za socialni zménu, jelikoz synteticky

status i socialni role jsou dle jeho slov stejné, jaké mél v ACR.

Vaclav:

Tazajici: ,,Co jsi citil, kdyz jsi se dozvédél, ze t& z ACR hodlaji propustit?*

Vaclav: ,,Byl tam pocit podrazu ze strany armady nebo stavajiciho velitele (Vaclav
4.3). Za celou dobu kariéry jsem nemél zadny kazensky trest, jenom odmény a pochvaly.
Z4dny naznak toho, Ze by s moji praci byl nékdo nespokojen. Byl to pro mé blesk z &istého

nebe (Vaclav 4.4), protoze ctvrt roku pied tim, nez jsem se o tom dozvedél, jsem absolvoval
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s vyte¢nym hodnocenim jeden specializa¢ni kurz, jehoz absolvovani, nebo jen vyslani na néj,
bylo podminéno minimalné pétiletou naslednou sluzbou u ACR* (Véclav 4.5).

Tazajici: ,,Jak byl viici tobé ptistup armady v tom roce 20097

Vaclav: ,,Z mého pohledu to korektni nebylo (Vaclav 2.3). Ten divod, pro¢ mi rusi
to tabulkové misto, mi nikdo nefekl. Informace velitele praporu, se kterym jsem nebyl uplné
ve shod¢, byla Cisté kusa, sdélil mi, ze to misto bylo zruseno a dal se se mnou nebavil
(Vaclav 2.4). ,,V mém piipadé to bylo pravdépodobné tak, ze velitel praporu potieboval zrusit
néjaké praporcické misto, a vzhledem k tomu, Ze jsem m¢l s tehdej$im nacelnikem Stabu
drobné neshody, tak mozna z tohoto divodu se rozhodl to moje tabulkové misto zrusit*
(Vaclav 3.2).

Tazajici: ,,Jak jsi to vnimal?*

Viclav: ,,Uréité mi to vzalo né&jaky iluze“ (Véclav 3.6). ,,Ze jsem zjistil, Ze je to jenom
0 lidech. Vzdycky jenom o0 tom, jakym zptisobem se Cloveék zavdéci veliteli a jakym
zpusobem s tim velitelem participuje” (Vaclav 4.1). ,,Z mého pohledu to propusténi bylo
systematicky nespravedlivé a Spatné (Vaclav 3.3), protoze to tabulkové misto bylo zahy cca
za 3 nebo 4 mésice zpatky obnoveno, a na to misto nastoupila tehdej$i moje vedouci oddéleni,
ktera byla v ocich veleni kvalitn&j$i pracovnice, byt posléze zjistili, Ze tomu tak nebylo*
(Vaclav 3.4).

Tazajici: ,,Takovy postup je asi divny, ne?*

Vaclav: ,,Je, navic v rozporu se zakonem, ale to uz mi bylo jedno a néjakym zptisobem
jsem to netesil, vzhledem ke kolegim, ktefi tam pracovali. Prost¢ v okamziku, kdy
se rozkmotii§ s nadiizenym, ktery t& nechce, tak diiv, nebo pozdé&ji t& vylije (Vaclav 3.5).
,,Pfitom jsem mé&l nabidky na jina mista, ale vedeni armady v Liberci se postavilo, abych na ty
mista nemohl*“ (Vaclav 1.3).

Tézajici: ,,Pro¢ jim to vadilo? Vzdyt by se té zbavili a neméli t&€ na o¢ich.*

Vaclav: ,,Pravé, Ze bych je kontroloval. Jednalo se totiz o nabidky na vyssi pozice v
ramci armady a ja bych byl jejich kontrolni organ (Vaclav 1.4).

Tazajici: ,,Co jsi pied propusténim ze strany armady ocekaval?*

Viclav: ,,Cekal jsem, 7e budou trosku vstficn&ji po osmi letech u utvaru, kdyz jsem
fidil n¢jaké pracovisté, né¢jakym zpisobem jsem fungoval, dle mého na dobré Grovni* (Vaclav
2.5).
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Tazajici: ,,Jak dlouho doptedu jsi se dozvéd€l, Ze budes muset odejit?*

Vaclav: ,,Necelého pul roku piedem, byt to rozhodnuti o propusténi bylo v rozporu
nacelnika Generalniho 3tabu, respektive Ministra obrany CR, ktery stanovil, Ze se nemaji
propoustét osoby, na kterych je vazana rodina, coby jediného zivitele rodiny, tak v mém
piipadé se tak bohuzel stalo. V té dobé jsem mél manzelku na matefské a dvé malé déti, takze
tento argument nezaznél“ (Vaclav 2.1). Nejhorsi bylo to, ze jsem mél obavy zabezpedit
rodinu. Stalo se, Ze jsem musel zacit fesit rodinnou situaci, sehnat si zaméstnani, sehnat
penize tak, abych byl schopen uzivit rodinu“ (Vaclav 4.2).

Tazajici: ,,Takze na délku odslouzenych let, praxi, kurzy, odmény, rodinu apod. se ze
strany armady nehledélo?*

Vaclav: ,,Ne“ (Vaclav 4.4).

Tazajici: ,,Kdo t€ nejvic podpofil pti tom odchodu z armady?

Vaclav: ,,V podstaté jenom rodina. Co se ty¢e armady, tak tam vyjma rekvalifikace
a odbytného nebyl zadny support, at’ uz psychologa, kaplana ¢i jiného zaméstnance resortu
obrany. Tam prosté nebyl Zadny zajem z jejich strany, a navic ja nemél ¢as za nékym sam
chodit, protoze to byl docela fofr pfedat za pul roku veskerou agendu, vybrat si starou
dovolenou a k tomu stihnout absolvovat rekvalifika¢ni kurz® (Vaclav 7.2).

Tazajici: ,,Vnimal jsi novou praci za kariérni pokles?*

Vaclav: ,,V ramci té hierarchie jsem stoupl, kdyz se to pfevede na tu policii, ale
samoziejmé moje zivotni Groven, co se tyc¢e financi, mi klesla®“ (Vaclav 5.3). ,,Protoze jsem
Sel finan¢né doll takika na polovinu platu, co jsem mél u armady, respektive minus 10.000,-
K¢ nebo 12.000,-K¢ minus* (Véclav 4.6). ,,V konecné fazi potom, co dosly veskeré uspory,
které jsem mél, si musela Zena o rok diiv zkratit matefskou a zacit pracovat alespon na
¢astecny uvazek, abychom to finan¢né zvladli“ (Vaclav 5.4).

Tézajici: ,,Zménilo se vedle finan¢niho poklesu i tvoje socialni postaveni?*

Viclav: ,,Ta zména vyjma malého platu uz jiny vliv v podstaté¢ neméla, protoze
to postaveni obCanského zaméstnance policie nebylo zase tak daleko od té armady. Ty mé

pracovni ¢innosti byly podobné* (Vaclav 5.5).
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Tézajici: ,,Oznadil bys ptechod z ACR k PCR jako socialni zm&nu?*

Vaclav: ,,Socialni zména to byla maximalni, nebo respektive urcité ano, nejenom kvuli
polovi¢nimu platu, ale také proto, ze v té armad¢ se Cloveék schazel jen s lidmi z armady,
kdezto u té polici se setkavam s vice skupinami, s vice osobami* (Vaclav 6.1).

Tazajici: ,,Myslis si, ze se vojaci uplatiuji v civilu har?*

Véclav: ,,Zalezi kde a v jaké pozici u téch vojaki ¢lovek je. Na té pozici, u které jsem
byl, tak tam ten posun je velky. Vojaci jsou nauceni nebo vedeni k tomu poslouchat a délat to,
co se jim driluje, coz se hodi k urcitym ¢innostem. Kazdopadné pii piechodu do civilu, je
realita n€kde jinde, hlavné co se tyce toho platu, ktery je proti normalnimu béznému civilnimu
zivotu nadstandartni, to je jedina véc, kterou jsem byl Sokovan* (Vaclav 6.2).

Tazajici: ,,Armada poradala pro byvalé vojaky programy pro jejich zaméstnatelnost,
vedél jsi o tom? MéI bys o néco takového zajem a v jakém ptipade?*

Vaclav: ,,Takova informace se ke mné nedostala. Vzhledem k tomu, Ze jsem ihned po
propusténi z armady ptesSel k policii, bylo by to irelevantni* (Vaclav 4.5).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kéda ty informace,
v nichz Vaclav reflektoval kriticky uzel své Zivotni drahy v podobé zmény jeho pracovniho
uplatnéni. Byly to:

- kéd 4.3 = bod zlomu, spousté¢ krizové situace

- kod 4.4 = traumaticka krize

- kod 4.5 = armadni nekoncepcénost

- kod 2.3 = postkorporatni zména

- kod 2.4 = zat€zova krizova zivotni Situace (ztrata pracovniho mista)

- kod 3.2 = tizend devalvace pracovnika

- kod 3.6 = deziluze

- kod 4.1 = moc vedeni

- kod 3.3 = nespravedInost

- kod 3.4 = tizeni kariéry firmou — postkorporatni kariéra

- kéd 3.5 = klientelismus

- kod 1.3 = pracovni bariéra ze strany vedeni

- kéd 1.4 = pracovni bariéra

- kod 2.5 = o€ekavani byrokratické pracovni orientace

- kéd 2.1 = krizové Zivotni obdobi

- kod 4.2 = tiziva zivotni situace

- kod 4.4 = ignorace hodnot zaméstnance

- koéd 7.2 = absence $irsiho vojenského outplacementu

- kéd 5.3 = pokles syntetického statusu

- kod 4.6 = piijmova deprivace

- kod 5.4 = aktivace a mobilizace lidského a socialniho kapitalu
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- koéd 5.5 = pracovni parita
- kéd 6.1 = socidlni zména
- kod 6.2 = finan¢ni propad v civilnim ptijmu

Zjistény vystup u Vaclava = Krize, panujici v Cesku okolo 2009 ho velmi silné zasahla

v podobé propusténi z ACR, na¢eZ rapidné poklesl jeho pifjem, coZ se negativné projevilo
I na dal$ich ¢astech syntetického statusu. Pracovni zména byla pro Vaclava kritickym uzlem
jeho zivotni drahy, kdy jejim vznikem se ocitl ve velmi obtizné Zivotni situaci, zejména coby
zivitel rodiny. Piechod do nového, byt obdobného zaméstnani pro ného znamenalo dle jeho

slov velkou socialni zménu.

U 3. pomocné vyzkumné otazky jsem v naracich komunika¢nich partneri

nejcastéji zaznamenal a pojmenoval kédy:

- bod zlomu - bod obratu - absence socialniho kapitalu
- zména socialni trasy - odpor ke zméné - planovani/tizeni kariéry

- rodina - socialni zména - postkorporatni kariéra

- zmé&na syntetického statusu - rozhodna chvile - Krizové zivotni obdobi

- finan¢ni propad - pracovni bariéra - ujasnénost priorit

U otevien¢ho kdédovani u 3. klicové otazky jsem z pribéhti komunikacnich partnert
vypozoroval fadu spoleénych prvku, které Ize shrnout, jako vyvolanou potiebu zménit
socialni trasu v podobé nového pracovniho mista, at’ jiz dobrovolnym ¢&i vynucenym
odchodem z ACR z dtivodi: nenaplnénych oéekavani, plynouci z vykonavané prace, mista
vykonu pracovisté, pracovnim prostfedim, pracovnim kolektivem, vedenim, ¢i v podobé&
piistupu ACR jako zaméstnavatele, pii nedodrzeni tzv. psychologické smlouvy, kdy zména
stavajici prace znamenala pro vétSinu komunikacnich partnert kriticky uzel jejich Zivotni
drahy, pficemz toto krizové zivotni obdobi vedle obav, nejistoty, skli¢enosti a vzteku
doprovazela u vSech respondentti také velka pracovni motivace, sebedtvéra, vira v sebe, kdy
dal§imi spoleénymi znaky dotdzanych byvalych vojenskych profesional byla ochota
riskovat, samostatnost a uméni prat se s osudem ve smyslu copingovych strategii.

Jako velké spolecné negativum vsichni dotazani byvali vojaci uvedli pokles jejich
syntetického statusu z primarné platového hlediska, kdy po odchodu z armady se jejich piijmy
v civilu zmenSili zhruba o polovinu, kdy rekonvalescence jejich snizeného syntetického

statusu zejména z finan¢niho pohledu trvala u kazdého respondenta v priméru 5 let (Lubos 11
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let, Markéta 6 let, Milan 4 roky, Patrik 1 rok, Vaclav 8 let).

Z tohoto pohledu Ctyti z péti respondentit oznadili pfechod z armadniho do civilniho
prostiedi za Socialni zménu. Jako dal$i vyrazny prvek z pohledu nacasovani/naplanovani,
jsem v reakci na pracovni pifechod, zaznamenal, Ze respondenti byli dle jejich slov de facto
,,hozeni do vody* a museli se v nové, pro né vyvstalé zivotni i pracovni situaci naucit rychle
zorientovat a adaptovat se na ni. VSichni naratori dle sdéleného prozili v ramci Zivotni
zmény Kkrizi, at’ jiz pracovni, partnerskou, rodinnou, finan¢ni, kdy tyto krize po delsi ¢i kratsi
dobé¢ vSichni uspesné prekonali.

Krize (recese), ktera panovala na izemi CR okolo roku 2009 se v tomto obdobi
bezprostiedné tykala 3/5 respondenti Milana, Patrika a Vaclava, avsak dle jejich vyjadieni
piimo ovlivnila pouze Patrika a Vaclava, kdy oba zasahla tzv. vina propousténi, ktera v roce
2009 v resortu obrany probihala v ramci optimalizace pracovnich mist. Zatimco Patrik mohl
vramci ACR zménit své dosavadni misto a odeSel studovat vojenskou vysokou $kolu
(UNOB), tedy v armad¢ zGstal a nadale pokracoval, Vaclavovi bylo jeho tabulkové misto
zruSeno a byl propustén.

Milan odesel z ACR na vlastni zadost a krizi na trhu prace dle jeho slov nepocitil.
Lubos odesel z armady v roce 2007, kdy rychlym nalezenim nové prace recesi okolo roku
2009 dle jeho slov nikterak nezaznamenal. Markéta dopad recese nikterak nekomentovala,
pouze uvedla, Ze ji okolo roku 2015 nevySel podnikatelsky zamér a jeji obchod se zdravou
vyzivou zkrachoval. V tomto obdobi jiz ale finanéni recese na tizemi CR odeznéla, coz se da
fict také o0 roce 2014, v némz fady armady sama opustila.

Skrze 3. klicovou otazku je mozné konstatovat, ze za vznik Kritického uzlu zivotni
drahy lze oznalit u 4/5 sledovanych prib&éhi velmi Spatné ¢i nevhodné armadni prostiedi,
projevené ve formé nekolegialniho zejména velitelského aparatu (autority), ktery zapficinil,
vyznamné ztizil, ¢i zcela znemozZnil dal$i plisobeni 4/5 komunikacnich partnerti u armady.
Tovedlo ke vzniku pracovni bariéry, ktera u respondentli vygenerovala k fad¢ pocitl
nespokojenosti, skli¢eni, obav a velké nejistoty, pficemz vyvolala takovou zasadni zménu,
znamenajici bod zlomu v pracovni draze vojaka z povolani, vedouci k bodu obratu v Zivotni
I pracovni draze, kdy vyusténim bylo skrze pracovni zménu proziti socialni zmény a nasledné

vyfeseni krize.
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VSechny odchody z armady byly u 4/5 vypravéca pocitovany jako nepiijemné. Pfi
ptechodu na nové pracovni misto, chtéli respondenti uplatnit a zhodnotit vedle svého
znalostniho portfolia pfedevsim jejich sny a ambice. SpoleCnym znakem pro vSechny
dotazané byl razantni finan¢ni pokles, se kterym se po propuSténi z armady vsSichni
respondenti bez vyjimky potykali. Navzdory tézkostem a prozitym strastem hodnoti byvali
profesiondlové jimi prozity kriticky uzel v zivotni draze (etap€) za jakysi pomyslny odrazovy
mustek pro jejich dalsi kariérni sméfovani.

Shora uvedené nejcastéji zminéné pojmy jsem nasledné v ramci otevieného kdédovani
u 3. Klicové otazky vzajemné komparoval, ve snaze, k jiz pojmenovanym dvéma vychozich
kategoriim (pracovni odchod a mobiliza¢ni kapital), vytvotit dalsi vychozi kategorii, kterou
jsem nazval pracovni zména, piicemz i zde jsem hledal podle jejich vlastnosti dimenzionalni

rozsah.

Dimenzionalizace 3. vychozi kategorie — pracovni zména

ocekavana x neocekavana
planovana X neplanovana

promyslena x nepromyslena

piipravena x nepiipravena

chci ji x nechci ji
mam z ni strach/obavy x nemam z ni strach/neobdvam se ji
vnimam ji pozitivn€ X vnimam ji negativné
tyka se meé x nebo se tyka vice lidi

jde o pracovni zménu v ramci organizace/firmy x nebo mimo organizaci / firmu
jedna se o pracovni zménu v oboru X nebo mimo obor — stejny
— podobny
— zcela jiny
| !
Jje tato pracovni zména vynucena X nevynucena
!
kym je vynucena / vyvolana? — mnou (moji aktivitou, zajmem, elanem)
— vedenim/nadfizenym
— kolektivem
— rodinou, prateli, znamymi
— pracovnim prostfedim/klimatem na pracovisti
!
je dobrovolna — chci ji a nastane X nedobrovolna — nechci ji, ale bude
| — chciji, ale nenastane
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jestli pracovni zména nastane, v jakém bude rozsahu — malém, ¢aste¢ném, velkém
— minimalnim x maximalnim
l
¢im je pracovni zména vyvoldna ~ — vypovédi

— zruSenim mista
— vlivem zdravotnich obtizi
— vlivem psychickych potizi / stresem
— syndromem vyhoteni
— sny, touhou, ambicemi, zajmem o jinou praci

!
Co pracovni zménu vyvolalo? — vnéjsi vlivy x vnitini vlivy
!
Sly tyto vlivy n&jak ovlivnit? — ANO x NE — jestli ne, pro¢?
!
Jestli ano, do jaké miry a jak?
!

Kdy pracovni zména nastala? — ve vhodnou dobu x v nevhodnou dobu

— V jaké jsem financni, rodinné, fyzické, psychické, moralni, aj. kondici v dobé této zmeny?
— Nachazim se v dob¢, kdy je je poptavka v ramci této zmény x nebo v dobé nizké ¢i zadné
poptavky po této pracovni zmené.

— Jaka je konkurence na trhu prace v ramci pracovniho oboru, kterého se pracovni zména
tyka?

— Bude tato pracovni zména doc¢asna, trvala, kratkodoba, dlouhodoba

— Kaolik ¢asu tato pracovni zména zabere, nékolik dnii, tydnd, mésicu, let

— Jaka je frekvence pracovni zmény/zmén (Casto, zfidka, periodicky, zcela vyjimec¢né)

!

Nastala tato pracovni zména v dtsledku — bodu zlomu x bodu obratu

}
— Co bylo bodem zlomu u této pracovni zmény? vycerpani, nespokojenost, frustrace, touha,
ambice, vyhoteni, rozhodnost, ochota riskovat, touha po zméné, sen, aj.
— Co bylo bodem obratu v této pracovni zméné€? nalezeni nové motivace, zkuSenosti,
dovednosti, zisk socialniho kapitalu, zvySeni socialniho statusu, zvyseni syntetického statusu
(jako celku nebo jen nékteré jeho ¢asti), zisk vyssi mzdy, zisk benefiti x nebo tomu bylo
opacne?

!
Tyké se pracovni zména moji kariéry? — ANO x NE
!
Ovlivnila tato zména kariéru? — Do jaké miry?
— Na jak dlouho?
!

— Byla tim kariéra pferusena ANO x NE — Na jak dlouho? — kratkodobé
— dlouhodobé
— docasné x na stalo
— na neurcito
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Co vSechno pracovni zména ovlivnila/ovlivni a do jaké miry? — plat, misto vykonu prace,
pracovni ¢innost, uspokojeni z vykondvané prace, uspokojeni z doposud vykonané/odvedené
prace (dosazena pozice, hodnost, funkce), prestiz vykonavané prace, socialni okoli a kontakty,
(obecné synteticky status), pracovni prostiedi, rodinu, zdravi (psychické a fyzické), ambice,
elan apod.
!
Byla tato pracovni zména prospé$na X nebo spis§ uskodila — V ¢em,? Jak?, Do jaké miry?
| — vyvolala krizi ANO x NE
l— vngjsi krizi
— vnitini krizi
!
Co bylo spoustéem krize? — byla to ztrata: ceho? (napt. vypoveéd od zaméstnavatele)
(ve smyslu traumatické krize)
— byla to volba (napft. vypoveéd u¢inéna zaméstnancem)
(ve smyslu tranzitorni krize plynouci ze Zivotnich zmén)
!
posunula mé tato pracovni zména dal, zhodnotil/a jsem ji — ANO — V ¢em? Jak? Do jaké
miry?
!
Byla tato pracovni zména pozitivni X nebo negativni? — Jaké jsou jeji pro a proti?
!
Disponuji zkusenostmi, trpélivosti, resistenci proti zménam, jsem flexibilni, nebo rigidni,
jsem pomaly(4), malo chapavy(a) — do jaké miry, co mé¢ k tomu motivuje, jak a proc?
— je pro m¢ pracovni zména vyzvou, nebo naopak stresorem apod.

Jak muzeme vidét, kategorii pracovni zménu lze rovnéz nespocetné zplsoby
dimenzionalizovat. Z doposud vyi¢eného jsme mohli vysledovat diivody odchodu z ACR,
strategie a mobilizacni nastroje uzité pro znovuuplatnéni se na trhu prace, pii nahlédnuti
do prozitych kritickych uzld Zivotnich drah respondentd, kdy tyto pomysiné spojené nadoby
ve vzajemné provazanosti koresponduji s pracovni zménou a prioritami pii volbé nového
pracovniho zafazeni. Proto nyni kontinudlné navazi 4. klicovou otazkou, v niZ se budu zajimat
0 to, jak vybrani byvali profesionalni vojaci reflektuji své priority a perspektivy skrze jejich
nova pracovni mista, jaka mista a obory si konkrétné voli a to, zda v nich buduji jejich

2. kariéru.
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Oteviené a axialni kodovani u 4. pomocné vyzkumné otazky:

Jak komunikaéni partnefi reflektuji své perspektivy a priority skrze jejich nova
pracovni mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru?

Pro zodpovézeni zakladni vyzkumné otazKy, zda a jak komunikacni partneri budovali
po odchodu z ACR druhou profesni kariéru, jsem u posledni 4. pomocné vyzkumné otazky
sledoval, jak komunikacni partneri reflektuji své perspektivy a priority skrze jejich nova
pracovni mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru, pficemz jsem neopomenul zjistit, v jakych
konkrétnich oborech a pozicich tito dotazani byvali profesiondlni vojaci pracuji.

Ze vSech zaznamenanych 344 koda byly v poctu 107 oznafeny kody, které
se primarné vztahovaly k 4. pomocné vyzkumné otazce. Pro piehlednost uvadim nize
priloZenou tabulku ¢. 11.

Tabulka €. 11: Ptitazené kody k 4. pomocné vyzkumné otazce

Rospondent oS viech Potet odi prifazengelk |00 SRRHEmCAE
kodu pomocné¢ klicové otazce ¢.4 (tidaje v % po zaokrouhlent)
Lubos 77 19 25 %
Markéta 109 18 17 %
Milan 75 36 48 %
Patrik 39 15 38 %
Viaclav 44 19 43 %
Celkem 344 107 034 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na nize pfedlozenych vybranych citacich demonstruji mnou pfifazené kody,

reflektujici 4. pomocnou vyzkumnou otazku.

Lubos:

Lubos: ,,KdyZ jsem v roce 2007 odchazel z armady k Vézeniské sluzbé CR, mél jsem
rozstudovanou vysokou skolu, kterou mi novy zaméstnavatel pfi praci umoznil dod¢lat,
jelikoz jsem mohl ¢erpat studijni volna“ (Lubos 1.5). ,,No a jakmile jsem v roce 2011 ukon¢il
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magistersky program (Lubo$ 1.6), tak m¢ z vychovatele povysili na pozici Specialniho
pedagoga‘“ (Lubos 1.7).

Tazajici: ,,Takze u té¢ Vézenské sluzby jsi byl spokojeny?*

Lubos: ,,No, ja jsem zhruba po péti letech z té véznice odesel, dejme tomu okolo roku
2012, v domnéni toho, ze ta pracovni pozice neni Uplné jednoducha a byla stresujici, takze
jsem si myslel, Ze odejdu zpét za lepsim, protoze jsem tenkrat bydlel v Liberci a do mista
bydlisté s tim, ze tam budou i lepsi platové podminky, jakoze tam byly* (Lubos 5.2).

Tazajici: ,,Jaké bylo to nové misto?*

Lubos: ,Byl jsem na Magistratu v Liberci, kde jsem délal vedouciho odboru
kancelare primatorky (Lubos 5.3). Ale bohuzel jsem zahy pochopil, ze politika je pékny
svinstvo a neni to prace pro mé, a protoze se povazuji za Cestného ¢lovéka, takze jsem v ramci
zkusebni doby odesel” (Lubos 5.4). ,,Protoze jsem mé&l velmi dobrou a gentlemanskou dohodu
s tehdej$im feditelem véznice, ze kdyby mi to v ramci té zkusebni doby né&jak neslo, tak mé
vezme zpatky, coz se taky stalo* (Lubos 5.5).

Tazajici: ,,Jak jsi vnimal navrat na tvé staronové misto?*

Lubos: ,,Ta prace mé zacala bavit, bavila mé, takze jsem se tam v té praci shlédl
(Lubos 5.6). ,,Naucil jsem se nové véci, jako piestupkové tizeni* (Lubos 5.7). ,,A myslim si,
ze jsem tam mél vysoké vysledky* (Lubos 5.8).

Tazajici: ,,Jak vnima$ nyni tvlij socialni status, myslim tim, moc, prestiz prace, vliv,
ptijem, zpisob zivota?*

Lubos: ,,No rozhodné, pokud se jedna o penize, tak ty, které ¢lovek pobiral v armade,
tak se nedaj srovnat s tim civilnim sektorem. Také, kdyz jsem piestoupil z armady do té
véznice, tak jsem razem pftisel minimaln€ 0 12.000,- K¢ ¢istého* (Lubos 2.8). ,,.Samoziejmé ty
penize jsem po néjaké dob¢ ziskal zpét, ale ta doba trvala minimalné osm roka* (Lukas 2.10).
,»A vlastné skoro 11 let mi trvalo, nez jsem se zase vypracoval na podobnou uroven jakou
jsem mél v armadé* (Lubos 7.4).

Tazajici: ,,KdyZz to vezmes obecné, polepsil sis v nove praci nebo pohorsil?*

Lubos: ,,Ted’ jsem spokojeny, protoze po 10 letech (to byl cca rok 2017), co jsem
pracoval ve véznici jako vychovatel, a pak nasledné specialni pedagog, tak jsem se vratil
zpét do sluZebniho poméru v ramci Vézeniské sluzby, kde momentalné vykondvam (rok

2020) ucitele odbornych predméti na Akademii Vézenské sluzby* (Lubos 6.6).
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,Navic prestéhoval jsem se do mista svého povolani, takze do prace to mam pésky néjakych
10 minut ostrou chizi (Lubos 7.6)

Tazajici: ,,Myslis, Ze sis v nové praci oproti armadé polepsil?

Lubos: ,,Oproti armad¢ jsem si nyni polepsil, jednak ta dustojnicka hodnost, protoze
v armadé jsem byl podpraporcik, ted’ko jsem kapitan (Lubo$ 7.2) a platové oproti armadé
nefikam, ze jsem Upln€ jako mimo, ale pokud se soustfedime na armadu, kdybych tam zistal
a byl distojnikem, tak tam bych mél urcité vic™ (Lubos 7.5).

Tazajici: ,,Vnimas nyni tvoji praci jako kariérni restart?*

Lubos: ,,Ano, pfesné tak! Obecné jsem praci pro Vézenskou sluzbu vnimal jako dobry
restart a druhou kariéru. Koneckonct se to potvrdilo, protoze jsem tam do ted’ka“ (Lubo$ 6.2).

Tazajici: ,,0znacil bys jak tvoji pracovni zménu, myslim tim celkové?*

Lubos: ,,Je to takovy happyend* (Lubos 8.3).

U vysSe uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kodu ty informace,
v nichz Lubose reflektoval priority a perspektivy skrze jeho nové pracovni misto, a to, zda
v ném buduje svoji druhou kariéru. Byly to:

- kéd 1.5 = seberozvoj (studium VS), podpora zaméstnavatele

- kéd 1.6 = seberozvoj zvysovani vzdélani

- kod 1.7 = kariérni rust / ¥izeni kariéry firmou

- kod 5.2 = planovani kariéry (odchod za lepsi praci)

- kéd 5.3 = vnitini pracovni bariéra

- kod 5.4 = tranzitorni krize (planovand zména zaméstnani)

- koéd 5.5 = pracovni kotva (navrat do znamého pracovniho prostiedi)
- kod 5.6 = prace bavi

- kod 5.7 = prace jako prostiedek seberozvoje

- kod 5.8 = pracovni uspéch/spokojenost

- kéd 2.8 = finan¢ni propad

- kod 2.10 = rekonvalescence piijmu

- kéd 7.4 = znovudobyti syntetického statusu

- kéd 6.6 = kariérni rist po navratu do sluzebniho poméru / spokojenost
- kod 7.6 = ochota ptestéhovat se za praci

- kod 7.2 = kariérni rust (zisk hodnosti kapitana)

- kod 7.5 = akceptace nizsiho pfijmu v nové praci (plat neni priorita)
- kod 6.2 = restart 2. kariéry a budovani 2. kariéry

- kéd 8.3 = pozitivni hodnoceni prozité zivotni zmény
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Zjistény vystup u LuboSe = Lubo$ skrze svoji novou praci reflektoval priority zejména

vV podobé moznosti uplatnit a dostudovat vybrany vysokoskolsky obor, kdy jeho seberozvoj
byl podporovan a odménén ze strany zaméstnavatele v podobé povyseni a ziskani 1épe
honorovaného vedouciho postu. Lubo$ ocefiuje korektni vztahy s nadiizenym i to, Ze
se ve vykonavané praci tzv. naSel, prace jej bavi a dosahuje v ni uspéchd a je vedenim
ocenovan. Zaroven kvituje eliminaci dojizdéni, kdy se prestéhoval do mista svého pracoviste.
Velkou devizou byla moznost naucit se a osvojit si nové dovednosti spoleéné¢ s vyuzitym
stavajicich dovednosti.

Perspektivy lIze v ramci jeho byrokratické pracovni orientaci jednoznaéné spatiovat
predevsim v prilezitosti vratit se zpét do sluzebniho poméru a opétovné kariérné rist. Byt na
kratkou chvili zménil praci s vidinou vyssiho platu, volil loajalni navrat zpét do znamého,
jistého a stabilniho pracovniho prostiedi, kde celkova spokojenost vykompenzovala o néco
niz8i finanéni piijem. V soucasnosti je na své sluzebni pozici ucitele odbornych predméti
na Akademii Vézenské sluzby v hodnosti kapitana spokojeny, kdy dle jeho slov opétovné
po dlouhych 11 letech (okolo roku 2018) vydobyl nazpét sviyj tehdejsi synteticky status.
Novou praci vnima jako kariérni restart a budovani své 2. kariéry, kdy v dobé vyzkumu

pracovni zménu neplanoval.

Markéta:

Tazajici: ,,Zménily se odchodem z armady tvé pracovni priority?*

Markéta: ,,.Diiv byla armada na prvnim misté, ted’ je to rodina, a vzdycky to tak uz ted’
bude, protoze vim, Ze jsem tu rodinu neupiednostnila, kdyz jsem $la do té armady* (Markéta
9.1). ,Jak tikam, kdybych nedala tu vypovéd u vojaki, tak nevim, co by s vnukem bylo.
Dcera mi ho pfivezla na den, z jednoho den byl tyden, z tydne mésic a zistal u mé do ted™
(Markéta 6.2).

Tazajici: ,,Ceho si v nové praci nejvice cenis? Co je nyni pro tebe v nové praci oproti
armad¢ jing, at’ jiz lepsi nebo horsi?*

Markéta: ,,U vojaki byly strasné Spatny vztahy na pracovisti, zast', naschvaly, sexualni
narazky, pomluvy, nesmyslna prace, pochody na cas, nutili me jako neplavce plavat v botach,
taky mi vadilo, kdyz n&koho trestali za malichernosti klikovanim. Ze jsem si tam nenasla ani

jako né&jaké dobré kamarady, prosté mi pfislo, Ze tam viibec nepatiim, byl tam velky stresovy
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faktor (Markéta 2.9). ,,Pamatuju si ten pocit, kdyz jsem piisla pozdé¢ do svého obchidku
s tou zdravou vyZivou a vilbec nic se nedélo, tak z toho nebyl ohefi na stiese. Uplné jsem
se radovala, ten pocit svobody byl neuvétitelné nadherny a ten rok v tom kramku, byl muj
nejkrasnéjsi rok v Zivoté“ (Markéta 6.5). ,,Ten kramek byl odrazovy mustek v tom civilu,
natrefila jsem tam na spoustu Gzasnych lidi a diky t€émto vztahiim jsem ziskala i tu praci
asistenta pedagoga ve $kolni druziné*“ (Markéta 7.3).

Tazajici: ,,Jaké to je v té skole, jsi tam spokojena?

Markéta: ,,Vlasté jsem tam nastoupila za 100,-K¢ na hodinu, takze jsem méla vyplatu
tieba 5.000,-K¢ mési¢né (rok 2015), strasné malo, ale nevadilo mi to, protoze jsem to brala
jako dalsi spInény sen, protoze jsem uplné nejvic vzdycky chtéla pracovat s détmi* (Markéta
7.4).

Tazajici: ,,A nebyl problém tvoje kvalifikace?*

Markéta: ,,Pravé Ze v tom Skolnim klubu na to nebylo potiteba pedagogické vzdelani.
A kdyz pak teditelka shanéla lidi, kteti by mohli d¢lat asistenta pedagoga, rozhodla jsem se,
ze pujdu na TUL studovat kurz vychovatelstvi® (Markéta 7.7).

Tazajici: ,,Dava tva nova prace vétsi smysl nez vojsko?*

Markéta: ,,Hodné velky! Je to neuvéfitelny, co ta prace ptinasi s témi détmi za pocity,
uplné, ze si ¢lovek ptipada, ze je buh* (Markéta 7.10).

Tazajici: ,,Platové jsi ale drsné padla, ze?*

Markéta: ,,No urcite¢! V armadé, kdyz jsem odchazela, jsem méla uréité téch 27.000,-
K¢ a pak $la v té skole na 5.000,-K¢* (Markéta 11.1). ,,Kdybych neprodala ten byt, tak bych
vlastné nemohla tu praci ve $kole za ty penize délat, ale prosté jsem to brala jako konicek,
jako ze mi to fakt pfindSelo to uspokojeni Uplné velky, a ten smysl mi to davalo uplné
obrovsky* (Markéta 10.7). ,,Navic, v tom kramku jsem méla tieba i nulu. Takze i téch 5.000,-
K¢ v té Skole furt byly n&jaké penize, i kdyz mala jistota, tak n€jaka byla“ (Markéta 11.2).

Tazajici: ,,KdyZ porovnas kolektiv v nové praci, je lepsi?*

Markéta: ,,Urcité je tam lepsi parta, neni to jenom prace, mam tam hodné sptiznénych
dusi. Penize pro mé nemaji cenu v porovnani s lepsimi vztahy na pracovisti (Markéta 8.3).
,V porovnani s armadou jsem zjistila, Ze kdyz za mnou chodili ti ucitelé a st€zovali si na
feditelku, ze je takova hodn¢ drsna, hodné bez téch emoci a naladova. A kdyz jsem ji pak
poznala osobné, zjistila jsem, Ze ta zenska je oproti tém vojakim uplnd pohodaika, ze ti
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ucitelé maji tu psychiku trogi¢ku nékde jinde. Ze se hrouti z mali¢kosti, Ze se dokazou
rozbrecet, kdyz jim ¢lovék néco fekne* (Markéta 8.4).

Tazajici: ,,Jak jsi vnimas to, ze uz nemusis dojizdét za praci?*

Markétal: ,,Ja vstavala v 04:40 hod., abych dorazila na posadku, v podstaté¢ muj zivot
byl jenom cesta do prace, z prace, chvilku doma a pak spat. Prosté jsem méla absolutné malo
¢asu na sebe. Kdyz jsem v armade¢ skoncila, tak jsem méla i ten Casovy prostor jit na kurz
filozofie, a tikala jsem si, to bych prosté nemohla, kdybych byla v té armad¢, od osmi
do desiti jezdit nékam na kurz*“ (Markéta 9.3).

Tazajici: ,,Vnimas tuto préci jako svoji druhou kariéru?

Markéta: ,,Ja to vnimam jako kariéru“ (Markéta 7.9). ,, Ted teprve mi piipada, Ze
mam ten pocit, ze tam chci vydrzet do dichodu, Ze je to néco trvalého. Nevim, jestli jako
asistent nebo jako vychovatelka“ (Markéta 11.3). ,,AZz dodélam dalkové to studium
vychovatelstvi, pfisti rok (ve 2021) uz nastoupim v jiné platové tiid¢, bude to perfektni
(Markéta 11.4). ,,UZz jsem ve Skole na dobu neurcitou, rozhodné je to né&jaka jistota, je
to takovy lepsi pocit, pfemyslim o tom, Ze si vezmu hypotéku* (Markéta 11.5).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty informace,
v nichz Markéta reflektovala priority a perspektivy skrze jeji nové pracovni misto a to, zda
v ném buduje svoji druhou kariéru. Byly to:

- koéd 9.1 = rodina jako priorita

- kéd 6.2 = zména socidlni role

- kéd 2.9 = toxické pracovni prostiedi (v byvalé praci)

- kéd 6.5 = svoboda, volnost, nejkrasnéjsi obdobi

- koéd 7.3 = zisk nové prace diky socialnimu kapitalu, odrazovy mustek pro 2. kariéru
- kod 7.4 = solidaristicka pracovni orientace / ozeleni penéz na ukor vysnéné prace

- kod 7.7 = seberozvoj (zvysovani vzdélani VS) pro budouci praci

- kéd 7.10 = prace bavi, pocit $tésti a naplnénosti vykonem prace

- kod 11.1 = ptijmovy propad

- kod 10.7 = smysl prace a uspokojeni na ukor mensimu piijmu

- kod 11.2 = pracovni a finanéni jistota

- kod 8.3 = nalezeni sptiznénych dusi v pracovnim kolektivu

- koéd 8.4 = shoda s vedenim, dobry vedouci

- kod 9.3 = vice volného Casu pro sebe / absence dojizdéni za praci

- kdd 7.9 = vnimani nové prace jako 2. kariéry

- kéd 11.3 = pocit jistoty, vidina perspektivy v soucasné praci

- kéd 11.4 = anticipace lep$i budoucnosti, vira a odhodlani splnit si své cile

- kod 11.5 = pocit jistoty, vidina perspektivy v soucasné praci, planovani budoucnosti
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Zjistény vystup u Markéty = Prioritami jsou po zméné jejiho pracovniho mista pfedevsim

rodina, kterou na tkor prace v minulosti uposazovala. Nyni vykonava praci, v niz mize
skloubit vychovu rodiny a své pracovni povinnosti. Nova prace, Kterou chtéla vzdy
vykonavat, ji dava obrovsky smysl, bavi ji, je v ni §tastna a znamena pro ni splnény sen.
Ocenuje mnohem lepsi pracovni kolektiv, minimum stresu a piivétivé vedeni a nadiizené.
Nemalou devizou je absence dojizdéni a mnohem vice volného ¢asu. Pres finan¢ni platovy
pokles svoji praci v ramci solidaristické pracovni orientace vykonava velmi rada, kdy misto
asistenta pedagoga ve Skolni druziné spatiuje za svoji socialni roli. V nové praci je celkove
spokojena. Vykon a moznost pracovat s détmi a lep$i pracovni vztahy stavi nad penize. Nové
zvolené misto, narozdil od armady, nyni vnima jako budovani své kariéry, neménila by jej
a hodla v ném vydrzet idealn¢ do dichodu. Zaroven si zvySuje odbornost, aby mohla zastavat
vys8i a 1épe ohodnocenou pozici. Prodélanou pracovni zménu vnima jako jednoznaéné

pozitivni. Nalezeni spokojenosti v nové praci ji trvalo cca 6 let.

Milan:

Tazajici: ,,Proc jsi sekl s armadou a Sel do civilu hledat néco jiného?*

Milan: ,,No ja vlastné teprve zjistoval, jestli mé armada bavi a bylo to takovy spi$
sebepoznavani, co jesté od zivota chci (Milan 2.3). ,,Ja jsem v tom nevidél smysl“ (Milan
4.1). ,,I presto, ze jsem mé&l pékny nabidky pokracovat v kariéfe v armadé (Milan 3.1), tak
jsem si to nedokazal ptedstavit a Sel jsem spi§ za hlasem svého srdce” (Milan 3.2). ,,Zjistil
jsem, ze bych chtél spi§ délat jinou ¢innost, a to se vénovat détem tieba, protoze mym snem
bylo odmalicka ucit a vénovat se vychove déti” (Milan 2.4).

Tazajici: ,,Porovnal bys Zivot v civilu a v armadé.*

Milan: ,,Tak v armadé mél ¢lovek spoustu volna a velice slusny penize, takze si mohl
dovolit nadstandardni Zivot* (Milan 6.4). ,,Na druhou stranu jsem pravé potad citil, jakoze
nejsem naplnény (Milan 6.5) a byl jsem schopny pfijmout zaméstnani s mnohem niz$i mzdou,
ale proste jsem se chtél citit opravdu $tastny (Milan 6.6).

Tazajici: ,,Kdyz jsi odeSel z armady, m¢l jsi dopiedu vybrané nové misto?

Milan: ,Nemél jsem misto vybrané dopiedu zadné, v tu dobu jsem pfijal néjaky
nabidky na brigady a v tomhle pfechodném obdobi si vy¢istil hlavu“ (Milan 5.2). ,,V t¢ dobé

jsem nastoupil studium na pedagogické fakulté, protoze jsem ve&dél, Ze se chci vénovat
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¢innosti ve Skolstvi® (Milan 5.3). ,,Kratce na to jsem se¢ skrze kamaradky dostal ve 2009
k mistu asistenta pedagoga ve specialni tfidé na jedné zakladni $kole pro sluchové
postizené déti“ (Milan 5.5). ,,Ale tuhle praci jsem po roce prerusil, protoze muj tata, ktery
podnikal, se ze dne na den dostal na jednotku intenzivni pécCe..., a z duvodu toho, aby
se nepfislo o rodinné finance, 0 majetek..., jsem vlastné zacal dé¢lat za n&j* (Milan 6.2). ,,Byla
to nutnost, to bychom pfisli o vsechno* (Milan 6.8).

Tazajici: ,,Po uzdraveni otce bylo co?*

Milan: ,,Po uzdraveni taty jsem se vratil opét do Skolstvi. Na stiedni $kole jsem mél na
starosti 2., 3., a 4. ro¢nik studentt, kde jsem udil télocvik, vypocetku, kdyZ bylo tieba
i matematiku, ob¢anku, déjepis. To mé bavilo moc, ta price s déckama mé bavila“
(Milan7.2).

Téazajici: ,,Tam jsi byl jak dlouho?*

Milan: ,,Z toho mista ugitele na SS jsem cca po roce ve 2011 odesel, protoze jsem se
chtél vénovat mnohem vic sam sob&* (Milan 8.1). ,,Rekl bych, Ze jsem se hodné hledal, byl
jsem vnitin¢ naplnény, ale vnéj$né jsem nemél co jist” (Milan 8.2). ,,Ptezival jsem nékolik
mésicti u rodicd, ta situace byla netinosna a samotnymu mi téméf s zadnymi piijmy
dochazelo, ze opravdu takhle se zit neda, ze to je nesmysl“ (Milan 9.1). ,,Protoze uz jsem byl
schopny pfijmout jakoukoli praci kvili penézim, pfijal jsem v Krajské nemocnici praci
zahradnika-udrzbare“ (Milan 9.5). , No, a tak néjak jsem si po tfictvrté roku pobirani velmi
nizkého platu zacal uvédomovat, Ze prosté ¢loveék nema ani na to, koupit si za 200,- K¢ kredit,
a zacal jsem si hledat nové misto* (Milan 10.3). ,,Za dva, tfi mésice jsem ziskal v Krajské
nemocnici misto referenta na oddéleni zadavani vefejnych zakazek, kde jsem se dostal na
jiny penize, muj socialni status markantné stoupl® (Milan 11.1). ,,Na tom novém misté byl
vV té dobé mym piimym nadiizenym c¢loveék, kterému nevadily takové ty zakulisni pfistupy,
se kterymi jsem se vnitiné neztotoznoval, takze jsem odesel zhruba po tfech, étyfech mésicich
na téhle pozici® (Milan 11.2).

Tazajici: Mél jsi dopfedu vyhlidnuté jiné misto?*

Milan: ,Nemél. Sel jsem na tfad prace a asi zhruba po dvou mésicich hledani jsem
ptijal okolo roku 2013 misto v jedné vétsi nastrojarné, kde hledali obsluhu souradnicového
stroje (Milan 12.1), kde jsem se dostal zase na mzdu, kterou jsem mél v armadeé™ (Milan
12.2).
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.,V tu dobu jsem si nedokazal piedstavit, nebo jsem vibec nevédél, co takova prace obnasi,
protoze m¢ elektrotechnika nezajimala®“ (Milan 12.3). ,,Hlavné jsem ale zjistil, Ze v tomhle
oboru se daji vydélat slusné penize za to, aniz bych musel prosté né¢kde venku moknout na
cvicenich® (Milan 13.4).

Tazajici: ,,Jak si tuto praci vnimal?*

Milan: ,,Jako kariéru jsem to nevnimal (Milan 14.2). ,,Prosté¢ mé ta prace bavila, byl
tam skvély kolektiv, furt jsem citil jakoby, Zze to mé hrozné podporovalo, ze mam diavéru od
ostatnich a Zze mi fandi a vé&fi, jako i to, ze jsou spokojeny s moji praci a to prosté ¢lovéku
dodava silu“ (Milan 14.3). ,,A vlastné jsem zjistoval, Ze dalsim zvySenim své kvalifikace
prost¢ se mizu dostat zase na néjakou lepsi pozici, nebo za jednodussi praci vic penéz™
(Milan 14.4). ,,No a v té dob¢& okolo roku 2016 jsem se dostal v té¢ firm¢ na néjaky finan¢ni
strop (Milan 14.5), sebevzdélaval se, udé€lal si n&jaké kurzy (Milan 14.6) a po né&jaké dobé
ptesel do jiné pomérné velké a znamé firmy na pozici vedouciho fizeni jakosti, kdy tato
pozice byla v podstaté zastupce Feditele (Milan 14.7). ,,Tato pozice m¢ napliovala a tohle
byla jedna z prvnich praci, nebo vlastné uz druha po té nastrojarn¢, kdy jsem si tikal, ze tuhle
praci bych mohl délat jakoby az do konce Zivota. Ze mé& prosté tak napliiovala, bavila
ta ¢innost, akorat jsem si fikal, ze opravdu ke spokojenému zivotu k n&jakému standardu
prosté ¢lovek potiebuje jesté malinko vic penéz, i kdyZ uz jsem bral dvojnasobek toho co v
armadé® (Milan 15.1). ,,V této praci jsem byl strasné¢ moc spokojenej prosté, to byla skvéla
prace, fikam, nechtél jsem odejit, ale pak jsme si piestali rozumét s feditelem, i ve smyslu, Ze
se na jeho misté citil, byt mnou ohrozZeny, takze jsem radsi sam odesel*“ (Milan 15.2). ,,No
a potom jsem naSel ve 2019 nyn&jsi zaméstnani na pozici specialisty kvality, kde nyni jsou
nadstandartni platové podminky, coz byl hlavni divod* (Milan 16.1).

Tazajici: ,,Vnimas ted’ tvoji souCasnou praci za kariéru?*

Milan: ,,Asi kdokoliv jiny by mohl fict, Ze ted’ jdu po cesté kariéry, protoze vlastné
porad zvysuji svoji kvalifikaci (Milan 16.2) a vim, kam bych to ted’ka chtél dotahnout. Chtél
bych dosahnout kvalifikace certifika¢niho auditora, coz je vlastné top pozice* (Milan 16.3).
,,Téhle pozice chci dosahnout jenom proto, ze ¢loveék pracuje den, dva v tydnu a ma za to
prosté balik. Takze ja vlastné zvysSuju si kvalifikaci proto, abych mél vic penéz za min
pracovniho ¢asu. Chci min pracovat za velice sluSny penize pro to, abych mohl travit ¢as s

rodinou a se svymi piateli a vénovat se sam sob&* (Milan 17.1).
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U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty informace,
v nichz Milan reflektoval priority a perspektivy skrze jeho nové pracovni misto a to, zda
V ném buduje svoji druhou kariéru. Byly to:

- kod 2.3 = zjist'oval, co chce délat, zda ho prace bavi (pracovni sondaz)

- kod 4.1 = smysl prace jako dilezita priorita

- kod 3.1 = praci v ACR necitil jako kariéru (a¢ mél tu moznost)

- kéd 3.2 = Sel za hlasem svého srdce pii hledani prace

- kod 2.4 = sledoval svlij pracovni sen

- k6d 6.4 = prace v ACR umoziiovala nadstandartni Zivot a spoustu volna

- kod 6.5 = prace ho musi napliiovat

- kdéd 6.6 = priorita $tésti skrze préaci na ukor penéz

- kod 5.2 = ochota riskovat pfi hledani prace

- kéd 5.3 = seberozvoj, zvySovani kompetenci

- kéd 5.5 = ptijal praci, kterou chtél zprvu délat (ZS ugitel)

- kod 6.2 = prijeti prace z nutnosti (obavy o rodinu, nemoc otce)

- kéd 6.8 = priorita rodina

- kéd 7.2 = préace ho bavi (SS ugitel)

- kod 8.1 = priorita vénovat se sam sobé&

- koéd 8.2 = kritické obdobi, minimum penéz

- kod 9.1 = feSeni vnitini krize / bod obratu

- k6d 9.5 = priorita pracovat pro penize (zahradnik a udrzbar)

- kod 10.3 = hledani prace kvuli vyssimu platu

- kéd 11.1 = skok v socidlnim statusu (referent oddéleni zaddvani vefejnych zakazek)
- kod 11.2 = vnitini moralni bariéra (opusténi lukrativniho mista)

- kod 12.1 = ochota riskovat, piijeti prace bez pfedchozi praxe a zkuSenosti

- k6d 12.2 = dorovnani ztracené vyse platu (ACR 2009 vs CIVIL 2013)

- kod 12.3 = piijeti zcela neznamé prace / bod obratu

- kod 13.4 = bod zlomu v instrumentalnim pohledu na vykon prace (platovy faktor)
- kod 14.2 = nevnimani nové prace jesté za kariéru (obsluha soufadnicového stroje)
- kéd 14.3 = spokojenost v praci, dobry kolektiv, pocit divéry, ocenéni jeho prace
- kod 14.4 = vidina perspektivy v nové praci, vyty¢eni cesty a cile

- kod 14.5 = nespokojenost s platovym limitem, chtél vic / bod obratu (priorita plat)
- kod 14.6 = seberozvoj, kariérni ambice

- kod 14.7 = povyseni, kariérni postup (zastupce feditele ve firme)

- kéd 15.1 = nalezeni se v praci, vidina perspektivy, chce v praci vydrzet co nejdéle
- kéd 15.2 = pracovni bariéra ze strany vedeni

- kod 16.1 = solidaristicka pracovni orientace na novém miste (specialista kvality)
- kéd 16.2 = soucasna prace je vnimana jako kariérni cesta

- kéd 17.1 = pracovni motivace, ujasnénost a vytyceni cill, priorita penize, ¢as, rodina

317



Zjistény vystup u Milana =V ACR Milan dle jeho slov zji§toval, co ho bavi, a ¢emu se chce

pracovné vénovat, pti¢emz stejnou otazku fesil v zaméstnanich, kterymi na trhu prace prosel.
Milanovi priority pfi vybéru praci se v prub¢hu casu meénily. Nejprve se rozhodl vénovat
praci, kterou chtél vzdy vnitiné dle hlasu svého srdce vykonavat, a to vychové déti. Z tohoto
davodu prosel dvéma ucitelskymi posty, pfiCemz Vv ramci téchto profesi si zacal dodélavat
vysokoskolské vzdélani. Dalsi prioritou v jeho zZivoté byl osobni a duchovni rozvoj, kvili
¢emu upozadil zaméstnani a ocitl se v ekonomické nouzi. Aby se vymanil z hmotné nouze,
byla jeho priorita ptijmout jakoukoli, byt $patn& placenou praci. Casem se jeho naroénost na
vysi platu postupné ale pravidelné zvySovala, avsak ne za cenu jeho moralnich zasad. Bod
obratu v jeho pracovni roviné¢ nastal uplatnénim se pro né¢ho ve zcela novém oboru
strojirenstvi, kdy v této praci se tzv. nasel, prace ho bavila a byl v ni spokojeny. Dalsimi
podstatnymi prioritami zde byl pocit celkové skvélé prace, velmi dobré vztahy na pracovisti,
podpora kolegt, divéra vedeni a pocit, ze jej prace vnitiné napliiuje. Zde také zjistil, ze
zvySovanim svého dovednostniho a znalostniho portfolia se mize dostat na velmi dobie
placena mista. Svij zivotni standard nabyl zpét v roce 2013. Od této doby je citeln¢ znat jeho
instrumentalni pracovni zaméfeni na co mozna nejvyssi platové ohodnoceni, kdy pro jeho
dosazeni neustale investuje do svého seberozvoje a sebevzdélavani.

V soucasnosti jsou jeho priority vysoky plat a vice volného ¢asu, ktery by mohl
vénovat sob¢é a rodiné. Nynéjsi misto specialisty kvality vnima cca od roku 2019 jako
kariérni cestu. Perspektivy skrze zvoleny obor spatfuje v pracovni motivaci, zacilené na
dosaZeni jest¢ vyssi a 1épe honorované pracovni pozice a ziskani vice volného ¢asu.

Zvolenému oboru by se chtél idealné vénovat do konce zivota, jelikoZ v ném spatiuje
perspektivu, svoji budoucnost a moznost seberealizace a v neposledni fadé vydobyti
syntetického statusu. Milan chce opét jako v ACR mit praci, kterd mu umozni nadstandartni
zpiisob zivota se spoustou volna ale s tim rozdilem, Ze ho prace naviC musi vnitfné napliiovat

a bavit. Nalezeni spokojenosti v nové praci mu trvalo 10 let po odchodu z ACR.

Patrik:
Tézajici: ,,Co pro tebe bylo hlavnim impulzem pfi hledani nové prace?*
Patrik: ,,Rozhodl jsem se, Ze chci byt doma. Ze chci byt bliz k domovu a roding. Misto

150 km to mam nyni do prace jen cca 16 km* (Patrik 2.3).
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Tazajici: ,,Podle ¢eho jsi hledal novou praci?*

Patrik: ,,Ja jsem praci sehnal prakticky v oboru® (Patrik 9.2). ,,Napadlo mé¢, ze jako
vojak bych mohl mit néjakou prupravu pro policii, takze nebyl problém s nastupem k Méstské
policii, kde délam straznika-okrskare* (Patrik 4.1).

Tazajici: ,,V ¢em je tvoje nova prace oproti armad¢ jina?“

Patrik: ,,Armada méla vyhodu v tom, Ze mi poskytovala vétsi zabavu se zbranémi.
Tady ¢lovék nema Sanci si tak s témi zbranémi zatrénovat. Zase nevyhoda byla, ze v armadé
dali rozkaz a ¢lovék musel. Tady pfijdou se slovy mohl bys, poticbujeme pomoc. Neni to, ze
musi§ jit, ne, potfebujeme, mohl bys, ten pfistup je lepsi (Patrik 4.2). ,, Ten kolektiv
u méstské, ti lidi dokazou se semknout, vsichni jsou maximalné vstficni, aby ti pomohli.
Takze jako vyssi profesionalita, tady ta spoluprace je daleko lepsi, a vim, ze se na kolegy
muzu spolehnout, ze mé podrzi oproti armadé, kde to vlastné bylo rozhadané a nikdo s nikym
pofadné nespolupracoval“ (Patrik 4.3). ,,V armadé to bylo kazdy sam za sebe. Lidi tam
donasely veliteli za n&jaké osobni odmény. Z toho jsem byl hnusné rozéarovany. Cekal jsem
kolegialitu a jako ne. U méstské je ta kolegialita daleko vétsi“ (Patrik 11.2).

Tazajici: ,,Méa tva nova prace néjaké vyhody, co pozitivné kvitujes?*

Patrik: ,,V téhle praci se potkavame s obrovskym mnozstvim lidi, riznych lidi, je to
vic multi. Prace m¢ napliiuje, mé napliiovala 1 ta u armady, ale policie je pestiejsi. U armady
to prosté bylo takovy tupy. Clovék rano piisel do prace, na brané odevzdal mozek, a potom
Sel domi a zase si ho vyzvedl, aby ho tam nahodou nezapomnél“ (Patrik 5.2). ,,Vojaci ziji
Vv takové bubling, prosté ta armada je takovy uzavieny svét, ktery s tim vné&j$im nema moc
spole¢ného* (Patrik 5.1).

Tazajici: ,,Takze prace u Méstské policie t& bavi, jsi zde spokojeny?*

Patrik: ,,Tady ta prace mé& prosté bavi vic, protoze jsem se v ni nasel. Mzu d¢lat to, co
mé bavi. Tamta prace v armadé mé taky bavila, ale bylo to takovy prazdny, takovy az moc
otrocky. Tady nad tim musim vic pfemyslet™ (Patrik 7.1). ,,Kdyz jsem jezdil na oznameni, tak
mé to nebralo, protoZze ¢lovék nemél Cas se zastavit, pokecat s lidmi. Ted’ka jsem od roku
2017/2018 okrskar, vlastné mym hlavnim tkolem je povidat si s lidmi, fesit jejich problémy.
Je to prosté o té komunikaci s lidmi. Vic mé to bavi, je to vlastn¢ o tom, co ja chci délat”
(Patrik 6.1). ,,Rano m¢ pusti do svéta, v rajonu délej, co uznas za vhodny, nestaraji se 0 meé*
(Patrik 5.3).
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,,Tady nepfijdu do prace s tim, sakra, CO mé dneska ¢eka, co musim udé€lat, tohle ja neznam,
protoze praci si doml nenosim. V tomhle mam teda zase ¢istou hlavu* (Patrik 6.2). ,,Zjistil
jsem, jakou pohodu ja na tom okrsku mam a nikdo mé tam z vedeni neotravuje. V armadé¢ nad
tebou stal vé¢né néjaky nadiizeny a kontroloval, jestli délas, jak to d¢las, furt néjaka buzerace,
tady ne. U méstské jsem garantem ja své prace, vSechno je na mé, jak si to zafidim, jak si to
udelam, takové to bude* (Patrik 10.1).

Tazajici: A co porovnani néjakého tvého socialniho statusu, prestiz, ptijem apod.?

Patrik: ,,N¢&jaka prestiz, né&jaky status, vSechno je to plus minus asi vSechno stejny,
takze ja bych v tom né&jakou svou degradaci, Ze jsem straznik, nevidél. At tam nebo tady, tak
finan¢ni piijem je plus minus stejny. Tady jsem si nepomohl ani nepohorsil, prosté prestiz
| prace zustava stejna“ (Patrik 7.2).

Patrik: ,,Do dneska mam problémy jezdit jen tak. To mam z armady, ze bez rozkazu se
kolecka neto¢i. U té méstské pokud jsem napiiklad nevédél, kam mam jet, tak jsem prosté
radsi stal na misté. Takze to vidim na sob¢, ze prosté ten vojak, kdyz tu praci déla dlouhou
dobu, tak s tim ma strasny problémy* (Patrik 10.2).

U vySe uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z kodu ty informace,
v nichz Patrik reflektoval priority a perspektivy skrze jeho nové pracovni misto a to, zda
Vv ném buduje svoji druhou kariéru. Byly to:

- kod 2.3 = priorita blizkost rodin€, minimum dojiZdéni za praci

- kéd 9.2 = nova prace blizka té minulé

- koéd 4.1 = zhodnoceni a prenos znalostniho portfolia do nové prace (transfer dovednosti)
- kod 4.2 = korektni vztahy na pracovisti

- kod 4.3 = vétsi profesionalita v kolektivu

- kod 11.2 = vétsi kolegialita v kolektivu

- kod 5.2 = prace ho napliiuje

- ko6d 5.1 = ACR uzavieny svét, izolace od vngjsiho svéta

- kod 7.1 = v praci se nasel

- kod 6.1 = prace ho bavi / pestrost prace

- kod 5.3 = volnost pfi praci, moznost rozvrhnout si praci podle sebe
- kod 6.2 = ¢ista hlava / “nenosent” praci domu

- koéd 10.1 = pracovni spokojenost / minimum stresu

- kéd 7.2 = stejny synteticky status

- kod 10.2 = stereotyp z byvalé prace
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Zjistény vystup u_Patrika = Mezi jednozna¢né Patrikovi pracovni priority patii

akceptovatelné dojizdéni za praci, moznost byt nablizku své roding, prilezitost uplatnit
a zhodnotit své znalostni a dovednosti portfolio. V nové praci ocenuje celkove
profesionalnéjsi a kolegidln€jsi kolektiv, vstficné a korektni vztahy s vedenim, minimum
kontroly a obtézovani ze strany nadfizenych, pestiej$i a samostatnéj$i praci, s moznosti
rozvrhnout si ji podle svych predstav. Nova prace straznika-okrskaie u Méstské policie jej
bavi, napliiuje, kdy ve vykonu této prace se dle jeho slov naSel. Na své praci, v niz
pocituje spokojenost, ocenuje moznost byt v kontaktu s lidmi a fesit jejich problémy. Jeho
synteticky status oproti ACR neklesl po zadné strance. Z Patrikova vyjadieni lze konstatovat,
ze tuto praci ve smyslu budovani své 2. profesni kariéry nepovaZuje. Svoji pozici vnima
jako své zaméstnani, v némz hodla i nadale pokracovat, pficemz v dobé vyzkumu neuvazoval
0 pracovni zméné€. Uddlou pracovni zménu v jeho Zivotni draze vnimé pozitivné. Nalezeni

spokojenosti v nové praci mu trvalo cca 2-3 roky.

Vaclav

Tazajici: ,,Kdy a jak jsi hledal nové zaméstnani?*

Vaclav: ,,V roce 2009 mi byl ukoncen sluzebni pomér a od 1.1.2010 jsem nastoupil na
novou pozici v ramci Policie CR, ktera mi byla nabidnuta jesté ve sluzebnim poméru cestou
intervence od krajského policejniho feditele” (Vaclav 1.2). ,Jelikoz tim, ze vzniklo Krajské
policejni feditelstvi, tak shanéli nové lidi na konkrétni pozice, kdy jsem piijal civilni misto
pracovnika oddéleni utajovanych informaci, tedy v podstaté néco, co jsem délal v armadé
(Vaclav 5.1), s tim, ze jsem se domluvil s feditelem policie, ze az dodélam vysokou $kolu, na
kterou nastoupim, tak ze mé pak prevede do sluzebniho poméru (Vaclav 5.2).

Tazajici: ,,Pro¢ jsi pfijal nové misto?*

Véclav: ,,Musel jsem zacit feSit rodinnou situaci, sehnat si zaméstnani, sehnat penize
tak, abych byl schopen Zivit rodinu“ (Vaclav 4.2). ,Moje obavy byly zabezpecit rodinu,
bohuzel v ramci toho ekonomického skrtani ve statni spravé (v roce 2009) ta nabidka, kterou
jsem od PCR dostal, nebyla tak atraktivni, jelikoZ jsem skon¢il takika na poloving platu,

co jsem m¢l v armade* (Vaclav 4.6).
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Tazajici: ,,Co vSechno ta pracovni zména kromé poklesu ptijmu jesté¢ znamenala?*

Véclav: ,,Ta zména uz jiny vliv v podstaté¢ neméla, protoze to postaveni obcanského
zamg&stnance policie nebylo zase tak daleko od té armady. Ty ¢innosti byly podobné* (Vaclav
5.6). ,,Diky tomu, Ze jsem mé&l dohodu s feditelem, mohl jsem nastoupit na vysokou §kolu, coz
byl piinos, od kterého jsem se v roce 2017 dale odpinkl a piesel do sluzebniho poméru
(Vaclav 5.7) na Policejni prezidium do tiseku naméstka pro kriminalni policii* (Vaclav
5.8).

Tazajici: ,,Kdyby si tehdy nedostal nabidku od krajského teditele policie, jak bys
shanél nové pracovni misto?

Viclav: ,,No shanél bych jiné misto v rdmci bezpecnostnich sborti, ptipadné z jinych
organizaci CR, protoZe 8 rokt jsem délal v bezpeénostnim sboru, mél jsem né&jaké zkusenosti,
né&jaké know-how, tak pro¢ toho nevyuzit? A nenabidnout ty své schopnosti, které jsem mél,
které jsem ziskal“ (Vaclav 6.3). ,, Kompetence, které jsem v armad¢ ziskal, uzivam i dnes
ve svém soucasném povolani a dalo mi to tu mozZnost, naucit se spolupracovat s ostatnimi,
pracovat v tymu, spolehnout se i na jiné v ramci néjaké subordinace* (Vaclav 6.2). ,,Oproti
praci v armadé jsem nyni vice v kontaktu s lidmi, vice jezdim po republice a tim padem se
setkdvam s vice skupinami osob* (Vaclav 6.1).

Viaclav: ,,Ze jsem $el na civilni tabulku, samoziejmé Ze to bylo nepiijemné, ale s tim se
néjak dalo zit* (Vaclav 6.4).

Tézajici: ,,Co pro tebe pii hledani nové prace bylo podstatné?*

Viclav: ,,Cekal jsem, Ze najdu n&jaké zaméstnani, které mé bude bavit a bylo mi ipIné
jedno, jestli to bude ve statni spravé nebo v civilnim sektoru v oboru, ve kterém jsem se
vyucil“ (Vaclav 7.1).

Tézajici: ,,Jak nyni vnimas svoji praci?*

Vaclav: ,,Tak uréité se v tom vidim, snazim se ji délat tak jako v armadg, abych se pod
ni mohl podepsat. Vyhodou oproti armad¢ je, ze je mé¢ vidét a miy velitel o mn€ vi a tim
padem mi svéfuje t&éz8i a t€z8i tkoly a tim padem stoupam v hierarchii vys a vys“ (Vaclav
7.5).
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Tazajici: ,,Vnimas soucasnou praci za kariéru?*

Vaclav: ,No, tak asi by se to tak dalo nazvat, nebo néktefi by to tak asi vnimali.
Vnimam to jako né&jakou etapu, v podstaté je to nova kariéra“ (Vaclav 7.4).

Tézajici: ,, Kdybys tehdy z ACR neodesel, byl bys dneska tam, kde se§?“

Vaclav: ,,No rozhodné ne! V koneéné fazi to pro mé¢ bylo pozitivum* (Vaclav 7.6).
,Nevyhoda je, Ze mi trvalo 8 let, nez jsem se vratil zpét do sluzebniho poméru, coz je ohledné
vysluhy zbyte¢né dlouha doba“ (Vaclav 8.1). ,,Ale jinak toho nelituji, ty znalosti, které mam,
zase pouzivam dal a na tu pozici, na kterou jsem se ted’ka dostal spole¢né s vysokou
distojnickou hodnosti, je pro mnohé nedosazitelna“ (Vaclav 8.2).

Tazajici: ,,Kdybys s t€émi zkuSenostmi, co dneska mas, mohl néco zménit, co by to
bylo?“

Vaclav: ,,Mozna bych uz rovnou pti odchodu z armady shanél misto do sluzebniho
poméru, ale je otazka, jestli bych v tu dobu né&jaké misto nasel. Pokud bych mél ty kontakty,
které mam nyni, tak by se hledalo 1épe, pokud bych ty kontakty nemél, tak bych byl bez
Sance, jako jsem byl tenkrat” (Vaclav 8.3).

U vyse uvedeného textu jsem z citaci zaznamenal a vyzdvihl z koda ty informace,
v nichz Vaclav reflektoval priority a perspektivy skrze jeho nové pracovni misto a to, zda
v ném buduje svoji druhou kariéru. Byly to:

- koéd 1.2 = priorita rychlost nalezeni nové a jisté prace

- kéd 5.1 = nova prace oboroveé blizka té minulé

- kod 5.2 = psychologicka smlouva / seberozvoj studiem VS

- kod 4.2 = priorita rodina

- kod 4.6 = obava o zabezpeceni rodiny, propad ptijmu o 50%

- kéd 5.6 = vykon de facto totozné prace (minuléd vs soucasna prace)

- kod 5.7 = seberozvoj, podpora zaméstnavatele / dodrZeni psychologické smlouvy
- kod 5.8 = splInéni priority (navrat do sluzebniho poméru)

- kdéd 6.3 = uplatnéni a zhodnoceni svého know how

- kod 6.2 = osvojeni novych kompetenci / dobry pracovni kolektiv

- kod 6.1 = styk s lidmi, mozZnost zisku socidlnich kontaktt

- kod 6.4 = negativum misto mimo sluzebni pomér

- kod 7.1 = priorita prace ho musi bavit

- kod 7.5 = nalezeni se v praci, spokojenost vedeni s jeho praci, podpora a divéra od vedeni
- kod 7.4 = vnimani nové prace jako 2. kariéry

- kéd 7.6 = pracovni zména jako pozitivum

- kéd 8.1 = dlouhy navrat socialniho statusu (8 let)

- kod 8.2 = spokojenost v praci / spokojenost s pracovnim postem

- kéd 8.3 = socialni kapital jako nesporna vyhoda pii hledani prace
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Zjistény vystup u Vaclava = Prioritou Vaclava bylo sehnat jistou a stabilni praci, pokud

mozno co nejrychleji, v obavé 0 zabezpeceni jeho rodiny, nalezeni prace, ktera by ho bavila,
aV niz pracovni ¢innost odpovidala ptedeslému pracovnimu mistu. Mezi dalsi jeho priority
patfila moznost postupem Casu piejit zpét do sluzebniho poméru a opétovné budovat kariéru.
Nemalou devizou je dobry pracovni kolektiv, podpora a divéra vedeni, moznost seberozvoje,
osvojeni si novych kompetenci a dovednosti, umoznéni dostudovani vysoké Skoly pfi
zamé&stnani, styk s lidmi a v neposledni fadé zisk novych socialnich kontaktd. Vaclav se na
soucasném postu dle jeho slov nasel, jelikoz mohl pln¢ uplatnit své know how z minulé prace.
Nyni je zpét ve sluzebnim poméru, kde coby distojnik zastiva vysoky post v ramci PCR.
Svoji praci nyni vnima jako budovani 2. kariéry. Celkove u n¢ho nastalou pracovni zménu
s odstupem €asu vnima za pozitivné prozitou zivotni etapu. V byrokraticky orientované praci,
na pozici nameéstka pro kriminalni policii na Policejnim prezidium se citi byt spokojeny,
kde po dlouhych 8 letech nabyl zpét svij synteticky status, kdy jeho navrat do sluzebniho
poméru vnimé nejen jako budovani své 2. profesni kariéry, ale i ve smyslu perspektivni

a smysluplné prace, znamenajici kariérni posun smérem vys.

U 4. klicové otazky, jak komunikacni partneti reflektuji své perspektivy a priority
skrze jejich nova pracovni mista a zda v nich buduji svoji 2. kariéru, jsem zaznamenal

nejcastéji pojmy:

- prace musi jedince bavit - chut’ a elan do prace - spokojenost

- uplatnéni svého know how - cilevédomost a ambice - vnitini naplnénost
- touha, sny a ambice - jistota prace - smysl prace

- rodina - nedojizdéni - volny ¢as

- vidina budoucnosti - perspektiva - malo stresu

- moznost studovat pii praci - dobré pracovni prostiedi - seberozvoj

- seberealizace - podpora zaméstnavatele - ohodnoceni

- rychlost nalezeni prace - zisk novych kompetenci - kariérni restart
- dobré vedeni a kolektiv - profesni rist - kariérni rast

- synteticky status - Stésti a radost - pozitivni zména
- podpora kolektivu /blizkych - pracovni uspéch / vysledky - ochota riskovat
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Ze shora uvedenych pojmu jsem vyzdvihl ty, které komunika¢ni partnefi pii volbé
jejich nového pracovniho mista a v ramci budovani 2. kariéry shodné povazovali za nejvice
podstatné a ovlivijici. Tyto pojmy jsem nasledné roz¢lenil do dvou skupin na:
vnitini faktory, do nichz fadim:

- pracovni motivaci (chut’, elan do prace, pracovni navyky, odpovédnost, spolehlivost),

- rychlost ziskéni nové prace,

- podobnost vykonavané prace (ve smyslu piibuznost s vystudovanym ¢i vykonavanym
oborem),

- prace jedince musi bavit (ve smyslu, kdy prace jedince bavi, ale finan¢né jej neuspokojuje,
nebo naopak prace jedince finan¢né uspokojuje, ale jako takova ho nebavi),

- pracovni spokojenost (ve smyslu, kdy prace jedince bavi),

- pracovni zadostiu€inéni (vnitini pocit z dobfe vykondvané, event. prospé$né prace, téz
ocenéni vykonavané prace okolim — socidlni prestiz vykonavané prace),

- smysluplnost prace (pro jedince, ktery ji vykonava),

pracovni elan, chut’ do prace,

- pracovni sen, (ve smyslu chténi vykonavat vysnénou, vytouzenou praci),

- pracovni seberealizace (ve smyslu rozvoje a uskutecnéni svych pracovnich ambic, plant,
cill, tzv. nalezeni se ve své prdci),

- moznost zhodnoceni a vyuziti znalostniho a dovednostniho portfolia jedince v nové praci
(ve smyslu transferu svého know how z byvalé prace),

- moznost seberozvoje (ve smyslu posunuti se v oboru po znalostni i dovednostni strance),

- moZznost pracovniho postupu (ve sluzebnim ¢i pracovnim postaveni kariérné stoupat, byt
povySovan, téz vnimani prace jako své druhé¢ kariéry),

- prace jako kariéra (vnimani vykonu své prace jako dosazeni konkrétni stanovené mety),

- nova prace jako kariérni restart (ve smyslu odrazového mistku k ziskani lepsi prace),

- préace jako prostfedek pozitivnich pociti ($tésti, radost, vyplii Casu, téSeni se do prace, aj.),

- pracovni jistota, stabilita,

- chut nadale pokracovat v nové praci, vidina budoucnosti ve stavajici praci,

- préace jako ndstroj ¢i prostfedek znovunabyti svého socidlniho statusu,

- moznost skloubeni studia s praci, prace jako moznost seberozvoje

- nova prace jako pozitivni zména (Ve smyslu v§echno zl¢ je pro néco dobré)
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- nizko stresova prace (napln prace, pracovni prostiedi, kolektiv, vedeni apod.),

- moznost vykonévat praci samostatn¢ (moznost rozvrhnout si praci podle sebe),

- nenoSeni si prace tzv. domi (,,pocit ¢isté hlavy*)

a

- vnéjsi faktory, k nimz jsem pritadil:

- pracovni naplii/povaha prace (ve Smyslu pracovni Cinnosti lehké, tézké, prace narocné
fyzicky, psychicky, prace s lidmi, vedeni podtizenych apod.),

- pracovni prostiedi/pracovni klima, (komplexné exteriér, interiér, hluk, prach, no¢ni prace,
rizikovost vykonavané prace apod.),

- pracovni kolektiv (nadfizeni, podtizeni, kolegové, zakaznici, klienti, Zaci, studenti, pacienti,
chovanci apod.),

- podpora vedeni a nadfizenych (nadstandartnich ¢i velmi korektni recipro¢ni vztahy)

- plat, mzda, benefity,

- blizkost/dostupnost prace (ve smyslu dojizdéni za praci, ¢asové hledisko),

- rodinné hledisko,

- Casovy faktor (ve smyslu dostatku volného ¢asu),

- moznost u firmy, ¢i organizace kariérné stoupat,

- pestrost nové prace (ve smyslu nestereotypni ¢i nemonoténni ¢innosti),

- mozZnost ziskani novych pracovnich kompetenci,

- nizka kontrola (obtéZovani) ze strany nadfizenych,

- moznost roz§ifeni sociadlniho okruhu (tzv. socialni bubliny).

Z nara¢nich ptibéhu jsem rovnéz u 4. pomocné vyzkumné otazky vypozoroval fadu
spole¢nych prvki, a to v podob¢ vnitinich a vnéjsich faktorti viz vyse, které komunikaéni
partneti reflektovali ve smyslu jejich priorit a perspektiv skrze pracovni mista, v nichz
nachazeji nova uplatnéni pfi moznosti opétovného budovani 2. kariéry. Tyto nejcastéji
zminéné pojmy jsem Vv radmci Oteviené¢ho kdédovéani vzijemné komparoval a k jiz
pojmenovanym tfem vychozim kategoriim (pracovni odchod, mobiliza¢ni kapital, pracovni
zména), vytvoril dalsi vychozi kategorii, kterou jsem nazval pracovni motivace, jelikoz tento

vyraz dle mého soudu komplexné vyjadioval v§echny shora uvedené pojmy.
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U posledni vyvstalé kategorie = pracovni motivace, jsem v jednotlivych piibézich
z otevieného kodovani u 4. klicové otazky vysledoval, ze v ramci priorit ve vztahu k nové
praci, byli vsichni respondenti siln¢ orientovani na svoji budoucnost, méli velikou snahu,
chut a motivaci o rychlé zaclenéni se na trh prace, kdy uchyceni na pracovnim trhu,
se U vSech podafilo v pomérné kratké dob¢, a to v fadu nékolika tydnt od jejich propusténi
Zz arméady. Zaroven komunikacni partneii disponovali lidskym a socidlnim kapitalem,
odhodlanim, sebedtivérou, ambicemi a predstavou o své budouci praci, v niz by mohli idealné
uplatnit své sny, touhy, ambice, zhodnotit sviij nabyty dovednostni a znalostni kapital, byla
blizka jejich (vy)studovaného/vyuceného pracovniho oboru a domovu (faktor dojizdéni
za praci), kdy zaroven byli ochotni riskovat a zkusit pro né zacit ve zcela novém pracovnim
prosttedi a oboru, bez ptedchozi praxe ¢i znalosti. Nemalou roli pfi hledani nové prace hrala
jistota a stabilita pracovniho mista s ohledem na vSechny slozky syntetického statusu. Pro
3/5 respondentt byla rodina pii hledani nové prace zasadnim faktorem.

Na pracovnim trhu pak byvali vojaci v tomto vyzkumu hledali pifedevsim takovou
praci, ktera odpovida jejich zajmiim, planim a predstavam, pficemz nova pracovni ¢innost
je musi predevS§im bavit, vnitin¢ napliiovat, musi byt smysluplna a umoziiovat jim
seberealizaci, seberozvoj, sebeuspokojeni, pracovni uspéch a v neposledni tadé¢ idealné
kariérni postup. Dobry pracovni kolektiv, spolupracovnici, vedeni, jakozto malo stresové
pracovni prostedi, volnost pfi praci, samostatnost, podpora zaméstnavatele pii seberozvoji,
moznost opétovné slouzit ve sluzebnim poméru a vyse platu, patfily mezi dal$i dilezité
pracovni ¢initele.

Vsichni respondenti shodn& uvedli, Ze ztrata jejich platového ohodnoceni z ACR pii
prechodu na trh prace, znamenala finanéni Sok smérem dold, kdy pfijmy u 4/5 respondenti
vyznamné poklesly zhruba o polovinu. Zde se vojensky plat ukazal jako jasny benefit,
umoziujici konkrétni prvky socialniho statusu v podobé zivotniho standardu a zivotniho
stylu. Byt' nikdo z komunikaénich partnerii nezpochybnoval dilezitost vyse piijmu, nebyl
zcela zasadnim prvkem u vsech respondentd. U jednotlivych naprosto zasadnich priorit pfi

vybéru nové prace, jsem u kazdého respondenta vyzdvihl 3 naprosto kli¢ové, byly to:
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Za nejdilezitéjsi priority v ramci nové nalezenych pracovnich mist, lze jmenovat:
Lubos: Rychlost nalezeni prace, uplatnéni jeho know how, sluzebni pomér, prace ho bavi.
Markéta: Smysl prace, vykon vysnéné prace s détmi, rodina, prace ji bavi.

Milan: Penize (vysoky plat), volny ¢as, rodina, prace ho bavi.

Patrik: Vzdalenost do prace, uplatnéni know how, pracovni pohoda, prace ho bavi.

Vaclav: Rychlost a jistota pfi nalezeni prace, rodina, sluzebni pomér, prace ho bavi.

Za perspektivy byvalych profesionalnich vojaki ve vztahu k nové praci lze uvést
pro mé prekvapivé zjisténi, ze vSichni respondenti vyjadiili celkovou spokojenost ve své nové
praci, Ktera tim, ze je bavi, dava jim smysl, citi se v ni sebejisti, maji okolo sebe dobry
kolektiv i nadfizené, v ni chtéji setrvat a vydrzet co nejdéle. V dobé provadéného vyzkumu
ani jeden z komunikaé¢nich partnerd neuvazoval o tom, Ze by svoji soucasnou praci zménil.
Dalsi necekanou véci pro me bylo, Ze respondenti s odstupem ¢asu, byt stale nékteti pocit'uji
nemalou a stile bolestivou kiivdu v podob& predéasného vynuceného odchodu z ACR,
hodnoti tuto celkovou prozitou pracovni (kariérni) zménu, ktera se v jejich zivoté udala za
pozitivni a prospéSnou.

Diky ni se pracovné, znalostné i1 kariérné¢ posunuli na zcela jinou a pro né lepsi
socialné statusovou Uroven. Zaroven respondenti jejich zastavané pracovni pozice vnimaji

jako své socialni role a soucasné i jako noveé nabyty socialni status.

Ohledné¢ priorit a perspektiv ve vztahu k nové praci jsem i zde u pracovni motivace,

coby 4. vychozi kategorie hledal dle miry, intenzity, formy a doby jeji dimenzionalni rozsah:
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Dimenzionalizace 4. vvchozi kategorie — pracovni motivace

forma vnitini motivace
\

moc, vliv, prestiz, pravomoci
privilegia, vyhody, benefity
uspéch, uznani
pracovni spokojenost
uspokojeni z vykonané prace
vhitini naplnénost praci
vhodné pracovni prostiedi
nizka rizikovost
malo stresu,
moznost profesniho ristu
moznost seberealizace
sveéfena zodpoveédnost
davéra od kolegil, od vedeni
volnost pii praci, samostatnost
minimum zasaht ze strany vedeni
smysl prace
prace Cloveéka bavi

forma vnéjsi motivace

l
plat, finan¢ni bonusy, prémie, aj.
pracovni hodnoceni nadfizenym
hodnoceni skupinou, kolektivem
vyhody, benefity, privilegia
blizkost prace, nedojizdéni
dostatek volného ¢asu
pruzna pracovni doba
moznost pracovat z domova
dobry pracovni kolektiv
dobré vedeni, nadfizeni, klientela
mozNnost pracovat samostatné, ¢i v tymu
moznost studovat pii svém zameéstnani

1
l
potieby
zakladni lidské potteby — primarni  — fyziologické a biologické a piirozené
— sekundarni — ziskané, naucené, kulturni
l — socialni: radost, Stésti, laska, kulturni zivot, vzdélani

mezilidské vztahy a spoluprace, hodnoty a hodnotovy systém

osobni a profesni rozvoj
navyky, idealy, postoje
l

zajmy — ve smyslu vykonavani ur€ité ¢innosti pro niZ ma jedinec vlohy, nadani, ¢i se chce

této praci z jakéhokoliv jeho osobniho diivodu vénovat.

!

hodnoty — pracovni, profesni, rodinné, volnocasové, penézni, prestizni, mocenské, kariérni,

socialni, aj.

l

zdroje motivace — rodina, ptatelé, kamaradi, kolegové, nadiizeni, klientela, Zaci, zdkaznici,

aj.

!

mira pracovni motivace — ve smyslu vyvolani pociti radosti, S$tésti, o¢ekavani, které tlumi
nebo podporuji jedince v tom, aby néco konal a uroven jeho konani — styl, kvalita — nizka,

vysoka, §patna, dobra, precizni apod.

!

intenzita motivace — zadna, nizka, vysoka, stagnujici, klesajici, vzristajici, gradujici



— syndrom vyhofteni, nalezeni svého limitu
— workoholismus, pfepracovanost
l
doba motivace — kratkodoba, dlouhodoba, ptechodna (docasna), trvala (stala), neutuchajici
— po urcitou dobu orientovanou pouze na dosazeni konkrétniho cile, mety
l
rychlost nalezeni prace — do nékolika dnu, tydniti, mésict, let — dlouhodoba vs. kratkodoba
Nezamé&stnanost
l
Kdo jej motivoval k nalezeni prace? - on sam, rodina, kolektiv, pfatelé, internet, média apod.
!
Pracuje ¢loveék rad? X Pracuje ¢lovék nerad — proc? - $patny plat
- Spatné pracovni prostiedi
- §patné vedeni, kolektiv
- §patna pracovni napln
- pracovni neuspokojeni
- pocit vnitini nenaplnénosti,
- pocit nedocenéni,
- smysluplnost prace a jeji ptinos,
- ¢asové hledisko,
- hledisko dojizdéni,
- minimum ¢i zadné benefity,
- napln prace mimo obor,
- prace pouze jako nutnost obzivy,
- moznost kariérniho postupu,

mala, miziva, Zzadna, zdlouhava, nejista
!
povaha ¢lovéka — Clovek pracuje nerad x rad
l

Vyhyba se praci, musi byt neustdle kontrolovdn, podnécovan k praci motivovan
pomoci odmeén a trestll, neaktivni, pasivni, lhostejny, lajdacky, nedochvilny, nezodpovédny,
laxni, neambiciozni, odevzdany, zbrkly, zapomnétlivy, nespolehlivy, netvotivy, negativni,
vyvolavajici konflikty, netymovy, egoisticky, rigidni, sobecky, se sklony k alkoholismu ¢i
k naduzivani jinych OPL apod.

— Clovek pracuje rad
l
Clovek je piirozené sam aktivni, tvotivy, ochotny, zodpovédny, kreativni, flexibilni,
spolehlivy, pilny, dochvilny, je tymovy hra¢, ambicidzni, identifikuje se s filozofii a cili
organizace, sebevzdelava se, profesné se zdokonaluje, v kolektivu je oblibeny, nekonfliktni
apod.
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Dimenzionalizaci pracovni motivace jsem rozprostiel ty ¢asti motivace, vyvstalé
z kontextu sdélenych a vyselektovanych nara¢nich dat, pii zjisténi priorit a perspektiv, které
komunikac¢ni partnefi vnimaji ve vztahu k jejich nove zvolené a zastavané praci.

Nyni se dostavam K posledni ¢asti 4. pomocné vyzkumné otazky, kde predlozim,
Vv jakych konkrétnich oborech dotdzani byvali vojensti profesiondlové nové pracuji, pricemz

neopomenu uvést, zda na souc¢asnych mistech a pozicich buduji svoji 2. kariéru.

Ohledné vnimani novych pracovnich pozic v ramci 2. kariéry z naraci vyplynulo,
ze pro Lubose, Markétu a Vaclava byla zména pracovniho mista odrazovym mustkem, pro
budovani jejich 2. kariéry, kterou na jejich soucasnych postech buduji. Milan rovnéz své nové
pracovni misto vnima jako kariérni cestu s jasné vytyCenym cilem, kdy on sam konkrétné
kariérn¢ miii za jim vytyéenou metou. Pouze Patrik své nové zaméstnani ve smyslu
2. kariéry nepovazuje, nebot’ zastava a vykonava dle jeho slov de facto obdobné pracovni
postaveni. Celkem tedy 4/5 respondentii sva nova pracovni mista povazuji za budovani

jejich 2. kariéry.

U kazdého naratora jsem nasledné s ohledem na shora popsané, ve strucnosti shrnul

jejich kariérni vnimani ve vztahu k minulé a sou¢asné vykonavané praci.

- Lubos praci v ACR od podatku povazoval za svoji kariéru i povolani, ve kterém chtél
i nadale pokracovat, c0zZ mu bylo cestou vedeni, s nimz mél spory, nedobrovoln¢ a predéasné
preruseno. Praci pro Vézeniskou sluzbu od pocatku vnimal jako kariérni restart, kde zacinal
jako civilni zaméstnanec na pozici vychovatele, v niz zarocil studovany vysokoskolsky obor,
pii¢emz na kratkou dobu toto misto opustil, aby zkusil pracovat na pozici vedouciho odboru
kancelafe primatorky. Nasledné se vratil zpét k Vézenské sluzbé, kde byl specialnim
pedagogem. V soucasnosti své nové sluzebni misto ucitele odbornych predméta
U Vézeiiské sluzby CR opétovné povazZuje za 2. kariéru, jelikoZ se vratil zp&t do sluzebniho
poméru, v némz dosahl hodnosti kapitana. Od doby, kdy byl v ACR velitelem druzstva
v hodnosti podpraporcika, se dle jeho slov po dlouhych 11 letech dockal obnoveni svého
socidlniho i1 syntetického statusu. Soucasnd pracovni ¢innost ho bavi, napliiuje a je v ni

spokojeny. Za velké pozitivum v nové praci povazuje vedle dosahovani pracovnich uspéchi
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rovnéZ podporu ze strany svého nadtizeného, ktery mu umoznil sebevzd€lavani, seberozvoj
a v budoucnu dalsi pracovni postup, resp. kariérni rist. V neposledni fad¢ mezi klady nového
sluzebniho zatazeni, povazuje blizkost vykonu prace a s tim spojenou absenci dojizdéni,
nebot’ nedaleko svého pracovisté 1 bydli a zalozil rodinu. Prodélanou pracovni zménu

povazuje za pozitivum.

- Markéta pozici mladsiho pracovnika §tibu v hodnosti rotmistra, za svoji kariéru v ACR
nikdy nepovazovala. Vidéla ji pouze jako dobie placené zaméstnani, ve kterém byla ale
zna¢né nespokojena a frustrovand, a proto na vlastni Zadost odesla. Po odchodu z armady
zaCala podnikat. Splnila si sviij sen v podobé otevieni svého vlastniho mensiho obchodu
se zdravou vyzivou. Tento podnikatelsky zamér ji bohuzel nevysel, jelikoz po cca jednom
roce zkrachovala a byla nucena vznikl¢ dluhy umofit prodejem svého bytu. I pies
podnikatelsky nezdar toto obdobi povazuje za jednu z nejkrasnéjSich a nejStastnéjSich etap
sv¢ho zivota, a také za odrazovy mdstek v jeji kariéte, kterym skrze své zakaznice nalezla
soucasnou praci asistenta pedagoga ve $kolni druziné na zakladni $kole, kdy tuto praci
povazuje za pravy opak cCinnosti, jez musela vykondvat v armadé¢, at’ jiz s ohledem na
samotnou napln prace, Kolektiv ¢i nadiizené. Nové pracovni misto vnima za jeden z dalSich
svych splnénych snu, jelikoz praci s détmi ji bavi a dava obrovsky smysl. Souc¢asné pracovni
misto vnima jako svoji 2. kariéru a vysnéné povolani, v némz chce vydrzet idealn¢ do
diichodu. Svym odchodem z ACR si dle jejich slov vyznamné vyjma platu, polepsila ve viech
smérech a skrze mnoho zlého prozitého by nyni neménila. Za pozitivni zménu fadi méné
stresu, nabytou sebedtvéru, zlepSeni vztahu s muzi, vice volného ¢asu nejen na sebe, ale i na
rodinu, cemuz prispiva zejména to, Ze pracuje a zaroven bydli ve stejném mésté. Svoji praci

povazuje za stabilni, kdy znovunabyti socialniho statusu dosahla po 6 letech.

- Milan po celou dobu dvou let, co byl v armadé zjistoval, zda ho prace vojaka bavi, kdy po
nabidce povyseni z pozice odmofovace v nejnizs§i mozné hodnosti svobodnika, na vrchniho
vycvikare brigady v hodnosti praporcika, usoudil, Ze jej vojenska kariéra ani vojenska profese
vniting nenapliiuje, a proto se rozhodl ACR na vlastni zadost opustit. Nové zamé&stnani nalezl
docasné¢ dvakrat ve Skolstvi, kde byl Stastny, prace s détmi ho bavila, ale kviili nedodélani

si potiebného vysokoskolského vzdélani a nizkému finan¢nimu ohodnoceni, musel tento
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sektor opustit. Nové, ke svému piekvapeni, nalezl uplatnéni ve strojirenstvi, kde ho tento pro
ného zcela novy obor pohltil a zacal ho velmi bavit. Zde diky podpofe zaméstnavatele
I kolegii, soustavnému intenzivnimu sebevzdélavani a zvySovanim svych kompetenci, dosahl
kariérniho rustu, kde ziskal pozici specialisty kvality, kdy nadstandardné placené pracovni
misto, je pro n¢ho v soucasnosti vyznamnou prioritou. Vykondvana pracovni pozice jej bavi,
je v ni spokojeny a povaZuje ji za kariérni cestu, na jejimz konci by rad doséhl postaveni
certifika¢niho auditora, kdy pfednosti tohoto vytyCeného postaveni, je vyjma vidiny jesté
vyss§iho platu i vicero volného Casu, ktery by rad travil s rodinou a prateli. Sviij socialni status

opétovné¢ ziskal po 6 letech.

- Patrik své minulé sluzebni postaveni personalniho fidi¢e v hodnosti rotného za kariéru
v ACR nepovazoval. Tato ¢innost pro ného byla dobie placenym zaméstnanim, v némz chtél
pokracovat a postupem Casu dosdhnout vysSich pozic. Ackoli ho prace v armadé jako takova
pies fadu negativ celkové bavila, nakonec kvili bariéie ze strany vedeni a faktoru dojizdéni,
uptednostnil v zajmu rodiny stejné¢ honorovanou civilni praci v dosahu svého bydlisté. Svoji
soucasnou pracovni pozici straznika-okrskaie u Meéstské policie vnima taktéz za
zaméstnani, v némz je ale oproti armadé vice spokojeny, pracuje v lep$im a vstficnéjSim
kolektivu, at’ jiz ze strany svych kolegti ¢i nadfizenych. Prace straznika ho bavi, vnitiné
napliiuje, dava mu veétsi smysl, pfiCemz zaroven pozitivné kvituje vetsi zodpoveédnost,
samostatnost pii rozhodovani a minimum starosti ¢i stresu. U nového zaméstnavatele chce
vydrzZet, avSak za svoji kariéru nové zaméstnani nevnima. Do armady by se dle jeho slov
vratit nechtél, jelikoz preferuje kolegialitu a o mnoho lepsi profesionalni kolektiv.
V neposledni fad¢ ocenuje rovnéz i prilezitost byt v kontaktu s lidmi na vetejnosti a moznost
komunikovat s obCany. Za neméné dilezité, ocetiuje moznost zvolit si své pracovni tempo
arozvrhnout si praci, ktera je oproti vojsku ze strany nadiizenych mnohem méné
kontrolovana. Za nejvétsi prednost v nové praci povazuje eliminaci extrémniho dojizdéni,
které se pozitivné promitlo ve vicero zbylého Casu na rodinny zivot. Svlij socidlni status

vnima za horizontalni, kdy na novém pracovnim misté si vlivem shora uvedeného polepsil.
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- Vaclav s pocitem hrdosti vnimal praci v armadé jako své poslani, kdy byl neo¢ekavané,
pfed¢asné¢ a nedobrovolng¢, bez moznosti prechodu na jiné tabulkové misto z pozice
pracovnika ochrany utajenych informaci v hodnosti podpraporéika pro nadbytec¢nost
propustén. Na de facto stejnou, byt civilni pozici u PCR piesel z diivodu nabidnuté $ance
plynulého piestupu z ACR k PCR, pifi moznosti uplatnéni a zhodnoceni nabytych letitych
dovednosti, kde dalSim vyznamnym faktorem byla rychlost a jistota nalezeni nové prace
s cilem zabezpecit svoji rodinu. Novou pracovni poziCi povazoval za socialni zménu, kdy
vyrazn¢ mensi finan¢ni pfijem negativné zasahl cely jeho rodinny rozpocet. Po vystudovani
magisterského oboru byl v roce 2017 opétovné piijat do sluzebniho poméru, v némz v fadach
Policie CR rozvinul své znalostni a dovednostni portfolio, kdy vedle novych kompetenci
ziskal i fadu kontakti na mnoho 0sob. V dobé vyzkumu slouzil v hodnosti majora na
Policejnim prezidiu na useku naméstka pro sluzbu kriminalni policie a vySetirovani, kde
tato prace ho bavi, napliiuje a povazuje ji za svoji druhou kariéru. Svij socialni status
systematicky znovudobyval zpét dle jeho slov dlouhych 8 let. Na soucasné pozici je
spokojeny, kdy jednim z mala negativ, je cca hodinové dojizdéni mezi bydlistém a mistem
jeho zaméstnani.

Celkem tedy tii respondenti nové pracuji u ozbrojenvch slozek (Lubo$, Vaclav

a Patrik), pfiGemz dva (Lubo$ a Vaclav) jsou zpét ve sluzebnim poméru.

Dva zbyli respondenti pracuji po jenom ve statnim sektoru, a to ve skolstvi (Markéta)
a (Milan) v civilnim sektoru, konkrétné ve strojirenstvi. Tii respondenti jsou statnimi
zaméstnanci a dva civilnimi pracovniky. V ramci ACR budovali svoji kariéru 2/5 dotazanych.

Po odchodu z ACR buduji svoji kariéru celkem 4/5 respondente.
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