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Anotace

Cilem bakalaiské prace je zmapovat startupovou situaci jako formu rozjezdu
podnikani v jiznich Cechach, Hornim Rakousku a Dolnim Bavorsku. V dnesni dob&
existuje mnoho védeckotechnickych parkti a inkubatort, které pomahaji rozvijet
inovacni prostiedi na regiondlni i globalni urovni. Prace ma za cil podat uceleny
prehled o nabidce védeckotechnickych parkt a inkubatorii v jiznich Cechach, Hornim
Rakousku a Dolnim Bavorsku a popsat startupové metodiky, které slouzi jako kli¢
Kk Gspésnému zalozeni a rozvoji startupu. Se zaloZenim startupu tzce souvisi otazka
financovani. Prace se zabyva alternativnimi moznostmi financovani startupu, které se
postupem Casu stavaji, predev§im u zacinajicich podnikateli, stale oblibenéjSimi.

V zavéru prace je uvedena modelova studie startupu s pieshrani¢nim presahem.

Klic¢ova slova: startupy; inovaéni podnikani; védeckotechnické parky; podnikatelské

inkubatory; podnikatelsky plan; workshopy

Summary

The aim of the bachelor thesis is to map the startup situation as a form of starting
a business in South Bohemia, Upper Austria and Lower Bavaria. Nowadays, there are a
lot of science and technology parks and incubators which help to develop the innovative
environment at regional and global levels. The aim of the thesis is to provide a
comprehensive summary of the offer of science and technology parks and incubators in
South Bohemia, Upper Austria and Lower Bavaria and to describe startup methods,
which serve as a key to the successful establishment and development of a startup. The
issue of financing is closely related to the establishment of a startup. The thesis deals
with the options of alternative financing for startups, which are becoming more and
more popular, especially among startups. At the end of the thesis there is a model study

of a startup with cross-border dimension.

Key words: startups; innovative business; science and technology parks; business

incubators; business plan; workshops
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Uvod

Tématem této bakalaiské prace jsou startupy jako forma rozjezdu podnikani
v Jiznich Cechach, Hornim Rakousku a Dolnim Bavorsku. Pokud se ¢lovék rozhodne
stat se podnikatelem v nékterém ze zminénych regionti, ma na vybér ze dvou zakladnich
podnikatelskych forem. Bud’to bude podnikat jako osoba fyzickd, tzn. pod svym
vlastnim jménem, nebo bude plnit veskeré tkony jménem firmy jako osoba pravnicka.
Pravnické osoby podléhaji dalsimu déleni, které se v jednotlivych zemich lisi. V CR,
SRN a Rakousku jsou nékteré pravni formy podnikani shodné, jelikoz maji stejné
pravni kofeny. At uz se podnikatel rozhodne pro jakoukoli formu podnikani, musi umét
¢elit konkurenci, sledovat nové trendy a byt naklonén inovacim, aby byl schopen
v konkuren¢nim boji obstat.

Inovovani je klicem k hospodarskému rtstu, zvySeni konkurenceschopnosti zemi
a jejich regiond. Z tohoto diivodu jsou utvareny strategické plany — regionalni nebo
narodni inovacéni strategie, které obsahuji analyzu zkoumaného aredlu a navrzena
opatieni vedouci k rozvoji inovaéniho prostfedi. Cilem prace je popsat s pomoci
regionalnich inovacnich strategii inovacni situaci v Jihoceské kraji, Hornim Rakousku a
Dolnim Bavorsku.

Zakladnim stavebnim kamenem podpory inovaci jsou védeckotechnické parky,
které jsou nadfazenym pojmem pro védecké parky, technické parky a inovacni centra.
Védeckotechnické parky jsou instituce zabyvajici se védeckovyzkumnou cinnosti,
rozvojem high-tech a piedev§$im podporou startupl pii tvorbé inovaénich produktu.
Pfedmétem bakalarské prace je utvofit prehled o existujicich védeckotechnickych
institucich podporujicich vznik startupl s regionalnim zaméfenim na Jihocesky kraj,
Horni Rakousko a Dolni Bavorsko.

Se vznikem startupi Uzce souvisi téma financovani. Rozjezd podnikéni casto
doprovazi spousta prekazek, které brani v realizaci a rozvoji podnikatelského planu.
Jednou z komplikaci, které mohou nastat, je nedostatek financi. Z tohoto divodu se
prace vénuje, v dneSni dobé stale oblibengjSim, alternativnim zplsoblim financovani
(Crowdfundingu, Peer to peer financovani), které jsou pro starupy v mnoha ptipadech
jedinym moZnym vychodiskem z obtizné finan¢ni situace.

Posledni kapitola bakalai'ské prace se vénuje pieshraniéni spolupraci CR a SRN

a predstavuje Uspésny preshrani¢ni projekt regionalni arovngé.



Pro zpracovani bakalarské prace jsou, vzhledem K relativné novému tématu,
vyuzity z velké ¢asti internetové zdroje a elektronické dokumenty. Prace neni striktné
rozdélena na teoretickou Cast a praktickou cast, jelikoz se ob¢ slozky v pritbéhu prace
postupné prolinaji. Cilem préace je srovnani startupové podpory v regionu jiznich Cech,

Horniho Rakouska a Dolniho Bavorka, ke kterému je vyuzita metoda komparace.



Seznam zKkratek

AUC Nov¢ Hrady: Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady
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1 Podnikani

Pojem podnikani slychame téméi kazdy den, nicméné definovat podnikéani je
pomérné slozité, jelikoz zalezi na zplisobu nahlizeni na podnikani. Na podnikéani
muzeme nahlizet z hlediska ekonomického, psychologického, sociologického nebo

pravnického. Tato kapitola se vénuje pojeti pravnickému.
1.1 Podnikani v Ceské Republice

Obchodni zadkonik § 2 definuje podnikéni takto: ,, Podnikanim se rozumi
soustavnd cinnost provadend samostatné podnikatelem viastnim jménem a na viastni

¢

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* Podnikatelska c¢innost musi byt tedy
vykonéavana nikoli pfilezitostné, nybrz opakované s cilem finan¢niho zisku, které¢ho ale
nemusi byt vzdy dosazeno. Podnikatelem miize byt fyzickd i pravnickd osoba, kterad
pln€ zodpovidd za veSkerou svou Cinnost a jeji vysledky. Pokud se jednd o osobu
fyzickou, vystupuje pod svym vlastnim jménem a ptfijmenim. V pfipadé, Ze se jednd o
pravnickou osobu, plni veskeré své ikony jménem firmy. Budouci podnikatel si tedy

Vv Ceském prostiedi vybrat ze dvou zakladnich forem podnikani (Dolinsky, 2016, s. 14).

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

Fyzickou osobou se stava obcan, ktery si zafidi Zivnostensky list, pfipadné splni
jiné podminky stanovené Zivnostenskym zikonem. Zivnostnik vystupuje pod svym
jménem a ruéi za svou podnikatelskou ¢innost vlastnim majetkem. Zivnostensky zakon
déli zivnosti do dvou hlavnich skupin. Prvni skupinou je Zivnost ohlasovaci. Jak
vyplyvd znazvu Zzivnosti, jednd se o Cinnost, kterou je nutno ohlésit u pfislusného
zivnostenského ufadu. Mezi ohlasSovaci zivnosti fadime femeslné zivnosti, vazané
zivnosti a volné Zivnosti. U femesIné a vazané zivnosti je pozadovana odborna
zpusobilost, u volné zivnosti nikoli. Druhou skupinou je Zivnost koncesovana. Tato
zivnost musi byt na rozdil od Zivnosti ohlaSovaci spravné schvalena. Prikladem
koncesované Zzivnosti je napf. vyroba lihovin, prodej vybuSnin nebo provozovani
pohiebni sluzby. VSechny koncesované zZivnosti jsou vyjmenovany v Ptiloze 3

zivnostenského zakona ¢. 455/1991 Sb. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2018).
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1.1.2 Podnikani pravnickych osob

Podnikéni jako pravnicka osoba je naro¢néjsi jak ¢asové, tak financné. Sveéd¢éi o
tom zakladni kapital, ktery miize plisobit zac¢inajicimu podnikateli znacnou piekéazku.
Také pfi ruSeni zZivnosti neni tak jednoduché zrusit podnikdni pravnické osoby. Podle
Mlcocha (1996, s. 16) mizeme pravnické osoby rozdé€lit na obchodni spolecnosti a
druzstva. Mezi obchodni spole¢nosti pak fadi vefejnou obchodni spole¢nost (v. 0. S.),
komanditni spole¢nost (k. s.), spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) a akciovou

spolecnost (a. S.), (Ml¢och, 1996, s. 17).

1.2 Podnikani ve Spolkové republice Némecko a Rakouské republice

Ceské, némecké a rakouské pravo se velmi podoba. Viechna zminéna prava maji
totiz spolecné koteny v pravu fimském a jsou zafazovana do romansko-germanského
pravniho systému. Predevsim zakony tykajici se pravni upravy podnikani jsou mnohdy
totozné. Velkou roli zde sehrava fakt, ze se pii tvorbé ceského Obchodniho zakoniku
vychazelo z prav sousednich zemi, pfedevSim tedy z prdva némeckého a druhotné
z prava rakouského. Dal§im diivodem podobnosti némeckého, ¢eského a rakouského
prava je ovlivnéni narodnich prav smérnicemi ES (Ustav statu a prava AV CR, 2009)

Pravni forma tpravy podnikani je ale vSRN a Rakousku mnohem
komplikovanéjsi, nez v CR. Zatimco podnikani v CR je upraveno obchodnim
zakonikem, v SRN je upraveno nejen obchodnim zdkonikem, ale mnoha dal§imi
zakony, jako napf. zakonem o akciovych spolecnostech (Aktiengesetz), zakonem o
pravni regulaci vSeobecnych obchodnich podminek (Gesetz zur Regelung des Rechts
der Allgemeinen Geschiftsbedingungen) a zakonem o spole¢nostech s ru¢enim
omezenym (GmbH-Gesetz), (Velvyslanectvi CR v Berling, 2014).

Pravni formy podnikani v SRN, Rakousku a CR jsou si velmi podobné. Jak
v CR, tak v SRN a Rakousku probiha zakladni déleni podnikani na podnikani fyzickych
a pravnickych osob. Nékteré z forem podnikani jsou ale typické pouze pro jednotlivé
zem¢ a v ostatnich zemich neni mozné nalézt jejich ekvivalent. Jako ptiklad 1ze uvést
zvlastni ptipad komanditni spole¢nosti — GmbH & Co KG, kterd je zakotvena pouze
vV obchodnim zakoniku SRN a Rakouské republiky. V této formé obchodni spolec¢nosti
ma spole¢nost s ru¢enim omezenym (GmbH) funkci spole¢nika s neomezenym ruc¢enim

a neposkytuje zadny vklad, sehrava spiSe administrativni roli. Oproti tomu komanditni
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spolecnost zastava pozici vlastnika majetku spole¢nosti a rovnéz je provozovatelem

podnikatelské ¢innosti (Klein-Blenkers, 2016, s. 12-13).
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2 Regionalni charakteristika

2.1 Jihocesky kraj

JihoCesky kraj byva pravem casto oznacovan jako kraj lesti a rybnikl. Na tizemi
Jihoceského kraje bylo v minulosti vybudovano 7 000 rybnikl o celkové vyméfe vice
nez 30 tis. hektartl. Z celkové rozlohy 10 058 km? pokryvaji 4 % vodni plochy a lesy
dokonce vice nez tietinu. V JihoCeském kraji najdeme lesy pievazné smrkové a borové.
Jelikoz kraj neni bohaty na suroviny, ptfedstavuji pro néj lesy, hlavné v Novohradskych
horach a na Sumavé, vyznamné bohatstvi. Jedna se o kraj rekreaéniho charakteru.
JihoCesky kraj skyta pro turisty nespocet moznosti. Lezi v ném spousta unikatnich
méstskych pamatkovych rezervaci, jako napiiklad Cesky Krumlov, Ceské Bud&jovice
nebo Tieboi. Hustota zalidnéni v Jihoteském kraji je nejmensi z celé Ceské Republiky.

Dle zaznamil z roku 2016 vychazi poéet obyvatel méné nez 64 na 1 km? (CSU, 2018).

2.2 Horni Rakousko

Spolkova zem¢ Horni Rakousko lezi v kopcovité krajiné na severu Rakouské
republiky. Kromé Alp zde najdeme uchvatna jezera jako napf. Mondsee, Attersee,
Wolfgangsee a mnoho dalSich, ktera ro¢né¢ do spolkové zemé prildkaji tisice turisti.
Hornorakouskou metropoli je mésto Linec lezici na fece Dunaj. Mezi dalsi vyznamna
mésta patii Wels nebo Styr. Fakt, Ze je Horni Rakousko turistickou perlou dokazuje
pocet zaznamenanych noclehti. V roce 2016 bylo zaregistrovano cca 7,5 mil. noclehi.
V porovnani s JihoCeskym krajem se jednd témef o dvojnasobek. Co se tyka
ekonomiky, vynikd Horni Rakousko pfedevS§im v automobilovém, potravinaiském a
chemickém pramyslu, ve strojirenstvi a cestovnim ruchu (Velvyslanectvi CR

v Rakousku, 2014, s. 1 7).

2.3 Dolni Bavorsko

Region Dolni Bavorsko se nachdzi na vychodé Némecka a hrani¢i na
severovychod¢ s Jiho¢eskym krajem a na jihu s Hornim Rakouskem. VétSinu spolkové
zemé pokryva Bavorsky les a Alpy. Jeji rozloha je 10 329 km?, tedy téméF stejna jako
rozloha Jihoceského kraje. Hlavnim méstem Dolniho Bavorska bylo v roce 1837

zvoleno kralem Ludvikem I. mésto Landshut lezici na fece Isar. Mezi nejvétsi mésta
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Dolniho Bavorska fadime Pasov, Straubing a Deggendorf. Nejvice rozvinutym

prumyslem v Dolnim Bavorsku je primysl automobilovy a chemicky (ERDV, 2018).
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3 Inovacni politika

Inovacni politika je zdkladem pro zvySeni konkurenceschopnosti a hospodarsky
rast kazdé zemée. Inovacni politikou se rozumi podpora tvorby inovaci, ktera ma za ukol
zabranit selhani trhu. Inovacni politika poskytuje pomoc napt. univerzitaim, vyzkumnym
institucim, védeckotechnickym parkiim a zaroven i firmam s cilem rozsifovani inovaci a
prohloubeni znalosti. Inovacni politiku 1ze rozdélit na dvé zékladni irovné — narodni a
regionalni (Pitra, 1997).

Ptedevsim regiondlni rozmér inovacéni politiky je velice dilezity, jelikoz se od
sebe jednotlivé regiony znacné 1isi, a tak je nutné posuzovat kazdy jednotlivy region
zvlast, sohledem na jeho specifickou situaci. Regiondlni inovacni politika je
uskute¢novana na zékladé dvou odlisnych perspektiv. Prvni je Top-down perspektiva
coz znamena, ze inovacni politika je utvafena pfedevSim ndrodnimi zajmy, ale mize
zohlednit regionalni priority a cile. Oproti tomu Bottom-up perspektiva je politika, ktera

se primarné soustiedi na zajmy regionalni (Zitek & Klimova, 2015).
3.1 Regionalni inovacni strategie (RIS)

Vzhledem k diverzité jednotlivych regiond nelze vytvofit jednotnou univerzalni
politiku, podle které by se kazdy region fidil. Z tohoto diivodu jsou vytvafeny regionalni
inovacni strategie (s platnosti 5 — 10 let). Regionalni inovacni strategii (dale jen RIS) je
mozno chapat jako dokument, ktery obsahuje analyzu inova¢niho prostfedi daného
regionu, tedy slabé a silné stranky regionu, a zaroven popisuje cestu k dosazeni
idedlniho stavu a nasledny cil, kter¢ho by mél zkoumany region dosdhnout
(Slegr, 2008, s. 8).

Za ptipravu a naslednou realizaci RIS ru¢i urena osoba, mezi jejiz
spolupracovniky patii napf. rozvojové agentury ¢i inovacni centra. Regiony si ve
veétSing pripadd kvili tvorbé strategie zfizuji odbornou komisi. Nékteré regiony se kvili
podpote inovaci uchyluji k zakladani vlastnich inova¢nich center nebo agentur. Dané
agentury poté prevezmou odpoveédnost za realizaci inovacni politiky v jednotlivych
regionech. Pro inovacéni pokrok regionu je idealni spoluprace vetrejné spravy a inovacni
agentury. V ptipadé, Ze se néktery region rozhodne vytvofit inovacni strategii, miZze si
vybrat ze tfech zakladnich typl strategii. Vybér strategie se odviji od miry inovacni

schopnosti daného regionu. Prvni strategie se zamétuje na vyhody regionu, druhd na

15



podporu  socioekonomické situace vregionu a tfeti na tzv. dohdnéni
(Zitek a Klimova, 2015, s. 157).

Tvorba a néasledna implementace RIS sestava z Sesti krokd. V prvnim kroku je
hlavni naplni zahdjeni regionédlniho dialogu o inovacich. Tento krok by meél vést
k vytiibeni aktért, ktefi by se méli podilet na tvorbé strategie. DalSim krokem je
analyza potieb a kapacit regionu v oblasti inovaci. Analyza ma za kol prozkoumat
veSkeré elementy, které ovliviiuji inovacni prostfedi daného regionu. Vysledkem
analyzy je rozsahly popis inovac¢niho prostfedi regionu. Druha faze byva zpravidla

1

uzaviena SWOT analyzou'. Dal§im krokem je vytvofeni strategie se zapojenim

relevantnich aktérd. Mezi hlavni aktéry mohou patfit napf. univerzity, startupy,
fazi, ve které je potfeba stanovit priority podpory inovaci, pfiemz je nesmirné
podstatné vychazet ze zjisténé aktualni situace v regionu. Piedposlednim krokem je
implementace strategie. To znamend, Ze se postupné realizuji navrzenych opatieni.

Kone¢na faze se zabyva monitoringem a evaluaci (JK, 2013).
3.1.1 RIS v Ceské Republice

Z celkovych &étrnécti existujicich krajii v CR piijalo doposud RI strategii tfinact
kraji. Pouze StfedoCesky kraj se rozhodl RI strategii nepiijmout. Skute¢nost, do jaké
miry byla RIS implementovéna, je otdzkou jednotlivych kraji. Uroveii implementace
RIS ovliviiuyje mnoho faktorti jako napt. troven kvality jednotlivého dokumentu a
zaroven politickd podpora. Za hlavni okolnost ovliviiujici uplatnéni RIS se povazuje
zajem piedstaviteldl krajskych samosprav (Slegr, 2008, s. 11 —13).

Prvni vina RIS nastala v obdobi mezi lety 2004-2006. Je ziejmée, Ze kraje, které
pfijaly RIS ihned béhem toho obdobi, musely RIS aktualizovat, coZ je hlavni podstata
inovovani. Dokument je potfeba pribézné aktualizovat, jelikoz situace v kraji se mize
Vv priibéhu let vyznamné lisit, pficemz je tieba fici, Ze kazdy kraj mize mit jinak dlouho
trvajici obdobi implementace RIS. Oproti tomu Kraje, které pfijaly RIS pozdéji, mohly
byt ve vyhodé¢, jelikoz mély moZnost sbirat inspiraci z Ostatnich regionl a svou prvni
verzi RIS tak vytvofit na vyssi urovni (Tamtéz).

Kdybychom méli vybrat jeden kraj z Ceské Republiky, ktery je vedoucim
krajem v tvorbé RIS, byl by to rozhodné Jihomoravsky kraj, ktery se problematikou

1 SWOT analyza — piehled silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.
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inovaci V kraji zabyvad velmi intenzivné. Za tucelem podpory inovaci vybudoval
Jihomoravsky kraj dokonce specializovanou instituci Jihomoravské inovac¢ni centrum
(kratce JIC). Jihomoravsky kraj momentalné¢ vyuziva ¢tvrtou verzi RIS, ¢ehoz zatim
7adny jiny kraj v CR nedocilil. Vieobecné se da fici, Ze oblast Moravy je bohata na RI
strategie. Dal$im krajem s uspé$nou RI strategii je Moravskoslezsky kraj. V tomto kraji
sice nenajdeme zadnou specializovanou instituci jako v Jihomoravském kraji, ale zato
zde pusobi Agentura pro regionalni rozvoj. Moravskoslezsky kraj piijal RIS jiz v roce
2003, tzn. jako druhy po Jihomoravském kraji. Momentalné¢ se kraj fidi dle
strategického dokumentu z roku 2010. Dalsim krajem, ktery pracuje s druhou verzi RIS
s platnosti 2013 — 2020, je Zlinsky kraj. Ten nechal za uc¢elem implementace strategie
ziidit v centru Zlina Technologické inovaéni centrum. Ostatni kraje v Ceské Republice

disponuji ve vétsing pripadl pouze jednou verzi Rl strategie (JIC, 2019).
3.1.2 RIS pro Jihocesky kraj

RIS JihocCeského kraje byla vytvorena JihoCeskou agenturou pro podporu
inova¢niho podnikani o.p.s. (JAIP) pro obdobi 2007 — 2015. V Jihoceském kraji
organy patfi Jihodeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich, Biologické centrum AV CR,
Mikrobiologicky ustav AV CR, Botanicky ustav AV CR, Vyzkumny ustav rybaisky
a hydrobiologicky JU ve Vodianech a dal3i. Da se Fici, ze JihoGesky kraj je lidrem v CR
v rozvoji  biologickych, biochemickych, environmentalnich a ekologickych obort
(Svejda, 2006). Poloha Jihogeského kraje je velmi vyhodna, jelikoz kraj utvaii socio-
ekonomické vazby s pfihrani¢nimi staty Rakouskem a Némeckem. Dle SWOT analyzy
je mozné charakterizovat silné a slabé stranky JihoCeského kraje.

Mezi silné stranky Jihoceského kraje patii:

e vysoka koncentrace védeckych a vyzkumnych oborti a odbornikti v biologickych a
environmentalnich oborech,

e rust sluZzeb a ochodu,

e schopnost tradi¢nich odvétvi (dievarstvi, papirenstvi, potravinai'stvi) reagovat na
zmény pozadavkl poptévajicich se,

e rozvoj globalné rostoucich odvétvi (automobilové komponenty, plasty,
elektrotechnika),

e schopnost mladé generace piizpusobit se pozadavkiim na trhu prace,
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e inovacni potencial v oblasti cestovniho ruchu (lazenstvi, turistika, pamatky).

Slabé stranky JK:

e nizka provazanost mezi vysokoskolskou a podnikatelskou sférou,
e nedostatek pracovnich sil a odbornikii v technickém oboru,
e pozadavky na trhu prace nejsou v souladu s typem vzdélani absolventu $kol,
e nizky pocet inovacnich a technicky zaméienych podnikaii,
e nedostate¢na regionalni podpora inovacnich snah v Kkraji,
e malo vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva,
e slaba politicka reprezentace regionu (Scheer, 2014, s. 9).
Ptilezitosti:
e zaclenéni jihoCeskych instituci do celosveétovych inovacnich iniciativ,
e spoluprace vyzkumnych instituci s firemni sférou,
e orientace na tradi¢ni odvétvi,
o efektivnéjsi vyuziti finanéni podpory védy a vyzkumu statniho rozpoctu,
e rozvoj technologii se zaméfenim na zivotni prostiedi (RIS JK, 2007).

Cilem RI strategie pro JihoCesky kraj je vytvofit udrzitelny regionalni systém,
jehoz aktéti spolu vzdjemné komunikuji a spolupracuji. Spoluprace by méla fungovat na
bazi tripple-helix. Tripple helix pfedstavuje partnerstvi a spolupraci mezi akademickym,
podnikatelskym a vefejnym sektorem s cilem rozvoje technologii a inovacnich aktivit
(Panchartkova, 2017).

Dal$im zdmérem RI strategie je, aby jednotlivi aktéfi spolupracovali na narodni,

ale 1 mezinarodni irovni. Pfima definice cilového stavu RIS zni takto:

LUdrzitelny regiondlni systéem napojeny na narodni a mezinarodni urover,
vtvoreny za podpory dotacnich nastroju a dale ekonomicky sobéstacny —
zameéreny/orientovany na vytvoreni a stabilizaci predpokladit a podminek pro terciarni
vzdelavani s vazbou na védecko-vyzkumné aktivity realizované v primé interakci

S produkcni (komercni) sférou” (JK, str. 12).
3.2 Narodni/regionalni inovacni strategie pro inteligentni specializaci

Rada Evropské unie schvalila v prosinci roku 2013 nové pravni predpisy
ovlivityjici dalsi kolo investic v rdmci politiky soudrznosti EU pro obdobi 2014 — 2020.

Strategie ,, Evropa 2020 je koncepce majici za cil, aby se EU stala inteligentni,
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udrzitelnou ekonomikou podporujici integraci, coz by ¢lenskym statim mélo pomoci
docilit vysoké urovné zaméstnanosti, socialni soudrznosti a produktivity
(MMR, 2019, s. 5)

Unie stanovila pét zakladnich cili, které by mély byt dosazeny pravé do roku
2020. Narodni a regionalni organy v EU dostaly za tkol vyhotovit Strategie pro
inteligentni specializaci v procesu podnikatelského objevovani — Narodni vyzkumné a
inovaéni strategie pro inteligentni specializaci (dale jen ,, Ndrodni RIS3 ), které by mély
napomoci lepSimu vyuziti evropskych investi¢nich fondu, efektivnéjsi kooperaci mezi
evropskymi, narodnimi a regionalnimi politikami. Jedna se o koncept se zdmérem
posilit konkurenceschopnost ¢lenskych stat jiz od regionalni urovné, jehoz zakladni
myslenkou je identifikace slabych a silnych stranek jednotlivych regionli a nasledny
rozvoj perspektivnich stranek kazdého regionu. Novinkou je, ze Evropska komise
pozaduje vypracovat tyto strategie od vSech regionl. Pokud tak néktery z regioni
neucini, nema narok ziskat finan¢ni podporu ze strukturalnich fonda 2014-2020. Mezi
lety 2013 a 2014 pfepracovaly vSechny regiony Evropy a rovnéz vSechny regiony

ERDV své soucasné regionalni inovaéni strategie dle smérnic RIS3 (Scheer, 2014, s. 4).

3.2.1 RIS3 pro Bavorsko

Prioritou Bavorska je v rozmezi let 2014-2020 vytvofit v Bavorsku spravné
ekonomické prosttedi, které pozaduje predevSim inovace, trvaly rist ekonomiky
arovnéz zaru€i atraktivni pracovni mista a rozvoj v regionu bez faktor s negativnim
vlivem na Zivotni prostiedi. Na zdkladé SWOT analyzy provedené v ramci tvorby RIS3
strategie bylo zjisténo, Zze Bavorsko klade velky diraz na rozvoj ekonomiky regionu a
zamé&stnanosti (Scheer, 2014, s. 6 — 8).

Dle RIS3 strategie jsou toto oblasti, na které by se Bavorsko mélo koncentrovat:
e diraz na inovace, vzdélavani a technologicky rozvoj,

e zvySeni konkurenceschopnosti malych a sttednich podnikd,
e Zzavedeni opatfeni na redukci CO2 emisi,
e ochrana zivotniho prostfedi.
Ocekavané ptinosy:
e zajiSténi novych 1 050 pracovnich mist v oblasti védy a vyzkumu,
e podpora 1 000 malych a sttednich podnikt v rozvoji novych produkti a sluzeb,

e 15 novych projekt na ochranu proti povodnim,
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e snizeni emisi zptsobujicich sklenikovy efekt,
e zfizeni nebo oprava 613 000 m? volng p¥istupnych ploch v méstskych oblastech.

Na uskute¢néni cila RIS3 strategie pro Bavorsko je vycisleny rozpocet na
1411 766 474 euro, pticemz 494 704 308 euro ¢ini piispévek z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (OP Bayern 2014 — 2020).

3.2.2 RIS3 pro Horni Rakousko

Strategicky program ,,Inovativni Horni Rakousko 2020“ ma své kofeny
V inovacnich strategiich z minulych let. Novym aspektem je zaujmout moderni postoj
V oblasti technologii.

Kli¢ové strategie programu jsou:

e mistni rozvoj,

e vedouci postaveni na primyslovém trhu,
e zmezinarodnéni,

e technologie budoucnosti.

Mezi ak¢ni pole v Hornim Rakousku, tedy stéZejni pilife strategie, patfi:

e prumyslové vyrobni procesy,

e energie,

e zdravi,

e potraviny a vyziva (Slegr, 2008, s. 40 — 41).

Klicem k zajisténi mezinarodniho postaveni Horniho Rakouska je soustavny
rozvoj regionalni produkce, pfi¢emz ma byt hospodaiska produktivita podpoifena
technologickymi inovacemi v primyslovych procesech. Dal§im dilezitym aspektem je
nabidka sluzeb, kterd uzce souvisi s vyrobou a priimyslem. Vyznamna opatieni jsou
podpora védomi o primyslovych procesech jiz v zakladnim vzd€lani, obsazeni Zen
Vv technickych oborech, zvySeni nabidky vzdélavacich kurzli v oboru procesnich
technologii, navdzani na dosavadni technické iniciativy, posileni inovac¢nich schopnosti
podniki a jejich prosazeni se na celosvétovém trhu (Innovative Upper Austria 2020,
2013. s. 16).

V oblasti energie zaznamendva Horni Rakousko piiznivy vyvoj, ale aby si
stavajici stav zachovalo, je potfeba dalsi rozvoj. Dilezitymi body jsou zintenzivnéni
vzdélavani se v oblasti energetiky, podpora mladych védci, zalozeni novych studijnich

oborii v oblasti energetiky (Slegr, 2008, 40 — 41).
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Dalsim bodem programu je zdravi a starnouci spolecnost. Mezi strategicka
opatieni v oblasti zdravotnictvi patii vytvofeni novych pracovnich mist se zamétenim
na socialni inovace, osvéta pomoci vzdélavacich programt v oblasti zdravého Zivotniho
stylu a dale podpora zdravotnickych sluzeb (Innovative Upper Austria 2020, 2013,
s. 16).
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4 Startup

Pojem startup je v soucasné dobé pomérné hojné uzivany termin, ktery vsak
byva ¢asto myln¢ uchopen. Objasnéni pojmu startup je vzhledem k chybéjici jednotné
definici relativné obtiznou zalezitosti. Za startup byva mnohdy povazovana kazda
zacinajici firma, avSak takové vnimani pojmu se pii detailnéjSim rozboru ukazuje jako
nedostacujici. V odborné literatufe nalezneme mnoho autort, ktefi se zabyvaji otazkou
definice startupu.

Dle Jifiho Knesla (2012) lze na startup nahlizet ze dvou hledisek. Bud'to
mizeme startup vnimat jako firmu nebo jako business model. Startup jako firma je
podle Knesla podnik snazici se o inovaci v celonarodnim az globalnim méfitku, pficemz
ma tato inovace vice nez 95procentni $anci na selhani. Startupem je podle Knesla firma,
ktera se snazi o inovaci a vyuziva nové technologie, které naptiklad doneddvna nebyly
znamé ¢i dostupné. Podobné také Eric Ries (2015) zastava nazor, Ze startup je instituce
tvofend lidmi a jejim ukolem je vytvofit inovativni produkt za velice nejistych
okolnosti. Dle Lugera (2005) mohou byt za startup povazovany pouze nové vzniklé
firmy, nikoli firmy majici podnikatelskou historii. Problém startupi ale spociva v jejich
malé Sanci uspét. S tim souvisi druhé Kneslovo pojeti startupu — startup jako business
model.

Jelikoz pfi utvafeni nového startupu existuje vysoké riziko neuspéchu, snazi se
startupisté pouzivat navody a principy, které zvysuji Sanci startupu na Gspéch. Eric Ries
(2015) je ptesveédéen, ze se lze naucit vyuzivat jisté procesy k dosazeni startupového
uspéchu. Jeho publikace Lean Startup, ktera se zabyva stejnojmennou metodikou,
poskytuje rady, jak ftidit startup, kdy je vhodna doba na vyckavani a kdy je naopak
nutné zrychlit proces a snazit se proniknout na trh. Metodika Lean Startup se stala
velice popularni, a dokonce je vyucovana na nékterych americkych univerzitach jako
napt. Harvard Business School. Steve Blank, autor knihy The Startup Owner’s Manual,
tika, Ze ,, business model popisuje zpiisob, jakym firma ziskdava penize“ (Blank, 2010).
Lze tedy obecné fici, ze business model (podnikatelsky model) popisuje fungovani

firmy od zacatku tvorby az po zisk.
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4.1 Startupové metodiky

Vzhledem ke skutecnosti, ze pfi uvedeni stratupu na trh existuje malad Sance na
uspéch, zabyvaji se startupisté otazkami, jak Sanci na uspéch zvysit. Vysledkem snah
najit jakysi kli¢, ktery by slouzit jako névod pro zacinajici podnikatele, jsou rtizné

metodiky vytvarené povétsinou pravé zkusenymi podnikateli.
4.1.1 Lean Startup

Jednou z metodik, ktera je uznavana po celém svéte, je Lean Startup vytvorena
Ericem Riesem. Ries pouzil termin Lean Startup poprvé v roce 2008. V dob¢, kdy mél
mnoho negativnich zkuSenosti se zakladanim startupu. Sam Ries fika, ze ,,metodika
Lean Startup nauci ¢lovéka, jak ma ridit startup, kdy je potieba vytrvat a kdy naopak
zrychlit na maximum. To je zasadni pristup diileZity pro rozvoj nového startupu
(Ries, 2015). Lean Startup se sklada z mnoha pilifd. Prvnim z pilifd je metodika
Customer Development?, ktera se snazi fesit vyvoj produktu pomoci &tyi zékladnich
kroka:

e Objeveni zdkaznika — v této fazi je kladen diiraz na interakci s potencidlnimi
zakazniky. Ukolem je misto pouhych odhadii zjistit zp&tnou vazbu.
e Ov¢éfeni zakaznika — v tomto kroku je potieba ovéfit predem vytvoiené hypotézy o

business modelu a zakaznicich.

Blank (2006) zastava nazor, ze ,, neni dobré overovat hypotézy formou dotaznikii ¢i
pruzkumu, ale mnohem efektivnéjsi je najit zakazniky zvané early adopters, tzn. cilovou
skupinu zdkazniku, které dany probléem trapi nejvice a logicky radi poskytnou jejich

nazory, rady a pripominky pro vylepseni urcitého produktu .

e Vytvoreni zdkaznika — produkt jiz ziskal své prvni zékazniky a v tomto kroku je
potieba rozsifit jejich zdkladnu. V této fazi se teprve zacind investovat do
nakladného marketingu.

e Vytvofeni spolecnosti — V posledni fazi metody Customer Development je potieba

vyuzit vSechny nabyté poznatky a zkuSenosti a dosahnout zisku (Dolinsky, 2016).

2 Customer Development: metodika zaloZen4 na spoluvytvéaieni se zakazniky
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Druhym pilifem Lean Startup metody je Validated Learning®. Dle Riese (2015)
muzeme chapat Validated Learning jako jednotku pokroku. Dale je mozné chapat ho
jako proces, pii kterém zjistujeme, zda nase strategie v praxi funguje.

Nasledujici soudasti Lean Startupu je MVP — Minimal Viable Product?, ktery
podnikatelim pomaha zahajit, co nejrychleji, proces uceni. Cilem MVP je testovat
zakladni obchodni hypotézy. Piikladem takového MVP miize byt tzv. landing page®,
coZ je webova stranka, na které jsou na jedné stran¢ obsazeny zakladni udaje o daném
produktu, na strané druhé je zakaznik vyzvan k vyplnéni svych osobnich udaju ¢i
odbéru letackl. Z poctu registraci a navstév stranky pak muzeme odvodit, jak velky
zajem zakaznici o nami nabizeny produkt projevuji (Ries, 2015).

Jedna se o nejjednodussi zpusob, jak se co nejrychleji a bez velkého tsili dostat
ptes cyklus Build — Measure — Learn (Vytvoi — Vyhodnot' - Pou¢ se). Zakladem
myslenky Lean Startup je opakované testovani konkrétnich hypotéz. Cyklus Build —
Measure — Learn znamend, Ze mame napad, vytvotime MVP — diky kterému ovéfime
zdkaznikiv zéjem, poté vyhodnotime vysledky, ziskdme data, z téch se poucime a
cyklus opakujeme. Béhem tohoto procesu milzeme samoziejme zjistit, Ze nckterd nase
hypotéza byla vyvracena, a tudiZ je potfeba zménit naSi strategii. Takovou zménu
nazyvame pivot. Pivot je potieba provést co nejrychleji, abychom zamezili plytvani
zdroji (Dolinsky, 2016, s. 19).

Z metodiky Lean Startup vznikly dalsi startupové nastroje. Jednim z nich je Business
Model Canvas — metodika vytvofena Svycarskym teoretikem a spisovatelem Alexem
Osterwalderem a belgickym védcem Yvesem Pigneurem. Svou startupovou metodiku
podrobné popsali v knize Business Model Generation. BMC je mozné definovat pomoci
deviti zékladnich stavebnich kament, které popisuji postup, jakym podnik hodla
vydélavat penize. V knize Business Model Generation je kazdy jednotlivy blok
podrobné rozebran. Jednd se o jakysi navod pro budouci podnikatele, ktery ma byt
jednoduchy a srozumitelny, ale zarovent komplexni. Samotni autofi tekli: ,, SpiSe nez
abychom psali konvencni knihu o inovovani podnikatelského modelu, pokusili jsme se
vytvorit praktického pritvodce pro viziondre a inovdtory s cilem pomoci, jak by méli

koncipovat svij obchodni plan* (Osterwalder & Pingeur, 2012.)

% Validated Learning: ovéfené uceni
4 Minimal Viable Product: minimalni Zivotaschopny produkt
5 Landing page: uvodni stranka
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Zde je devét zakladnich blokd, které dohromady utvaii Business Model Canvas:
Customer Segments (Zakaznické segmenty) — Kdo jsou nasi zakaznici?
Value Propositions (Hodnotova nabidka) — Co komu dodavame?
Channels (Kanaly) — Jakym zptuisobem se dostane produkt k zakaznikovi?
Customer Relationships (Vztahy se zakazniky) — Jak si ziskat a udrzet zakaznika?
Revenue Streams (Zdroje piijmi) — Jak vydélavame penize?
Key Activities (Klicové aktivity) — Jaké aktivity jsou pro fungovani nezbytné?
Key Partnership (Kli¢ové partnerstvi) — Kdo je pro nas dilezity obchodni partner?
Cost structure (Struktura naklada) — Jaké jsou nase naklady?

Na myslenku Osterwaldera a Pigneura navazal znamy podnikatel Ash Maurya a

vytvofil model zvany Lean Canvas. Ve svém modelu LC nahradil ptivodni prvni Ctyfi
bloky BMC novymi bloky:

vvvvvv

ktery 1idé hledaji feSeni. Je totiz presvédcen, ze mnoho starupt selhava proto, ze
vyvaii nespravny produkt.

Solution (Re$eni) — pokud jsme ve fazi, kdy skute¢n& vime, jaky problém
potencialni zdkaznici maji, musime nalézt jeho nejlepsi feSeni.

Key Metrics (Klicové funkce) — je potfeba nastavit spravné metriky pro sledovani a
kontrolu stavu konkrétniho obchodniho procesu.

Unfair Advantage (Neférova vyhoda) — v tomto bodé¢ md Mayura na mysli vyhody
oproti konkurenci. Je totiZ velmi pravdépodobné, Ze jakmile novy produkt dosdhne
urc¢itého uspéchu na trhu, bude se konkurence snazit produkt tzv. okopirovat.

Dalsim nastrojem Lean Startupu je Validation Board. Jak jiz bylo feceno, hlavni

mysSlenkou Lean Starupu je neustalé oveéfovani a naslednd validace hypotéz. Proto

spolecnost Lean Startup Machine vytvofila nastroj zvany Validation Board, ktery ma za

ukol pomoci podnikatelim v nékolika krocich ovétit hypotézy tykajici se business

modelu.

Nastroj Validation Board se sklada z téchto sedmi navzajem navazujicich kroki:

Customer Hypothesis (Hypotéza o zdkaznikovi)
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Jako prvni krok je potfeba urcit, kdo je nas konkrétni cilovy zakaznik. Dilezité
je zaméfit se na specifickou potiebu zakaznika a nesnazit se feSit vice problému
najednou.

e Problem Hypothesis (Hypotéza o problému)

V této fazi jde o spravné urceni problému. Jaky problém lidé maji a jaké hleda;ji
feSeni (Dolinsky, 2016, s. 28)

e Solution Hypothesis (Hypotéza o feseni)

Tretim krokem je vytvofeni Hypotézy o feSeni. Golinski (2014) doporucuje tento
krok preskocit a vratit se k nému pozd¢ji, protoze je v tomto kroku nutné urcit, co nase
zakazniky aktualné trapi a abychom byli schopni vytvofit spradvné hypotézu, musime
nejdiive nashromazdit potebna data.

e Riskiest Assumption (Nejriskantnéjsi predpoklad)

V daném stadiu musime definovat odpovéd’ na otdzku: Co si myslime, Ze nasi
cilovi zdkaznici pozaduji? Z nasich odpovédi pak vybereme ten nejriskantnéjsi
predpoklad, ktery nasledné¢ musime ovéfit. Jak tvrdi Lokitz (2016), urcit nejriskantné;jsi
ptedpoklad neni viibec jednoduché. Je pifesvédcen o tom, Ze takové urceni musi provést
cely obchodni tym a pokud v tymu nejsou zkuseni lidé z oboru, je nejlepsi ptizvat si
odbornika. ,, Pokud se Vam nepodari spravné ucit nejriskantnéjsi predpoklady, nezalezi
na tom, kolik experimentii provedete, protoze ziskate vysledky, které nejsou optimalni a
nikdy nedosahnete nejvyssiho mozného uspéchu* (Maurya, 2016).

e Method (Metoda)

V patém kroku je nutné urcit metodu, s pomoci které budeme experiment
provadét. Bud'to mizeme zvolit metodu Exploration (Prizkum) nebo tzv. metodu Pitch
(Nadhozeni) ¢i Concierge (Navraceni). Metoda Exploration znamena, ze vedeme
rozhovor se zakaznikem nebo zjiStujeme data pomoci dotaznikii. U metody Pitch
ziskdvame data o problému tak, ze zakaznikovi nabidneme feSeni jeho problému
vymeénou za jeho data.

e Minimum Success Criterion (Kritérium minimalniho tspéchu)

Sesta etapa zvana Minimum Success Criterion nam klade otazku, jaky minimélni

vysledek experimentu jsme jesté schopni piijmout jako tspéch.

e Pivot
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Pokud nékterd znaSich hypotéz béhem ovéfovani byla vyvricena, je nutné
provést Pivot, tedy zménu. Zménu hypotéz provadime tak dlouho, dokud nenalezneme

vychodisko vedouci k uspésné validaci (Ries, 2015, s. 131).
4.2 Faktory vedouci k zaniku startupu

Za kazdym uspéSnym startupem stoji desitky dalSich, které z rGznych pficin
selhaly. V priméru startupy selhavaji po dvaceti mésicich své existence. Téméf
Vv kazdém pftipadé¢ za selhanim stoji vice davodl, které zéanik startupu zpusobily
(Weltekamp, 2016). Skok (2006) zastava nazor, ze mezi nejcastéjsi piiciny zaniku
startupu patii Spatné nacasovani vstupu na trh, selhani business planu, slaby manazersky
tym, pred¢asné vycerpani finan¢nich prostfedkll a nenaplnéné pozadavky trhu. Graham
(2006) mezi hlavni pficiny selhani startupu fadi zaloZeni startupu pouze jednim jedinym
zakladatelem, Spatné zvolenou lokalitu, vyhybani se zménam plvodniho
podnikatelského planu, ¢asné vypusténi startupu na trh a neshody mezi zakladateli.

Z vysledkti analyzy, kterou provedla americkd spolecnost CB Insights,
vyplynulo, Ze nejcastéjsim diivodem k ukonceni ¢innosti startupu (42 procent piipadit)
byl ,,no market need“ — tedy neexistence trhu. Druhym nejcast&j$im divodem (29

procent piipadil) je nedostatek finan¢nich prostiedki (Brejcak, 2018).

4.3 Moznosti financovani startupu

zacinajiciho podnikatele. V pfipad¢, Ze podnikatel nevlastni dostate¢né financni
prostfedky potfebné pro realizaci startupu, existuje mnoho moznosti financovani, které
je mozné vyuzit. Zacinajici podnikatelé maji Casto problémy ziskat uvér, a pokud ho
ziskaji, musi se pfipravit na vysoké urokové sazby. Z tohoto divodu €asto podnikatelé
hledaji zptsob, jak se vyhnout bankovnim Gvériim a ptesto ziskat finanéni prostiedky na
rozvoj a naslednou realizaci jejich podnikatelského zaméru (Haedke). Tato skute¢nost
mé podnitila, abych se v dané kapitole vénovala alternativnim zptsoblim financovani

startupil, ze kterych jsem vybrala tfi zékladni typy.
4.3.1 Crowdfunding

Jednou z moznosti je financovani zvané crowdfunding. Pojem crowdfunding

vznikl spojenim anglickych slov crowd (skupina, dav) a funding (financovani) a byl
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poprvé pouzit Michalem Sullivanem, kdyz se roku 2006 pokousel vytvofit inkubator
pro videoblogy. Jeho snahy byly neuspésné, nicméné s postupem Casu a predevSim
rozvojem internetu se crowdfunding zacal postupné stavat béznym zplsobem
financovani podnikatelského zaméru (Doskova, 2018). Crowdfunding je zalozeny na
velkém poctu prispivajicich k realizaci podnikatelského pldnu men$imi finanénimi
obnosy. Hlavni roli zde sehrava paveé dav, ktery diky své velikosti dokaze nashromazdit
velké mnozstvi mensich piispévki, které ve vysledku mohou znamenat velkou ¢astku
(Mollick, 2014).

Pro ziskani investori je klicové, aby budouci podnikatel, skupina lidi ¢i
organizace, vytvorili kampan a prezentovali tak vefejnosti svllj podnikatelsky zamér,
projekt. Cim vice sympatii a pozornosti si autor ziska, tim pfibyde vétsi mnoZstvi
finan¢nich prostfedkil na realizaci projektu. Podnikatel pak pfispivajici odméni napf.
vytvotenym produktem nebo voucherem na vyuziti sluzby, slevovou kartou apod. Pro
investory je v mnoha ptipadech motivaci pfistup k netradi¢énim investiénim moznostem,
pocit sounalezitosti s crowdfundingovou komunitou a dobry pocit z podpory
inovativniho podnikani (Sullivan, 2015).

Crowdfunding je tUzce spojen se socialnimi médii, ktera jsou potiebna
k propagaci podnikatelského zaméru. Obrovskou vyhodou toho typu financovani je, ze
se podnikatel nepodili na financovéani, nevznikaji mu dluhy, nemusi nic splacet.
Nicméné velkou investici je v tomto ptipad¢ ¢as a Usili. V prvni fadé musi podnikatel
dikladn€¢ rozpracovat projekt, poté prichdzi ptiprava propagacnich materiald,
navazovani kontaktli a komunikace s témi, jeZ maji zajem pfispét. V neposledni tade¢,
Vv pfipad€ Ze je projekt zrealizovan, je nutné zajistit slibené odmény pro investory. Pro
zvefejiiovani napadi a hledani investorti existuje mnoho crowdfundingovych platforem
jako napf. némecka platforma CrowdDesk, rakouskd Conda americké GoFoundMe a
Indiegogo a Ceské Hithit nebo Startova¢ a mnoho dalSich. V poslednich letech se stile
zvysuje pocet crowdfundingovych platforem 1 kampani. Platformy samoziejmé vznikaji
za Ucelem zisku, ktery platformy ziskavaji ve formé provize z uspéSnych projektl

(Doskova, 2018, s. 18).
4.3.2 Peer to peer

Dalsi moznosti je peer to peer financovani (neboli od ¢lovéka k cloveku).
Koncept vznikl v roce 2005 ve Velké Britanii. Na rozdil od crowdfundingu, kde figuruji
dve strany — investor a piijemce, se v P2P financovani vyskytuji tfi strany — investor,
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zprostiedkovatel a dluznik. Zprosttedkovatelem neni mySlena bankovni instituce, ale
platforma spojujici investory a Zadatele o ptijéku. Ukolem platformy je zajistit mezi
investorem a dluznikem pfesun financi a vyieSit administrativni zélezitosti, za cozZ si
samoziejm¢ Uctuje provizi. Hledani investorti probiha ve formé aukce, kterou porada
samotnd platforma. Platforma nastavi obéma strandm mantinely tak, Ze urci investorovi
maximalni hranici pozadované¢ho uroku a Zzadatele omezi maximalni pozadovanou
Castkou. Vyhodou je, Ze je turok niz§i nez v bance, proto se fada zacinajicich
podnikatelli rozhoduje prave pro tento typ financovani (Lenz, 2016).

Aby platforma chranila investory, provadi rozsahlé analyzy kazdé osoby, ktera
zada o pajcku. Analyza se zaméfuje napi. na mésicni piijem, historii dluhd, vlastnictvi
nemovitosti a aut u potenciondlniho dluznika. Lenz (2016) povazuje za nejvétsi vyhodu
peer to peer financovani pohodli a ¢asovou usporu. Platforma je dostupna 24 hodin
denné, veskeré zalezitosti tykajici se pljcky se fesi pfes internet, coz piinasi v dnesni
zrychlené dobé velké plus. Buchalcevova (2018) zastdva stejny postoj jako Lenz,
jelikoz vidi peer to peer financovani jako zjednoduSeni celého procesu piijcovani
financi.

Obliba tohoto systému financovani v poslednich letech roste, protoze na strané
jedné mame obcany, ktefi chtéji zhodnotit své finance a na stran€¢ druhé stoji jedinci,
svého podnikatelského zdméru. O oblibenosti konceptu peer to peer sveédei
zprostredkované uvéry ve vysi 2,4 miliardy dolara vroce 2013 v USA (Milne a
Parboteeah, 2016, s. 14).

V Ceské Republice pronikly peer to peer platformy na trh o pét let pozdgji nez
ve Velké Britanii, tedy v roce 2010, kdy vznikla platforma Bankreat. Poté zacaly na
tizemi Ceské Republiky vznikat dalsi platformy jako napt. Zonky, Farratum P2P a Zluty
meloun. Vzhledem k tomu, Ze Groky u spoficich ucti stale klesaji, tak roste obliba peer
to peer platforem i ve Spolkové republice Némecko. Mezi nejvyuzivanéjsi platformy v
SRN patii Kapilendo, Companisto a Funding Circle. Zatimco v SRN a Ceské Republice
roste pocet socialnich pujcek, Rakouskd republika v tomto ohledu zaostava. V roce
2009 zde vznikla uvérova platforma Bankless-Life, kterd byla téhoZ roku zruSena
rakouskym Utadem pro finanéni trh. Mezi jednu z mala rakouskych platforem pati
napi. Lendico Osterreich, plisobici na trhu od roku 2013 (Buchalcevova, 2018)

Pfestoze je alternativni financovani v podobé peer to peer pujcek lakavou

moznosti, existuje mnoho rizik, kterd mohou cely finan¢ni proces znepiijemnit. Za prvé
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se jedna o riziko podvodného jednani. V praxi se mize stat, ze poptavajici klient po
pujéce uvede nepravdivé informace o projektu, pro ktery shani investory. Dalsi
komplikaci je riziko likvidity, které pro investora znamena, ze pokud bude chtit prodat
svou pohledavku jinému investorovi, ve vétSin€ ptipada (jako napi. u platformy Zonky)

tuto moznost nedostane (Némcik, 2017, 44).
4.3.3 Startup soutéz

Dalsim moznym krokem pro ziskani financi na realizaci a rozvoj startupu je
ucast na startupové soutézi. Startupové soutéze nabizi mnoho vyhod, které pro vitéze
mohou znamenat finanéni pomoc, publicitu, mentoringovou podporu, uUcast na
workshopech a seminafich, navéazani kontaktli s uspéSnymi podnikateli a mnoho
dalsiho. V souCasné¢ dob¢ existuje bohatd nabidka startupovych soutézi a to jak
domacich, tak zahrani¢nich. Startupové soutéZe byvaji pofadany napi. neziskovymi
organizacemi, podnikatelskymi inkubatory, spofitelnami, védeckymi institucemi atd.
Skala soutézi je opravdu Sirokd. Nékteré soutéZe jsou zaméfené pouze na podporu
startupti ve vybraném Kkraji, jiné jsou naopak celostatni, ale orientuji se na podporu
konkrétniho oboru podnikéni jako napt. ekologii, zdravotnictvi nebo elektrickou energie
atd. (Buchalcevova, 2018).

V SRN existuje velmi prehledné déleni startupovych soutézi, a to na zakladé
faze, ve které se dany startup momentalné nachazi. Prvnim typem soutéze je soutéz
podnikatelskych napada (Ideenwettbewerb), ktera pomaha zakladatelim rozvijet jejich
inovani myslenku, co nejdetailnéji ji konkretizovat a poté ji transformovat na
podnikatelsky zamér. Diky odborné podpofe, vyméneé zkuSenosti s ostatnimi
zakladateli, ti€asti na seminafich a finan¢nim ptispévkiim ma startup velkou Sanci ud¢lat
vyznamny krok kuptedu. V této fazi je kliCovym ukolem ziskat zpétnou vazbu (Fiir-
Griinder, 2018)

Druhym typem startupové soutéZe je soutéz podnikatelského zaméru
(Businessplanwettbewerb). Jak sam nazev napovida, soutéZze podnikatelského zaméru
pomahaji zakladatelim rozvinout a zdokonalit jejich podnikatelsky plan. Dal§im cilem
je vytvotit efektivni marketingovou strategii a vyieSit otdzku financovani startupu.
Utastnici soutéZze maji moznost navitévovat seminaie, workshopy a zaroveii mohou
vyuzit individudlni coaching. Soutéze tohoto typu byvaji vétSinou poradany na
celostatni urovni, nicméné ucast na nich je mnohdy omezena oborem podnikani
(Tamtéz).
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Poslednim typem je soutéz zakladateli (Griinderwettbewerb). Tento typ
startupové soutéze ma v SRN ze vsech typl nejvyssi zastoupeni. V soucasné dob¢ si
mohou potencialni UcCastnici soutéZe na uzemi SRN vybirat z vice nez 160 soutézi
tohoto typu (Tamtéz).

SRN je zem¢ s bohatou startupovou scénou a dle (Achleitnerové) je velmi
motivujici, kdyz se diky startupové soutézi stane startup soucasti startupové scény, at’ uz
napt. Green Alley Award, Startup — Impuls, KfW Award Griinden, Science4Life,
startup2grow, Weconomy2019 a dalsi. Pokud bychom se zaméfili na zemskou uroven
startupovych soutézi v SRN, konkrétn¢ na Dolni Bavorsko, nalezneme zde tfi
startupové soutéze poradané v roce 2019.

Prvni je regionalni soutéz nesouci nazev Businessplan Wettbewerb ideenReich,
ktera se zaméfuje na startupy z Dolniho Bavorska. VSechny zucastnéné startupy ziskaji
od Cestné poroty, kterd se skladd z investort, podnikatelti a odbornikli na startupovou
problematiku, zpétnou vazbu o svych obchodnich planech a inovac¢nich napadech. Ze
vSech soutézicich startupli jsou na konci vybrany tfi nejlepsi startupy, které ziskaji
finan¢ni odménu ve vysi 2 250 euro. Aby se startup mohl soutéze UcCastnit, musi mit
alespon jeden ¢len tymu misto bydlisté nebo studia v Bavorsku.

Druhou startupovou soutéZi s regiondlnim rozmérem je Bayerischer
Griinderpreis. Tuto soutéZ pofadaji némecké spofitelny za ucelem podpory podnikani
Vv SRN. Soutéz Bayerischer Griinderpreis ma v SRN vice nez dvacetiletou historii,
ponévadz spoluprace spofitelen trva jiz od roku 1997 a ocenéni, které vitéz soutéze

Posledni regionalni startupovou soutézi pofadanou na Uzemi Bavorska je
»Bayerischer Innovations-preis Gesundheitstelematik®. Tato soutéZ se snazi pomoci
prohloubit kvalitu a najit nejidedln¢j$i digitdlni feSeni pro rozvoj elektronického
zdravotnictvi v SRN. Predevs§im se koncentruje na rozvoj telemediciny, tedy na obor
zabyvajici se prenosem lékaiskych informaci prostfednictvim telekomunikacnich a
informacnich technologii. Soutéz je pofddéna jednou za rok vzdy Vramci ,,.Dne
bavorské telemediciny®”. VSichni Gcastnici, jejichz projekty jsou porotou vybrany,
ziskaji ¢ast financnich prostfedkl potfebnych pro realizaci projektu a budou moci sviij
podnikatelsky zdmér prezentovat na kongresu pied investory. V letoSnim roce 2019
byla ocenéni jiz pfedana, jednim z vitéznych projektd je napi. projekt ,,Phatologie 4.0%.

Cilem projektu je eliminovat mozna rizika zamény zkumavek v laboratofi a zaroven
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zjednodusit praci se vzorky tkdni pomoci ,,chytrych zkumavek®, automatu pro vstup
vzorkl a platformy pro bezpecny prenos dat. Momentaln¢ startup ziskal Ctyfi investory,
ktefi do realizace tohoto projektu investuji jeden milion euro.

Dle (Carstena) se situace ohledn¢ financovani startupti v SRN stale zlepSuje,
pfevazné pro pocatecni faze startupu neni slozité ziskat financni podporu. Problém vSak
nastava ve fazi, kdy dochazi k pfeméné podnikatelského planu na finalni produkt. V této
etap¢ je vétSinou potieba ziskat v priméru podporu v hodnoté 2 az 8 miliont eur, coz

vede Casto k zdniku mnoha nadéjnych projektt.
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5 Startupova podpora

5.1 Védeckotechnické parky

Mezi zakladni stavebni kameny startupové podpory, jak v CR, tak ve svété patii
védeckotechnické parky (dale jen VTP). VTP (védecky park nebo centrum, inovacéni
centrum atd.) je instituce slouzici k vytvafeni vhodnych podminek pro rozvoj
inova¢nich firem a celkové k vyvoji inovaci a inova¢niho podnikani. V CR zadaly
fungovat prvni VTP v pribéhu roku 1991. 27. &ervence 1990 byla v CR zaloZena
Spoleénost védeckotechnickych parkit CR (Svejda et al., 2006, s. 5).

511 Typy VTP

VTP je nadfazeny pojem, ktery obsahuje tfi zakladni typy VTP, kterymi jsou:
e Veédecké parky

Védecké parky najdeme ve vétsing piipadt pobliz vysokych skol nebo pracovist
Akademie véd CR. Védecké parky byvaji ¢asto oznaovany riiznymi nazvy, jako
napiiklad védeckovyzkumné parky, v€deckotechnologické parky a védeckovyrobni
parky. Jejich oznaceni Gizce souvisi s pfedmétem Cinnosti, piicemz praveé védecké parky
se zabyvaji pfedev§im védeckovyzkumnou ¢innosti a inova¢nim podnikanim.
e Technologické parky

Hlavni naplni technologickych parkii je rozvoj high-tech® s koncentraci na oblast
mikroelektroniky, ekotechnologie a biotechnologie a dale podpora technologického
transferu. Ve vétsiné ptipadii nesou oznaceni techno-centra, technologicka centra,
techno-parky apod.
e Podnikatelska a inovacni centra

Nejpodstatnéj$im ukolem podnikatelskych a inovaénich center je podporovat
zaCinajici podnikatele pfi tvorb€ inovacénich projekta, pti vstupu na trh a v priibéhu
samotného podnikani, zajiStovat spolupraci mezi inova¢nimi firmami, nabizet G€ast na
workshopech, poskytovat firmam moznost uc¢asti na mezinarodnich veletrzich,
poskytovat firmam dilezité kontakty, podilet se na propagaci dané firmy a potradat

vzdélavaci kurzy a odborné seminafe. Souhrnné tedy miZeme fici, Ze hlavnimi

6 high-tech: zkratka anglického vyrazu high technology, v piekladu $pi¢kové technologie
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funkcemi VTP jsou podpora inovacnich podnikil, rozvoj technologii, regionélni rozvoj a

snim spojeny rozvoj konkurenceschopnosti jednotlivych regiont (Svejda, 2007, s. 9).
5.1.2 Financovani VTP

VTP muzeme na zakladé financovani rozdélit na tyto skupiny:
e vefejnopravni VTP

Vetejnopravni VTP jsou financovany vladou daného statu, meéstem nebo
ostatnimi nevydéle¢nymi institucemi jako naptiklad nadacemi. Jejich prioritou je
regionalni rozvoj a jeho ekonomicky rust.

e soukromé VTP

Soukromé VTP jsou zakladany kapitdlovymi spole¢nostmi za ucelem
spoluuicasti na inova¢nim podnikani firem, které se v daném VTP usidli. VTP tohoto
typu nalezneme vétSinou ve vyhodnych lokalitach pro zisk.

e kombinované VTP (public-private)

Kombinované VTP zaklddaji sdruzeni nevydélecnych instituci spole¢né se
soukromym sektorem. Jedna se o vyhodné partnerstvi, jelikoz je mozné ziskat rizné
dotace z vladnich zdroji a zaroven finance ze zdroji soukromych.

e akademickeé VTP

Akademické VTP jsou soucasti fakult vysokych Skol (napt. Védeckotechnicky

park Univerzity Palackého v Olomouci). Hlavnim poslanim akademickych parki je

aplikace zjisténych vysledkd vyzkumi do hospodaiské praxe (Svejda, 2007).
5.2 Podpora v Jihoceském kraj

Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady

Akademické a univerzitni centrum Nové Hrady (déle jen AUC Nové Hrady)
bylo zalozeno Ustavem systémové biologie a ekologie AV CR a Ustavem fyzikalni
biologie JihoCeské univerzity. Cilem AUC Nové Hrady je provadéni vyzkumii na
mezindrodni Urovni se zaméfenim na vyuziti chemickych a fyzikdlnich metod
Vv biologie. Centrum se sklada ze tfech ¢asti, které jsou dikazem toho, Ze se jedna o plné
vybaveny VTP.

Prvni ¢asti AUC je inovacéni centrum. Vstup do inovacniho centra je urcen pro
jiz fungujici firmy, které usiluji o spolupraci s vyzkumniky AUC s cilem vyvinout novy

inovacni produkt a posléze ho uvést na trh. Vstup firmy do AUC je podminén otevienou
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soutézi, ve které ma nejvetsi Sanci uspét takova firma, ktera nejvice spolupracuje
s vyzkumnymi tymy AUC a jejiz budouci produkt se jevi jako potencidlné uspésny. O
piijeti firmy do inova¢niho centra rozhoduje Rada VP.

Firma, kterd otevienou soutéz vyhraje, musi poté podepsat smlouvu, ve které je
vymezena doba a cena prondjmu a dal$i podminky. Druhou ¢asti AUC Nové Hrady je
inkubator. Podnikatelsky inkubator je urcen pro firmy, které pravé vstupuji na trh a svij
podnikatelsky zamér uskutecniuji v oblasti biotechnologie, biomediciny a dalSich
piibuznych oborech. Vstup je opét podminén otevienou soutézi. Pokud zacinajici firma
uspéje, ziska od VTP podporu v podobé pronajmu prostor a poradenskych sluzeb jako
napf. poradenstvi v oblasti financovani startupovych firem.

Posledni ¢asti je transfer technologii, ktery ma na starost kancelat VTP.
Kancelat tedy zajistuje, aby se nové technologie vyvinuté ve vyzkumnych institucich
dostaly k firmam umisténym ve VTP nebo i k firmam, které své misto ve VTP nemaji.
Nejedna se pouze o technologicky transfer na tzemi CR, ale i v mezinarodnim méfitku.
AUC ma totiz velmi kvalitni vybaveni. Technologicky transfer probihd hlavné
s Rakouskem. Jako ptiklad mizeme zminit firmu Anagnostics, kterd v roce 2006 ptesla
z inkubatoru v Hornim Rakousku do inkubatoru v Novych Hradech (Svejda et
al., 2006, s. 17).

Treboniské inova¢ni centrum

Tteboiiské inovacni centrum (déle jen TIC) bylo vybudovéano roku 2003 a o rok
pozd&ji zahajilo svou &innost. Soudasna rozloha TIC piedstavuje plochu 1000 m2.
Zakladatelem je spole¢nost Envi s.r.o. a provozovatelem je ENKI o.p.s. TIC se
zamé&fuje na vyzkum v oblasti energetickych programil, solarnich technologii, biomas,

inovace ve strojirenské ekotechnice, biotechnologie atd (T1C, 2012).

Védeckotechnicky park Agrien

V osmdesatych letech byla presunuta ¢ast Akademie véd do Ceskych Budgjovic.
Ptesun se tykal ustavi, které logicky zapadaji do vyzkumného prosttedi JihoCeského
kraje. Jednalo se o Ustavy zaméfené na biologii a ekologii a dal§i pfibuzné obory.
V roce 1992 vznikl v Ceskych Budgjovicich Védeckotechnicky park Agrien (déle jen
VTP Agrien), ktery od Akademie véd CR ziskal do prondjmu kancelaiské zazemi a
dilny se skleniky. Park byl zaloZen pouze z finan¢nich zdroji soukromych osob bez

jakékoli vypomoci v podobé dotace.
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Velky zlom nastal v roce 2000, kdy se VTP Agrien zacal koncentrovat na oblast
informacnich a komunikaénich technologii. V tomto obdobi zafal VTP tuzce
spolupracovat se studenty JihoCeské univerzity. Dalsi oblast piisobeni VTP Agrien je
udrzba a vysadba zelen€, ve které ptisobi jiz od roku 1993. VTP Agrien se napf. stard 0

vysadbu Jihogeské univerzity (Svejda et al., 2006, s. 48).

Jihocesky védeckotechnicky park

JihoCesky védeckotechnicky park (JVTP) byl zalozen roku 2008 JihocCeskym
krajem s cilem zefektivnéni pfevodu inova¢nich napada do hospodaiské praxe. Hlavnim
cilem JVTP je, aby bylo co nejvice podporovano podnikani v Jiho¢eském kraji. JVTP
zajistuje firmam vhodné prostiedi v podobé vybavenych laboratofi, konferencénich
mistnosti a technologickych hal za zvyhodnéné ceny. Dale poskytuje JVTP firmdm
sluzby jako napft. zpracovani podnikatelského planu, poradenstvi pii tvorbé projektt ¢i
finan¢nich plant, dota¢ni poradenstvi atd.

V soucasné dob¢ sidli vJVTP kolem patnacti firem sriznym oborovym
zamé&fenim. Jedna se o firmy vyvijejici nové mobilni aplikace aZ po firmy, které se
zabyvaji vyvojem novych léki. LARX je startup, jehoz hlavni naplni je tvorba
webovych projektli a vyvoj online aplikaci na miru. Mezi hlavni klienty spole¢nosti
LARX patii napt. CEZ nebo E. ON. Pro spole¢nost CEZ vytvofil startup LARX
aplikaci zvanou LARXMeter, kterd zaznamendva a uklad4d potiebné udaje. Pro
Magistrat v Ceskych Budgjovicich vytvotila spole¢nost LARX aplikaci, ktera sleduje
vytapéni budovy. Firma Fiedler AMS vyviji a vyrdbi elektricka zafizeni, kterd jsou
vyuZzivana ve vodohospodarstvi za Uicelem ochrany Zivotniho prostfedi. Konkrétné se
jedna o rizné métice kvality vody, moduly, které umoziuji dalkové odecty métidel —

vodomérd, plynomérii atd (JVTP, 2014).

Czechlnvest

Agentura Czechlnvest je propagatorem Ceské Republiky v zahranii.
Czechlnvest podporuje piedevSim takové tuzemské firmy, které usiluji o dosazeni
mezinarodni urovné. Agentura je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR.
Hlavni pracovni néplni Czechlnvestu je ziskdvani tuzemskych a zahrani¢nich investic
pro rozvoj podnikatelského prostiedi v Ceské Republice. Mezi sluzby agentury
Czechlnvest patii:
e poradenstvi pro zahrani¢ni investory, kteti noveé vstupuji na cesky trh,

e ziskavani finan¢nich prostfedki ze statnich fondu,
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e poskytovani kontakt,
e utvareni kontaktli mezi vyzkumnou a vyvojovou sférou,
e doplnkové sluzby jiz ptisobicim zahrani¢nim investoram.

CzechlInvest ziskava investice pfedevsim v oblastech vyzkumu, vyvoje a sluzeb
a dale v oblasti zpracovatelského pramyslu. Agentura vznikla jiz v roce 1992 a v dnesni
dobé nalezneme jeji pobocky ve viech krajskych méstech v CR. Mezi lety 1992 — 2015
dojednala agentura 1628 investic v celkové hodnoté 896 miliard korun.

Czechlnvest nabizi kazdoro¢né zacinajicim startupim moznost ucastnit se
riznych projekti. Momentalné je aktualni program ,,CzechStarter”. Vybrani uchazeci
ziskaji 150 hodin konzultaci se zkuSenymi mentory, poradenstvi v oblasti organizace a
financovani startupu. Dal§im piinosem pro zacinajici startup je pfilezitost prezentovat
svllj podnikatelsky zamér ptfed investory na Forech investori a v neposledni fadé
dvoutydenni camp v Silicon Valley. Ugast na projektu je z 85 % hrazena agenturou
Czechlnvest, zbyvajici naklady si hradi firma sama (Jirotkova, 2018).

Dalsim programem je ,,CzechAccelerator®. Piijaty uchaze¢ absolvuje tfimésic¢ni
program Vv inkubatoru v Silicon Valley, New Yorku, Singapuru nebo Londyné. Souéasti
programu je tfimésicni prondjem v zahrani¢nim inkubatoru pro maximalné dvé osoby
plné hrazeny agenturou, dale pak poradenstvi v oblasti zpracovavani dokumenti
hrazeny z 85 % agenturou a nakonec UcCast na workshopech s tématikou business
modeld hrazena ze 75 % agenturou CzechInvest.

Tietim nabizenym programem je ,,CzechMatch®, ktery je zaméfen piedevsim na
prezentovani startupu. Soucasti programu je fada workshopli zaméfenych na
prohloubeni prezenta¢nich dovednosti, dale pak poradenstvi v podobé sedmihodinové
individudlni konzultace s mentory. Vrcholem programu je ptedstaveni startupu pred

zahrani¢nimi investory (Czechlnvest, 2019).

Sam generalni feditel agentury Czechlnvest fekl, Ze ,,ambici Czechlnvestu je stat
se koordinatorem aktivit podporujici ceskou startupovou scénu. Zacinajicim
podnikateliim chceme na jednom miste nabidnout to, co jim v jejich aktivitach pomiize —
informace, kontakty, poradenstvi, stejné jako moznosti financovani. Proto se chceme
dohodnout a koordinovat spolupraci s jak SOUkromymi, tak verejnymi a statnimi

organizacemi, které se podpore startupu vénuji.

37



Jihoceska agentura pro podporu inova¢niho podnikani 0. p .s.

JihoCeska agentura pro podporu inovaéniho podnikani o. p. s. (dale jen JAIP)
byla zalozena roku 2005 Jihoceskou hospodéiskou komorou za ucelem zvySeni
konkurenceschopnosti JihoCeského kraje formou rozvoje a podpory inovaci. JAIP sidli
v Ceskych Budgjovicich v Jihoteském védeckotechnickém parku, ktery rovnéz
provozuje.

JAIP nabizi podnikatelskym subjektim poradenské sluzby, spolupraci pfi
samotném vyzkumu, ochranu dusevniho vlastnictvi, podporu transferu technologii,
pronajem v prostfedi JVTP a poskytovani dulezitych kontaktt (JAIP, 2019).

Aby JAIP poskytla zacinajicim startupim co nejvétsi podporu, zalozila
startupovy program ,,ideaSTART*. Jedna se o kurz v rozsahu osmdesati hodin, jehoz
cilem je dovést zaCinajici startup do faze Uspé$né realizace. Program je zaloZen na
odbornych workshopech, na nichz musi t¢astnik programu prokazat minimalné¢ 75%
ucast. V ptipad¢, Ze ucastnik nesplni stanoveny limit, je nucen uhradit naklady na
program sam z vlastnich finan¢nich zdroji. Koneénou fazi programu je prezentace
podnikatelského zamétu pred odbornou porotou.

Dle Ratajové (2006) jsou pii zakladani startupu nejrizikovéjsi prvni dva roky,
proto je dulezité zapojit se do vzdélavacich programt typu ideaSTARTUP, které

prokazatelné startupu zvySuji Sanci uspét na trhu.

Jihoceska hospodarska komora

JihoCeskd hospodaiska komora je pravnicka osoba, ktera je nezavisla na statnich
organech nebo organech uzemni samospravy. Jeji vznik se datuje k 1. 1. 2001. Jedna se
o dobrovolné sdruZeni podnikatell, jehoz existence je upravena zékony 301/1992 Sb. a
&. 259/1996 Sb. o Hospodatské komote Ceské republiky a Agrarni komote Ceské
republiky. Ukolem Jiho¢eské hospodaiské komory (dale jen JHK) je shromazd’ovani
potifebnych informaci a kontakt pro podnikatele, navazovani kontakti se zahrani¢nimi
podnikateli, zejména rakouskymi a némeckymi. Poslanim JHK je tedy podpora a
rozvoj podnikatelského a inovacniho prostfedi v Jihoeském kraji. JHK tvoii ufad JHK,

predstavenstvo a dozor¢i rada, oblastni kancelaie a oborova sdruzeni (JHK, 2019).

5.3 Podpora v Hornim Rakousku

Zatimco v Ceské Republice najdeme nejvy$si poéet VTP na Moravé,

v Rakousku je vysoka koncentrace VTP piimo v hlavnim mést¢ Vidni. Jednim
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z videiskych inkubatorti je napt. TUW i2ncubator, ktery je soucasti Technické
univerzity Videnn a je tedy kdispozici pifimo studentim pii jejich vyzkumnych
¢innostech. Dalsi inkubator sidlici ve Vidni je Sstarts-Inkubator, ktery nabizi
petimésicni podporu ve formé bezplatného poskytnuti prostor, workshopti, poradenstvi
a pomoc pii hledani investort. Velmi zajimavym videnskym inkubatorem je Ashoka.
Ashoka je specifickd organizace pisobici od roku 1980 v 80 zemich svéta, kterd
podporuje inovatory zabyvajici se socialnimi problémy ve spolecnosti. Zridila
inkubatory ve Vidni, VarSavé, BukureSti a dalSich meéstech za ucelem pomoci
podnikateliim zrealizovat svlij inovacni zdmér. Aby se podnikatel stal clenem Ashoky,
musi projit nadrocnym vybérovym fizenim, nicméné v momenté, kdy cloveék ziska
Clenstvi v Ashoce, stava se jejim dozivotnim ¢lenem a zaciné tak vyuZivat podporu ve
formé ttiletého osobniho stipendia na pokryti zivotnich naklada, konzultaci s investory,

zviditelnéni prostiednictvim médii a mnoho dalsich (Slegr, 2008)

tech2b

Hornorakousky védeckotechnicky inkubétor tech2b podporuje rozvoj inovacnich
technologii. Tech2b nabizi védcim a studentim poradenstvi v Sirokém oborovém
rozpéti. NezkuSeni budouci podnikatelé se tak mohou obratit na inkubator s otdzkami od
infrastruktury pfes strategie az po samotné financovani startupu. Vyhodou je, Ze
s inkubatorem tech2b spolupracuji investofi, ktefi svou investici mohou rapidné zrychlit
rozvoj startupu. Hlavnim poslanim inkubatoru je vést inovacéni spole¢nost, ktera se
nachazi v rané fazi vyvoje, zvysit jeji Sance na uspeéch a zkratit dobu uvedeni na trh.
Béhem existence tech2b, tedy od roku 2002 do soucasnosti, zde vzniklo 200 uspesnych
startupt s dohromady vice nez 700 zaméstnanci (Tech2b, 2019).

Védeckotechnicky inkubator tech2b zvetejnil 25. zati 2017 projekt ,,PIER®.
Jedna se o spolupraci mezi osmi nejvyznamnéj$imi spolecnostmi Horniho Rakouska —
Amag, ELIN, die Energie AG, Fabasoft, Lenzing AG, Miba, Primetals Technologies a
TGW, ktera ma za cil propojit vV Linci primyslovou oblast se startupy. Dle obchodniho
vedouciho inkubétoru tech2b, Markuse Manze (2017), jde o vyhodnou a pfinosnou
spolupraci. Osm spolecnosti stanovilo pole jejich z4jmu, tzn. oblast umélé inteligence a
digitalizace a jednotlivci ¢i skupiny s inovac¢ni myslenkou tykajici se téchto témat je
mohou kontaktovat, pfiCemz tech2b slouzi jako spojovnik mezi jednotlivymi subjekty.
Momentalné v inkubatoru sidli napf. startup 7Hauben Media e. U., online platforma,

kterd nabizi jak domécim kuchaitm, tak kuchaifskym profesiondlim videokurzy
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zam&fené na vaifeni, které jsou vytvareny s profesionalnimi S$éfkuchati v Evropé

(Svejda, 2015).

Techcenter Linz-Winterhafen

Technologické centrum Techcenter Linz-Winterhafen bylo zalozeno roku 1998
z iniciativy Rakouské republiky, spolkové zemé Horni Rakousko a mésta Lince. Od
roku 2002 pusobi jako stfedobod hornorakouské inovacéni scény. Za dobu své existence
pomohlo technologické centrum piiblizné€ stu mladym podnikateltim, kteti poté pronikli
na mezinarodni trh a dnes jsou tspéSnymi podnikateli. Pivodné se technické centrum
rozprostiralo na plose 13 350 m?, ale diky velké poptavce se v roce 2014 rozrostlo o
dalgich 2 700 m?, které slouzi jako kancelaiské prostory.

Cilovou skupinou jsou pro Techcenter inovaéni firmy, kterym za zvyhodnénych
podminek poskytuje vybavené kancelafe. Startupy vyuzivaji kanceldiské prostory
K tvorb¢ strategii, poradam, prezentacim, pfi¢emz v prvnim roce pusobeni v technickém
centru maji narok na 50% piispévek na prondjem prostor, ve druhém roce 40% a ve
ttetim roce 30%. Pro mechatronické startupy ztidilo technické centrum dilny, ve kterych
se nachdzi rtizné typy soustruhti, fréz a dalsi potiebné pfistroje pro realizaci projektu
(Svejda, 2007).

V soucasné dob¢ sidli v technologickém centru Techcentre Linz-Winterhafen
37 spolecnosti. Spektrum jejich zaméteni je velmi Siroké. Jedna o spolecnosti zabyvajici
se rozvojem softwarovych technologii, az po firmy, které se specializuji na spravné
vyuziti vodnich zdroji. Své sidlo mé& zde napi. spole¢nost AXAVIA, kterd se
specializuje na rozvoj obchodniho softwaru. Software zvany AXAVIAseries ma za tkol
snizit firmam néklady spojené s chodem firmy. Software ma spole¢nosti pomoci pti
organizaci Casu, spravé dokumentli, organizaci projektli a fizeni zdsob. Software je
mozno pfizpisobit pozadavkim zdkaznika. V praxi to vypadd tak, Ze naptiklad
technicky orientované firmy mohou ziskat specidlni moduly jako napt. planovac
vyroby, planovani udrzby a oprav atd. Vysledkem by mélo byt snizeni ndklada a casu
vynalozenych na administrativu, individualni softwarové feSeni, usnadnéni kazdodenni

prace (Slegr, 2008).

Business Upper Austria — 00. Wirtschaftsagentur GmbH
Obchodni agentura Business Upper Austria — OO. Wirtschaftsagentur GmbH
(dale jen Business Upper Austria) sidli v Linci ve spolkové zemi Horni Rakousko.

Svym zékaznikiim nabizi pomoc od podnikatelského napadu az po vstup samotného
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produktu na trh. Hlavnim cilem agentury Business Upper Austria je zajiSténi rdstu
pracovnich mist v Hornim Rakousku, rozvoj infrastruktury pro investice, technologie a
inovace, podpora inovaci a technologii a v neposledni fad¢ podpora zakladani novych
firem. Zacinajici podnikatelé se mohou na agenturu Business Upper Austria obratit
s otazkami ohledné¢ financovani startupu, jelikoz jednou z Cinnosti agentury je
poradenstvi o soucasnych programech financovani. Diky skute¢nosti, Ze je agentura
Business Upper Austria Clenem svétové sit¢ Enterprise Europe Network, disponuje
velkym mnozstvim kontaktl, které je schopna bezplatné podnikatelim poskytnout
(Business Upper Austria, 2019).

Program easy2innovate je jednim z mnoha programi, které agentura Business
Upper Austria nabizi. Jeho smyslem je podpora konkurenceschopnosti MSP v Hornim
Rakousku prostfednictvim vyzkumu a inovaci. Program easy2innovate se sklada ze
dvou Casti. Prvni ¢ast programu zvana ,,easy2research” pomaha MSP sidlicim v Hornim
Rakousku realizovat vyzkum. Druha ¢ast programu ,,easy2market® se stard o podporu
pfi uvedeni nového produktu na trh. Pokud Zadatel splni veSkeré pozadavky pro
zatazeni do programu easy2innovate, muze ziskat finan¢ni podporu az ve vysi 50 %
potiebnych nakladii na realizaci projektu. Aby Zadatel ziskal finan¢ni podporu, musi
rozpocet na realizaci projektu ¢init minimalné 20 000 € a sidlo projektu nesmi

ptesahovat hranice Horniho Rakouska (Tamtéz).

Roromedia

Roromedia je medialni linecka agentura zabyvajici se tvorbou webu, znacek a
tiskem. Hlavnim cilem agentury Roromedia je zdigitalizovat pracovni procesy a celkové
navést spolecnost k digitalni transformaci. Agentura ptsobi na trhu od roku 2006 jako
rodinna spolecnost, coz se promitd i do celkového chodu agentury. Zaméstnanci
v agentufe Roromedia nejsou nijak hierarchicky uspofadéni, jak by se dalo ocekavat.

Firmu tidi jeden ¢lovek a ostatnich sedm zaméstnancii je sobé rovnych.

5.4 Podpora v Dolnim Bavorsku

Allgau

Allgéu je startupové centrum sidlici v bavorském Kemptenu, které vzniklo ve
spolupraci mésta Kemptenu a bavorskych univerzit. Jak jiz ndzev napovida, jedna se o
inkubator se zamé&fenim na podporu digitalizace. Jednou z mnoha funkci inkubatoru je

spojovat nov¢ startupy s jiz zavedenymi firmami a utvaret tak v Bavorsku sit’ kooperace
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podnikatelti zabyvajicich se digitalizaci. Inkubator sidli na misté¢ byvalé tkalcovny a
nabizi tak rozsahlé prostory o vyméfe 400 m? V inkubatoru probihaji pravideln&
seminafe a workshopy, které pomahaji startuptim pfi jejich rozvoji, Pro rok 2019
ptipravil inkubator sit’” osmi workshopti nazvanou Startup — Basislager, jejimz cilem je
eliminovat mozna rizika pti zakladani startupu. Workshopy se budou zabyvat predevsim

otazkami digitalniho marketingu, sitové bezpecnosti a ochran¢ dat (Allgau, 2019).

ITC

Technologicky kampus Deggendorf (Innovations Technologie Campus
Deggendorf, kratce TIC) byl zaloZzen v roce 2000 méstem a okresem Deggendorf.
V soucasné dobé se kampus rozprostird na plose o velikosti 12 400 m? a nabizi své
prostory pro technologicky orientované startupy. Od zaloZeni kampusu vzniklo na
uzemi okresu Deggendorf vice nez 1 000 pracovnich mist a momentalné¢ v kampusu

sidli 30 firem s dohromady vice nez 400 zaméstnanci (Svejda, 2007).

LINK

Dal$im bavorskym podnikatelskym inkubatorem je LINK — digitalni inkubétor
Landshut (LINK — das digitale Griinderzentrum Landshut). Inkubator nabizi startuptim
poradenstvi v oblasti financovani, propagace, tvorby podnikatelské¢ho planu a zadosti o
grant. Vyznamnou soucasti podpory je individualni coaching, ktery by mél umoZznit
startupiim vytvofit dlouhodoby, udrzitelny obchodni plan a efektivni marketingovou
strategii a Vv neposledni fadé je pfipravit na jednani s potencialnimi investory
(LINK, 2019)

42



6 Pieshrani¢ni spoluprace CR — SRN

Preshrani¢ni spoluprace je jednim z mnoha zplisobl rozvoje ptihrani¢nich
regiond, ktery stale nabyva na vyznamu a je na n¢j kladen velky diraz, a to predevsim
ze strany regionalni politiky Evropské unie. Hlavnim cilem pfeshrani¢ni spoluprace je
rozvoj kooperace sousedicich regionil, ktery by v disledku mohl pomoci odstranit
bariéry mezi jednotlivymi staty a prohloubit proces evropské integrace. Z tohoto
divodu vznika mnoho programt, které se pfeshrani¢ni spolupraci zabyvaji.

Cesko-némecka pieshraniéni spoluprace trva vice nez dvacet let. V uplynulych
letech spoluprace probihala v ramci programiit Phare CBC, INTERREG IIIA a Cil 3,
soudasnosti se odehrava v ramci programu Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
Cil EUS. Programu se mohou t&astnit vefejné a soukromé instituce v oblasti vyzkumu a
inovaci, univerzity, subjekty vefejné spravy’, neziskové organizace, komory a sdruZeni.
Podminkou k zatazeni do programu je spolecné pfiprava projektu, spolecnd realizace
projektu, spole¢ny personal a spolecné financovani. Vybirany jsou pouze takové
projekty, které maji potencial vytvofit pozitivni dopad na ¢eské a bavorské pohranici.
Program je financovan Evropskym fondu pro regionalni rozvoj (MMR, 2019).

Mezi prioritni osy programu patii:

e Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

e Zachovani a ochrana zivotniho prostfedi a u¢inné vyuzivani zdroja.
e Investice do dovednosti a vzdélavani.

e Posilovani institucionélni kapacity organti vefejné spravy.

e Technicka pomoc.

6.1 Priklad aspéSného preshrani¢niho projektu

V ramci programu Cil 3 Ceskd republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013
byl podpoten projekt ,, Na sumavské vylety bez hranic po cely rok*. Hlavnim zdmérem
projektu bylo vytvofit sadu tipd na vylety v oblasti Sumavy a Bavorského lesa tak, aby
ucastnici doptedu védéli, ktery vylet je pro n€ vhodny. Vylety byly detailn¢€ zpracovany
do itinerafe, aby kazdy tucastnik ziskal co nejdetailng;si praktické informace. Itinerafr

obsahuje tdaje o znaceni trasy, ¢asové a fyzické naro¢nosti, délce trasy, podminkach

7 Subjekty vefejné spravy: stat, kraj, obec
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parkovani, zajimavostech na trase a zajimavostech v okoli (Oficidlni rozcestnik
cestovniho ruchu turistického regionu Sumava, 2019)
Zpracovany byly napftiklad tyto trasy:
e Vylet Zadni Chalupy — Rittsteig
e Okruhy Mauth — Finsterau
e Vylet ze Stozce do Bischofsreutu a Haidmiihle

e Vylet z Modravy na Bfeznik
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Z7.avér

Podnikdni miizeme vnimat zhlediska ekonomického, psychologického,
sociologického nebo pravnického. V pravnim pojeti chdpeme podnikani jako ¢innost
vykonavanou soustavné za téelem zisku. Pii komparaci pravnich forem podnikani CR,
SRN a Rakouska byla zjisténa napadna shoda, kterou zdivodnuje fakt, ze cCeské,
némecké 1 rakouské pravo ma spolecné kofeny v pravu fimském.

Tato prace se zamcéfila na podnikatelskou formu startupu jako moznost
podnikéani v regionu jiznich Cech, Horniho Rakouska a Dolniho Bavorska a podala
ptehled o startupové podpote v jednotlivych regionech. Startupem chapeme podnik,
ktery se snazi o inovaci v celonarodnim az globalnim méfitku s velmi vysokym rizikem
neuspéchu. Za ucelem eliminace rizika selhani startupu vzniklo mnoho startupovych
metod, které podnikatelim poskytuji ndvod k uspé€snému zalozeni startupu a dosazeni
uspéchu na trhu. Jednou z nejznaméjsich startupovych metod je Lean Startup, ktera je
uznavana po celém svéte. Podstatou metody je opakované testovani hypotéz, které vede
k vyraznému zrychleni vyvojového cyklu produktu.

Pti komparaci startupové podpory bylo zjiSténo, Ze ve vSech tfech zkoumanych
regionech existuje silnd startupové podpora ve formé védeckotechnickych parkd, ktera
Vv poslednich letech stale nabyva na sile. Rozdilnost je v oborech, které jsou v regionech
podporovany. Zatimco v JihoCeském kraji prevladaji VTP zaméfené na rozvoj
v oblastech biologie a ekologie, Horni Rakousko a Dolni Bavorsko se soustfedi na
rozvoj inovaci v oblastech digitalizace a softwarovych technologii, coz bylo nasledné
potvrzeno pii rozboru regionalnich inovac¢nich strategii zkoumanych oblasti.

Mezi nejcastéj$i divody selhani startupu patii neexistence trhu a nedostatek
finan¢nich prostiedkli. Z tohoto divodu byla do prace zaClenéna kapitola vénujici se
alternativnim zpisobim financovani startupu, mezi které patii napt. crowdfunding,
peer to peer financovani a startupova soutéZ. Zminéné moznosti financovani jsou
vhodné predev§im pro zacinajici podnikatele, ktefi nemaji dostatek financnich
prosttedkll na rozvoj a realizaci podnikatelského planu.

V posledni kapitole bakalaiské prace byl ptfedstaven uspésny projekt spolecné

spoluprace mezi CR a SRN.
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Piiloha ¢&. 1

Formovani regionalni inovacni strategie

‘ Zahajeni regionalniho dialogu o inovacich ‘
¢

‘ Analyza potieb a kapacit regionu v oblasti inovaci ‘
¢

‘ Vytvofeni strategie se zapojenim relevantnich aktérd ‘
¢

‘ Viybér priorit inovacni podpory ‘
J

‘ Implementace strategie ‘
J

‘ Vytvofeni hodnoticiho a monitorovaciho systému ‘

Zdroj:
https://is.muni.cz/do/econ/soubory/katedry/kres/4884317/Shornik2015.pdf#page=155
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Ptiloha ¢. 2
Postup pfi vytvareni produktu dle metody ,,Lean Sratup*

o®
®e®

Zdroj: http://www.leanstartup.cz/co-je-lean-startup/
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