DOTAZNIKOVE SETREN{

Z4dam Vas prosim o vypInéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi pro
zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — prumeérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentacni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7
Delegovani 0o o o o O O d
Kontrolovani 0 o o 0o o o od
Koucink o o o o o o o
Management lidskych zdroja o O o o O 0O d
Motivace o o o o o o O
Organizovani o o o o o o o
Planovani 0 o o o o o od
Reseni problémi O O o o o o O
Vedeni lidi 0 o o o o o o
Vedeni porad 0o o o o O O d
Vyjednavani o o o o o o o og



Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti

Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,45,6,7 1,2,3,45,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji

Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problému

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednédvani

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1’213’415 1,2,3

Aktivné navrhuji postupy feSeni problému
DokaZzu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovéni zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktd
Umim se jasné vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémi
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o fesSeni kolu




Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transféroveé
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi
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Uved’te vaSe pohlavi:
1 Muz
[ Zena

Uvedte vas vék:

(118 —30 let
[131—-40let
[141—-50let

1 51 let a vice

Uvedte vase nejvyssi dosazené vzdelani:
[ Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
[] Vzdélani s maturitou
L1 Vysokoskolské bakalaiské
L] Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
[] Manazer niz$i Grovné
[J Manazer sttedni tirovné

L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
(] Méné¢ nez rok
[ 1rokaz5let
LI 6letaz 10 let
L] 11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.



