DOTAZNIKOVE SETRENI] ¢&.1

Z4dam Vis prosim o vypInéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku.Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer &.1.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — prumeérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentacni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management
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Na kolik pouzivate sekvenéni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd’ X) Skala trovné od 1 do 7.
1 —nejméngé, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — praimérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednavani
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7

Delegovani 6 5 3

Kontrolovani 4 5} 2

Koucink 7 6 6

Management lidskych zdroju 3 4 1

Motivace 5 4 4

Organizovani 6 5 6

Planovani 5 4 6

Reseni problémi 6 5 2

Vedeni lidi 4 5 3

Vedeni porad 4 3 2

Vyjednavani 5 4 2

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,45 1,2,3
Aktivn€ navrhuji postupy feSeni problémi 5 1

DokaZzu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktd
Umim se jasné vyjadfovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémil
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transféroveé
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi
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Uved’te vaSe pohlavi:
Muz
[J Zena

Uvedte vas vék:

18 — 30 let
(13140 let
(14150 let

] 51 let a vice

Uvedte vase nejvyssi dosazené vzdelani:
(1 Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
[ Vysokoskolské bakalaiské
L] Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
Manazer niz$i urovné
[J Manazer sttedni tirovné
L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
Méné nez rok
[ 1rokaz5let
LI 6letaz 10 let
L] 11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.



DOTAZNIKOVE SETRENT] ¢.2

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaliské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.2.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O 0O O o 0 O
Kontrolovani O 0O O o o o
Koucink O O o o O L]
Management lidskych zdroja o 0O o o O O
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O o
Planovani O o o 0O o o
Reseni problémi O O O O O |
Vedeni lidi O O O O 0o O
Vedeni porad O 0O O [ I R
Vyjednavani O 0O N I R B B



Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 4 5 2

Kontrolovani 6 5 4

Koucink 7 6 6

Management lidskych zdroji 1 2 1

Motivace 6 6 5

Organizovani 6 7 3

Planovani 5 7 6

Redeni problémi 5 6 4

Vedeni lidi 4 4 2

Vedeni porad 3 5 2

Vyjednédvani 3 4 1

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 4 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi
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Uved’te vase pohlavi:
L1 Muz
Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
(] Manazer stfedni irovné
1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
1 rok az 5 let
L] 61letaz 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.



DOTAZNIKOVE SETRENT ¢.3

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaldiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.3.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

Oooooooooogr
OooooxOooOod™
O0O0XOOXDOO®
XOXOXDOOOK®
OXODOOOOXO

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani (O I R (I I R
Kontrolovani O o o O 0O L]
Kouc¢ink o O o o O O
Management lidskych zdroja O O O 0O oo o
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O 0
Planovani O o o 0O O O
Reseni problémi O O O O O 4
Vedeni lidi o O o o oOo O
Vedeni porad O 0O O O 0 O
Vyjednavani O o o O 0O (]



Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvencni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 4 7 3

Kontrolovani 6 5 4

Koucink 7 5} 4

Management lidskych zdroji 2 3 1

Motivace 5 4 6

Organizovani 6 7 5

Planovani 7 6 3

Reseni problémi 4 5 2

Vedeni lidi 7 6 5

Vedeni porad 5 4 1

Vyjednédvani 5 6 2

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 4 2

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:

cvwr

[0 Manazer stiedni trovné
1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
1 rok az 5 let
L] 61letaz 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.4

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaliské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.4.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O 0O O o 0 O
Kontrolovani O o o O 0O L]
Koucink o O o o O O
Management lidskych zdroja O O 0O O O O
Motivace O o o o 0O 0
Organizovani O 0O O (I B R
Planovani O o o 0O o o
Reseni problémi O O O O O d
Vedeni lidi O O O O 0o O
Vedeni porad O 0O o o O L]
Vyjednavani O O O (I I R
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 4 5 7

Kontrolovani 5 6 6

Koucink 7 5} 5)

Management lidskych zdroji 1 2 4

Motivace 6 6 6

Organizovani 4 5 6

Planovani 5 4 7

Redeni problémi 3 4 5

Vedeni lidi 5 4 2

Vedeni porad 5 6 2

Vyjednédvani 3 4 1

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 2 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

(0 < 0 A A O
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:

cvwr

[0 Manazer stiedni trovné
1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
6 let az 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT ¢.5

Z4dam Vis prosim o vypInéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.5.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — prumeérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentacni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OooooooOodr
Ooooooooa™
OOXOXNOXKOX®
OXOODOXOXO*®
XOOXOOOoOoOog®

Na kolik pouzivate sekven¢ni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméngé, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — praimérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O o o 0O O O
Kontrolovani O 0O O O O L]
Koucink O O O (I N
Management lidskych zdroja O 0O O O O ]
Motivace o o o o 0O 0
Organizovani O o o 0O 0O O
Planovani 0O O o o 0O d
Reseni problémi O o o O 0O L]
Vedeni lidi O o o 0O O O
Vedeni porad O o o O 0O (]
Vyjednavani O 0O o o O L]
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7
Delegovani 7 6 2
Kontrolovani 6 3 2
Koucink 5 4 3
Management lidskych zdroju 6 6 1
Motivace 5 6 6
Organizovani 7 6 7
Planovani 6 7 7
Reseni problémi 5 6 4
Vedeni lidi 7 4 7
Vedeni porad 7 3 7
Vyjednavani 6 2 4

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,45 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feseni problémi 3 2

DokaZzu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovéni zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktd
Umim se jasné vyjadfovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémi
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o feSeni tikolu

AIEADNOWOAOOAERRFRPINDWWNIN
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transféroveé
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi

O00OXROOOOODOoooooooxooor
N o Y = R
OXOODODDODODOXOXODOODOOXOOOO®
XOXNODOONOXNOXNON OO XOOOXO®
O D0O0OXOOXOOODOOXR XK OOOOOOX
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Uved’te vaSe pohlavi:
Muz
[J Zena

Uvedte vas vék:

(118 —30 let
[131—-40let
41 — 50 let

] 51 let a vice

Uvedte vase nejvyssi dosazené vzdelani:
(1 Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
[] Vzdélani s maturitou
[ Vysokoskolské bakalaiské
Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
[] Manazer niz$i Grovné
Manazer stiedni urovné

L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
(] Méné¢ nez rok
[ 1rokaz5let
LI 6letaz 10 let
11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT] ¢.6

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaliské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.6.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

00000 XRXOO®

Oooooooooogr
Oooooooooga™
XXXOXOOXDO®
OO0OXOODODOX

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O 0O o o O L]
Kontrolovani (O I R (I I R
Kouc¢ink O O O 0O 0o O
Management lidskych zdroji O O O I I I R
Motivace O O o O 0o 4
Organizovani O 0O O (I B R
Planovani O o o O 0O L]
Reseni problémi O O O Od O d
Vedeni lidi O O o O o o
Vedeni porad O 0O O O 0 O
Vyjednavani O o o O 0O (]
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 4 6 7

Kontrolovani 4 5 5

Koucink 4 5 6

Management lidskych zdroji 4 5 2

Motivace 5 6 7

Organizovani 4 4 6

Planovani 6 6 5

Redeni problémi 5 5 4

Vedeni lidi 3 4 1

Vedeni porad 4 5 5

Vyjednédvani 4 6 7

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 4 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

NiR[wN AR oo oSS
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

0000000 xOOOoooooooooor
OD0o000oDooOoxROoOoooooooooda™
OD000DOXODOOROODOODODOOXNOXOX O®
XOXNXOXNXOODOXNXOOXROXOXOO®
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
41 — 50 let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
6 let az 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT] ¢.7

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakalaiské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer &. 7.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

Oooooooooogr
OooooxOooOod™
O0OXOODOXDOO®
D00 XOOXO®
XX OOOODODOX

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O 0O o o O L]
Kontrolovani O 0O O o o o
Kouc¢ink O O O I I
Management lidskych zdroji O O 0O O [
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O 0
Planovani O O O (I N
Reseni problémi O O O Od O d
Vedeni lidi O O O 0O o o
Vedeni porad O 0O O O 0 O
Vyjednavani O O O I N
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 6 3

Kontrolovani 5 7 4

Koucink 4 5} 5)

Management lidskych zdroji 2 5 1

Motivace 5 4 7

Organizovani 6 6 7

Planovani 4 4 3

Redeni problémi 6 5 4

Vedeni lidi 5 4 2

Vedeni porad 5 5 6

Vyjednédvani 3 4 1

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 5 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

Wik FRPIWNOIIOO MR OIINW O
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

0000000000 oDo00xXxOOO0DOX @

O00XOOODOXROOXKOOOOOOoOooor
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Uved’te vase pohlavi:
L1 Muz
Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
[141—-50let

51 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT ¢.8

Z4dam Vis prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer ¢.8.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — prumeérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti

Schopnost spoluprace s druhymi lidmi
Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezenta¢ni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OooooooOodr
Ooooooooa™
ODooooooooe
NOXNOXNXXOX*™
OXOXOOOX O

Na kolik pouzivate sekvenéni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméngé, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — praimérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O o o O 0O 0
Kontrolovani O 0O O O O L]
Koucink O o o 0O O O
Management lidskych zdroji O O O O O o
Motivace o o o o 0O 0
Organizovani O o o O 0O L]
Planovani 0O O o o 0O d
Reseni problémi O o O (I N
Vedeni lidi O 0O O O O L]
Vedeni porad O o o O 0O (]
Vyjednavani O 0O O O 0 O
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7
Delegovani 6 6 7
Kontrolovani 6 5 5)
Koucink 7 6 6
Management lidskych zdroju 4 4 4
Motivace 6 5 4
Organizovani 6 7 6
Planovani 4 3 2
Reseni problémi 4 7 1
Vedeni lidi 6 6 3
Vedeni porad 6 6 4
Vyjednavani 4 5 1

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,45 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problému 5 1

DokaZzu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovéni zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktd
Umim se jasné vyjadfovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémi
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o feSeni tikolu

WA ORRWNWN AR OROIW
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transféroveé
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi

ODOXODOOXXOOODODOXNODOOXN X OX ™
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Uved’te vaSe pohlavi:
Muz
[J Zena

Uvedte vas vék:

(118 —30 let
[131—-40let
41 — 50 let

] 51 let a vice

Uvedte vase nejvyssi dosazené vzdelani:
(1 Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
[] Vzdélani s maturitou
[ Vysokoskolské bakalaiské
Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
[] Manazer niz$i Grovné
Manazer stiedni urovné

L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
(] Méné¢ nez rok
[ 1rokaz5let
LI 6letaz 10 let
11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT ¢.9

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaliské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.9.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

Oooooooooogr
Oooooooooga™
O0OXOOXKRODOO®
O00XNXNOX XX *®
XX OOOODoog©

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani (O I R (I I R
Kontrolovani O 0O o o O L]
Kouc¢ink O O O 0O 0o O
Management lidskych zdroji O O O 0O 0O O
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O 0
Planovani O o o 0O O O
Reseni problémi O O O O O |
Vedeni lidi O O O 0O o o
Vedeni porad O O o o 0O d
Vyjednavani O o o 0O o o
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 4 7

Kontrolovani 7 5 5

Koucink 5) 4 4

Management lidskych zdroji 7 6 7

Motivace 4 5 6

Organizovani 6 5 7

Planovani 7 6 7

Redeni problémi 5 4 4

Vedeni lidi 4 7 5

Vedeni porad 7 6 5

Vyjednédvani 5 4 5

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 4 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

wh|hadDwwWN MWW
NP (RRIR|IN N W R W Rk Rk
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

(0 < 0 A A O
OOD0o000oooooooooooxOoood™
OD0XODOOXOODOXROOXXOOODOOOOO®
XXNOXNXNOOONOXNOOOOXNOXXOX®
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
[141—-50let

51 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
(] Manazer niz§i Grovné
(] Manazer stfedni irovné

Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.10

Z4dam Vis prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer ¢.10.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméné, 2 — méné, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezenta¢ni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OooooooOodr
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ODOXOXOOOX®
XOOXOOOXO

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tfadku jednu odpoveéd’ X) Skala Grovné od 1 do 7.
1 —nejméngé, 2 — spiSe méné, 3 — méng¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problému

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednavani

I < A B A B
Oo0OxXxODODOoOooooa™
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7
Delegovani 5 6 5
Kontrolovani 5 5 2
Koucink 7 4 6
Management lidskych zdroji 1 5 1
Motivace 5 4 5
Organizovani 7 6 4
Planovani 2 3 3
Reseni problémi 3 4 6
Vedeni lidi 4 5 7
Vedeni porad 6 5 5
Vyjednavani 4 3 4

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste Cislo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,45 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problému 4 1

DokaZu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovéni zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktl
Umim se jasné vyjadfovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémi
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o feSeni tikolu

AINWIAROCOAOIFRLPINWINIROCITIWIN
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémil tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi

O000OXOOOOoDOooooooooooor
0000 ODOOODODoOOXRROOOOooOoan™
XOODDODDOOODOXROXNODOOROOOXK OO®
OXODODOOXNX X OXNODOODOXN O OX O™
O O0OXXODOOOODODOODODoDOXROOOX

39



Uved’te vaSe pohlavi:
1 Muz
Zena

Uvedte vas vék:

18 — 30 let
(13140 let
(14150 let

1 51 let a vice

Uved'te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[ Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L1 Vysokoskolské bakalaiské
L] Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
Manazer nizsi urovné
[J Manazer sttedni tirovné
L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
(] Méné¢ nez rok
1 rok az 5 let
LI 6letaz 10 let
L] 11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT ¢.11

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalafské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o0.s. - Manazer ¢&.11.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém fadku jednu odpoveéd’ X) Skala arovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

O0do0o0oxooo*r
XODODOOOXRXOM™
Oooooooooae
ODO0XOXDODOOK*®
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani (O I R (I I R
Kontrolovani O 0O O o o o
Koucink O O o o O [
Management lidskych zdroja o 0O o o O O
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O 0
Planovani O o o 0O o o
Reseni problémi O O O O O d
Vedeni lidi o O o o oOo O
Vedeni porad O] o o o o O
Vyjednavani O 0O N I R B B
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 6 7 4

Kontrolovani 4 5 5

Koucink 6 4 5

Management lidskych zdroji 1 3 4

Motivace 5 4 6

Organizovani 4 5 5

Planovani 5 6 4

Redeni problémi 3 5 4

Vedeni lidi 7 5 6

Vedeni porad 1 3 4

Vyjednédvani 3 2 5

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 5 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikth
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécené argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

WL NPARWPNRAROAONIRFRPRROINP>
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

(0 < 0 A A O
O000OXNOXXOODODODOxOoDooxd*™
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Uved’te vase pohlavi:
L1 Muz
Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:

cvwr

[0 Manazer stiedni trovné
1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
1 rok az 5 let
L] 61letaz 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT] ¢.12

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalafské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer &.12.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

O0do0o0oxooo*r
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenéni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednéavani

O000o0o0o0oxOOOdr
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti Paralelni dovednosti

Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,45,6,7 1,2,3,45,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 7 6 5

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji

Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problému

Vedeni lidi

Vedeni porad

RPINOIANO|IW|FL || O
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Vyjednédvani

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 4 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikth
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

NIW O OIIOWNIFLINAWO
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

O00XOOOODODODOXKOOOOoooooor
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:

cvwr

[0 Manazer stiedni trovné
1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
6 let az 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI &.13

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalafské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - ManaZer &.13.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém fadku jednu odpoveéd’ X) Skala arovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

O0do0o0oxooo*r
XODODODOXXO®
OOXOOODOX

OoooxOOooOoa™
OXOXODODOO®

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenéni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednéavani

O0O0XOOOOOOoOgr
0 < O R
XOODODOOXOOXO®
OOoxOOoooooooa*®
Oo00oOxOOoooOooo©
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvencni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 7 5 7

Kontrolovani 5 4 6

Koucink 6 7 5

Management lidskych zdroji 1 2 3

Motivace 3 5 3

Organizovani 7 7 5

Planovani 2 3 5

Reseni problémi 1 3 4

Vedeni lidi 6 7 5

Vedeni porad 6 7 4

Vyjednédvani 5 6 4

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 3 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikth
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

NINRFRPIAROCOWWRFRWINROIINIDN
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

0000 0OXROOXKOOOOOOooooooor
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Uved’te vase pohlavi:
L1 Muz
Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
41 — 50 let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
[J Vzdélani s maturitou
Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
6 let az 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.14

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaldiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer &.14.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OdooooxOoodr
OooooxOooOod™
XOODOODDOOX®
ODO0XOXDOOXO®
OXROXOODODOOY

Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O 0O O o 0 O
Kontrolovani O 0O o o O L]
Kouc¢ink O O O o o 0O
Management lidskych zdroji O O 0O O [
Motivace O O O I N
Organizovani O O o o O o
Planovani O o o 0O O O
Reseni problémi O O O o o O
Vedeni lidi O o o O 0O [
Vedeni porad O] o o o o O
Vyjednavani o o o o oOo O
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 5 5

Kontrolovani 6 5 4

Koucink 4 6 5

Management lidskych zdroji 3 5 5

Motivace 5 4 6

Organizovani 7 6 7

Planovani 7 6 7

Redeni problémi 5 4 5

Vedeni lidi 6 5 4

Vedeni porad 5 4 6

Vyjednédvani 2 3 5

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 3 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu

WINWINWOITIWINFRPINW A~ O
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

O0OXOODODOODODDOXNXKROOOOOX O
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
[141—-50let

51 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI &.15

Z4dam Vis prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalaiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer ¢.15.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dal$ich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate mékké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — prumeérné, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunika¢ni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentacni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OO0XOOXKOOOR
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Na kolik pouzivate sekvenéni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméngé, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — praimérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenc¢ni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednavani

I < B A B A B
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenéni dovednosti Paralelni dovednosti

Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7

Delegovani 7 6 3

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroj

Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problému

Vedeni lidi

Vedeni porad

NOIOOTR|INOT|W O | Ol
WiN|N|oOo|o|h~ o101
OO0 |N|O0T|O)|O

Vyjednavani

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméng, 2 — méng, 3 — pramérné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —mén¢ posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,45 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feseni problémi 2 3

DokaZzu pifijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné vykonnost zaméstnanct
Informuji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feseni tkolt
Organizuji raciondlné sviij ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovéni zaméstnancti
Pf1jimdm nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konfliktd
Umim se jasné vyjadfovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pii feSeni problémi
Vyhodnocuji ditlezitost zadanych kol
Vzbuzuji u ostatnich zajem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani tkoli

Dosazeni cile

Informace analytické
Informace transféroveé
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupti
Reseni konflikth

Reseni naro&nosti prace
Reseni problémi individudlni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod prace a stylu fizeni
Zvysovani vykonnosti druhych lidi

D000 0dfdfdodoOxOoOOoooooooooor
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Uved’te vaSe pohlavi:
Muz
[J Zena

Uvedte vas vék:

(118 —30 let
[131—-40let
[141—-50let

51 let a vice

Uvedte vase nejvyssi dosazené vzdelani:
(1 Zakladni vzdélani
[ Vzdélani s vyucenim
[] Vzdélani s maturitou
[ Vysokoskolské bakalaiské
Vysokoskolské magisterské
L] Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
[] Manazer niz$i Grovné
Manazer stiedni urovné

L] Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manazerské pozici:
(] Méné¢ nez rok
[ 1rokaz5let
LI 6letaz 10 let
11 let a vice

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.16

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakalaiské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer ¢.16.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OdooooxOoodr
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenéni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednéavani

XOOOOooooooogr
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 6 5

Kontrolovani 3 5 3

Koucink 7 5} 5)

Management lidskych zdroji 4 5 5

Motivace 5 6 5

Organizovani 7 5 4

Planovani 4 5 5

Redeni problémi 6 4 6

Vedeni lidi 6 5 7

Vedeni porad 4 5 6

Vyjednédvani 1 3 4

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 2 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

(0 < 0 A A O
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
31-40 let
[141—-50let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
6 let az 10 let
L] 11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.17

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaliské price na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer ¢.17.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméné, 2 — méng, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

Oooooooooogr
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvenéni dovednosti
Delegovani

Kontrolovani

Koucink

Management lidskych zdroji
Motivace

Organizovani

Planovani

Reseni problémi

Vedeni lidi

Vedeni porad

Vyjednéavani

Ood0oooooxOOe*
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 6 4

Kontrolovani 4 5 5

Koucink 5 6 3)

Management lidskych zdroji 4 5 4

Motivace 5 6 5

Organizovani 7 6 5

Planovani 7 5 4

Redeni problémi 5 4 4

Vedeni lidi 7 5 4

Vedeni porad 6 7 3

Vyjednédvani 4 5 4

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 5 1

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v soucasném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

(0 < 0 A A O
OXODOODOXNXOOXROOXXOOK OK OKX*
O0OXOODODODOoOOoOoDoDoOooOoxOoOoooog

O000XRODOOOODOXOOODoODOoOoxROoOOod™
XOXODOODODOXNXOODODODODOXOOOoxOd™*™

67



Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
[141—-50let

51 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
(] Manazer niz§i Grovné
(] Manazer stfedni irovné

Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENT] ¢.18

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovéani bakaldiské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o.s. - Manazer ¢.18.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd X) Skala urovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

OO0xXxoooooor
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani O o o 0O 0O O
Kontrolovani O O o 0o oo o
Kouc¢ink O 0 o o 0O O
Management lidskych zdroji O O O O 0O ]
Motivace o o o o o o
Organizovani O 0O O (I B R
Planovani O 0O O O o o
Reseni problémi O O O O O d
Vedeni lidi O O o o O [
Vedeni porad O O o o 0O d
Vyjednavani | o o o o
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skéla urovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekvencni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 7 6 3

Kontrolovani 2 3 1

Koucink 4 2 4

Management lidskych zdroji 6 6 5

Motivace 2 3 2

Organizovani 5 4 5

Planovani 4 5 3

Reseni problémi 3 3 1

Vedeni lidi 6 6 5

Vedeni porad 7 5 7

Vyjednédvani 2 3 3

Na kolik je vaSe soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 3 2

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikt
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi

0 < < Y A B A
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
[141—-50let

51 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
L] Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
[ Vysokoskolské magisterské
Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
(] Manazer niz§i Grovné
(] Manazer stfedni irovné

Vrcholovy manazer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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DOTAZNIKOVE SETRENI ¢.19

Z4dam Vas prosim o vyplnéni dotazniku na téma ManaZerské dovednosti, které slouzi
pro zpracovani bakalafské prace na Provozné ekonomické fakulté v Sumperku. Vyplnéni
dotazniku je anonymni pro vSechny osoby. Dotaznikové Setfeni je provadéno v podniku
Kaufland Ceska republika v.o0.s. - Manazer ¢.19.

Student PEF Sumperk: Viktor Garlik
Telefonni kontakt: 774 905 724
Zaslani dalsich informaci:  vgarlik@email.cz

Na kolik pouzivate me¢kké dovednosti?
(oznacte v kazdém fadku jednu odpovéd’ X) Skala arovné je od 1 do 5.
1 —nejméng, 2 — méné, 3 — pramérne, 4 — vice, 5 — nejvice

Mékké dovednosti
Schopnost spoluprace s druhymi lidmi

Schopnost fesit problémy a konflikty
Schopnosti vést sam sebe

Emocni inteligence

Komunikaéni dovednosti

Kreativita a inovativni schopnosti
Prezentaéni dovednosti

Ridici a viidéi schopnosti

Time management

O0XOOXOOOR
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Na kolik pouzivate sekvencni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpovéd’ X) Skala urovné od 1 do 7.
1 — nejméné, 2 — spiSe ménég, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti 1 2 3 4 5 6 7

Delegovani (O I R (I I R
Kontrolovani O o 0o 0O O O
Kouc¢ink O O O 0O o o
Management lidskych zdroja O O O 0O oo o
Motivace O o o o o g
Organizovani O O o o O 0
Planovani O o o 0O O O
Reseni problémi O O O Od O d
Vedeni lidi O O o O o o
Vedeni porad O 0O O [ I R
Vyjednavani | o o o o
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Na kolik pouzivate paralelni manazerské dovednosti?
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd’ X) Skéla irovné od 1 do 7.
1 —nejméng, 2 — spiSe méne, 3 — mén¢, 4 — prumérne, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice

Sekven¢ni dovednosti Paralelni dovednosti
Analyzovani Rozhodovani | Implementace
1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,4,5,6,7 1,2,3,45,6,7

Delegovani 5 4 2

Kontrolovani 1 3 1

Koucink 5 6 4

Management lidskych zdroji 4 3 2

Motivace 2 3 4

Organizovani 5 6 5

Planovani 7 6 4

Redeni problémi 4 5 6

Vedeni lidi 3 2 3

Vedeni porad 5 4 7

Vyjednédvani 2 1 3

Na kolik je vase soucasné hodnoceni dovednosti vedeni lidi a posileni dovednosti?
Soucasné hodnoceni: 1 — nejméné, 2 — méné&, 3 — praimerné, 4 — vice, 5 — nejvice
Posileni dovednosti: 1 —méné posilit, 2 — stiedné posilit, 3 — vice posilit

(napiste ¢islo)

Dovednost vedeni lidi Soucasné Posileni
hodnoceni | dovednosti
1,2,3,4,5 1,2,3
Aktivné navrhuji postupy feSeni problémil 2 3

Dokézu pfijmout rozhodnuti ostatnich
Hodnotim pravidelné€ vykonnost zaméstnanct
Informuyji pravidelné své spolupracovniky
Koordinuji prace ostatnich pfi feSeni ukolt
Organizuji racionalné svijj ¢as

Posuzuji kvalitu pracovniho chovani zaméstnanct
Pfijimam nazory ostatnich

Ptistupuji k vedeni lidi systematicky
Ptistupuji kvalifikované k feSeni konflikth
Umim se jasn¢ vyjadiovat

Umim vysvétlit problém a podstatu

Vécné argumentuji pfi feSeni problémi
Vyhodnocuji dtlezitost zadanych ukola
Vzbuzuji u ostatnich zdjem o feSeni tikolu
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Jak hodnotite uplatiiovani svych manazerskych dovednosti v sou¢asném fidicim procesu?
1 —nejméné, 2 — spiSe méné, 3 — mén¢, 4 — primérné, 5 — spise vice, 6 — vice, 7 — nejvice
(oznacte v kazdém tadku jednu odpoveéd X)

Dovednosti v Fidicim procesu
Delegovani ukolt

DosaZeni cile

Informace analytické
Informace transférové
Koucovani

Motivace druhych lidi
Organizovani

Planovani operativni
Planovani strategické
Ptijimani rizika

Realizace novych piistupi
Reseni konfliktd

Reseni naroénosti prace
Reseni problémi individualni
Reseni problémi tymové
Rizeni projektu

Stabilni vykonnost

Vedeni porad a schiizek
Vhodné komunikace

Volba metod préace a stylu fizeni
ZvySovani vykonnosti druhych lidi
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Uved’te vase pohlavi:
Muz
[J Zena

Uved’te vas vék:

(118 —30 let
(13140 let
41 — 50 let

151 let a vice

Uved’te vase nejvyssi dosazené vzdélani:
[J Zakladni vzdélani
L] Vzdélani s vyucenim
[J Vzdélani s maturitou
L] Vysokoskolské bakalarské
Vysokoskolské magisterské
[ Vysokoskolské doktorské

Na jaké manazerské pozici pracujete:
] Manazer niz$i irovné
Manazer stiedni urovné

1 Vrcholovy manaZzer

Kolik let jste zaméstnan na manaZerské pozici:
L] Méné¢ nez rok
L] 1rokaz5let
L] 61letaz 10 let
11 let a vice

De¢kuji Vam za Cas straveny vyplnénim s timto dotaznikem.
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