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Instituce pro zdravy Zivotni styl mladeze

Souhrn

Tato Bakalafskd prace se zabyvéd tématikou instituci pro zdravy Zzivotni styl
mladeze. Teoreticka Cast prace se zamétuje na vysvétleni zakladnich pojma tykajicich se
zdravi a zdravého zivotniho stylu a faktortim, které je ovliviuji. Dale se teoreticka cast
prace veénuje pravnim a ekonomickym aspektim zejména nestatnich neziskovych
organizaci a jejich moznostem financovani.

Analytickd Cast prace se zamétuje na aplikaci analyzy instituci dle Bronislawa
Malinowského v Hockey clubu Hostivar z. s. Analyza nam umozni provést kvalifikovany
odhad, zda si instituce plni své vefejné poslani z hlediska zdravého zivotniho stylu
mladeze. Soucasné je posuzovano, zda ma instituce pro dany ucel dostatek prostiedkd.
Vliv Hockey Clubu Hostivar z. s. na zdravi mladeze bude vyhodnocovano pomoci BMI.
Na zéklad¢ zjisténych nedostatkll jsou doporucena opatfeni ke zlepSeni situace v HC

Hostivar z. s.

Kli¢ova slova: mladez, zdravy zivotni styl, sport, pozemni hokej, financovani,

volnocasové aktivity, Hostivar



Institutions for healthy lifestyle of young population

Summary

The Bachelor thesis is focused on the theme of institutions for healthy lifestyle of the
young population. The theoretical part of the thesis is focused on explanation of the basic
terms concerning health, healthy life style and factors which affect them. Furthermore, the
theoretical part of the thesis involves legal and economic aspects, mainly Non-
Governmental Organization and their financing possibilities.

The analytic part of the thesis is focused on the application of the institutional
analysis by Bronislaw Malinowski in Hockey club Hostivaf z. s. This analysis enables us
to make a qualified approximation whether the institution is fulfilling its public function
from aspect of healthy life style of the youth. Simultaneously is assessed if the institution
has enough resources for given a purpose. The effect of Hockey Club Hostivar z. s. on
health of the youth will be further evaluated by BMI. Based on discovered inefficiencies, |

suggest possible solutions how to improve situation in HC Hostivar z. s.

Keywords: youth, healthy life style, sport, field hockey, financing, free times activities,

Hostivar
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1 Uvod

V soucasné dob¢ je zdravy zivotni styl velmi diskutovanym tématem. Z hlediska
spolecnosti a jejiho rozvoje je to jeden z klicovych faktort, protoze aby dany jedinec mohl
vést naplnény a spokojeny zivot, je potfeba, aby byl zdravy. Zdravi daného jedince
ovlivituje mnoho faktorti napiiklad: pohyb, strava, prostfedi, psychicka pohoda. Pohyb,
ktery je pro Clovéka nezbytny a odjakziva byl soucasti zivota, Se V poslednich dvaceti
letech stale vice omezuje, a to zejména diky pietechnizované spolecnosti, kterd se ndm
snazi ulehCovat praci a bavit nas v pohodli domova. Vliv téchto faktort a jak budou zdravi
ovliviiovat se dd usmérnit sprdvnym zdravym Zzivotnim stylem. Zdravy Zzivotni styl je
ovlivitovan jiz od velmi mladého véku, a to lidmi a prostiedim, které na néj pusobi: rodina,
kamaradi z krouzkt, déti a ucitelé ve Skole. Dobré nebo $patné navyky si jedinec pfisvoji a
je velice t€zké je v budoucnu ménit. DilleZitou roli ve formovani zivotniho stylu mladeze
tvoii riizné instituce a krouzky které mladdez navstévuje (Skola, krouzky, sportovni kluby).
Zdravy zivotni styl je téma, které je velmi rozsahlé, a proto se tato bakalarska prace bude

Bakalarské prace se bude hlavné vénovat analyze instituce, kterd podporuje zdravy
zivotni styl mladeze, jak z pohledu zdravi, tak hlavné z pohledu ekonomického. Teoreticka
¢ast se bude vénovat zakladnim tématim, tykajicich se zdravi a zdravého Zivotniho stylu a
problematice, ktera je spojena s nezdravym zivotnim stylem. Soucasti teoretické ¢asti bude
také vymezeni neziskovych organizaci v ekonomickém a pradvnim prostiedi, dale druhy
téchto organizaci a moZnosti jejich financovani. Analytick4 cast bakalafské prace se bude
vénovat institucionalni analyze klubu pozemniho hokeje HC Hostivar z. s. dle analyzy
instituci Malinowského, kde bude provedeno zméteni Body mass indexu a vyhodnoceno,
zda klub plni své vefejné poslani a jestli dobie funguje z hlediska ekonomické organizace.

Dale budou vyuzity ziskané poznatky z trenérské praxe autora v daném sportovnim klubu.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalatské prace je zjistit, zda vybrana instituce plni své veiejné poslani
Z hlediska zdravého zivotniho stylu mladeze a zda ma pro tento Ucel dostatecné mnozstvi
prostiedki.

Ke zjisténi stanoveného cile bude pouzita analyza instituce, pomoci které bude
zjisténo, zda a Cim vybrand instituce pfispiva k zdravému zivotnimu stylu mladeze.
Analyza nam také pomuze proniknout do vybrané instituce a zjistit mozné nedostatky
Vv jejim fungovéni. Poté budou z vysledkl analyzy doporuceny dané instituci navrhy na

zlepseni moznych nedostatkl a predneseny vedeni Klubu.

2.2 Metodika

Samotna bakalafska prace bude rozd€lena na dvé hlavni c¢asti. Teoreticka Cast se
vénuje definicim zékladnich pojml problematiky zdravi, zdravého Zzivotniho stylu a
institucim z ekonomického a pravniho aspektu pomoci studia odbornych publikaci, ¢lanka
a dokument.

Analyticka ¢ast se vénuje hypotéze vyzkumu (zda Hockey club Hostivar z. s. plni ¢i
neplni své vetrejné poslani po strance zdravého zivotniho stylu mladdeze a zda ma pro ten
ucel dostatek prostfedkll). Hypotéza vyzkumu bude ovéfovana daty, ziskanymi studiem
dokumentli, Ucetnich vykazli, vyrocnich zprav, zvefejiovanych udaji, rozhovory
s personalem a klienty, dale pozorovanim v terénu, které se vénuje hlavné analyze
hmotného prostiedi instituce. Data budou analyzovana metodou analyzy instituci
Malinowského, kdy se na zakladé zhodnoceni funkce (mnoZiny aktivit pro zdravy Zivotni
styl mladeze) provadi kvalifikovany odhad, ze vefejné poslani je plnéno. Vetejné poslani
instituce bude také ovéfovano kvalifikovanym odhadem namétenych hodnot BMI, kterym
se podrobi chlapci ve véku od 11 do 18 let. Soucasné se zjistuje, zda ma pro ten ucel
dostatek prostiedkt (prostory, zafizeni, finance, personal, pravidla). V piipadé zjisténych
nedostatkii budou navrzena opatfeni a navrhy financovani z dalSich zdroji. Klasifikace

hodnoceni danych prvki analyzy institucionalni struktury bude probihat dle tabulky €. 1.



Tabulka 1: Klasifikace hodnoceni danych prvkii analyzy institucionalni struktury

Slovni hodnoceni Klasifikace
Vyborné 1
Velmi dobré 2
Dobré 3
Dostate¢né 4
Nedostatecné 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice zakladnich pojmu

3.1.1 Mladez

Mladez je skupina obyvatelstva, kterd se nachazi svym fyzickym a psychickym
stavem mezi détstvim a dospélosti. Toto obdobi je velice dulezité, protoze si mladez
vytvaii své nadzory na svét, privlastiuje si spolecenskou etiku a zacletiuje se do pracovniho

prostiedi. Tato vékova skupina je vymezena mezi 12 a 27 lety zivota. (Smolik, 2010)

3.1.2 Zdravi

wewvr

Zdravi je v zivot¢ kazdého znas nejspiSe ten nejdilezitéj$i aspekt, ktery nas
ovliviiuje a ovliviiuje kvalitu naseho Zivota. Je pro to nesmirné dalezité snazit se zdravi
udrzovat nebo o né&j usilovat. VéEtSina z nas vnima zdravého ¢lovéka tak, Ze ho netrapi
zadna choroba jako naptiklad chiipka. Studie vSak prokézaly, ze psychicky a fyzicky stav
&lovéka je znaéné propojen. Cili fyzické problémy mohou za vznik psychickych probléma
a naopak. BohuZzel v dnes$ni dobé cela fada lékatti studuje pouze jednu ¢ést téla a nediva se
na télo jako celek. ,,Zdravi je stav fyzické, psychické, socialni a estetické pohody * (Svétova
zdravotnickd organizace) K dosazeni dobrého zdravi, existuje v soucasné dob& mnoho
modernich a konkrétnich doporu€eni. Naptiklad raciondlni vyZiva, pravidelné cviceni,

zdravotni prevence a zména hodnotovych métitek. (Foit, 2002)

3.1.3 Zdravy Zivotni styl

Zivotni styl je velice dilleZitym faktorem, ktery ovliviiuje jedince a tim i jeho zdravi,
a to jak pozitivnim, tak negativnim smérem. Civilizani choroby jsou Casto rozsifené
nezdravym zivotnim stylem a zpasobuji velikou umrtnost (Machova, 2009). Zdravim
Zivotnim stylem tedy rozumime chovani, které je v souladu se zdravim daného jedince.
Jeho chovani je takové, ze se snazi zachovavat si zdravi a predchazet moznym nemocem.
V rodin€ piebira navyky a zvyky ve stravovani, aktivnimu ¢i neaktivnimu prozivani dne a
V neposledni fad€ se uci i komunikovat. Dale samoziejmé dit€ ovliviiuji 1 dalsi socialni

prvky z fad piibuzenstva, kamaradd ¢i matetska Skolka.

11



3.1.4 Instituce

Instituce jsou ,, lidmi vytvorend omezeni, ktera vnaseji strukturu do lidského jednani.
Skladaji se z formalnich omezeni (pravidla, zakony, ustava), neformalnich omezeni (normy
chovani, zvyklosti a pravidla jednani uplatiiovana samotnymi jednotlivci) a zpiisobii
zajistovani jejich dodrzovani. Utvareji odpovidajici motivace vzajemné smény, at je toto

sména politického, spolecenského ¢i ekonomického druhu*“ (North, 1990)

3.2 Faktory ovliviiujici zdravi

Se zdravim souvisi faktory, které jej ovliviiuji a utvafi. Tyto faktory ovliviiujici
zdravi se od sebe lisi zplisobem a silou jakou daného jedince ovliviuji. Faktory ovlivitujici
zdravi jsou:

e Zdrava vyvazena strava
e Zdravy pohyb

¢ Vnitini pohoda

e Zdravé prostiedi

(Dvorakova, 2011)
3.2.1 Strava

Jak by méla vypadat zdrava a vyvazena strava je téma, kterym se zabyva mnoho lidi
fadu let a dokonalé shody nazort se prakticky nikdy nedoCkame. Zdrava vyvazena strava
by méla byt raciondlni, tudiz by méla odpovidat potfebam naseho téla. Jelikoz kazdy
zijeme trosku odliSnym zivotem, naSe télo bude poZadovat troSku jinou stravu. Proto by
nikdo z nas nem¢l béhat s tabulkami a fikat, Ze by dnes on nebo jeho potomek mé¢l snist o
pomerang vice jinak mu hrozi zdravotni problémy. Hlavni véci, na kterou bychom se méli
soustiedit, je, aby télo nedostavalo nejen takovy pocet kalorii, které vyZaduje, ale také
takovy pocet makronutrientd jako jsou bilkoviny, sacharidy, tuky a v neposledni fadé¢ i
mikronutrientll (napf. véapnik, hoicik, zinek) ze spravnych zdroji. RozloZeni téchto
makronutrientll a kalorii, kolik jich pfijimat, velice zavisi od ¢innosti dan¢ho clovéka.
Kulturista, jehoz cilem bude ziskat svalovou hmotu, bude usilovat o vétsi zastoupeni
bilkovin, ale naptiklad vytrvalostni bézec se bude soustfedit spiSe na piijem sacharida.
(Fott, 2002) Abychom vé&déli, jak si rozlozit sloZeni potravy a jeji mnozstvi, byla

vytvofena pocatkem devadesatych let vyzivova pyramida, ktera ndm naznacuje optimalni
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sloZeni potravy. Tato pomérné zndma doporuceni jsou nekterymi experty na stravovani
revidovana. Casem je tedy velice mozné, ze se pyramida zméni. (Gregora, 2010)

Obrazek 1: Potravinova pyramida

Zdroj: http://www.rehabilitace.info/wp-content/uploads/2013/11/pyramidapotravinova.jpg

3.2.2 Pohyb

Pohyb je jednim ze zékladnich determinantl, které ovliviiuji zdravi. Pohyb patii
k zakladni ¢innosti ¢lovéka jiz od dob naseho vyvinu, a to v kazdém véku, od mladi az po
stafi. Je to schopnost, kterd byla zdkladnim atributem zivota a znamenala schopnost pfeziti.
Dnesni pietechnizovany zptlisob Zivota vede ke sniZovani pohybu v béZném lidském Zivotg,
coz $kodi naSemu zdravi. Tento zplsob Zivota s minimalnim mnoZzstvim pohybu vede ke
kardiovaskularnim onemocnénim, zvysenému krevnimu tlaku a porucham pohybového a
opérného aparatu. Pohyb v naSem zivoté ovliviluje i jiné véci souvisejici se zdravim.
,,Pohyb hraje vyznamnou roli i v psychické a socialni pohode. Pomoci pozitivnich
telesnych a pohybovych proZitki Ize odbourat negativni psychické stavy, masdze téla
pomohou od psychické unavy a napéti, télesna aktivita od stresu, os psychickeé unavy i od
jednostranné unavy télesné. Naopak ten, kdo se citi dobre psychicky a mad dobré socidlni
vztahy, je i V pohybu mnohem jistéjsi a celkové telesné aktivnéjsi* (Dvorakova, 2011).

Pokud tedy chceme o nase vlastni zdravi pecovat, a i o zdravi nasi mladeze, méli bychom
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se snazit omezovat sedavy zpusob zivota, nahradit kratkou jizdu autobusem prochdzkou,
misto eskalatori v metru pouzit normélni schody a snazit se vSestranné sportovat.

Pohyb totiz dle genetickych predpokladi daného jedince, vyrazné ovliviiuje jeho
télesny rist a vyvoj, také ovlivituje rust a stavbu kosti 1 svali a téz jejich funkcnost, stejné
to plati i u vnitinich organii. (Dvorakova, 2011) Pestry rekreacni sport je tudiz moznou
cestou k pevnému zdravi vkazdém veéku, jelikoz pohyb vyrazné piispiva k télesné

funkcnosti a pohodé.

3.2.3 Vnitrni pohoda

Psychickd pohoda je zakladem pevného zdravi. Je velmi dulezité si ji umét udrzet,
nebot’ je s tim spojené zvladani psychické zatéze.

Situace, které v nas mohou vyvolavat psychickou zatéz mohou byt pro nas nové,
neobvyklé nebo jsme limitovani urcitymi faktory, jez na nas dlouhodobé nebo i kratce, ale
mimotradné naléhaveé plsobi. Tlaci nds cas, pfibyva povinnosti €ili je toho na nés pfili§
mnoho nebo naopak pfili§ malo. (Bedrnova, 1999) ,.Tito cinitelé, kteri na nds pusobi jako

zatez nazyvame stresory. Odpovedi organismu je stresovd reakce “ (RymeSova, 2014).

Pokud nejsme schopni udrzet stresové reakce na zvladnutelné a piimétené hlading,
muze stres zpusobit fyzické ¢i psychické onemocnéni. Prokdzanymi chorobami
zpusobenymi stresem jsou napiiklad ischemicka srde¢ni choroba, stafecka cukrovka a
zvysené riziko astmatu. Stres se da velice U¢inn€¢ odbouravat relaxa¢nimi technikami a

pohybem.

., Stresory miizeme rozdeélit na:

o Fyzikdalne-chemické stresory: Stile se zhorsujici zZivotni prostredi, ovzdusi,
voda i puda, ubytek prirozeného zeleného rostlinstva a také konzumovani
nevhodnych az jedovatych chemikalii ve strave. Nadmérny hluk,
elektromagneticka zareni a obrovsky nedostatek pohybu, ktery je skodlivy a

ptuisobici negativné jako nadmérna namaha.
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e Ukolové: Tento typ stresoru vychdzi z toho, jaky postoj zaujimdame k Feseni
ukolit, za nez mame zodpovédnost, jak si umime usporadat cinnosti a
docCerpavat energii.

o Myslenkové: Vznikaji z vnimani sebe jako jedince a vnimani druhych lidi,
svéta a situact, Které prozivame a hodnotime. \'Yhodnocovani téchto situaci
vytvari nase postoje ke svetu kolem nas.

o Socialni: Komunikace s druhymi lidmi a také vztahy s nimi se prolinaji opét
do kategorie stresorti myslenkovych, jelikoz jsou ovlivnitelné nasimi postoji
k socidlni realite. **

(Schreiber, 1985)

3.2.4 Zdravé prostiedi

Kdyz budeme hovoiit o zdravém prostiedi, mizeme mit namysli geografickou
oblast, kde je dobra kvalita vody, ovzdusi, nizky pocet hluku a elektromagnetického zareni,
nebo to mizeme chdpat i1 jako misto, které ndm specifikuje ndvyky spolecnosti, kterd toto
misto obyva a jsou prokazateln¢ zdravé (dana socidlni skupina zije zdravym zivotnim
stylem). Ptikladem zdravého prostfedi mohou byt takzvané Modré zény.

,,Modré zony jsou zemépisné oblasti s vysokou koncentraci nejdéle Zijicich lidi na
svete. Tento termin vymyslel novindr a cestovatel Dan Buettner, ktery stravil poslednich
deset let cestovanim po nejzdravéjSich mistech svéta, aby ve spoluprdaci s vedci
zkoumajicimi dlouhovekost odhalil tajemstvi jejich obyvatel. Doposud bylo potvrzeno pét

Modrych zon:

o Zemeédeélska hornata oblast Barbagia na Sardinii
¢ Ostrov Okinawa v Japonsku

e Meéstecko Loma Linda na okraji Los Angeles

e Ostrov Ikaria v Recku

eNicoya v Kostarice

(Stone, 2015)
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, Lidé zijici v modrych zondch dodrzuji dévet pravidel, kterda spojuji jejich

Zivotni styl:

e Mirna pravidelna fyzicka aktivita

o Zivotni ticel

eRedukce stresu

o Mirny kaloricky prijem

e Strava prevazné na rostlinné bazi

e Prumérny prijem alkoholu, zejména vina
e Zapojeni do spirituality nebo nabozZenstvi
e Zapojeni do rodinného Zivota

e Zapojeni do spolecenského Zivota “

(Buettner, b.r.)

3.3 Obezita

Obezita je vaznym a diskutovanym problémem soucasnosti, jelikoZz se podili na
zvySovani pravdépodobnosti vzniku urcitych civilizacnich onemocnéni jako je napiiklad
cukrovka, krevni tlak. ,,Obezita je charakterizovana zmnozenim tuku v organismu‘.
(Gregora, 2010) Tento zmnozeny tuk v organismu, ktery slouzi jako pfirozena energeticka
zasoba, stoupl nad obvyklou uroven a poSkozuje tim zdravi. Dal§im problémem, ktery
spole¢né s obezitou vznika, je socidlni vyvoj obézniho ditéte, které je casto terCem

posméchtl a Sikany.

Dle Ceského statistického ufadu v roce 2014 trpélo 48,2 % Zen a 63,2 % muzi

nadvahou, a z toho obezitou 18,2 % Zen a 19,3 % muzi (Cesky statisticky tiad)

Kdybychom se zamé¢fili na porovnavani mladeze, tak ,,ve Spojenych statech je vice
nez 30 % déti mezi 5.-17. rokem s nadvihou nebo obéznich. V Ceské republice je situace
relativné dobra V porovnani s okolnimi zemémi, protoze pocet téchto deéti je kolem 14 %,

ale i u nds je zirejmy vzrustajici trend poctu deti s obezitou i s nadvdhou. “ (Gregora, 2010)
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3.3.1 Pticiny vzniku obezity

Jednou z moznych pficin obezity je vliv okolniho prostfedi na jedince, napiiklad
rodiny. Pokud rodina neptikldda pozornost a dulezitost stravé a dit€ napiiklad rano
nesnida, jde o veliky problém, jelikoz nema dostateCnou energetickou zasobu na zacatek
dne a organismus je nucen cerpat z ulozenych energetickych zasob, které¢ se pozdéji snazi
doplnovat. Rodina by urcit¢ méla vénovat pozornost skladbé jidelnicku a Cetnosti jidel,

které dit¢ zkonzumuje. (Foit, 2004)

Moznych pfi¢in obezity je mnoho, ale ,,pouze méné nez 5% obezit vznika v diisledku
hormonadalnich a jinych onemocnéni nebo pri dlouhodobém uzivani nékterych léku. U vice
nez 95% obéznich jedincii, je nadmérna hmotnost zpiisobena nepomérem mezi prijmem a
vydejem energie, tedy nadbytkem energeticky bohaté potravy. Ale nejde jen o nadbytek
energie ve stravé. Ukazuje se, Ze jednou z pricin obezity jsou i zmény ve sloZeni potravy:
omezovani prijmu sloZenych cukrii, vidkniny, vitaminii a zvySeni prijmu tuku a

Jjednoduchych cukrii* (Gregora, 2010)

Moznou pii¢inou obezity, ktera byla v poslednich letech bedlivé zkoumana, byla
prokazana dédi¢nost obezity, ktera se stava zavaznym problémem jeji 1é¢by. ,,Obezita md
ve vyznamném poctu pripadu dédicny zdklad, plynouci z poruchy cinnosti takzvaného ob
genu. * (Foft, 2004) Pficinou obezity byva nejcastéji kombinace téchto faktord. Zmény
télesné hmotnosti jsou ze 40-70% zplsobeny genetickymi vlivy. Maji vliv na télesnou
hmotnost a také nam ptedurcuji reakce daného jednotlivce na faktory, které ho ovliviiuji
jako napftiklad prostfedi, dieata a také pohybova aktivita. Vznik obezity také ovliviiuje
prostiedi a tento vliv se odhaduje nejméné na 30%. Na hmotnosti rist ma piimy vliv jen
velice mald skupina genli. Vzacnd onemocnéni spojend prave s obezitou vdeéci za sviyj
vznik pravé témto genlim. Na vznik obezity se mnohem castéji podili vazba prostredi
S témito genovymi kombinacemi.

Vazba prostiedi je spojena se sedavym zplisobem Zivota a nedostatkem pohybu, coz
je jednou z pfiCin obezity, ktera nesouvisi se Spatnym zdravotnim stavem. Sport a
pravidelnd fyzicka aktivita jsou zékladni prevenci vzniku nadvahy a obezity a také

podminkou dobrého zdravi. (Foit, 2004)
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3.3.2 Body mass index

Body mass index (BMI) je ukazatel, ktery se pouziva k ureni nadvahy, zdravé vahy
¢i podvyziveni, pouziva k tomu jako tidaj hmotnost a vysku jedince. Na zdkladé narodnich
studii byly vytvofeny percentilové grafy, které ndm maji upfesnit vysledek tohoto
ukazatele v prib¢hu dospivani lidského jedince. Vyhodou BMI je jeho statisticka
jednoduchost, jelikoZ pro jeho vypocitani staci znat hmotnost jedince, ovSem vysledek by
se nemél brat jako absolutni, nybrz jako orienta¢ni. Naptiklad kulturist¢ maji dle indexu
BMI nadvahu diky velkému mnozstvi svalové hmoty. Naopak stafi 1lidé maji mnohdy
»spravné BMI ale v detailnéjSich testech se prokézalo, Ze maji vyssi procento tuku v téle a

index BMI ukazoval idealni hodnotu diky chybéjici svalové hmoté. (Gregora, 2010)

3.3.2.1 Vzorec Body mass indexu

Pro kalkulaci Body mass indexu se pouZzivd vzorec a tabulky dle Svétové
zdravotnické organizace, ktera vzorec pro BMI stanovila jako: (kg/m2) (Svétova

zdravotnicka organizace).

3.4 Malinowského teorie potireb

Teorie potieb rozliSuje tfi zakladni typy potieb, které najdeme ve vSech kulturach a
jsou to:
e Biologické potieby: uspokojovani téchto potieb (metabolismus, reprodukce,
télesné pohodli, bezpeci, odpocinek, pohyb, zdravi) je pro ¢loveéka hlavni a
zakladni. AZ kdyZz je potieba biologickych potieb splnéna miiZeme
uspokojovat dalsi potieby.
e Instrumentdlni potieby: vznikaji z potfeb rozvoje, mocenské autority a
pfedavani kulturnich tradici dal§im generacim.

e Symbolické potteby: tyto potfeby jsou spojené s predavanim viry a mysleni.
Aby byly veskeré potieby uspokojeny, je nutna organizovana forma ¢innosti, kvili

kterym se jedinci sdruzuji do instituci. Lidské usili uspokojovat potteby formuje instituce a

tvoii danou kulturu spolecnosti.
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3.4.1 Analyza instituci Bronislawa Malinowského

Tato analyza piedpokladé, ze je mozné definovat univerzalni strukturu, ktera plati

pro vSechny vzniklé instituce. Na zaklad¢ univerzalni struktury délime zakladni prvky,

které jsou na sebe logicky navazané:

Charta je soustavou hodnot za jejimz dosazenim se lidé organizuji.

Personal je organizovand skupina na zakladé¢ povinnosti, d€élby funkci a
autorit.

Normy jsou pravidla, kterymi se personal instituce fidi.

Hmotné zatizeni predstavuje majetek a vybaveni instituce.

Aktivity jsou konkrétni Cinnosti, které sméfuji k dosazeni cili obsazenych
Vv charté.

Funkce je integrovany vysledek organizovanych aktivit

(Malinowski, 2002)

3.5 Pravni aspekty tématu

Kazdad nestatni neziskova organizace se musi fidit dle urcitych pravnich norem,

kterym nesmi odporovat ani je rozSifovat. Tyto pravni normy miiZzeme rozd¢lit na:

Zakladni ptedpisy:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, ve znéni ucinéném k 28.2.2017

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni
ucinném k 14.1.2017

eZékon ¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych
0s0b, ve znéni u¢inném k 1.1.2017

e Zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobodé nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozZenskych spolecnosti a o zméné nékterych zakontl (zdkon o cirkvich a
nabozenskych spole¢nostech), ve znéni u¢inném k 1.1.2017

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni t€inném k 28.2.2017
(Neziskovky)
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Ugetni a Datiové piedpisy
e Zakon ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni uc¢inném k 1.1.2017
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni u€inném k 1.1.2017
eZakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni i¢inném k 21.2.2017

W

eZakon C. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni ufinném

k 1.3.2017

%

eZakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci, ve znéni u¢inném
k 1.1.2016

e Zékon ¢. 340/2013 Sb., o dani z nabyti nemovitych véci, ve znéni t¢inném
k 1.11.2016

eZ3akon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb
(Neziskovky)

Veftejné sbirky, loterie a tomboly, dobrovolnictvi
eZékon €. 117/2001 Sb., o vetejnych sbirkach a o zméné nékterych zakoni
(zékon o vetejnych sbirkach), ve znéni ucinném k 1.1.2016
e Zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbe a o zméné nékterych zakoni
(zdkon o dobrovolnické sluzb¢), ve znéni ¢inném k 1.1.2015

(Neziskovky)
Socialni sluzby, zamé&stnavani postiZzenych osob
e Zakon ¢.108/2006 o socialnich sluzbach, ve znéni u¢inném k 1.1.2017
e Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni u¢inném k 21.2.2017

(Neziskovky)

Vsemi uvedenymi zakony, se musi NNO fidit a pln¢ je dodrzovat.
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3.6 Ekonomické aspekty

., Hospodarstvi urcité zemé lze z hlediska sektoru clenit na:
e Ziskovy (trzni) sektor
e Neziskovy (netrzni) sektor “

(Boukal, 2009)

3.6.1 Ziskovy sektor

., Ziskovy (trzni) sektor je ta cast narodniho hospodarstvi, kterda je financovana
Z prostiedki ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkii, které bud’ produkuji,
nebo distribuuji, a to za trzni cenu, ktera se na trhu vytvari na zakladé vztahu nabidky a
poptavky. Cilovou funkci ziskového sektoru, a tudiz i organizaci, které v jeho ramci

funguji, (podnikaji) je zisk“ (Rektotik, 2010).

3.6.2 Neziskovy sektor

., Neziskovy (netrzni) sektor je ta cast narodniho hospodarstvi, ve které subjekty v ni
fungujici a produkujici statky ziskavaji prostiedky pro svoji cinnost cestou takzvanych
prerozdelovacich procesu, jejichz principy jsou podrobné popsany a zkoumdny
prostrednictvim verejnych financi. Cilovou funkci neziskového sektoru neni zisk ve
financnim vyjadreni, ale primé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu verejné sluzby.
V této skutecnosti spociva zakladni ekonomické specifikum neziskovych organizaci, které

S sebou nese radu prednosti ale i Fadu problémui* (Rektotik, 2010).
,, Neziskovy (netrzni) sektor se rozclenuje na:
e neziskovy verejny sektor

e neziskovy soukromy sektor

e sektor domacnosti “

(Rektotik, 2010)
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3.6.2.1 Neziskovy verejny sektor

Neziskovy vetejny sektor je skupinou subjektl, jez jsou zalozeny s hlavnim cilem,
jakym je dosazeni ptimého uzitku. Zakladatelé jsou vetejné subjekty (statni organy), které
financuji tyto samostatné neziskové subjekty, a to bez predpokladu dosazeni zisku, jelikoz
jsou zalozeny na piimy uzitek (nelze ho dosahnout jinym zplisobem nez neziskovym a
vzhledem k vyznamu a rozsahu je nezbytné zalozit dany subjekt). Kapital, ktery je vloZeny
do neziskového vetejného subjektu, je vétSinou stale majetkem zakladdajiciho vetejného
subjektu. Vefejné subjekty, které zakladaji neziskové subjekty, jsou sami subjekty
neziskovymi. Subjekty tvofici neziskovy vefejny sektor se nazyvaji prispévkoveé

organizace. (Boukal, 2009)

3.6.2.2 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je skupinou subjekti, jez jsou zalozeny s hlavnim cilem,
jakym je dosazeni ptfimého uzitku. Zakladatelé jsou soukromé subjekty, které financuji tyto
zalozené neziskové soukromé subjekty (tzv. NNO Nestatnich neziskovych organizaci) bez
ocekavani dosazeni zisku, jelikoZ jsou zaméfeny na maximalizaci pfimého uzitku (uzitku
nelze dosdhnout jinym nez neziskovym zpisobem). Podpora téchto subjektli je mozna

z vetejnych zdroja. (Boukal, 2009)

3.6.2.3 Sektor domacnosti

Sektor domécnosti ma velmi vyznamnou roli v rdmci narodniho hospodafstvi, diky
svoji Ucasti ve finan¢nich tocich a Gcasti na trhu produktu, faktord a kapitalu. Tento sektor
ma z ekonomického pohledu veliky vyznam pro utvafeni a sméfovani obcanské

spolecnosti, jejiz kvalita urcuje zpétné kvalitu téchto organizaci. (Rektotik, 2010)
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3.6.3 Nestatni neziskové organizace

Jsou organizace, které lezi uvnitt neziskového soukromého sektoru a slouzi vefejnym
zajmum, nikoliv soukromym. Pro nestatni neziskové organizace je urlujicich pét

zakladnich vlastnosti a jsou to:

e Institucionalizované — bez ohledu na to, zda jsou formalné ¢i pravné zaregistrovany
maji uréitou organizac¢ni strukturu.

e Soukromé — jsou oddéleny od statni spravy, ale to neznamend, Ze nemohou mit
statni podporu. Dulezitym faktem je, ze zaklad organizace je soukromy

e Neziskové — tyto organizace nerozdéluji zisk mezi vlastniky, ale pokud zisku
nabydou, musi byt pouzit na poslani organizace

e Samospravné a nezavislé — Organizace maji svoji vlastni strukturu a kontroluji své
¢innosti. Organizace se fidi sami a nikdo nad nimi nema kontrolu

e Dobrovolné — Prace v téchto organizacich vyuziva dobrovolnickou praci, dary a
nejriznéjsi druhy podpory
(Salamon, 1992)

3.6.4 Narodni hospodarstvi dle Pestoffa

Svédsky ekonom Pestoff pouziva pro rozdéleni narodniho hospodafstvi plochu

trojuhelniku, kterou rozdéluje hospodatstvi na Etyfi sektory pomoci pii kritérii:

ePodle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy
e Podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny

e Podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni

(Boukal, 2009)
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Obrazek 2: Pestoffiiv trojihelnik
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Ctyfi sektory, které Pestoff vymezil:
e Neziskovy vetejny sektor
e Neziskovy soukromy sektor
e Neziskovy sektor domacnosti
e Ziskovy soukromy sektor (trh)
(Rektotik, 2010)

Pestoffovo schéma nam zobrazuje piehledné rtizné druhy organizaci neziskového
sektoru. Déle ndm toto schéma umoznuje si velice dobte piedstavit vztahy a procesy, které
probihaji mezi riznymi sektory. (Boukal, 2009) Pestoffiv trojuhelnik je také doplnén
zonami, které nam ukazuji vztah mezi jednotlivymi sektory, jejich ¢innosti a cile a kde se
ve vymezenych sektorech prekryvaji. Tyto organizace lze €lenit na hrani¢ni a smiSené
(Rektotik, 2010).

SmiSenou organizaci bychom mohli zamyslet soukromou zékladni nebo stfedni
Skolu. Soukroma zakladni nebo stfedni Skola zasahuje pfimo do vefejného sektoru a také je
z velké casti financovana z vetejnych financi (Boukal, 2009).

Hrani¢ni organizaci, kterd ma zvlasStni charakter, je statni podnik. Tento podnik byl

zalozen vetejnou instituci s cilem podnikani a spravuje statni majetek (Boukal, 2009)
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3.6.5 Naklady neziskovych organizaci

Obecn¢ bychom mohli nédklad chéapat jako spotfebovani ekonomického statku.
Naklady jsou spojeny s ti¢elem a Cinnosti organizace. Naklady muZzeme ¢lenit dle vztahu
Kk produkci na fixni a variabilni nebo podle kalkula¢nich polozek (ve vztahu k vykontim) na
pfimé a nepifimé. U neziskovych organizaci je praktické vyuzit ¢lenéni nakladd na

investi¢ni a neinvesti¢ni.

Investi¢ni néklady: jsou naklady na pofizeni majetku jak hmotného (nemovitosti,

stroje, vybaveni) tak nehmotného (software, licence).

Neinvesti¢ni ndklady: jsou naklady, které jsou vyuzivané na béZnou provozni ¢innost

organizace jako napiiklad: (mzdy, material, dan¢ a poplatky).

Dalsimi naklady, se kterymi se lze u neziskovych organizaci setkat, jsou naklady
danovée, které se tidi pfislusnymi piedpisy a zdkony. U danovych nakladi hraje vyznamnou
roli, jestli pfislusna organizace je shledana vetejné prospésnou dle prislusnych zakont (viz
kapitola 3.4), jelikoz ji to mize ulehcit danové zatizeni, nebo dokonce z nékterych dani

uvolnit.

3.6.6 Prijmy neziskovych organizaci

Ziskani zdroji na chod neziskové organizace ma zasadni dopad na jeji fungovani,
jednak je pro ni tento ziskany pfijem zdroji Zivotné dulezity a jednak vySe ziskanych
zdroji ovlivituje kvalitu jejiho poslani a moZny rozvoj. Proto by méla neziskova
organizace vytvaret metodiku k dlouze trvajicimu, v lepSim ptipad¢ stalému zajiSténi
zdroji (Boukal, 2009).

»Organizace ke svéemu fungovani potrebuje nasledujict t7i zdrojové oblasti:

e Finance (penize, jiné financni produkty)
o Zazemi sluzby a material (nemovitosti, prondjem, uklid, energie, vybaveni

apod.)
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e Lidi (Clenové statutarnich organu, vilastni zaméstnanci, dobrovolnici,
externi pracovnici) “

(Sedivy, 2011)

Tyto zdrojové oblasti mize neziskova organizace nakoupit, nebo pronajmout za
finan¢ni zdroje, dalSi moZznosti je ziskat je darem. U lidskych zdroji je ideélni

dobrovolnicka ¢innost.

3.6.6.1 Verejné a neverejné financovani NNO

., Financovani nestatnich neziskovych organizaci ma vicezdrojovy charakter. Zdroje

financovani miizeme rozdelit do nasledujicich zakladnich skupin:

1. Systém verejného financovani, na kterém se podileji instituce verejné
spravy, tj. statni spravy a samospravy. Zde se tedy jedna o financovani

Z verejnych rozpoctii

2. Finance z neverejnych zdrojii (tuzemskych i zahranicnich), kam

patri:

e Nadace tuzemské i zahranicni

e Podnikatelska sféra (firemni darcovstvi)

o Individualni darci tuzemsti i zahranicni (individualni darcovstvi)
o Prijmy z vlastni cinnosti

o Clenské prispévky

e Cast piijmii z loterii a her

e Darnova a poplatkova zvyhodnéni

(Hyanek, 2005)
Budovani spravné rozvrzené struktury, kterd ma vicezdrojové ziskavani finan¢nich

prosttedkli pro fungovani neziskové organizace, zejména v kombinaci vetfejného a

nevetfejného financovani, zajistuje nezavislost organizace na jednom zdroji financovani,
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coz je velmi dulezité pro stabilitu ziskavani financnich zdroji neziskové organizace.

Pricemz je velice dulezité najit optimalni kombinaci téchto zdroji. (Boukal, 2009)

Dominantni postaveni ve financovani neziskovych organizaci, které se zabyvaji
télesnou kulturou, maji pravé domacnosti. ,,Vzhledem K obtiznosti ziskat udaje,
charakterizujici financovani télesné kultury ze soukromych zdroji, je vyuzita tabulka

Z roku 1990.““ (Novotny, 2005-2010)

Tabulka 2: Zdroje financovani télesné kultury

Druh vydaji Mld. Ké | %
1. Vydaje statniho rozpoctu 1,13 4,70
2. Vydaje rozpoctl okresti a municipalit 3,32 13,80
3. Vynosy z vlastni ¢innosti 1,40 5,80
4. Vydaje domacnosti 14,30 | 59,30
5. Vynosy z reklamy 0,10 0,40
6. Poplatky televize a médii 0,01 0,06
7. Vynosy sportovnich loterii(Sazka) 0,54 2,30
8. Podpora podniki a instituci 3,32 12,40
9. Celkem 24,13 100

Zdroj: vlastni zpracovani (Novotny, 2005-2010)

3.6.6.2 Samofinancovani NNO

Dal$i moznosti, jak ziskat finan¢ni prostfedky pro NNO je takzvané
financovani, ale také je prostfedkem narocnym. Nezbytnou ¢innosti pro samofinancovani
je vlastni podnikatelska ¢innost NNO. NNO se tedy pouze nesoustiedi pouze na ¢innosti a
cile jejiho poslani, ale je také nezbytné, aby provozovala ¢innosti souvisejici S podnikanim,

které vychazi z poslani z NNO. (Boukal, 2009)
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Podnikatelské organizace pro jejich chod pouzivaji samofinancovani jako zakladni

zpusob financovani, ale je dilezité si uvédomit, ze pro NNO je to jedna z moznosti.

Rozdily podnikatelskych organizaci od NNO jsou vymezeny Vv tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Srovnani podnikatelské organizace s NNO

Podnikatelské organizace NNO
Priority zisk, kladné cash flow poslani, hodnoty
posléani, hodnoty minimalizace ztraty, zisk,
vyrovnany penézni rozpocet
Vyuziti zisku a Pierozdeleni mezi majitele ¢i Reinvestovani do ¢innosti
cash flow akcionafe, ¢aste¢né reinvestice, nékdy | napliujicich poslani NNO
dobrocinnost
Odpovédnost Predevsim mayjitelé ¢i akcionafi Clenové NNO véetng $irsi
managementu vetejnosti

Zdroj: vlastni zpracovani (Boukal, 2009)

O samofinancovani muze vazné uvazovat ta NNO, ktera:

Ma4 jasné€ definované poslani a toto poslani je pfijato a chdpano vSemi Cleny
Ma kvalitn€ zpracovany a ur¢eny plan, které vede k uskutecnéni poslani

Je schopna pruzné reagovat na ménici se prostiedi a nedrZi se starych postupt
Ma zkuSené a vzdélané €leny v dané oblasti a schopny management

Kvalitné méfi vysledky své Cinnosti a uziva zpétnou vazbu

Plsobi ve stabilnim pravnickém a politickém prosttedi a mé prihledné
ucetnictvi

Ma dostatek finan¢nich zdrojl pro své poslani

Pokud NNO zvazuje samofinancovani, management organizace nejprve musi

zodpoveédét

tyto otdzky a posléze dospét krozhodnuti a piipadn€ rozvinout

samofinancovani NNO. Cinnosti, které mohou zajistit samofinancovani jsou:

Clenské piispévky
Platby za poskytované sluzby
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Prodej vlastniho zbozi
Piijmy z prondjmu
Vyuziti nehmotného majetku

Finanéni investovani

(Boukal, 2009)

Se samofinancovanim jsou spojené rizné vyhody a nevyhody. Mezi vyhody muzeme

uvést naptiklad:

Zvyseni finan¢niho rozpoctu

Pieklenuti nedostatku financnich prostfedkii z dotaci a grantd v urcitém
obdobi

Posileni managementu organizace

Zviditelnéni organizace

(Weisbrod, 1998)

Mezi nevyhody samofinancovani lze uvést:

Vsechny NNO nemohou pouzit samofinancovani
Neni jednoduché a je rizikové

Nema presny navod

Sance na vyvolavani konflikt uvniti organizace

Spise dlouhodoba cesta k zajiSténi financi

(Weisbrod, 1998)

3.6.7 Fundraising

Je velice specificky pojem, ktery je spojen s neziskovym sektorem. Je to budovani a

ziskavani urcitych financnich 1 nefinancnich zdroji pro konkrétni neziskovou organizaci na

vetejné prospésnou ¢innost a poslani které vyviji. Je velice podstatny, pokud organizace

chtéji pracovat na vysoké trovni kvality, pro kterou je nutné svou Cinnost zabezpecit

zdroji. Fundraising je pevné spojen s poslanim nestatnich neziskovych organizaci a jejich

celkovou c¢innosti. Hlavnim tkolem fundraisingu je nejen naplnéni hlavniho poslani
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organizace, ale také ¢innosti, které¢ plné nesouvisi s poslanim NNO. Pokud je NNO zavisla
pouze na externich zdrojich piijml, je pro ni fundraising mnohem vyznamnéjsi.
Oslovenymi darci jsou vétSinou sponzofi, firmy, nadace, statni Gfady, organy a organy EU.
Velikym rizikem Fundraisingu je nizkd moznost planovani finan¢nich 1 nefinan¢nich
zdroju na dalsi roky, jelikoz dotace, granty a piispévky od dérct se jiz nemusi opakovat.
Pro NNO je velice dulezité plnit své poslani co nejkvalitnéji, jelikoz nedostatecna
profesionalita ji muze v budoucnu omezit na zdrojich od pfipadnych darct. Fundraising

zahrnuje aktivity jako jsou:

e Planovani — pfipravovani rozpoctli s odborniky, vytvafeni planti a jejich
nasledna kontrola a vyhodnocovani

e Administrativa — vedeni evidenci, které jsou spojené s projekty, zakladani a
aktualizovani databazi, spoluprace na vytvoreni zadosti o granty a dotace.

e Komunikace — prezentace organizace a komunikace se stavajicimi i
potencionalnimi partnery, tvorba a distribuovani materidlii na propagaci

organizace (informace, letdky, videa)

(Rektotik, 2010)

3.6.7.1 Osobnost fundraisera

Uspé&sny a dobry fundraiser ovlada jiz jmenované fundraisingové aktivity a pracuje
S riznymi typy zdroji a k nim pouziva vhodné metody, aby ziskal potiebné zdroje pro
danou organizace. Jsou na néj kladeny vysoké naroky. Pro profesiondlniho fundraisera je
velice podstatné, aby znal velice dobfe své darce, jelikoz fundraising je z veliké casti
zalozen na osobnich kontaktech, a tak je dulezité, aby sbiral a shanél informace jak
z pracovniho Zivota darcii, tak i soukromého. Tyto informace poméhaji odhadovat potieby
darch a tim jim pfedkladat ptesné pro n€ zajimavé nabidky. Kazdy Fundraiser ma svij
vlastni osobity styl, kterym ziskava jak financni, tak i nefinan¢ni prostredky (Hyanek,
2004).

3.6.7.2 Fundraiser jako pozice v organizaci

Neziskové organizace, které chtéji byt uspé€Sné v naplinovani svého poslani potiebuji

fundraisera. Fundraiser nemusi byt pfimo vytvofena pozice v organizaéni struktufe, ale
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fundraising musi byt zahrnuty do napln¢ prace n¢kterého z ¢lenti, nebo mize byt fundraiser

externé najat. Dulezité je, Ze fundraising musi v neziskové organizaci nékdo koordinovat a

vykonavat. Fundraisery ¢lenime tedy na:

Interni fundraiser — pracuje piimo v organizaci (je to ¢len spravni rady,
vedouci organizace, specializovany zameéstnanec, ¢i  nékdo ztop
managementu)

Externi fundraiser — je smluvné zavazan prisluSné organizaci

(Sedivy, 2011)

3.6.7.3 Planovani ve fundraisingovém procesu

Zajisténi dlouhodobych finan¢nich i nefinan¢nich zdroji pro Neziskovou Organizaci

je dulezité, proto by méla mit organizace piipraveny efektivni plan, ktery je zakonceny

zhodnocenim. Zhodnoceni ndm pomahd zjistit, kterd metoda je nejefektivngjsi a které

metody vyhovuji nejvice obéma strandm. Fundraisingovy plan vychazi z finan¢niho

rozpoctu celé organizace. Je dobré nejdiive vytvorit nadkladovy rozpocet, a poté na n¢j

vypracovat vhodny zdrojovy rozpocet (ndvrh z jakych zdroji se budou dané néaklady

hradit). Pro ziskani prostiedk je vhodné dodrzet obecny postup:

,, Definovat poslani organizace, aby s nim byl srozumén kazdy clen
organizace a umél ho reprodukovat

Urcit konkrétni a meéritelné cile, darci bude poté jasné Ze jsou dosaZitelné
Vypracovat realizacni a casovy plan aktivit a nakladii, na zakladé cehoz se
zpracuje rocni rozpocet

Oveérit, zda nase organizace skutecné reaguje na potreby ve spolecnosti
Uvazovat o zapojeni dobrovolnikii do fundraisingovych akci

Vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingoveé metody

Sestavit seznam moznych zdroji

Specifikovat okruh darcii

Pozddat o dar

Informovat darce o pouziti jeho daru

Snazit se o obnoveni anebo zvyseni daru“

(Rektotik, 2010)
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4 Analyticka ¢ast

4.1 Institucionalni analyza HC Hostivar z. s

4.1.1 Zakladni informace o HC Hostivar z. s

Hockey club Hostivar z. s. (dale jen Klub) se nachazi v méstské ¢asti Prahy 15 blizko

potoku Botic.

Nazev organizace: Hockey club Hostivar z. s

Adresa: Svehlova 1362/36 102 00 Praha 15
1CO: 65398076

DIC: CZ65398076

Pravni forma: Zapsany spolek

E-mail organizace: hchostivar@hchostivar.com
President klubu: Antonin Kemr

Klub vznikl vroce 1942 pod nazvem CSKHC a byl zalozen pany Votavou a
Vaclenou. V té dobé se zacalo stavét prvni sportovni hiisté, na které piisp€ly firmy a
soukromnici pusobici v Hostivafi. Souc¢asné vznikali i zdkovskéa a dorostenecka muzstva.
V roce 1946 se spojil s druhym klubem pusobicim v Hostivafi, a to s OGAREM. Prvni
utkani sehrdlo druzstvo muzi proti Uhfinévsi a na mistrovské zapasy chodilo v t& dobé
okolo 600 divaki. Clenové Klubu zalozili také boxersky klub HC Marius. V roce 1948 po
skon¢ené olympiddé¢ v Londyné indickd reprezentace, tehdejsi vitézové turnaje
Vv pozemnim hokeji, zavitali do Ceskoslovenska na tii utkani. Dvé utkéni se sehrali na
Letné se Slavii Praha (1:7) a Ceskoslovenskou reprezentaci (2:3). Tieti utkani se
uskutecnilo na tehdejSim fotbalovém htisti v Hostivati, kde Hostivat prohrdla (0:5), na

tento hokejovy svatek se tehdy piislo podivat neuvetitelnych 5000 divakai.

4.1.2 Charta

Hlavnim pfedmétem Klubu je zajiStovani sportovni vyuky a vycviku jeho ¢leni,
ostatnich zdjemcti o pozemni hokej, dale organizovani tréninki, kursi, seminait, Skoleni a

poradni sportovnich utkani, soutézi, turnaji. Dal$im poslanim Klubu je popularizace a
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propagace pozemniho hokeje a Klubu, k tomu patii poradani kulturnich a spolecenskych
akci pro Cleny a ostatni zajemce o pozemni hokej. Velice dalezitym aspektem poslani
Klubu je budovéani a provozovani télovychovnych a jinych zafizeni za ucelem tvorby
dostupnych podminek pro napliovani cild Klubu, se kterym souvisi ziskavani daru,
podpor, piispévku a dotaci s cilem financovat ¢innost Klubu.

Tabulka 4: Hodnoceni charty Klubu
Hodnoceni charty Klubu | Znamka

Charta 2

Vysledna znamka 2

Zdroj: Vlastni pracovani

4.1.3 Normy organizace

Organizace se fidi uréitymi pravnimi normami, které byly zminény v kapitole 3.5
Pravni aspekty tématu. Klub se také tidi internimi ptedpisy, kterymi jsou hlavné stanovy
Klubu. Tyto stanovy jsou oficidlni a je mozné je dohledat na internetovych strankach

Klubu.

Tabulka 5: Hodnoceni norem Klubu

Hodnoceni norem Klubu | Znamka
Interni normy 2
Externi normy 2
Celkovy znamka 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

41.4 Personal

Personal v Klubu tvoii jak dobrovolnici, tak zaméstnanci, ktefi jsou vazani
smlouvou. Dobrovolnicka ¢innost je pro Klub velice dalezita, proto je nutné, aby ¢lenové
méli ke Klubu kladny vztah a chtéli ho ze svého vnitinitho zdjmu udrzovat a rozvijet.
V Klubu pusobi celkem 30 osob. Vybor HC Hostivar z. s. mé celkem 9 Cleni, z toho maji
¢lenové vyboru interné rozdélend rlizna prava a povinnosti a jinou pracovni napli. Trenéra
pozemniho hokeje je celkové 19, z toho ¢ast trenérl je vazana smlouvou a zbytek funguje

na dobrovolnické bazi. Skoleni trenérii zajistuje, jak klub, tak i Cesky svaz pozemniho
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hokeje. Trenéti mladeze v Klubu, ktefi jsou vazani smlouvou, maji vSichni trenérskou
licenci. U trenérq, ktefi funguji na dobrovolnické bazi, neni licence podminéna. Dale Klub

zamé&stnava dva kustody. Nasleduje popis jednotlivych funkci v klubu:

e President: ma vyjimeéna hlasovaci prava, ktera vychazeji ze stanov Klubu
obecné. Tyto vyjimecna prava jsou naptiklad: rozhodujici hlas, pokud dojde
ve hlasovani vyboru k rovnosti hlasii. Déle klub reprezentuje navenek,
organizuje béznou ¢innost klubu a vykonava pravomoci mu svéfené

e Vicepresident: vykonava zastupujici funkci presidenta klubu, na zaklad¢€ jeho
pisemného povéreni nebo v ptipadé, Ze je president klubu vykonéavat nemuze

e Hospodai: tkolem hospodafe je piipravovat ekonomické podklady pro
jednani a rozhodovani ¢lent vyboru a dal$ich organd klubu

e Organiza¢ni pracovnik: naplni jeho prace je pripravovani podkladu,
synchronizovani a zefektiviiovani procesii uvnitt klubu i mimo néj

e Trenér mladeze: zajistuje sportovni vyuku pozemniho hokeje, organizovani a
pofadani sportovnich utkéani a soutézi, turnajii

e Kustod: jeho ukolem je spravovani hiist¢ a ostatniho majetku klubu a

zajiStovani potreb trenérd a klubu

Tabulka 6: Hodnoceni personalu

Hodnoceni personalu | Znamka

MnozZstvi personalu 2
Odborna vzdelanost 2
Celkova znamka 2

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.5 Hmotné zarizeni

Hmotné zafizeni piedstavuje nemovity majetek a vybaveni instituce, které pro

prehlednost hodnoceni rozdélime na: prostiedi a nemovity majetek, materialni vybaveni.
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4.1.5.1 Prostredi a nemovity majetek

Areal Klubu je spojen se Sportovnim klubem Hostivaf, ktery hraje soutézni utkani ve
fotbalu. Hfist€ na pozemni hokej lezi nejdale od pfistupové cesty a nejblize potoku Botic.
Zakladnim ptfedpokladem kvalitni vychovy novych hract je piijemné prostredi a kvalitni
podminky pro trénink, proto se Klub snazi klast diraz na modernizaci arealu.

Klub ma k dispozici dvé hiist€ na pozemni hokej, které maji jako povrch umélou
travu. Prvni hiisté, které je hlavni, mé oficialni parametry na pozemni hokej a slouzi jak
pro tréninkovou cinnost, tak i pro mistrovské i pratelské utkani. Hlavni hiist¢ bylo
vybudovdno v roce 1999 a proslo rekonstrukci a vyménou umeélé travy v roce 20009.
Kvalita a povrch tohoto hfisté je na velice dobré urovni, avSak plocha by chtéla rozsifit.
Soucasti hlavniho hiisté je osvétleni i nové tribuny. Osvétleni, které je na hlavnim hiisti je
staré a nedostacujici v odpolednich hodinach od fijna do ptlky bfezna neni na hfisti mozno
provozovat plnohodnotny trénink kvuli rizikim zranéni. Nové tribuny byly postaveny
v roce 2016 a maji kapacitu okolo 600 divakl. Tribuny jsou zastieSeny proti desti, tudiz
jsou i Vv letnich parnich dnech mista pod tribunami v pfijemném stinu. Druhé vedlejsi
htisté, které je prilehlé k hlavnimu hiisti, slouzi hlavné pro tréninkové ucely, jelikoz jeho
parametry nesplituji podminky pro mistrovské zapasy. Hfist¢ se také vyuziva pro
predzéapasovou ¢i pozapasovou ¢innost, pokud je hlavni hfiSté obsazeno. Déti v prib¢hu
zapasu dospélych, nebo po svych trénincich ¢asto vyuzivaji hiisté pro zabavu coz ptispiva
k nadseni déti ze sportu.

gatny, které ma Klub ve svém vlastnictvi a k dispozici, slouzi pro pifevlékani,
zejména pro zakovské a nizsi kategorie. Tyto Satny jsou prostorové velmi malé a maji 5
mistnosti, z toho 2 mistnosti slouzi jako sklad vybaveni. Zbyl¢ 3 mistnosti, které slouzi pro
pievlékani, nejsou vybaveny sprchami, zachody ani tekouci vodou. Satny, které Klub
vyuziva pro mistrovska utkani, lezi v pfilehlé budové SK Hostivat a jsou pro Klub
zpoplatnény. Satny v budové SK Hostivai stejné jako celd budova pulisobi zastaralym
dojmem, stejné tak jako sprchy, kterymi jsou Satny vybaveny. Zachody v budové SK
Hostivart, které Klub také vyuziva prosli v tinoru 2017 rekonstrukei.

Klub neprovozuje zddnou cinnost souvisejici s obCerstvenim, ale tuto cinnost

vynahrazuje restaurace, ktera lezi v budové SK Hostivar, kde se da obcerstveni poridit.
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Parkovisté¢ Klubu je spole¢né s parkovistém SK Hostivaf. Parkovisteé je velice
rozsahlé a Clenité. Jeho kapacita v bézné dny je dostacujici, ale v soubézné dobé konani
rozsahlych fotbalovych a hokejovych turnaji je uz kapacita parkovisté nedostacujici.

Cesta v aredlu ke hiistim pozemniho hokeje vedouci okolo hlavni strany fotbalovych
Saten je sice stara ale pomérné vzhledné vypadajici, avSak cesta vedouci piimo k letnim
Satnam pozemniho hokeje nevytvati esteticky dojem. V pribéhu cesty se narazi na
kontejnery a sklady nafadi (ne vzdy uklizené), dale na rozpadajici se budova, o kterou HC

Hostivar vede soudni spory.

Tabulka 7: Hodnoceni prosti‘edi a nemovitého majetku
Hodnoceni hmotného prostiedi | zndmka

Hlavni hii§té

Vedlejsi hiiste

Osvétleni hlavniho hiisté

Tribuny

Satny

Obcerstveni

Parkovisté

Cesta v arealu

W Wl N N B BN

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.1.5.2 Materialni vybaveni

K zajisténi sportovni vyuky a vycviky Clenil je potfebné, aby klub vlastnil urcité
vybaveni jako napftiklad: hokejky, micky, rozliSovaci dresy, balan¢ni a posilovaci
pomiicky, branky, vybaveni pro brankafte, zdravotni potfeby, taktické vybaveni pro trenéry

a také ¢asomiru pro mistrovské a ptipravné utkani.

Tabulka 8: Hodnoceni materialniho vybaveni
Hodnoceni materiadlniho vybaveni | Znamka

Hokejky

Vybaveni pro brankaie

Ostatni vybaveni

N N N DN N DN

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovéani

4.1.6 Aktivity klubu

Aktivitami, které klub potfada jsou zejména soustfedéni zaméefena bud’ na budovani
tymového ducha, fyzické pfipravenosti nebo zlepSeni se ptimo v disciplindich pozemniho
hokeje. Soustiedéni, které organizuji zpravidla trenéfi nejsou vétSinou urcena pro cely
klub, ale jsou zamétfena pfimo na danou vékovou kategorii. Soustfedéni probihaji mimo
soutézni dobu a jsou tak i1 pfijemnym zpestfenim sportovniho kalendate. Stejné jako
soustiedéni se snaZzi i trenéfi organizovat vyjezdy na mezinarodni turnaje a zapasy. Tyto
turnaje a zdpasy s neznamymi soupefi jsou pro mladez 1 rodi¢e velice popularni a
atraktivni, avSak organizacni a financni stranka v tomto ohledu neni jednoducha, i proto se
nejednd o pravidelné akce.

Dutlezitou aktivitou klubu je ndbor hrach a hracek, ktery probiha pomoci Skolnich
krouzkt, ty jsou organizovany klubem za poplatek, ¢i zdarma diky podpote zakladnich
Skol. Dale nabor probiha pomoci takzvanych naborovych dni, kde se demonstruje pozemni

hokej jako sport a také pokud naborovy den probiha v aredlu klubu, tak se rodice a déti
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seznamuji téZ se zazemim. Naborové dny organizuje, jak klub, tak Cesky svaz pozemniho
hokeje a také dalsi neziskové organizace. Nabor mladeze neprobihd velmi casto pomoci
médii (noviny, internet, informacni letaky) coz by klubu mohlo pomoci piilakat znacné
mnozstvi novych ¢lend.

Brigady patii také mezi nezbytné aktivity klubu, jelikoz pomdhaji udélat pomérné
velky kus prace za kratkou dobu. Klub potada brigddy zejména na jaie, kdy je potieba
uklidit zazemi a hiist¢ od napadaného listi a opravit nedostatky které vznikly pres zimu.

Nejvétsi spolecnou udalosti, kterou klub potada je rozlucka se sezonou, ktera se kona
v ¢ervnu. Tato rozluCka se sezéonou je den plny soutézi, hokeje, tomboly a zabavy.
Rozlucka se sezonou nabira kazdym rokem vétsi miru kvality a oblibenosti a stdva se
pfijemnym motorem ktery spojuje klub napfi¢ vékovymi kategoriemi.

Tabulka 9: Hodnoceni aktivit klubu
Hodnoceni aktivit klubu Znamka

Soustfedéni

Mezinarodni turnaje, zapasy

Nébor novych hraci, hracek

Potadani klubovych brigad

Rozlucka se sezdénou

Nl | N W w N

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani (HC Hostivar)

4.1.7 Kategorie mladeznickych tymu

Kategorie mladeznickych tymii jsou aktualng dle soutézniho ¥adu Ceského svazu

pozemniho hokeje rozd€leny na tyto kategorie:

e, Mini benjaminci do 7 let

e Benjaminci do 9 let

e Pripravka do veku 11 let

o  Miladsi Zactvo do véku 13 let

e Starsi Zactvo do veku 15 let

e Dorost do veku 18 let

e Dospeli do veku 18 let
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Aktudlné je na hrajici soupisce tymi 91 aktivnich hract (47) a hracek (44), z toho 59

hrac¢t v mladeznickych kategoriich. Tento fakt nam vypovidd o tom, ze HC Hostivarf je

velice vyvazeny, co se tyce hracského pohlavi. HC Hostivar piihlasilo ve venkovnich 1

halovych soutézich 2016/2017 tyto kategorie:

Extraliga muzi
Extraliga zeny
Dorostenky
Stars$i zaci
Starsi zakyné
Mladsi Zaci

Mladsi zakyné

Tym dorostencti HC Hostivar nebyl ptihlasen z diivodi nedostate¢ného poctu hract,

coz znaci krizi v této veékové kategorii, hraci, ktefi spadaji do této vékové kategorie hraji za

kategorii muzii a sou€asné jsou poslani na hostovani do klubu HC President. DruZstva

pfipravky a mladSich kategorii nehraji dlouhodobé soutéze, proto do nich nebyly

ptihlaSeny. Mladeznické tymy trénuji pravidelné dvakrat tydné, plus v soutéznim obdobi

hraji za svoji kategorii v priméru 12 zapasi za pul roku, dale vybrani talentovani hraci

navstévuji jednou tydné sportovni centra mladeZze.

Tabulka 10: Hodnoceni kategorii a hraca
Hodnoceni kategorii a hracti | Znamka

Pocet ptihlasenych tymt

Pocet hracu

2
3
Vytizenost hraca 3
3

Celkové hodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.8 Funkce Klubu

Hlavni funkce klubu bychom mohli rozdélit na:

Pohybovou — vést mladez a ¢leny k pohybu pomoci hrani pozemniho hokeje
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e Socialni — vést mladez a ¢leny k soudrznosti, tymovosti, kolektivité a traveni

spolecného Casu s ostatnimi Cleny

e Vzdélavaci — ucit mladez a Cleny pozemnimu hokeji, a informacim k nému

potiebnym
Tabulka 11: Hodnoceni funkce Klubu
Hodnoceni funkce Klubu | Zndmka
Pohybova 2
Socialni 2
Vzdélavaci 2
Celkové hodnoceni 2

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Financovani a hospodareni HC Hostivar z. s.

4.2.1 Rozvaha HC Hostivar z. s.

Tabulka 12: Aktiva HC Hostivar z. s.

Aktiva Stav k prvnimu dni Stav k poslednimu dni
ucetniho obdobi ucetniho obdobi
1 2
A Dlouhodoby majetek celkem 11 588 549 13 252 814
A.l. | Dlouhodoby nehmotny
majetek
A.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 11 588 549 13 252 814
celkem
A.l1l. | Dlouhodoby finan¢ni
majetek celkem
A.l1V. | Opravky k dlouhodobému 4 687 089 5059 546
majetku celkem
B. Kratkodoby majetek celkem 571 936 782 697
B.l. | Zasoby celkem
B.1l. | Pohledavky celkem 18 150
B.1ll. | Kratkodoby finan¢ni majetek 481 936 522 874
celkem
B.IV. | Jina aktiva celkem 90 000 241 673
Aktiva celkem 7473 396 7978 965

Zdroj: Vlastni zpracovani (HC Hostivar z. s.)
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Tabulka 13: Pasiva HC Hostivar z. s.

Pasiva Stav Kk prvnimu dni Stav k poslednimu dni
ucetniho obdobi ucetniho obdobi
1 2
A. Vlastni zdroje celkem 7 323 396 7 323 396
A.l. | Jméni celkem
A.ll. | Vysledek hospodareni 503 766
celkem
B. Cizi zdroje celkem 150 000 151 803
B.l. | Rezervy celkem
B.l1l. | Dlouhodobé zavazky
celkem
B.Ill. | Kratkodobé zavazky 60 000 51 803
celkem
B.IV. | Jind pasiva celkem 90 000 100 000
PASIVA CELKEM 7 473 396 7978 965

Zdroj: Vlastni zpracovani (HC Hostivar z. s.)

Jak muzeme z rozvahy vidét, ze aktiva spole¢né s pasivy Klubu se nam za uplynulé

ucetni obdobi roku 2015 rozrostly, coz znaci rozvijeni organizace po majetkové strance.

Toto rozvijeni je velice podstatné, jestlize chce klub zajistit pfijemné prostiedi, kde bude

schopen vychovavat mladez k zvladnuti prvki pozemniho hokeje pomoci kvalitniho

vybaveni. Také ndm toto rozvijeni po majetkové strance znaci, ze klub je schopen ziskat

finan¢ni prostiedky na pofizeni tohoto majetku.
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4.2.2 Vykaz zisku a ztrat HC Hostivar z. s.

Tabulka 14: Vykaz zisku a ztrat HC Hostivaf z. s.

Nazev polozky Cinnost Cinnost celkem
hlavni hospodaiska
1 2 3
A Néklady
Al Spotfebované nakupy celkem
Al Sluzby celkem 769 506 769 506
A.lll. | Osobni néklady celkem 490 465 490 465
A.lIV. | Dané¢ a poplatky celkem
AV. Ostatni néklady celkem
AVI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba 372 457 372 457
rezerv a opravnych polozek celkem
AVII. | Poskytnuté ptispévky celkem
A.VIII. | Dané z pfijmu celkem
Naklady celkem 1632 428 1632
428
B. Vynosy
B.l. Trzby za vlastni vykony a zbozi 138 741 | 138 741
celkem
B.1I. Zmény stavu vnitro organizacnich
z4sob celkem
B.1Il. | Aktiva celkem
B.IV. | Ostatni vynosy celkem 16 934 16 934
B.V. Trzby zprodeje majetku, zuctovani
rezerv a opravnych polozek celkem
B.VI. | Pijaté piispévky celkem 391 920 391 920
B.VII. | Provozni dotace celkem 1 588 599 1588
599
Vynosy celkem 1997 454 138 741 2136
195
C. Vysledek hospodaieni pred zdanénim 365 025 138 741 | 503 766
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni 365 025 138 741 | 503 766

Zdroj: Vlastni zpracovani (HC Hostivar z. s.)

Z vykazu zisku a ztrat mtizeme videt, Ze nejvetsi ndkladovou polozkou jsou sluzby.

Tyto sluzby tvofi celkové 47 % celkovych nakladl a zahrnuji v sobé poloZky jako

napiiklad: (nédklady na opravy a udrZovani, cestovné, nadklady na reprezentaci, najemné).

Polozka osobni néklady, ktera tvoii 30 % celkovych nakladl pfedstavuje hlavné polozky

jako jsou: (mzdové ndklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi zdkonné
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i ostatni a socialni zakonné i ostatni). Posledni nakladovou polozkou Klubu jsou Odpisy,
prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych polozek, ktera tvoii 22 % celkovych néaklada.

Z toho muzeme usoudit, ze klub vynaklada nejvice finan¢nich prostfedki na hmotné
prostiedi a materidlni zabezpeceni.

KdyzZ se podivame na vynosy Klubu, mizeme vidét, Ze jej tvofi tfi polozky: ostatni
vynosy, piijaté prispévky a provozni dotace. Ostatni vynosy tvoii nepatrnou cast, které
tvoti 0,85 %. Ptijaté ptispévky tvoii 20 % vynost klubu a je to druha nejvetsi vynosova
polozka. Nejvétsi vynosovou polozku tvoii provozni dotace, ktera ¢inni 79 %. Tyto
provozni dotace tvoii dotace od Ceského svazu pozemniho hokeje a dale i riznych
programti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Nejveétsi vynosova polozka, kterd tvoii 79 % celkovych vynosi klubu jsou provozni
dotace. Tato informace je ponékud znepokojiva, jelikoz je moznost, ze Klub dotace
Vv dalSich letech dostane v mensi mife nebo vibec ne. Ostatni dv€é vynosové polozky
(ostatni vynosy a pfijaté prispévky) by nebyly schopné pokryt druhou nejvétsi nakladovou
polozku osobnich nakladu, ktera by mohla vést k snizeni schopnosti a kvality Klubu plnit
jeho poslani.

Tabulka 15: Hodnoceni financovani a hospodai‘eni klubu
Hodnoceni financovani a hospodateni klubu | Znamka

Hospodateni klubu 1
Financovani klubu 3
Celkova znamka 2

Zdroj: vlastni zpracovani (HC Hostivar z. s.)
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4.3 Zivotni styl mladeze HC Hostiva¥ z. s.

Aby mladez byla schopna hrat pozemni hokej a ovladat potfebné dovednosti, je
nutné, aby byla zdrava a v dobré fyzické kondici, ktera se zdravim velice souvisi. Analyza

plnéni tohoto poslani instituce byla provedena pomoci Body mass indexu.

4.3.1 BMI chlapské mladeze HC Hostivar z. s.

Koncem tnora roku 2017 probéhlo méfeni a vazeni hracu Klubu, které se tykalo
kategorii mladSich zaku, starS§ich zakd a dorostu. Méfeni se podrobilo dohromady 22
chlapcti. Naméfené hodnoty a vyhodnoceny BMI jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1. a 2.

Nasledujici graf zobrazuje vysledek méfeni BMI mladeze.

Obrazek 3: Vysledky BMI 22 chlapcii ve véku od 11-18 let hrajicich za HC Hostivar z. s.

Vysledky BMI mladeze chlapcu

= zdrava vaha
= podvyZiva

= nadvaha

Zdroj: vlastni zpracovani (HC Hostivar)

Vysledky méteni BMI u chlapct ve véku od 11 do 18 let je pozitivni a velmi dobreé,
jelikoz u 63 % chlapcii bylo vyhodnocena zdravéa véha a u pouhych 23 % chlapct doslo k
vychyleni do kategorie podvahy, ktera u mladistvych jedincti neni pftili§ rizikova. Dal§im
velice pozitivnim faktem je, ze zadny z méfenych a hrajicich jedinct této vékové skupiny

netrpi obezitou a pouhych 14 % chlapct trpi nadvéhou.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyhodnoceni

Pfedem stanovenou hypotézu miizeme potvrdit na zékladé¢ provedené analyzy.
Instituce si plni své vetfejné poslani z hlediska zdravého Zivotniho stylu mladeze, jelikoz,
v oblasti zdravi mladeze nebyly zjistény zavazné nedostatky, které by mohly vychovu ke
zdravi naruSit a kterym se bakalarska prace vénuje. Analyza sportovniho klubu HC
Hostivar z. s. prokazala, Ze klub ma pro svij Gcel dostatek prostiedki z hlediska personalu,
hmotného zatizeni i finan¢nich prostiedki.

Z personalniho hlediska se o klub stara a provadi urcitou ¢innost bud’ dobrovolné
nebo za uréitou mzdu dostatecny pocet osob, a to hlavné trenéri mladeze. Z hlediska
odbornosti personalu je situace téz uspokojiva, jelikoz v celkovém vedeni klubu ptsobi
velky pocet vysokoSkolsky vzdélanych nebo stile vzdélavajicich se jedinci a trenéfi
mladeZe maji téz potfebné vzdélani pro napln jejich Cinnosti.

Analyza hmotného zafizeni prokazala, ze klub spliuje predpoklady pro splnéni svého
poslani, nicméné s nedostatky. Byla posuzovana jak kvalita, tak i kapacity a dojem, ktery
hmotné zafizeni vytvaii. Satny jsou nejvétsim problémem klubu a znaéné stézuji jeho
situaci jak z hlediska funk¢nosti, tak i dojmu z prostfedi, které klub vytvaii. DalSim
nedostatkem, kterym klub trpi, je nedostacujici osvétleni, které neni schopno htisté od fijna
do poloviny biezna ve vecernich hodinach kvalitné osvétlit pro plné vyuziti tréninkovych
jednotek i zvysit moznosti vyuziti hiisté. Klub se uspésné snazi své hmotné prostiedi stale
vice zabezpecovat, ale bez poskytnutych dotaci tato snaha nema pfili§ velky ucinek.

Z hlediska financovani a hospodafeni klubu plyne, Ze ma dostatek finan¢nich
prostiedki pro zajisténi své ¢innosti a poslani. V roce 2015 mél klub vysledek hospodaieni
503 766 K¢&. Ovsem bylo zjisténo, Ze zajiSténi financovani klubu je zna¢né rizikové, jelikoz
79 % celkovych vynost klubu tvofi provozni dotace, které nemusi byt pravidelné a stalé.
Absence téchto dotaci by mohla ohrozit ¢innost a poslani klubu. Dal§im problémem je, ze
pokud klub neobdrzi dotace na budovani novych Saten, osvétleni a dal§iho hmotného
prostiedi, které pln€ nesplituje pozadavky klubu, neni rychlad a efektivni cesta, jak na né

ziskat finan¢ni prostredky.
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V kapitole 4.4.1 BMI chlapské mladeze HC Hostivar z. s. bylo zjisténo, Ze chlapska
mladez ma velmi dobré vysledky méteni BMI a Zadny z métenych jedincti nema kriticky
nebezpecné hodnoty.

Vysledné hodnoceni jednotlivych prvku institucionalni analyzy je uvedeno v tabulce

¢. 11.

Tabulka 16: Vyhodnoceni institucionalni analyzy
Prvek ZnamkKa

Charta

Personal

Normy

Hmotné zarizeni

Financovani a hospodateni

Kategorie mladeznickych tymu

Aktivity

N[ N W N W N DN DN

Funkce

Zdroj: Vlastni zpracovani

Verejné poslani z hlediska zdravého Zivotniho stylu si HC Hostivar z. s. plni a
tento fakt potvrzuje provedena institucionalni analyza dle Bronislawa Malinowského

a vysledky méreni Body mass indexu u chlapské mladeze.

5.2 Doporuceni a navrhy na zlepSeni

5.2.1 Hospodareni, financovani a hmotné zarizeni HC Hostivar z. s.

Pro HC Hostivar z. s. by bylo pfinosné¢, kdyby na provozni zajisténi své ¢innosti,
nemusela spoléhat na rizné typy finan¢nich dotaci. ZvySeni clenskych ptispévki a
provozovani narodnich nebo mezinarodnich turnajli v aredlu by mélo zvysit piijmy
z vlastni Cinnosti a zajistit provozni sobé&stacnost. Pofadani rozsahlych narodnich a
mezinarodni turnaji by nezvysilo pouze finan¢ni zdroje, ale zajistilo by také pestiejsi
sportovni zivot ¢lenti klubu.

RozSifovani a zabezpecovani hmotného zatizeni je velice finan¢né ndkladné, klub se
zde spoléha na piidélené dotace, které neni lehké ziskat. Satny a osvétleni hlavniho h¥isté

klub nutné potiebuje, proto navrhuji vypracovat pracovni pozici fundraisera, ktery by mél
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pomoci fundraisingovych aktivit ziskat nové financni prosttedky pro klub a primarné

zajistit vystavbu Saten a osvétleni.

5.2.2 Nabor novych hracu a hracek

Pii analyzovani aktivit Klubu byly zjiStény mirné nedostatky tykajici se ndboru
novych hract a hracek. Navrhuji zlepSeni medialni propagace naborovych dni i Klubu
samotného pomoci novin, informacnich letdkli a zejména socialnich siti na internetu. Pocet

hraca v kategoriich je dobry, nicméné je zde prostor ke zlepseni, ktery by mél byt vyuzit.
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6 Zavér

V bakalaiské praci bylo zjisténo, Ze vetejné poslani z hlediska zdravého Zivotniho
stylu si HC Hostivat z. s. plni a tento fakt potvrzuje provedena instituciondlni analyza dle
Bronislawa Malinowského a vysledky méfeni body mass indexu u chlapské mladeze.

V instituciondlni analyze bylo shledano financovani Klubu jako rizikové, jelikoz je
zavislé na provoznich dotacich a jeho ostatni vynosové polozky nejsou schopné uhradit
naklady na chod Klubu. Z téchto diivodi by mély byt organizovany nérodni a mezinarodni
turnaje v arealu Klubu, které by spole¢né se zvySenim ¢lenskych ptispévka byly schopny
navysit finan¢ni zdroje.

Dale bylo prokazano, ze hmotné prostredi Klubu z hlediska kvality a kapacity
splituje jeho potieby, ale s nedostatky. Satny spole¢né s osvétlenim hlavniho hiisté tvofi
nejveétsi problém Klubu v soucasné dobé a ztéZzuji jeho situaci z hlediska funkénosti a
dojmu, ktery vytvaii. Proto k zabezpeceni rozsifovani hmotného zatizeni navrhuji vytvofit
pracovni pozici fundraisera, ktery by mél pomoci svych aktivit zajistit nové financni
prostiedky pro Klub a primarné zajistit jeho dlouhodobou finan¢ni stabilitu a vystavbu
Saten a osvétleni.

Vysledky métfeni Body mass indexu chlapcli ve véku od jedenacti do osmnacti let
hrajicich za Klub jsou pozitivni a velmi dobré. U chlapci nebyly naméfeny kriticky
nebezpecné hodnoty.

Vysledky bakalafské prace budou spolecné s doporucenimi predneseny vedeni

Klubu.
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8 ZKkratky

HC Hostivar z. s. — Hockey club Hostivai zapsany spolek
Klub — Hockey club Hostivar zapsany spolek

BMI — Body mass index

SK Hostivai — Sportovni klub Hostivar

NNO — Nestatni neziskova organizace

NO — Nestatni organizace
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9  Prilohy

Ptiloha ¢. 1. klasifikace BMI dle Svétové zdravotnické organizace

Tabulka 17: Svétova klasifikace podvahy, zdravé vahy, nadvahy, obezity dle BMI

Classification

BMI(kg/m?2)

Principal cut-off points

Additional cut-off points

Underweight <18.50 <18.50
Severe thinness <16.00 <16.00
Moderate thinness 16.00 - 16.99 16.00 - 16.99
Mild thinness 17.00 - 18.49 17.00 - 18.49

Normal range 18.50 - 24.99 18.50 - 22.99

23.00-24.99

Overweight >25.00 >25.00
Pre-obese 25.00 - 29.99 25.00-27.49

27.50 - 29.99

Obese >30.00 >30.00
Obese class | 30.00 - 34.99 30.00 - 32.49
32.50 - 34.99
Obese class Il 35.00 - 39.99 35.00 - 37.49
37.50 - 39.99

Obese class Il >40.00 240.00

Zdroj: Vlastni zpracovani (Svétova zdravotnicka organizace)
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Ptiloha ¢. 2. Naméfené hodnoty mladeze

Tabulka 18: Naméiené hodnoty chlapecké mladezZe

Poradové Cislo
méreni Kategorie [ Vék VySka |Vaha
1 ml. zak 13 1,77 60
2 ml. zak 12 1,73 50
3 ml. zak 12 1,6 58
4 ml. zak 12 1,58 55
5 ml. zak 12 154 45
6 ml. zak 12 1,46 39
7 ml. zak 12 1,56 46
8 ml. zak 12 1,55 48
9 st. zak 15 1,82 80
10 st. zak 15 1,66 50
11 st. zak 14 1,77 64
12 st. zak 14 1,77 68
13 st. zak 14 1,75 60
14 st. zak 14 1,73 63
15 st. zak 14 1,7 53
16 st. zak 14 1,78 65
17 st. zak 14 1,79 82
18 dorostenec 17 1,75 68
19 dorostenec 17 1,85 83
20 dorostenec 17 1,8 85
21 dorostenec 16 1,8 85
22 dorostenec 16 1,72 54

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ptiloha ¢. 3. Parkovisté a vjezd k arealu

Obrazek 4: Parkovisté a vjezd k arealu

Zdroj: Otto Hanilec

Ptiloha ¢. 4. Vjezd do areélu
Obrazek 5: Vjezd do arealu

-
)
Katht

HOSPUDKA NA HRISTI =

Zdroj: Otto Hanilec
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Pfiloha &. 5. Malé hiisté SK Hostivar

Obra’lzek 6: Malé hristé SK Hostivar

Zdroj: Otto Hanilec

Piiloha €. 6. Velké hiisté SK Hostivar
Obrazek 7: Velké hiisté SK Hostivar

Zdroj: Otto Hanilec
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Piiloha ¢. 7. Cesta k hfi$tim a Satnam HC Hostivar z. s.

Obrazek 8: Cesta k hFiStim a Satnam C Hostivar z. s.

Zdroj: Otto Hanilec

Ptiloha ¢. 8. Interiér budovy SK Hostivar

Obrazek 9: Interiér budovy SK Hostivar

Zdroj: Otto Hanilec
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Ptiloha €. 9. Panské toalety v dob¢ rekonstrukce

Obrazek 10: Panské toalety v dobé rekonstrukce

Zdroj: Otto Hanilec

Piiloha ¢&. 10. Satna v budové SK Hostivai

Obrizek 11: Satna v budové SK Hostivar

Zdroj: Otto Hanilec
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Piiloha &. 11.S3atny HC Hostivaf z. s.
Obriazek 12: Satny HC HostivaF¥ z. s.

Zdroj: Otto Hanilec

Ptiloha ¢. 12. Interiér Satny HC Hostivar z. s.

Obrazek 13: Interiér Satny HC Hostivar z. s.

7,

Zdroj: Otto Hanilec
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Ptiloha ¢. 13. Vybaveni
Obriazek 14: Vybaveni

Zdroj: Otto Hanilec

Piiloha ¢. 14. Pohled na obé hfisté
Obrazek 15: Pohled na obé hiisté

Zdroj: Otto Hanilec
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Pfiloha ¢. 15. Hlavni hfisté
Obrazek 16: Hlavni hristé

Zdroj: Otto Hanilec

Ptiloha ¢. 16. Tribuny
Obrazek 17: Tribuny

Zdroj: Otto Hanilec
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Ptiloha ¢. 17. Druha cesta k hfistim

Obrazek 18: Druha cesta k hristim

Zdroj: Otto Hanilec

Ptiloha &. 18. Sezeni u restaurace

Obrazek 19: Sezeni u restaurace

Zdroj: Otto Hanilec
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