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1 Uvob

Hlavnim cilem kazdého podniku je dosahovani ziskuomu podnik vyuziva
vSech dostupnych informaci, jak z oblasti trhulejpozadavk, tak z oblasti internich

informaci podniku, jako je naiklad vnitropodnikoveé &etnictvi.

Vyuziti nespravnych informaci pro rozhodovaniuz@ mit pro podnik
dalekosahlé wkledky. Jednim zidvodi negesnych informaci mohou byt také
zjednoduSené postupy kalkulaci, nevhodné rozvrhow&tijnich naklad a dokonce
pouzivani pouze jediného typu kalkulace pf@né rozhodovaci ukoly, coz pat

k ¢astym chybam dnesni praxe.

Jak ukazuji zkuSenosti, naprosisina no¥¢ vzniklych nebo zprivatizovanych
podnikil nevi, s jak vysokou vyrobii spravni rezii pracuje a jaké jsou vlasgkute&né
naklady jejich vykon (Vysusil, 1992).

Cilem diplomové prace je zhodnotitigtup ke kalkulaci ndkladaplikovanych
ve zvolené spolmosti. Prace bude zaitena na metodu kalkulace vyuZivanou
spole&nosti, kde bude navrZzenoiepréni nakladi a zarové poukazano na moznosti
raznych gistupi ke kalkulaci. Po té bude provederizkum cen konkuremich firem.

Dale budou podany navrhy na minimalizaci naklagdodniku.

Dilcim cilem je, aby tato prace ukazala skryté naklad@zervy ve vybrané

spole&nosti a tim dopomohla této spéiesti ke zvyseni zisku.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 Klasifikace naklada

Néaklady podniku mzeme charakterizovat jako pene vyjadienou spatbu
vyrobnich fakto# Gcelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vyihdpsc. dalSich
nutnych naklad spojenych sinnosti podniku. Toto je v podstatpojeti naklad
ve finartnim (&etnictvi, které je i zakladem pro vy dani. Ekonomické pojeti
néklad: je porekud jiné. Charakterizuje to, co skuie bylo olEtovano. Charakterizuje
tedy nejen to, co bylo v périch zaplaceno, ale vSe, co bylastmvano (Synek a kol.,
2000).

Mezi nefastji se vyskytujici definicenaklddpodle Peterové a Zidkové (2002)
patfi:

1. Naklady gedstavuji ¥domé vynaloZeni pragidki (zdroji) na ziskani witého
vykonu (obeca ekonomického prosphu), na ziskani ipdem vymezeného
uzitetného @elu.

2. Néklady jsou petgnim vyjadenim spateby vstupnich faktégr — neboli
peréznich vyjadenim spatby materidlovych prosdki, spoteby prace,
spoteby finartnich prostedki — uskuténéné za delem dosazeni titého
vykonu v uplynulém, &ném nebo budoucim obdobi.

3. Né&klady vyjaduji spotebu materialu, op&beni investiniho majetku, spéeébu
prace, cizich vykain a finartnich prostedki na ziskani vlastnich vykén
tzn. Na finalni vyrobky, na polotovary vlastni viasg na prace a sluzby.

4. Na&klad je prosedek, pomoci kterého se v dané akdidttransformaci &domg
a racionald zaji¥uje dosazeni ditého ekonomického progphu.

KdyZz uvazujeme o nakladech, mame na mysli nakladyngtlivce nebo firmy.
Presto pouzivdme pojenspole’enské naklady Pra¢ o tchto mluvime jako
o ,spol&enskych nakladech?* Jednim ze zakladnich prollépred kterym stoji
spole&nost, je alokace vzacnych zdiomezi izna pouziti. Jsou-li vyrobni faktory

pouzity na jeden statek, nemohou byt pouzity ntkgtiné. Vzdy je ,réco za gco"“.



Proto spoléenské naklady na &ity statek jsou oftované statky, které nemohou byt

vyrobeny, protoze vyrobni faktory jsou vazany neoby tohoto statku (Holman, 2002).

Pred analyzou nakldd pripomaime rozdil mezi ekonomickym acétnim
chapanim naklad Z hlediska uzsiho —cétniho — jsou za naklady povazovany veskeré
realre vynaloZzené naklady, jejichz pohyb je zanesertetnich knih&ch. Jsou to
tzv. explicitni ndklady. Ekonomické pojeti nakiag SirSi: ekonomové berou v Gvahu
nejen naklady explicitni, ale i implicitni (Souku@oa kol., 2004)Explicitni naklady
plati podnikatel lidem, ki& mu promjcili vyrobni faktory, aimplicitni nakladyjsou
podnikatelovy vlastni aitované pilezitosti (Holman, 2002). Implicitni naklady jsou
néklady, které firma re&n neplati. Jejich existence je zaloZena na principu
alternativnich naklad neboli naklad obstovane pilezitosti. Implicitni naklady
piedstavuji vynosy, o&x firma gichazi tim, Ze uziva omezené zdroje grawitym

a nikoliv jinym zpisobem (Soukupova a kol., 2004).

Existuje prirozere celafada zjisohi, jak rozlenit naklady do stejnorodych
skupin. Je vSakiéba si ugdomit, Ze ¢leréni jakychkoli jevi musi byt vyvolano
Gcelovou potebou, vztahem keSeni witého problému. V dalSim textu se proto
zametujeme na takovélenéni nakladi, ktera jsou podstatna pro posuzovarizeni
hospodarnosti a efektivhosti a ddh faktof ovlivaujicich jejich Grové a to jak
na urovni podniku, tak i jeho viitich struktur (Kral a kol., 1999).

2.1.1 Druhoveé tridéni naklada

Druhové tidéni naklad vychazi z vyrobnich faktér— prace (osobni naklady),
hmotny investini majetek (odpisy), material (speba materialu a energie aj.). V praxi
je druhoveé ttidéni podrobgjsi, jak o tom s¥d¢i zakladni podnikovy vykaz o vynosech,
nékladech a hospoitkém vysledku — vykaz zisku a ztrat — zkracegisledovka. Ta
kombinuje dvoji tidéni nékladi — podle oblasti¢innosti (provozni, finagni

a mimdadné naklady) a podle nakladovych druh



Za zéakladni nékladové druhy miZeme povazovat tyto poloZky:speiba
materialu, energie a externich sluzeb, osobni dgk{enzdy, platy, provize, naklady
na socialni zabezpeni, socialni naklady), odpisy hmotného i nehmatnékesténiho
majetku, finakni naklady (nakladové aroky aj.). Druhoviédéni nakladi poskytuje
Gdaje pra‘adu podnikovych rozbér (Synek a kol., 2000)

Podle Kréle a kol. (1998) spiwa zakladni vyznam druhovékitenéni naklaa
v tom, Ze je informénim podkladem # zajiS€ni proporci, stability a rovnovahymezi
pottrebou &chto zdrofi v podniku a vijSim okolim, které je schopno je poskytnout (od

koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, egigostatni externi vykony apod.)
Valder, Mita&kova (2000) druhavttidi naklady takto:

Externi provozni naklady jsou hmot# energetické vstupy do vyrobniho procesu, které
maji pivod vreé podniku. Vyrobniho procesu se&astni vzdy poprvé a jsou proto

oznaovany jakoprvotni néklady (téZ vlastni naklady podniku).

Externi provozni néklady jsou tvdeny: cenou op#éebeni slozek nehmotného
a hmotného invesiniho majetku, cenou sgebovaného exteénpatizeného o&Zzného
majetku, cenou dodavatelskych praci a sluzeb, cén@uprace zagstnand@ viozené

do vyrobniho procesu.
Externi finan¢éni naklady

Podstatou externich fin&mich néklad jsou prave podloZené finatni povinnosti
podniku va¢i vnejSimu okoli, které z&¥uji hospodesky vysledek z finatni ¢innosti.
Vyplyvaji ze zakona, z uzénych smluv a dale operaci s cennymi papiry a zgygm
meénového kurzu. Saiasti externich finamich néklad jsou: cena pidzeni prodanych
cennych papir, uroky placené, pojistné, daa poplatky, kurzové ztraty.

Mimoradné néaklady jsou polozky zatzujici hospodésky vysledek z mimi@dné
¢innosti, které maji nahodily charakter a middnou povahu vzhledem KkKiné

¢innosti podniku.



2.1.2 Ugelovéeglendni nakladi

e

Jednou z nejilezit¢jSich skupin rozhodovacich ul#aSenych zejména na nizsSich
arovnich vnitropodnikovéhatizeni jsou ulohy zaloZzené na kontroléingienosti
vynaloZenych néklad Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku néklaslydi nebo
naopak pekraiuji. Zakladem stanoveni racionalniho nékladovéholujkse kterym
se pondiuje skuténa spoteba nakladové slozky, jec€iove clenéni naklad (Kral a
kol.,1998).

Ucelové ¢lergni nékladi sleduje vynalozené naklady v uzkém spojeni
s picinnymi souvislostmi vzniku néklagd s tzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby
vykoni, tedy s ¥cnymi a technickoekonomickymi vztahy uvngodniku, ve vztahu ke
konkrétnim Gtvaim, vykorim a ¢innostem. Welové ¢lenéni néklad: Ize sledovat

na rozdilné Grovni a podrobnosti (Fibirova, Soljgkowagner, 2007).

Pouziva se dvojiideéni ndklad podle @elu — ¥idéni podle utvak a tideni podle
vykond.

Tridéni naklada podle Utvari je sledovanim nakladpodle stedisek. Naklady,
které Ize pimo gipocitat ukitétmu nakladovému disku, ozn&ujeme jako jednicové
naklady stediska, naklady, které nelzéigocitat piimo, ale pouze pomoci ditého
klice, ozndujeme jako rezijni nakladyistdiska nebo tézistdiskové naklady. Obvykle
se v podniku rozliSuji rezijni naklady materialoveyrobni, spravni a odbytové.
Prehledem naklaidje rozp@et (Synek, 2000).

Dle VysusSila (1996) je rezie ve vyrdly zasad dvoji: ta, ktera se tyka vyroby,
je ozn&ovana jako vyrobni (ive téz dilenskd) a rezie, jeZz se nespojuje S ogrob
ale se spravou — rezie spravni, kteréideedikalo celopodnikova.

Krom toho se niZze také objevit reZie zasobovaci, pokud ma podiéstri

rozsahlejSi sklady, vlastni dopravu a manipulaciaserialem. Setkdvame se i s rezii
odbytovou, kdyz se podnik starad o odbyt svych vighokam.

V mensSich podnicich se ovSem zpravidla rozliSujergZie vyrobni a spravniipemz

ve spravni rezii byvaji obsazeny i rezijni nakladyzasobovani a odbyt.



Tridéni ndkladi podle vykoni (kalkulani tridéni nakladi) zaji¥'uje zji¥ovani
nakladi (obvykle i zisku) podle jednotlivych vyrobik (resp. sluzeb), tj. podle
tzv. nositell nakladi. Umoziuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobk a tim

usneriovat i strukturu vyrobniho programu (Synek, 2000).
Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpo¥dnosti

Zaklademc¢lenéni nakladi podle vnitropodnikovych utvarje rozlenéni podle
mista vzniku naklatl na které pak navazuje jejictlenéni podle odpogdnosti.
Zakladni vnitropodnikové utvary, kterym jsotifidzovany do odpadnosti naklady,
se nazyvaji odpadnostni gtediska (Kral, Holinsk&, Misterkova, PospiSilova98p

Cleréni nakladi podle mista vzniku je igledkem rozleréni, dekompozice
podniku i pfibéhu naklad v ném. Na tuto prvni etapu je vSaleba navazat i Zigobem
spojeni, ktery by umoznil zobrazit koop&mé vazby mezi Utvary a &it odpowdnost
za uspory, resp.ipkroteni naklad téchto vykoni, které se neprodavaji extrémnim
spotebitelim, ale stavaji serpdmétem spateby uvnit podniku. Zakladni f@dpoklady
tohoto spojeni jsou: stanovenfestiska tak, aby obsahovalo ugewoucinnost, a tim

aby bylo mozné zgfit jeho naklady (Kral a kol., 2003).
Kalkula éni ¢lenéni nakladia

Kalkulacni ¢lenéni je zvlastnim typemda@lovéhocleneni nakladi. Do ukité miry
se tedy na & vztahuji Uvahy tykajici se stanoveni nakladovéikolu pro kontrolu
hospodarnosti jednicovych a rezijnich naklaBredkEzné stanovenii nasledné zjighi
uréité proporce naklad téchto ¢innosti na utity vykon je pakcasto spiSe abstraktni
a zélezZitosti modelového zjednoduSeni, jeZz neodeatitu v piné i (Bohumil Krél
a kol., 2002).

Principem kalkulaniho ¢lenéni naklad je rozdleni naklad na naklady fimeé
a naklady nefime. Totoclereéni vychazi z moznosti vyjéid jednotlivé slozky naklail
na jednotku kalkulovaného vykonuéleré nakladové slozky, které Ize na kalkuia

jednici ugit resp. zndfit, se nazyvaji nakladyipnymi. Naklady, které jsoutiznym



kalkulatnim jednicim spokné a nelze jeifimo pitadit k €mto jednicim, se nazyvaji
negimymi naklady nebo téz naklady rezijnimi (Macik923.

VysusSil (1994) u kalkuleniho ¢lenéni nakladi déli naklady na d¥ velké skupiny:

» Naklady, které jsou na zfisvanou kalkulani jednici k dispozici, neldbo tchto
nakladech existuji igsné podklady (nd@p cena materidlu spabovaného
na ugity vyrobek, mzdy, které byly fiznany pracovnikm pii vyrobé tohoto
druhu vyrobku apod.); tyto naklady se nazyvajime ci jednicove.

» Naklady, které seiffmo na kalkulani jednici zjistit nedaji; jakoijklad se uvadi
tieba cinnost feditele a jeho sekretariatu nebdibec vrcholového vedeni
podniku. Tyto naklady se daji zjistit na kalkidd jednici pouze ndfmo,
urcitym rozpaitavanim, expertnim odhadeth jinymi postupy. Jelikoz jde
vétSinou o naklady nd&izeni, ozn&uji se nepimé naklady téz jako naklady

rezijni (regia = italskyizeni, sprava).

O tom, zda je dany néklad kalkulovatelnyigpcitatelny) @gimo ¢i negimo, ¢asto
rozhoduje zfisob evidence spitby zasob, energie, prace a vyuziti dlouhodobého
hmotného majetkuCim je evidence podrokjsi, tim vice naklafl mize byt smérovano
ke kalkul&nim Uusekm primo a tim nize byt kalkulace fesréjSi a mize se co nejvice
priblizit skute&nosti. Na druhou stranu je vSaklta dbat na to, aby naklady na evidenci

byly Ginosné (Peterova, Zidkovéa, 2002).

2.1.3 Manazerské pojeti nakladi

V anglosaské oblasti se tento subsysténtas€ji oznaiuje vyrazemmanaZerské
Géetnictvi. Ve francouzsky mluvicich zemich se canja jako &etnictvi proftizeni
a zejména v naySi kmecke literatie se pouziva nazev ¢étnictvi naklad a vynos
orientované na rozhodovani (Kral a kol., 2002). ndzerské &etnictvi se obecn
charakterizuje jako systém, ktery zobrazuje a zkibwekonomickou realitu (eviduje,
téidi, seskupuje, analyzuje a uggpdava informace o podnikatels&énosti do pehled
a jinych podklad, uasticich do navih ¢ opateni, kterA maji pomociidicim

pracovnikim pii jejich rozhodovani &izeni (Schroll, 1997).



ManaZerské pojeti nakladproti kZnému (detnimu) pojeti néklad vychézi z toho,

~

yASH

» Pracuje s ekonomickymi (skateymi, relevantnimi) naklady, které oproti
nakladim uvad¢nym v (Eetnictvi zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni)
néklady. Proto ndp pii rozhodovani o zavedeni nového vyrobku musime
pcocitat s jeho oportunitnimi naklady a nikoli s nakladykalkulovanymi
na tento vyrobek, ip pouziti vlastniho kapitalu musime gtat s Uroky z tohoto
kapitalu apod. (Synek a kol., 2000). Oportunitnklady vyjaduji potencialni
usly piinos z nejlepSi odmitnuté varianty jednéani (Schrd003). Explicitni
néaklady — jsou nakladyiezitosti, které maji povahu vydapa trzich zdrdgj —
mzdy, suroviny, najemné, uroky atd. Se sledovandohtd naklad nema
Gcetnictvi v podstat problémy. Implicitni naklady jsou ztraty z volbiteanativ
podniku vznikajicich uzivanim zdiojpakicich podniku nebo poskytovanych
vlastnikem podniku. Na rozdil od explicitnich nakiase vSak u implicitnich
nakladi vétSinou nejedna o platby a polozky zachycovanéetnich vykazech
o nakladech, vynosech a zisku (Macik, 1994). Releianaklady — naklady
dulezité z hlediska daného rozhodnuti, protoZze #eupkut&néni raznych
variant naSeho rozhodnuti budognit (Kral a kol., 2002).

» Pii kazdém rozhodovani bere v Gvahtirjsstkové naklady, to je ty naklady,
které jsou timto rozhodovanim ovlémy. Zbyvajici naklady povazuje
za irelevantni tomuto rozhodnuti a nazyva je utépaiklady.

» RozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na néklaalyjejich vyvoj.

V kratkodobém pohledu jsou ékteré vyrobni cinitele (vstupy) podniku
nentnné, fixni (nap. paiet strofi a vyrobniho zézeni, pdet fidicich
pracovniki), nékteré jsou prornné variabilni a #ni se s objemem vyrébe
produkce (nab mnoZstvi spdebovanych surovin, prace). To se odrazi
v nakladech, které jsou p&mim vyjadenim spateby €chto vyrobnickinitela:
fixni cinitele vyvolavaji vznik fixnich naklad promenné cinitele vznik
variabilnich (prominnych) néklad. V dlouhém pohledu jsou veSkeré vyrobni
Cinitele pronénné (manazé rozhoduji o velikosti a pftu strofi a vyrobniho
zarizeni) a tudiz neexistuji Zzadné fixni naklady (Syaeol., 2000).
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2.1.4 DalSi kategorie nakladi

Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

V zavislosti na zmnach objemu vyroby seast celkovych naklad meni,
nazyvame ji variabilnimi naklady. Mohou se vyvijetd’ stejré rychle jako objem
vyroby — pak jde o proporcionalni naklady, rychlegz objem vyroby — pak jde
0 nadproporcionalni (progresivni) naklady, nebo gl@nnez objem vyroby — a pak jde
o podproporcionalni (degresivni) naklady (Synek @®l.,.k 2000). Naklady,
které se celkoy nebo v witém intervalu zmin objemu vykonu ne#mi, se nazyvaji
fixnimi naklady (Macik, 1994). Typickymi ifklady fixnich néklad jsou odpisy
dlouhodobého majetku, mzdy administrativy nebo wrolejich drobné Upravy
v zavislosti na kolisani velikosti produkce nejsmozné (nelze fibézné dokupovat
a prodavatcéasti budov a str@j ¢i propoustt a nabirat ¢asti“ administrativnich
pracovniki). Fixni ndklady pedstavuji omezeni vyrobni kapacity v kratkém obdobi
(Vochazka, Mula, 2012).

Naklady technologické a naklady na obsluhu

Z hlediskatizeni hospodarnosti se pak tyto naklady dalelenz podle jejich
zakladniho vztahu &nnosti, technologickému stupii operaci do dvou zakladnich
skupin. Do skupiny nakladbezprostedrg vyvolanych ,technologii“ dan&nnosti nebo
operace, tyto naklady se nazyvaji naklady technckéga jejich nejjednodussSim
piikladem n@ize byt spdeba papiru w@ité kvality v hlavni tiské&ské vyrolkd
na konkrétni titul (Kral a kol., 2002). Naklady wésluhu afizeni jsou vynaloZeny
za Welem vytvdeni, zajis¢ni a udrZzeni podminek racionalnihaipthu ¢innosti (Kral
a kol., 2006). K tomuto typu naklagatki naklady na provoz budov (topeni, sgeni,
aklid, ochrana), mzdytidicich pracovnik na vSech Udrovnichizeni, materidlové
naklady administrativniché¢innosti atd. Né&klady technologické se transformuji
na konkrétni vykony, zatimco naklady na obsluhizani zajisuji zakladni podminky
pribéhu proces, ¢innosti a Utval, jsou relative nezavislé na tom, jaké konkrétni

vykony se vytvéeji (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
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Naklady podle pivodu spofebovanych vstupi

Spotebované vstupy mohou pochazet z okoli podniku i{n&potebovany
material, odpisy strd), tyto naklady nazyvame prvotni naklady nebo t&ferai
néklady. Druhou skupinou jsou néklady druhotné nigiointerni vznikajici sptgbou
vhitropodnikovych vykon (nag. vyroba pary nebo #iddi pro vlastni peebu). Tyto
naklady maji komplexni charakter (skladaji seivqanich nakladovych druif. Toto

¢leréni naklad je dilezité pro zdtovani naklad mezi stedisky (Synek a kol., 2000).
Naklady podle podnikovych funkci

Obvykle se rozliSuji ndklady podléchto hlavnich podnikovych funkci: naklady
na pdizeni, naklady na skladovani, naklady na vyrobklaty na spravu, naklady
na odbyt (Synek a kol., 2000).

Popesko (2009) uvadi, Ze mezi dasgjSi zpisob rozdlovani naklad je
rozckleni naklad podle elementarnich podnikovych funkci. Které jsbarakteristické
pro funkin¢é tizené organizace. dZe se jednat napo zasobovani, vyrobu, odbyt

a spravu. V takovych situacich r@fidhe rezijni naklady podniku na:

» zasobovaci rezii — sdruzuje rezijni naklady seSgajim nakupu, Hjmu
materialu, vstupni kontroly a usklasini materialu;

» vyrobni rezii — sdruzuje rezijni naklady spojengysobnim procesem
a jeho doprovodnyniiinnostmi;

» odbytovou rezii — v jejim ramci jsou shroméidyg naklady na prodej,
expedici, reklamu a dalginnosti spojené s odbytem;

» spravni rezii — v jejim ramci jsou sdruzeny néklgaevazre fixniho
charakteru, které souviseji s infrastrukturou pkdna jeho spravnimi

Gtvary.

Toto rozaleni rezijnich naklaél do jednotlivych skupin rezii, je v stasné

podnikové praxi pouzivano velmasto. V tuzemskych podminkach talesto kopiruje

VVVVVV

direktivni formu konstrukce kalkulaci.
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2.2 Kalkulace

V nejobecgjSim slova smyslu se kalkulaci rozumi prégonaklad, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové w&hy na vyrobek, praci nebo sluzbu, r@nnost
nebo operaci, kterou jéeba v souvislosti s jejich uskdt@&nim provést, na podnikovou

investini akci nebo na jinak natur&nyjadrenou jednotku vykonu (Kral a kol., 2003).

Kalkulace naklad v sok¥ zahrnuje dva velmi Uzce propojené problémy. Prvnim
z nich jefeSeni metodickych otazek kalkulace, zejména otaaky piradit naklady
vykonu. Druhy spgiva ve vollg vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury
kalkulovanych polozek v zavislosti na tom, peseni jakych rozhodovacich dloh je

kalkulace vyuZita (Fibirova, Soljakova, Wagner, 200

Pojem kalkulace nakldédvykoni (dale jen kalkulace) Ize obetmhapat verech

zakladnich vyznamech:

» jako cinnost vedouci ke zji8hi ¢i stanoveni naklad na konkrétni vykon
podniku, ktery je fesré druhow, objemo¥ a jakost® vymezen (na tzv.
kalkulani jednici),

» jako vysledek tétocinnosti, tzn. propéet celkovych nebo diich naklad
na kalkul&ni jednici, a

» jako vydtlitelnou ¢ast inform&niho systému podniku, sice velice Uzce spjatou
zejména s nakladovyméétnictvim, podnikovym planovanim, rozfsnictvim
a podnikovou statistikou, ale naopak i nezastupitel svym informanim
obsahem a metodou jeho ziskani. V tomto pojetilssiaulaci hovai jiZz nikoliv
jako o izolovaném progtu nakladi na kalkul&ni jednici, ale jako o systému
vzajemré skloubenych propad, zpracovanych pro SirSi rozsah kalkulech
jednic a proitzné &ely (Krél a kol., 1997).

Podstatou kalkulace a kalkulovani jeegevSim vypeet slozky, kterdq v tomto
procesu zaujima dominantni postaveni, tj. nakl&amozejme, Ze dilezity je i vypaet
ceny, ale ten jiz mnohem vic zavisi na trzni situBokonce lzefici, Ze i dokonalé
konkurenci je cena na trhu dana a my se do ni neusgjit i s gipadnym ziskem. Je
proto patrné, Ze otazka cenové kalkulace se v tekoinomice fevazrié redukuje
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na otazku kalkulace nakladové. Nékladova kalkulacpak definovana jako vypet
nékladi na jednotku vyroby nebo na jednotku prodavanélodizfy/ysusil, 1994).

K fizeni naklad je nezbytné jejich sledovani i z hledisk&cného, tj, podle
vykoni (vyrobki a sluzeb). To je ukolem kalkulaci vlastnich naklatejich vyznam je
mnohostranny: v podniku slouzi ke stanoveni vniicbpkovych cen vykoi
k sestavovani rozgti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a aitity
vykoni, k limitovani naklad apod. (Synek, 2001).

Ogerova, Fibirova (1998) uvgd Ze v nakladovém detnictvi pouzivany pojem
kalkulace se ¥estire vyuzivd v mnoha vyznamech. Jako nastiagni a evidence
nakladi (Costing), jako rozdilné #igoby girazovani naklat, ocaiovani, v souvislosti
souvisejici s konkrétnim vymezenim obsahu jednathv nakladovych polozek

(Calculation).

viv s

skupiny, i kdyZz — naopak — se ustajici kvalitou technického zajiti informanich
proces je Zejma tendence k rozdvani rozsahu jak co secgykalkulovanych vykoi
tak i podrobnosti naklad(Kral a kol., 1998).

2.2.1 Struktura naklad a v ramci kalkulace

Dobra nakladova kalkulace podava nejenom infornoacelkové vysi naklad
na vykon, ale poskytuje obraz o tom, z jakych skugpé néklady skladaji. Takova
strukturovana kalkulace nejenom podavé informaegsd jednotlivych skupin naklag
ale umo#uje stanovovat Urowe ceny i raznych situacich. Vifpad sezénniho
poklesu poptavky se podnik rfiapmize vzdat uhrady nakladnebo spiSe fispivku
vyrobku na Uhradu nakladvyzkumu a vyvoje novych vyrolik v zajmu Ghrady
existujicich fixnich naklal Kalkulace pak navic podava informaci o tom, jakavei
nakladi je uhrazena, a poskytuje tak dalekegwjSi obraz o schopnosti vykontigpet

k tvorbé zisku. Takto sestavena kalkulace uiig2 vykazovat kalkulace v ¢&ité
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variantni podob, ktera usnatlje jeji pizpiasobeni #iznym uZivatelm a tiznému

zpasobu vyuziti (Popesko, 2009).

Fibirova a Soljakova (2010) roddji kalkulatni vzorec na dva zakladni

typy — soutovy a retrogradni.

Sowtovy kalkulaéni vzorec piedstavuje satet poloZzek naklai jejichz clenéni
a mezisotty se liSi dle konkrétnich p@b. V celé §i Ize sodtovy kalkula&ni vzorec
vyjadiit napriklad nasledowvit
piimy jednicovy material
piimé jednicové mzdy
piima jednicova energie

A

variabilni rezijni naklady
Y celkem variabilni ndklady

5. primé fixni naklady (reklama)
6. fixni vyrobni rezijni naklady

7. fixni prodejni rezijni naklady

Y celkem néklady souvisejici s vykonem

8. Né&klady na spravu a reZii

Y aplné naklady

Uvedeny kalkulani vzorec je vhodny pro ulohy, které vychazeji \z tplné
nakladové narmnosti vykori — nagiklad z posuzovani, zda prodejni cena uhradi
vSechny naklady. Pokud vSak bude kalkulace vyuziydio oce#ni zasob hotovych
vyrobki v rozvaze, rdla by obsahovat pouze naklady, které se aktivujidiato zasob,
zjednoduSef pouze naklady spojené s vyteaim vykonu (vyrobni) a nikoliv naklady

spojené s prodejem a spravou.
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Retrogradni kalkulaéni vzorec je zaloZen na adtani nakladovych polozek z ceny
vykonu. Z&kladni struktura je nasledujici:

Cena

- Variabilni naklady

= marze

- Podil FN

= zisk vykonu

Polozka podil fixnich nékladsecasto podrob&i ¢leni nejenom podle charakteru
fixnich nakladi (vyrobni, prodejni...), ale také podle ur@yrkterd vyvolava jejich
vznik, jako vykon, skupina vykdn Otvar, podnik. Ztéto kalkulace je patrné,

jak je vykon naklady schopen uhrazovat.

2.2.2 Kalkula ¢ni systém

Kalkulagni systém mizeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku aela
mezi nimi. Kalkul&ni systém je hlavnim nastrojerfizeni naklad na vykony;
kalkulatni systém musi ffom zajistit metodickou jednotu a vzajemnou nawetn
kalkulaci mezi sebou. Kalkulai systém obsahujé&izné druhy kalkulaci. Ret druhi
kalkulaci, sestavovanych vtom kteréem podniku armmaanych do kalkukmiho
systému zavisi na: druhu podniku, velikosti podniknarocich na vypovidajici
schopnost kalkulaci a pet: jejich vyuziti viiznych ¢asovych horizontech
(Hradecky, 2008).

Kazdy podnik ma sy kalkulacni systém, ktery fize byt jednoduchy az slozity, a to
v zavislosti na slozitosti podnikovyctinnosti, jejich uspiadani a také v zavislosti

na pofebach jejichtizeni (Peterova, Zidkova, 2002).

Dle Soljakové a Fibirové (2010) se jednotlivé prvkglikulainiho systému (druhy

kalkulaci) lisi:

» Obsahem a strukturou — tj. které naklady a v jaképgadani obsahuiji.
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> Casovym horizontem, ke kterému se vztahuji, tj. Xddkulace vyjatuje

skut&éné naklady vynalozené na kalkétd jednici (vysledna kalkulace),

nebo zda kalkulace stanovujéedpokladané naklady na jednotku vykonu a

slouzi jako nakladovy ukol (kalkulacégulEzné).

Dle Hradeckého a Krale (1995)quistavuje Zadouci #pob fungovani kalkutaiho

systému takova situace, kdy v kazdém rozhodujickanmziku v pfibchu vyrobniho

procesu je k dispozici nastroj jak ke stanoverk,itie kontrole ve spdgb: nakladi

na vykony podniku.

Celatada firem nepouziva jen jeden typ kalkulace k jédiin &elu. Ve firemni

praxi je ¢asto pouzivano vice tymakladovych kalkulaci, které se pouzivajiikmym

acelam. Tyto kalkulace tvid tzv. kalkul&ni systém firmy (obrazek 1), cozZ je vlastn

uréitd soustava kalkulaci gsgsré vymezenym &elem vyuZziti, mezi kterymi
jsou definovany vazby.
Obrazek 1  Kalkulacni systéem a jehdeneni (Kral, 2006)
Kalkulace
Nakladd Ceny
|
I |
Pfedbéina Vysledna
Propoltova Planovi Operativni
|
Realnych Cilowych
nakladd nakladd
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Konkrétni firma niZze nap. nejdive sestavovat proptovou kalkulaci, kterd
je pouzita pro stanoveni ceny, poté je sestavoy@lamova kalkulace pro ipsné
naplanovani vykoh a na za¥r je sestavena vysledna kalkulace pro stanoveni
skute&ného zisku na provedeny vykon nebo srovnani skytér a planovanych
nékladi. Vysledna kalkulace tak iie plnit vramci kalkuleniho systému, funkci
ur¢itého kontrolniho prvku. Vzhledem k tomu, Ze v pibdrexistuje cel&ada uzivatei
jednotlivych kalkulaci, jimiz mohou byt nappracovnici obchodu, vyrobrieditelé,
ekonomové nebo vrcholovi manéizea vzhledem ke skutmosti, Zze kazdy tento
uzivatel vyuziva kalkulace k jinym¢ala, mely by byt tyto jednotlivé typy kalkulaci
také odliS konstruovany (Popesko, 2009).

Kalkulace propo¢tova

Propa@tova kalkulace se sestavuje zpravidla v &agzkumu, vyvoje a fipravy
vyroby nového vykonu, kdy jeStneprobihd& vlastni prodej a vyroba. V této étap
se pfibézre na zaklad predpokladanych vlastnosti a parametykoni, tedy zgisobu
jeho tvorby a prodeje stanovuji a vyhodnocuji budanéklady spojené s vykonem
(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Hlavnim uUkolem prop&ové kalkulace je vytw@t podklady pro fedkEzné
posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny énaava@ného nebo individuatn
provac&ného vykonu. Propdova kalkulace se sestavuje zpravidla csom
s technickym ufesrénim vyrobku nebo jiného vykonu, tedy jegked jeho konstrukni
a technologickou ifpravou. V této dob samozejme jeS€ nejsou k dispozici islusné
spotebni nebo vykonové normy. Kalkulaci je protelta sestavit na podkladiznych
orient&nich podklad, jako nap. na zaklad informaci o vlastnich a cizich podobnych
vyrobcich, o jejich technicko-ekonomickych parareelr, kalkulaci, cenach a podeébn
(Kral a kol., 1997).

Planova kalkulace

Planova kalkulace je poslednitady pedkéznych kalkulaci. Je vhodnym
nastrojem fizeni naklad vykoni v opakované, stabilizované sériové i hromadné

vyrobé. Podrobnost norem, na nichz je planova kalkulastgvena, se vsak lisi:
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» v procesni, plynulé, nejspiSe hromadné v§rqivodukujici jeden nebogkolik
malo vyrobk stale stejného typu a provedsifiipodle nendnné receptury a
» Vv heterogenni, mnohdylenité, nejspiSe malosériové az velkosériové wrob

produkujici SirSi sortiment slozitych vyroibkHradecky, 2008).

Planova kalkulace se sestavuje naité@rrozp@tové obdobi a vyjadje Urove
nakladi vykonu, které by rlo byt v ptibéchu daného obdobi na tvorbu vykon
dosaZzeno. Z toho vyplyva, Ze planova kalkulace ya€iva v gipac vykond, jejichz
vyroba ¢i provadcni se opakuji v gib¢hu delSiho obdobi {pdevsim v hromadné
a velkosériové vyrad). Vyuziti planové kalkulace v zakazkovych typetihnosti je

omezené a jeji funkce pini operativni kalkulacéfifeiva, Soljakova, Wagner, 2007).

Zpracovani planovych kalkulaci ma zasadgznam pro vykony, jejichz vyroba
¢i provadni se budou opakovat viiehu delSihoc¢asového intervalu. Sestavuiji
se v nadvaznosti na podrobnou konstnika technologickou ifpravu vyroby utitého
vyrobku, jejiz sotasti je mimo jiné stanoveni vychozich gpbhich a vykonovych
norem (Kral a kol., 1997).

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je kalkulacigrlkéZznou; podkladem pro jeji sestaveni jsou
podrobné normy (standardy) speiily materiadlu a&asu, platné pravk datu sestaveni
operativni kalkulace; je znama také pod pojmemudatte EZna nebo vyrobni, protoze
slouzi jako ukol pro vyrobni utvary. VySe rezijnipbloZek se v operativni kalkulaci
stanovi podle firazek ¢i sazeb rezijnich naklad vypaitenych z pislusnych rozpéta

rezijnich naklad stredisek platnych v dabzapa@eti vyroby vyrobku (Hradecky, 2008).

Operativni kalkulace vyjadje pedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstruknim a technologickym podminkarinnosti. Redstavuje vysi
nakladi podle konstruéni a technologické dokumentace zpracované v Utkarec
zodpowdnych za pipravu vyroby. Ve srovnani s planovou kalkuladedstavuje
operativni kalkulace dalSi zp&sti naklad podle konkrétnich podminek (Fibirova,
Soljakovéa, Wagner, 2007).
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Operativni kalkulace ma Kibvy vyznam pi fizeni hospodarnosti ve vynakladani
nakladi Gtvaru vyroby; na zakladoperativni kalkulace se stanovuje Ukol v oblasti
spoteby jednicovych naklada zarové probiha i kontrola hospodarnosti (Fibirova,
Soljakova, 2010).

Vysledné kalkulace

Vysledni kalkulace vyjadije skuténé naklady vynaloZzené nebo ap@rné
vynalozené na jednotku vykdnvyrobenou v ufitém obdobic¢i davce. Vysledna
kalkulace pi porovnani s operativni kalkulaci slouzi zejméaaojpodklad pro kontrolu
hospodarnosti ttvarvyroby ve vynakladani jednicovych nékia¢Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007). Vysledna kalkulace slouzi pro stenov skuténého zisku
na provedeny vykon nebo srovnani skofeh a planovych naklad Vysledna
kalkulace tak mize plnit, v ramci kalkulkniho systému, funkci aitého kontrolniho
prvku (Popesko, 2009

Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze ji ziskame phnulé obdobi s w@itym
c¢asovym zpozéhim, takZze neni vhodna pro operativni — kratkodobzhodovani

v prabéhu vyrobniho procesu (Peterova, Zidkova, 2002).

2.2.3 Kalkulace ceny

Od kalkulace nakladse liSi nejen obsahem (obsahuje tzv. kalkulovask) zale
vychozim pistupem Kk jeji tvord, ktery se projevuje nasledini v jejim obsahu.
Kalkulace naklad odrazi zadoucti skute&né toky vzniku naklatl cenova kalkulace
naopak zobrazuje toky &mé navratnosti nakld@da zisku uskut@eéné ve forng vynosi
(Kral a kol., 1997).

Ve spravné kalkulaci a stanoveni ceny je zaloZzéedgoklad k dosazeni
ekonomickych strategickych il podniku, které jsou kratkoddb vyjadrovany
ve finartnim planu jako taktickém néastrdgjzeni (Hriechova, 1997).
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Rentabilita vyrobku

Problematika zjifovani rentability, resp. vynosnosti, je jiz dlouhdabu viack
zemi velmi popularni, a to z viceivbdi. PredevSim je organickou s&asti mnoha
rozhodovacich procéspri nichz je teba brat v ivahu, jakého ekonomickékmpsu
se dosahlo, resp. dosahne, vynaloZenimitéurcastky prosiedki na utity ucel
(Holeckova, 2008). Z povahy ukazaielentability plyne, Z&im je rentabilita projektu
vySSi, tim je projekt ekonomicky vyhoglgi (Fotr, Sodek, 2005).

2.3 Kalkula ¢ni techniky

Zakladni problém kalkulace sgiwd vtom, Ze chceme-li vypaat jednotlivé
slozky ceny utitého vykonu na jednici tohoto vykonu, zjistime, Zeekterych slozek
to jde zcela bez problédmJsou to totiz tzv. iimé slozky, u nichZ je naprosto jasné,
kterého vykonu se tykaji, kdezto u jinych slozekgenaopak velice obtizné a&kue

se to zda dokonce zcela nemozné (Vysusil, Maci@5)19

Dle Synka (1996) se metodou kalkulace rozuntisep stanoveniipdpokladané vyse
nakladi, resp. nasledného zjsti skuténych naklad na ucity vykon podniku. Obech
je zavisla:
» Na prednttu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednddyc slozity
vyrobek);
» Na zpisobu pic¢itani naklad vykonmim (jak se pifazuji ndklady na kalkuéai
jednici);
» Na struktite naklad, ve které se zji%iji nebo stanovuji naklady na kalkéte
jednici
Tradiéni déleni kalkul&nich metod:
1. Kalkulace délenim
- Prosta kalkulacedknim,
- Stupmovita (stugova) kalkulace &lenim,
- Kalkulace @lenim s ponsrovymi ¢isly;

2. Kalkulace prirazkové;
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3. Kalkulace ve sdruzené vyrols
- Zustatkova (odétaci) metoda,
- Rozitaci metoda,

- Metoda kvantitativni vyize

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich naklad, metoda normova).

Kalkulace délenim

Nejjednodussi kalkutai technikou je kalkulace ¢tenim, kterou je mozno
pouzivat v pipadt, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku resp. vykonwedda se
o homogenni vyrobu, jakou je rapyroba elektrické energie. Homogenni vykony jsou
dale nap. rudy, uhli, textilni vidkna a tkaniny, ocel, phecujeté kilometry, nebo
tunokilometry v nakladni doprawatd. (Macik, 1994).

Pri kalkulaci cElenim se naklady na kus stanovi takovynisgiem, Ze variabilni
néklady podniku sedi bud’ vyrobenym mnoZstvim ve stejn&fasovém obdobi, nebo
se dli mnozstvim vyrobi stanovenych pomoci ,matematicky” z§gych vztali

ekvivalence (Swoboda, 1992).
Jednostupiova kalkulace dlenim

Podle Langa (2005) serigednoduse strukturované vymlediného vyrobku
piedstavuje kalkulace étbnim jednoduchou a postgici formu stanoveni vlastnich
nakladi. Zakladni princip spfiva v tom, Ze se veSkeré nakladytai a dli se p@tem
vyprodukovanych jednotek. Vysledeké¢leni pak pedstavuje vlastni naklady

za vyrobek.
Dvou- a vicestumova kalkulace c&lenim

Giinter Wohe/Eva Kislingerova a Zuzanaidaova (2007)tvrdi, Ze jestlize plati
piedpoklad, kdy nevznikaji Zzadné &ny stavu zasob hotovych vyralpkpak musi byt
vyrobni ndklady a naklady spravy a odbytu od selleny. Celkové vyrobni naklady
se budou roz#lovat na mnozstvi vykan vyrobené v daném obdobi, naproti tomu
naklady spravy a odbytu pak na mnozstvi, které bydaném obdobi realizovano. Tim

se zabezp#, aby nebyly vyrobky fedavané na sklad zabvany odbytovymi naklady,
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které viibec nezfisobily, a na druhé stranaby nabidkova cena vyrobkurcenych
k prodeji nebyla kalkulovana na zakéagriliS nizko stanovené dolni hranice. Tato

metoda se oziaje jako dvoustujova kalkulace denim.

Vicestugiovy propdet dlenim (stupova kalkulace) mize byt uplatdn
v pripadech. Kdy se sice zhotovuji stejnorodé prodykfich vyroba je vSak rozlozena

do vice stupt a na kazdém z nich existuje meziskladénitim se stavem.
Kalkulace s ekvivaler®nimi (pomérovymi) ¢isly

Této kalkulace se pouzivdi pyrob¢ vyrobka liSicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (haputnické, cihléské, devaské vyrobky), u nichz
by zji&ovani vyrobnich nakladbylo obtizné. Pogrova ¢isla zvolime podle poénu
spotebyc¢asu na vyrobu, hmotnostifimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, pop
podle vice ukazatél Objem vyroby v porrovych jednotkach vypteme
pronasobenim pognovych cisel a pislusSného objemu vyroby a jejich ¢senim.
Celkové naklady #&ime sowtem pongrovych jednotek,cimZz dostaneme naklady
na 1 jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostatniglobki zjistime vynasobenim

nakladi zakladniho vyrobku po#novymi ¢isly (Synek 2007)

2.3.1 Kalkulace prirazkova

Lang (2005) se vyjadje k diferencované ipazkoveé kalkulaci jako k meted
volici vice girazkovych zakladen pro sumu rfgpych naklad vztahujicich se
k ndkladovému #edisku. Cim vice jsou jednicové naklady rageny podle
nakladovych sedisek, tim ma ziskandizkova sazba vysSi vypovidajici schopnost.

Tato kalkulace se pouzivd pro kalkulovani rezijnioAkladi pii vyrobe
raznorodych vyrobl, a to ¥tSinou v sériové a hromadné dopfadaklady se rozdi
do dvou skupin, a to na nédkladyipé a rezijni. Hmé néklady vypéitdvame pimo
na kalkul&ni jednici, rezijni naklady se zji8ji pomoci zvolené zakladny a&avaci
prirazky (sazby) jako irazka k gimym nakladm. Firazka je stanovena HBu
procentem, které zjistime jako podil rezZijnich mékl na nakladovy druh zvoleny

za rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou ¥gme jako podil rezijnich naklad
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na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Snahourblp byt vykazovat co nejvice
nékladi ve forme ptimych naklad (Synek 2007).

Metoda strojovych prirazek

Synek (2007) tuto metodiadi mezi jednu zirazkovych metod. Naklady
zjistujeme pro kazdy stroj (popskupinu stejnych strd) a jejich sodet za zdtovaci
obdobi @lime patem hodin provozu stroje (papvyuzitelnymcasovym fondem). Tim
dostanemeifrazku rezie na jednu hodindiglusného stroje. Podle spelby strojového
¢asu na jednotlivé vyrobky promitame tyto nakladykaddkulaci vyrobk. Metoda je
znanym zgesrenim kalkulaci, klade vSak z&@é naroky na evidenci a vy§y.
Pouziva se ve vysoce mechanizovanych a automatigolravyrobach (véchto
vyrobach podil mezdinni jen par procent;igom jednicové mzdy se &ni ve vyrobni
rezii — nap. pii obsluze ®kolika NC strofi, na kterych se vyr&ji rizné vyrobky

jednim clInikem).

2.3.2 Kalkulace ve sdruzené vyrols

Ve sdruzené @kdy téz nazvané vazané) vyeolvznikd v jednom technologickém
postupu gkolik druhi vyrobki (nag. pri vyrobé plynu z uhli vznik4 krom plynu
i koks, dehetgpavek a benzol); vzniklé ,sdruzené” naklady protasime rozdlit
na jednotlivé vyrobky. K tomu se pouzivastatkové metody kalkulace nebo ¢taci

metody kalkulace, Ize jich pouzit figtanoveni normovanych nakiad
Zustatkova (odeitaci) kalkulace

Zustatkova (odétaci) kalkulace je metoda, které je vhodna proussinou
vyrobu s jednim hlavnim vykonemiganétem kalkulace). Tento vykon je doprovazen
vznikem vedlejSich produkt Abychom zjistili naklady, které patk hlavnimu vyrobku,
odetteme od celkovych sdruzenych nakladaklady (ceny) na vedlejSi produkty.
Pfi ocaiovani vedlejSich produktvychazime z jejich prodejni ceny snizené o zisk,
ktery je zakalkulovany v cénnebo o zisk pmérny dosahovany v celé vyréb
(Sedl&ek, 2000).
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Roztitaci metoda a metoda kvantitativni vy&ze

Této metody pouzijeme, ndeme-li sdruzené vyrobky rodd na hlavni
a vedlejSi (nap ve mlynech izné druhy mouky). Celkové néklady se didaji
(rozvrhuji) na jednotlivé vyrobky podle p@novych cisel vypa@tenych z mnozstvi
ziskanych vyrobk nebo podle mnozstvi suroviny vstupujicich do jelivych vyrobki
nebo podle powru technickych viastnosti cen jednotlivych vyrobk (Synek, 2007).

2.3.3 Kalkulace rozdilové

Predstavitel rozdilovych metod je metoda standard(ricnmalovych) naklail (u
nas normova metoda). Metoda eviduje naklady ve dsloskach — nakladyipdem
uréené (normované) a rozdily meziedem uéenymi a skutenymi naklady (odchylky
od standardnich, normovanych nakipdRozdilové metody se pouZivajiepazré
profizeni gimych (jednicovych) naklag a to v opakované (napghromadné a sériove)
vyrobé s montazni technologii (Synek, 2000).

Metoda normova je dinnym nastrojem ve vnitropodnikoveértizeni, sleduje
odchylky a zminy norem. Kvalita i @innost této metody zavisi hla¥ma udrovni
normativni z&kladny. Tato metoda se opird o konkréormy a podle jejich uZziti

se pouziva kalkulace planovati®perativni (Macik, 1994).

2.3.4 DalSi metody kalkulaci

Kalkulace nakladi podle elementarnich proces — metoda ABC

Jejim cilem je dosahnout rozvrzeni rezijnich naklpddle skuténé gicinnosti
jejich vzniku. Z&ina se rozlozenim podnikovyalinnosti do ditich (elementarnich)
aktivit (nag. objednavani materialu, jehoijem a vydej, doprava a skladovani, kontrola
kvality, baleni vyrobl, expedice atd.), iemz se zawiuje p‘edevsSim na oblasti,
ve kterych vznikaji rezijni naklady. Zkouma se, §akaklady aktivity vyvolavaji,
a testuje se jejich nezbytnost. Ty vztahy, kter&oldvaji vznik naklad, jsou

ozna&ovany jakocostdrivers(nag. paet objednavek nebo faktur, §&i dodavatei,
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z&kaznik, strojové hodiny, p@et kontrol). Naklady zji#hé na aktivitu se alokuji
na vykony (vyrobky, sluzby) resp. Jednotlivé &ditele, jako jednotkové néklady.
(Synek, 2000).

Podle Goektuerka (2007) se metoda ABC pouziva wigédi a nizeme ji
rozclit na zaklad pouzivani vyrobk. TakZze, metoda ABC se pouZziva jako strategie
pro p'esrgjsi stanoveni cen produkt

1. identifikuje hlavniinnosti konajici se v organizaci

2. zjiseni naklad nac¢innosti

3. vybér vhodnychtidicich ndklad pro rozazeni nakladl (jak rozdlit ¢innost)
4. zjis€ni naklad na vyrobky

Kalkulace targetcosting

Metoda kalkulace cilovych nakladtargetcosting je v sodasné dob jednou
z nejroz8iergjSich metod strategického manazerskéhmtnictvi. Jedna z definici
kalkulace cilovych naklad(Kato, 1995) o ni houo jako o ¢innosti, jejimz cilem je
proweiit vSechny moznosti snizeni nakias ramci faze vyzkumu, vyvoje atipravy
prototypu. Vysledkem tétéinnosti by n&l byt navrh vyrobku, ktery spuje vSechny
poZzadavky a &ekavani zakaznik a jehoz vyrobni ndklady a cena podniku zajisti
pozadovany zisk.“ (Popesko, 2009).

Seuring a Goldbach (2002) definugrgetcostingako strukturovany postup
slouzici ke stanoveni nakkadivotniho cyklu, v 8mZ musi navrhovany vyrobek mit
specifickou funknost a kvalitu, poté se stanovuje pozZadovana traiskovosti
pii jeho pedpokladané prodejni c&nDosazeni tohoto vyrobku na urdéveilovych
nékladi vyZzaduje aplikaci hodnotového inZzenyrstvi (VE). \#lbuZi k analyzovani
funkce produktu, takze firmaime najit zgsob, jak dosahnout¢chto funkci pi splneni
cilové ceny. Cilem &tSiny cilovych nékladl a VE programi neni minimalizovat
néklady na produkt obeénale dosazeni stanovené Uréumakladi, kterd je ukena

firemnim cilovym kalkul&nim systémem.
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3 METODIKA PRACE

Cilem této diplomové prace je zhodnoceriisfupu ke kalkulaci naklad
aplikovanych ve zvolené spdéleosti a zarove navrZzeni pipadnych opaéeni

ke zgesreni ziskavanych vysledkei navrhnuti jiného fistupu ke kalkulaci naklad

V teoretickétasti diplomové prace je uvedena klasifikace naklggich ¢lenéni
a pojeti, kalkulace, struktura nakiad ramci kalkulace a kalkutai systém. Dale jsou
rozebrany kalkukéni techniky, kalkulace firdzkova, ve sdruzené vyréka kalkulace

rozdilové.

Hlavni ¢ast diplomové prace bude vypracovana nasledujicpiisabem.
Na zaatku prace je stim¢ charakterizovan podnik, jeho historie, obor podnik
ekonomika podniku a vize pro rok 2014. Po té bugeaei shrnut systém kalkulace
nakladi, kde jsou zvoleny dva vyrobky z ndbytkového soetita firmy, na které budou
aplikovany dva fistupy kalkulace. Déle bude zjgvana rentabilita danych vyroik
posouzeni obouifstupi ke kalkulaci vyrobk a zarové zvazeni rozdilnosti marze pro
razné vyrobky. Podnik byl ochoten poskytnout své édagle diky citlivosti

poskytnutych informaci se rozhodistat v anonymiét

DalSi ¢ast této prace budenovana kalkulaci neuplnych nakiadZzde se bude
zjistovat, kolik se musi prodat vybranych vyrablaby podnik zéal dosahovat zisku.
Nasled# bude pedstavena konkurence podniku a ceny danych vyrobkdou

porovnany s cenou konkurence. Po té bude podai mavsnizeni nakladirmy.

V zawrecné ¢asti budou zhodnoceny aplikovanéspupy ke kalkulaci néklad
ve zvolené spotmosti.
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Zvolena spolénost je na trhu od roku 2011, byla zapsana do abdho
rejstiku dne 3. 3. 2011. Vznikla za ¢élem nabizet a prodavat vyrobky
a zbozi pouze odeskych vyrobt, pricemz se jedna o internetovy prodej. Sidlo
spolenosti je vCeskych Budjovicich. Firma stavi svoje know-how na dobré ¢siv
ceskych vyrobk, neba ¢eska piimyslova vyroba ma bohatou tradici a mnohé jeji
produkty maji s¥tovou kvalitu a proslulost. Zarokgimto podporuje ekonomik{eské
republiky. Je strikté vylouc¢ena jakakoliv moznost, Ze zboZi bude jiného ¢eského
ptvodu, nap. dovoz ze zahradii.

V souwasné dob se v portfoliu firmy nachazi vice nez 168skych vyrobt
nabytku, hraek, krmiv, krhi a kamen, keramiky, porcelanu, stavebniho materialu
textilu, zahradnich vyrolikatd. Pravidelné kontroly a prohlaSeni o shddera jsou
souwasti spoluprace s danyméeskymi vyrobci, rdi za kvalitu, bezp@most

a nezavadnost vyrobla zbozi.

Firma je drzitelem log&esky Podnik, ktery je pod zaStitou Nadéno fondu
Cesky vyrobek. Tento fond mé za cil informovat $pbitele o kvalitnich¢eskych
vyrobcich a podpit jejich prodej. Spolénost spolupracuje s vyrobci, kigsou drziteli
riaznych certifikat nag.: Asociace¢eskych nabytkid, Ceska kvalitaCesky vyrobek,
ISO 9001, a mnoho dalSich.

V letodnim roce se firma &tuje zCeskych Budjovic do Prahy. Od tohoto
kroku si slibuje zvySeni poptavky po nabizenych obgich a zéarove zvyseni
potencionalnich zakaznik Dale ji kvalitni dopravni infrastruktura umoznyuZzit

strategickou polohu Prahy i celého kraje.
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4.1 Organizaéni struktura podniku

Organiz&ni struktura ve zvoleném podniku je plocha. Tatoldgtira je zaloZzena
na principu pimé odpo¥dnosti a pravomoci, ipsré tedy utuje vztahy pimé
rozhodovaci pravomoci. Vyhodou je jasnécemi pravomoci a odpgenosti,
nevyhodou vysoka n&tnost na odbornost vedouciho. Je tdsgbeno velikosti firmy.
Firma zangstnava 5 zagstnand. Existuje zde pouze jeden stipeadazenosti a tim je
jednatel spolénosti.

Obrazek 2  Organiza’ni struktura

Jednatel spolefnosti

Administrativni Logistik skladnik a fidi¢
pracovnik

Externi dcetni

Zdroj: Interni informace podniku
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Prehled majetku a kapitalu podniku v roce 2011, 282213 upesni rozvaha pro rok
2011, 2012 a 2013.

Tabulkal Rozvaha pro rok 2011, 2012 a 2013@ K

Polozka Rok

2011 2012 2013
Dlouhodoby hmotny majetek
osobni automobil 95 000 84 550
opravky k DM -10 450 -31 588
Dlouhodoby nehmotny majetek
software - Redalni systém 10000 10000 10 000
software - Pohoda (licence) 5000 15000 15 000
Obézny (provozni) majetek
zasoby 42 601 72 661 79 661
zasoby - zbozi 333449 229054 253894
penize - bankovnicét 100000 180009 350 000
> Aktiva 491 050 591264 761517
Vlastni kapitél
zakladni kapital 200 00 200 000 200 009
;(ieszkel:vnl’ fond, nedlitelny fond, fondy ze 10000d 150 000
vysledek hospodani minulych let -98 700 11 340
vysledek hospodani Ezného obdobi -98 700 11 340 98 906
Cizi zdroje
dlouhodobé zavazky 350 0p0 275874 201 752
kratkodobé zavazky 40 000 30833
zavazky wi¢i zamgstnan@m 39 75( 62 750 68 686
Y Pasiva 491050 591264 761517

Zdroj: interni informace podniku

V rozvaze je vidt, Ze \&tSina majetku je financovana z dlouhodobych zawazk
pod které mizeme zahrnout najlad dlouhodobé {jcky od bankéi leasingovych
spole&nosti. PoloZzka zasoby zahrnuje hmotny majetek,ykteéd nizSi hodnotu nez
40 000,- K. Jedna se o notebooky, stolnifas, mobilni telefony, tiskarnu, vybaveni

kancelde a vybaveni do skladu. Co seédypolozky zasoby - zboZi, tygrstavuji zbozi,
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které si zdkaznik objednal, ale jiz meyzal. Toto zboZi istalo na sklatlVysledek
hospod#&eni z minulych let ukazuje, Zectem prvniho roku podnikéani, byla firma

ve ztrat, ale jiz druhy rok nabyval vysledek hosptetd kladnych hodnot, tedy zisku.

Prehled naklad, vynosi a vysledku hospodeni za rok 2011, 2012 a 2013
upresni vykaz zisku a ztraty.

Tabulka 2  Vynatek zvykazu zisku a ztraty za rok 2011, 2012, POK3)

Rok

Polozka 2011 2012 2013

Trzby z prodeje zbozi 1550000 3250000 4500 00d
Trzby za sluzby 100 000 200 000 400 000
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 1085000 227500Q 3150 00d
Obchodni marze 565000 1175000 1 750 00C
Mzdové naklady 477 000 753000 753 000
Zakonné socialni pojigni 162 180 256 020 256 020
Odpisy 10 450 21138
Ostatni naklady 24 520 141175 594 644
Provozni vysledek hospodiéeni pred zdargnim -98 700, 14 355 125198
Dan z prijmt za @Znoucinnost 0 3015 26 292
Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost -98 700, 11 340 98 906

Zdroj: interni informace podniku

Pod pojmem trzby za sluzby si udeme pedstavit montaz nabytku
a vynesenizbozi do patra. Odpisy se tykaji osobaitbomobilu, ktery vyuziva jednatel
podniku od roku 2012. Doba odpisovani je 5 let. Rmjmem ostatni naklady
si mizeme pedstavit povinné poji8hi, havarijni poji&ni, pronajem kanceigkych
prostofi, silnicni dai, naklady na reprezentaci a jiné.V tabulcé&eme sledovat vyvoj
hospodé&eni v r@&nich casovych intervalech. V roce 2011se firma nachévelatrat,
v roce 2012 ji dokazala redukovat a v roce 201&bieszisku 98 906,- K
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Ucetni jednotka fedpoklada, pokud se budou trzby z prodeje zboAuzels
vyvijet stejré ¢i obdobrg, jako v prvni polovig roku 2014, mohl by obrat v roce 2014
dosahnout 6 000 000K

Tabulka 3  Predpokladany vykaz zisku a ztraty za rok 2014djv K

PoloZka 2014

Trzby z prodeje zboZi 5 500 00(
Trzby za sluzby 500 000
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 3850 000
Obchodni marze 2150 004
Mzdové naklady 753 000
Zakonné socialni pojigni 256 020
Odpisy 21138
Ostatni naklady 949 975
Provozni vysledek hospodiéeni pred zdargnim 169 867
Dai z prijmu za @Znoucinnost 35672
Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost 134 195

Zdroj: Vlastni vyzkum

Firma si dala za cil pro rok 2014 zvySit obrat @madej zboZi a sluzeb
na 6 000 000 KMa ji ktomu dopomoct nejen zvySeni reklamy, srédese firma
dostane do poadomi zakaznik, ale zarové sthovani sidla firmy do Prahy, ktera

poskytuje velké moznosti a zaravge zde ¥tSi koncentrace potencionalnich zakaanik

P¥i sestavovaniigdpokladaného zisku a ztrat pro rok 2014,se vydbazédaj
minulych let. Naklady na zafstnance #staly nezminény. Nepdita se s ndistem
zamestnand ¢i s jejich propu&nim. Ostatni ndklady se oproti roku 2013 zvySilgrsk
dvojnasobn, mizZze za to sthovani firmy do Prahy, které je planovano na&arek
¢ervna tohoto roku. V nakladech je z&mma pedpokladana cena pronajmu prodejniho
mista a skladovych prostor. Pokud se ostatni ngkizhnt® nezvysi a prognoza firmy
se vyplni, vysledek hospoigai za BZnoucinnost budeinit 134 195 K.
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5 SYSTEM KALKULACE NAKLAD U VE

SLEDOVANEM PODNIKU

Ve sledované spateosti neni zaveden zadny sofistikovany model ptiautaci
prodejni ceny zboZi. Prodejni cena se odviji odipakceny vyrobku, ktera je navysena
0 pevrE stanovenou procentnfidzku.

JelikoZz se podnik specializujggvazig na nabytek, vybrala jsem jakdildad
pro tvorbu ceny Dvojlzko Denisa 180 A a obyvacisu zn&ky ASTRA. Firma koupi
vyrobek od vyrobce, ifida k rimu marzi, kterd se pohybuje 30 — 40% z nakupni ceny

vyrobku a vyrobek je océn vyslednou prodejni cenou.

Klady této metody spivaji ve své jednoduchosti a rychlosti. DalSi vybodge
jeji témet univerzalni vyuzitelnost. Pouziva se v podnicktbré maji ve svém portfoliu
riznorodé vyrobky. K jejimu provedeni nemusime tpy&t Z2adné dodateé
informace, vychazime 2c¢h, co jsou &zr¢ dostupné v &etnich vykazech.

Tabulka 3 Stanoveni ceny vyrobku (WK

Dvojlazko Denisa 180 A ASTRA - obyvacist
nakup zbozi (s DPH) 13 858,50 11 531
marze (30%) 4 158 3 459,30
prodejni cena s DPH 18 016 14 990

Zdroj: interni informace podniku

Nevyhoda tohoto ffistupu stanovovani ceny sfiead v ne identifikaci naklad
spojenych s vyrobkem. Nevime, kolik z marze slow#pokryti naklad a kolik jiz tvai

zisk podniku.
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5.1 Navrh pro zpresréni nakladia v kalkulaci

Pro gesrgjSi specifikaci a rozéleni ndklad je nutné sestavitiphled naklad,
které ovliviuji cenu vyrobku a u«it, kolik se paimérné proda ngsicné vyrobki.

M¢ésicni udaj byl zvolen kuli piesrgjSimu sledovani a moznosti zjigf odchylek
za dané obdobi.

Prodej podléha jak sezonnim vykym, tak i girodnim katastrofdm jako jsou
nag. povodr. Po konzultaci s jednatelem podniku, bylo stanoyebe ptimérny
mesicni prodej se pohybuje kolem 80 vyrdbKelikoZ sortiment tohoto podniku je dost
Siroky, rozhodla jsem se dale zabyvat pouze nahytkdoytovymi dopiky, které tvai
75% nesicniho prodeje, coz vippaitu na kusy je 60 kus Pro zpesréni tchto

informaci byla vytveéena tabulka 4, kde je uveden obrat firmy za rok282013.

Tabulka 4 Obrat firmy pro rok 2012 a 2013

2012 2013
obrat Vv (K¢) Vv (%) Vv (K) Vv (%)
obrat celkem 3450000 100 4 900 00(¢ 100
obrat za nabytek 2 587 500 75 3675 00¢ 75
obrat za ostatni vyrobky 862500 25 1 225 00C 25

Zdroj: interni informace podniku

Z tabulky ¢. 4 je vidkt, Ze celkovy obrat se z roku 2012 do roku 20133ivy
0 1 450 000,- K, obrat za ndbytek se zvysil o 1 087 500;-aobrat za ostatni vyrobky
362 500,- K.

Po sestaveni druhdwviidénych naklad firmy za rok 2013 (tabulka 5), byly
naklady transformovany z druhovékiteréni nakladi na kalkul&ni ¢lenéni naklad.
Z téchto naklad byla vyleréna ¢ast na vyrobky z nabytkového sortimentu a to
na dvojizko Denisa 180 A a obyvacistt ASTRA. Tyto dva vyrobky nebyly zvoleny

zcela ndhodh Jedna se o vyrobky, kter&izeme za¥rem srovnat s cenou konkurence.
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Tabulka5  Druhow tridené naklady firmy za rok 2013 (WK

Polozka Naklady za rok 2013 primé naklady | ReZijni naklady
mzdy pracovnik 753 000 753 000
socialni a zdravotni poji&i 256 020 256 020
doprava 157 86D 157 860
odpisy 21138 21 138
prongjem skladu 120 000 120 000
leasing 74 124 74 124
pronajem kanceté 60 00¢ 60 000
néklady na telefon 25 200 25 200
energie, voda, plyn 12 000 12 000
marketing - reklama 48 000 48 000
kanceldské poteby 24 00( 24 000
naklady na reprezentaci 18 Q00 18 000
havarijni pojiSéni 7 140 7 140
IT podpora 25 000 25 000
balici félie 12 000 12 000
silni¢ni dai 5000 5 000
povinné pojiskni 6 320 6 320
naklady celkem 1 624 802 12 00Q 1612 807

Zdroj: zpracovani na podkladicetnich vykaz

V tabulceé. 5 jsou znazormy naklady za rok 2013, které se podileji na piodej
vyrobki. MiZzeme si povSimnout, Ze nejvySSi naklady jsou naymadacovnik
a na dopravu. ¥Sinu naklad je mozno z&adit do nepimych, az na balici folii, kterou

pii podrobrgjSim sledovani rizeme z#adit do gimych naklad.

Z celkovych rezijnich néklad je nutné vglenit naklady na prodej nabytku.
Nabytek tvai 75% celkového prodeje.

0,75x 1612 802 =1 209 602,-
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Tato suma fedstavuje odhad vynaloZenych nakiah prodej nabytku.

Pro spravny rozvrh reZijnich nakiadbyl zvolen tento postup. Naklady
vybranych vyrobk dvojlizka Denisy 180 A a obyvaciésty ASTRA tvai 15%

z naklad: vynaloZzenych na prodej nadbytku (tabulka 6).

Tabulka 6 Naklady na vybrané vyrobky za rok 2013

2013
Polozka Vv (K<) v (%)
naklady na nabytek 1 209 6p2 100
naklady na vybrané vyrobky 181 440 15

Zdroj: interni informace podniku

Pro zhotoveni rezijnich nakladna vybrané kalkutmi jednice byl sledovan
prodej vybranych vyrobk na zaklad toho, bylo zjis&¢no, Zze za rok 2013 se prodalo 60
ks dvojlizka Denisa A 180 a 40 ks obyvacimst ASTRA. Rirazkova kalkulace

vyZzaduje stanoveni rozvrhové zakladny na zakfekupnich cen vyrolik

181 440
= 14%

60 x 13858,5 + 40 x 11531

5.1.1 Kalkulace uplnych naklada s rezijni piirdZzkou dle ndkupnich

cen vybranych vyrobkii

Pri sestavovani této kalkulace se vychazi z ndklealrok 2013. Byla zjiS'tovana
cast naklad pripadajici na 1 K sledovaného vyrobku. Kalkwai vzorec je
piizpisoben na zvolenou spotest, ktera se zabyva zprmstkovatelskowinnosti.
Jako pimy materiél je zde nakup zboZzi a ostattimg naklady, kam pé#tbalici félie.
ReZie je vypoétena na zakladptimych naklad ndsobenych reZijnifpdZzkou. Sottem

piimych naklad a reZie je dosazeno Uplnych vlastnich nakkagkonu.
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Tabulka 7 Kalkulace dvojizka Denisa 180 A (v

Dvojlizko Denisa 180 A

nakup zbozi 13 858,50
ostatni pimé naklady balici folie 100
rezie 1 940,19
aplné vlastni naklady vykonu 15 898,69
zisk 1 395,57
Prodejni cena bez DPH 17 294,26

Zdroj: Vlastni vyzkum

Prodejni cena s DPEInni 18 016,- K. Z kalkulace jashivyplyva kolik z marze
¢inni naklady a kolik zisk. Z celkové marZzgigada 88,25% na pokryti nakiad
a 7,75% tvei zisk.

Dan z pridané hodnoty byla vygtena odétenim da® na vstupu od dan

na vystupu.
Vypocet dar na vstupu: 13858,50 x 0,8264 = 11 452,66 = 2805
Vypocet dak na vystupu: 18016 x 0,8264 =14 888,42 =>3 127,58

3127,58 — 2405,84 = 721,74

Tabulka 8 Kalkulace obyvaci éhy ASTRA (v &

ASTRA - obyvaci s€na

nakup zbozi 11 531
ostatni pimeé naklady balici folie 100
rezie 1614,34
aplIné vlastni naklady vykonu 13 245,34
zisk 1144,18
prodejni cena bez DPH 14 389,52

Zdroj: Vlastni vyzkum

Prodejni cena s DPkinni 14 990,-K. Postup u této kalkulace byl stejny jako
u predeslé. Zde z celkové marzgpada 88,36% na pokryti nakkad 7,63% tvéi zisk.
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ReZie byla vypétena vynasobenim nakupni ceny zbozi rezifmapkou. Vypacet
DPH:

DPH na vstupu: 11 531 x 0,8264 = 9 529,22 = D
DPH na vystupu: 14 990 x 0,8264 = 12 387,74 = 028

2602,26 — 2001,78 = 600,48

5.1.2 Kalkulace uplnych naklada s rezijni pirirdzkou dle kusi

U vySe zmignych kalkulaci byla pro vypet rezie zvolena jako zakladna
nakupni cena dvajika a obyvaci ghy. Ceny vyrobk nejsou tolik rozdilné, proto jsou
tyto vyrobky vhodné pro vypet rezie dle prodanych kiug nabytkového sortimentu.
Za rok 2013 bylo prodano 720 ks nabytku a bytowyopliki.

Tabulka9  Pocet prodanych vyrohkza rok 2012 a 2013 (v ks)

2012 2013
prodej celkem 720 960
prodej za nadbytek 540 720
prodej ostatnich vyrolik 180 240

Zdroj: Interni informace podniku

Postup pi vypoctu rezijni girdzky je obdobny jako uipdchozi kalkulace. Rezijni
naklady na prodej nabytku v§ldime patem prodanych vyrobk z nabytkového
sortimentu.

Vypocet rezijni girazky:

1209 602

1680,- K
720
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Tabulka 10 Kalkulace dvojizka Denisa 180 A s reZijnfipaZkou dle ks

Dvojlazko Denisa 180 A

nakup zbozi 13 858,50
ostatni pimé naklady balici folie 100
rezie 1 680,00
aplIné vlastni naklady vykonu 15 638,50
zisk 1 655,76
prodejni cena bez DPH 17 294,26

Zdroj: Vlastni vyzkum

U kalkulace s rezijni iiraZzkou se zakladnou dle prodanych kupiipada
na Uhradu naklad 86,80% a zisk tvd 9,19%. Pokud tuto kalkulaci porovname
s kalkulaci, ktera ma rezijntipAzku se zakladnou nakupnich cen sledovanych \yrob
zjistime,Zeu kalkulace dle prodanych kygipada na uhradu nakladizsicast marze
a to o 1,45 procentniho bodu. Co se&etyisku, ten je u kalkulace dle prodanychikus
vySSi a to 0 1,44 procentniho bodu.

Tabulka 11  Kalkulace obyvaci shy ASTRA s rezijnifpazkou dle ks

ASTRA - obyvaci séna

nakup zbozi 11531
ostatni pimeé naklady balici folie 100
rezie 1 680,00
aplné vlastni naklady vykonu 13 311,00
zisk 1 078,52
prodejni cena bez DPH 14 389,52

Zdroj: Vlastni vyzkum

U obyvaci stny Astra glipada na pokryti naklad88,80% a k tvor®zisku 7,19 %
z marze. Pokud tuto kalkulaci porovname s kalkulpcd obyvaci sihu Astra
se zakladnou nakupnich cen sledovanych vyiphjstime, Ze na Uhradu nakiadde
piipadao 0,44 procentnihoboduvice nez v kalkulaci zékladnou nakupnich cen
sledovanych vyrohkZisk je u kalkulace dle kusnizSi nez u kalkulace, kde je

zakladnou rezie nakupni cena sledovanych vyikpako o 0,52 procentniho bodu.
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5.1.3 Rentabilita sledovanych vyrobki

Tato podkapitola je za#tena na rentabilitu vyrolik Bude zji¥ovat, ktery ze
sledovanych vyrobk ma vysSi vynosnost, tudiz u jakého vyrobku by &rmela

podporovat prodej. Vzorec pro vy rentability vyrobku:

cisty zisknalkus
cenajednohdusu

rentabilita vyrobku =

Nejprve byla zjifovana vynosnost u sledovanych vyrapkde kalkulace byla
vypoctena na zakladnakupni ceny vyrobk Tudiz zisk z dvojfizka ¢inil 1 395,57 K

a zisk z obyvaci shy 1 144,18 K.

1 395,57

dvojluazko Denisa = 0,07746 x 100 = 7,7%%
18 016

obyvaci stna Astra 1144,18 = 007633 x 100 = 7.63%
14 990

Rentabilita obou produktje velmi podobna. Rozdil je 0,12 procentniho boidaly

zcela zanedbatelny.

Dale byla zji§ovadna vynosnost sledovanych vyrébkde zakladnou rezijni
piirdZzky pro vypa@et kalkulace byl p&et prodanych kus Tudiz zisk z dvojizka ¢inil
1 655,76 K a zisk z obyvaci 8hy 1 078,52 K.
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1 655,76

dvojlizko Denisa = 00919 x 100 = 9,19%
18 016

obyvaci stna Astra 1 078,52 = 0,07195 x 100 = 7,20%
14 990

Zde je rozdil vyrazgSi. Po porovnani vysledkje pro podnik vynos§si
podporovat prodej dvajfka Denisa a to o 1,99 procentniho bodu. Rozdilimez
rentabilitou vyrobk vychazejici z kalkulace, jejiz rezZijnitigaizka byla vypoétena
na zaklad nakupnich cen vyrolik a rentabilitou vyrobk vychazejici z kalkulace, jejiz

rezijni pirdZzka byla vypétena na zakladprodanych kug je 1,87 procentniho bodu.

| kdyZ rozdil u rentability vyrobk vychazejici z kalkulace, jejiz rezijnfifazka

byla vypaitena na zakladprodanych kug je vyrazrjSi, tak zdaleka neni takigsna.

zaloZena na nakupnich cenach sledovanych vyroBko lepSi porovnani vynosnosti

vyrobku, byl zvolertisty zisk na 1 kus vygiden kalkulaci dle nakupni ceny vyrabk

5.1.4 Zhodnoceni navrzenych kalkulaci

Pro zhodnoceni navrzenych kalkulaci se vychazeldvoe zmisohi kalkulovani
nakladi. Prvni zgisob byl zamiten na kalkulaci Uuplnych nakladse zakladnou dle
nakupni ceny sledovanych vyrabkaopak druhy zsob, byl zaloZzen na kalkulaci
aplnych naklad se zakladnou dle prodanych &us/robki.

Vyhodou prvni kalkulace je jejifpsnost rezijni firazky, ktera tkvi ve vyjégkni
nakladi na vybrané vyrobky vydlené nakupni cenou vybranych vyr@abk/yhodou
druhé kalkulace je jeji jednoduchost. Rezijni ndiklaa prodej nabytku seld poctem

prodanych vyrobk z nabytkového sortimentu.
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Pri téchto dvou zvolenych vyroliknebyl problém s pouZzitim obou kalkulaci.
Pri sledovani i ostatnich vyrolbikkteré jsou cenavodliSné, je vSak vhodisi kalkulace

uplnych naklad se zakladnou dle nakupnich cen vybranych vyiobk

Ve vySe uvedenych kalkulacich, podnik dosahuje wigki 30% marzi.
Pro zjis&ni nejnizSi mozné marzefigkteré by vyrobek nebyl ztratovy, bude pouzita

kalkulace se zakladnou nakupnich cen vybranychbkgio

Tabulka 12  Kalkulace dvojizka Denisa 180 A s marzi 18%

Dvojlazko Denisa 180 A

nakup zbozi 13 858,50
ostatni pimé naklady balici folie 100
rezie 1 940,19
Uplné vlastni naklady vykonu 15 898,69
zisk 21,29
Prodejni cena bez DPH 15 919,98

Zdroj: Vlastni vyzkum

Prodejni cena s DPH byginila 16 353,- K coZz je 0 1663 K mérg, nez
dosavadni cena. Velikost marze tipila 18%. Jedna se o marzi, z které je podnik
schopen uhradit naklady spojené s prodejem vyrollaujiz nevytvé zisk. Pokud by
byla marze nizS8i, podnik by nebyl schopen uhradélfady na vyrobek, tedy by vyrobek
byl pro podnik ztratovy.

Tabulka 13  Kalkulace obyvaci shy ASTRA s marzi 18%

ASTRA - obyvaci séna

nakup zbozi 11 531
ostatni pimé naklady balici félie 100
rezie 1614,34
aplné vlastni naklady vykonu 13 245,34
zisk 0,92
prodejni cena bez DPH 13 246,26

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Prodejni cena s DPH bginila 13 607,- K. CoZ je o 1 383,- K mére, nez
dosavadni cena. Stéjjako u kalkulace vySe, byla pouzita 18% marzZe.udoly byla
marze o procento nizsi, podnik by jiz nebyl schopleradit naklady spojené s prodejem

vyrobku, tudiz vyrobek by byl pragpztratovy.

Firma k nakoupenému vyrobkuigava 30 % marzi z nakupni ceny vyrobku
a tim stanovuje prodejni cenu vyrobku. Je vhodme mearZi pouzivat u vSech dnuh
vyrobki? Tato prace se zabyva pouze nabytkovym sortimentala iz i
charakteristice podniku bylo zn#mo, Ze v portfoliu firmy se nenachéazi jen nabytdi,
také hr&ky, porcelan, zahradni vyrobky a jiné. Naklady sp@j s ptizenim a dodanim
nabytku budou vysSSi nez naklady gipenim a dodanim htky ¢i porcelanu. Na
zaklad této uvahy by @l podnik zvazit, zda by nebylo vhogai rozlisit vysi marze
pro mizné vyrobky, aby dany vyrobek nebwil@ zatizen. NiZzSi marZe by se tykala
zejména vyrobk, které nejsou tolik zatizeny néklady, jako jsopifldad hraky,

drobn& keramika, porcelan a textil. U nabytku, kamérhi by marze byla vySSi.
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6 KALKULACE NEUPLNYCH NAKLAD U

Kalkulace neupinych nakladse od kalkulace Uplnych nakiadisi jejim
piistupem k fixnim naklaim. U kalkulace neuplnych naklde vykalkuluji variabilni
naklady na jednici, ale fixni nakladyistavaji v zakladni podébneba’ jsou pokladany

za naklady, které jsou nutné pro chod podniku.

Pri sestavovani kalkulace neuplnych naklagsou nejprve vykalkulovany
variabilni naklady, kam p#t primé naklady, jako je nakup zbozZi a ostathimg
naklady — balici folie. Poté je zji&ta vySe trzeb, ktera se Zjife prodejni cenou
vynasobenou kalkulovanym mnozstvim. Déle se’aj&Stzv. kryci pispsvek (pispsvek
na Uhradu), coz jeéastka, ktera slouzi k dhradixnich naklad a poté k tvord zisku.
Odetenim fixnich naklad prepaiitanych na produkt od krycihdippevku lze stanovit

vySi zisku gripadajiciho na dany produkt.

Pokud bude odhad spiSe pesimisticky a budeniggbs tim, Ze se proda 24 ks
dvojlizka Denisa a 24 ks obyvacimsy, bude kalkulace neuplnych nakiadypadat

nasledova.

Tabulka 14 Kalkulace neuplnych nakl@dro 24 ks

polozka dvojluzko Denisa 180 A| ASTRA obyvaci séna celkem
nakup zbozi 332 604 276 744 609 348
ostatni variabilni
naklady 2 400 2 400 4 800
variabilni naklady
celkem 335 004 279 144 614 148
cena (trzby) 432 384 359 760 792 144
kryci prispévek 97 380 80 616 177 996
fixni néklady X -180 903
zisk X -2 907,

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Pi prodeji 24 ks dvojizka Denisa a 24 ks obyvacémsy Astra se podnik naléza
ve ztrat a to ve vySi2 907 K. Stai vSak zvySit prodej z 24 ks na 25 ks a podnik

dosahuje zisku.

Tabulka 15 Kalkulace neuplnych nakladoro 25 ks

poloZka dvojlizko Denisa 180 A' ASTRA obyvaci séna celkem
nakup zbozi 346 462 288 275,0( 634 737
ostatni variabilni
naklady 2 500 2 500,00 5 000
variabilni naklady
celkem 348 962 290 775,0( 639 737
cena (trzby) 450 400 374 750,0( 825 150
kryci prispévek 101 437 83 975,00 185 412
fixni néklady X -180 908
zisk X 4 508

Zdroj: Vlastni vyzkum

Pri prodeji 25 ks dvojizka Denisa a 25 ks obyvaciéisy Astra jiz podnik
dosahuje zisku ve vysi 4 50&K

U téchto dvou kalkulaci bylo gdtano s tim, Ze se prodej sledovanych vyfobk
od sebe vyrazh neliSi. Po konzultaci s jednatelem firmy a zarouepiesrgjSim

sledovanim prodejeé¢hto vyrobki bylo zjiS&no, Ze z celkového prodeje sledovanych
vyrobki se proda 60% dvdifka Denisy a 40% obyvacisly Astra (tabulka 16).

Tabulka 16  Prehled prodeje sledovanych vyralsa rok 2013

poloZka Trzby (v K¢) Prodej v ks
sledované vyrobky 1 680 560 100
dvojlizko Denisa 1 080 960 60
obyvaci stha ASTRA 599 600 40

Zdroj: Interni informace podniku

Na zaklad téchto informaci byla sestavena kalkulace neuplinyéklaati
s pesimistickym odhadem prodeje 28 ks didkh Denisa a 18 ks obyvacésy Astra.
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Tabulka 17 Kalkulace neupl. ndklail28 ks dvoj. Denisa a 18 ks oby¥nstASTRA

poloZka dvojlizko Denisa 180 A’ ASTRA obyvaci séna celkem
nakup zboZi 388 038 207 558 595 596
ostatni variabilni
naklady 2 800 1 800 4 600
variabilni naklady
celkem 390 838§ 209 358§ 600 196
cena (trzby) 504 448 269 82( 774 268
kryci prispévek 113 610 60 462 174 072
fixni naklady X -180 908
zisk X -6 831

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z kalkulace vyplyva, Zeipprodeji 28 ks dvojizka Denisa a 18 ks obyvacésy
Astra, bude podnik ve ztgata to ve vysSi 6 831 K Pokud vSak podnik proda
29 ks dvojtizka Denisa a 19 ks obyvacémsy Astra, tak jiz bude dosahovat zisku.

Tabulka 18 Kalkulace neupl. naklad29 ks dvoj. Denisa a 19 ks oby¥nst ASTRA

poloZka dvojlizko Denisa 180 A' ASTRA obyvaci s€éna celkem
nakup zboZi 401 896 219 089 620 985
ostatni variabilni
naklady 2 900 1 900 4 800
variabilni naklady
celkem 404 796 220 989 625 785
cena (trzby) 522 464 284 810 807 274
kryci prispévek 117 667 63 821 181 488
fixni naklady X -180 908
zisk X 584

Zdroj: Vlastni vyzkum

P¥i prodeji 29 ks dvojizka Denisa a 19 ks obyvactmsy Astra, podnik z&na
dosahovat zisku ve vySi 584¢KPokud by podnik byl zaloZzen pouze na prodg&jhto
dvou vybranych vyrohk musel by prodavat vice jak 29 ks dwaja Denisa a 19 ks
obyvaci siny Astra. Kalkulace neuplnych nakiagsou vhodné fedevSim pro podnik,

ktery disponuje vyroboudkolika malo druli vyrobki. Zvolena spoknost ma Siroky
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sortiment, ktery se neustéle raz§e a dophuje o nové produkty. Kalkulace neuplnych
nakladi zde tim padem nenajde uplk&tin

/ CENY KONKURENCE

Aby mohly byt ceny sledovanych vyrobkzvolené spoknosti porovnany
a zarové bylo zjiS€no, zda se firma se svymi cenami udrzi na trhu,ifysvytvaen
piehled nej¢tSich konkurerit a jejich prodejnich cen. Jako konkutenbyly vybrany
podniky, které se za¥fuji na internetovy prodej a to jak z oblasti spkniwvané
na prodej¢eskych vyrobK, tak z oblasti zabyvajici se prodejem nabytku bgreeho
nejen vCeské republice.

Mezi hlavni konkurenty, uednostiujici prodejcéeskych vyrobk, pati firma
ceske-produkty.cz, ktera se pysni tuzemskymi vyrahustorii. Své zakazniky laka
na vzpominky a zazitky z jejichetstvi. Maji si gipomenout vyrobce, dodnes vysiloi

prvotiidni, originalni a prestizni zboZi a vyrobky, ne§aiz mozna davno zapo#tin

DalSim konkurentem je nabytek Supersektor.cz,ykss fadi mezi nejutsi
internetové prodejce nabytkuGeské republice a na Slovensku. Py3ni se kompletnim
sortimentem nabytku a bytovych dokl pro interiér rodinného domk&i panelového
bytu. V jejich portfoliu se nachazi Zidle, sedagigravy, postele i sektorovy nabytek.
Nabizi Siroky sortiment sektorového nabytkeské kvality, ¢etrg dophkt a dezi.

Nabytek nejen prodavaji, ale s@sre jsou i jeho vyrobci.

Rothwelllnternational s.r.0. nabizi sortiment rt&klypro zdravé spani. Kvalitni
zdravotni matrace do postele, luxusiéwiné postele z masivu dalourgené postele.
Nowv¢ také rozdili sortiment posteli o postele v kombinacteda a kovu. Zadili

kvalitni kaltukované postele a nabizi velké mnozstvi postedidekh.

Internetovy obchod nabytek-ENO.cepvadi Sirokou nabidku nabytku, ktery je
znam svou kvalitou, vysokym komfortem a designepuol&oracuji s vyrobci a firmami

z evropského spatenstvi. Nabytek ENO, poskytuje priednictvim internetového
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obchodu zé&kazntkn moZznost vybru zbozZi pimo ze svého domu. Z&kaznik si tak
muze prohlédnout veSkeré zboZi, které nabizi v jgjicddejnach.

POSTELECZ pat mezi moderni a dynamicky se rozvijejici prodejce,
v nejblizSi doB maji v planu rozsit svoji nabidku posteli o sortiment bytovych

dopliki a vybaveni kanceté VSe odéeskych vyrobg.

Centrum nabytku MAXI ORION vznikl v roce 2003 jakitdina spolénost
firmy Max Orion a stal se tak stésti velké nabytkoveé gina Mora¥. Kazdy zakaznik
si u nich vybere ze Sirokého sortimentu — kuchgbiyvacich loznic, posteli, matraci,
kanceldského ndbytku a jiného. V dajlovém zboZi nabizi koberce, garnyze, ptoét
zboZi, povléeni atd.

CeskéVyrobky.cz je internetovy obchod, ktery se pgSou desetiletou historii.
Je zamifen pouze naeské vyrobky od fednich ¢eskych vyrobé. Sortiment je
roz&klen na bilé zbozi, aiské zbozi, dm a zahrada, obleni a mdda, sport. Jejich
hlavnim cilem je podpor&eskych vyrobg, ktei vynikaji svou kvalitou a zZjstupnit

jejich vyrobky zakaznikm z celéCeské republiky.

7.1 Prodejni ceny konkurenti

V dnesni dob, kdy je neomezeny v¥b zboZzi, je &Zké najit podniky, co by
prodavaly ¢i zprostedkovavaly prodej stejného zbozi. LiSi sékd&i i hloubkou
nabizeného sortimentu, rozsahem poskytovanych lslwatikosti, formou prodeje atd.
Kazda spolénost ma jiny charakter. Proto bylo tak&ké najit pimého konkurenta
pro zvoleny podnik. Nakonec bylo vybranét girem, které prodavaly alespgeden

z vybranych produkt Prehled firem a jejich ceny jsou uvedeny v tabulce 19
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Tabulka 19 Prehled cen vybranych vyrabkd riznych prodejé

Firmy Dvojltuzko Denisa 180 A | ASTRA obyvaci stna
Zvolené spolénost 18 016 14 990
Rothwell International s.r.o. 18 140 15 233
Supersektor.cz 17 990 X
POSTELECZ 17 846 X
Nabytek ENO X 14 945
MAXI ORION X 15 290

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z tabulky¢. 19 vyplyva, Ze si zvolena spoiest na trhu vede uspokaivCeny
jsou srovnatelné s cenou konkurence. Nemaji neéjioesy, ale také nemaji nejvyssi
ceny. Pokud se podivame na ceny did§h Denisa, lepSi cenu maji firmy
Supersektor.cz a POSTELECZ. POSTELECZ dokonce ¢ KtDlevrgjsi. U obyvaci
sttny ASTRA ma leviijSi cenu pouze Nabytek ENO a to o0 45¢: K

Zakaznici v dnesni debvyuZivaji spoustu sluzeb, které jim usnadni &yb
vyrobki. Jednu takovou sluzbu poskytuje internetova spolst Heureka.cz. Jedna se
o firmu, ktera se specializuje na poradenské slutbgdré produkti. Mezi jeji sluzby
pati porovnavani cen produkt porovnavani a vyhledavaniianych parametr
produkti, umoziuje hodnoceni e-shopu sluzbou ¢eeno zakazniky*, zajifije recenze
produkti a jiné. UZ diky &mto spolénostem se firmy snazi snizovat své naklady, aby si
na trhu udrzely svou konkurenceschopnost, a tirenucsvych produkta zarove

zkvalitnovat svoje sluzby.
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8 NAVRH NA SNiZENi NAKLAD U

SniZzovanim svych nakléda tim i cen svych produktse firmy udrzuji
v konkurenceschopném stavu. Proto je praceémama nejen na kalkulaci nakiad

v podniku, ale také na minimalizaci nakiad

NejvysSimi naklady, které se vyskytuji v kalkulgspu naklady na nakup zbozi.
Po konzultaci s jednatelem spiesti byla vyvolana jednani s dodavatelicelém
téchto jednani byla nova cenova nabidka odebiranygrobki. Vysledek byl
uspokojivy, pokud firma zaplati dégdu, dostane slevu 2% z ceny vyrobku a pokud si
pro zboZi samaijpede, tak 3%. Celkova sleva by byla 5% z ndkupmmycvyrobku.
Aby se sleva f vlastni dopra¥ vyplatila, je nutno optimalizovat vyjezdy do dahyc
oblasti a spojit je s naplanovanymi rozvozy &dbkebim. Diky logistickému spojeni
rozvozu prodanych vyrolikodbsratelim s dovezenim vyrobeného zbozi od dodavatele

firma uSeti naklady spojené s dopravou.

Nasledujici tabulk&. 20 znazatuje propd@et vyuZziti slev vyrobk dvojlizka
Denisa a obyvaci &ty Astra za pedpokladu, Ze firma vyuZijgastych rozvo& zbozi
zakaznikim do danych oblasti a nakoupené vyrobky od dodhvatdozi cestou zb.
Naklady spojené s dopravou zboZi od vyrobce budminmalni, protoZze jsou s@asti
prodejni ceny &tované zakaznikm. Je z ni patrné, Ze nakupni cena dvajh Denisa
¢inila 13 858,50 K a pi uplatreni tchto slev podnik us#t 692,93 K. Konena
nakupni cena dvajtka bude 13 165,57 & Nakupni cena obyvaciésly Astraini
11531 K a @i uplatreéni jiz zmirénych slev firma usét 576,55 K. Tudiz nakupni
cena vyrobku po sléwkini 10 954,17 K.

Tabulka 20 Slevova tabulka

Polozka dvojlizka Denisa 180 A obyvaci stha ASTRA
nakupni cena vyrobku 13 858,50 11 531
sleva i placeni pedem (2%) 277,17 230,62
sleva i vlastni doprav (3%) 415,76 345,93
celkova sleva 692,93 576,55
nakupni cena vyrobku po skey 13 165,57 10 954,17

Zdroj: Vlastni vyzkum
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DalSi moznosti jak snizit naklady spojené Hzenim zboZi jsou mnoZstevni
slevy. Mnozstevni slevy se daji uplatnit u nakupa 8ice polozek stejnych vyrobk
(nap. stolky, Zidle atd.) MnoZstevni slev@ni 2% z nakupni ceny. iP vyuZziti
mnozstevnich slev jadba, aby podnik zhodnotil své skladovaci moznostéaklady
spojené se skladovanim. MnoZstevni slevy se vymatize u vyrobk s vysokym

obratem. CoZz musi podnikiglanovani svych zasob vzit v Gvahu.

Mezi dalSi nejvyssi naklady patmzdové naklady. Jednad se o hrubé mzdy
pracovniki a zdravotni a socialni pojiti. Zde by byla‘eSeni bd’ snizeni platu anebo
optimalizace stavu zafstnand. SniZeni platu bych nedopeéavala, jelikoz hrubé
mzdy zandstnan@ uz jsou te’ nizsi, nez pimérna hruba mzda za rok 2013, kteéndila
podle Ceského Statistického fadu 25 128,- K Ve wci optimalizace stavu
zamestnand je nutné zjistit z&? jednotlivych pracovnik a vyuzivani pracovni doby.
Ke zjiS&ni zatZze zamistnand je mozné pouzit ndptabulky cinnosti, kde jednotlivy
zanestnanec zaznamenava, co vSechgtaldcely den a jak dlouho mu sledovana
¢innost trvala. Timto zsobem je mozZné zjistit, zda jsou zsmtmanci plg vytizeni

¢i jsou zde jestskryté rezervy.
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9 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotiigiup ke kalkulaci naklad

ktery byl aplikovany ve zvolené spoétesti.

Na zaklad sledovani systéemu kalkulace naklad podniku bylo zji&no, Ze
spol&nost vyuziva firdzkovou metodu ke stanoveni ceny vyrobku. Jefiody tkvi
v jednoduchosti a v rychlosti zpracovani. Nevyhodeune identifikovani naklad
spojenych s vyrobkem. Neudava, jaké procento zenslouzi k pokryti naklada kolik
tvoii zisk podniku. Z tohotoi/odu bylo navrhnuto Zpsréni naklad, kde byla vyuZzita
kalkulace Uplnych nakldd Tato kalkulace byla aplikovana na dva vybranébigy a to
na dvojizko Denisa 180 A a na obyvaciémst ASTRA. Kalkulace byla vypiena
dvéma zpisoby — s firdZzkou dle nakupnich cen vyrabla s girdzkou dle prodanych
kusi. Z celkové marzeifpada pameérne 88,05% na pokryti naklada 7,94% tvé zisk.
Zbylych 4,01% je DPH.

Pro pesrgjSi sledovani naklad byla dopordena kalkulace Uplnych néklad

s pirazkou dle nakupnich cen vybranych vyrabk

U kalkulace neuplnych nékladbylo zkoumano, jaky minimalni objem
vybranych vyrobk je nutné prodat, aby podnik dosahoval zisku. Zjiwiaa prodeji
z roku 2013 bylo zji$ho, Ze pi prodeji 29 ks dvojizka Denisa a 19 ks obyvacémsy
ASTRA, podnik zdina dosahovat zisku ve vysi 584.K

Na zaklad téchto vysledk byl proveden przkum cen nabytku u konkurémich
firem. Bylo zjiS€no, Ze spolénost si na trhu vede uspokajivCeny sledovanych

vyrobki jsou srovnatelné s cenou konkurence.

K minimalizaci naklad této spolénosti by dozajista ispely slevy na nakup
zbozi ziskané vlastni dopravou. Tato doprava byemausyt logisticky promyslena tak,
aby naklady na dopravu nakoupeného zbozi od vyrdig minimalni. DalSi
alternativou, kterd by mohla snizit naklady danél&mosti, jsou mnoZstevni slevy
tykajici se nakupuiit a vice stejnych polozek. Tyto slevy se vyplativyrobka

s vysokym obratem.
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V souwasné dob se spolénost gipravuje na sthovani do Prahy. Od tohoto
kroku si slibuje SirSi zakaznickou klientelu, vyE&pni silu a moZnost dalSihistu.

53



10 SUMMARY

This thesis evaluated the system costing in thesem@ompany. The two selected
products were applied two methods for calculatiatcwdation. It was recommended
calculation of overhead surcharge according to lmse prices of selected products.
Prices of the products were compared with the prfale competition. Finally, it was

recommended measures to reduce company costs.
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