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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na téma organizace projektu vystavby v
teoretické 1 praktické roving. Teoretickd Cast se zabyva problematikou
tykajici se projekti a projektového ftizeni, dale se vénuje popisu
dodavatelské ptipravy stavby v podob¢ nabidkové, predvyrobni a vyrobni
ptipravy dodavatele. Praktickd €ast zahrnuje analyzu organizace zakazky
na konkrétnim projektu a vlastni navrh organizace zakazky.
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ABSTRACT

This dissertation focuses on the management of a construction project
from both a theoretical and practical perspective. The theoretical part deals
with project management and specifficaly a contractor’s preparation ahead
of the construction project, namely producing the tender and pre-
production considerations. The practical part covers an analysis of
contract’s management of a concrete project.
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1 UVOD

V diplomové praci jsem popsala organizaci a fizeni zakazek ve stavebni firme¢. Téma své
diplomové prace jsem si zvolila za i¢elem nabyti novych poznatkill v oblasti organizace
a fungovani stavebniho projektu, a to predevsim ve fazi ptedvyrobni a vyrobni ptipravy.
Bylo pro mé diilezité zabyvat se problematikou stavebniho projektu, popsat ji a zhodnotit

ze strany dodavatele, protoze se tomuto oboru chci vénovat v budoucim zaméstnani.

Cilem této diplomové prace je nastinit a probrat problematiku tykajici se projektu a
projektového fizeni, analyzovat organizaci projektu vystavby v konkrétnim stavebnim
podniku a vystupem je vlastni navrh zlepSeni v procesu fizeni zakazek ve stavebnim

podniku.

Diplomova prace je ¢lenéna na Cast teoretickou a na ¢ast praktickou. V teoretické casti
jsem popsala informace ziskané z odborné literatury. Své poznatky jsem se pak snazila
s pomoci ziskanych informaci uplatnit v ¢asti praktické. Teoretickd ¢ast ve svém tvodu
vymezuje zakladni pojmy a charakteristiky projektu spojeného s vystavbou a organizaéni
struktury projektu. Déale navazuje popis Cinnosti dodavatele stavby v jednotlivych fazich

ptipravy projektu zakazky. V zavéru teoretické ¢asti popisuji Casové planovani krok za

krokem.

Prakticka cast diplomové prace je rozdélena na dvé hlavni kapitoly ,,Analyza organizace
zakazky* a ,Navrh organizace projektu vystavby®“. V prvni kapitole praktické c¢asti
analyzuji organizaci a fizeni stavebni zakazky na konkrétni stavbé ,,BD Dukelska ul.
Ttebon®. V uvodu uvadim charakteristiku a strukturu firmy Hinton a.s., kterd stavbu
realizovala, a ndsledné popisuji samotnou stavbu. Dale se vénuji analyze organizace
vystavby v nabidkové, pfedvyrobni a vyrobni ptipravé. Ve druhé kapitole praktické casti
diplomové prace jsem navrhla Ctyfi zlepSeni v organizaci a fizeni stavebni zakazky

v uvedené firmé, které by byly podle mého nazoru pii zavedeni do praxe ptinosem.
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2

2.1

TEORETICKA CAST

Co je projektové rizeni

Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a best of practice zkusenosti,

popisujicich, jak tidit projekt. Vzhledem k riznorodosti projekti jako takovych se jedna

spiSe o vSeobecné platné skutecnosti, urcitou filozofii pfistupu k feSeni dané problematiky

nez o konkrétni a podrobné smérnice, ndvody apod.

Projektové fizeni je zplsob pfistupu k nadvrhu a realizaci procesu zmén neboli projektu

tak, aby bylo dosazeno pfedpoklddaného cile v pldnovaném terminu, pii stanoveném

rozpoctu a s disponibilnimi zdroji. Ocekavanym vysledkem fizeni je GspéSny projekt,

ktery nevyvolava nezddouci vedlejsi efekty.

Zahrnuje pfedevsim samotné fizeni jednotlivych projektd, vytvofeni organizaéni

struktury a koordinaci projektt z hlediska terminti a disponibilnich zdroji.

[1]

Projektové fizeni je charakterizovano piedevs§im témito principy:

systémovy pristup (zvazovani jeva v souvislostech);

systematicky, metodicky postup (fizeni riznych projekti vykazuje stejné prvky);
strukturovani problému a strukturovani v ¢ase (rozkladéni problému na mensi
casti);

pfimétené prostiedky (vybér metod a procesu fizeni adekvatné fizenému prvku);
interdisciplinarni tymova prace (fungujici tym dosahuje lepSich vysledkii nez
skupina individualit);

vyuziti pocitacové podpory (jak pro rutinni, tak pro kreativni ¢innosti);

aplikace zasad trvalého zlepSovani (neni problém udélat chybu, ale nesmi se
neustale opakovat);

integrace (lidi, procest, zdrojt atd.).

[1]
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2.2 Co je to projekt

chapeme termin projekt odlisné. Je mnoho riznych definic, smysl vSak maji vSechny
méné ¢i vice totozny.

Napriklad dle IPMA standardu: ,,Projekt je jedine¢ny casove€, ndkladové a zdrojove
omezeny proces realizovany za Gcelem vytvoreni definovanych vystupt (rozsah naplnéni
projektovych cilli) v pozadované kvalit¢ a vsouladu splatnymi standarty a
odsouhlasenymi pozadavky.*

Nebo dle PMI PM BoK: ,,Projekt je docasné usili podniknuté pro vytvoteni jedinecného
produktu, sluzby nebo vysledku.*

Projekt je v kazdém piipad¢ definovana a vymezend zména z n¢jakého vychoziho stavu

do stavu cilového, viz obrazek nize.

[1]

Kvalitativni
Uuroven

Cilovy stav

_— Wychozi stav

Zacatek projektu Konec projektu

Obrazek €. 2-1 Znéazornéni projektu [3]
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Zakladni atributy projektu:

e jedine¢nost procesu vcili a postupu k jeho dosazeni (nejednd se o rutinné
opakovanou akci, odliSnost miize byt napt. 1 v prostfedi, lokalité, personalnim
obsazeni apod.);

e vymezenost ¢asem, rozpoctem, zdroji a legislativou;

e slozitost a komplexnost projektu (nejedna se o trivialni problém);

e fizeni projektovym tymem (potifeba nékolika pracovnikl riznych specializaci,
obort);

e rizikovost (de facto vyplyva z ptedchozich atributi — dana véc se v danych
podminkach jesté ned¢€lala, jsou omezeny Cas, penize i zdroje, podili se na tom
celd fada raznych lidi a je to slozité, takze je vzdy dost pravdépodobné, Ze se néco

pokazi).

Pokud zamyslena akce spliuje dané atributy projektu, je vhodné ji fidit pomoci nastroji
a postupt projektového fizeni, protoze ty jsou nastaveny a ovéfeny pravé pro takové
situace. D4 se dokonce fici, Ze vetSina nastrojii a metod projektového fizeni je urcena
k tomu, aby se lidé mezi sebou uméli efektivné¢ domluvit a zkoordinovat.

Optimalni a dobie zvladnutelna doba trvani projektu je do 12 mésici, delsi projekty jsou
rizikovéjsi, maji vetsi sklon ke sklouzavani jak v terminech, tak v rozpoctu. Je tomu tak
naptiklad 1 z divodu postupného vycerpani projektového tymu.

Pokud se jedna o velmi komplexni projekt, s dobou trvani piesahujici uvedeny jeden rok,
je vhodné jej rozdélit na nékolik podprojektt, které jiz uvedeny parametr spliiuji a

dohromady dosahuji cile komplexniho projektu.

Cil projektu

Predstavuje konecny stav po ukonceni projektu a nelze jej dosdhnout pfimo. K jeho
naplnéni dochdzi prostfednictvim projektu, ktery lze charakterizovat jako zptisob, jak se
postupnou realizaci naplanovanych c¢innosti dostat z vychoziho stavu do stavu
kone¢ného. Cil projektu vyjadieny v dimenzich vysledek (kvalita), ¢as a zdroje se nazyva
trojimperativ projektu.

[3]
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Trojimperativ

Ugelem trojimperativu projektového fizeni je optimalni vyvazeni vysledki, ¢asu a zdroji.
Zakladnim poznatkem je provéazanost téchto tii veli¢in. Napiiklad pokud se zméni jedna
znich a druhd ma zlstat nezménéna, musi se zménit odpovidajicim zplisobem tieti.
Trojimperativ mize byt pro lepsi pfedstavu zndzornén jako trojuhelnik, viz obrazek nize.
Cil je mozno si piedstavit jako bod v daném trojuhelnikovém prostoru. Pokud je
definovan cil, je definovéna i vzdalenost od jednotlivych vrcholtl. Jestlize se poté zméni
napiiklad ¢asovy ramec, dany bod se posune a zméni nejen vzdalenost od vrcholu ,,as®,
ale nejspiSe 1 od obou ostatnich. V ptipad¢, ze operativné ptijde rozhodnuti, Ze ¢innost,
ktera m¢la trvat tfem lidem tfi tydny, bude trvat pouze dva tydny, je nutno bud’to slevit
z pozadavkil na vystupy nebo piidat vice lidi (a zvysit tim néklady), nebo nej€astéji oboji.

Nikdy se nezméni pouze jedna veli€ina.

Vysledky (max)

Cas (min) i . . . Zdroje (min)
Obrazek 2-2 Trojimperativ projektu [1]

2.3 Rizeni projektu

V souvislosti s kvalitnim fizenim je tfeba uvazovat procesni systém. V nékterych
definicich projektu se uvadi, ze projekt je ojedin€ly proces, pii kterém dochazi ke zméné
ze stavu vychoziho do zadaného cilového stavu. Jedine¢nost je dana tim, ze Zadny projekt

nelze fidit pfimo a také opakované. Existuji vSak rozdeleni do n€kolika oblasti, ktera je

14



mozné pouzit pro vSechny projekty organizace a je tedy mozné stanovit urcité obecné

procesy.

Vycet oblasti, které¢ uvadi n¢kolik standardl, smérnic a norem:

e fizeni integrace — planovani, fizeni, vedeni;
e fizeni zdméru — zkoumani strategii a cili;

e Tfizeni Casu;

e fizeni nakladu;

e fizeni jakosti projektu;

e f{izeni lidskych zdroj;

e fizeni komunikace v projektu;

e fizeni projektovych rizik;

e fizeni smluvnich vztahi.

[3]

Samotné fizeni projektl se potom odrazi v péti manazerskych ¢innostech, proto lze tento
proces jednoduse uspoiadat do 5 jednotlivych krokii:

1. Definovani projektovych cila.

2. Planovani — jakym zplsobem je projektovy tym schopen splnit podminky
trojimperativu. Tento proces velice uzce souvisi spomérem lidskych a
materidlnich zdroju, které maji byt na projektu pouzity.

3. Vedeni — zde se uplatiiuji manazerské schopnosti fizeni lidskych zdrojii a fizeni
efektivnosti a v€asnosti provadéni praci.

4. Sledovani — kontrola stavu a postupu provadénych praci na projektu, zjisténi
odchylek od planu a v€asné navrzeni pozadovanych zmeén.

5. Ukonceni — provéfeni stavu praci a kontrola souhlasnosti provedenych praci

s planem, ptipadné¢ dokonceni nedokoncenych ¢innosti.

[2]
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2.4 Uspé&ny projekt

Usp&snost fizeni projektu je dana ohodnocenim vysledkii projektu riznymi
zainteresovanymi stranami. KliCovym cilem celého projektu je dosdhnout uspéchu a
vyhnout se nezdaru. Manazefi projekti se ujisti v tom, jaka uvazovana kritéria urcuji
uspéch a jakd naopak nezdar. Od pocatku celého snazeni musi byt jasna definice téchto
kritérii tak, aby bylo vynalozené usili co nejptesnéjsi. Souhrnnou definici uspéchu je

dosaZeni cilt projektu, programu nebo portfolia v ramci dohodnutych limita.

Na samotné fizeni projektu lze nahliZet jako na podprojekt celého projektu. Je potieba
definovat a fidit nejen zodpovédnosti, rozsah, kvalitu, ndklady, terminy vyhotoveni a
efektivitu projektu, ale i ve stejnych kategoriich definovat a fidit aktivity celého

projektového fizeni.

Vétsinou vznikaji domnénky, Ze pokud projekt splni zasady trojimperativu — tedy
zkombinuje své vystupy, ve vymezeném case a s pouzitim ptidélenych zdroji, musi byt
projekt zarucen¢ uspésny. Ne vzdy ale toto pravidlo plati. I projekt, ktery splni vSechny
pozadavky trojimperativu, mize ukazat nepouzitelné feSeni. I tak ale takovy projekt
nemusi byt hned hodnocen jako nezdafeny. V praxi proto existuji riznd kritéria Gspéchu
projektu, ktera slouzi jako métitko pro uspéSny nebo naopak netispésny projekt. Hlavnim
pozadavkem téchto kritérii je srozumitelnost, jednozna¢nost a métitelnost. Tato kritéria
by méla bat vytvaiena individudlné podle potieb projektu a zakaznika.

[3]
Existuji tfi zakladni soubory kritérii:
e kritéria zadavajici firmy nebo vlastnik projektu;

e tradicni kritéria kone¢ného provozovatele;

e ziskova kritéria dodavatelil a subjekti, ktefi projekt financuji.

Obecné lze povaZzovat projekt za uspésny, pokud jsou splnéna nasledujici tzv. tvrda
kritéria ispéchu:

e je projekt funkéni,

e jsou splnény pozadavky na zékaznika;

e jsou spokojeny vSechny zainteresované strany;
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e je vystup projektu na trhu vcas, v planované kvalité a cen¢;
e je dosahovéna predpokladana navratnost investovanych prostiredki;

e je vliv na zivotni prostfedi v normé.

V dnesni dobe se klade ¢im dal vétsi diraz na neméné dilezita kritéria, tzv. mékka kritéria

uspéchu:

o vyfteSeni konflikt s dotCenymi stranami;
e kvalifikacni pfipravenost obsluhy;

e motivace projektového tymu.

Kritéria ispéchu a neuspéchu projektu jsou velmi ptibuznd, ale ptitom nezavisla. Priklad
kritérii netspéSného projektu:

e nedodrzeni pldnovanych terminti a ndkladu;

e vystupni produkt nedosahuje planované kvality nebo nelze uplatnit na trhu;

e nepiedpokladané vlivy na Zivotni prostredi;

e neuspokojeni zdkaznika a zainteresovanych stran.

[5]

2.5 Zasady projektovani

2.5.1 Cilovost

U projektu musi byt dan konkrétni cil a jeho pfesné uréeni pozadovat od zadavatele
pisemné. Kazdy projektant a samoziejmé jeho manaZer musi pfesné a jasné védet, ceho
m4 projektem dosdhnout. Cil musi formulovat zadavatel projektu v souladu s ptedstavou
expertniho tymu. VSichni ¢lenové pracovnich tymil by se méli s cilem ztotoznit, m¢li by
byt presvédceni o jeho dosazitelnosti za danych podminek. Cil je dan pozadavky
trojimperativu, tj. vysledky, casem a zdroji. Tyto tfi pozadavky musi byt méftitelné,
konkrétni, ovéfitelné a hlavné dosazitelné. Jen tak je mozné na konci fici, ze cil byl

splnén.
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Projektant by se také mél ze zadani dozvédét, do jaké miry ma byt projektovany objekt
variabilni (umozni provadét u objektu zmény v jeho urceni) a expandibilni (musi byt
rozhodnuto, zda se mé objekt v budoucnu rozsifovat, ptipadné do jaké velikosti).

Predpokladem pro splnéni zasady cilovosti je spravna funkce prognoézovéani a

strategického planovani.

2.5.2 Realnost a ucelnost

Projekt musi byt hlavné realizovatelny a ucelny. To znamend, Ze se musi ovéfit
dostupnost zdroju lidskych (projektanti), materialovych (stroje a zafizeni, budovy), které
maji byt k danému terminu podle projektu pouzity, a redlnost zajisténi financi k jejich

uhradé€. Nahradni feSeni ve fazi realizace vétSinou vzdy snizuje efektivnost investic.

Ugelnost se tyka hloubky propracovani projektu a jeho dokumentace. Ta ma mit jen
takovy rozsah, ktery odpovidd vyznamu navrhovaného objektu a spliuje dany ucel.
Planovani projektu by mélo koncit na urovni nutné podrobnosti a nikoliv na trovni

vycerpani v§ech moznosti.

Naplnéni této zasady je podporovano vypracovanim ve formé studie prilezitosti a

piedbézné studie proveditelnosti.

2.5.3 Systémovy pristup

Na projektovanou zakdzku je mozné pohlizet jako na jakysi systém, ktery je v teorii
systémt definovan jako mnozina prvkli a mnoZina vazeb mezi nimi, které spole¢né¢ urcuji

vlastnosti celku.

Pti teSeni projektu je zasada systémového piistupu, kterda vyzaduje zabyvat se vSemi
prvky systému v jejich vzajemném pulsobeni a vazbou na okoli, pfi variantnim feSeni a
s volbou optimalni varianty. Nejde fesit kazdy prvek zvlast’, opomine-li se néktery prvek
nebo jeho vliv, zjisti se zpravidla pozdéji, ovSiem mohou se zde projevit disledky na
vyslednou efektivnost projektu.

Komplexnost systémového ptistupu je potieba respektovat i pti obsazovani projektového

tymu vybérem potitebnych specialisti.
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2.5.4 Postupné reSeni

Pti feSeni projektu je tfeba dbat na to, aby Cinnosti probihaly postupné, tedy nejprve
v obecném charakteru a postupné se stavaly konkrétnéjsi a podrobnéjsi. Tento postup lze

také nazyvat Top-Down, neboli postup od shora dold.

Podstata této zasady spocivad vtom, Ze prace na projektu se rozdéli do cCtyt fazi
projektovani:

e Situace — popisuje souhrn podminek a pozadavkl vztahujicich se k projektu a
umisténi systému do stavajiciho prostredi.

e Kompozice (koncepce) —fesi zakladni uspotadani prvkl systému z hlediska toku
informaci, materidlu, ¢innosti a vzdjemné vazby.

e Dispozice — horizontdlni i vertikdlni rozmisténi vSech prvkd v systému,
zjisténém podrobnym propoctem, véetné vSech organizacnich a informacnich
vazeb. Vysledkem je realiza¢ni dokumentace projektu.

e Realizace — zahrnuje schvalovaci fizeni, piipravu realizace, vlastni vybudovani

systému a zkuSebni provoz.

V zajmu co nejkrat$i doby projektovani i korekce predchozich rozhodnuti, by se mély
vSechny faze castecné prekryvat. Nejdiive by si vSak manazer projektu mél pred
zahdjenim dal$i faze nechat schvalit podstatné vysledky zfaze predchazejici.

K optimalizaci praci se pouzivaji metody sitové analyzy.

2.5.5 Systemati¢nost

Projektové prace nutné vyzaduji pfedem dand a soustavné dodrzovand pravidla
jednotného postupu 1 komunikace. Je pouzivan systém jednotné metodiky praci,
jednotnych podkladf, symbolt, veli€in, tabulek, graft, vykrest a dal§ich dokumenti. To
umoziiuje algoritmizovat jednotlivé tkony a postupné piechazet k automatizaci
projektovani.

Projektovy postup ma mit v kazdé fazi projektu tfi etapy: analytickou (rozborovou),
syntetickou (ndvrhovou) a rozhodovaci, v niz se vSechny navrzené varianty projektu

vyhodnoti. Na konci se z nich vybere nejlepsi varianta pro zpracovani v nasledné fazi.
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2.5.6 Efektivnost

Projekt musi dosahovat maximalnich efektd, pifi minimélnich narocich na material,
energii, pracovni sily i penéznich prostfedky. Pro dodrzeni této zasady je nutné projekt
opakované prepocitavat béhem celého pribéhu projektovych praci, ve vSech jeho fazich,
a kdyz projekt vykazuje nizkou efektivnost navrhovat ptislusné upravy projektu.

[6]

2.6 Srovnani liniového a projektového rizeni

Jako zakladni rozdil mezi tradi¢nim liniovym fizeni projektd a fizenim v projektove
fizeném uskupeni lze uvést systém jejich zdkladnich z4jmul. Srovnani téchto zajmi je

ptehledné uvedeno v tabulce €. 2-1.

Tabulka 2-1 Srovnani liniového a projektového fizeni [7]

Liniové fizeni Projektové fizeni

* zajiSténi zdroju .
* predvidatelnost .

uziti zdroju
fizeni v nejistoté

* uniformita

* hospodareni s majetkem

* kontrola v absolutnich méfitcich
piijatelnosti vysledku

+ kvalita fizena na zakladé inspekce
vystupti

* stabilni pocet pracovniki

* hlaseni mimo podnikatelské
uskupeni

* Uspésnost méfena absolutnim
vykonem podle vybranych
ukazatell

unikatnost

kontrola ¢erpani nakladi

kontrola skute¢ného postupu vici
planu

fizeni kvality prostrednictvim planu
a preventivnich opatieni

proménny pocet pracovniku

interni hlaSeni

uspésnost hodnocena podle
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2.7 Zivotni cyklus projektu - stavby

Projekt je definovan jako usili dosdhnout stanovenych cili za danych podminek a
soucasné jako proces od zahajeni praci na projektu az po dosazeni cili projektu.
Zakladnim prostiedkem k dosazeni cilii investi¢niho projektu je stavba, ptesnéji feceno
jeji uzivani.

Soucasti pfipravy a realizace projektu je proces navrhovéni, jehoz cilem je pofidit
dokumentaci projektu, podle které bude probihat dalsi pfiprava a realizace projektu.

Navrzen musi byt také proces uzivani stavby, ve kterém bude dosazeno cilli projektu.

Celou historii vzniku, pouzivani a likvidace stavby v€. jejiho trvani nazyvadme zivotni
cyklus projektu. Tento cyklus se dé€li do jednotlivych etap — fazi, které charakterizuji

konkrétni ¢innosti, odpovédnost za jejich fizeni a vznikajici dokumenty.

2.7.1 Faze predinvesti¢ni
Jedna se o nejdilezitéjsi Cast v zivoté stavby a celého projektu. Tuto ¢ast ma ve své
kompetenci investor a je za ni i pIné zodpoveédny. Definuji se v ni cile, rozsah, specifikace
a méfitelna kritéria, kterd urcuji, ¢eho se ma dosahnout, a zpisob feSeni, ktery povede
k dosazeni cild. Vypracovava se studie proveditelnosti. Investor rozhoduje, zda jsou
navrzené cile za danych podminek proveditelné a zda se vystavba bude realizovat.
ZéaveéreCnym dokumentem je investicni rozhodnuti.
Iniciace
¢ vlastni iniciativa trzniho subjektu;
e iniciace vlady, statni spravy nebo samospravy;
e 7 nafizeni tfeti strany — statu nebo obce.
Nasledujici kroky
e vypracovani ivodni studie proveditelnosti (poptavka, kapacita a vykony, vstupy,
technické fesSeni, kapacitni propocty, pracovnici, ndkladova strediska, lokalita a
pozemek, ekonomicka analyza);
e vybér varianty (ndvrh variant, hodnoceni variant, vyb¢r).
Koncepce

e vypracovani studie proveditelnosti (zadani a vypracovani);

e vyhodnoceni navrhu projektu (podklady pro rozhodovani, rozhodnuti o projektu).
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2.7.2 Faze investi¢ni

Tato faze je nejpracnéj$i a nejnakladnéjsi. Zabyva se vypracovanim planu, fizenim
realizace a vlastni realizaci. Dokumenty této faze jsou vysledky prizkumi, dokumentace
pro zemni, stavebni a kolauda¢ni fizeni vCetné provadéci dokumentace a dokumentace
skutecného provedeni stavby. Naplni jednotlivych kroki jsou tyto ¢innosti:
Dispozice

e jmenovani hlavniho manaZzera projektu projektovym tymem:;

e urceni organizace projektového managementu;

e planovani (cile a strategie, vécna a organizatni dekompozice, matice

zodpovédnosti, asové planovani rizik);

e vypracovani detailni projektové dokumentace.

Realizace
e realizace projektu;
e pfiprava provozu,

e zkuSebni provoz a ptedani k uzivani.

2.7.3 Faze provozu a vyhodnoceni

Provozni faze je Casti nejdelsi. Zacind predanim stavby do uzivani. Jsou vyhodnoceny
planované a dosazené vysledky, zejména néklady na vystavbu. Pfi pouzivani stavby
probiha jeji idrzba, opravy a modernizace. Je vedena provozni dokumentace, sleduji se
naklady a zisk. Projekt se kompletuje, analyzuje a vyhodnocuje. Je vypracovana
zavereCnd zprava.

Likvidace — ukonceni Zivota stavby jeji demolici s naslednou recyklaci hmot nebo
ekologickou likvidaci. Uplna likvidace miiZe byt nahrazena rekonstrukci se zménou uéelu

stavby a novym stavebnim a kolauda¢nim fizenim.

[2]
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2.8 Organiza¢ni struktura projektu

Vrcholovy management musi zac¢lenit projektovy management do organizac¢ni struktury
firmy. Cilené organizovani a koordinovani projektt je jednou ze zakladl projektového
fizeni. Organizac¢ni slozka fizeni projektu musi dokazat zajistit:
e vytvofeni vhodného organiza¢niho prostiedi pro dosazeni projektovych cili a
realizaci projektovych plant;
e vypracovani zasad a forem koordinace projektt;
e raciondlni delegovani pravomoci a zodpovédnosti;
e podminky ptfesunti pracovnikii z liniovych pracovist’ do projektového tymu a do
tymu spolupracovnik;
e vytvafeni vhodného socialniho klimatu pro projektové pracovniky;
e pravidla komunikace s liniovymi pracovniky — jmenovanymi do tymu
spolupracovnik, terminy a podminky pInéni projektovych praci;
e pravidla vedeni projektové administrativy a archivace dokumentt;
e podminky pro samostatné sledovani nakladii a vynost spojenych s realizaci

projektu.

Manazer projektu se mé na vypracovani navrhu na feSeni uvedenych problémi podilet,
protoZe tim miZe napomoci k odstranéni budoucich rozport.
Pro organiza¢ni uspotadani projektového tymu neexistuje zadna norma, ale nejcastéji se
uplatnuje utvarova (funkcni), projektova a maticova struktura.

[6]

Utvarovy projektovy management

Tato organizaéni struktura je vhodnd pro fizeni jednoduchého projektu. Manazer
projektuje vybran z odborného tutvaru, ktery je obvykle zaclenén do tiseku technického
naméstka a fesi zaleZitosti pfipravy vyroby a novych projekt. Projektovy tym neni

pocetny a o potifebnou spolupraci zada pracovniky z jinych odbornych ttvara.

U utvarového managementu je projektové fizeni zaloZzeno na pracovnich poradach se
spolupracovniky a fizeni realizace projektu je v kompetenci liniovych manazera. Je zde

zasadni, aby vrcholovy management pomahal a zajimal se.

[6]
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REDITEL

Stabni Gtvary

Tech.namest. Ekonom. namest. Obchod. namest.

Odborné utvary

Obrizek 2-3 Utvarovy projektovy management [6]

Cisty projektovy management

Tato forma je pfedev§$im vhodnd pro fizeni mensiho poctu vétSich a dlouhodobych
projektt s potifebou mnoha specialistli. Z liniové struktury se vyc¢leni nezavislé oddéleni
projektového managementu, které obsahuje jeden i1 vice projektovych tymu, feSicich
jednotlivé projekty. Jednotlivé tymy se vytvareji tak, aby jejich slozeni a odbornost
odpovidaly potiebam jednotlivych projektii. Jednotlivy ¢lenové tymu se po skonceni

projektu vraci na sva stala mista v liniovych ttvarech.

Vyhodou projektového managementu je vymezeni zodpovédnosti a pravomoci a
vytvoreni jediného fidiciho centra projektu, kde projektovy tym muize plné pracovat podle
zésad a pravidel tymového managementu.

[6]
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PMG

Projekt A
Clen
proj. tymu

Clen
proj. tymu

I!I

Tech.
podpora

Obrizek 2-4 Cisty projektovy management [6]

Maticovy projektovy management

Tato organizacni struktura je pfedev§im vhodna pro realizaci mnoha stfedné narocnych a
velkych, paraleln¢ bézicich projektt, které vyzaduji spolecné disponibilni lidské zdroje.
Jsou zde kladeny velké naroky na komunikaéni a koordina¢ni schopnosti projektovych

manazeru.

Vznikne tak, Ze stavajici liniova struktura se doplni o dalsi usek, jehoz $éf je postaven na
Giroveni ostatnich naméstkd feditele. Cleny ttvaru jsou hlavni manaZefi jednotlivych
projektl a projektovi manazefi zodpovédni za koordinaci feSeni projektovych ukoli
v ostatnich liniovych utvarech. Ostatni ¢lenové projektovych tymul zistavaji na svych

stalych funkénich mistech, na kterych plni jak bézné, tak projektové tkoly.

Za personalni zabezpeceni prace na projektech, za odbornou troven pracovnikl a kvalitu
jejich prace odpovidaji odborné utvary. Za definovani ukoli, které maji byt provedeny a
za vytvoreni realného planu jejich plnéni odpovidaji manazefi projekti.

[6]
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Funkcionalni struktura

-
—
; Stredni

manazer

Projektova struktura

Obrazek 2-5 Maticovy projektovy management [6]

2.9 Cinnost dodavatele stavby

Dodavatel stavby a stavebnich praci se zacastituje vystavbového projektu v investi¢ni fazi
projektu v etapé realiza¢ni piipravy a realizace.

byt uspéSny ve vybeérovém fizeni vypisovanym soukromym zadavatelem, tak i
v zadavacim fizeni vetejnych zakéazek, vyhranou stavbu realizovat v souladu se smlouvou

o dilo a vytvofit touto dodavatelskou ¢innosti zisk.

Tento proces zahrnuje tyto Cinnosti:

e nabidkova ptiprava;

e ptedvyrobni pfiprava;

e vyrobni pfiprava a realizace.
V jednotlivych stavebnich firmach se mtize ndpli uvedenych piiprav ve stavebni praxi
lisit, napf. pfedvyrobni pfiprava zahrnuje i1 piipravu nabidkovou, nebo je piedvyrobni
piiprava spojena s pfipravou vyrobni.

[8]
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2.9.1 Nabidkova priprava dodavatele

Ukolem nabidkové piipravy dodavatele je predev§im ziskat stavebni zakazku a nasledné
podepsani smlouvy o dilo. I v pfipad€ netspéchu stavebni firmy ve vybérovém ftizeni je
tato zkuSenost pro firmu pfinosem, muize se porovnat s konkurenci a vyvarovat se
piipadnych chyb v néaslednych vybérovych fizeni. Cilem nabidkové piipravy je zpracovat

nabidku tak, aby byla Gspés$na a ziskala stavebni zakéazku.

Nabidkova pfiprava zacind pievzetim podkladi a dokumentace od soukromého
zadavatele, nebo vyzvednutim dokumentace u vetfejné zakazky. Nabidkové ptiprava
kon¢i pfedanim nabidky dodavatele zadavateli. Rozhodnuti, jestli bude nabidka podana,
je na vrcholovém managementu spolecnosti. Nabidka se vétSinou zpracovava v kratkém
Case a je vysledkem souboru &innosti, které se prolinaji a za jejichZ koordinaci je
zodpovédny manazer projektu. Manazer projektu spolupracuje s odbornymi specialisty,
jako jsou technologové, ptipravari, kalkulanti, ekonomové podniku, pravnici, ptipadné

s pracovniky marketingu.

Ptfi zpracovéani nabidky je provadéna kontrola projektové dokumentace a je zpracovan
vykaz vymér, pokud je vykaz vymér jiz soucasti podkladi predanych zadavatelem, musi

byt zkontrolovan.

Stavebni firma si stavebni prace rozdéli na dvé zakladni ¢asti. Jednu ¢ast tvoii stavebni
prace, které bude stavebni spole¢nost provadét vlastnimi pracovniky a které jsou pomoci
vyrobni kalkulace kalkulovany na kalkulac¢ni jednici. Diky softwaru pro ocenovani
stavebni produkce jsou kalkulace ve firmach vytvoreny centralné a provadi se pouze

jejich aktualizace.

Druhou ¢ast tvoti subdodavky. Subdodavky jsou préace, které jsou pozadovany projektem
a na které nema stavebni firma vlastni kapacity. Stavebni firma tyto stavebni prace od
subdodavatelil poptava a vybiré tak, aby byla kone¢na cena stavby konkurenceschopna.
Vypoctena cena nemusi byt totoznd s cenou, kterou stavebni firma uvede v nabidce.
Zakladni castku zkalkulovanou zaméstnanci stavebni firmy, mutze jest¢ vrcholovy

management firmy pozmeénit a vytvorit nabidkovou cenu v ndvaznosti na strategii firmy.

Soucasti zpracovani nabidky je vytvofeni planu organizace vystavby, ktery obsahuje
pfedevsim jednoduchy casovy plan stavby a feSeni zafizeni staveni$té. Pii vytvareni

casového planu je tfeba si uvédomit, Ze n€které stavebni prace a konstrukce maji své
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technologie a nelze je zkratit podle piedstav investora. Kvalitni ptipravar si pii zpracovani
Casového planu nabidky uvédomuje rizika vystavby, naptiklad pokud je stavba
realizovdna v zimnim obdobi je dobré si ponechat rezervu 3-4 tydny, nebot’ mohou nastat
takové klimatické podminky, které nedovoli provadét stavebni prace, at’ z divodu

technologie praci nebo z hlediska bezpecnosti.

V rdmci planu organizace stavby se zpracovava zakladni feSeni zafizeni stavenisté, které
slouzi pro planovéni zédkladnich nadkladd na vybudovani zatizeni staveniste. Tyto ndklady

jsou nasledné zapracovany do nabidkové ceny stavby.

Dale jsou posuzovany podminky zadavatele a vétSinou se i zpracovava navrh smlouvy
o dilo, ktery potom tvoti sou¢ast nabidky. Smlouvu o dilo tvoti pravni oddéleni stavebni
firmy spolu s technologem, ekonomickym ttvarem ptipravarem a kalkulantem. Smlouva
o dilo zahrnuje mimo jiné nabidkovou cenu, terminy realizace stavby, platebni kalendat,

spolupiisobeni smluvnich stran a zaruku na dilo.

Zadavatel ma presné vymezené podminky a nalezitosti, proto je dulezité zkontrolovat
zpracovani nabidky v pozadované formé a provést vystupni kontrolu po strance vécné i
formalni a zajistit v€asné doruCeni zadavateli dle zadavacich podminek. Nedodrzeni
pfedepsanych naleZzitosti mize vést k odmitnuti nabidky z formalnich diivoda a vSechna
vynaloZend ndmaha na vytvoreni nabidky a naklady spojené s vypracovanim nabidky by

mohly byt zbytecné.

Stavebni firmy posuzuji velikost zakazky, tedy jestli ma firma dostate¢nou kapacitu na
realizaci zakdzky, jeji vyznam pro prezentaci firmy a jeji financovani s vazbou na
ekonomickou situaci stavebni firmy, pozadovanou lhiitu vystavby, pfi dodrZeni jakosti a
docileni pldnovaného zisku. Zékladni parametry nabidky se porovnéavaji predevSim
s vyrobnim planem podniku a déle se posuzuji pozadavky na zptisob financovani stavby,
serioznost investora, pozadované lhity realizace. U velkych staveb je mozné zvazit

spolupréci s jinymi velkymi stavebnimi firmami.

[8]

28



Nabidkova priprava

Kontrola projektové dokumentace
(Zpracovani vykazu vymér)
Vyrobni kalkulace vlastnich praci
Poptavky subdodavek dané stavby
POV

hruby ¢asovy plan stavby
zakladni feSeni ZS
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Respektovani obchodnich podminek
Navrh smlouvy o dilo
cena stavby
terminy realizace
platebni kalendar
zaruky
Kvalifika¢ni doklady
Reference spole¢nosti
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Obrazek 2-6 Nabidkova ptiprava dodavatele [8]

Plan organizace vystavby (POV)
POV slouzi jako podklad pro zpracovani nabidky a tim i smlouvu o dilo. Déale mize
slouzit jako podklad pro pfedvyrobni pfipravu a realizaci stavby. POV obsahuje:

e technickou zpravu;
e Casovy plan stavby;
e projekt zafizeni staveniSte;
e kalkulace nakladu na zafizeni staveniSté;
e souvisejici doklady.
Technické zprava POV obsahuje:
¢ informace o stavenisti, jeho stavu a ptedpokladané upravy;
e deponie, piijezdy a ptistupy na staveniste;
e sité infrastruktury;

e napojeni stavenis$té na inzenyrské site;
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e upravy z hlediska BOZP tfetich osob a uspotfadani z hlediska vetejnych zajmu;
e feSeni staveniSté véetné vyuziti novych a stavajicich objekti;
e podminky pro ochranu ZP;
e orientacni lhiity vystavby a diilezité terminy.
Vykresova ¢ast POV obsahuje:
o celkovou situaci stavby vcetné ohraniceni staveniste a staveb zafizeni stavenisSte;
e vyznaceni pfivodu inzenyrskych siti na staveniste, vyznaceni vjezdi a vyjezda ze

stavby a odvodnéni staveniste.

Do ¢asového planu jsou zapracovany dulezité terminy a lhiity vazici se k realizaci stavby
a jednotlivych ¢innosti. Milniky jsou terminy piedani projektové dokumentace, termin
pfedani a pfevzeti staveniSté, budovani zafizeni staveni$té, terminy zahajeni a dokonceni
jednotlivych praci a terminy stavebnich pfipravenosti, termin piedani a pievzeti stavby a
uvedeni stavenité do smluveného stavu. Casovy plan miZe obsahovat napiiklad
piedpokladanou prostavénost, ktera mize slouzit i jako podklad pro sestaveni platebniho
kalendare stavby. Dale je mozné z ¢asového planu ziskat informace o poctu pracovniki
na stavb&. Casovy plan stavby je zpracovan formou harmonogramu, &asoprostorového
grafu nebo sitového grafu a dnes se k jeho sestaveni nejcastéji pouziva specializovany

software (napt. MS Project).

Projekt zafizeni stavenist¢ ve fazi nabidkového ftizeni slouzi piedevSim ke zjiSténi
nakladli spojenych s vybudovanim zafizeni staveni$té, jeho vyuzivanim po dobu

vystavby a nakladi na jeho likvidaci, ale i k zjisténi technického fesSeni realizace.

Dokladova cast obsahuje doklady a dokumenty souvisejici s vypracovanim POV jako
napftiklad:

e konzultace moznosti zabord vetejného prostranstvi jako podklad pro platbu za
zabor a navrh dopravné inzenyrského opatieni, na jehoz zaklad¢ je pozdéji vydano
dopravné inZenyrské rozhodnuti;

e dohody o vyuzivani stavajicich nebo budovanych objektli investora pro ucely
zafizeni staveniste;

¢ informace o moznostech odbéru vody, elektrické energie a situace s vyznacenim
stavajicich inZenyrskych siti na zemi vystavby.

[8]
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2.9.2 Predvyrobni priprava zakazky

Predvyrobni pfiprava dodavatele zahrnuje ¢innosti navazujici na provedenou nabidkovou
ptipravu. Tato pfiprava probiha, pokud stavebni firma vyhrala stavebni zakazku ve
vybérovém fizeni a je podepsana smlouva o dilo se zadavatelem. Smlouva o dilo je bud’to
akceptovana z nabidkového fizeni nebo se o ni dale jedna. S ohledem na organiza¢ni
uspofadani stavebni firmy je zakazka ptidélena konkrétni divizi, provozni jednotce nebo
hlavnimu stavbyvedoucimu ¢i manazeru stavby. Manazer stavby musi prostudovat
projektovou dokumentaci, nabidkovi a rozpocCet a spolu s pfipravafem stavby fesi

zajisténi subdodavek.

Co nejdiive se musi u vefejnopravnich organti zajistovat a projednavat dokumenty nutné
k zahajeni stavby. Je tieba zajistit povoleni nutnych zabora dalSich ploch mimo obvod
stavebniho pozemku, jak v soukromém vlastnictvi, tak 1 ve vlastnictvi obce nebo statu a
uzivani vefejnych komunikaci, kde na zakladé¢ vypracované dokumentace dopravné
inzenyrského opatteni (DIO) je vydano dopravné inZenyrské rozhodnuti (DIR) podle
navrhu v nabidkové pripraveé. Dale je nutné zajistit pfipojeni stavby (stavenisté) na zdroje

elektiiny a ptipojku vody.

Zakézka je zavedena do podnikové evidence a je k ni pfifazeno evidenéni Cislo zakazky.
Cisla a ndzvy jsou uvadény na vSech dokladech tykajicich se zakazky. Dale se zpracovava

vewr

technické a technologické navaznosti a nastupy subdodavateli.

V predvyrobni pfipravé jsou feSeny hlavni zdroje provadeéni zakéazky (lidé, material,
stroje, energie), obstarava se zafizeni staveniste, zajist'uji se subdodavatelé, jejichZ prace
jsou planovany bezprostfedné po zahajeni stavby a dale se upfesiiuje subdodavatelsky
systém. Dalsi subdodavky se v prubéhu zavazné objednavaji a se subdodavateli se
sepisuji smlouvy o dilo na plnéni v pottebnych terminech podle uptesnéné¢ho Casového
planu stavby. Je velmi dilezZité sledovat naklady na subdodavky a porovnavat je

s uzavienou cenou stavby s investorem.

[8]
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Predvyrobni pFiprava

Jmenovéni zodpoveédné osoby

(manazera stavby) Vystavba
Vyrobni vybory nad zakazkou 1
e 7.2]18t€N1 provozu ZS

Podpis - projednani zabort

SoD - zajisténi DIR
A - 2zajiSténi odbéri (voda, el. aj.)
Podrobny casovy plan stavby
Disponibilni kapacity firmy

v navaznosti na ¢asovy plan
Vybér prvnich subdodavateli
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Obrazek 2-7 Predvyrobni ptiprava dodavatele [8]

2.9.3 Vyrobni priprava zakazky

Vyrobni pfiprava navazuje na piedvyrobni piipravu a respektuje podklady z predvyrobni
pfipravy doplnéné o dasledky, které vyplyvaji z aktudlnich situaci, projednavani a
z vetejnopravnich rozhodnuti, ptfedev§im vsak respektuje podepsanou smlouvu o dilo
s investorem a dohody u¢inéné béhem realizace ucastniky stavebniho procesu. V pribéhu
realizace fesi podnéty a problémy vztahujici se k realizaci stavby a jednani s dotCenymi
organy, organizacemi a osobami podle stavebniho zdkona. Béhem stavebnich praci na
stavbé dochazi ke zménam, které je nutné zapisovat a informace z nich je tfeba predat
odpovédnym osobam ve stavebni spole¢nosti, které nasledné zajisti jejich zpracovani a

fesi dopady u podstatnych zmén stavby.

Hlavnim vstupem pro vyrobni pfipravu je investorem piedané projektovd dokumentace,
podepsand smlouva o dilo a veskera ptedchozi ptiprava ve stavebni spolecnosti, kterd

obsahuje nasledujici zakladni dokumenty:
e vyrobni kalkulace;
e aktudlni casovy plan;
e 7zafizeni staveniSte;

e organizace provozu vystavby;
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e zajisténi subdodavek;
e zabezpeceni jakosti;

e kontrolni a zkus$ebni plan.

VSechny kroky v této fazi vedou k zajiSténi vlastni realizace zakazky. Stavbyvedouci,
popiipade hlavni stavbyvedouci podle velikosti stavby, odpovida za ekonomiku stavby,
jeji kvalitu a dodrzeni podminek ve smlouvé o dilo. Zékladnim pfedpokladem vyroby je
perfektni znalost zodpovédnych osob projektové dokumentace, rozpoctl, planovanych
nakladu stavby, poptanych subdodavatelt pro dosud smluvné neuzaviené subdodavky a
jiz uzavienych subdodavatelskych smluv a jinych souvisejicich dokladi a dohod. Na

stavbé musi byt dodrzovany pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Dokumenty a vystupy vyrobni ptipravy jsou operativni plany a s nimi souvisejici potieby,
vyrobni faktury, zdvérecné vyhodnoceni stavby a vysledné kalkulace. Hlavnim tkolem
vyrobni ptipravy je zajisténi zdroju (lidi, materiald a stroji) ve spravny ¢as na spravném
misté¢ v potfebném mnozstvi a v potfebné kvalité pii dodrzeni planovanych nékladu.
Optimalni prubé¢h realizace je dan dobrou koordinaci vSech zicastnénych subjektl. Pti
realizaci stavby se nejde vyhnout odchylkdm, a proto je provadéni stavby predevSim
o aktualizacich a operativnim fizeni stavby. Dochéazi k postupnému zpiesiovani
jednotlivych dokumenti, pficemz je nutno respektovat jiz zpracované zakladni parametry
ptipravy. Pfi¢inami zmén pii realizaci stavby mohou byt jak pozadavky zadavatele, vlivy
pocasi, nedodrzeni terminu subdodavatelem, vady projektové dokumentace a dalsi.
Zhotovitel je povinen podle stavebniho zakona provadét stavbu v souladu s rozhodnutim
nebo jinym opatienim stavebniho ufadu a s ovéfenou projektovou dokumentaci, pfi
provadéni dodrzet obecné pozadavky na vystavbu, poptipadé jiné technické predpisy a
technické normy a zajistit dodrZzovani povinnosti k ochrané¢ zivota, zdravi, Zivotniho

prostiedi a bezpe€nosti prace.

V pribéhu provadéni stavebnich praci na stavbé je velmi dualezité vést a systematicky
archivovat vSechny doklady tykajici se realizace stavby (subdodavatelské smlouvy,
dodavky materialu, podklady pro viceprace, podklady do ucetnictvi, doklady o Skoleni

pracovnikt a dalsi.

[8]
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Vyroba a vyrobni pFiprava Dokonéeni stavby

Fakturace dle SOD
Aktualizace ¢asovych plant stavby ( \
Rizeni subdodévek Protokol o predani a

- poptavky, vybér, uzavieni smluv prevzeti stavby

- koordinace, kontrola, predévéni Odstranovani VaN,
Claim — zmény stavby (vice- a ménépréce) Konecna faktura
Stavebni denik (jednoduchy zéznam) Vyslednd kalkulace
Kontrolni a zkusebni plany Zavéretné vyhodnoceni
Controlling (operativni fizeni) Reklamaéni vady po

- operativni pldn - potieby materidlu, lidi, dobu zdruky

stroju Viceprace, douctovani

- kontrolni dny pozadovanych zmén

- soupis skute¢né provedenych praci oproti SOD

- vyrobni faktury: \ /
Dispecerské fizeni

Obrazek 2-8 Vyrobni ptiprava dodavatele [§]

Vedeni stavby

Stavebni spolecnost jako zhotovitel stavby je povinna podle stavebniho zakona
zabezpeCit odborné vedeni provadéni stavby stavbyvedoucim nebo hlavnim
stavbyvedoucim. Odborné vedeni provadéni staveb je podle stavebniho zakona vybranou
¢innosti ve vystavbé a je nutno jej zajistit opravnénou osobou. Zhotovitel dale musi
zabezpecit, aby prace na stavbé, k jejichz provadéni je piredepsano zvlastni opravnéni,

vykonavaly jen opravnéné osoby.

Stavbyvedouci — manazer stavby

Stavbyvedouci je v pribéhu realizace stavby piedstavitelem firmy vii¢i investorovi,
dodavateliim, subdodavateltim, Gifadtim, organizacim a pracovniktim stavby. Ridi stavbu
a je zodpoveédny za ekonomicky vysledek stavby. Zodpovida za dodrzeni termina dle
podepsané smlouvy o dilo sinvestorem, za prubch realizace zakéazky z hlediska
technického, technologického a ekonomického podle zpracované projektové
dokumentace pfi dodrzeni kvality. Stavbyvedouci ma pod sebou mistry, jejichZ pocet

zéavisi na velikosti a slozitosti stavby. Dale spolupracuje s rozpoCtafem, piipravaiem,
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pravnim oddé€lenim podniku, ekonomem, personalistou, uUctarnou, odd€lenim
mechanizace a logistiky podniku.

Stavbyvedouci dle smlouvy o dilo s investorem zpracovava podklady pro fakturaci, dale
zpracovava podklady pro viceprace, které vznikly zriznych divodid na stavbé.
Povinnosti stavbyvedouciho je zucastiiovat se kontrolnich dnt na stavbé, které Casto i
vede a pofizuje o projednanych skuteCnostech zapis. Vede stavebni denik a zabezpecuje
potiebné doklady stavby, které jsou déle potieba pro naslednou kolaudaci. Stavbyvedouci
ma pravo zajistovat Skoleni, ptijem a propousténi délniku.

Povinnosti stavbyvedouciho:

e fidit provadéni stavby v souladu s rozhodnutim nebo jinym opatfenim stavebniho
ufadu a s ovéfenou projektovou dokumentaci;

e 7zajistit dodrzovani povinnosti k ochrané¢ zivota, zdravi, zivotniho prostiedi a
bezpecnosti prace;

e 7zajistit fddné usporadani staveniSté a provoz na ném a dodrzeni obecnych
pozadavkl na vystavbu, popiipad¢ jinych technickych ptedpisti a technickych
norem;

e zajistit vytyceni tras technické infrastruktury v mist€ jejich stietu se stavbou,

e zajiStuje odstranéni zdvad pii provadéni stavby;

e vytvaret podminky pro kontrolni prohlidku stavby;

e spolupracovat s technickym dozorem investora nebo autorskym dozorem

projektanta a s koordinatorem bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Mistr

Mistr odpovida za svéteny isek stavby a ma na starosti 5 az 20 délniki podle slozitosti a
naro¢nosti vykondvanych praci. Organizuje pracovni proces a odpovida za jeho pribch
z hlediska technického i1 ekonomického, dale je odpovédny za kvalitu a mnoZstvi
vykonané prace. Mistr piidéluje praci délnikim podle pokynt stavbyvedouciho, predava
jim pracovist¢ pred zahajenim praci, po dokonceni praci provedené prace prejima a
kontroluje kvalitu jejich provedeni podle piedepsané jakosti. Mistr vede evidenci délnika
od jejich pfichodu na stavbu az po opusténi a zpracovava podklady pro jejich ocenéni.
Navrhuje mzdy podle provedenych vykoni, pokud jsou délnici odménovani hodinovou

sazbou, a kontroluje mnozstvi a kvalitu provedené prace jako podklad pro odménovani
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v ptipadé¢ mzdy vazané na provedeni vykonu. Dale zajistuje dodrzovani pfedepsanych
technologickych postupli a kontroluje délniky, aby nedochazelo k plytvani materialu.
Déle mistr kontroluje potfadek na pracovisti, pozarni ochranu daného useku, plynulé
vyuziti stroji a dodrzovani BOZP na pracovisti.

[8]

Stavebni denik

Hlavnim dokladem na stavbé je stavebni denik, ve kterém se zaznamenéava priibéh
realizace stavby a slouzi k evidenci vsech dokladu tykajicich se stavby, a pouziva se
rovnéz k dennimu provadéni zaznami vsSech duilezitych okolnosti tykajicich se stavby.
Povinnost vést na stavbé stavebni denik ukldda zhotoviteli stavby stavebni zakon.
Stavebni denik se vede ode dne pfedani a prevzeti staveni$té do dne dokonceni stavby,
pfipadné do odstranéni vad a nedodélka zjisténych pii kontrolni prohlidce stavby.
Stavebni denik musi byt vzdy pfistupny kdykoli v pribéhu praci na stavenisti vSem
opravnénym osobam. Listy stavebniho deniku obsahuji original a dva opisy, listy jsou
Cislovany a v zdznamech nesmi byt vynechana volnd mista. Zapisy o provedenych
pracich a dalSi nalezitosti jsou zapisovany do stavebniho deniku tentyz den, nejpozdéji

nasledujici den, ve kterém se na stavbé pracuje.

Pokud jsou vSechny zacastnéné osoby vlastniky elektronického podpisu, je mozné vést
stavebni denik v elektronické podobé€. Do stavebniho deniku mulze zapisovat zaznam
technicky dozor investora, autorsky dozor, pracovnici stavebniho Gifadu a statniho dozoru
a pracovnici Statniho tfadu inspekce prace nebo Oblastnich inspektoratii prace. Stavebni
denik vede hlavni stavbyvedouci stavby a ptedava jej pii pfedani a prevzeti stavby

investorovi, ktery je povinen ho uchovavat po dobu deseti let.

Prvni zdznam, ktery je zapsan do stavebniho deniku, je protokol o pfevzeti staveniSte.
V tomto protokolu potvrdi osoba povéiend odbornym vedenim realizace stavby nebo
stavebnim dozorem pievzeti staveniSté. Stavebni denik konci odstranénim vad a
nedodélkl, piipadné kolaudacnich zdvad. Denni zdznamy slouzi k fizeni realizace stavby,
feSeni vzniklych nedostatkil, zaznamenani zmén. Dale slouzi ke kontrole organy statni
spravy, organy statniho dozoru, investora. Technicky dozor investora je povinen sledovat

obsah deniku a k zapisiim piipojovat své stanoviska v 1hiité dohodnuté ve smlouvé o dilo.

[8]
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Kontrolni dny stavby

Kontrolni dny probihaji na stavbé nejcastéji jednou tydné, svolava a fidi je stavbyvedouci
nebo technicky dozor investora. Na kontrolnim dnu se fesi spoleény postup stavby,
projednavaji se ptipadné pozadované odchylky nebo vyvolané odchylky od planovaného

stavu v projektové dokumentaci.

Kontrolnich dnii se u¢astni odpovédni pracovnici smluvnich stran, jako je stavbyvedouci,
technicky dozor investora, autorsky dozor, ptfipadné i zéastupci dotéenych organt a
organizaci. Vzdy se musi z jednani na kontrolnich dnech pofidit zapis a provadi se
kontrola projednanych boda a jejich vzajemné plnéni, protoze neplnéni mize mit za
nasledek zdrzeni, prodrazeni stavby ¢i jiné dusledky. Zhotovitel musi zajistit i kontrolni
prohlidky stavby s investorem a stavebnim Ufadem a predéavat ¢asti stavby, které budou
pozdéji zakryté, napiiklad se musi zkontrolovat ulozeni vyztuze podle vykresu pied
betonazi.

[8]
Zmény béhem realizace — Claimova agenda
Pii realizaci stavebni zakazky dochézi velice Casto ke zménam, které mohou byt
zpisobeny jak pozadavkem investora, tak i vadnou projektovou dokumentaci. VSechny
zmény provedené na stavbé musi byt manazerem stavby stavebni spolecnosti
dokumentovany a evidovany. Zmény musi byt evidovany mimo jiné¢ z divodu
uplatiiovani pozadavkli dodavatele viici investorovi. Jedna se o tzv. viceprace, které jsou
nad rdmec stavebnich praci v pivodné uzaviené smlouvé o dilo mezi dodavatelem a
investorem. Tyto viceprace musi byt pfedem odsouhlasené investorem, musi byt
podrobné specifikovany, finanéné¢ ohodnoceny a musi byt zjistény piipadné dopady na
termin realizace. Obdobné jsou vy¢isleny i neprovedené prace (tzv. ménéprace) za icelem
vy¢isleni rozpoctu.

[8]
Vyrobni faktura
Vyrobni faktura slouZzi jako podklad pro hodnoceni ekonomickych vysledk stavby, dale
slouzi jako nastroj controllingu ve stavebni spolecnosti. Na zakladé vyrobni faktury
dostava zodpovédny pracovnik komplexni informace o pribéhu realizace stavebniho dila,
ale 1 ekonomické situaci divize nebo podniku. Porovnava tedy planované naklady

s ndklady skute¢nymi dané stavby s pomoci ¢asového rozliSeni nakladt v ti€etni evidenci.
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Jako podklad pro zpracovani vyrobni faktury slouzi soupis skute¢né provedenych praci
v Clenéni na fakturované a nefakturované prace. Dnesni rozpoc¢tové softwary maji modul
vyrobni faktury, ten je provazan srozpoctem, fakturaci, vyrobnimi kalkulacemi,
operativnim pldnem, casovym planem stavby a ucetnictvim. Vyrobni faktura je
vnitropodnikovy doklad, slouzi pro porovnani plnéni planu stavby ve vykonech,
ekonomickych ukazatelich, porovnani planované¢ a skuteCné spotieby materiala,

odpracovanych hodin délniki a stroji.

[8]
Fakturace praci
Ve smlouvé o dilo mezi zhotovitelem (dodavatelem) a zadavatelem (investorem) je
popséno, jak bude dilo financovano. Investor v prib&hu realizace postupné splaci
provadéné dilo dodavateli stavby. Nejcastéji probihd thrada za skutecné provedené prace
kazdy mésic, provadi se na zaklad¢ soupisu skuteéné provedenych praci, ktery
zpracovava stavbyvedouci a odsouhlasuje investor nebo technicky dozor investora.
Odsouhlaseny soupis skute¢né¢ provedenych praci ocenény jednotkovymi cenami
kalkulaénich jednic polozkového rozpoctu je pfedan do GcCtarny a na jeho zadkladé je
vystavena faktura za skutecné provedené prace.

[8]
Piedani a prevzeti stavby
Kdyz je dilo dokoncené (nebo jeho ¢ast) dochazi k predani dila zhotovitelem objednateli,
ktery ji prejima. O predani a prevzeti dila se vétSinou sepisuje protokol. Pfed vlastnim
predanim informuje o této skutecnosti zhotovitel stavby investora zapisem do stavebniho
deniku, kde investorovi oznami, kdy bude stavba pfipravena k piedani. U sloZitych a
velkych staveb se provadéji tzv. predpiejimky, kdy se sepisi vady a nedodélky jeste pred
vlastnim pfedanim. Soucasti predavaciho protokolu je i seznam predavanych podklada a
dokumentti. Jedna se predevsim o vysledky pozadovanych a ptfedepsanych zkousek,
revizni zpravy, piipadné¢ dokumentaci skute¢ného provedeni stavby, ¢i geodetické
zaméfeni a jiné doklady.
Zartizeni, které jsou soucasti dodavky, se predavaji s navody k obsluze a protokoly o jejich
vyzkouSeni. Déle se investorovi predava stavebni denik, doklady o jakosti pouzitych

materiald a zprava zhotovitele o kvalité a prohlaSeni o shod€. Pfedani a pfevzeti stavby

probiha na stavbé za ti€asti smluvnich stran. Protokol a pfedani a pievzeti stavby obsahuje
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udaje o ucastnicich ptrejimky, pfedmétu prejimky, terminu zahdjeni a dokonceni stavby,
soupis investorovi predavanych podkladi, seznam zjisténych vad a nedod€lk s terminy
jejich odstranéni. Dulezitym ukonem je prohlaseni investora, Ze stavbu pfejima nebo
popiipade nepfijima s diivody neptevzeti stavby. Pokud je soucasti dodavky i kolaudaéni

fizeni, tak je dilo pfeddno az po ziskéni kolaudacnim souhlasu.

[8]
Zavérecné vyhodnoceni zakazky
Stavebni firma neustale vyhodnocuje a sleduje ekonomicky stav zakazky, podkladem pro
prabézné sledovani stavu zakazky je vyrobni faktura. Po dokonceni stavebnich praci a
predani dila sestavuje manazer stavby spolu s pracovniky odd¢€leni ptipravy, rozpocta a
ekonomickym oddélenim vysledné kalkulace pro stavebni prace a zaverecné
vyhodnoceni stavby po jednotlivych objektech. Vysledna kalkulace stanovend podle
skute¢nych nakladl na kalkulaéni jednici je pak po projednani a odsouhlaseni vedenim
pienesena do informacnich systémii stavebni firmy a dale slouzi pro dal$i nabidkové
fizeni, které jsou postaveny na redlnych normativnich podkladech. Pti zavére¢ném
vyhodnoceni objektll se hlavné porovnavaji planované naklady s naklady skutecné
vynalozenymi na jednotlivé objekty. Pii porovnavani se musi brat v potaz provedené
zmény pii realizaci oproti pivodni projektové dokumentaci. Slouzi tedy pro zpétnou

vazbu zejména mezi vlastni realizaci a nabidkovou ptipravou.

Zaveretné hodnoceni se nejcastéji zpracovava pro ekonomické hledisko, ale mize se
zpracovavat i pro vyhodnoceni zakadzky z hlediska technologického, organiza¢niho,
smluvniho 1 environmentalniho a BOZP, kde je zpétné posuzovano chovani nejen
subdodavateld, ale i investora. Dale je hodnocena organizace stavby, vyrobni a

ptedvyrobni pfiprava, pouzité technologie a vazby na realizované smluvni vztahy.

Vysledkem hodnoceni jsou realné podklady a informace pro budouci vyhrané stavebni
zakazky a nabidkové fizeni téchto zakazek. Podklady jsou pouzity za ucelem snizeni
budoucich rizik, slouzi pro tvorbu ukazatel zrealizovanych staveb na zakladé

provéfenych vyrobnich faktur.

[8]
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2.10 Subdodavky ve stavebni firmé a smluvni vztahy

Subdodavkou rozumime dodavku vyrobki, materidlu, montaznich ¢i stavebnich praci a
inZzenyrskych nebo poradenskych sluzeb, kterou zhotovitel nedokéze zabezpecit viibec
nebo v daném okamziku nemé dostatek zaméstnancii, techniky a technologii, poptipadé
ji zabezpecCit dokaze ale svysSimi ndklady nez subdodavatel. Spravny vybér
subdodavateld je dulezity, protoze je ziejmé, ze subdodavky vyrazné ovlivni konecny
ekonomicky vysledek stavebni zakdzky. Subdodavky se na bézné zakazce podili na
provedeném objemu stavebnich a montdZznich praci ¢asto az 60% - 80%, coZ je dano
zvysujici se specializaci firem. Tento podil je zavisly na poctu a specializaci zaméstnancti
v délnickych profesich stavebni spolecnosti, typu stavby a konkrétnich podminkach

zhotovitele dila.

Generalni dodavatel dané zakazky provadi vybérové fizeni na subdodavatele v objemu
daném ovétenou projektovou dokumentaci a dalSich podminek danych zakazkou.
Subdodavatel zpracuje svou nabidku, kterou predkladd generalnimu dodavateli spolu
s kvalifikaci. Poté co generdlni dodavatel vybere vit¢znou nabidku na subdodavatele,

podepisi spolu smlouvu o dilo.

Ve vsech etapach dodavatelské pripravy se lze setkat s vybérem subdodavatelti:

Nabidkova priprava
e poptavka vhodnych subdodavatelii za i¢elem zjisténi jejich nabidkové ceny, ktery
se pak prenasi do nabidkové ceny.
0 subdodavky se neobjednavaji, pouze se zjistuji informace o cen¢, které
vstupuje do nabidky,
O u nosnych subdodavek stavby pii zpracovani nabidky je obvyklé, Ze se

poptavaji minimalné tfi potencionalni subdodavatelé.

Predvyrobni priprava
e podepsani smlouvy se subdodavateli podle casového planu, predevSim
realizovanych na zacatku stavby,
e porovnani nabidkovych cen subdodavatelll s uzavienou cenou ve smlouvé o dilo
s investorem,

e poptani dalSich subdodavateli za ucelem minimalizace nakladd.
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Realizace stavby
e Subdodavky tidi opravnéna osoba vétsinou stavbyvedouci, ktery musi:
O zajistit stavebni piipravenost pro subdodavku;
0 podle aktudlniho ¢asového planu a skute¢ného stavu na stavbé musi zajistit
vCasny nastup subdodavatele;
0 predat pracovist¢ subdodavateli;
O operativné¢ fidit subdodavatelské prace na stavbé v souladu s jinymi
probihajicimi ¢innostmi na stavbg;
0 zajistit subdodavateli potiebné podminky pro dokon¢eni subdodavky;
0 spolu s mistrem kontrolovat postup a kvalitu prace subdodavatele;
0 prevzit fadné dokoncenou subdodavku.
e Aktualizace subdodéavek podle investorem pozadovanych zmén ¢i podle dalSich
zmén vzniklych na stavbé v pribéhu realizace.
e Dalsi mozné poptani, vyber a smluvni zabezpeceni subdodavatelti u praci, které
v ramci stavby nastupuji pozdéji nebo vzniklych nad ramec pivodnich praci

z diivodu nedostatecné kapacity vlastnich zdroj.

Po pfedani stavby investorovi a jejim zavérecném vyhodnoceni se provadi také
vyhodnoceni praci subdodavateld na dané zakazce. Vyhodnoceni se zapiSe do databaze
subdodavateld, které mtize obsahovat dodrzeni ceny vcetné pozadavkl na viceprace,
jakost provedenych praci, dodrzeni termini pozadovanych stavbou a celkova kvalita
prace. Tato databdze subdodavatelt je dale podkladem pro budouci nabidkové a
predvyrobni piipravy. Pokud jsou popsany vSechny potfebné skutecnosti
o subdodavatelich, tak je vytvofen spolehlivy okruh subdodavatelii, ktefi se mohou
podilet na dalSich zakézkach. Negativni hodnoceni subdodavatele miize byt diivodem
k ukonceni dalsi spoluprace nebo slouzi jako upozornéni, Ze piipadné dal$i smlouvé se

subdodavatelem je vhodné vénovat zvySenou pozornost.

[8]
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2.10.1 Kategorizace dodavatela
Dodavatele mtizeme rozd¢lit do dvou kategorii:
1. Kategorizace podle vykonnosti
Projekt si stanovuje skupinu parametrii pro méfeni vykonnosti dodavatele a na jejich
zaklad¢ je rozdéli do nasledujicich kategorii:
e Preferovany — musi dosahovat vykonnosti v rozmezi uréeném:
O na spodni stran¢ pozadavky na kategorii kvalifikovany;
O na horni strané pozadavky urenymi na kategorii strategicky.
e Ov¢reny — dosahuje vykonnosti mezi 50-60 % dosazitelného vykonu.
e Dodavatelé, ktefi nedosahuji 50 % vykonnosti, nejsou kvalifikovani a pro ndkup

se nehodi.

2. Kategorizace podle citlivosti dodavatele na vykyvy trhu
Ovéfeni dodavatele pomoci této kategorie 1ze zjistit jejich zranitelnost vici vykyvim
v trzni situaci. Piiklad na toto zatfidéni je znazornén v tabulce €. 2-2.
Pomoci tohoto ¢lenéni lze rozd¢lit dodavatele nasledovneé:

e Maly — malé diverzifikace a maly obrat. Tento dodavatel se jevi jako zranitelny.
S takovym dodavatelem je lepsi neobchodovat.

e Specialista — mala diverzifikace a velky obrat. Zpravidla se jedna o dodavatele,
ktery miize nabidnout ojedinélé know-how. Takovému dodavateli by se mélo
pokusit vyhnout a poptat jiného dodavatele, neni-li jind moznost, obchodovat
s velikou obezietnosti.

e Zranitelny — disponuje velkou diverzifikaci, ale malym obratem. Takovy
dodavatel je zranitelny v disledku vykyvia trhu. Nejlepsi moznost je s takovym
dodavatelem neobchodovat.

e Vidce — dodavatel disponujici velkou diverzifikaci a velkym obratem.
U takového obchodniho partnera mame zaruku dlouhodobé stability a odolnosti
vuci vykyvam trhu. Tento dodavatel se jevi jako nejlepSi mozna varianta, méli

bychom proto takového dodavatele vyhledavat.
[3]
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Tabulka 2-2 Kategorizace podle citlivosti dodavateli [5]

Q , specialista .

o velky P . vidce

o (znalosti)

>

©

Ee)

@]

©

)

o

-8 maly maly zranitelny
mala velka
Urover diverzifikace

2.10.2 Smluvni vztahy

Navrhovani a piiprava smluv az krealizacni fazi spadd do kompetence hlavniho
manazera projektu. Hlavni manaZzer projektu ma za ukol navrhnout dodavatele vyrobkd,
pottebnych pro realizaci projektu, montdznich ¢i stavebnich praci, obchodnich,
inzenyrskych a poradenskych sluzeb, ptipadné¢ vyssi dodavatele investi¢nich celkt. Po
uzavieni potfebnych smluv musi hlavni manazer projektu projektovému tymu rozd¢lit
konkrétni odpovédnosti za kontrolu plnéni jednotlivych smluvnich bodi. Smlouvy

obecné upravuje obcansky zakonik.

Po uzavieni smluv je nutné zajistit pottebné plnéni planu ndkupi, ktery musi vychazet

z termind danych sitovym grafem nebo Ganttovym diagramem realizace projektu.
Pti realizaci projektu se hlavni manaZer projektu nejcastéji setka s t€émito smlouvami:

e smlouva o dilo — pouziva se pro dodavky projektovych, montaznich a stavebnich
praci a sluzeb;

e smlouva piikazni — zavazuje se prikaznik, Ze pro pfikazce obstard n¢jakou véc
nebo vykona jinou ¢innost;

e smlouva o koupi najaté véci — pisemné ujedndni o tom, Ze nijemce je opravnén
koupit najatou véc béhem platnosti ndjemni smlouvy nebo po jejim skoncenti;

e smlouva kupni — prodavajici se zavazuje, Ze v urCitém terminu pteda kupujicimu

pfedmét smlouvy za smluvenou cenu;
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e smlouva o budouci smlouvé — smluvni strany se zavazuji, Ze spolu v urcené
dobé& uzaviou urcitou smlouvu.

e smlouva ndjemni — pronajimatel pfenechd za najemné na dohodnutou dobu
najemci do uzivani urcitou véc.

[3]

2.10.3 Rizika ve smluvnich vztazich

Pfi feSeni rizik neni ani tak podstatny typ pravni smlouvy, jako spiSe typ smluvenych
sluzeb s ohledem na smluvni stranu, ktera ponese hlavni rizika. Hlavni manazer projektu
by mél byt pfitomen u uzavirani hlavni smlouvy, obvykle tak tomu viak nebyva. Castgji
uz pak nemtze ovlivnit smlouvy se subdodavateli, partnery apod. V kazdém ptipad¢ by

ale m¢l znat vSechna rizika ze smlouvy vyplyvajici.

Hlavni skupiny rizik:

Rizika vyplyvajici z typu kontraktu dle komplexnosti (riziko ,,dodavatel-zakaznik*)
Jednim z dalezitych faktorti je skuteCnost, zda se jednd o smlouvu o dilo nebo na
poskytnuti pracovni sily. Naptiklad v ptipadé poskytnuti sluzeb je potteba se dohodnout
predem, zda bude cena stanovena za vysledny produkt nebo bude placena hodinova sazba
za pracovniky. V pfipad¢€, Ze nastanou viceprace, nebo néjaké komplikace, nese riziko
dodavatel, nebot’ mu tak vznikd mensi zisk. V takovém ptipad€ je dobré jesté pred
uzavienim smlouvy analyzovat veskeré pozadavky. V situaci, kdy je za sluzby placeno
sazbou pracovniki, nese riziko zakaznik. Jestlize se bude projekt protahovat, zvySuji se
naklady, které musi klient uhradit v plné vysi. Jediny zptsob, jak 1ze tomuto stavu alespon
castecné predejit, je stanovit maximalni pocet dnd, po které miize byt projekt realizovan.

Pro tento typ rizika lze sestavit jednoduchou tabulku:
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Tabulka 2-3 Riziko dodavatel - zdkaznik [5]

Strana: zékaznik

Riziko: malé riziko » velké riziko
Typ kontraktu: pevna cena sdileni nakladd

Riziko: velké riziko < malé riziko
Strana: dodavatel

Mezinarodni rizika

V pfipad¢ uzavirdni mezinarodnich smluv je potfeba pamatovat na mozna rizika
predstavujici kurzové rozdily, jestlize dochazi k promitnuti dvou mén. Této skutecnosti
se vSak da predejit, pokud zvolime jeden pevny kurz pro cely projekt, bez ohledu na

aktualni stav ménového trhu.

Sankce a bonusy

Prakticky v kazdé smlouvé je pamatovano na piipadné sankce v ptipad¢ nedodrzeni
terminti dodani, neplnéni zadanych ukol apod. Pro ptipad, Ze neni tato sankce uvedena
ve smlouve, je tfeba pamatovat, ze i tak existuje. Pak se urCovani sankci #idi danym
zakonikem, smlouva jen upravuje sankce dané zakonem. Jestlize se na realizaci projektu
podileji i subdodavatelé, je potfeba na tuto skutecnost pamatovat i pfi tvorbé smluv.
Jestlize se s dodavkou zpozdi subdodavatel, je logické, Zze se pak zpozdi i generdlni
dodavatel. Potom by sankce nem¢l plnit generdlni dodavatel, takové ptipady by se mély
predem oSetfit. Jako motivace zde miize fungovat i princip bonusu, tedy slib jakési

finan¢ni odmény nebo ulevy v piipadé, ze dodavatel splni své pozadavky diive.

Informacni rizika

Vzhledem k tomu, Ze se v projektech pracuje i s velmi divérnymi informacemi, je tieba
pamatovat na rizika informac¢né-bezpe¢nostniho charakteru. Tyka se to predevsSim
nakladani s osobnimi udaji a informacemi z oboru IT, vSe je potfeba mit fadné dolozeno.
V neposledni fad¢ je nutné oSetfit mozné naroky na autorska prava. Jiz se vyskytly
ptipady, kdy programator chtél po spolecnosti podil na zisku z prodeje softwaru, na jehoz
tvorbé spolupracoval. Resenim je obvykle klauzule v pracovni smlouvé, ktera upfesiiuje

autorské pravo k vytvofenym programtim atd.

45



Poprojektova rizika
Pti realizaci projektu je nezbytné pamatovat 1 na to, co bude nésledovat po dokonceni

projektu. Patii sem zejména zaruka, servis a vlastni provoz vysledného projektu.

[5]

2.11 Casové planovani

Casové planovani se zabyva ¢asovym rozvrhovanim ¢innosti pii dodrzeni jejich logické
navaznosti.

[2]

2.11.1 Prvni krok — analyza struktury procesu

Vécna dekompozice

Ukoly projektového fizeni jsou vétsinou rozsahlé a komplexni, takze nejsou Fesitelné
vcelku. Pro jejich efektivni planovani, fizeni a kontrolu je proto nutné provést
dekompozici ptivodniho slozitého problému na jednotlivé dil¢i Casti, které mohou byt
feSeny relativné samostatné ur¢enym tymem lidi. Snahou je vytvofit co nejmensi pocet
problémové orientovanych dil¢ich casti tzv. balikli praci, které je mozné pouzit pii
planovani pribéhu projektu, jeho terminti a efektivnimu nasazeni lidskych zdrojl,
materidlovych i finan¢nich. Dekompozice probiha az do takové hierarchické trovné, kdy

na konci kazdé vétve stromové struktury jsou pouze baliky praci.

[2]

Pti dekompozici se postupuje shora dold, kdeZto realizace je provadéna postupné zdola

nahoru.
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Obrazek 2-9 Schéma vécné dekompozice projektu [2]

Serazeni ¢innosti nalezenim logickych vazeb

Nasleduje sefazeni Cinnosti, jinymi slovy nalezeni logickych vazeb mezi ¢innostmi.
Cinnosti musi byt realizovany v uréitém pofadi a musi uréitym zptisobem navazovat, aby
bylo mozno stanovit ¢asovy harmonogram. Vazby mezi c¢innostmi jsou dany
technologickym postupem, dile mohou byt ovlivnény vné&jSimi vlivy a jejich stanoveni
vychézi i ze zkuSenosti. Existuje vice typli vazeb mezi ¢innostmi. Nej€astéji uzivanymi
jsou:

e Konec-zacatek: predchazejici ¢innosti musi skoncit, aby nasledujici mohly zacit,

jedna se o nejcastéjsi typ vazby mezi ¢innostmi;

e konec-konec: ptedchazejici ¢innosti musi skoncit, aby néasledujici mohly skoncit;

e zacatek-zacatek: predchazejici Cinnosti musi zacit, aby nésledujici mohly zacit;

o zacatek-konec: pfedchazejici Cinnosti musi zacit, aby nasledujici mohly skon¢it.

[3]
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Sitovy graf
Vysledkem procesu fazeni ¢innosti a grafickym zndzornénim zavislosti mezi ¢innostmi
je sitovy graf. Podle zpiisobu zndzornéni ¢innosti rozlisujeme:
e Uzlové definovany sit’'ovy graf. Pro znazornéni ¢innosti se pouzivaji ohodnocené
uzly, kdy orientované hrany piedstavuji zavislosti mezi ¢innostmi. Tento typ grafu

se pouziva ve vétSiné softwarovych produktli a v soucasné dobé je to zdaleka

nejrozsirenéjsi zplisob znazornéni.

Cinngst 2 | Cinnost &

Cinnost 1 | Cinnost 4 Cinnost 7

¥
Cinnost 3 Cinnost B

L 4

Obrazek 2-10 Priklad uzlové definovaného sitového grafu [11]

e Hranové definovany sitovy graf. Pro znazornéni cinnosti se pouzivaji
ohodnocené orientované¢ hrany, uzly pfedstavuji okamzik zacitku a konce

¢innosti. U této techniky je pro spravné znazornéni vazeb v nékterych ptipadech
nutné pouzit fiktivni ohodnocené hrany.

B Cinnost 4 | F
Cinnost 1 '“'--~.¢[nnost11 Cinnost & Cinnost 9
“ep N
A Cinnost 3 D g G
=
'
Cinhost 2 Cinnost 7 ¥
Ginnost 10
¢ Cinnost 5 v E

Obrazek 2-11 Ptiklad hranové definovaného sitového grafu [11]
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2.11.2 Druhy krok — analyza ¢asu

Druhym krokem je analyza Casu, tj. vypocet celkové doby trvani projektu, ur€eni ¢innosti
lezicich na kritické cesté a zjisténi Casovych rezerv u ostatnich ¢innosti. Pouzivame
k tomu metodu CPM nebo PERT a pokud mozno vyuzivdme vhodny pocitatovy
program, ktery toho jinak ndrocné planovani velmi usnadni napf. Primavera Project

Planner, Sure Track nebo MS Project.

Doby trvani

Nejprve musime ¢innostem odhadnout doby trvani, coz predstavuje stanoveni casu
potiebného pro vykonani jednotlivych ¢innosti. Pfi odhadu trvani je nezbytné uvazovat
mnozstvi zdrojl, které jsou pro danou ¢innost pottebné, jejich produktivitu a dostupnost.
Odhad trvani €innosti na zaklad€ jejich pracnosti by mély urcovat osoby, které znaji
technologii pfislusné cinnosti. Pfi odhadech byvaji vyuzivany techniky odborného
usudku, odhadu na zaklad¢ podobnosti, odhad na zéklad¢ simulace (napf. technika
Monte-Carlo), skupinové techniky (Delphi). Cilem je vyrovnat se s nedostatecnou mirou

ptesnosti odhadu trvani ¢innosti a obdrzet co nejkvalitnéjsi odhad.

[3]

Metoda CPM (Critical Path Method)

Je deterministicky model pro stanoveni ¢asového planu, pro jehoZ zhotoveni je pouzita
uzlové orientovana sitova analyza. Ukolem této metody je uréeni kritické cesty. Kriticka
cesta je cesta mezi uzly ¢innosti bezprostiedné na sebe navazujici s nulovou ¢asovou
rezervou. Ovlivnéni jakékoliv ¢innosti na kritické cesté povede k ovlivnéni doby trvani
celého projektu. V piipad¢ existence casovych rezerv a v piipadném prodlouzeni trvani
¢innosti s témito Casovymi rezervami nedochdzi k prodlouzeni doby trvani celého
projektu, ale to pouze v ptipadé, Ze jsou tyto rezervy dostatecné k pokryti prodlouzeni

trvani dané ¢innosti.

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique)

Metoda tfibodového odhadu je metodou ¢asového planovani vyuzivanou u rozsahlych a
komplexnich projektii v situacich, kdy nejsou k dispozici zcela ptfesné informace o

délkach trvani jednotlivych cCinnosti. Metoda je zalozena na nahodilém casovém
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rozlozeni. Délky trvani jednotlivych Cinnosti jsou ndhodné veli€iny s pravdépodobnosti
dosazeni daného terminu, ktera je dana rozdélovaci funkci beta. Pomoci metody PERT je
mozné stanovit smérodatnou odchylku a vyjadfit tak pravdépodobnost délky trvéani

¢innosti.

Princip metody PERT je v expertnim odhadu téchto casovych tdaji:
e 0 —optimisticky odhad délky trvani, tj. nejkratS$i mozna délka trvani;
e m — nejpravdépodobné;si odhad délky trvani;

e p—pesimisticky odhad délky trvani, tj. nejdéle mozna doba trvani.

Dle ptislusnych metod CPM a PERT Ize u vSech ¢innosti vypocitat:

e Terminy — Nejdiive mozného zacatku a konce, a nejpozdé&ji piipustného zacatku
a konce.

e Rezerva celkova — Casové obdobi, o které se miize ¢innost opozdit, aniZ by
ohrozila kritickou cestu., ¢innosti s nulovou celkovou rezervou jsou kritické.

e Rezerva volna — Casové obdobi, o které se miize &innost opozdit, aniz by opozdila
nejdiive mozny zacatek nasledujicich ¢innosti.

e Kiriticka cesta — Nejdelsi cesta v grafu od pocate¢niho ke koncovému uzlu, kterd
udava nejkrat$i moZznou dobu realizace projektu. Jakakoli zména na kritické cesté

ma za nasledek zmény doby trvani projektu.

[3]

Ganttiiv diagram

V dnesni praxi se jiz s Cisté sitovymi grafy uz ptili§ nepracuje. Oblibenym je zobrazeni,
které kombinuje sitovy graf s tzv. Ganttovym diagramem.

Tento diagram slouzi ke kalendarnimu planovani a k evidenci plnéni praci. K tomu tcelu
v ném muze mit kazda ¢innost dva i vice fadki: plan a skute¢nost (bézna a kumulovand)
v Casovych useckach, v poctu jednotek apod. Tabulka miize obsahovat dalsi udaj jako je
datum zacatku a konce, datum nejpozdéjsiho zacatku a konce, volnou rezervu a celkovou
rezervu. Pii kontrole plnéni ukoll se z harmonogramu zjist'uji odchylky a u zapornych
odchylek se rozhoduje o opattenich k jejich odstranéni.

Pro sledovani priibéhu projektu mizeme pomérné snadno vytvorit Ganttliv diagram ze

sitového grafu tim zplisobem, Ze do jeho formuléie nejprve vyneseme ¢innosti lezici na
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kritické cesté a potom ostatni s vyznacenim jejich navaznosti i ¢asovych rezerv. Takto
vytvoieny diagram se v pocatecni fazi planovani projektu dale vyuziva k Gpravé planu
z hlediska potieb a nakladu.

[6]

V harmonogramu jsou v legend¢ uvedeny c¢innosti a jejich doby trvani. V hlavicce je
asové osa podle jednotek uvedenych v zadavaci tabulce. Sirokymi use¢kami jsou v horni
¢asti naznaceny kritické ¢innosti, které na sebe navazuji bez rezerv. Pod nimi jsou méné
tu¢nymi useCkami vyznaceny ostatni ¢innosti a tenkymi useCkami jejich Casové rezervy.
Do grafu lze doplnit vzajemné vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. Vhodné je uvést
rovnéz nekolik milnikd, tj. klicovych udalosti, které jsou snadno ovéfitelné nebo jsou
spojeny se schvalenim vysledkti predchazejici ¢innosti.

Do harmonogramu lze zakreslovat i stav provedenych praci v ur¢itém ¢asovém okamziku

a jeho procentualni dokoncenost.

(2]

Leden | nor |
tiden &2 tiden 1 tiden 2 tiden 3 tiden 4 tiden 5
IFELECEEEEI N EEREEEERAArEREEEE Rl R ERERE

Uvodni studie
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

16%

Implementace

Testovani

Piedani zakaznikovi

Ukonéeni projektu

Obrazek 2-12 Ptiklad jednoduchého Ganttova diagramu [12]

51



3 PRAKTICKA CAST

Cilem mé diplomové prace je analyzovat a zpracovat vlastni nadvrh organizace projektu
vystavby v konkrétnim stavebnim podniku. V nasledujici kapitole 3.1 Analyza
organizace zakazky se budu vénovat predstaveni firmy Hinton a.s. a jeji zakazky ,,BD
Dukelska ul., Trebon®, kterou realizovala. V dalSim textu budu podrobnéji popisovat
postup organizace vystavby na konkrétni zakézce a v posledni kapitole praktické ¢asti se

zam&fim na vlastni navrh zlepSeni v procesu fizeni zakazek ve stavebnim podniku.

3.1 Analyza organizace zakazky

Na zéklad¢ podkladti od firmy Hinton a.s. a vlastnich zkuSenosti ve firm¢ jsem popsala

prubéh organizace na konkrétni zakazce ,,BD Dukelska ul., Ttebon*.

3.1.1 Charakteristika firmy

Popis Spolec¢nosti Hinton a.s.

Podklady pro bakalarskou praci mi poskytla firma Hinton a.s. Jedna se o ¢eskou stavebni
firmu, kterou zalozily 14. 9. 2011 osobnosti stavebniho trhu — Zden¢k Burda, Petr Dvotak
a Petr Simon. Sidlo mé4 v Praze a v Ceskych Budg&jovicich. Funguje jako dodavatelska
firma prostfednictvim dcefinych spole¢nosti. Spole¢nost se zaméfuje predevsim na velké
a technicky naro¢né projekty v pozemnim a priimyslovém stavitelstvi, specializuje se také
na zakladani staveb. V roce 2014 se podilela na stavbé roku 2014 Rodinny dim ,,LF*
jako generalni dodavatel.

Stavebni ¢innost:

e Administrativni budovy

e Komerc¢ni budovy

e Bytové domy

e Vyrobni a skladové haly

e Specidlni zakladani staveb

e Monolitické konstrukce pozemnich staveb
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Stavebni spolecnost Hinton a.s. je drzitelem téchto certifikati:

e Systémy managementu kvality CSN EN ISO 9001:2009

e Systémy environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005

e Systémy managementu BOZP CSN OHSAS 18001:2008

e Systémy managementu bezpeénosti informaci CSN ISO/IEC 27001:2006

Spolecnost Hinton a.s. zavedla Politiku integrovaného systému managementu. Hlavni
politikou spolec¢nosti je trvala prosperita, stabilita, neustale se zlepSujici odborna uroven
a kvalita. Klade diiraz na ochranu informaci svych zakaznikli, na ochranu zivotniho
prostiedi, na bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci, na ochranu ptfirodnich zdroji, zejména

v oblasti jejich spotieby.

3.1.2 Organizacni schéma spolecnosti
Na obrazku je organizaéni struktura spole¢nosti Hinton, a.s. Jménem spole¢nosti jedna
piedseda predstavenstva samostatné nebo mistopfedseda predstavenstva vzdy spolecné

s dal§im ¢lenem predstavenstva.

DOZORCi RADA

Petr Simon
predseda predstavenstva

Petr Dvorak
mistopfedseda pfedstavenstva

PRAVNI ODDELENI
Markéta Voracova

EKONOMICKE ODDELEN(

DIVIZE ZAKLADNI

DIVIZE 03
JIZNi CECHY

DIVIZE 02
PRAHA

TECHNICKE DIVIZE 01

ODDELEN( PRAHA
Jifi Podolsky Ondfej Bielak

STAVEB
David Rataj

Richard Bakos Pavel Mika

Obrazek 3-1 Organizaéni schéma spolecnosti [10]
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3.1.3 Referenc¢ni stavby spolecnosti
Firma Hinton, a.s. realizovala jiz velké mnozstvi zakédzek, proto jsem vybrala ty
nejzajimavéjsi z divize Praha a z divize Jizni Cechy.
Dokoncené projekty:

1. Campus Science Park-Building C
Lokalita: Brno
Realizace: 10/2013 —07/2016
II1. etapa vystavby (objekt C) je soucasti souboru staveb Campus Park (stavba I az IV).
Objekt C obsahuje pfevazné administrativni prostory a navazuje na objekt B postaveny
v predchazejici etap€. Objekt ma dvé podzemni a osm nadzemnich podlazi. Podzemni
podlazi zabihaji pod venkovni plochy atrii a pfilehlého tzv. archivniho ndmésti. Z této

podnoze vyristd osmipodlazni budova s administrativnimi prostory a s nastavbami na

stieSe pro ¢ast technickych provozi.

Obrazek 3-2 Vizualizace staveb Campus Park [9]
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2. BD Jirovcova sekce C
Lokalita: Ceské Budgjovice
Realizace: 06/2014 — 05/2015
Jedna se o obytny diim, navazujici na stavajici uli¢ni frontu v Jirovcové ulici. Z jizni
strany priléha novostavba sekci A, B. Navrhovany objekt C ma 34 bytovych jednotek

o Sesti nadzemnich a jednim podzemnim podlazi

Obrazek 3-3 Fotografie BD Jirovcova sekce C [9]

Aktualni projekty:

3. Palac Narodni
Lokalita: Praha 1, ulice Narodni-Mikulandska
Realizace: 09/2012 — 12/2016
Projekt Palac Narodni je rekonstrukce domu s dvornimi kiidly na €.p. 135/7 Mikulandska
ulice s dostavbou piicného kiidla a novostavbou v sousedni proluce Narodni —
Mikulandskd. Zamérem je vytvofit kancelafsky dim s obchody, kavarnami ci
restauracemi. Domem bude prochazet pasaz, ktera spoji Narodni a Mikulandskou ulici.

Ve vnitinim dvofe vznikne odpocinkovéa zona se vzrostlym stromem, zeleni a spousty
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kavaren a  restauraci. 'V hornich  patrech  budovy budou  kancelafe.
Palac Narodni bude proskleny a po jeho obvodu se potdhnou terasy se zeleni. Nova

budova bude 32 metri vysoka.

it

AR M 130
I

3 e At B

Obrazek 3-4 Vizualizace Palac Narodni [13]

4. BD Rezidence U Kapli¢ky

Lokalita: Ceské Budgjovice

Realizace: 05/2015 - 01/2017

Bytovy dum U Kapli¢ky je objekt s jednim podzemnim a s péti resp. Sesti nadzemnimi
podlazimi ¢lenény do tii ¢asti. Dominantni ¢ast obytného komplexu tvofi narozi ulic
Husova a Sukova, kde se potkavaji dvé odlisné tvarovana kiidla sekci A (dominantni oblé
narozi, které pomoci ustupujicich pater graduje smérem k vrcholu symbolizujici lou¢ ¢i
pochoden, ktera se pohledové uplatiiuje v exponované ose od centra mésta smérem k

lokalité ,, Cty¥i Dvory pfedmésti <) s jednoduse funkéné tvarovanou hmotou sekce B

kopirujici smér piivodni zastavby.
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Obrazek 3-5 Vizualizace BD Rezidence u Kaplicky [13]

3.1.4 Popis zakazky Bytovy diim Dukelska ul.,TFebon“

Jedna se o stavebni zakazku, kterd se zabyva realizaci stavby ,,.Bytovy dim Dukelska
ul., Trebon“. Investorem této stavby je firma Ktivsky s.r.o., kterd se zabyva prodejem byt
a apartmantl v Tteboni. Projektovou dokumentaci zhotovili Ing. arch. Hana Urbancova a
Libor Tondl dipl. tech. Firma Hinton a.s. navazuje na realizaci dila provadénou jinym
zhotovitelem a tedy nebude realizovat obvodové a nosné zdivo v 1. NP a 2.NP, terénni a

sadové upravy. Celkova cena zakazky je 46 637 373 K¢ bez DPH.
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3.1.5 Informace o stavbé

Nazev akce: Bytovy diim, ptipojky na sit¢ technického
vybaveni a zpevnéné plochy pro parkovani a
komunikace ul. Dukelska, k.a. Tiebon

Misto stavby: Ttebon Dukelska ul., k.u. Trebon,
p.C. 221/5, 221/1, 221/2, 223, 224, 225,
221/7,  221/8, 221/9, 221/10, 221/11,
221/12,2499/1, 2499/2 a 433/14

Druh stavby: Novostavba
Ugel stavby: Bytovy diim
Investor: Kiivsky s.r.o.,

Jasminova 1741/9
Ceské Budgjovice, 370 08
ICO: 28103 351

Projektant: Ing. arch. Hana Urbancova,
CKA 03179
Krajinska 8, Ceské Budgjovice370 01
Libor Tondl dipl.tech.,
CKAIT 0101611
Vrabée168, Ceské Budgjovice 370 01

Dodavatel: Hinton, a.s.,
Divize03 Jizni Cechy,
Vinohradska 1597/174, Praha 130 00
ICO: 24160008

Lhiita vystavby: 5.1.2012-30. 11. 2012
Investi¢ni néklady: 46 637 373 K¢ bez DPH
Obestavény prostor: 12 500 m?

Zastavéna plocha: 1268 m?

Podlahova plocha celkova: 3288 m?

58



3.1.6 Popis stavby — Bytovy dim Dukelska ul., Tiebon

Struény popis stavby

Bytovy dim lezi na severnim okraji Tieboné nedaleko Statniho zdmku Tiebon a lazni.
Navrzeny objekt slouzi jako bytovy diim se 38 bytovymi jednotkami a 4 nebytovymi
jednotkami, které jsou vyuzivany jako kancelafe a projekéni ateliér. K témto jednotkdm
nalezi pftisluSenstvi pro skladovani (sklepni koje) umisténé na patfe s piislusnymi
jednotkami. Spolecné prostory zahrnuji kocarkarnu s kolarnou, kotelnu, wvnitini
komunikac¢ni prostory a ptdni prostor pro instalaci rozvadécli antén a technologického
zafizeni pro bezdratovy ptenos — pfistup k internetu. K navrzenym bytovym i nebytovym
jednotkam patii odstavné a parkovaci plochy pro osobni automobily a pfistupové a

ptijezdové komunikace.

Clenéni stavby na jednotlivé stavebni a inZenyrské objekty

Vzhledem k rozsahu investi¢ni akce je celd stavba rozdélena na nésledujici stavebni

objekty:
e SOOI Ptiprava uzemi
e SO02 Bytovy dim
e S002a ZTI
e S002b Ustiedni vytapéni
e SO02c Plynoinstalace
e S5S002d Vzduchotechnika
e S002e Elektroinstalace
e SO002f Mg¢éfeni a regulace
e SO03 PtistieSek pro kontejnery
e SO04 Komunikace, parkovisté a zpevnéné plochy
e SOO05 Odlucovac ropnych latek
e SO06 Kanalizace venkovni
e SO07 Vodovodni ptipojka
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Technicky popis stavebnich objekti

Vykopy

Vykopy — V misté stavby byla provedena skryvka v tloustce primérné 200 mm, tak aby

terén byl vodorovné v niveleté 428,90.

Zaklady

Zalozeni stavby bylo navrzeno na pilotech priméru 600 a 800 mm dle vykresu zékladt.
Hloubka zaloZeni byla navrzena na zaklad¢ provedeného geoprizkumu v hloubce na
niveleté 425,80, vetknuti pilot do Unosné vrstvy Stérkopiskll je 0,5 m. Hlava pilot je
v nivelet¢ 428,90. Vyztuzeni pilot bylo provedeno pfipravenymi armokosi pted
zabetonovanim. Na hlavy pilot byly osazeny prefabrikované dilce zakladovych praha
vysky 0,99 m. Po zhotoveni zdkladovych prahi bylo provedeno instalaéni potrubi
kanalizace, vodovodu, elektro a revizni Sachty. Posledni fazi vystavby spodni stavby bylo
provedeni zasypu do urovné horni plochy zdkladového prahu tj. na niveletu 429,89.
Zékladova deska podlahy 1. NP je z filigranovych desek tl. 230 mm po zmonolitnéni.
Zalozeni zdiva vytahové Sachty je na Zelezobetonové vané. Tloustka zdkladové desky je

300 mm, stény vany 300 mm.

Svislé konstrukce

Svislé konstrukce jsou v systému Porotherm, stény obvodového plasté jsou z bloki
Porotherm tl. 300 mm se zateplenim kontaktnim systémem. Pouzil se tepelny izolant
fasadni polystyrén tl. 120 mm, na ktery byl provedena findlni fasadni pastovitd
silikonova stérka. V mistech pod balkénovymi dveimi je v pasu 500 mm provedeno
zatepleni extrudovanym polystyrénem tl. 120 mm. Vnitini mezibytové piicky jsou
z AKU blok tl. 300 mm. Montované pticky sklepnich koji jsou z jeklovych ocelovych
ramil, do kterych jsou vsazeny Cetris desky tl. 12 mm. Zdivo vytahové Sachty je
z betonovych Salovacich tvarnic §. 300 mm se zateplenim kontaktnim zateplovacim
systémem. Prechody materiali ve fasad¢ (cihla x beton) jsou dilatovany fasadni liStou.
Zdivo vytahové Sachty je oddéleno od ostatnich stavebnich konstrukci eleastomerem,

aby bylo zabranéno pienosu vibraci a hluku. Dé¢lici stény na chodbéch jsou zvoleny ze
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sadrokartonu v systému Rigips. Atikové zdivo bylo navrzeno z betonovych Salovacich

tvarovek tl. 200 mm s betonovou zalivkou a vlozenim vyztuze.

Vodorovné konstrukce

Nad nosnymi zdmi jsou pouzity pieklady Porotherm 7. Nad ptickami jsou pouzity
preklady Porotherm 11,5. Pieklad nad okennimi otvory v kéjich byl navrzen
z ocelovych nosnikt 1. Stropni konstrukce nad 1.NP a 2.NP vcetné podlahy 1.NP byly
navrzeny z filigranovych desek tl. 60 mm s nabetonovanim betonem C 25/30 XClv tl.
170 mm. Balkénové desky jsou tvoteny prefabrikovanou Zelezobetonovou deskou, jejiz
horni lic je spadovany. Stropni konstrukce v misté stfedni chodby nad 1 a 2. NP je
monolitickd. Zelezobetonové ztuzujici vénce jsou provedeny v urovni stropni

konstrukce nad 1. a 2. NP. Vénce ve 3. NP jsou v posledni vrstvé zdiva pod pozednici.

Schodisté

Ob¢ schodiste byla navrzena jako piima4, Sitka schodistového ramene je 1,30 m. Sklon
schodistového ramene je 31,8° a 32,5 °. Vyska schodistového stupné je 177 mm a 182
mm. Sitka schodi§tového stupné je u obou ramen stejnd a to 285 mm. Konstrukce
zelezobetonového prefabrikovaného schodisté je tvofena deskou se stupni
betonovanymi zaroven s deskou. V paté je schodisté¢ uloZzeno na stropni nebo

zakladovou desku, konec schodisté je osazen na ozub ve stropni desce.

Krov

Krov na pultovou stfechu je tvofen dfevénymi krokvemi, které jsou osazeny na
pozednice a vaznice. Sklony pultovych stfech jsou 4° a 6°. V ¢asti nad stfedni chodbou
a nad pidnim prostorem byla navrzena sedlova stiecha o sklonu 45°. Vytahova Sachta
je zastfeSena pultem. Pozednice jsou po obvodé domu kotveny ke ztuzujicim vénclim
pomoci tahel. Krov sedlové stfechy tvoii krokve osazené na pozednice, kazdy ctvrty par
krokvi je fixovan klestinami, u sedlového krovu nad ptidnim prostorem jsou klestiny
umistény na kazdém paru krokvi. Po celé plose stfechy bylo navrzeno bednéni z OSB

desek. Tyto desky jsou pfipevnény ke krokvim s vystfidanymi sparami.
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Stiecha

Krytina pultovych stiech byla navrzena z PVC-P past Fatrafol 810 svatfovanych
teplovzdusné. Okraj stiechy je oplechovan (plech potaZzeny folif), stfeSni folie je
k tomuto oplechovani navaiena. Trojihelnikovité ptechody ve vyskach mezi pultovymi
sttechami jsou vyplnény OSB deskami s krytinou ztéchto PVC-P past. Krytina
sedlovych stfech sklonu 45° je navrZena z falcovaného plechu Lindab Seamline v barveé
antracit. Vyusténi instala¢nich Sachet nad stfechou jsou po celém obvodu véetné horni

plochy taktéz oplechovana Lindabem.

Vyplné otvori

Balkonové dvete a okna byla navrzena ze Sesti komorového profilu ramu 1 kiidla. Barva
rdmi z interiéru 1 exteriéru je bila. Zaskleni bylo provedeno dvojsklem s argonovou
vyplni mezery a tepelnym distanénim rdameckem. Vnitini dvefe byly navrzeny
s prislusnymi pozadavky na pozarni bezpecnost a zvukové izolacni nepriizvucnost.
Vstupni dvetfe do bytl a dvefe spolecnych prostor byly navrzeny z CPL laminatu

s dekorem. Vnitini dvete jsou ve standardu v CPL v dekoru svétly dub.

Izolace

Hydroizolace domu je provedena na beton hrubé podlahy 1. NP a byla navrzena z PVC-
P svarovanych past Fatrofol 803 tl. 0,6 mm. Ochranu izolace tvoii geotextilie Filtek 200
g/m2 z obou stran hydroizolace. Izola¢ni folie je vytaZzena mezi 1. a 2. vrstvu zdiva tj. do
vysky 250 mm od hrubé podlahy. Ve 3. NP v mist¢ teras a u balkénovych konstrukci je
pouzit separacni a izolacni systém Schliiter. Na ptfechodech z vytapénych prostor do
nevytapénych nebo venkovnich prostor je pouzita pro ochranu tepelné izolace parotésna
folie. Zakladové zdivo je izolovdno extrudovanym polystyrénem XPS 80 mm.
Extrudovany PS je vytaZzen do vySky 1. a 2. vrstvy cihel v 1. NP. Obvodové zdivo je

izolovano fasadnim polystyrénem.

Podlahy

Podlahy v 1. NP jsou ve skladbé:
- separacni geotextilie Filtek 200 g/m2

- izolace proti vod¢ Fatrafol 804
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separacni geotextilie Filtek 200 g/m2

tepelna izolace 2x EPS 100Z v tl. 2x 50 mm

integralni podlozka systému podlahového vytapéni se systémem vzduchovych
bublin

strojné provedeny beton Cisté podlahy v tl. 65 mm se systémem podlahového
vytapéni, do betonu je nutné pridat plastifikator

keramické dlazba na flexi lepidlo tl. 12 mm celkem.

Podlahy ve 2. a 3. NP jsou ve skladbé:

vrstva ur¢ena pro vedeni rozvodi polystyrénbeton v tl. 30 mm

izolace krocejova polystyrén EPS T 3500 v tl. 30 mm

integralni podlozka systému podlahového vytapéni se systémem vzduchovych
bublin

strojné provedeny beton Cisté podlahy v tl. 65 mm se systémem podlahového
vytapéni, do betonu je nutné pridat plastifikator

keramické dlazba na flexi lepidlo tl. 12 mm celkem.

Upravy povrchii

Na fasadni polystyrén je natazena stérka z lepidla s vlozenim skelné vyztuzné tkaniny. Po

napenetrovani podkladu se provadi finalni probarvend pastovita silikonova stérka, ta je

v systému Stomix. Atika je zvenku obloZena pohledovymi pasky Brick Flexy. Soklové

zdivo je navrzeno pouzitim stérky Stomix Alfadekor zrno 1,8 mm. U vnitinich omitek je

na jadrovou omitku provedena vrchni Stukova omitka. V koteln¢ a v tuklidovych

komorach je proveden na sténach omyvatelny natér. Podhled na spole¢nych chodbach je

proveden z desek Thermatex Star.

Klempirské konstrukce

Svody, zlaby, héky, kolena jsou navrzena v systému Lindab Rainline, barva antracit.

Oplechovani atiky je provedeno systémem Lindab, barva plechu antracit. Lodzie je

vybavena jednim chrlicem Schliiter Kerdi Drain.
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Zamecénické konstrukce

Zébradli balként a pied balkénovymi dvefmi bylo navrzeno z jeklového ramu povrchoveé
upravené¢ho pozinkovanim. Vyplii je provedena z dérovaného ocelového plechu
s povrchovou tpravou pozinkovanim. Schodi§tové zabradli bylo navrzeno z tycoviny,
sloupky jsou vzdy dvojité, mezi je protazena vodorovna pticle. Madlo je dievéné
s vyfrézovanou drazkou pro nasazeni na plochou ocel, pfisSroubovani madla je pomoci
vrutl ze spodni ¢asti. SchodiStové zabradli i madlo podél zdi je povrchové upraveno
pozinkovanim. Atikové zabradli je svatfenec z jeklu, uchyceni je pies platle do horniho
lice atiky. Balkonové délici pricky jsou svarené ramy z jeklt s vyplni z Cetris desek Profil

Finish tl. 10 mm.

Obrazek 3-6a Fotografie hrubé stavby [vlastni]
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Obrazek 3-6b Fotografie zateplovani stavby [vlastni]

Obrazek 3-6¢ Fotografie dokoncené stavby [vlastni]
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Obrazek 3-6d Fotografie dokoncené stavby [vlastni]

3.1.7 Utastnici projektu

Investor: Kiivsky s.r.o0.,
Jasminova 1741/9
Ceské Budgjovice, 370 08
ICO: 28103 351

Projektant: Ing. arch. Hana Urbancova,
CKA 03179
Krajinska 8, Ceské Budgjovice 370 01
Libor Tondl dipl.tech.,
CKAIT 0101611
Vrabée 168, Ceské Budg&jovice 370 01

Dodavatel: Hinton, a.s
Vinohradska 1597/174, Praha 130 00
1CO: 24160008

Subdodavatelé:

V nasledujici tabulce jsou uvedeni subdodavatelé, ktefi byli vybrani na zakladé
vybérového fizeni spolecnosti Hinton, a.s.
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Tabulka 3-1 Seznam subdodavatelt [vlastni]

Prefa Hubenov

NAZEV SUBDODAVATELE |POPIS DODAVKY
TOI TOI zafizeni stavenisté
DEKTRADE dodavka materialu
Bohemia-Constructiva dodavka betonu
AVE CZ zemni prace
F. MACH zednické prace
Tesima D+M krovu
1ZOFOL D+M izolace proti zemni vlhkosti
Lumen D+M elektroinstalace
BBA monolit D+M zakladi pro opérné zdi
Strechy JH D+M hydroizolace
KLIMATEST D+M vzduchotechniky
D+M zdravotni instalace
D+M usttedni vytapéni
DIM D+M plynoinstalace v¢. plynovodni ptipojky
D+M venkovni kanalizace
D+M vodovodni piipojka
D+M méfeni a regulace
SCHINDLER D+M vytah
D+M stropni panely

D+M paneld opérné stény

D+M plastova okna, dvete

OTHERM D+M venkovni a vnitini parapety
D+M zaluzii, siti do oken
DRYWALL D+M sadrokartony
Hornak D+M vnitini omitky
INTERPOOL BOHEMIA D+M zatepleni fasady
D+M zamecnické prace
X-FIRE . . .
D-+M protipozarni prostupy, hasici pfistroje
Keratex D+M obklady a podlahy
Sapservis D+M vnitinich dvefi

Promal - Prochazka

D+M maleb a natéru

ACO Stavebni prvky

D+M odlucovace, jimky, poklopi

RADOSTA CZ pronajem jetabu, jetabnické prace
R. Tolar doprava materialu
J. Dobes D+M zpevnéné plochy, komunikace, parkoviste

Cistici stroje

zavéreCny uklid
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3.1.8 Vybérové rizeni

Firma Hinton a.s. se uchdzi v pfevazné vétsiné o zakazky ze soukromého sektoru. Divize
Jizni Cechy vétinou ziskava své zakazky diky dobré povésti a nizkym cenam, které
souvisi s nizkou spravni rezii této divize. Tak tomu bylo i u zakdzky BD Dukelska ul.,
Tieboii. Reditel Divize Jizni Cechy byl osloven firmou Kfivsky s.r.o. k podani nabidky
na zakladé projektové dokumentace zpracované Ing. arch. Hanou Urbancovou a Liborem
Tondlem dipl.tech. Nabidka firmy, kterou zpracoval piipravar firmy Hinton a.s., byla

ekonomicky nejvyhodnéjsi a zakazku ziskala.

Smlouva o dilo mezi generalnim dodavatel a investorem

Pravni oddéleni firmy Hinton a.s. zpracovalo navrh smlouvy o dilo (dale jen SoD)dle
ustanoveni § 536 a nasl. zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdgjsich predpisti. Reditel Divize Jizni Cechy projednal se zastupcem firmy Kiivsky
s.r.0. navrh smlouvy o dilo (dale jen SoDj domluvili se na zménach smlouvy, které byli
akceptovatelné pro ob€ strany. Pravni oddéleni na zdklad€ téchto zmén vypracovalo
findlni verzi SoD, kterou obé& strany podepsali ve tfech vyhotovenich. Pokud doslo
k néjaké zméné napt.: viceprace, ménéprace, posunuti terminu atd. vypracoval se

zménovy list, ktery musel schvalit a podepsat investor.

3.1.9 Casovy plan - harmonogram

Pted zahdjenim stavebnich praci byl pfipravnym projektovym tymem vypracovan
harmonogram stavebnich praci. Ve firm¢ Hinton a.s., tento harmonogram pfipravuje
hlavni stavbyvedouci, protoze ma nejvétsi piehled o redlnych terminech, které jsou
subdodavatelé schopni plnit. Harmonogram je pouzivan pro kontrolu pribéhu stavby a to
nejen pro generdlniho dodavatele, ale také pro investora, ktery ma moZnost pfii
kontrolnich dnech si ovéfit, zda projekt probihd podle smluvné stanovenych podminek.

Na nasledujici tabulce €. 3-2 je zobrazen harmonogram firmy Hinton a.s.
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Tabulka 3-2 Harmonogram stavebnich praci firmy Hinton a.s.




3.1.10 Vybér subdodavateli

Firma Hinton a.s. realizuje stavbu pouze prostiednictvim subdodavateld, tedy stavbu fidi
a kontroluje subdodavatele. Vybér subdodavatelt je proto nejdulezitéjsi casti piipravy,
kterou ma na starost pripravar stavby. Pripravaf musi na zdklad¢ projektoveé
dokumentace, rozpoc¢tu a harmonogramu praci vyhleddvat a poptavat femesla a dodavky

na stavbu.

Vétsinou se poptavaji firmy, s kterymi ma firma své zkuSenosti a osvédgéily se, v piipadé,
Ze firmy nemaji zrovna volné kapacity nebo jsou to Cinnosti, které firma doposud
nepoptavala, musi vyhledavat nové, se kterymi je spojené riziko. Nejvétsi vliv na vybér
subdodavatele ma nabidkova cena a rychlost realizace zakazky, ale rozhodujicim

faktorem mohou byt i piedeslé zkuSenosti se subdodavatelem.

V prvni fadé piipravar telefonicky kontaktuje subdodavatele a zjisti, zda by mél zajem
realizovat vybrané prace na stavbé, dohodnou se, o jaké prace by Slo a v jakém objemu.
Poté ptipravai emailem poSle vykaz vymér praci, které poptava a dalsi specifikace
Kk poptavce. Ptijaté nabidky subdodavatelti piipravar porovnava v tabulce, kterou si
vytvoii v programu Excel a spoleéné s feditelem divize vyberou vitéznou nabidku.
Vsechny subdodavatele, ktefi zaslali své nabidky, vyrozumi o rozhodnuti emailem.
Nésledné se s vitéznym subdodavatelem sjedna schtizka, na které jsou ptitomni jak feditel
divize, tak i ptipravar. Na schiizce se dohodnou na podrobnostech a vétsinou jesté dojde
Kk upravé ceny v podobé slevy, vysledkem této schiizky je protokol o projednani nabidky

- viz. ptiloha A, ktera slouZi jako podklad pro budouci smlouvu.

Smluvni ujednéni se subdodavateli

Od roku 2014 se smlouvy uzaviraji na zaklad¢ obc¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.

v 82586 a nésledujicich. V nasem piipadé je pfedmétem dila stavba, pro kterou je
Vv ob¢anském zakoniku Gprava v §2623 az §2630. Stavebni podnik uzavird smlouvu o dilo

s investorem a se subdodavateli.

Na zakazce BD Dukelska ul., Tiebon byly uzavieny se subdodavateli tyto typy smluv:
Smlouva o dilo, kupni smlouva, objednavka na provedeni dila, objedndvka na koupi
zboZzi, objednavka na poskytnuti sluzeb. Pokud jsou prace nebo dodavky subdodavatele

vétsi hodnoty, uzavird se smlouva o dilo nebo kupni smlouva, pokud se jednd pouze
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o drobné préce, sluzby nebo dodavky, které neptekroci ¢astku 100 000,- K¢, uzavira se
zjednoduSena smlouva a to objednavka na provedeni dila, objednavka na koupi zboZi,

objednavka na poskytnuti sluzeb.

Nejrozsitengjsim typem je smlouva o dilo. Na zakladé¢ této smlouvy vznika zavazkovy
vztah, jehoz predmétem je zhotoveni, opraveni, drzba nebo uprava uvedené véci nebo
¢innosti. Smluvnimi stranami jsou zhotovitel a objednatel. Zhotovitel se zavazuje pro
objednatele provést dilo a to na sviij naklad a své nebezpeci. Objednatel se zavazuje nejen
zaplatit za dilo, ale také dilo prevzit. Pokud neni uvedeno jinak, objednatel plati az po
zhotoveni dila. Zhotovitel je povinen si obstarat veskeré potiebné prostiedky ke zhotoveni
dila, nékdy se ve smlouvé muze uvést, ze nékteré prostiedky obstara objednatel.
U zhotoveni stavby je zhotovitel odpovédny za vady po dobu péti let. Strany si tuto délku
odpovédnosti mohou upravit. Zhotovitel nese nebezpeci skody nebo zniceni stavby az do
jejiho piedani. Pokud si smluvni strany ve smlouvé individualizuji napt. definici
momentu dokonceni dila, kvalifikaci podstatnych a nepodstatnych vad, pfesny
harmonogram uplatnéni prav z vady dila atp., touto cestou do zna¢né miry eliminuji

nejasnosti a dochazi tak k zasadnim problémtim vzniklych nejasnostmi obou stran.

Ve firm¢ Hinton a.s., mize uzavirat smlouvu o dilo pouze ¢len piedstavenstva,
u objednavek muze uzaviit smlouvu i regionalni feditel. Firma pouZziva ke zpracovani
smlouvy jeden vzor zpracovany pravnim oddélenim, ve kterém méni polozky, na kterych
se domluvily obé¢ strany (napf.: vySe smluvnich pokut) a poloZzky sepsané v protokolu
0 projednani nabidky (napf.: vySe pozastavky nebo vySe pausalni Castky za naklady
souvisejici se staveniStém).

Ukazka smlouvy o dilo se subdodavatelem v piiloze B.

3.1.11 Fakturace

Fakturace subdodavateli firmé Hinton a.s.

U stavebnich praci jsou subdodavatelé povinni dle smlouvy o dilo nebo objednavky
vystavovat diléi mésicni faktury s ¢astkami odpovidajicimi rozsahu plnéni, ktera pro
objednatele provedl v ptedchozim kalendainim mésici. Podkladem pro vystaveni dil¢i
mésicni faktury je soupis provedenych praci - viz. piiloha C, ktery musi byt odsouhlaseny

hlavnim stavbyvedoucim. Takovy soupis provedenych praci musi obsahovat ptehled
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plnéni provedenych subdodavatelem v pfedchozim kalendainim mésici a ocenénych
podle jednotkovych cen uvedenych v cenové nabidce subdodavatele. Poté co ma
subdodavatel schvaleny soupis provedenych praci, mize vystavit fakturu. Fakturu musi

op¢t schvalit hlavni stavbyvedouci a poté postupuje ke schvaleni fediteli divize.

Po predani a prevzeti dila subdodavatele hlavnim stavbyvedoucim vystavi subdodavatel
konec¢nou fakturu s vyuctovanim castek, na které vystavil dil¢i mesi¢ni faktury. Ptilohou
konec¢né faktury je soupis provedenych praci za kalendarni mésic, ve kterém doslo
k pfedani a ptevzeti pfedmétu dila odsouhlaseny hlavnim stavbyvedoucim a zépis

o predani a prevzeti predmétu dila.

Pokud se subdodavatel sfirmou Hinton a.s. nedomluvi jinak, pak 10% zdila
subdodavatele tvofi pozastavku. Faktury subdodavatele tedy uhradi firma Hinton a.s. do
vyse 90% fakturované Castky a zbyvajici ¢ast si ponechd jako pozastdvku. Subdodavatel
ma pravo na uhradu poloviny pozastavky ve lhiité splatnosti kone¢né faktury vystavené
po predani a pievzeti dila bez vad a nedod¢€lkti. Standartni smlouva ma obvykle splatnost
30 dni, dle konkrétnich pozadavkl subdodavatele se mtlize tato splatnost lisit. Zbyvajici
polovinu pozastavky firma Hinton a.s. uhradi subdodavateli po uplynuti zarucni doby.

Subdodavatel, ale nejprve musi poslat pisemnou vyzvu o uvolnéni pozastavky.

Fakturace firmy Hinton a.s. investorovi

Ptipravar firmy Hinton a.s. pfipravi soupis provedenych praci za predesly kalendarni
mésic. Tento soupis ptipravai vyhotovi v programu KROS, kde v zalozce Cerpani jasné
vidi, které prace a dodavky byly v predeslém kalenddinim meésici provedeny. Soupis
provedenych praci poté feditel divize projednd s investorem. Pokud nemé investor

pfipominky, soupis schvali a G¢etni na jeho zéklad¢ vystavi fakturu.

U dané zakazky dle smlouvy o dilo investor uhradi firm¢ Hinton a.s. faktury do vyse
90% fakturované ¢astky a zbyvajici ¢ast tvoii pozastavku. 7% pozastavky uhradi investor
generalnimu dodavateli ve lhtté splatnosti posledni faktury po odstranéni vSech vad a
nedodélkli uvedenych v zdpisu o piedani a prevzeti dila. Zbyvajici 3% z ceny stavby
uhradi investor po uplynuti zaru¢ni doby, tedy po 60 mésicich ode dne piedani a prevzeti

dila.
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3.1.12 Pfedani a pievzeti dila

Predani dila subdodavatelem

Subdodavatel nejdiive pisemné vyzve generalniho dodavatele k zahajeni ptejimaciho
fizeni, a to neyjméné 5 pracovnach dna prfedem. O pribéhu a vysledku pfedavani se sepise
zapis ,,predavaci protokol” - viz piiloha D, ktery obsahuje oznaceni stavby a popis
pfedmétu dila, oznaceni zhotovitele a objednatele, vyjadieni objednatele o prevzeti dila,
soupis provedenych zmén a odchylek od projektové dokumentace, soupis vad a
nedod¢lku, soupis piiloh zapisu, seznam zaruc¢nich lhit na jednotlivé ¢asti dila, soupis
vad a nedodélkli. Pfedavaci protokol podepisuje hlavni stavbyvedouci se zastupcem
subdodavatele. Hlavni stavbyvedouci je opravnén dilo pfevzit S pfipadnymi vadami a
nedodélky, které nebrani v uzivani dila. Vady a nedodélky sepisi a dohodnou se na lhiité
jejich odstranéni. Po odstranéni vad a nedodélki sepiSi hlavni stavbyvedouci se

zastupcem subdodavatele zapis o odstranéni vad a nedod¢lkil.

Pokud hlavni stavbyvedouci nepfevezme dilo od subdodavatele, uvede v zapisu o predani
a prevzeti dila své divody k odmitnuti. Dale se dohodnou na nahradnim terminu piedani

dila.

Predani dila investorovi

Firma Hinton a.s. vyzvala pisemné investora tfi dny pfedem K pfedani a pievzeti stavby
,,BD Dukelska ul. Tfebon‘. Investor si spolu s investorskym dozorem stavbu dukladné
prosel a sepsal vady a nedodélky. V den piedani stavby investor stavbu pievzal, protoze
vady a nedod¢lky nebranily v uZivani stavby a do ptedavaciho protokolu spolu
s feditelem divize tyto vady a nedodélky zapsali. Dale se investor s feditelem divize

domluvili na Ihtité pro odstranéni nedostatki a podepsali ptedavaci protokol.

Seznam vad a nedod¢lku, které byly zjistény pfi predani dila:
- nebyl dod¢€lan piistup pro invalidy;
- neosazend svételnd signalizace na chodbg;
- nedokoncené natéry ramd;
- neprovedena regulace topeni;
- nedokoncené zaliStovani sokla;

- nefunkéni prechodova ¢idla na chodbach;
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- nedokoncené zpevnéni biehu (vytokovy objekt);
- nedokoncena plynova ptipojka;

- nepfedand projektova dokumentace skute¢ného provedeni.

3.2 Navrh organizace projektu vystavby

3.2.1 Casovy harmonogram

Ptivodni harmonogram dila ,,BD Dukelska ul., Tfebon‘ vytvoieny v programu Excel od
firmy Hinton a.s. byl velmi stru¢ny a nedostate¢ny. V harmonogramu nebyly vidét
jednotlivé prace a byl zna¢né nepiehledny. Ucastnici stavby zde nemohli vy¢ist, kdy
jednotlivé prace, respektive jednotlivi subdodavatelé maji zacit a skonéit se svymi
stavebnimi pracemi. DalSi nedostatek vidim v tom, Ze v ptivodnim harmonogramu se
prakticky neda zkontrolovat, jak se realizace prodlouZi, pokud dojde ke zpozdéni nékteré

Z praci.

Proto jsem se rozhodla harmonogram od firmy Hinton a.s. pfepracovat v programu MS
Project, ktery je pro tvorbu harmonogramu stavebnich praci daleko vhodné&jsim
nastrojem. Jako podklad jsem pouZzila ptivodni harmonogram, smlouvy se subdodavateli
a rozpocet stavby. Harmonogram jsem rozsitila o jednotlivé prace subdodavatel, vazby

mezi nimi a nédklady na né.

MS Project

Aplikace je urcena k planovani, sledovani a fizeni projektu, piifazovani zdroji a
sledovani jejich vyuziti. Umoziuje komunikaci s projektovym tymem. MS Project
umoznuje vypocet kritické cesty a zobrazeni riznych pohledt na projekt, naptiklad ve
formé Ganttova diagramu nebo sitového diagramu. MS Project je urcen pro profesionalni
projektové manazery K tizeni a vedeni jejich projektt ¢i tymu.

Projekt se rozd€li na ukoly podle diive stanovenych dil¢ich fazi. Kazda faze ma
stanovenou dobu trvani a mezi fazemi existuji vzajemné vazby. K tkolim se mohou
pritfazovat zdroje, jak materidlové, tak zdroje pracovni tj. lidi, ktefi praci vykonavaji. MS
Project je schopen poté napiiklad odhalit ptetizeni. Aplikace umoznuje vkladat udaje

0 nékladech. Pomoci délky ukolu Ize spocitat cenu potiebnou na jeho splnéni.
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Jakmile se projekt zahaji, je mozno do MS Projectu zadavat redlné Casy dokonceni a
realné ndklady kol a miizeme analyzovat, jak se lisi re4lnd situace od ptivodniho planu.
Lze sledovat kritickou cestu, kterd ovlivituje celkovou dobu trvani projektu. Ve vétSich
firmach na vétSich projektech lze vytvaret zasobniky zdroji. Kazdy c¢len tymu ma
moznost sledovat svoje ukoly na projektu a zadavat idaje o plnéni, moznych problémech,

dokonce zasilat zpravy o stavu své ¢innosti.
[5]

Harmonogram v MS Projectu doplnény o vazby, které vytvoti z ukolu sit” a urcuji poradi
jednotlivych ukolti a vzajemné zavislosti mezi tkoly a naklady, davaji vétsi piehled
o tom, jak subdodavatelé¢ plni dohodnuté terminy. Nastaveni vzajemnych vazeb mezi
ukoly mé velkou vyhodu v tom, Ze pokud musime cely projekt nebo jeho ¢ast posunout
v Case vpred nebo vzad, nemusime kazdy tikol piepldnovat zvlast. Pouze nastavime nové
datum zahdjeni projektu nebo etapy a o zbytek se postaraji spravné nastavené zavislosti.
V piipadé posunu v terminech dodavek stavebnich praci, hlavni stavbyvedouci zméni
u dané dodavky aktudlni termin a program upozorni na posunuti navazujicich praci a
dodévek, a to tak, Ze se termin zahajeni a dokonceni zvyrazni modie a automaticky se
posune. Pokud dojde ke zpozdéni nékterych praci na stavbé a v MS Projectu zménime
dobu trvani téchto praci, uvidime, jak se ovlivni navazujici Cerpani rezerv, popiipadé

ohrozeni celkového terminu stavby.

Minimalné za kazdou fazi projektu by mél byt milnik (aplikace MS Project fesi milniky
jako c¢innosti s nulovou délkou trvani), které funguji jako bod pro ovéieni, zda bylo
dosazeno vystupt dané faze Ci etapy. Chyb¢jici milniky mohou vést k nejasnostem
v oblasti stavu projektu a k nadhodnoceni odvedené prace, také mohou zplsobit
problémy s ptfedavanim dila od subdodavatelll, ktefi by neakceptovali datum dokonceni.
Hlavni stavbyvedouci tak muze lépe fidit subdodavatele a predchazet piipadnému

zpozdéni stavby

Ptepracovany harmonogram stavebnich praci dila ,,BD Dukelska ul., Tfebo** s vyuzitim

aplikace MS Project:
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v N z
Harmonogram stavby BD Tiebon - Dukelska ul.
o objeks [Nazev ikolu looba [zahéjent [Dokonteni Predchidei [NaKiady
frvant [n2012 Tivzo12 [vzoi2 [vizo12 Tvi2012 [vin 2012 Tx2012 X2012 [xi2012 [xirz012
27. 12. 19. [ | o | 1. | 30 | 2 e | o | . | a | . | s | . | 3 | s | | s | 0 | 2 | 3 | w0 | w | o 1 5. 5. | 2 | o 12. 1. 2% | 10. 17.
0 Harmonogram 21dn53.12 1412.12 46637373 K
T BD Dukelsk ul, Trebor M1dny53.12 141212 46637373 K¢
2 Hlavni terminy ke
3 Pledanistaveniété, zahdjenipraci  Odny 53.12 53.12 oke
a predprejimka Odny 11212 112.12 oke o112
s Predan stavby, kolaudace odny 141212141212 ke °
6 5002 Vrchni hrubi stavba 38dny 7.3.12 25.4.12 8337670K
7 Nosné svislé ke 16dny 7312 263.12 1185706 K¢ 1
8 Zivonosnéacbvodové INP 4dny 7312 10312 3 989891 K|
5 Zaivo nosné NP - dozdivky navéncédny 73,12 103.12 3 70737k I
[T107] Zdivo nosné jtahovd Sachta My 93.12 263.12 3 125079 k¢ I
u remta nomésidékce  Odny 263,12 28512 e o
n Strecha kompletni skladba say 12312 124.12 5225850 K¢ 1
n Krov ey 123.12 4412 9 2286379 K¢
1 Skiadba stiesnino plaste sy 5412 12412 13 2939475 k¢ _.]
15 Prejimka - stiecha Odny 124.12 12412 14FF ke 124,
1 Suislé komletni konstrukce sy 7312 25.4.12 1926109k
17 Pricky zdéné 1P 7312 2012 3 469213k
18 Pricky zdéné 2.NP 7312 2012 3 442401 K¢
1 Prieky zdéné 3.NP 7312 2612 955 428904 K¢
20 Obezdivka instal Sachet, p 20312 10412 9 204926 K|
2 Obezdivka instalSachet, prizdivka in 216 253,12 204.12 9 193 216K
2 Obezdivka instal Sachet, prizdivka in 196 303,12 25.4.12 9 187361 ¢
) Prejimka - svislé kompletnikce  Odny  25.4.12 25.4.12 20FF21FF;2 ok
u Préce PSV 209dny53.12 111212 32487748 K¢
s Vitah 93dny 30.4.12 308.12 592135 K¢ 1
% Vitah 93dny 304.12 30812 10 592135 K¢ % 1
27 5002 m 78dny7.3.12 3110.12 3431609k
. Vodovod 3-1NP Bay 7312 18412 955 1245 669 k¢
20 Zafizovaci predmety kompletace  23én 110,12 31.10.12 2829 1558900 K¢
31 Prejimka - 211 0dny 31.10.1231.10.12 30FF oke o,
32 002 a0y 255.12 259.12 4093159 K¢
3 Podlahove wytdpéni ey 25512 286,12 28 2681521k
3 Otopna télésa a rozvody ey 1912 259.12 28 767395 K¢
5 Kotelny, strojovny many 1912 259.12 28 644243 K¢
3 Prejimka - OT Odny 25912 25912 34FF3SFF ok 25,
37 002 Plyn Bay 1612 17.12 157038 K¢ 1
] NTL By 1612 17.12 2 94178k
B Vaitini rozvod Baw 1612 17.12 3855 62860 K¢, ]
w0 Prejimka - plyn Odny 17.12 17.12  38FF;39FF oke «J“’»
W [s0.02d var medny 7312 311012 870319K¢
@ Hrubé rozvody 3.-LNP wary 7312 9412 3 609224 K¢ 1
£ Kompletace By 110.12 311012 42 261096 K¢
W reima-vzr ooy 5110 123110.12 8350 o oo,
5 5002 ] 17y 153,12 3110.12 4366812
W Hrubé rozvody sioproud 3-LNP 450 153,12 145.12 9 1370479 k¢
s Kompletace Baw 110,12 31.10.12 4647 1378 010 K¢
o prejimka - €l 0dny 31.10.1231.10.12 48FF oke s,
E mar ssany 17.12 289.12 241625 K ' '
st MaR 68dny. 12 27912 33 441625 K¢ E
52 Prejimka - MaR odny 12 279.12 S1FF oke s,
[ 753 ls0.02 Otvorové prky z plastu Ndny 2412 105.12 1548473 ke
se Otvorové prvky 2 plasty 30dny 24.12 105.12 89 1548 473
s Piejimka - otvorové prvky zplastu Ocny 10512 10512 S4FF oke
56 5002 Uprava povrchi vnitini seny 1512 106.12 1996670 K¢
57 e Bay 1512 30512 19 698 834 K¢
El 280 Bany 5512 5612 18 638 934 K¢ ]
6 fi By 10512 106,12 17 658901 K¢ ]
60 Prejimka - Gprava povrchi vnitini  Odny  10.6.12 106.12  S7FF;58FF;5! okg ‘lJl"-i-
61 [50.02 Uprava povrchd vngjsi sidny 15512 19.7.12 3599107 Ke| T
@ Leseni 13dny 4647 576725K¢
& Mtz tepelné izolace, hrubd Gprava 23 16,12 17.12 62 2044 948 [
6 Findlni vrstva say 117.12 197.12 6 977435 K¢
& Prejimka - prava povrchivnési  Odny 19.7.12 19712 64FF ok 197,
& 5002 Podiahy a podiahové konstrukce  46dny 255,12 20.7.12 2676120k r 1
& Hydroizolace ey 255.12 146.12 358970K¢ )
o Tepelns, krocejova izolace mény 30512 286,12 6755 01360 K¢, |
& Rozvody podlahového wtdpéni 236 106.12 97.12 3355 534863K¢ |
o Betonové mazaniny ey 1712 247.12 67:68/6955 880927 k| L e
n e - podiahy s podahoué kce 0cny 267,12 241,12 6SFFT0FF o ez,
7 002 Montované konstrukce - ssay 1812 11012 1488882 1
drevostavby, sédrokartony
7 Podhledy nay 1812 30812 464742 1253 176 k¢
[ Skiepni koje e 109.12 110,12 7389 235706 k|
7 Piejimka - montované konstrukce  Odny  1.10.12 110.12 74FF ke
7% 5002 Konstrukce Klempiské 107.12 197.12 61502 K¢
” ) sdy 10712 197.12 63 461542k
% Piejimka - konstrukce Klempifské  Odny  197.12 19.7.12 77FF ok 197,
7 Konstrukee truhldfské say 1512 14612 1387420K¢ 1
8 8D B 1512 14612 171819 13874201 T
8 Piejimka - konstrukce truhldfské  Odny 146,12 14.6.12 8OFF ke :]u-&
[ & js002 Konstrukce zémeénické 1024y 15.7.12 301112 1690535 ke 1
& Zabradi nitini e 110,12 221012 59 1084 244 ¢
8 Zabradli wngisi 6y 207.12 108.12 64 553787 K¢
& Poklopy sy 157.12 207.12 23 21919k
8 Schranky Zém 151112301112 23 30585 K¢ —
8 Prejimka - konstrukce zameénické  Odny  30.11.1230.11.12 83FF;84FF;8! okg 3011
8 [s0.02 Obkdady a diaiby 42dny 14.8.12 9.10.12 2526 185 Ke| 1
8 Skiepni koje ey 208127912 59 386 748 K¢,
%0 Spoleéné prostory, chodby 16any 12 11012 89 251373 ]
i sy 1ane o w812 01012 59 Lo |
B Prejimka - obklady a dlaiby Odny 910,12 91012 89FF.S0FF;9 ok o,
53 5002 Podiahy drevéné, viysové, plovouci 264y 1.10.12 5.11.12 587 542K¢ 1
e Beny 110,12 1910.12 70 205 640 K]
5 2ne ey 510,12 2610.12 70 188014 k¢ !
9% e ey 1510.12511.12 70 193889 k¢ _j
Eg Prejimka - podiahy Odny 51112 51112 94FF9SFESI oke 511,
98 5002 Natery, malby T 207.12 51112 59 397216 K¢
B 78dny 207.12 511.12 397216 K¢ 1
["1007] Prejimka - nétéry, malby Odny 51112 511.12 okg o511
101 s0.02 Oklid - zévérééné Gklidy a dokonéovac 26dny  5.11.12 10.12.12 175 265 K¢ 1
102 Prejimka - dklid 26dny 51112 1012.12 175265 k¢ v
10 Venkovni objekty a Is 128dny105.12 30.10.12 5811959 K¢
104 Opémé stény 23dny 17.12 307.12 459576K¢
105 Opémi sténa 2340y 17.12 307.12 459576 K¢
e redpreimka-opémésieny  Odny 307,12 307,12 10518 o hos.
107 Stavebni pripravenost ORL 18dny 1612 256.12 w8212k ———
108 18dny 16,12 256.12 12255 448212K¢
109 Vjustni objekt 23dny 1612 17.12 601805 K
o Vyust objekt 23dny 1612 17.12 601805 ke,
. Prejimka - Vustnf objekt odny 17.12 1712 110FF ke e
12 5008 Pristresek pro kontejnery 23dny 1612 17.12 205 826 K¢
m pristiesek pro kontejnery 23dny 1612 17.12 205 826 K|
e Prejimka - pistresek pro kontejnery Odny 1712 17.12  113¢F oK .
5 5004 Komunikace, parkovisté a zpevnéné p 74 dny 20.7.12 30.10.12 3043360K¢
116 Komunikace, parkovisté a zpevnéné 74 dny 20.7.12 30.10.12 122,125 3043360 K¢
17 Prejimka - komunikace, parkovité, :0dny  30.10.1230.10. 12 116FF oke wioo
118 50,05 Odlutova ropnjch litek 23dny 27.12 31712 205 a7aK¢
i Odluéovat ropnjch latek 23dny 17.12 307.12 108 245 474K
B Prejimka - odluéova ropnych ldtek Ocny  30.7.12 30.7.12 119FF oke
721 5006 Kanalizace venkovni 35dny 105.12 266.12 666620 K¢
2 Kanalizace venkovni 35dny 105.12 266.12 666620 K¢,
123 Prejimka - kanalizace venkoni  Ocny  26.6.12 266,12 122FF ok wdase.
124 50,07 Vodovodni pripojka 23dny 105.12 106.12 141087K¢
125 Vodovodni pripojka 23dny 105.12 106.12 141087K¢
126 Prejimka -vodovodni piipojka  Odny 106,12 106,12 125FF ok s,
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Harmonogram stavby BD Trebon - Dukelska ul.

D |Objekt |Nazev ukolu ‘Doha Zahjeni |Dokonéeni[Predchidci  |Naklady
trvani ‘ Ctvrt. 2, 2012 Ctvrt. 3, 2012 Ctvrt. 4, 2012
n v v A\l i Vi X Xl Xl
0 Harmonogram 209dn'5.3.12 11.12.12 46 637 373 K¢|
1 BD Dukelskd ul., Treboii 209dny5.3.12 11.12.12 46 637373 K¢
2 s0.02 Vrchni hrubi stavba 38dny 7.3.12 25.4.12 8337670 K¢ 1
3 Nosné svislé kce 16dny 7.3.12 263.12 1185706 K& 1
4 Zdivo nosné a obvodové 3.NP adny 73,12 103.12 989 891 K¢ o
B Zdivo nosné 3.NP - dozdivky na vénc4dny  7.3.12  10.3.12 70737 K¢
6 Zdivo nosné vytahové Sachta 14dny 93,12 263.12 125 079 K¢ —
7 PFejimka - nosné svislé kce Odny 263.12 26.3.12 6FF;5FF4FF oKe *263
8 Stiecha kompletni skladba 25dny  12.3.12 12.4.12 5225854 K& 1
9 Krov 19dny 123,12 44.12 5 2286379 K¢ * al
10 Skladba stresniho plasté 6dy 54,12 124.12 9 2939475 K¢ =
11 Pejimka - stiecha Odny 12.4.12 12.4.12 10FF 0Kg «]114-
12 svislé komletni konstrukce 38dny 73,12 25.4.12 1926 109 K& 1
13 PFicky zdéné 1.NP 2dny 73,12 24.12 469 213 K¢
14 PFicky zdéné 2.NP 2dny 73,12 24.12 442 401 K¢
15 PFicky zdéné 3.NP 2dny 73,12 2412 555 428 994 K¢
16 Obezdivka instal.8achet, prizdivka in 17dny 203,12 10.4.12 5 204 926 K¢ *
17 Obezdivka instal.3achet, pfizdivka in 21dny  25.3.12 20.4.12 5 193 216 K¢ ) e
18 Obezdivka instal.3achet, pfizdivka in 19dny  30.3.12 254.12 5 187 361 K¢ A
19 Prejimka - svislé kompletnikce ~ Odny 25.4.12 25.4.12 16FF17FF;L: oKe 254
20 Préce PSV 209dny5.3.12 11.12.12 32487 744 K¢|
21 Vytah 93dny 30.4.12 30.8.12 592 135 K¢ r
| 23 |so.02a m 178dny7.3.12 31.10.12 3431699 K¢ 1
28 50.02b ut 92dny  255.12 25.9.12 4093 159 K¢| r 1
29 Podlahové vytépéni 26dny  255.12 286.12 24 2681521 K¢ 8 5
30 Otopné télésa a rozvody 1By 19,12 259.12 24 767 395 K¢ =
31 Kotelny, strojovny 18dny 19.12 259.12 24 644 243 K¢ ;J
2 Prejimka - UT Odny 25.9.12 25.9.12 30FF;31FF oK 25.9.
| 33 lso.02¢ Plyn 23dny 16,12 1.7.12 157 038 K¢ 1
34 NTL Bdy 1612 17.12 18 94 178 K¢ e
35 Vnitini rozvod Bdy 16,12 17.12  34SS 62860 K¢ .J
36 Prejimka - plyn Odny 17.12 17.12  34FF;35FF oK 17.
| 37 |so.02d vzt 178dny 7.3.12 31.10.12 870319 K¢ 1
38 Hrubé rozvody 3.-1.NP 26dny 73,12 9.4.12 609 224 K¢ 1
39 Kompletace 23dny  1.10.12 31.10.12 38 261096 K& =
40 PFejimka - VZT Odny 31.10.1231.10.12 39FF 0Kg &‘31410
| 41 |so.02e E 171dny 153.12 31.10.12 4366 812 K¢| 1
22 Hrubé rozvody silnoproud 3.-1.NP  45dny  153.12 145.12 5 1370479 K¢ T
a3 Hrubé rozvody slaboproud 3.-1.NP 45dny  153.12 145.12 5 1618324 K¢ * J‘,
a4 Kompletace 23dny  1.10.12 31.10.12 42;43 1378010K¢ a
45 PFejimka - EI Odny 31.10.1231.10.12 44FF 0Keg ot31.10.
| 46 |so.02f MaR 68dny 17.12 28.9.12 441625 K¢ 1 1
47 MaR 68dny 29.6.12 27.9.12 29 241625 K¢ [ -
48 PFejimka - MaR Odny 27.9.12 27.9.12 A47FF 0Kg o27.9.
[ a9 [so.02 Otvorové pruky z plastu 30dny 2.4.12 10.5.12 1548473 K¢ 1
50 Otvorové prvky z plastu 30dny 24.12 105.12 4;5 1548473 K¢ At h
51 PFejimka - otvorové prvky zplastu O dny 10.5.12 10.5.12 50FF 0Keg thﬂj
[ 52 s0.02 Uprava povrchi vnitini 31dny 15,12 10.6.12 1996 670 K& 1
53 3.NP 23dny 15,12 305.12 15 698 834 K& *
54 2.NP 23dny 5512 56.12 14 638 934 K& * 7|
55 1.NP 23dny  10.5.12 10.6.12 13 658 901 K¢| -
56 PFejimka - Gprava povrchii vnitini  Odny  10.6.12 10.6.12 53FF;54FF;5! 0Kg «Jl&ﬁ-
57 s0.02 Uprava povrchii vn Sldny  155.12 19.7.12 3599 107 K¢ r
58 Leseni 13dny  155.12 31.5.12 42;43 576 725 K¢ -
59 Mt tepelné izolace, hruba tprava  23dny 16,12 1.7.12 58 2044 948 K¢
60 Findlni vrstva 8dny  117.12 19.7.12 59 977 435 K¢
[ 61 | Prejimka - Gprava povrchdi vngjsi  Odny 19.7.12 19.7.12 60FF 0Kg
| 62 [s0.02 Podlahy a podiahové konstrukce ~ 46dny  25.5.12 24.7.12 2676 120 K¢ r 1
63 Hydroizolace 16dny  255.12 14.6.12 358 970 K¢
64 Tepelnd, krocejova izolace 23dny 305.12 28.6.12 6355 901 360 K¢ —P —
65 Rozvody podlahového vytapéni  23dny  10.6.12 9.7.12 295§ 534 863 K¢
66 Betonové mazaniny 19dny  17.12 24.7.12 63;64;6555 880 927 K¢ L
67 Prejimka - podiahy a podiahové kce 0dny 24.7.12 24.7.12  65FF;66FF oK
| 68 [s0.02 Montované konstrukce — 4sdny 1812 1.10.12 1488882 K¢ 1
dFevostavby, sadrokartony
[ 69 | Podhledy 2dny 18,12 30.8.12 42;43;38 1253176 K¢ 1
70 Sklepni kéje 16dny  109.12 1.10.12 69;85 235 706 K¢ ).
71 Pfejimka - montované konstrukce 0 dny 1.10.12 1.10.12 70FF 0Kg 31-10-
| 72 [so0.02 Konstrukee klempitské odny  10.7.12 19.7.12 461542 K¢
73 8D 9dny  10.7.12 19.7.12 59 461542 K¢ H
74 PFejimka - konstrukce klempifské  0dny 19.7.12 19.7.12  73FF oKe #/19.7
75 Konstrukce truhlaiské 35dny 15.12 14.6.12 1387 420 K¢ r 1
78 50.02 Konstrukce zémegnické 102dny 15.7.12 30.11.12 1690 535 K¢
79 Zébradli vni 6dny 1.10.12 22.10.12 55 1084 244 K¢ )
80 Zabradli vn&jsi 16dny  207.12 10.8.12 60 553 787 K¢ he
81 Poklopy 6dny  157.12 20.7.12 19 21919K¢ L
82 Schrénky 12dny  15.11.1230.11.12 19 30 585 K¢ -
83 Prejimka - konstrukce zémetnické  0dny 30.11.1230.11. 12 79FF;80FF;8 0K 30.11.
| 84 [s0.02 Obklady a dlazby 42dny  14.8.12 9.10.12 2526 185 K¢ 1
85 Sklepni kéje 16dny  20.8.12 7.9.12 55 386 748 K¢
86 Spoleéné prostory, chodby 16dny  109.12 1.10.12 85 251373 K¢ -
87 Byty 1.-3.NP 42dny  14.8.12 9.10.12 55 1888064 K¢ 2
88 PFejimka - obklady a dlazby Odny 9.10.12 9.10.12 85FF;86FF;8 okKe 9.10.
89 |50.02 Podlahy dfevéné, vlysové, plovouci  26dny  1,10.12 5.11.12 587 542 K¢ r 1
9 50.02 Natéry, malby 78dny  20.7.12 5.11.12 55 397 216 K¢ F 1
97 s0.02 Uklid - zévéréné uklidy a dokongovac26dny  5.11.12 10.12.12 175 265 K¢ 1 1
99 Venkovni objekty a IS 128dny10.5. 12 30.10.12 5811959 K¢
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3.2.2 Databaze subdodavatelu

Ve firmé Hinton a.s. chybi databaze subdodavatelii, kterd by pomohla ptipravaiim pii
vyhledavani firem na zakazce, proto jsem navrhla databazi v programu Microsoft Excel
pro divizi Jizni Cechy. Tato databdze bude volné piistupnd na firemnim serveru.
Subdodavatelé budou v databazi roztfidéni podle typl stavebnich praci, pro snadnéjsi a
rychlejsi vyhledavani. V prvni zdloZce bude tabulka s hodnocenim a v druhé zalozce bude
seznam stavebnich praci, ze kterych mlze piipravar vybirat typ stavebni prace provedené
hodnocenym subdodavatelem. Pokud bude dany typ stavebni prace od subdodavatele

chybét, ptipravar stavby tento typ stavebni prace doplni do seznamu.

V hodnotici tabulce bude uvedeny nazev firmy, adresa, kontaktni osoba, telefon, email,
nazev stavby, na které byla firma hodnocena, popis realizované stavebni prace,
hodnocena kritéria (kvalita praci, vySe ceny, plnéni terminti, dodrzovani uklidu a BOZP)

a posledni kolonka bude slouzit pro stru¢né slovni zhodnoceni firmy.
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Tabulka 3-3 Databaze subdodavateli [vlastni]
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Seznam typi stavebnich praci

Aby bylo mozné pomoci funkce filtr v programu MS Project vyhledavat rizné typy
stavebnich praci, musi byt dané stavebni prace v kolonce ,.,typ stavebni prace* zapsany
stejné. Pro to slouzi seznam téchto praci, kde si piipravar najde typ stavebni prace, ktery
hodnoceny subdodavatel realizoval a zkopiruje jej do hodnotici tabulky. Pokud dany typ
stavebni prace nenalezne, doplni jej do seznamu. Timto postupem se zajisti pokazdé

stejny zapis 1 od jiného piipravare.

Typy stavebnich praci

P
TS0 0 a0 R W~

W N NN NN NN NN = = == = = = =
S O 0 I NN A W= O VOO N B WD

W W
N —

zemni prace
upravy terénu
zakladani

svislé konstrukce - stény, sloupy, pticky

zednické prace

stropy a stropni konstrukce
schodisté

zastfeSeni, krovy

zpevnéné plochy
komunikace

uprava povrchli vnitini
uprava povrchll vnéjsi
podlahy a podlahové konstrukce
osazovani vyplni otvorti
izolace

zdravotné technické instalace
ustfedni vytapéni

plyn

VZT

MaR

elektroinstalace
technologické zafizeni
konstrukce zamecnické
konstrukce klempitské
konstrukce truhlarské
konstrukce tesarské
obklady a dlazby

natéry a malby

leseni

uklid

dodavka betonu

dodavka prefa dilct
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Pti piedani dila subdodavatelem bude spolu s protokolem o pfedani vyplnén i strucny

dotaznik s hodnocenim subdodavatele. Tento dotaznik bude vyplnén mistrem na stavbé

nebo hlavnim stavbyvedoucim a bude slouzit pouze pro interni zdlezitosti firmy. Na

stavbé budou hodnoceny (hodnoti se jako ve Skole): kvalita, dodrzeni terminu, uklid,

BOZP. Na zavér bude v dotazniku misto pro kratké slovni zhodnoceni firmy. Piipravar

firmy bude mit za ukol tyto udaje zpracovat v databazi subdodavatelti tim, Ze si zkopiruje

radek pro dalsi firmu a vyplni vSechny kolonky a pfipoji své hodnoceni ceny.

Skladba Protokolu hodnoceni subdodavatele:

Nazev stavby (nebo jeji dokoncené ¢asti):

Smlouva o dilo ¢&.:
Zhotovitel:
Popis ptfedmétu dila:

Hodnoceni:

Kvalita provedeného dila
Dodrzeni terminu
Uklid na pracovisti

Dodrzeni BOZP

Poznédmka k hodnoceni:

S S

NN

W W W W

~ A A &

hn U U W

Jméno a ptijmeni

Podpis

Datum

3.2.3 Matice zodpovédnosti

Na zéklad¢ smluv o dilo a objednavek jsem sestavila matici zodpoveédnosti, kterd popisuje

vztahy mezi jednotlivymi ukoly feSenymi v ramci projektu a castniky projektu ,,BD

Dukelska ul., Tfebon*. Dava do souvislosti ¢innosti a jejich nositele, pomaha zpiehlednit

vztahy mezi Uc€astniky a davéa kazdému Ucastnikovi jasnou predstavu o jeho roli a podilu

na projektu.

Pro dany projekt jsem vytvofila matici zodpoveédnosti, kterd je zndzornéna v tabulce nize.
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Tabulka 3-4 Matice zodpovédnosti [vlastni]

.E «
T ™ e . = g s E
Ucastnici projektu s é’ % g P =
2F g ] 2 IR "
.| = = z > o | ‘=
SEZ].] (8|52 = |Z|8]E.|2] |3 ElSIS| |g] |2
Ukol (fize, projekt) ;m;%sesesz:a:éwag-(zggg:
HHEHEEHHHEEHEHEEHE R IHBHHHHBHEBEHEE
lZ EE|lC|B 8Bz = e|SI3F|82|R|&|lc|Bl=lz|%|L|&£]2 =815 ¢
4. Provadéni
4.1 Priprava provadéni
4.1.1 Zadivaci dokumentace pro realizaci R Z
4.1.2 Vybérové fizeni na zhotovitele R.Z
4.1.3 Smlouva na realizaci R Z
4.1.4 Provadéci dokumentace R Z
4.1.5 Stavebné technologicka piiprava R.Z
4.2 Vlastni provadéni
4.2.1 Pfevzeti stavby R Z
4.2.2 Zatizeni staveni§té RZ| S
4.2.3 Stavebni prace
Zemni price R Z Z
Zikladové konstrukce R S|z S
Svislé konstrukce R S z\|z
Vodorovné konstrukce R S Z
Krov R z
Stie$ni plast R Z
ZTI R z
Ut R z
Plyn R Z
VZT R z
EI R z
MaR R z
Vytah R Z
Vyplné otvori R Z Z
Uprava povrchi vnitini R Z
Uprava povrchii vngjsi R Z
Podlahové konstrukce R Z
Montované konstrukce R Z
Konstrukce klempiiské R Z
Konstrukce zame&nické R Z
Obklady a dlazby R Z
Podlahy dievéné, vlysové, plovouci R Z
Natéry a malby R Z
Zavéreény uklid R Z
Opérné stény R S Z
Pristfesek pro kontejnery R Z
Komunikace, parkovi§té a zpev. plochy R Z S
Odlucovad ropnych latek R Z
Kanalizace venkovni R Z
Vodovodni pripojka R Y4
4.3 Zavér provadéni
4.3.1 Pied4ni stavby Z R
4.3.2 Zavéredna vyuctovani R Z
4.3.3 Dokumentace skutecného provedeni Z| R
4.3.4 ZkuSebni provoz R,Z
4.3.5 Kolaudaéni Ffizeni a rozhodnuti R z

Vysvétlivky: R — fidi, Z — zpracovéava, S - spolupracuje
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3.2.4 Organigram vystavby

Na zéklad¢ podkladi, které mi byly poskytnuty spole¢nosti Hinton, a.s., jsem sestavila
organigram vystavby. Organigram zndzorfiuje organizacni strukturu projektu a
hierarchickou navaznost jednotlivych subjektii, které se projektu ucastni. VSechny
subjekty se v pribéhu samotné realizace navzdjem ovliviuji. Struktura organizace

projektu je zakladem informacniho fizeni projektu.

Raiffeisenbank a.s.

Ing. arch. Hana Stavebni urad
Urbancova Trebon

Libor Tondl dipl. tech.

Subdodavatelé: TOI TOI
DEKTRADE
Bohemia-Constructiva
AVE CZ
F. MACH
Tesima
IZOFOL
Lumen
Strechy JH
KLIMATEST
D.l.M.
SCHINDLER
Prefa Hubenov
OTHERM
DRYWALL

s INTERPOOL BOHEMIA
X-FIRE
Keratex

ACO Stavebni prvky
RADOSTA CZ
R. Tolar
J. Dobes

Obrazek 3-10 Organigram vystavby [vlastni]
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3.2.5 Cerpani smluvni ceny subdodavateli

Jak jsem jiz dfive popisovala, soupis praci i fakturace subdodavatelli kontroluje a
schvaluje hlavni stavbyvedouci, ktery ma na starosti vSechny stavby a tudiz nema tolik
Casu na detailn¢jsi kontrolu soupisti praci a fakturaci od vSech subdodavateli. DalsSim
problémem je, ze hlavni stavbyvedouci nema takovy piehled o nabidkach, smlouvéch a
zménovych listech jako pfipravar stavby, ktery smlouvy zhotovuje. Ziidka se tedy stane,
ze soupis praci nekoresponduje s cenovou nabidkou subdodavatele a tedy smluvni cenou.
Smluvni cena je ve smlouvé vétSinou pevné dana a subdodavatel nesmi tuto Castku
pfesahnout. Pokud se smluvni cena zné¢jakého divodi zvysi nebo z divodu
nerealizovanych praci snizi, vyhotovi se zménovy list, ktery cenu upravi. Castou chybou
je, ze subdodavatel ma Spatné vzorce v soupisu praci a tabulka tedy vykazuje Spatné
hodnoty. N&kolikrat se jiz také stalo, Ze byl vyhotoven zménovy list na ménéprace, ktery
smluvni cenu snizil, ale subdodavatel vydal fakturu na cenu plvodni a nikdo si toho
nevS§iml. Ddle se stava, ze byla ve smlouvé domluvena sleva, ktera méla byt postupné
uplatnéna v kazdé dil¢i faktute, ale nebyla. Vinou nedostatecného kontrolovani faktur,
muze firm¢ vzniknout Skoda v fadech statisicti. Proto jsem navrhla postup, ktery by mél

témto Skodadm predchazet:

Schvalovani soupisu praci

V prvni fad€ by kontrolu a schvalovani soupist praci méli na starost piipravaii staveb,
protoze maji nejvetsi piehled o obsahu smluv a zménovych listl a maji i ptehled o déni
na stavbé. Pripravar zkontroluje soupis praci vyhotoveny subdodavatelem, tedy jestli jsou
v poradku vzorce v tabulce a jestli prace, dodavky a ceny uvadeéné v soupisu koresponduji
s pracemi, doddvkami a cenami v cenové nabidce, ktera je ptilohou smlouvy. Poté, co

pripravart schvali subdodavateli soupis praci, miize subdodavatel vystavit fakturu.

Schvalovani faktur

Schvalovani faktur by mél na starosti také piipravar stavby. Kazda faktura musi mit jako
ptilohu soupis praci, pfipravai zkontroluje, jestli tento soupis praci schvalil a jestli
odpovida faktute. Dale bude mit pfipravar u kazdého subdodavatele ptipravenou tabulku
v Excelu, kde nejdiive vyplni smluvni cenu po sleve, popfipadé zménu ceny ze
zménového listu. Ptipravai kazdou fakturu subdodavatele doplni do tabulky, kde vyplni
datum pfijeti faktury, Cislo faktury a cenu bez DPH. Diky tabulce piipravaf uvidi, kolik

subdodavateli zbyva dofakturovat nebo naopak, zda jiz nema prefakturovano. Pokud
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subdodavatel smluvni cenu piefakturuje, v tabulce se objevi tato hodnota zvyraznéna
cervené a pripravare tak na tuto skutecnost upozorni.

Naésledujici tabulka ukazuje ptiklad vyplnéné tabulky:

Tabulka 3-5 Cerpani smluvni ceny subdodavatelt [vlastni]

Nazev subdodavatele cislo smlouvy

Datum Cislo faktury Castka
10.8.2016 100160390 244 688,00 K¢
15.9.2016 100160467 482 757,00 K¢
9130.9.2016 100160514 1442 358,00 K¢
g 3.11.2016 100160547 69 914,00 K¢
Xl15.11.2016 100160570 119 250,00 K¢
= (15.11.2016 100160569 106 610,00 K¢
celkem fakturace 2 465 577,00 Kc
celkem dle SML 748 626,27 K¢
E ZL01 1512 308,00 K¢
2(zL02 - 22 498,33 K¢&
g ZL03 69 914,00 K¢
= |zL04 119 250,00 K¢
cena SML + ZL 2 427 599,94 K¢
zbyva k ¢erpani - 37 977,06 K¢

3.2.6 Predani dila investorovi

Pti predani dila hrozi, Ze investor stavbu od generalniho dodavatele neptevezme z diivodu
vad, které by branily uzivani dila, a firma by musela platit vysoké sankce, nez by tyto

vady odstranila a stavba by byla zpiisobila k uzivani.

Pfi piedéni stavby ,,BD Dukelskd ul., Tiebon* se zjistilo velké mnozstvi vad a nedodélk,

které potom musela firma urychlené€ odstranit, aby nebranila nast€éhovani najemnikd.
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Z tohoto ditvodu doporucuji navrhnout n€kolik dni (podle slozitosti a velikosti stavby)
pied samotnym predanim stavby investorovi tzv. ptedpiejimku. Hlavni stavbyvedouci by
vyzval investorsky dozor emailem k piedpiejimce v dostatecném piedstihu, tj. alespon 5
pracovnich dnti pfedem. Hlavni stavbyvedouci by stavbu s dozorem investora peclivé
prosel a zapsal vSechny vady a nedodé€lky, které by firma odstranila do fadného ptedani

stavby investorovi.
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4 Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo obecné popsat a u konkrétniho stavebniho podniku
analyzovat fizeni a organizaci realizované stavebni zakdzky s néaslednym navrhem

vlastniho zlepSeni v procesu fizeni zakazek ve stavebnim podniku.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala firmu Hinton a.s., ve které jiz rok a pul
brigadné pracuji, a proto jsem mohla Iépe zhodnotit jaké nedostatky v organizaci a fizeni
maji a jaké postupy by byli ve firmé v budoucnosti p¥inosem. Reditel divize mi umoznil
si vybrat stavebni zakazku, na které jsem provedla analyzu organizace a fizeni stavebni
zakézky, podle vlastniho uvazeni. Jako nejvhodnéjsi stavbu jsem si vybrala BD Dukelska
ul., Tfebon, ktera byla pro mé potieby optimaln¢ velika. Firma Hinton a.s. realizuje své
zakazky pouze prostiednictvim subdodavatell, a proto nejvice problému vyplyva ze
spolupréce s nimi.

Organizace stavebni zakazky je velmi sloZity proces, skladajici se z velkého poctu
jednotlivych ukont, které na sebe navzajem navazuji. Za pomoci odborné literatury jsem
se pokusila v n€kolika kapitolach vysvétlit pojmy projektové fizeni, projekt a jeho
organiza¢ni struktury. V nésledujici kapitole jsem popsala nabidkovou, piedvyrobni a
vyrobni pfipravu dodavatele. Zavére¢na kapitola se zabyvala ur€enim doby trvani a

popisem metod ¢asového planovani.

V tvodu praktické ¢asti je popsana a provedena analyza konkrétniho stavebniho projektu
nazvaného ,,BD Dukelska ul., Tfeboii*“. Na zakladé podkladii od firmy Hinton a.s. a mych
zkuSenosti, ziskanych z ptisobeni v dan¢ firmé¢, bylo pro tuto zakdzku mozné vypracovat
pozadované vystupy. V prvni kapitole praktické casti ,,Analyza organizace zakéazky“
jsem popsala pribéh dodavatelské ¢innosti firmy Hinton a.s. a zjistila n€které problémy,
u kterych jsem v druhé casti praktické ¢asti ,,Navrh organizace projektu vystavby*

navrhla feSeni, které by je mély odstranit.

Vzhledem k tomu, Ze firma vyuziva ke zpracovani harmonogramu pouze program Excel,
rozhodla jsem se Casovy plan zpracovat v programu MS Project, abych vidéla rozdil mezi
obéma programy. Podle mého nazoru je program MS Project pro tvorbu harmonogramu
vhodnéjsi, ackoliv je Excel jednodussi na zorientovani a samotnou praci v ném zvladne

témér kazdy. Nauceni se praci v MS Projectu neni tak slozita a prace v ném je poté
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jednodussi a rychlejsi. Nejvice ¢asu zabere vyplnéni tikolt, jejich termini, doplnéni vazeb
a zdroji, poté je prace velice jednoduchd. Program sam vykresli graf a vypocte délku
trvani Cinnosti. Jako nejvétsi prednost tohoto programu shledavam v tom, ze kazda
zména, kterd se provede se diky navaznostem a propojenosti ukolli projevi u vsech
¢innosti, nemusi se tak pracné kontrolovat v§echny dot¢ené ¢innosti. Pofizeni programu
MS Project neni finan¢né narocné a dle mého nazoru by program byl pro firmu zna¢nym

pfinosem.

Déle jsem se ve své praci zabyvala navrhem databdze subdodavateld a tabulkou Cerpéani
smluvni ceny subdodavatelil. Divize Jizni Cechy se velmi rychle rozriista a spolupracuje
se stale vétSim mnozstvim subdodavatelli, proto si myslim, ze by zavedeni databaze
pomohlo zrychlit vybér subdodavatelii a predejit vybéru subdodavatelt, s kterymi méla
firma v minulosti $patné zkuSenosti. Tabulku jsem navrhla tak, aby prace s ni byla rychla
a co nejjednodussi. Protoze se ve firm¢ Hinton a.s. stavalo, Ze subdodavatelé
vyfakturovali vic, nez bylo smluveno ve smlouvé, a ne vzdy se tato okolnost zjistila,
vytvorila jsem tabulku Cerpani smluvni ceny, ktera ma za tukol hlidat fakturace od
subdodavateli. Podle mého ndzoru tabulka zabere minimdlni ¢as ptipravaiim a pfitom

muze uSetfit nemalé penize firme.

Na zéavér praktické ¢asti jsem navrhla pfed samotnym pfeddnim dila investorovi tzv.
predpiejimku, ktera by odhalila vady a nedodélky v ptfedstihu. Firmé Hinton a.s. bych
tento postup doporucila, aby byl zajistén hladky prubéh pii predani dila a nevznikaly tak
dalsi naklady firmé ve formeé sankci za nepfedani dila.

Pti zpracovani diplomové prace jsem ziskala mnoho novych a uzite¢nych informaci
o feSené problematice a doufam, ze nabyté¢ védomosti do budoucna ziro¢im. Pfemysleni
o vyuziti poznatkli ze studia a o novych postupech, které by mohly byt pfinosem pro
stavebni firmu, bylo pro mne ptinosné a doufam, Ze po predneseni téchto navrha fediteli

divize budou nékteré i vyuzity v praxi.
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