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Dalsi podnéty a pfipominky k praci, ke kterym by se mél autor vyjadfit v ramci rozpravy:

Zhodnotenie:

Cielom diplomovej prace bolo na zaklade analyzy sucasného stavu prediozit navrhy pre uvolnenie
finanénych prostriedkov viazanych v zasobach. Tento ciel mal byt dosiahnuty stanovenim optimalne;j
hladiny objednavania a poistnej zasoby pri vybranych skladovych poloZkach. Praca je rozdelena na
teoreticku a prakticku ¢ast. Uvodna teoreticka ¢ast prace je az prili§ rozsiahla (az 35 stran), pricom su tu
uvedené mnohé informécie a opisané modely a metddy riadenia zasob, ktoré v navrhu nie st pouzité.
Napr. aky vyznam pre navrhovu ¢ast ma tabulka 1.1.? Alebo aky vyznam ma kapitola 1.5.7.? V tejto &asti
je tiez uvedenych az 17 vypoctovych vztahov, treba objasnit ktory z nich bol pri navrhovej &asti pouzity.
Kapitola 2 mala tvorit analyzu stuc¢asného stavu, avak je tu len opis spolo¢nosti, sortimentu a
dodavatelov bez akejkolvek analyzy stavu zasob. Za taziskovu &ast prace mozno povazovat kapitolu 3.,
kde je uvedeny navrh ojednavacej hladiny a poistnej zasoby pri vybranych polozkach. Kladne tu hodnotim
najma dodsledne vykonanu trojstupfiovi ABC analyzu a vickriteriainu analyzu. Nasledné vyhodnotenie
navrhov uvedené v kapitole 4., je dsledné a spravne. Ciel prace bol spineny, vysledkom je
akceptovatelny navrh nastavenia objednavacej hladiny a poistnej zasoby pri vybranych polozkach. Po
forméinej stranke je praca spracovana na primeranej rovni, avéak rozsah a kvalita spracovanej literatary
je na velmi nizkej drovni. V praci je pouzitych len 10 zdrojov, pri€om az 6 z nich je starsich ako 15 rokov.
Pri vaésine vztahov absentujl zdroje a tiez jednotky.

Otazky:

1. Vysvetlite pre€o vo vztahu 1.1. (str. 27) absentuju straty (polozka N3). V takto definovanom vztahu by
sa minimélna zasoba (resp. velkost davky) rovnala nule. To isté je tiez vo vztahu 1.3.

2. Na obrazku 1.7. je znazornrny Q - systém, av8ak v grafe su rézne (nie rovnaké) velkosti objednavok,
preC¢o? Podobny problém je aj na obrazku 1.8. pri P- systéme. Treba vysvetlit pre¢o su doby dodania (tp)
rozne?

3. Preto ste v ABC analyze (Tab. 3.2., resp. Graf 3.1.) zvolili dany rozsah pre skupiny? Ved obvykly
rozsah pre skupinu A je 70 az 80%, v praci je pouzitych 65%. A pre skupinu C je to max. 10%, v praci je
viak 15%.

4. Preco ste pri objednavani poloziek zo skupiny AAA (Tab. 3.4.) neuvazovali s dodavkami systémom
JIT?

5. Vysvetlite postup vypoctu pri navrhovanych hodnotach pre prognézu spotreby (Tab. 3.7. aZ 3.9.).

6. Je potrebné blizsie vysvetlit postup pri vypocte poistnych zasob a objednavacej hladiny (udaje v
tabulke 3.14. az 3.16.).
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body znamka

0-30 F - nevyhovél
31-40 E - dostate¢né

41 -50 D - uspokojivé
51-60 C - dobfe
61-70 B - velmi dobfe
nad 70 A - vyborné

Prace se doporuéuje k obhajobé, pokud celkové hodnoceni dosahlo miniméiné 31 bodd!
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