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Anotace

Ve své praci se zaméiuji predev§im na zasoby nakupovaného materidlu pro sériovou
vyrobu v automobilovém prumyslu, definovani optimalni objednévaci hladiny a pojistné
zasoby. Vysledek vicestupiiové ABC analyzy je klicovym ukazatelem pro odlisny pfistup
v materidlovém hospodafstvi. V diplomové praci jsou rovnéz zminény v mensi mife

vicekriteridlni rozhodovéni a prognézovani spotieby.
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The mainstream in my thesis is focusing on inventory stock level of the goods used in the
manufacture of a product in automotive, defining of optimal reorder point and safety
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decision making and forecasting of consumption.
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Uvod

Aktudlni situace narusenych logistickych fetézct, v poslednich dvou letech postizenych
pandemii COVID 19 i momentéalni situaci s valkou na Ukrajiné, donutila mnohé
spolecnosti prehodnotit systém fizeni zdsob. Cena napiiklad v namoini dopravé strmé
roste a jeji spolehlivost naopak klesa, to byl divod, pro¢ jsem se rozhodla zpracovat
diplomovou praci na téma stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby u vybranych
skladovych polozek. Jako vhodné logisticka strategie podniku se jevi cesta opustit
stavajici zamoiské dodavatele a hledat moznosti outsourcingu u evropskych dodavatelt.
Bohuzel toto feSeni neni z pohledu ¢asové naro¢nosti vzorkovani novych dodavatelt a

cenovych rozdilt dostatecné piinosné.

Problematika managementu zasob se stala v dneSni dobé dulezitym a velmi
diskutovanym tématem. Dodavatelé nejsou schopni zabezpecit pro své odbératele
pozadované mnozstvi materidlu a nejsou schopni garantovat ani jeho cenu. Ceny
materialu diky tomu rostou a dostupnost surovin nebo materialu klesa. Na toto vyrobci
reaguji zvySenim cen pro koncového zékaznika nebo snizenim svych marzi. Pro mnoho
firem to mize znamenat konec jejich podnikani anebo jsou v kone¢ném disledku nuceni
pfeorientovat se na jiny druh vyroby nebo jiné komodity. Na trhu tak vznikd velmi
zajimava situace, kterd za¢ina ohrozovat zdravé podnikéni a méni nas svét, na ktery jsme

byli dosud zvykli.

Problém fizeni zasob se netyka vyhradné logistiky, ale nybrZz rovnéZ finan¢ni teorie a
dalSich ekonomickych vé&dnich disciplin. V této diplomové praci se vénuji predevsim
logistickym aspektiim ale s dopadem na ekonomické ukazatele, protoze zasoby a naklady

spojené s jejich zajiSténim vyrazné ovliviiuji naklady, tedy 1 zisk firmy.

Cilem prace je na zdklad¢ analyzy soucasného stavu parcidlni uvolnéni finan¢nich
prostiedkil vazanych v zasobach. VEfim, ze prave v této dobé je moje prace, vzhledem
k tématu, o to aktudlnéjSi a pomiiZe zlepsit orientaci na stile vice chaotickém poli

soucasného trhu.



1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

1.1 Hospodarska logistika

Jak uvadi Pernica ve svém dile Logisticky management, prvni skute¢na definice logistiky
vznikla ve Spojenych statech americkych v roce 1964 :“logistika je proces planovani,
realizace a kontroly ucinného nakladove uspésného toku a skladovani surovin, zasob ve

vyrobe, hotovych vyrobkii a prislusnych informaci z mista vzniku do mista spotieby* [1].

Hospodaiska logistika v podobé jako ,,metadefinice™ pokryva obdobi od 60. letech do
poloviny 90. letech dvacatého stoleti. ,,Hospodarska logistika je disciplina, ktera se
zabyva systemovym reSenim, koordinaci a synchronizaci a celkovou optimalizaci Fetézcu
hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajici jako dusledek delby prdace a spojenych
s vyrobou a s obéhem urcité findlni produkce. Je zameérena na uspokojeni potieby
zdkaznika jako na konecny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvetsi pruznosti a

hospodarnosti.*“ [1]

Jako obecnou universalni definici logistiky lze pouzit tuto: ,,logistika je disciplina, ktera
se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci, a synchronizaci vSech aktivit v ramci
samoorganizujicich se systémil, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému a hospoddarnému

dosazeni daného konecného ( synergetického) efektu* [1].

,Logisticky TFetézec je souborem aktivit, které jsou zpravidla soubor hmotnych a
nehmotnych toki, probihajici v navazujicich clancich, jejichz struktura a chovani jsou
odvozeny od pozadavku dosahnout konecného efektu ve smyslu pruzného a hospoddarného
uspokojeni dané potreby konecného clanku retézce*.[1] Racionalnost logistiky plyne
z empirickych znalosti, teoretickych poznatkti, déale pak zaveéri a filozofickych

domnének.
Logisticky prvek:

Pasivni prvek: jedna se o objekt protékajici logistickym fetézcem, determinovany
k bezprostiednimu uspokojeni konkrétni potieby posledniho ¢lanku fetézce nebo tomuto

upokojeni asistujici.

Aktivni prvek: technicky prostfedek anebo osoba participujici jako soucasti clanku

logistického fetézce) na realizovani aktivit.( hmotnych nebo nehmotnych tokl).[1]
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Logisticky systém je definovan jako ,,mnozina logistickych prvkii a vazeb mezi nimi ve
formé jednoho nebo néekolika logistickych retezcii, tvorici samoorganizujici se celek

s cilovym chovanim ekonomickeho typu‘ [1].

1.2 Teorie zasob

Zasoby casto predstavuji potencial pro uvolnéni financnich prosttedki a jsou dle Grose
projevem rezerv v fidici praci vedoucich pracovniki. [2] Jsou dobrym sluhou ale zlym
panem. Z jejich drzeni plynou rizika spojena se zastaravanim zasob, moznosti nedostatku
volnych prostiedkd pro investice, nevhodna skladba zdsob mulze zptsobit neschopnost
splnit zavazky vici zakaznikiim, naklady s jejich skladovanim. Je tedy potieba se podivat

na kladny piinos zasob pro hospodarsky subjekt.
Dle Lamberta existuje 5 diivodl pro drZeni zasob:

Umoziuji podniku dosazeni efektl/ uspor zalozenych na rozsahu vyroby. (tzv.
Economics of Scale). Vyroba se mize zaméfit na efektivni planovani s minimalnim
mnozstvim ¢asem na pfenastaveni vyrobnich programi, bez dostatecnych zdsob by se
musela pfizpiisobovat nedostatku materidlu. Nabizi se moznost vyuzit rabatii za odbér

vétsiho mnozZstvi.

Vyrovnavaji poptavku a nabidku. Poptavka je uspokojena na zaklad¢ existence rezerv
v podobé zasob. Nabidka a poptavka se potkdvaji a nastdva trzni rovnovéha. Sezénni

vykyvy v poptévce

UmoZiuji specializaci vyroby. DelSi vyrobni cyklus ma pozitivni vliv na eliminaci po¢tu
dodatecnych manipulaci. Dal§im pozitivnim efektem je sniZzeni dopravnich nakladi
prostfednictvim konsolidaci v distribu¢nich centrech a naslednou dekonsolidaci dle

zakaznickych pozadavkd.

Poskytuji ochranu pted nepiedvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dob& cyklu
objednavky. Zakaznik o¢ekava splnéni pozadavku v co nejkratsi Ihite, idealni stav je kdy,
v dobé& vzniku poptavky nastava jeji uspokojeni.

At se jedna o udalost v dopravé, kde dochazi ke kongescim, stavkam, nebo o vypadek
suroviny v dodavatelském fetézci, nebo o nasledek klimatickych jevi ¢i valecny konflikt.
Vsechno, co ¢loveék ani nejmodernéjsi software nejsou schopni pfedvidat, by mély byt

schopny pieklenout praveé zasoby.[3]
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Zasoby lze vyuzit jako tlumi¢ narazi mezi ¢lanky dodavatelského fetézce, oddéluji od

sebe ¢lanky, mezi nimiz mohou vznikat tfeci plochy, jedna se naptiklad o:

e dodavatele — oddéleni zajisténi materialu-
e 7ajiSténi materidlu-vyrobu,

e vyroba-marketing,

e marketing — distribuce,

e distribuce-maloobchod, velkoobchod,

e maloobchod, velkoobchod-konecny zakaznik.[3]

1.3 Druhy zasob

Klasifikace dle ucelu tvoteni zasob uvadi Lambert:

BéZné zasoby

Obvykle jsou oznafovany jako cyklické zasoby, které byvaji navySovany na zakladé
spotfeby nebo prodeje, pii kterych dochazi ke snizovani zasob. Dodavky nastavaji
v pravidelnych cyklech. V ptipadé, ze jsou dany neménné parametry o spotiebé a dob¢
pottebné k doplnéni zasob, jedna se o idedlni stav, ktery lze uvazovat pro zjednoduseni

v modelu pro fizeni zasob.
Zasoby na cesté

Z pohledu spotiebitele nejsou zasoby na cesté k dispozici k uspokojeni okamzité potieby,
pfesto se jednd o vyznamnou ¢ast zasob, protoze zajist'uji moznost plynulého zasobovani.
Jejich existence zaroven sniZzuje naklady spojené s dopravou. V piipadé€, Ze neni Zadny
material na cesté, v okamziku bliZiciho nedostatku vznika riziko expresnich doprav, které

jsou z pohledu ceny velmi neekonomické.[3]
Klasifikace dle ucelu drZeni zasob definuje Lambert:
Pojistna zasoba

Jedna se o zasobu, ktera umozni pfeklenout obdobi nejistoty. Lze ji oznacit jako rezervu,
ktera je urcena pro nepiedvidatelné jevy v dodavatelském fetézci nebo zabezpeci pokryti

pozadavkl pfi vykyvech poptavky.
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Druhy zasob podle funkce v podniku dle Hordkové a Kubéata [4]:
e Rozpojovaci zasoby:

V disledku preruseni materidlového toku mezi ¢lanky dodavatelského tetézce, kdy se

hovoti o bodu rozpojeni, vznikaji nize uvedené typy zasob.

a) Obratkova ( béznd) zasoba

Jedna se béznou zasobu, u které lze piredpokladat, ze nastane jeji spotfeba. Tato zasoba
bude obnovena novymi doddvkami. Drzeni obéznych zdsob ma potencial na zhodnoceni
davek. Jedna se vyrobni, dopravni davky, nebo minimalni objednavaci mnozstvi, které
pozaduje dodavatel jako podminku pro splnéni objednavky za dohodnutou cenu. BéZzna
zasoba vznika tim, ze davka presahuje okamzitou spotfebu. Zminény piesah zajisti

dostupnou zasobu, nez nastane dal§i dodani davky nasledujici.

b)  Pojistnd zasoba

Pokud nastane bod rozpojeni ptichodem objednavky od zakaznika, praveé pojistnad zasoba
umozni okamzité uspokojeni potieby zakaznika. Harmonizuje vykyvy v misté vstupu,
coz muze byt naptiklad proménnéa doba dodani, s nepredikovanym navySenim poptavky

v misté vystupu.

c¢)  Vyrovnavaci zasoba

Umoznuje pieklenout rizné vykyvy, které mohou byt zaznamendny v Case nebo
v mnozstvi. Ve vyrob¢ je mozné se setkat s vyrovnavacimi zasobniky umisténymi pred
uzkym mistem vyroby, kde nesmi dojit k zastaveni pro nedostatek vstupnich
komponentti, naptiklad se mize jednat o vyrobni zatizeni, kde je jejich provoz velice
drahy, nebo za pracovisti, které nemaji nahradni feSeni, a jejich nefunkénost by
znamenala nedostatek na dalsi vyrobni operaci. Vyrovnavaci zasoba se da zatadit mezi

nedokonc¢enou vyrobu zminénou nize.

d)  Zasoba pro ptedzasobeni
S pfedzasobenim se lze setkat v obdobi celozavodnich dovolenych, kdy je nutné udélat
generalni drzby na vyrobnich zafizeni. Dale pfi nedostate¢né kapacité, mize se jednat o

sezonni vykyvy v poptavce jako je vyroba vanocnich kolekci. Pokud se planuje ptfesun
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vyroby z jedné lokality do druhé, je potieba vyrobit ptedzasobeni, aby mohl prob&hnout

transfer bez dopadu na kone¢ného zakaznika.

e Zasoby na logistické trase

Tento pohled na rozdéleni zasob Ize wvnimat v kontextu makrologistického,

mikrologistického 1 nanologistického.

a) Dopravni zasoba
Zasoba zbozi na cesté¢ muze byt v casovém rozpéti hodin v pripadé¢ lokalniho dodavatele,

az v n¢kolika mésicii, pokud se jedna ndmotni zplisob mezikontinentalni dopravy.

b) Zasoba rozpracované vyroby

Mezioperacni presuny v definovanych vyrobnich davkach ptedstavuji vlastni zadsobu
rozpracované vyroby. Pokud jsou vyrobni davky vétsi z divodu optimalizace Casu
pfestaveb nebo uvolnéni vyrobni davky, mohou tyto zasoby tvofit nezanedbatelnou cast

kapitalu.

e Technologicka zasoba
Tato zasoba je vynucena zvolenou technologii vyroby. Je zahrnuta do kalkulaci projektt,
nelze ji zanedbat nebo podcenit. MlzZe se jednat o vysychani dfeva v papirenském

primyslu, zrani nebo kvaseni v potravinarském primyslu.

e Strategickd zasoba

Se strategickymi zasobami je moZno se setkat nejen u materidlu, ale také v ptipadé
energii. Definovani strategickych polozek a vySe jejich zasob je tikolem vrcholového
vedeni spolecnosti. Tento kol spoc¢iva v nalezeni potenciondlniho rizika, které je nutné
ptreklenout pomoci strategickych zasob. MiiZe se jednat o nedostatek elektrické energie,
ropnych produktd, nerostnych surovin. Diivod nedostatku miize byt ptirodni kalamita,

embargo, vale¢ny konflikt nebo stavka v ur¢itém odvétvi naptiklad dopravy nebo tézby.
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e Spekulacni zasoby

Tyto zasoby se tvoii za ucelem predejit udalostem, které ani mozna nenastanou. Riziko a
nasledky s nim spojené jsou neobvykle vysoké. U typu spekulacnich zasob se miize jednat
o predzasobeni se zamérem nakoupit za vyhodnou cenu. Vytvéaieji se ramcové dohody o
odbéru za pfedem stanovenou cenu, cena byvd podminéna odbérem v piedem
dohodnutém c¢asovém intervalu, to mé za nasledek nakup polozky, ktera aktualné neni

potieba ale o¢ekava se jinak feceno spekuluje se, Ze cena u komodity poroste.

Druhy zasob podle pouzitelnosti
e Pouzitelnd zasoba

a) Pfiméfend zasoba, jejiz spotfeba nastane v adekvatni dobé, ndklady na skladovani
polozky nepiesahnou uzitek, ktery vznikne pii spotiebé nebo prodeji polozky.

b) Nadbyte¢na zasoba, u které skladovaci naklady a riziko spojené s drzenim zasoby
prevysuji uzitek. Z dlouhodobého hlediska by bylo vyhodnéjsi nové potizeni nez
drzeni nadbytecné zasoby.

e Nepouzitelna zasoba

Pii kazdém skladovani vznikd riziko zastaravani zasob. V pfipad€, Ze neexistuje
predpoklad spotieby zasob, vznikaji zasoby takzvané bez funkce, kde je vhodné uvazovat
o jejich likvidaci, prepracovani nebo premisténi do nejméné nakladového prostiedi pro
jejich drzeni. MiiZe se jednat o vrchni pozice skladl. Je nezbytnd pravidelnd revize
vyuzitelnosti zasob, v opacném piipad¢ se mohou spolecnosti dostat do stavu, Ze jejich
zasoby budou tvotfeny pfevazné bezobratkovymi polozkami na jejichz likvidaci nebudou

vytvofeny dostatecné rezervy.[4]
Druhy zasob dle stupné dokonceni dle Hordkové a Kubata:
Zasoby materialovych vstupi

Casto oznaCované zasoby jako vyrobni zdsoby. Po vyfeSeni zékladniho dilema, co
vyrobit a co nakoupit, vznikd seznam nakupovanych komponentl. Byvaji oznacovany

jako suroviny, materialy, polotovary, nahradni dily a podobn¢.
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Zasoby nedokoncené vyroby

Mnozstvi rozpracované vyroby je piimo zavislé na zptisobu vyroby. V praxi se Casto
setkdvame s postupnym nebo smiSenym zptisobem vyroby, pii kterych vznikaji zasoby
nedokoncené vyroby. Pokud se ve vyrobé vyskytuje tizké misto, je vhodné pied timto

uzkym mistem vytvofit zamérnou bezpecnostni zdsobu rozpracované vyroby, ktera

nedovoli zastaveni vyrobniho procesu z diivodu nedostatku vstupu.
Zasoby hotovych vyrobkii

Jedna se o konecny stav produktu, ktery je uréeny k ptimému prodeji nebo distribuci,

odtud plyne oznaceni distribu¢ni zasoby.[4]
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Klasifikace zasob dle zasobovacich rizik:

Ke vSem zasobam se neosvédCilo volit stejny pristup. Pro efektivni fizeni zasob je
piinosna diverzifikace zdsob. V dalsi kapitole se vénuji zdsobam z pohledu zhodnoceni

zasobovacich rizik a volby vhodné zasobovaci strategie.

1.4 Nakupni a zasobovaci strategie

Pti klasifikaci materialu se vSseobecné doporucuje brat zietel na jeho vyznam pro vyrobni
proces a na zasobovaci rizika v pfipad¢ jeho nedostatku. Pokud je naptiklad omezena

dostupnost na trhu nebo je dodaci termin promeénlivy, hodnoti se polozka jako rizikova.

Jako dalsi externi aspekty, které mohou ovlivnit zdsobovaci strategii, mohu zminit
mnozstvi zdkaznikl nakupujicich jednotlivé polozky, tedy vlastni konkurenéni prostredi.
Je-1i moZnost zaménit strategii ,,Make or Buy*, nebo existence alternativnich substituti.
Vyznam polozek je dale mozné hodnotit z pohledu kvality, tady je vhodné zminit riziko

skladovani, kde hraje dilezitou roli naptiklad expirace zasob.
Dals$i mozny pohled je podle vlivu nakupovanych poloZek na strategicky rist podniku.

A v neposledni fad¢ je vyznamnost polozky v celkovych potizovacich nakladech. Jako
vhodnd metoda pro analyzu zasob z pohledu celkovych nakladi se osvédcila ABC

metoda, ktera bude popsana v kapitole 1.6.4.

Druhy nakupovanych polozek vystizn€ definuje Gros ve své publikaci Velka kniha
logistiky, jejich vycet je v tabulce 1.1.
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Tab. 1.1 Druhy nakupovanych polozek.

Druh Priklady Charakteristika | Specifika
suroviny uhli, rudy, | produkty objemné vyrobky, ndkup ve
dfevo,  ropa, | tézaiskych velkych mnozstvi, relativné
zemni  plyn, | spolecnosti, stabilni ~ poptavka,  vysoké
zeméedelské zemedélskych naklady na dopravu, manipulaci,
produkty, ... podnik, skladovani, mnohdy nizky pocet
minimalni dodavatelt
technologicka
uprava
materialy, plasty, vyrobky, rada polozek ke komoditnimu
energie celuldza, energie zbozi se stejnou kvalitou od
pohonné z prvotnich ruznych vyrobci, jinak polozky,
hmoty, hutni | surovin, vyssi | které dodava vétsi mnozstvi
materialy, stupen vyrobcl, vyrobky vyrabéné ve
kovy, zakladni | zpracovani, velkych vyrobnich davkach,
chemikalie, vhodné pro | vice variant stejnych vyrobki,
mouka, vyrobu, nakup v prostfedi internetovych
elekttin, Skrob, | polotovard, dili | trznic
1 konecnych
vyrobkll
dily, motory, vyrobky ur€ené | velké mnozstvi dodavateld,
montazni ventily, k pfimé montazi | Sirokd  nabidka, = nezbytna
skupiny, integrované finlnich spoluprace dodavatele a
polotovary obvody, vyrobkd, odbératele,  pozadavky na
barvarské komponenty do | pruzné dodavky, uplatnéni JiT
polotovary, smésnych principt.
ovocné findlnich
koncentraty, vyrobkil
pecici
ptipravky, ...
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Druh Priklady Charakteristika | Specifika
pomocné maziva, materialy, zbozi Siroce pouzivané, rozsahla
materialy, filtra¢ni vyrobky, nabidka, snadnd dostupnost na
rezijni materialy, pouzivané pro | trhu, znacné mnozstvi
polozky bélici  hlinky, | opravy, realizaci | dodavateli, vhodné pro nakup
kancelarskeé technologickych | v prostfedi internetovych
potieby, operaci, obchodu
uklidové administrativu
materialy, ...
zafizeni, stroje vyrobni | prostiedky finanén€¢  narocné, rizikové
investi¢ni linky, pocitace, | vkladané do | ndkupy  pro  zdkaznika i
celky dopravni stalych  aktiv | dodavatele, komplikovany
prostiedky, nutnych pro | vybérovy proces, mnohdy velmi
vyrobny, vyrobni a ostatni | omezeny pocet dodavatela
sklady podnikatelskou
¢innost
sluzby udrzbaiské nakupované trvale rostouci nabidka
prace, sluzby pro | dodavatelq, obtizné
prepravni vyrobni a ostatni | specifikovatelné pozadavky na
sluzby, ¢innost mnoZzstvi a kvalitu
marketingovy pozadovanych sluzeb, narocna
vyzkum, kontrola jejich kvality
projektové
sluzby,
logistické
sluzby
Zdroj: [5].
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Klasifikace materidlu umoznuje definovat 4 zakladni skupiny dle Pernici [1] :
Strategicky material

Tato skupina zahrnuje nejvyznamnéjsi polozky. Ocekava se uzka spoluprace s dodavateli
na urovni partnerstvi, uzavirani dlouhodobych kontraktti. Je vhodna pecliva kontrola
zasob, naptiklad cyklickd inventarizace zasob, vyplati se dikladné sledovat planovanou
spottebu. Doporuc¢enim byva zvyseny dohled nad odepisovanim neshodnych vyrobkd.
Detailni informace napti¢ celym dodavatelskym fetézcem se stavaji zasadnimi. Predikce
o dostupnosti vstupnich surovin pro strategicky material je vhodné sledovat na pravidelné
bazi, stejn¢ tak vyvoj ceny. Napiiklad London Metal Exchange (LME) poskytuje

informace o vyvoji ceny kovli na evropském trhu.
Bezproblémovy material

Je opakem vySe uvedeného strategického materidlu. Nema zasadni vliv na pofizovaci
naklady na vstupni material. Zasobovaci riziko se u téchto polozek povazuje za
minimalni. V zasobovaci strategii se osvédcila jako vhodna predikce potieb na kratké
obdobi. Doporucuje se standardizace v objednavani a optimalizace mnozstvi objednavek.

Tyto polozky se posuzuji na nejniz$i urovni vykonného fizeni.
Problémovy nedostatkovy material

Polozky mohou mit nevyrazny vliv na kone¢ny vysledek, ale podnik ¢eli vyznamnym
rizikiim v jejich zasobovani. Byvaji oznacovany za uzkoprofilové poloZky. Je vhodné
zvolit zvySeny dohled nad zasobami, predikci spotieb a v idedlnim piipad¢é mit v zaloze
alternativni plan v pfipad¢é nedostatku. Tento alternativni, jinak oznacCovany zaloZni,
rovnéz znam jako Contingency plan, by mél pocitat s moznymi vys§imi naklady v ptipadé
nouze. Na této urovni fizeni dodavatelskych systému zejména by mély byt dodrZzeny
principy spolupréce, otevienosti a vzajemné divéry. Polozky jsou posuzovany stredni
urovni fizeni.

Substitu¢ni druhy materialu

U téchto poloZek je extrémné dalezité vyjednavani s dodavateli, jejich vhodny vybér dle
ptislusnych kritérii. Vyplati se mit piehled o cenach komodit, sazeb v doprave, vyvoji
trznich cen. Uplatiuji se pfevazné smluvni nakupy na mistnich trzich. Substitu¢ni

moznosti usnadiuji efektivni nasazeni vhodné polozky dle aktualniho vyvoje cen a
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dostupnosti. Odbératellim se u téchto polozek naskytuje moznost efektivniho vyjednavani

o cenach. Nakup probihd na stfedni urovni fizeni.[1]

Pokud by méla byt zvolena vhodna strategie na zéklad¢ porovnani sily vlastni poptavky
se silou dodavatelii, nabizeji se tfi mozné strategie, které jsou graficky znazornény na

obrazkuObr. 1.1 Matice nadkupniho portfoliaObr. 1.1. Jedna se o strategie:

e Aktivniho vystupovani, kdy odbératel zaujima silné postaveni na trhu a vyuziva
slabsiho postaveni dodavatele. V tomto ptipad¢ se da pouzit pfirovnani, ze
odbératel ,,sbira smetanu®. Z pohledu dlouhodobé spoluprace by odbératel své
nadfazené postaveni nem¢l zneuzivat, protoze dodavatel by mohl hledat cestu,
jak se ze svého podtfazeného postaveni vymanit a mohla by byt oboustranna
spoluprace ohrozena.

e Alternativni vyhledavani, jinak oznacovano jako diverzifikace. Tuto strategii je
mozno zvolit v pfipadé, Ze ma dodavatel prevahu nad postavenim odbératele.
Dodavatel v této strategii klade dliraz na expanzi a zintenzivnéni prizkumu trhu.

e Strategie rozvaZzovani se uplatituje v situaci, kdy neexistuji vyrazna zdsobovaci
rizika a materidl nemé extrémni ekonomickou efektivnost. Byva oznacovana za

strategii vyvazeného stfedu.[1]
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Obr. 1.1 Matice nakupniho portfolia
Zdroj: [1].
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Tab. 1.2 Varianty zasobovaci strategie odvozené od nakupniho portfolia

Prvky STRATEGIE
strategie I TATIVN ROZVAZOVANI | ALTERNATIVNI
VYSTUPOVANT VYHLEDAVANT{
Mnozstvi | Rozvrhovat Udrzovat nebo | Centralizovat
obezietné ménit
Cena Vyzadovat Jednat oportunisticky | Nezdiiraziiovat  pfilis
redukovani dané téma
Smluvni Nakupovat  piimo | Rovnocenné jak | Zajistovat potieby i
zajisténi v mistnich trzich pfimé, tak smluvni | mimo smlouvy
nakupy
Novi Zustat v kontaktu Vybrani dodavatelé Podle toho intenzivné
dodavatelé vyhledéavat
Zasoby Udrzovat na nizkém | Pouzivat vyrovnavaci | Vytvaret néraznikové
stavu zasoby zasoby
Vlastni ZmenSovat  nebo | Rozhodovat Zvétsovat nebo noveé
vyroba vibec nezacinat selektivné zaCinat
Substituce | Zustat v kontaktu Snazit se rozpoznavat | Podle toho  aktivné
dobré vyhledavat
Hodnotova | Vyzadovat ji na | Provadét na selektivni | Iniciovat vlastni
analyza dodavatelich bazi program
Zdroj: [1].

Zasobovaci strategie ( souhrn v tabulce 1.2) z pohledu vztahu k tvorbé a udrZzovani zasob:

e Dlouhodobé skladovani zasob nakupovanych dili: nejméné zadana varianta,
zaloZzend na splnéni zavislé potieby, kterd vyplyva z pfedpovézené nezavislé
poptavky, signifikantni riziko spojené s drzenim zasob.

o Kratkodobé skladovani: nejvice Zadand varianta, pro exaktné¢ kalkulovanou
zavislou potiebu, minimalni riziko a naklady na skladovani a udrzovani zasob,
vhodné pii kusové vyrobé.

e Zasobovani synchronni s vyrobou, flexibilné se pfizplisobuje vykyvim
v poptavce, neexistence zasob znamend eliminace rizika s jejich drzenim

spojenych. Tomuto modelu odpovida koncept Just in Time (JIT). [1].
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1.5 Modely fizeni zasob

Oblast fizeni zasob je velice rozsahla. V piedchozich kapitolach jsem zminila zejména
vliv riznych kategorii nakupovanych polozek. V této kapitole se vénuji vlastnimu tizeni

z4asob.

Zéasadné se od sebe liSi dvé pojeti, takzvané¢ Zapadni a Japonsky zpusob, graficky

znazornéné obrazkem 1.2 a komentované v tabulce 1.3.

Zapadni piistup Japonsky piistup
F::-ir

= >
2 _ = _
o : & o _
- - | Go== |
N 1 N 1 —— |
@ | o [ 7 ] '. ] i
>0 | o | | !
Nt | Nt |
P- | ;" |

| |

Obr. 1.2 Rtuzné pohledy na funkci zasob v podniku
Zdroj: zpracovani podle [4]

Tab. 1.3 Rtuzné pohledy na funkci zasob v podniku

Velké zasoby umoziiuji: Malé¢ zasoby odkryvaji:

plynulou vyrobu bez vypadkd, procesy, v nichz dochézi k problémiim,

promptni dodavky, Spatné vyvazeni kapacit,

pieklenuti poruch, nedostate¢nou pruznost,

hospodéarnou vyrobu, pfic¢iny vzniku zmetkd,

konstantni vytizeni kapacit. nedostate¢nou presnost plnéni termind.
Zdroj: [4].
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Existuji rizné pfistupy, jak fidit zasoby. Nize uvadim elementarni rozdéleni na
dynamické a statické modely, které se mohou dale diferencovat na deterministické a

stochastické modely, viz obrazek 1.3.

Dynamické
modely
( D
Modely Fizeni zasob
.
e
Statické K Deterministické

Deterministické
modely

Stochastické
modely

\ y, N
model

modely y
. y
s ™)

Stochastickeé

modely

. y

Obr. 1.3 Zakladni rozdéleni modelt fizeni zasob

Zdroj: vlastni zpracovani.
1.5.1 Statické modely zasob

U téchto modell se pocitad s jednorazovym dodanim zbozi, které bud’ saturuje veskeré
pozadavky zakaznikd, nebo nenasyti pozadavky trhu. V pifipad€ nedostatku, generuje
naklady z nedostatecné zasoby a v druhém ptipad€, prebytku, zlistanou zdsoby jako
nadbyte¢né. V konkrétnich piipadech 1ze hovofit o zdsobovani prototypového centra, kde
se jednd o unikatni pozadavky, které¢ se jiz nezopakuji. V obchodé se muze jednat o
dodéani naptiklad kalendait, denniho tisku nebo typicky sezonniho sortimentu, jako
dodavky velikono¢nich mazanct, které, pokud se neprodaji, zlstanou na pultech

maloobchodti. Parametr ¢asu se ve statickych modelech stava zanedbatelnym.[6]
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1.5.2 Dynamické modely zasob

V téchto modelech fizeni zasob se vyskytuji opakované dodavky. Zasoba se udrzuje
v dlouhodobém horizontu. Vyvstavaji dveé hlavni dilemata, kdy a kolik objednat. Velikost
objednavky muize byt pevna, vtom piipadé¢ se jedna o Q-systém, nebo naopak
proménliva, stejné tak interval vystaveni objednavky muize byt pevné dany, tento systém
je oznacovany jako P-systém, nebo naopak v riznych ¢asovych intervalech. P-Systému a
Q-systému se budu vénovat v dalSich kapitolach detailnéji, jedna se o dva zakladni

principy dynamického modelu fizeni zasob.
1.5.3 Deterministické modely zasob

Pokud lze presné definovat poptavku po uréitém druhu zbozi, hovoii se o takzvané
determinované poptavce. Prvni zndmy model poptavky je na bazi informacich o mnozstvi
za urcité obdobi. Dédle se uvazuje, ze odbér zbozi je v Case linearni, jednorazové naklady
na vystaveni jedné objednavky jsou konstantni, rovnéz jako naklady na skladovani a cena

skladované polozky jsou k dispozici.

+0 _
— 905

2 2

- —— = — = =

Obr. 1.4 Optimalni velikost objednavky
Zdroj: [2].

Z vyse uvedeného obrazku je patrné, Zze primérnd zasoba X odpovidd poloviné

objednaciho mnoZstvi Q.
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Cilem je udrzet minimalni naklady, které jsou se zasobami spojené, jednd se nckolik

druhti ndkladt:

Nio. naklady na udrZzovani zasob: Ni=x XTX ng Xc
N naklady na pofizovani zasob : No= S/Q

Nz ... ztraty spojené s nedostatkem zasob.

Pozadovany vztah tykajici se minimalnich zasob se definuje nasledovné :

min N(Q) = N, + N,
Z vyse uvedeného vztahu pro primérnou zasobu lze odvodit:

N(Q)=%><T><nsxc+%xnj

T sledované nebo vymezené obdobi

Ngeerennn. naklady na udrzovani zasob z primérné zasoby
Cueenee cena skladované polozky v K¢ za jednotku
LT jednorazové naklady na jednu objednavku
S stanovena spotieba

0. velikost dodavky

Dale nasleduje uprava prvni derivaci podle Q, kterou poloZime rovnou nule:

ON@Q) 1 S
30 =§xTXnSxC—@xnj=0
opt _ ZXSXle
Q™ = TXCXN

(1.1)

(1.2)

(1.3)
(1.4)

Jako feSeni, které je v praxi aplikovatelné, je vysledny vztah pro optimélni velikost

objednavky ( 1.3). Pro ramcové smlouvy Ize uplatnit rovnéz vztah pro délku dodaciho

cyklu( 1.5), terminy po sobé€ jdoucich objednavek, které jsou zndzornény na obrazku

Optimalni velikost objednavky se symbolem tc.

T 2><T><nj

te = ( S ) T A Sxngxc [2]

Qopt
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Vyse uvedené vztahy jsou vyhodné z pohledu odbératele, dodavatelsko-odbératelské
vztahy se obecné nevyplati mit dlouhodobé nevyvazené viz kapitola 1.4 nakupni a
zasobovaci strategie. Proto je vhodné, zvazovat naroky na vyssi miniméalni objednévaci
mnozstvi, které miize byt zdivodnéno piepravni kapacitou nebo vyrobni davkou
dodavatele. V opa¢ném ptipad¢ se zakaznik vystavuje riziku pozadavkiim dodavatele na

zvySeni jednotkové ceny.

Vyhodnost navrhovaného mnozstvi Ize posoudit pomoci ptipustkové funkce, kterou Gros

definuje ve vztahu ( 1.6). [2]

(1.6)

NP 2

Qg

N(Q) _1XI Q Q"ptl

N(Q)/N(Q°"")

., Q/Q

Obr. 1.5 PrirGistkova funkce

Zdroj: [2].

Z vyvoje priristkové funkce na obrazku 1.5 Ize jednoznacné potvrdit, Ze vySsi
objednavaci mnoZstvi z hlediska nékladi je pfiznivéjsi. Progres funkce je viditelné
pozvolngjsi pro Q > Q°P' nez pro hodnoty Q < Q°P'. [2] Je nutné uvést, Ze v tomto piipadé
je zvazovano pouze jediné hledisko, a to jsou naklady. Opacny efekt se projevi ve vysi
vazanych finan¢nich zéasob.

Do této chvile nebyla zohlednéna veli€ina €asu z pohledu terminu vytizeni objednavky,
kalkulace byla postavena na teorii, Ze dodavatel méd zbozi k dispozici a je schopny
reagovat ihned v momenté vystaveni objednavky. V pfipad¢, Ze je termin vyfizeni

objednavky vétsi nez nula ( #o> 0), je nutné stanovit a zohlednit v objednavani dolni
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objednaci mez, rovnéz oznacovanou jako signalni stav zasob. V anglicky psané literatufe

se setkdvame s oznacenim order point (OP).

x + 1000 )
: % 550
1 L
! 800
1
' 1
Q: 600 ~0=900
1
| I . NI RN NI (RSN, YNNI [
o N SM= 400
! PBty '
i 2000 I
I L
v N ¥ _ _ _ _ _ _ _ BZ= 100
0 H 1
-
T
D e -

Obr. 1.6 Signalni mez zasob

Zdroj: vlastni zpracovani podle [2].

Na obrazku 1.6 jsou vyjma jiz zminéné prumérné hladiny zasob X, kterd se tentokrat
vypocita jako polovina mnozstvi Q a pficte se bezpecnostni zasoba (1.7), dalsi dvé
hladiny. Timto se dostdvdm ke dvéma vyznamnym hladindm z pohledu objednavani
materidlu. Prvni hladina je bezpe€nostni zasoba, oznacena BZ, v anglické literatuie
znama jako safety stock. Na uvedeném obrazku je to hladina 100 ks. Ve vysi 400 ks je
znazornéna druha mez, ktera je oznacena jako signalni mez zasob ( SM), také se oznacuje
jako dolni objednaci mez. Signalni mez zasob je zavisla na terminu vyfizeni objednavky.
Termin vytizeni objednadvky mé tedy vyznamny vliv na vysi zasob. Jedna se mnozstvi,
které se spottebuje béhem doby, nez nastane vytizeni objedndvky, toto mnoZzstvi je opéct

navysené o bezpe¢nostni zasobu. (1.8)

£=2 15z (17)
SM = PBt,, + BZ (1.8)
PBt,, ....... poZadavek béhem terminu vytizeni objednavky
BZ....... bezpecnostni zdsoba
SM............ signalni mez zasob.
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Dalsi moznost vypoctu dolni objednaci meze x4 definuje Gros vztahem ( 1.9), jako soucin

primérné denni spotfeby skladované polozky a terminu vyftizeni objednavky ve dnech

[2].

Xqg =S Xty (1.9

S evereeeenns pramérna denni spotieba skladované polozky
X wenveeen dolni objednaci mez.

V praxi mohou nastat dalsi dvé varianty poméru mezi objednavacim mnozstvim a dolni
objednavaci mezi. Pokud se Q = x4 jedna se o variantu, kdy v ¢ase dodéni zésilky se jiz
vystavuje objednavka pro dal$i dodavku. V tomto piipadé mohu vzpomenout dvou
zasobnikovy systém, kdy se pii spotfebovani materialu v jednom boxu, posila do skladu
prazdny box, ktery je okamzité nahrazen plnym boxem, tento systém je oznacovan jako
Two-Bins systém. Systém je velice jednoduchy a vyzaduje predevsim disciplinu a dobré

zaSkoleni lidskych zdrojt.
1.5.4  Stochastické modely zasob

V realném fizeni zasob se nejCasteji setkdvame s urcitou pravdépodobnosti nékteré z vyse
zminénych veli¢in. Neni vzdy absolutné jistd pldnovand spotifeba a poptavka je
ovliviiovana mnoha nahodilymi aspekty a bohuzel ani dodaci lhita nebyva vzdy

konstantni. Gros uvadi, Ze existuji dva zdvazni ptivodci ndhodnych G¢€inku:

* nahodné odchylky v poptavce

* ndhodné odchylky ve sluzbach, které jsou poskytovany dodavateli.[2]

V téchto modelech fizeni zdsob se setkdme s nedostatkem a néklady s nim spojenym.

Obdobné pokud se poptavka neocekdvané propadne, narostou néklady na skladovani,

protoze poroste primérna hladina zasob.

Po uplynuti daného Casového intervalu mohou nastat dva extrémy. Pokud bude poptavka

po zbozi vétsi nez objednané mnozstvi ( S > Q), nedostatek Ize definovat rozdilem : S-
0.
Druhy mozny extrém je, Ze redlna poptavka bude mensi nez objednané mnozstvi, to

znamena S < Q, prebytek lze urcit z rozdilu Q-S.
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V matematické formulaci ( 1.10) uvadi Gros vztah, ze které 1ze kalkulovat sumu nékladi

na potizeni a ztrat, dalSich vicenakladu, které plynou z nedostatku nasledovné [2]:

(0]

Q
N(Q) = ZM(Q — )X P(S) x ¢ + Z (S—Q)xP(S)xc, (1.10)

S=Q+1
Coverernnns jednotkové naklady na potizeni nakupovaného zbozi
Cyoverenenns jednotkové naklady spojené s potfizenim nedostatkového zbozi, eventudlné

exaktni ztraty plynouci z nedostatku nakupovaného zbozi
P(S). .... pravdépodobnost vyskytu redlné poptavky

K definici optimalni velikosti objednavky je nezbytné odvozeni pribchu piirastkové
funkce. Vychozi jsou vyrazy N(Q + 1) a N(Q — 1).

[ee]

N(Q+1)=Z:=0(Q+1—S)><P(S)xc+z (S—0Q—1)x P(S) x ¢, (121)

S=Q+1

[ee]

N(Q—l)=Z:=O(Q—1—S)><P(S)xc+z ($—Q+1)xP(S)xc, (1.12)

S=Q+1

Matematickou tpravou ziskdme nasledujici nerovnost:

< <P(S<0Q)
c,+c =@

Ps<(@-D)<
0-1
P(s<(Q- 1))25=0P(5)

P(S<Q) ’ P(S)

$=0

(1.13)

Vyse uvedené vyrazy ( 1.13) odpovidaji hodnotam distribu¢ni funkce, pro definovéani
optimalniho mnozstvi bude dostacujici zjistit hodnotu podilu ( 1.14) [2]:
CZ
(c; +0)

(1.14)
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1.5.5 Q-systém

Jeden z principi dynamickych stochastickych modelt fizeni zasob je Q-Systém.
Ve chvili, kdy poklesne zasoba pod signalni mez, je vystavena objednavka na konstantni
mnozstvi, protoze mnozstvi je nemeénné, odvozuje se nazev pro tento systétm od Q-
Quantity. Signalni stav zdsob je spodni objednaci uroven. Fungovani systému je
zndzornéno na obrazku 1.7. Nejslabsi misto tohoto systému, je Casovy interval, nez
nastane vyfizeni objednavky, kdy mize dojit k vyCerpani zasoby. Pouziva se oznaCeni

interval nejistoty.[2]

Q-systéem Hlavni fidici veli¢ina Signilni stav zisob x_ (Dolni objednaci mez)
Objednavka 1 Objednavka2  Objednavka 3
Stav t. t
zasob “ p e I >
Velikost
dodavky
q = konst.
Signélni stav
X, - =-F-=-=-Fd-=-=-=-t=-=-}--
x.s :xp +p jp !
£os o . tos
cas

Obr. 1.7 Q-systém
Zdroj: [2]
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1.5.6 P-systém

Na rozdil od piedchézejiciho Q-systému neni objednaci mnozstvi konstantni, ale jedna se
také o princip dynamického stochastického modelu fizeni zasob. Bohuzel i zde se
vyskytuje fenomén intervalu nejistoty, ale jeSté ve vétSim rozsahu. Protoze interval
vystaveni objednavek je konstantni, neni zavisly na stavu zasob. Objednavky se vystavuji
napiiklad kazdé pondéli, ptestoze jiz béhem tydne klesnou zasoby, doobjednavka bude
provedena az dal$i pondé¢li. Pfi objednavani se vychdzi z horni objednavaci meze, od

které se odecte skuteCny stav zasob na sklad¢. Detailnéji popsano na obrazku 1.8.[2]
P -systém Hlavni ridici veli¢ina Horni objednaci mez x;
_ Pevné objednaci terminy
Qi - xh —X;

7N

L ———“———“——————

...I

! Ll

Stav as

zasob
< d: v

Horni q; )
objednaci A
mez
X

s

ol
Lan

X, =x,+p(t,+1)
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I »e
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Lt]
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Obr. 1.8 P-Systém
Zdroj:[2]
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1.5.7 Bod rozpojeni

Jak jsem zminila v pfedchozich dvou kapitolach, modely fizeni zasob se odvijeji podle
proménlivosti parametr, kterymi jsou termin vyfizeni objednavky, nebo poptavané
mnozstvi. OdliSuje se rovnéz poptavka zavisla od nezavislé. Zavisla poptavka se ur¢i na
zakladé¢ matematického vypoctu napiiklad v MRP systému a nezdvisld na zaklad¢
predikce a prognozy. Cast logistického fetézce, kde se zméni poptavka z nezavislé na

zavislou, se oznacuje jako bod rozpojeni, zobrazeno na obrazku 1.9.

Z pohledu fizeni zasob se méni systém tlacny (push system) na systém tazny (pull
system). V tlacném systému se vyrabi na sklad, jak uvadi Macurova, jedna se o takzvané
neadresny tok. V tazném systému je impulsem zakaznickd objednavka, ktera

transformuje charakter toku z neadresné¢ho na adresny.[7]

Forecast
/ 7 7z :
Feedback & Orders
Planning Deliveries
= ] -—
I
Industrial sector Supply centre Sales organization
Suppliers - Customers
PG Manufac- \ SE A b g g:; Instal-
turing Y lation
Purchased System | Finished products
goods elements |
{sub-assemblies) |
I
< Activities are forecast-driven > :{ Activities are order-driven >
1
Decoupling point

Obr. 1.9 Bod rozpojeni v logistické struktuie.
Zdroj:[8].
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S I I asobé investic
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I ' I I
| 'V zasobach I |
v ! ! ! !
DP5 DP4 DP3 DP2 DP1
Obr. 1.10 Druh obchodniho rizika podle polohy DP.
Zdroj:[8]

Na obrazku 1.10 je vyznacena zavislost miry rizika na umisténi bodu rozpojeni. Jak uvadi
Hoekstra, ur¢ité mife rizika se nelze vyhnout. Pokud bych porovnala dvé krajni polohy
bodu rozpojeni, tak v bod¢ DP1 je nejvétsi riziko, Ze investice do potizen¢ho materidlu
se neproméni v zisk a zdsoba zistane jako nepouzitelna. U bodu rozpojeni DP5 neni
naopak riziko spojené se zastaravanim zasob Zadné. AvSak je nutné zminit dal$si mozna

rizika.

Néklady na pofizeni materidlu mohou byt vy$si nez kalkulované a nebude dodrzen
rozpocet projektu. Dalsi potenciondlni riziko je, Ze nebude material dostupny a nebude
dodrZen pozadovany termin zakaznika, coZ by mohlo znamenat finan¢ni sankce nebo
dokonce ztratu zakaznika.[8]. Pernica specifikuje mozné polohy bodu rozpojeni

v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce zndzornéného na obrazku 1.11.
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MOZNE POLOHY
CLANKY RETEZCE BODU ROZPOJENI V
RETEZCI

Nakup a vyroba

Dodavatelé na zakazku

Sklad surovin a
nakupovanych

dila Vyroba na zakazku

Vyroba dili,
pfedmontaz

Mezisklad

Sklad hotovych
vyrobkl

Vyroba na sklad

Vyroba a

Distribucni sklady di klad
expedice na skla

Koneé¢na montaz {
[ ”~

5P| & PGS R G W PP P

Zakaznici Bod rozpojeni

|
|
|
} ik
|
J
|
I

-

Obr. 1.11 Mozné polohy bodu rozpojeni v logistickém fetézci
Zdroj: zpracovano podle [1].
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Bod rozpojeni, v anglickém jazyce oznacovan jako Decoupling point (DP), definuji
Hoekstra a Romme jako bod, kdy osu produktu, protne zdkaznicka objednavka. Jedna se
o prunik ¢innosti, které jsou fizeny ptredpovédi a které jsou naopak fizeny zédkaznickou
objednavkou. Na obrazku 1.12 je znazornéno umisténi bodu rozpojeni dle logistickych
struktur. Po proudu od bodu rozpojeni vpravo jiz nejsou zadné zasoby, bod rozpojeni je
pouze v piipad¢, ze jsou ekonomicky obhajitelné. VSechny mozné situace, které mohou
nastat na vyrobnim trhu, popisuje 5 moznych pozic DP, kde se miize bod rozpojeni

nachazet, odliSuji se podle zvolené vyrobni strategie viz tabulka 1.4. [8]

Finalni Finalni

—

Zakaznici

Dodavatelé

J

Y Make & ship to stock 1
o — ==
,\Lce- Dp 1-"\\
t‘i& Make to stock 2 1}&\;‘@
e ——

O\ « "
- ,I_,e“'\\’“é - Assemble to order . e&\\'ﬁe
s o
_— ake to order We'
' Purchase & make to order

Obr. 1.12 Logistické struktury z pohledu polohy bodu rozpojeni.
Zdroj: [8]

Tab. 1.4 Pfehled vyrobnich strategii z pohledu bodu rozpojeni k obrazku 1.10.

Decoupling | Vyrobni strategie | Koncept

point

DP1 Make & ship to | Vyrabi se na sklad distribucnich center, odkud se
stock dale zboZi ptiblizuje k zakaznikim.

DP2 Make to stock Vyroba na sklad dle predikce.

DP3 Assembly to order | Montaz dle specifického pozadavku zakaznika.

DP4 Make to order Zakazkova vyroba, vstupni material skladem.

DP5 Purchase & make | Absolutné bez materialu skladem, aZ po obdrZeni
to order objednavky zah4jen nakup.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8].
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1.6 Aplikovatelné metody v Fizeni zasob

Metodami fizeni zasob se daji oznacit vSeobecné metody celkové koordinace,
synchronizace a optimalizace. BliZe popisuji ¢tyfi metody, které jsem vyuzila v praktické

¢asti diplomové prace.
1.6.1 Prognozovani

Oboustrannym tokem v logistickém fetézci je tok informaci. Rozhodnuti, jestli
spolecnost zaujme strategii vytvorit si bezpecnostni zésoby, se odviji, jak spolehlivé

predikce a progndzy mé usek prodeji, planovani a nakupu k dispozici.

Na niz uvedeném obrazku 1.13 je patrné, kolik procesti ve vyrobnim podniku je pfimo

zavislych na toku informaci.

Zadanky na material Plan potieby materialu Hlavni vyrobni plan
materialu

vyroby objednavek |
[
! I : y  Objednavky zakazniki
Nékup:ni objednavky 1 Vyrobni piikazy 1 I
I 1 I I !
v Y v v I
Dodavatelé ; ; Vyroba \ / | Zakaznici
Suroviny, nakupované dily Hotové vyrobky
Legenda:
: ; __________ > Informacni tok
Proces Misto zdasoby > Materialovy tok
Obr. 1.13 Schéma materidlového a informacniho toku.
Zdroj: [4].

Progn6za miiZe byt zaloZena na prizkumu kupujicich nebo kvalifikovanych odhadech.
Prizkumy trhu mohou probihat telefonicky, dotaznikem na internetu, napiiklad aktudlné

velmi hojné€ vyuZivany software Microsoft Forms.

Kvalifikované odhady anglicky oznacované jako judgment sampling jsou generovany na
expertni urovni. Specialisti na v dané problematice na zdkladé zkuSenosti a aktudlni

situace vyjadii svlij subjektivni odhad, ktery je zavisly na kompetentnosti odbornika.

Lambert se vénuje ve své knize Logistika popisu prognostického modelu pro vytvateni

prognozy podle profesora Jay U. Sterlinga z university v Alabamé. [3]
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Podnik jako

celek
Vyrobni f'ady WHM Prognosticky model
Skupiny produktu vl .
By —

Centrélni distribu¢ni centra ( pojistné zasoby)

Rozdéleni na distribuéni
centra- systém tlaku

Regionélni distribucni centra

Obr. 1.14 Proces vytvareni prognozy

Zdroj: vlastni zpracovani podle profesora Jay U.Sterlinga [3].

Na obrazku 1.14 je vidét systém tlaku, ktery ,,tla¢i* zasoby z distribu¢nich center do

regionalnich center na zdkladé€ jednoho ze tiech nize uvedenych hledisek:

. Pribézny podil na prodeji-podle historie transakci prodeji na jednotlivych
pobockach.
. Tydenni/ mési¢ni zasoby-prodeje piepocitané na pocet dntl, tydnti, mésica, které

dle rozhodnuti managementu a podle skladovacich kapacit je ocekavano
v zasobach.
= Disponibilni zasoby-rozdil mezi aktualnimi zdsobami na sklad¢ a nevyfizenych

objednavek. [3]

Dal$im moZnym zplsobem prognoz je planovani podle historické spotieby, tato metoda
je oznaCovana za kvantitativni. V té€chto typech progndz je nezbytné zohlednit sezonni

trend a vliv promo¢nich akci.

Ohledné prognozovani si dovoluji citovat Lamberta: ,jedinou jistotou pri vytvareni
prognoz je to, ze prognoza nebude nikdy na 100 % presna.“[3]. Dalsi nevyhodou metody
progndzovani je jeji ¢asové nestabilita. Cim delsi Gasovy tsek se snazi byt predikovan,

tim mensi vérohodnost dat miize byt ocekavana.

39



1.6.2 Vicekriterialni rozhodovani

Jedna se o velice u¢innou a zaroven nikoliv enormn¢ naro¢nou metodu rozhodovani, kde
se vybira vhodné feSeni na zakladé n¢kolika raznych kritérii. Vysledkem je jednoznacné
feSeni, které miize byt podkladem pro slozitd rozhodovaci dilemata v soukromém i

vetejném sektoru.

Cilem metody je vybrat nejlepsi feSeni problému z mnoziny piipustnych variant.

Teoretické vychodisko vicekriterialniho rozhodovani jsou dvé mnoziny:
Mnozina variant { Xj } j=1,2,... m
Mnozina kritérii { x;} i = 1,2, ... n

Patra se po takové varianté, kterd maximalizuje hodnotu, jednéd se funkci uzite€nosti

(utility).

u(Xj)=Zvixuix(xij) (115)
i=1

Predpoklady pro implementaci této funkce jsou nasledujici:

. nezavislost pouzitych kritérii
. vahy kritérii v; se urcuji bez ohledu na mozné duasledky zvolenych variant
. diléi utility ui(x;) se urcuji bud’ jako:

e linearni spojité funkce, nejhorsi hodnoté ptfifadime 0, nejlepsi 1 nebo 100
e hodnoceni vyuzivajici nespojité bodové stupnice
e popiipade:
X7
u. x . _ —
l( u) Xi;

(1.16)
pro kritéria s rostouci preferenci x;; < x7;, kdy

nejvyssi hodnota je nejvice preferovand, jedna se o pfimou iméru, jako naptiklad nejvyssi
zisk.

ui(xij) = ;C—Z, (1.17)

pro kritéria s klesajici preferenci x;; > x;;, kdy

nejniz8i hodnota je preferovéana, jednd se o nepifimou iméru, jako naptiklad nejnizsi

naklady.[5]
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1.6.3  Parettv princip

Vilfredo Pareto, ktery zil vletech 1848-1923, byl italsky ekonom a sociolog.
Sociologicky princip, kterému se vénoval, spocival v elitatské teorii, oblastmi jeho zajmu

byla také trzni rovnovaha a mechanismus dokonalé konkurence.

Dokazal formulovat myslenku, ze 20 % obyvatelstva v Milan¢ vlastni 80 % celkového
majetku ve mésté. Tento princip je dle tohoto védce pojmenovan, lze se setkat

s oznaCenim Paretiv princip, nebo Paretova zékonitost.[3]

Uvedeny koncept se oznacuje rovnéz jako pravidlo 80/20. Tento pomér neni exaktni,
udava poméerové rozdéleni, ,,hodn€ a malo“. V podnicich se Paretliv princip potvrzuje pfi
fizeni zasob. Horakova s Kubatem komentuji Paretovo zakonitost nasledovné: ,, pri rFizeni
polozek, dodavatelii, odbératelii, vyrobkii apod.), které maji rozhodujici vliv na celkovy

vysledek. “[4] A konstatuji téchto 6 postulati:

1. Pfevazna vétSina hodnoty spotfebovaného materialu je tvorena jen nékolika
polozkami.

VétSina zisku je tvofena prodejem jen n€kolika druhti hotovych vyrobki.
Skladové zasoby jsou tvoreny jen nékolika klicovymi polozkami.

Jen maly pocet dodavatell tvoii nejvetsi podil ptijemct plateb za material.

Jen maly pocet odbé&ratelil tvoii nejvétsi podil platcti za dodané hotové vyrobky.

A O e

Mala ¢ast sortimentu tvoii vétSinu transakci ze skladu do vyroby.[4]

Také v bézném Zivoté se setkavame Casto s timto pomérem, ze 80 % nésledki je tvofeno
pouze 20 % pricin a pouze 20 % uUsili ma za nasledek 80 % efektu. V oblasti jakosti 20 %
typl neshod je dlivodem pro 80 % reklamaci.

Podstatou vySe uvedeného je, Ze existuje jen relativné maly pocet kritickych faktort,
kterym je tfeba se intenzivné vénovat.[3]

Paretovo pravidlo se stalo elementarnim prvkem ABC analyzy. V dalsi kapitole se budu

vénovat tvorbé Paretovo diagramu.[7]
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1.6.4 ABC analyza

ABC analyza patii mezi jednu z nejefektivnéjSich analyz zasob. Je zalozena na Paretovo
principu, jak jiz bylo zminéno v piedchézejici kapitole. Zamérem analyzy zasob je
detekovani problémi v fizeni zdsob a urCeni prednosti v poradi dilezitosti. Cilem je

revidovat adekvatnost, trend, obratkovost, vhodnou lokalizaci a strukturu zasob.

Konceptem analyzy je klasifikace produktti, zdkaznikti, dodavateld, projektt, problémi,
nebo investic do trech kategorii A, B a C. Podle tohoto zakladniho rozdé€leni se
diferencované zaméiuji pozornost, ¢as, energie a penize riiznym kategoriim. Nejvice casu

a pozornosti se vénuje kategorii A, naopak nejméné Usili se soustiedi na kategorii C.

Hranice mezi jednotlivymi skupinami nejsou striktné dany. Naopak se doporucuje
vhodné pretadit polozky do vys$si kategorie na zdkladé ostatnich aspektt, jako méné

spolehlivy dodavatel, nedostatek vstupnich surovin nebo absence alternativ.

Nadstandardni pozornosti by se mélo dostat situacim, ve kterych nastalo vycerpani zasob.
V anglické literatufe ,,stock out®. Je nutné nalézt priciny nedostatku, pochopiteln¢ také
vyhodnotit nésledky, které plynou z nedostatku zasob. Znacné pozornosti by se mélo
dostat rovnéz polozkam, ze kterych neplyne zddny zisk, byly za sledované obdobi pouze

nakoupeny a nedoslo k jejich spotiebé&.[7]

Podle prognézy spotieby jednotlivych skladovanych polozek Ize navrhnout pomoci ABC
analyzy vhodné uloZeni poloZek ve skladovacich prostorech, aby se eliminovala zbyte¢na
manipulace s materidlem a zvySila se produktivita prace viz obrazek 1.15. Vhodné

zvolena lokalizace poloZek v regélech je vyhodna také z pohledu ergonomie prace.

Regaly
c|c c|c c|c c|c c|c
c|c c|c c|c c|c c|c
c|c c|c c|c c|c c|c B,C
c|c c|c B|B B|B B| C % A
B| B B| B B| B B| B B| B (Y1) A
B| B B| B Al A Al A B| B B,C
Al A Al A Al A Al A Al A C
Alla
r . . -
Vychozi stanovisté PR
Obr. 1.15 Vyuziti ABC analyzy v logistické praxi

Zdroj: [5].
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S ohledem na zamér provadéné ABC analyzy musi byt vhodné zvolena vstupni data. Je
dokonce mozna kombinace historickych dat a predpovédi. Napiiklad pokud chceme urcit
strategické dodavatele, musime zohlednit ndklady na zasoby za obdobi podle vyse

jednotkové ceny ndsobené nakoupenym mnozstvim od jednotlivych dodavateli.

Horakova s Kubatem doporucuji, aby sledované obdobi v zévislosti na dostupnosti
historickych dat bylo maximalné jeden az dva roky, tfileté a delsi obdobi nedoporucuji

vzhledem k variabilit¢ programi a objemu poptavky. Ziskana data by byla zkreslena.[4]

Tab. 1.5 Mozné uspotradani sestavy pro ABC analyzu

Poi.| Cislo | Nézev polo?-| Hodnota spotteby za obdobi Hodnota pramérné zasoby Doba obratu 1D9tum po-
%s. | polozky ky Ké | kumul. | kumul. % Ké | kumul. | kumul. % zésoby sledniho
Ké K (dni) vydeje
5 100 ~ 7 : 100 .~ cz
1 cp, | €p, | ¥W.cp, | €2, | €, | W2 | b (C_P;t
1 4 100 C.7 . 100 & .- {C.2)
i CP) |ECPy |50p ECPn| CB | B CDIgg ECan| D2
N (C.hy| EICP 100,000 Che| 2CZ 100.000 DI(C-Z).\' .
(CPs_|
, = - TCP = = 1174 - . pEz |
P |
Zdroj: [4]

Postup pii implementaci ABC analyzy:

1. Shromézdéni dat ve formé tabulky, doporucuje se vyuzit MC Excel, ptiklad je
tabulka 1.5 vyse.

2. Setadit hodnoty od nejvétsi po nejmensi: Al sefadit od nejvétiiho k neimentimu

3. Kalkulace kumulovanych hodnot

4. Kalkulace kumulovanych hodnot v procentudlnim vyjadieni z celkové hodnoty.

5. Sestrojeni Paretova diagramu, kde se oznacuje kumulativni kiivka jako
Lorenzova ¢ara

6. Diverzifikace polozek dle kategorii A, B a C.[7]
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Kategorie A

Jedna se nejméné pocetnou kategorii. Maly pocet polozek je kompenzovan vyznamnosti
polozek. Tato kategorie zahrnuje nejvice vyznamné polozky, dodavatele, zdkazniky,
divody reklamaci, u kterych se vyplati individudlni pfistup. Mnozina z této kategorie
reprezentuje kriticky vyznamné polozky, kde pravidelnd a hojna frekvence revizi
bezpecnostnich zasob a objednavacich mezi je nutnosti.

Kategorie B

Tato kategorie disponuje vétSim poctem polozek nez piedchazejici kategoie ,,A“.
S rostoucim poctem polozek klesa jejich vyznamnost a podil na celkovém rozsahu je
nizsi. Kontrola polozek této kategorie by méla probihat na tydenni az dvoutydenni bazi.
Kategorie C

Kategorie s nejvétsim poctem polozek. Tvofi naptiklad az 80 % vSech nakupovanych
polozek nebo 80 % dodavateldl s nejmensim dopadem do hodnoty zasob. Cas vénovany
polozkam této kategorie by mél byt adekvatni dopadu do zésob.

Jak je vidét na grafu 1.1 zobrazujici ABC analyzu zemi pivodu (COO-Country of
origin), z 15 zemi pouze dvé tvoii 50 % vsech nakupt. Ctyfi zemé tvoti 90 % viech
nakupt a ostatnich 9 zemi tvoii méné neZ 10 % ftraty za material. Cervenou barvou je
znézornéna Lorenzova kiivka.

Rocni vydaje za material dle zemé pavodu 2021

o €6000
=
& A o 100%
€5 000
B
80%
€ 4 000
C
60%
€3 000
€2 000 40%
€1 000 20%
€- 0%
& L& o & & ol o ) & R & & > > &
3 R hY) F » G LN 0 o d . o b
s & & &-&s} & &y TS ee,“’@ p‘& & oS
& M & @

Graf 1.1 ABC analyza podle zem¢ ptivodu

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2 Analyza soucasného stavu zasob

2.1 Predstaveni spole¢nosti Xandor Automotive CZ s.r.o.

V praktické casti diplomové prace se vénuji stanoveni objednaci hladiny a pojistné
zasoby u vybranych skladovych polozek ve spolecnosti Xandor Automotive s.r.o.
v Chomutové. Poloha zavodu je strategicka z pohledu geografického, protoze se nachazi
v blizkosti hranic s Némeckou spolkovou republikou, kterda je nejvyznamnéjSim
odbytistém ceského exportu. Vyrobni zavod se nachazi také pifimo u dopravniho uzlu
kiiZeni silnice 1/13, ktera vede pies severozapad Ceské republiky z Karlovych Vart az

k hrani¢nimu pfechodu s Polskem v Habarticich, s dalnici D7 ( Praha-Slany-Chomutov).

Lokalita je velmi vyhodna z hlediska moZnosti zasobovani i pravidelnych expedic silni¢ni

dopravou.
Od minulosti po soucasnost vyrobniho zavodu v Chomutové

V fijnu roku 2003 byla zahijena vystavba budovy v Chomutové. Vystavba budovy
s plochou 11 000 m?, z toho vyrobni hala zaujima 7 000 m?, skladovaci prostory 1 600 m?
a 2 400 m? jsou urcené pro kancelafe a Satny, byla dokoncena v roce 2004. Prvni
zaméstnanci byli pfijati v témzZe roce, kdy se jesté na podzim se uskute¢nila prvni vyroba.
Prvnim zakaznikem se stala Skoda Mlada Boleslav na jafe roku 2005. Do roku 2019

fungoval vyrobni zdvod pod jménem Eaton Industries s.r.o..

Od roku 2020 doSlo ke zméné vlastnika, kterym se stala finan¢ni investi¢ni skupina
Quantum Capital Partners GmbH se sidlem v Mnichové, a spolecnost dostala nové jméno
Xandor Automotive CZ s.r.o.. Dalsi vyrobni zavody koncernu Xandor jsou lokalizovany
mimo Ceskou republiku, v Cing, Némecku a Spojeném kralovstvi. Celkem je ve viech
zavodech zaméstnano piiblizné 2 500 lidi. Centrala koncernu Xandor sidli v némeckém

Baden-Badenu, kde probiha také vyvoj a vyzkum.

Chomutovsky zavod zahrnuje vyrobni halu s administrativnim zdzemim, s sekem
udrzby a sttediskem pro prototypovou vyrobu, dale sklad nakupovanych komponentt,
expedi¢ni zonu, docasny sklad finalnich vyrobkii v podobé stanu. Cely aredl vyrobniho
zavodu z pohledu od péteini komunikace 1/13 vyfocen dronem je na obrazkuChyba!

Nenalezen zdroj odkazii..
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Obr. 2.1 Vyrobni zadvod Xandor Automotive CZ s.r.o. v Chomutove

Zdroj: [9].

2.2 Vyrabény sortiment

V chomutovském zavodé je vyroba zaméfena na Casti urcené pro vedeni kapalin
v automobilovém pramyslu. Ukazka sortimentu vyrobki je zobrazena na obrazku dole
Obr. 2.2, postupné od posilovaci fizeni na Obr. 2.3, na rizni dal§i vedeni médii,
predevsim na klimatiza¢ni systémy v automobilovém pramyslu., ptikladem je zobrazené
vedeni na Obr. 2.20br. 2.4. Vyrobni technologie zahrnuji fezani trubek, tvarovani,

laserové svarovani, ohybani, pajeni, testovani.

Aktualné se v Chomutové vyrabi pfiblizné 70 typd vyrobkil. Vyroba je rozdélena mezi
25 vyrobnich linek. Ke konci listopadu 2021 dodavalo do Chomutova 101 aktivnich
dodavatell pfimy material uréeny do vyroby. Komplexita vyrobk je rizna, jeden finalni

vyrobek se mize skladat ze 2 az 60 riznych nakupovanych polozZek.
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Obr. 2.2 Sortiment vyrobkil vedeni kapalin
Zdroj: [9].

Vstupnim materidlem pro vyrobu jsou trubky z oceli a hlinikovych slitin, obrobky a
drzaky z hlinikovych slitin, objimky, hadice z pryze a PVC, plastové krytky, senzory,
ventily, tepelné ochrany, tésnici krouzky, pajeci drat, adaptéry, stitky pro identifikaci.

Obr. 2.3 Vedeni pro posilovac fizeni

Zdroj: [9].
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Obr. 2.4 Klimatizaéni vedeni

Zdroj: [9].

Zakaznici

Hlavnim zakaznikem je Volkswagen Group, jak je patrné v tabulceTab. 2.11 niZe,

predstavuje v poslednich tfech letech nejvyznamnéjsiho zakaznika.

Mezi koncern VW Group patii automobilové zavody Skoda Auto,

Volkswagen.

Tab. 2.1 Struktura prodeji v letech 2018-2020

¢
.

Audi, Porsche,

Struktura prodeje 2018 2019 2020
VW Group 79,0 % 85,2 % 98,0 %
Ford Motor 16,0 % 12,6 % 0,2 %
HBPO 2,0 % 0,0 % 0,0 %
General Motors 1,0 % 0,0 % 0,0 %
Volvo 1,0 % 0,7 % 0,8 %
Ostatni 1,0 % 1,5 % 1,0 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav [10].
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2.3 Rozsah dodavatelského portfolia

Portfolio 101 dodavatelti dodava aktualné ptiblizné 996 nakupovanych polozek. Pfitom

34 dodavatelt dodava pouze jednu polozku, 17 dodavatelti dodava dva druhy polozek.

Ctyfi nejvétsi dodavatelé dodavaji vice nez 100 riznych polozek. Pies 63,5 % celkovych

nakupi za rok 2021 tvoii ndkupy ze statii Evropské unie, 24,5 % tvoii material zakoupeny

v Cinské lidové republice a 11 % tvoii material pivodem z Thajského kralovstvi. Zbytek

polozek tvoii zanedbatelnou ¢ast, jak mozné vidét v tabulce Tab. 2.2. Zména za posledni

dva roky je zaznamenéna ve vysecovych grafech 2.1. a 2.2, kde je patrny nartst vydaji

z Thajského kralovstvi a 0 4% pokles z Evropské unie.

Tab. 2.2 Ptehled vydaji na nakupovany material z pohledu zemé piivodu

Zem¢ puvodu nakupovaného materidlu

Procentualni  zastoupeni

vydaju v roce 2021
Evropska unie 63,54 %
Cinska lidova republika 24,69 %
Thajské kralovstvi 10,87 %
Spojené staty americké 0,48 %
Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska 0,40 %
Turecka republika 0,02 %
Celkovy soucet 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat.
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Graf 2.1 Struktura vydaji za nakupovany material dle zemé ptivodu, rok 2020.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat.
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Graf 2.2 Struktura vydajii za nakupovany material dle zemé pivodu, rok 2021.

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dat.

50



3 Vybér skladovych polozek a navrh na stanoveni objednaci

hladiny a pojistné zasoby

3.1 Vychozi stav a planované doplnéni zasob

Stav zasob materidlu se sklada ze 3 zakladnich polozek, nejvétsi zastoupeni tvoii
nakupovany material, druhou nejvétsi polozkou je stav hotovych vyrobkil a posledni
skupinou je zadsoba nedokoncené vyroby. Nize uvadim tabulku 3.1. stavu z konce ledna

2022.

Z divodu neporuseni obchodniho tajemstvi pouzivdm rozdéleni z procentudlniho
zastoupeni, dale uvedené financni hodnoty jsou modifikovany nejmenovanym

koeficientem. Rovnéz nazvy jednotlivych polozek a dodavatelt byly upraveny.

Tab. 3.1 Stav zasob materialu k 31.lednu 2022

PoloZKy z celkové zasoby | Pocet Hodnota zasob dne | Procentualni
polozek | 31 01 2022 zastoupeni
Nakupovany material 1137 73192 817 K¢ 81,74 %
Hotové vyrobky 209 9906 927 K& 11,06 %
Nedokoncena vyroba 678 6444 167 K¢ 7,20 %
Celkovy soucet 2024 89 543 911 K¢ 100,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vyse uvedené zastoupeni v Tab. 3.1 bylo podkladem pro moje rozhodnuti vénovat se
v této diplomové praci nakupovanym polozkam, které tvofii vice nez 80 % zasob. Protoze
je nakupovaného materialu vice nez 1 000 druhtl, nejdfive jsem ovéfila, u kolika poloZek
existuje pozadavek od zdkaznika a je tedy pravdépodobné, Ze se budou spotiebovavat.
Celkem 996 nakupovanych polozek mélo planovanou spottebu a 141 polozek bylo bez
planované spotieby. U 996 polozek jsem ovéfila stav zasob dle ERP systému a odecetla
planovanou spotiebu, jinak feceno, kde je stav zasob nizsi nez celkovd odhadovana
spotieba, jednalo se celkem o 571 nakupovanych polozek. U téchto 571 polozek je
predpoklad, ze budou nakoupeny a ovlivni budouci stav zasob. Jejich seznam je uveden

v ptiloze A.
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3.1.1 ABC analyza na urovni jednotlivych poloZek

Potencialnich 571 polozek jsem analyzovala z pohledu hodnoty v zdsobach. Zvolila jsem
ABC analyzu pro definovani konkrétnich polozek, kterym se budu vénovat detailnéji.

Mnozstvi dle riznych skupin a jejich hodnota jsou zaznamenany v tabulce 3.2.

Tab. 3.2 Zékladni ABC analyza dle vydaja za jednotlivé nakupované polozky

Procento z
. . Pocet dilti | Pocet polozek | celkové . .
Skupina | Vydaje [%] [l?s c]e i [(£ ]ce poloze }le) dr?(:i;f Hodnota nakupu [K¢]
nakupu [%]
A 65 % 38 7% 65 % 212 972 501 K¢
B 85 % 80 14 % 20 % 67 316 036 K¢
C >86 % 453 79 % 15% 49 773 851 K¢&
Celkem 571 100 % 100 % 330 062 388 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

ABC analyza nakupovanych poloZek podle plinovaného nikupu
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Graf 3.1 ABC analyza vSech polozek, u kterych se ocekava nakup.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z vyse uvedeného grafu 3.1. je patrné, ze z 571 polozek bych se detailnéji vénovala pouze
malé ¢asti nakupovanych polozek, s rozdélenim skupin na 65 % pro ,,A* by se jednalo o
38 polozek, coz je 7 % ze vSech polozek, u kterych je nutné doplnit zasoby. Protoze
skupina C je velmi obsdhla, rozhodla jsem se jeste pro ABC analyzu dle jednotlivych

dodavatelt.
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3.1.2

ABC analyza podle dodavateli

Pomoci kontingen¢ni tabulky jsem z pfedchoziho souboru dat vytvofila tabulku s dvéma

sloupci. Pole kontingencni tabulky jsem vyplnila nasledovné, do fadki jsem zvolila kod

dodavatele a do pole hodnot jsem zvolila soucet z hodnot chybé¢jiciho materialu, ktery

jsem ziskala soucinem jednotkové ceny a chybé&jicim mnozstvim.

Pro sestupné sefazeni dle velikosti hodnot druhého sloupce jsem pouzila volbu dalsi

moznosti fazeni.

Tab. 3.3 ABC analyza dle planovanych vydajt u jednotlivych dodavatela

“ y Procento z
Vydaje Pocet Pocet celkové
Skupina Y dodavatelt | dodavatelt Hodnota nakupu [K¢]
[%] [ks] [%] hodnoty
nakupu [%]

A 65 % 6 8 % 62 % 205215293 K¢
B 90 % 7 9 % 27 % 88 130 399 K¢
C >90 % 65 83 % 11 % 36 716 695 K¢
Celkem 78 100 % 330 062 388 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jako vystup z vySe uvedené ABC analyzy jsem ziskala 6 dodavateld ve skupiné ,,A* a 7

dodavatelti ve skupiné ,,B“. Tyto dv¢ skupiny tvoii 89 % z celkové hodnoty nutného

doplnéni zasob pro splnéni progndzy. Skupinu ,,C* tvoii prevazna vétSina dodavateld, je

to viditelné z grafu 3.2 a hodnota nakupu. jednotlivych skupin je uvedena v tabulce 3.3.
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= A
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Graf 3.2 ABC analyza dle planovaného ndkupu od jednotlivych dodavatelii

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.1.3 Vybér skladovych poloZek

Na zékladé provedené ABC analyzy polozek jsem provedla 2. a 3. stupeit ABC analyzy.
Souhrn vSech 3 stupiili je zaznamenan v tabulce 3.4. Vybrala jsem vyznamné polozky
z pohledu celkovych planovanych vydaji za nakupovany material a rovnéz z pohledu
vyznamnosti dodavatele. Protoze mezi 10 polozkami skupiny AAX se vyskytuji dvé
polozky od stejného dodavatele viz graf 3.3, rozhodla jsem se vénovat dikladnéji prave
tomuto dodavateli s oznaCenim BNBR. Polozky 808. a 809. jsou rovnéz polozky, u
kterych byla koncem ledna nejvétsi zasoba z pohledu hodnoty. U polozky 809 byla
zasoba 3 843 357 K¢ a u polozky 808 byla hodnota zasob 2 889 408 K¢ viz tabulka 3.5.
Je nutné doplnit, Ze jsem vychdzela z dostupnych dat o spotiebé, které posilaji zakaznici

do ERP systému prosttednictvim EDI.

Tab. 3.4 Ttistupniova ABC analyza

Procento
. Vydaje [Pocet dild Pocet z celkove Hodnota nakupu
Skupina [%] [ks] polozek |hodnoty (K&
[96] nakupu
[%o]
A 65% 38 7% 65% 212 972 501 K¢
B 85% 80 14% 20% 67 316 036 K&
C >86% 453 79% 15% 49 773 851 K¢&
Celkem 571 100% 100% 330 062 388 K¢
Pocet Pocet Procento
Skupina |Vydaje za . . z hodnoty |Hodnota nakupu AX
AX dild [polozek i .
AX AX [%] [ks] AX [%] nakupu [K<]
AX [%]
AA 65% 10 26% 65% 138 383 678 K&
AB 85% 11 29% 19% 40 490 971 K¢
AC >86% 17 45% 16% 34 097 852 K¢
Celkem 38 100% 100% 212 972 501 K¢
Pocet Pocet Procento
Skupina [Vydaje za AX dilii | polozek z hodnoty | Hodnota nakupu
AAX AX [%] [ks] AX [%] nakupu AAX [KE]
AX [%]
AAA 65% 3 30% 64% 88 630 450 K¢
AAB 85% 2 20% 16% 22 689 690 K¢
AAC >86% 5 50% 20% 27 063 538 K¢
Celkem 10 100% 100% 138 383 678 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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ABC analyza vydaju 3. stupné -Cislo polozky & dodavatelé
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Graf 3.3 Vybér skladovych polozek na zaklad¢ 3. stupné ABC analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.5 Top 10 polozek s dopadem na vydaje.
Total
" . Stav . Quantity Hodnota . | Podil na vydajich |Kumulovany Total .
CIISI,O D dKOdt I 31.01_2022 Jednotl:(o'va Ho:i(l:lota less Total | planovanych Kum,uLat:(va TOP 10 materiala soucet Demand SkLtlplnav3.
polozky odavatele fks] cena [Kc] [Ke] Demand vydaji [Ke] soucet [Kc ] 1% vydajd [%] tks] stupné
[ks]
88 UTSE 6909 138,36 955919 -399 105 55219593 55219593 39,90% 39,90% 406014 AAA
145 TYBO 18 867 79,18 1493863 -238789 18906 989 74126 582 13,66% 53,57% 257 656 AAA
80 DRIN 3515 307,18 1079742 47216 14503868 88630450 10,48% 6405% 50731 amA
809 BNBR 58490 6571 3843357 217652 14301927 102932376 1033%  7438% 276141  ppg
800 TOHA 14082 12,20 171 845 -687 335 8387764 111320 140 6,06% 80,44% 701417 AAB
130 GRVE 104 685 806 843836  -836028 6738981 118059122 487% 8531% 940713 AAC
808 BNBR 31605 91,42 2889408 -60 959 5573079 123 632 201 4,03% 89,34% 92 564 AAC
78 LOFU 4605 134,69 620 226 -39 265 5288419 128 920 620 3,82% 93,16% 43870 AAC
781 VESE 2905 11578 336327 -42465 4916389 133837009 3,55% 9671% 45370 AaC
122 PEMA 6633 77,95 517 109 -58 325 4546 669 138383678 3,29% 100,00% 64 958 AAC

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.2 Prognézovani spotieby

Pro polozky definované v pfedchozi kapitole jsem extrahovala z ERP systému
planovanou spotiebu pro nésledujicich dvanact mésict. Protoze se jednd o dodavatele
z Thajského kralovstvi, je prognéza na delsi obdobi nezbytna. Celkem dodavatel dodava
5 polozek, tfi byly zaclenény do skupiny ,,A* a dvé¢ do skupiny ,,C*“. Polozky 808, 809 a
146 jsou urCeny na sériovou vyrobu. Polozka 149 je fazi zavadéni vyroby a jeji zacatek
sériové vyroby (SOP) je planovan na konec roku 2022. Posledni polozka je urena na

vyrobu nahradnich dilii, kde se vyskytuje takzvané chaotickd poptavka viz. Tab. 3.6.

Polozky 809 a 808 se nakupuji v jednotce metr a polozky 146, 149 a 349 jsou nakupovany
v kusech. MnozZstvi, u kterého je pfedpoklad, ze bude spotfebovano, je kalkulovano na
zaklad¢ pozadavkl, které jsou elektronickym pfenosem dat (EDI) pfendseny do ERP

systému spole¢nosti Xandor.

Mnozstvi odhadované spotieby s delSim planovanym obdobim klesa. VétSina zakaznikt
posila pozadavky na 6 mésict, pravdivost prognozy je tedy od 6. mésice nejista. Polozka
809 vstupuje do nekolika riznych projektl, cast zdkaznikl posila pozadavky na 6 mésict
a Cast na 12 mésicu, v tabulce Tab. 3.6 ji patrny pokles objemi od 7. mésice, od kdy
dochazi k ptenosu pozadavki jen od nékterych zdkaznikl. Existuje moznost vyuzit
planovaciho néstroje pro prognézy v MS Excel, ktery navrhne prognézu s horni a dolni
hranici spolehlivosti viz. tabulka 3.7. a graf 3.4. Interval spolehlivosti byl zvolen 95 % a
byla zohlednéna sezonnost. Duplicity jsou agregovany pomoci priiméru a chybéjici body
jsou doplnény interpolaci.

Pro tcely planovani spotteby je vyhodné&jsi vyuZit horni hranici spolehlivosti, u polozky
808 je od 10. mésice 2022 prognodza spotieby zadporna. Viz Tab. 3.8. a graf 3.5.

U zékaznikt, ktefi posilaji prognézu na delSi ¢asové obdobi, je mensi mira nejistoty.
V analyzovaném ptipad¢ se jedné o polozku €islo 146, kde zdkaznik pfes EDI transferuje

planovanou spotiebu findlniho dilu, kam nakupovand poloZka vstupuje, na obdobi 12

mésict viz tabulka 3.9 a graf 3.6.
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Tab. 3.6 Piehled pozadavkii na 12 mésict podle EDI zdkaznikt

Cislo polozky 809 808 146 149 349
Stav 31.01.2022 58 490 m 31605m | 3305ks 10 ks 96 ks
Jednotkova cena 65,71 91,42 117,95 165,24 153,87
[K¢]
Hodnota [K¢] 3 843 357 2 889408 | 389830 1 652 14771
Pozadavky na zaklad¢ EDI
Feb 2022 33728 m 17549 m | 3490ks 0 ks 59 ks
Mar 2022 44 615 m 23260m | 4320ks 0 ks 35ks
Apr 2022 25172 m 17788 m | 2700 ks 0 ks 0 ks
May 2022 33342 m 12814m | 2880ks 0 ks 35ks
Jun 2022 35441 m 16364 m | 3900 ks 0 ks 0 ks
Jul 2022 17410 m 279 m 3360 ks 0 ks 0 ks
Aug 2022 19176 m 159 m 4 980 ks 0 ks 0 ks
Sep 2022 11745 m 232 m 2300 ks 0 ks 0 ks
Oct 2022 20 859 m 358 m 3360 ks 173 ks 35ks
Nov 2022 18 088 m 393 m 3 540 ks 1 650 ks 0 ks
Dec 2022 10 532 m 300 m 4140 ks 1 440 ks 35ks
Jan 2023 726 m 92 m 1320 ks 0 ks 0 ks
Celkové chybégjici | -212 344 m -57983m | -36 985ks | -3253 ks | -103 ks
mnozstvi
Hodnota -13953 176 | -5300944 | -4 362443 | -537 514 | -15 848
planovanych
vydaji [K¢]
Skupina A A A C C

Zdroj: vlastni zpracovani dle dostupnych dat z ERP systému.
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Tab. 3.7 Navrhované hodnoty pro prognozu spotteby polozka 809.

Casova osa | Hodnoty | Prognéza | Dolni hranice | Horni hranice
[m] [m] spolehlivosti [m] spolehlivosti [m]
11.22 33728
11.22 44 615
Iv.22 25172
V.22 33342
VI1.22 35441 35441 35441 35441
VIL.22 36 034 23907 48 162
VIIL22 22 151 10 024 34279
1X.22 31927 19 699 44 155
X.22 18 044 5816 30272
X1.22 27 820 15 489 40 151
XI1.22 13 937 1 606 26 268
1.23 23713 11276 36 149
Zdroj: vlastni zpracovani v MS Excel.
o 60 Prognoza spoticeby poloZKky 809
E 50
40
30
20
10
’ .22 .22 V.22 V.22 V.22 ViL22 .22 IX.22 .22 ¥l.22 X.22 1.23
Hodnoty = Prognoza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Graf 3.4 Graf s progndzou spotieby polozky 809.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 3.8 Navrhované hodnoty pro prognozu spotteby polozky 808

Casova osa | Hodnoty [m] | Prognéza [m] | Dolni hranice | Horni hranice
spolehlivosti [m] | spolehlivosti [m]

11.22 17 549

11.22 23260

Iv.22 17 788

V.22 12 814

VI1.22 16 364 16 364 16 364 16 364
VIL.22 10 763 1282 20243
VIIL22 3 816 -5 740 13373
1X.22 5566 -4 069 15201
X.22 -1 380 -11 092 8332
X1.22 370 -9 421 10 161
XIL.22 -6 576 -16 446 3293

1.23 -4 826 -14 776 5123

Zdroj: vlastni zpracovani.

Prognoza spotreby polozKy 808

Tisice
-
LI

.22 n.22 v.22 v.22 Vi.22 vi.22 vii.22 IX.22 X.22

Hodnoty Prognéza - — —Dolni hranice spolehlivosti

Graf 3.5 Grafické znazornéni progndzy spotieby polozky 808

Zdroj: vlastni zpracovani.

59

X1.22 Xn.22 1.23

Horni hranice spolehlivosti




Tab. 3.9 Navrhované hodnoty pro prognézu spotieby polozky 146

Casova osa | Hodnoty [ks] | Prognéza [ks] | Dolni hranice | Horni hranice
spolehlivosti [ks] | spolehlivosti [ks]

11.22 3490

111.22 4320

Iv.22 2700

V.22 2 880

VI1.22 3900

VIL22 3360

VIIL.22 4 980

1X.22 2300

X.22 3360

XI1.22 3 540

XI1.22 4140

1.23 1320 1320 1320 1320
11.23 2 660 825 4 496

Zdroj: vlastni zpracovani.

Prognoza spotreby polozky 146

Tisice

.22 m.2z2 .22 w22 V.22 VIL22 ViIL22  IX.22 X.22 X122 XI.22 1.23 .23 .23

Hodnoty

Graf 3.6 Grafické znazornéni progndzy spotieby polozky 146

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.3 Vicekriterialni analyza pro termin vyrizeni objednavky

Stanoveni pojistné zasoby a objednaci hladiny se odviji, vyjma spotieby, kterou jsem se
zabyvala v predchozi kapitole vénované prognézovani, rovnéz od casu potiebného
k vytizeni objednavky, zavislost je patrnd ve vztazich pro definovani dolni objednéavaci

meze, uvedeného napiiklad v kapitole 1.5.3, vzorec 1.9.

Cas potiebny k vyrobeni objednaného mnozstvi je specifikovan v nabidce (Quotation)
jako lead time. Lisi se vétSinou pouze pii prvni objednavce (first order) a pii objednani
PPAP (The Production Part Approval Process) véetné IS (initial process studies) nebo
FOT dila ( First out of the tools), pro nasledujici objednévky (subsequent orders) je jiz
konstantni, na niZe uvedeném obrazku 3.1. je v nabidce uveden standardni dodaci termin

6 tydntt ARO ( after receipt of order).

Lead time:
First order: 12 weeks ARO
Subsequent orders : 6 weeks ARO
PPAP 3 for pieces incl IS: 9 weeks ARO

Obr. 3.1 Ptiklad dodaci lhiity z nabidky od dodavatele.

Zdroj: interni dokumentace.

V ptipadé, ze je dodaci podminka EXW, FCA nebo FOB, nese vSechny rizika i naklady
spojené s piepravou nakupujici strana.[7]
Od dodavatele BNBR =z Thajského kralovstvi mimo letecké dopravy je moZné

pfepravovat zbozi kombinovanou pfepravou, specialnim typem intermodalni piepravy.

Vzhledem k objemim zbozi uvedenych v tabulce 3.10 niZze je vyhodné zvolit

kombinovanou piepravu.

Tab. 3.10 Rozméry a obsah baleni
Cislo polozky MOQ M¢rnd | Rozmér baleni [mm)] Hmotnost [kg]
jednotka
809 1 000 metr 1 200 x 800 x 900 175,5
808 500 metr 1200 x 800 x 900 160,5
146 1188 kus 1200 x 800 x 900 146,2

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Ptistav nakladky je v Thajsku, Ban Laem Chabang a ptistav vykladky v Evropé je
Hamburg. Ceny piepravy kontejnerd se v lednu 2022 pro odpluti v inoru se pohybovaly
nasledovné 8 000 € za kontejner 20” GP a 14 000 € za 40" GP. Hmotnostnim limitem v
namoini preprave je pro 20" GP 11 700 kg a pro 40” GP 23 300 kg.

V roce 2021 bylo piepravovano v kontejneru 20” GP maximalné 20 palet a v 40" GP 46
palet, viz ptiloha B plivodni plan nakladky, vzhledem k rozmériim palet uvedenym
v tabulce 3.10 je mozné navysit mnozstvi palet na 22 palet u 20 kontejneru a 48 palet pfi
pouziti 40" kontejneru pro maximalni vyuziti kontejneru. V piipad¢€, ze by byl naloZzen
pouze polozkou 809 s nejvyssi hmotnosti 175,5 kg jedné palety, odpovidala by hmotnost
nakladu 3 861 kg anebo 8 424 kg, neptekrocila by tedy hmotnostni limit. Plan nakladky
by byl u 40°GP podle obrazku 3.2 niZe.

46 palet aktuilné

n n N n i n
] 9 13 7 2
‘ i B s ¢ 2B E 4 u 2
2 v 6 u 0 ' 14 ' 5 5 v 4
U
3 ) 16 20
U U v v v
48 palet mavrh

[
- - . - 4 2 :
s | 9] w s || 2ofp 2
O N I L S s | w5 fe |+ | 2 | |
4 4 4 . 4 4 + .
e I &% |z ;2

Obr. 3.2 Maximalni vyuziti kontejneru 40" GP (24 palet ve 2 vrstvach)

Zdroj: vlastni zpracovani.

Podle vice kriteridlni analyzy je nejidedln&jsi moznosti vyuziti 40 kontejneru.
Subjektivné jsem zvolila vahy kritérii. Stejnou vadhu jsem zvolila na primérnou délku
dodani a naklady na pfepravu jedné palety. Pro flexibilitu zmén a ndklady na procleni a
manipulaci jsem zvolila o stupeil niz8§i hodnotu kritéria. Bodové ohodnoceni jsem ucinila

dle funkce uZzite¢nosti, v souladu se vzorcem (1.15) uvedeného v kapitole 1.6.2.
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Tab. 3.11 Kritéria pro volbu optimalniho zptisobu dopravy
Vicekriteridlni analyza FCL
Kritérium vaha 20’ 40’ LCL
kritéria | (25 palet) | (48 palet)
[70]
Primérna délka dodani [den] 30 50 55 69
Cena za jednu paletu pfi 30 364,00 292,00 325,00
maximalnim vyuziti
kontejneru [EUR]
Flexibilita zmény 20 sttedni mala velka
Néaklady na  manipulaci, 20 150,00 62,50 750,00
procleni [ K¢
100
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tab. 3.12 Hodnoceni vicekriterialni analyzy
Hodnoceni FCL
20° 40° LCL
(22 palet) | (48 palet)
Primérna délka dodani 30 30,00 27,27 21,74
Cena za jednu paletu pfi 30 24,07 30,00 26,95
maximalnim vyuZziti
kontejneru
Flexibilita zmény 20 13,33 6,67 20,00
Néklady na  manipulaci, 20 8,33 20,00 1,67
procleni
Celkovy pocet bodii 75,73 83,94 70,36
Poradi 2 1 3

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.4 Stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby

V predchozich kapitolaich jsem se zaméfila na progndézovani planované spotieby a

optimalni zptisob dopravy, abych mohla stanovit objednaci hladinu a pojistnou zasobu.

Tab. 3.13 Polozka 809
Mésic Prognoza [m] Poslednich 10 dodani Dodaci | Dodaci
lhita lhita
[mésic] | [den]
11.22 33728 1 1,2 37
[1.22 4615 2 2,1 63
1v.22 25172 3 1,0 31
V.22 33342 4 2,1 65
VI1.22 35441 5 2,1 64
VIL.22 17 410 6 2,0 62
VIIL22 9176 7 1,9 57
1X.22 11745 8 1,9 57
X.22 20 859 9 1,9 58
X1.22 18 088 10 1,8 54
XI1.22 10 532 Primérna dodaci lhita 1,80 54,8
1.23 726 Maximalni dodaci lhita 2,13 65
Celkem planovana spotieba [m] 270 834
Me¢siéni prumér [m] 22 570
Denni priimér [m] 742
Maximalni denni spotieba [m] 1467

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Pro stanoveni objednavaci hladiny a pojistné zasoby jsem vyuzila vySe uvedena data v

Tab. 3.13 z EDI a termin dodani pro 40" kontejner Vysledna pojistnd zasoba a objednaci

hladina, které jsou ob¢ zavislé na vyvoji spotieby, jsem definovala v tabulce 3.14.

Tab. 3.14 Ptrehled pojistnych zasob a objednacich hladin pfi rGzné urovni
spotieby

Polozka 809 Prognéza | Dolni  hranice | Horni  hranice | EDI

[m] spolehlivosti [m] | spolehlivosti [m] | [m]

Pojistna zasoba = (Max. | 43 405 56 288 38101 54 679
dodaci  lhuta*  Max.

spotfeba) - (Primeérna

dodaci lhita * Primérna

spotieba)

Objednaci hladina = | 95341 95 341 102 921 95 341
Pojistna zasoba +

Primeérna spotfeba*

Primérny dodaci termin

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zpozdéni v dodani a vyrazny vykyv ve spotiebé maji zdsadni vliv na pojistnou zasobu.

Analogicky jsem vypocitala pojistnou zasobu pro dalsi dv€ polozky 808 a 146

v tabulkach 3.15.a 3.16.

Tab. 3.15 Polozka 808- pojistna zasoba a objednaci hladina
Polozka 808 Prognoza [m] Dolni hranice | Horni hranice | EDI [m]
spolehlivosti spolehlivosti
[m] [m]
Pojistna zasoba 35366 45 575 25158 36 255
Objednaci hladina 49 706 49 706 49 706 49 706

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.16 Polozka 146- pojistna zasoba a objednaci hladina

Polozka 146 Prognéza [ks] | Dolni hranice | Horni  hranice | EDI
spolehlivosti [ks] | spolehlivosti [ks]
[ks]
Pojistna zasoba 5004 5830 4177 4593
Objednaci hladina 10 642 10 642 10 642 10 642

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pokud bych chtéla zohlednit stupen zajisténosti a miru rizika nedostatku, vyuzila bych
pro vypocet distribu¢ni funkci normalniho rozdéleni, jeji vynatek je uveden v tabulce

3.17.

Tab. 3.17 Velikost pojistného faktoru pro vybrané hodnoty
Distribu¢ni funkce normélniho rozdéleni
Stupen zajisténosti Pojistny faktor Riziko nedostatku
zasoby
99,9 % 3,090 0,1 %
99 % 2,326 1%
98 % 2,054 2%
97 % 1,881 3%
96 % 1,751 4%
95 % 1,645 5%
94 % 1,555 6 %
93 % 1,476 7%
92 % 1,405 8 %
91 % 1,341 9%
90 % 1,282 10 %
Zdroj:[7].
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Tab. 3.18

Prognéza s 95% stupném zajisténi pro polozku 809

Smérodatna odchylka spotieby

Mésic Progno6za [m]
11.22 33728
111.22 44 615
V.22 25172
V.22 33342
VI.22 35441
VIL.22 36 034
VIIL22 22 151
1X.22 31927
X.22 18 044
X1.22 27 820
XI1.22 13937
1.23 23713
Celkem 345924
M¢sicni primér 28 827
Denni primér 947.,7
Stupeii zajisténosti 95 %
Pojistny faktor 1,64
Primérna dodaci lhita [mésicni] 1,8
8644,7

Dl

e stupné zajisténosti

Vzorec

Pojistny faktor*Smérodatnd odchylka spotieby*
odmocnina z primérného dodaciho terminu

Pojistna zasoba

19 060

Objednaci hladina

70 996

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.19 Horni hranice spolehlivosti se stupném zajisténi 95 % pro polozku 808

Mésic Horni hranice spolehlivosti [m]
11.22 17 549
11.22 23260
Iv.22 17 788
V.22 12 814
VI1.22 16 364
VIL22 20243
VIIL22 13373
IX.22 15201
X.22 8332
X1.22 10 161
XI1.22 3293
1.23 5123
Celkem 163 503
Mgsicni praméer 13 625
Denni primér 448.,0
Stupen zajisténosti 95 %
Pojistny faktor 1,64
Primérna dodaci lhiita [mé&sicni] 1,8
Smérodatna odchylka spotieby 60234
Dle stupné zajiSténosti
Vzorec Pojistny faktor*Smérodatnd odchylka
spotfeby* odmocnina z primérné dodaci
lhiity v mésicich
Pojistna zasoba 13 280
Objednaci hladina 37 828

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 3.20 Pozadavky zékaznika se stupném zajisténi 95 % pro polozku 146

Mé¢sic EDI [ks]
11.22 3490
11.22 4320
Iv.22 2700
V.22 2 880
VI1.22 3900
VIL22 3360
VIIL22 4980
1X.22 2300
X.22 3360
X1.22 3 540
XI1.22 4140
1.23 1320
Celkem 40 290
Mé¢sicni pramér 3358
Denni prumér 110,4
Stupen zajisténosti 95 %
Pojistny faktor 1,64
Primérna dodaci lhiita [mésicni] 1,8
Smérodatna odchylka spotieby 974,5
Dle stupné zajiSténosti
Vzorec Pojistny faktor*Smérodatna odchylka
spotieby* odmocnina z primérné dodaci
lhity v mésicich
Pojistnd zasoba [ks] 2 149
Objednaci hladina [ks] 8 198

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 Zhodnoceni vysledného efektu nastaveni objednaci hladiny

a pojistné zasoby na stav zasob

V rozhodovacich vypoctech a ocenovani zasob se aplikuje explicitné nédkladova cena,
ktera reprezentuje velikost zasob, jinak feceno jejich stav. V kapitole 1.5.3 byly zminény
3 druhy nakladi, které jsou spjaty se zasobami. Naklady na pofizeni a udrzovani zasob,

naklady spojené s jejich nedostatkem.

4.1 Vysledny efekt na porizeni zasob z pohledu provedené ABC

analyzy

Protoze jsem na zakladé ABC analyzy definovala skupinu ,,A“ dodavateld, kterym se
budu vénovat intenzivnéji, je mozné zredukovat ndklady spojené s vystavenim

objednavek, tento ptistup popisuji jako diferencovanou strategii v objednavani.

Systém, ktery se vyuziva aktualn€ na objednavani je ozna¢ovan jako P-Systém, byl blize
popsan v kapitole 1.5.6., kdy se objedndva v pravidelnych periodach bez ohledu na

vyznamnost dodavatele v procentualnim zastoupeni na vydajich.

Tab. 4.1 Nediferencovany ptistup k objednavani

Néklady na
objednani
Pocet Aktudlni Pocet
' ‘ (ndklady na | Hodnota
Skupina | dodavatelli | frekvence objednavek
' udrzovani nakupu [K¢]
[ks] objednavani | ro¢né
zéasob 15 %)
[K¢]
A 6 mésicni 72 1 354 596 205 215 293
B 7 mésicni 84 634 815 88 130 399
C 65 mésicni 780 1009 479 36 716 695
Celkem | 78 936 2998 890 330 062 388

Zdroj: vlastni zpracovani.

Objednava se u vSech dodavatell jednou mésicné, tedy rocné€ se vystavuje 12 * 78= 936

objednavek. Nakupuje se celkem za ptiblizné 330 062 387 K¢ ro¢n¢.
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Pii objednacich nékladech pfiblizn¢ 1 000 K¢ za jednu objednavku a nékladech na

udrzovani zasob 15 % z primérného ro¢ni ndkupu ¢ini celkové naklady:
(936 * 1 000) + (0,15 * 330 062 387)/12 * 2 =2 998 890 K¢&.

Naklady na objednavani jsou uvedeny vySe v tabulce 4.1., kde je uvedena aktualni

mesicni frekvence objednévani bez zohlednéni vysledkit ABC analyzy.

Tab. 4.2 Diferencovana strategie objednavani

Naklady na
Pocet
Nové . objednani
Pocet objednavek | Pocet
. navrhnutd . (néklady na
Skupina dodavatelli pro 1 | objednavek
frekvence udrzovani
[ks] _ dodavatele | ro¢né
objednévani zasob 15 %)
za rok
[K<]
A 6 tydenni* 50 300 607 823
B 7 mesicni 12 84 634 815
C 65 6x ro¢né 6 390 848 959
Celkem 78 774 2 091 597

Zdroj: vlastni zpracovani.

Navrhuji zménit objednavani jednou tydné u ,,A* dodavateld, dopliuji, ze jsem uvazovala
50 tydnt v roce. U skupiny ,,.B“ doporucuji ponechat frekvenci vystaveni objednavek
kazdy mésic. Jedinou redukci navrhuji u skupiny ,,C* dodavatelti, to znamena objednani
jednou za dva mésice. Naklady na vystaveni jedné objednavky zlistdvaji nezménény
1 000 K¢ a rovnéz naklady na udrZzovani zasob zlstavaji na 15 %.V nové navrhnuté
strategii kalkuluji Gsporu na celkovych nakladech 907 293 K¢&. Vypocet ndklada pii
zohlednéni vysledkii ABC analyzy je uveden v tabulce 4.2 a vysledna redukce nakladt

na objednavani pii implementaci ABC analyzy v tabulce 4.3.

Tab. 4.3 Porovnani diferencované a nediferencované strategie objednéavani.

Nediferencovana | Diferencovana
Skupina _ ' Rozdil [K¢]
strategie [Kc] strategie [K¢]
A 1 354 596 607 823 746 773
B 634 815 634 815 0
C 1 009 479 848 959 160 521
Celkem 2 998 890 2091597 907 293

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.2 Efekt vysledku vicekriterialni analyzy.

Na zékladé¢ zvolenych kritérii jsem subjektivné piifadila jednotlivym kritériim
vyznamnost. Primérny celkovy termin vyfizeni objednani mé zdsadni vliv na objednaci
hladinu 1 vysi pojistné zasoby. Z pohledu nékladl na ptepravu je rozhodujici cena za

doruceni jedné palety zbozi.

Z pohledu jednotkové ceny za paletu a obtiznosti naplnéni kontejneru se zda byt mozna
rovnéz cesta odeslani LCL servisem. BohuZzel tento druh servisu ma nejdelSi termin
vyftizeni objednavky. Zasilka se musi zkonsolidovat do kontejneru se zbozim ostatnich

zakazniki rejdait a celkovy Cas piepravy je vyrazng delsi.

Celkem je pozadavek piepravit 361 palet, jak je uvedeno v tabulce 4.4. Mnozstvi palet
jsem ziskala podilem celkového chybéjiciho mnozstvi balicim mnozstvim na jedné
paleté, pouzila jsme funkci kompatibility ZAOKR.NAHORU. Pfi vyuziti osmi 40’
kontejneru ziskam kapacitu pro 384 palet a pii volbé 20°GP je pozadavek na 17

kontejnert, které maji kapacitu na 374 palet.

Tab. 4.4 Mnozstvi palet pro namoini piepravu

Skladova Celkové chybéjici

polozka Mnozstvi na paleté | mnozstvi Pocet palet [ks]
809 1000 m -212 344 m 213

808 500 m -57 983 m 116

146 1188 ks -36 985 ks 32

Celkem: 361

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tab. 4.5 Porovnani nakladii podle druhu dopravy

Druh pf FCL FCL
ruh piepravy LeL
40" GP 20" GP
Cena za jednu
paletu pri
maximalnim vyuziti
kontejneru [€] 292 € 364 € 325 €
Pocet palet
v kontejneru [ks] 48 22
Pocet tiebnych
oet potfebnjch | 17
kontejnert [ks]
Cena jednoho
kontejneru [€] 14016 € 8 008 €
Celkem [€] 112 128 € 136 136 € 117325 €

Zdroj: vlastni zpracovani.

Na zaklad¢ vyse uvedenych hodnot v tabulce 4.5 moznost LCL zamitam, protoze celkova
cena za prepravu bude o 5197 € vys§i neZ pii volbé FCL 40°GP. Potvrzuji navrh
vicekriteridlni analyzy o vyuZiti 40°'GP kontejneru. Po zméné uspofadani palet v 40°
kontejneru zminéné v kapitole 3.3.jest€¢ dosdhnu ceny 292 € za paletu misto 304 € pii
porovnani se soucasnym stavem. Vzhledem ke konkrétnimu celkovému mnozstvi 361
palet neovliviiuje mnoZstvi palet v kontejneru vyslednou cenu, protoZe i pfi naplnéni 46
nebo 48 palet bude potieba celkem 8 kontejnerii. Celkova Uspora pii pouZiti 40" misto

20" kontejneru ¢ini pfiblizné 24 000 €, coZ je rozdil mezi 112 128 € a 136 136 €.

73



4.3 Zhodnoceni dopadu pojistné zasoby a objednaci hladiny

Abych mohla ovéfit dopad na zasoby pii nastaveni dolni objednaci meze a pojistné zasoby
u dodavatele ,, BNBR*, spocitala jsem priimérnou zasobu mezi obéma hladinami. Dopad
na zasoby jsem spocitala jako primérnou zasobu poniZzenou o pocatecni stav zasob,

nasledné jsem vynésobila rozdil jednotkovou cenou pro zjisténi finan¢niho dopadu na

zasoby.

Tab. 4.6 Porovnani navrhovanych skladovych zasob.

Cislo Kéd Stav Jednotkova Pojistnd  |Objednact |Priméma |Dopad na

Polozky |Dodavatele [31 01 22|Cena[K¢] |[Hodnota [KE] |Zasoba |Hladina |Zasoba  |Zasoby [K¢]
809|BNBR 58490m| 65,71 K¢ | 3843378 K¢ |19 060 m {70 996 m |45 028 m 884 588 K¢
808|BNBR 31605m| 9142Ké | 2889424 K¢ [13280m |37 828 m|25 554 m 553201 K¢
146 BNBR 3305ks | 117,95K¢| 389831 K¢ [2149ks |8 198ks |5 174 ks 220393 K¢

Celkem 7122 633 K¢ 1217395 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

U dvou polozek by byla primérnad hodnota nizsi nez poc¢atecni hodnota ze dne 31. ledna
2022. Ptestoze se u tieti polozky zvedne hodnota zasob, ve vysledku zdiraziuji poniZeni
hodnoty zasob jako ptinos do cash flow v hodnoté 1 217 395 K¢, jak je uvedeno v tabulce

4.6. Z pivodni zasoby je to ponizeni celkem o 17 %.

Pro stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby v kapitole 3.4 jsem pouzila 95 %
stupen zajisténosti a podstupuji riziko 5 % nedostatku zasob. Tento postup je v souladu
s KPI (key performance indicator) spole¢nosti hodnoty 95 % ukazatele OTIF (on time in
full). Proto hodnotim vysledné ponizeni zasob v duisledku nastaveni pojistné zasoby a

objednaci hladiny jako pfinosné.
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Z.aveér

V této praci jsem se zametila na stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby u

vybranych skladovych polozek.

V prvni kapitole jsem se vénovala teoretickym vychodiskim této problematiky, kde byly
podrobné popsany teorie a druhy zasob. Bylo vysvétleno, jaky vyznam maji zasoby pro
podnik, co je jejich ukolem a cilem, a ¢eho lze efektivnim fizenim zasob dosahnout pii
optimalizaci toku nakupu a vyroby. Byly definovany druhy zasob, se kterymi se miizeme
v bézné praxi setkat a se kterymi je nutné pocitat. DalSim neméné vyznamnym
teoretickym aspektem je ndkupni a zadsobovaci strategie, kterd podniku ukazuje, na jaké
polozky je tfeba brat mimotadny zfetel a jsou pro chod podniku nezbytné. Nakupni a
zasobovaci strategie pracuje rovné¢z podrobné s managementem dodavateld, vlastnich
zasob, cen a analyz. Byly podrobné vysvétleny rtizné modely a systémy fizeni zésob,
jejich vyhody a nevyhody, a strategické moznosti vyuziti pro podnik vcetné vypoctl
hladiny zasob. Dale jsem popsala Ctyti dilezité aplikovatelné metody fizeni zasob, které
byly nasledné pouzity v praktické cCasti této prace — prognodzovani, vicekriterialni
rozhodovani, Paretiiv princip a ABC analyza. Teoretické poznatky popsané v této
kapitole mi umoznily ziskat komplexni pfehled o dané problematice a najit feSeni pro cil

této prace.

Druh4 kapitola popisuje analyzu sou€asného stavu zasob ve skutecné firmé. Nejprve byla
pfedstavena spole¢nost Xandor Automotive CZ s.r.o., ve které jsem zaméstnana a méla
jsem moznost vyuzit firemni data pro tcely této prace. Popsala jsem sortiment dild, které
naSe spolecnost vyrabi a portfolio nasich zdkaznik, kterym nase vyrobky dodavame. Byl
proveden rozbor klicovych zakaznikii a dodavateli— jejich demografické rozlozeni ve

svéte a jejich podil na nasSich vydajich a pfijmech.

Treti Cast je praktickou Casti této prace a zabyvala jsem se v ni vybérem skladovych
poloZek a navrhem na stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby konkrétnich poloZek
zbozi, které nasSe firma dodavéa svym zakaznikiim. Nejdiive bylo nutné stanovit vychozi
stav a planované doplnéni zasob. K tomu ucelu byly pouzita ABC analyza na urovni
jednotlivych polozek a ABC analyza podle dodavateld. Bylo potfeba stanovit progndzu
spotieby pro zkoumané polozky zbozi podle pozadavki jednotlivych zdkaznikli v obdobi

zajeden rok. Provedla jsem vicekriteridlni analyzu pro zjiSténi Casu potfebného k vytizeni
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objednavky. Stanovila jsem objednavaci hladinu a pojistnou zdsobu pro jednotlivé

zkoumané polozky dodavaného zbozi.

Ve ctvrté kapitole jsem zhodnotila financni dopady pii implementaci doporu¢enych zmén
v fizeni zasob. Cilem mé prace bylo parcidlni uvolnéni finan¢nich prosttedka vazanych
v zésobach. Vzhledem k rlistu cen na trhu komodit a pohonnych hmot, poroste tlak na
ekonomické fizeni zasob, piestoze zdsoby mnohdy spiSe porostou, je dilezité vyhodnotit
vSechny ekonomické aspekty jako celek véetné dodacich lhiit a nakladt na piepravu,
které maji vyznamny vliv na pojistnou zasobu a stanoveni objednaci hladiny. Zde by mohl
vzniknout dal$i potencidl na uvolnéni finanéni prostfedky. Celkova uspora dosahne

pfiblizné 2,7 milionu ¢eskych korun dle pouzitého nevefejného koeficientu.

Cela problematika tizeni zasob dostava v dneSni dobé zcela jiny rozmér, protoZe situace
na svétovém trhu se stala vlivem udalosti poslednich dni velmi dramatickou. Diiraz na
vCasné objednani materialu a na spravné stanoveni hladiny zasob se nyni stava prioritou
vétSiny firem pusobicich na tuzemském i svétovém trhu, protoze dodavky vstupnich
surovin jsou nestabilni a nékteré dodavatelské fetézce selhdvaji. Proto si myslim, Ze tato
prace pomtze jak mné, tak nasi firme& zefektivnit na§ systém fizeni zdsob a firma miize

investovat do rozvoje, a tak upevni svoje postaveni na trhu v tomto odvétvi.
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79 lofu 0 138,767 0 -24 675 3424 068 173 153 800 1,04% 52,46% 24 675 A
264 SHSH 13553 16,313 221093 -208 903 3407 887 176 561 687 103% 5349% 222 456 A
501 SHSH 57 697 6,640 383131 -348 317 2312962 178 874 649 0,70% 54,19% 406 014 A
178 SGOI 11009 12,808 141004 -176 510 2260 747 181135 396 0,68% 54,88% 187 519 A
364 BGWA 692 408 0694 480416  -3243072 2250152 183 385 548 0,68% 55,56% 3935480 A
437 SGOI 55720 6,404 356 832 -350 294 2243290 185 628 838 0,68% 56,24% 406 014 A
165 scco 18 865 3,086 58 208 -720 003 2221582 187 850 421 067% 56.91% 738 868 A
789 toha 412 46,801 19 282 -47 238 2210791 190 061 211 067% 57,58% 47 650 A
326 MUIP 20155 18,366 370 164 -114 561 2104 040 192 165 252 0,64% 58,22% 134715 A
502 SHSH 18 672 9,987 186 480 -205 281 2050 166 194 215 418 0,62% 58,84% 223953 A
793 toha 2016 48,270 97313 -42 336 2043 576 196 258 994 0,62% 59,46% 44 352 A
692 VESE 1569 45346 71148 -44 765 2029918 198 288 912 0,62% 60,08% 46334 A
329 AUGR 1200 42446 50 936 -47 342 2009 492 200 298 404 0,61% 60,69% 48 542 A
695 VESE 2618 45,543 119231 -42 999 1958 296 202 256 700 059% 61,28% 45617 A
693 VESE 3543 45543 161 358 -42 027 1914 028 204170728 0,58% 61,86% 45570 A
278 SGOI 22 605 15,370 347 431 -117 746 1809715 205 980 442 0,55% 62,41% 140 351 A
321 GLGR 5740 13,958 80 115 -127 238 1776029 207 756 471 0,54% 62,94% 132978 A
21 GNPO 64 320 3877 249 388 -455 373 1765 620 209 522 091 0,53% 63,48% 519 693 A
281 SGOI 2381 16,285 38773 -106 619 1736238 211 258 329 0,53% 64,01% 109 000 A
788 toha 3042 41,495 126 229 -41310 1714172 212 972 501 0,52% 64,52% 44 352 A
302 SGOI 46 762 11,710 547 593 -137 952 1615447 214 587 947 049% 65.01% 184714 B
324 GLGR 7599 75,112 570 755 -20978 1575721 216 163 668 0,48% 65,49% 28 577 B
104 ZYHU 5770 35916 207 236 -40470 1453524 217617192 0,44% 65,93% 46 240 B
123 PEMA 6857 64,078 439 351 -21624 1385629 219 002 821 042% 66,35% 28 481 B
186 SGOI 978 29,276 28631 -46 262 1354344 220 357 165 041% 66,76% 47 240 B
116 GRVE 91896 3037 279 046 -440 777 1338438 221 695 603 041% 67,17% 532673 B
163 BGWA 156 157 0,980 152960 1321579 1294 526 222 990 129 0,39% 67,56% 1477736 B
698 toha 4840 30,365 146 969 -42 010 1275 651 224 265 780 0,39% 67,95% 46 850 B
181 SGOI 11875 15,736 186 860 -80379 1264 811 225530 591 0,38% 68,33% 92 254 B
995 GNPO 28 351 4,387 124 389 -277 987 1219 661 226 750 252 037% 68,70% 306338 B
567 VESE 22775 5076 115 597 -234 881 1192 161 227 942 414 0,36% 69,06% 257 656 B
534 toha 18 688 4,763 89010 -242 975 1157 281 229099 694 0,35% 69,41% 261663 B
328 AUGR 3586 24,89 89 278 -46 154 1149 067 230 248 762 0,35% 69,76% 49 740 B
571 VESE 11577 5367 62 139 -210 879 1131875 231380 637 0,34% 70,10% 222 456 B
29 GNPO 70 071 3,041 213 060 -371856 1130674 232511311 0,34% 70,44% 441927 B
374 SCCo 37 405 4,485 167 777 -251 869 1129741 233 641 051 0,34% 70,79% 289 274 B
140 tyBo 271 103,667 287 261 -10789 1118 462 234759513 0,34% 71,13% 13 560 B
239 SHSH 17 330 39483 684 244 -27 022 1066 915 235826 429 032% 7145% 44 352 B
51 PTSC 76 663 3224 247183 -329532 1062 505 236 888 934 032% 7.77% 406 195 B
431 SHSH 7 806 18,068 141 041 -57912 1046 368 237 935 302 0,32% 72,09% 65718 B
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796 toha 1602 54,911 87967 -18 698 1026722 238 962 024 031% 72,40% 20 300 B
430 SGOI 32 100 21,774 698 935 -46 094 1003 635 239 965 659 0,30% 72,10% 78 194 B
208 SGOI 1669 20,859 34813 -45 981 959109 240 924 768 0,29% 7299% 47 650 B
216 SGOI 11 841 28,910 342 318 =317 918 486 241 843 254 0,28% 7327% 43612 B
34 GNPO 54 848 2,347 128 717 -381176 894 540 242 737 794 0.27% 73,54% 436 024 B
36 GNPO 5213 10,387 54148 -85 927 892 532 243 630 326 027% 7381% 91140 B
237 SGOI 16 479 26,714 440 219 -33261 888 531 244 518 858 027% 74,08% 49740 B
435 SGOI 30 161 24,152 728 458 -36 601 883998 245 402 856 0.27% 74,35% 66 762 B
25 GNPO 23151 5,102 118110 -173139 883 306 246 286 162 0.27% 74,62% 196 290 B
428 MLPE 14930 14,366 214491 -61376 881754 247 167 916 0.27% 74,89% 76 306 B
198 SHSH 19081 38424 733171 -22 927 880950 248 048 866 027% 75,15% 42 008 B
164 SCCo 15874 4,130 65 565 -208 660 861839 248 910 705 0,26% 7541% 224534 B
72 CRLO 157 207 0,786 123502 -1035766 813698 249 724 403 0.25% 75,66% 1192973 B
344 SHSH 24 561 8722 214218 -92.228 804 403 250 528 806 0,24% 75,90% 116 789 B
190 SGOI 2568 18,297 46 987 -43 242 791208 251320013 0,24% 76,14% 45810 B
213 SGOI 6842 21,957 150 227 -35958 789517 252 109 530 0,24% 76,38% 42 800 B
336 SGOI 8270 22,689 187 634 -34140 774 586 252 884 116 0,23% 76,62% 42 410 B
138 tyBo 2130 103,667 220 810 -7 470 774392 253 658 508 0.23% 76,85% 9600 B
282 SGOI 17 452 28,596 499 055 -26 900 769 228 254 427 736 023% 77,08% 44 352 B
214 SGOI 15 376 23420 360 112 -32811 768 447 255196 183 0,23% 7732% 48 187 B
188 SGOI 4642 18,663 86 634 -41168 768324 255 964 508 0.23% 77.55% 45810 B
429 SGOI 7153 43,730 312803 17 522 766 242 256 730 750 0.23% 77,78% 24 675 B
752 toha 2359 11,753 27725 -64 403 756 910 257 487 661 0,23% 78,01% 66 762 B
179 SGOI 6288 15,736 98 945 -47 572 748 574 258 236 234 023% 78,24% 53 860 B
210 SGOI 8538 20,859 178093 -35332 736983 258 973 218 0.22% 78,46% 43 870 B
235 SGOI 16 484 22323 367 965 -31846 710 885 259 684 103 0,22% 78,68% 48 330 B
37 GNPO 2342 16,183 37 900 -43228 699 543 260 383 646 021% 78,89% 45 570 B
185 SGOI 4590 16,833 77 265 -40 780 686 467 261070113 021% 79,10% 45370 B
238 SGOI 7118 16,467 117 216 -41425 682 165 261752278 021% 7930% 48 543 B
707 toha 758 30,235 22918 -22162 670 064 262 422 342 0,20% 79,51% 22 920 B
158 SGOI 115 250 1976 227745 -336514 664 985 263 087 327 0,20% 7971% 451764 B
330 SANE 60 571 1,894 114707 -345 443 654 185 263 741 512 0,20% 7991% 406 014 B
200 SGOI 7027 18,297 128 574 -35383 647 410 264 388 922 0,20% 80,10% 42410 B
75 STSI 5067 16,457 83 386 -39 285 646 500 265 035 422 0,20% 80,30% 44 352 B
425 SGOI 31345 13,906 435 880 -46 458 646 039 265 681 461 0,20% 80,49% 77803 B
183 tyMa 4113 19,133 78 696 -33548 641890 266 323 351 0,19% 80,69% 37661 B
152 VAIN 11572 19.276 223 066 -32780 631878 266 955 229 0,19% 80,88% 44352 B
215 SGOI 14413 18,297 263718 -34129 624 465 267 579 694 0,19% 81,07% 48 542 B
792 toha 1199 71,571 85814 -8721 624170 268 203 865 0,19% 81,26% 9920 B
219 SGOI 7944 36,594 290 706 -16 731 612 261 268 816 126 0,19% 81,44% 24 675 B
504 MKDS 4986 13,228 65953 -46 175 610789 269 426 915 0,19% 81,63% 51161 B
343 SHSH 27295 9,869 269 368 -61367 605 616 270032 531 0,18% 8181% 88 662 B
187 SGOI 3620 13,540 49015 -44 030 596 163 270 628 694 0,18% 8199% 47 650 B
279 SGOI 6620 14,638 96 902 -40720 596 050 211224744 0,18% 82,17% 47 340 B
199 SGOI 10 473 15,736 164 799 -37764 594 239 271818 983 0,18% 82,35% 48 237 B
17 GNPO 579% 15713 91043 -37 742 593 051 272412 033 0,18% 82,53% 43536 B
68 CRLO 194 995 0624 121658 -944 000 588 965 273 000 999 0,18% 82,71% 1138995 B
786 toha 1570 31,398 49 295 -18730 588 085 273 589 083 0,18% 82,89% 20 300 B
177 SGOI 8952 15,004 134313 -38 288 574 462 274 163 545 0,17% 83,06% 47 240 B
763 VESE 8025 19,281 154 729 -29710 572833 274736 378 0,17% 83,24% 37735 B
325 GLGR 5899 54,282 320215 -10523 571224 275 307 602 0,17% 8341% 16 422 B
498 REKZ 475 413 0432 205378 -1313710 567 523 275 875125 0,17% 83,58% 1789123 B
434 SHSH 1912 26,741 51129 -21040 562 634 276 437 759 0,17% 83,75% 22952 B
362 BGWA 247753 057 141 564 -983 839 562 158 276 999 917 0,17% 83,92% 1231592 B
308 SGOI 6 586 11,710 77123 -47 639 557 863 277 557779 0,17% 84,09% 54 225 B
135 tyBo 1947 94,280 183 563 -5893 555590 278 113 370 0,17% 84,26% 7840 B
452 MWPP 92 568 057 52 893 -953 050 544 565 278 657 935 0,16% 84,43% 1045618 B
756 toha 2509 12,364 31021 -43 975 543 706 279 201 641 0,16% 84,59% 46 484 B
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Cislo Kod Stav Jednotkova | Hodnota |Quantity less| I"|odnot‘a Kumulativni ‘Pm{il o Kur:\ulov‘ran.)’(. Total .
polozky | Dodavatele 31012022 cena [K¢] K¢l Total pIa‘mo‘v.anych soucet [K¢ ] vyda{lfh cofl |scucet vydaju Demand [ks] SuEie
[ks] Demand [ks] vydaju [K¢] materidlu [%] [%]

683 VESE 1954 14,294 27930 -38 032 543 621 279745 263 0,16% 84,76% 39986 B
20 GNPO 30084 3,428 103 139 -158 465 543 274 280 288 537 0,16% 84,92% 188 549 B
519 otte 3003 26,121 78429 20776 542 689 280831226 0,16% 85,08% 23779 C
118 GRVE 6974 12,754 88948 -42 378 540501 281371727 0,16% 85,25% 49 352 (6
149 BNBR 10 165,236 1652 -3253 537514 281909 241 0,16% 8541% 3263 C
176 SGOI 3846 12,808 49 260 -41 771 535 005 282 444 246 0,16% 85,57% 45617 C
70 CRLO 122018 0,663 80 864 -801 029 530858 282 975 103 0,16% 85,73% 923 047 C
231 SGOI 0 21,926 0 -23 625 517 998 283493101 0,16% 85,89% 23625 C
746 VESE 2529 13,496 34132 -37 881 511253 284 004 354 0,15% 86,05% 40410 C
682 VESE 5384 13,331 072 -38 152 508 588 284512 943 0,15% 86,20% 43536 (&
753 toha 2785 11,848 32997 -42 819 507 324 285 020 266 0,15% 86,35% 45 604 C
230 SGOI 0 21,926 0 -23100 506 487 285 526 753 0,15% 86,51% 23100 C
212 SGOI 13503 16,833 227302 -30 033 505 558 28603231 0,15% 86,66% 43536 C
180 SGOI 7848 15,736 123 493 -31 697 498771 286 531082 0,15% 86,81% 39 545 C
236 SHSH 19600 16,550 324379 -29 752 492 395 287023 477 0,15% 86,96% 49 352 G
211 SHSH 18214 16,550 301441 -29 597 489 829 287513307 0,15% 87,11% 47811 (@
77 JBRY 789% 7,387 58330 -66 225 489 223 288002 530 0,15% 87,26% 74121 C
424 SHSH 3338 25,937 86578 -18 852 488 967 288491 496 0,15% 8741% 22190 C
423 SHSH 2684 24,774 66493 -19 676 487 452 288 978 948 0,15% 87,55% 22360 C
450 MWPP 128 046 0,531 67 938 -916 009 486 015 289 464 963 0,15% 87,70% 1044 055 C
269 SGOI 17021 17,382 295 865 27331 475077 289 940 040 0,14% 87,84% 44 352 C
128 GRVE 32213 2,049 66 000 -229 737 470 697 290410 736 0,14% 87,99% 261950 (6
191 tyMa 4595 14473 66 501 -32 361 468 346 290 879 082 0,14% 88,13% 36 956 C
274 SHSH 21148 16,550 349999 -28 105 465137 291344 219 0,14% 88.27% 49253 C
275 SGOI 16 260 14,272 232060 -32 516 464 062 291 808 282 0,14% 88.41% 48776 C
307 SGOI 7173 10,612 76123 -43 682 463 570 292 271 852 0,14% 88,55% 50 855 C
217 SGOI 13894 15,370 213546 -29 642 455 587 292 727 439 0,14% 88,69% 43536 C
174 SHSH 1823 27,178 50639 -16 392 455334 293182773 0,14% 88,83% 18215 (&
108 ERTU 4960 11,020 54 658 -41 280 454 894 293 637 666 0,14% 88,96% 46 240 C
65 CRLO 196 000 0,650 127322 -693 658 450 600 294 088 267 0,14% 89,10% 889 658 C
625 toha 6880 10,603 72951 -41 663 441770 294 530 036 0,13% 89,23% 48 543 C
791 toha 1615 38,124 61570 -11 585 441 668 294 971 704 0,13% 89,37% 13 200 C
672 VESE 4714 9,794 46169 -43 243 423 525 295395229 0,13% 89,50% 47957 G
712 toha 323 18,546 5990 -22 629 419672 295 814 901 0,13% 89,62% 22 952 (@
670 VESE 5575 9,794 54 602 -42 612 417 345 296 232 246 0,13% 89,75% 48187 C
479 MKDS 1960 19,276 37791 -21530 415 024 296 647 270 0,13% 89,88% 23491 C
427 SHSH 5302 12,122 64 269 -33703 408 537 297 055 807 0,12% 90,00% 39005 C
480 MKDS 426 63,580 27096 -6 389 406 227 297 462 034 0,12% 90,12% 6815 C
363 BGWA 102 148 0,604 61702 -667 460 403175 297 865 209 0,12% 90,25% 769 608 C
298 SHSH 24 445 7,689 187 965 -52 359 402 604 298 267 813 0,12% 90,37% 76 804 (6
490 SGOI 12353 12,186 150 533 -32757 399175 298 666 988 0,12% 90,49% 45110 C
334 SHSH 15733 12,060 189 747 -32.224 388636 299 055 624 0,12% 90,61% 47957 C
493 MLPE 1089 8326 9067 -44 815 373130 299 428 754 0,11% 90,72% 45904 C
268 SHSH 15046 17,562 264 240 -21207 372441 299 801 195 0,11% 90,83% 36253 C
664 VESE 2399 8,509 20413 -43 521 370314 300 171 508 0,11% 90,94% 45920 C
802 BESP 349103 0417 145617 -878 953 366 626 300538 134 011% 91,05% 1228 056 G
323 GLGR 5195 17,958 93290 -20172 362 249 300900 383 0,11% 91,16% 25367 C
327 MUIP 9134 24,488 223684 14731 360 743 301261126 0,11% 9127% 23 866 C
76 ERTU 20732 15,207 315276 -23 620 359194 301620 320 0,11% 91,38% 44 352 C
24 GNPO 3994 7,877 31461 -44 548 350907 301971227 011% 91,49% 48 542 C
426 SGOI 17 368 15,736 273296 -21637 340471 302311698 0,10% 91,59% 39005 G
127 GRVE 10189 12,187 124173 -27 486 334971 302 646 669 0,10% 91,69% 37675 (@
451 MWPP 62723 0,531 33279 -628 651 333549 302980218 0,10% 91,79% 691374 C
556 VESE 5860 4,703 27559 -68918 324119 303304 337 0,10% 91,89% 74778 C
660 VESE 3427 7438 25491 -42 907 319155 303 623 492 0,10% 91,99% 46334 C
303 SHSH 12632 9,661 122033 -32738 316 269 303939 762 0,10% 92,09% 45370 C
736 toha 1983 8,359 16 575 -37497 313424 304 253 186 0,09% 92,18% 39480 C
568 VESE 7815 5167 40380 -59 987 309 954 304 563 140 0,09% 92.27% 67 802 (6
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312 MWPP 55 374 0531 29 380 -581138 308 339 304 871479 0,09% 92,37% 636512 C
207 SGOI 6968 17,931 124 945 -17 092 306 481 305 177 960 0,09% 92,46% 24 060 C
653 VESE 3121 6,828 21309 -44 705 305234 305483 194 0,09% 92,55% 47 826 c
367 BGWA 213735 0,726 155 275 -418 209 303822 305787 016 0,09% 92,65% 631944 (&
205 SGOI 7136 17,931 127957 -16 924 303 469 306 090 485 0,09% 92,74% 24 060 C
580 toha 10 563 8877 93768 -33789 299 945 306 390 429 0,09% 92,83% 44 352 C
651 VESE 5869 6,580 38618 -42 536 279 886 306 670 316 0,08% 92,91% 48 405 C
718 toha 12718 5,246 66713 -53048 278 268 306 948 584 0,08% 93,00% 65 766 C
760 toha 2401 12,779 30682 -21659 276776 307 225 359 0,08% 93,08% 24 060 C
375 SCco 12 023 4,485 53928 -61651 276 531 307 501 890 0,08% 93,16% 73 674 (&
547 VESE 2144 5207 11 164 -52 347 272584 307 774 474 0,08% 93,25% 54 491 C
564 VESE 1046 4,991 5220 -54 455 271769 308 046 243 0,08% 9333% 55 501 (@
805 SANE 9055 17,007 153999 -15620 265651 308 311 894 0,08% 9341% 24 675 C
576 toha 13015 4,049 52 694 -65179 263 892 308 575 785 0,08% 93,49% 78 194 C
634 VESE 5091 5997 30532 -43 883 263174 308 838 959 0,08% 93,57% 48 974 C
790 toha 3865 13,652 52 766 -19 255 262 873 309 101 832 0,08% 93,65% 23120 (&
645 VESE 5837 6,941 40516 -37 699 261676 309 363 508 0,08% 93,73% 43536 C
436 SHSH 1655 24,109 39900 -10773 259723 309 623 231 0,08% 93,81% 12428 C
482 GLGR 4647 7251 33693 -35763 259302 309 882 533 0,08% 93,89% 40410 C
7 VESE 5341 8,126 43 399 -31615 256 891 310 139 424 0,08% 93,96% 36 956 C
549 VESE 2139 5252 11235 -48716 255 872 310395 296 0,08% 94,04% 50 855 C
820 GNPO 10 099 8,653 87382 -29 247 253 060 310 648 356 0,08% 94,12% 39 346 (&
639 VESE 2067 6462 13 356 -38 598 249 406 310 897 762 0,08% 94,19% 40 665 C
22 GNPO 24730 8,142 201 360 -30 583 249017 311146 779 0,08% 94,27% 55313 C
7 GRVE 3577 2,335 83 509 -106 258 248 064 311394 843 0,08% 94,34% 142 029 C
631 VESE 6058 5774 34978 -42 484 245299 311 640 142 0,07% 94,42% 48 542 C
994 JBRY 6357 8,159 51865 -29 896 243911 311884 054 0,07% 94,49% 36253 C
794 toha 390 53,687 20938 -4 525 242 935 312 126 988 0,07% 94,57% 4915 (&
440 SHSH 14 698 28910 424913 -8 254 238 620 312 365 608 007% 94,64% 22952 C
420 SHSH 4266 12,562 53591 -18 654 234 340 312 599 948 0,07% 94,71% 22920 C
544 VESE 15 270 4,820 73 597 -48 364 233100 312 833 048 0,07% 94,78% 63 634 C
505 MKDS 1599 14,819 23698 -15574 230798 313 063 846 0,07% 94,85% 17173 C
623 toha 3393 5212 17 684 -43 947 229 048 313 292 894 0,07% 94,92% 47 340 C
510 MKDS 833 71,669 64 661 -2918 226 643 313 519 537 007% 94,99% 3751 (&
245 SHSH 71 54,662 42472 -4 138 226191 313745728 0,07% 95,06% 4915 C
121 3759 61 577,163 35 405 -384 221863 313 967 590 0,07% 95,12% 446 C
705 toha 1569 10318 16 188 -21351 220293 314 187 884 0,07% 95,19% 22920 C
137 tyBo 2845 94,280 268 226 -2175 205058 314 392 942 0,06% 95,25% 5020 C
470 TPBE 81232 0370 30083 -544 988 201828 314 594 771 0,06% 9531% 626 220 C
624 toha 10 837 5232 56 703 -38416 201005 314795775 0,06% 9537% 49 253 G
539 VESE 2578 4,504 11611 -43232 194 708 314 990 483 0,06% 95,43% 45810 C
750 toha 2222 11,610 25797 -16 768 194 671 315185154 0,06% 95,49% 18 990 C
577 VESE 1424 6,624 9432 -29276 193 914 315379 069 0,06% 95,55% 30 700 C
74 SCZG 7 340 11,950 87715 -16 180 193:355 315572 424 0,06% 95,61% 23520 C
578 VESE 10 350 7441 77012 -25903 192738 315765 162 0,06% 95,67% 36253 C
272 SGOI 7977 12,076 96 331 -15823 191081 315956 243 0,06% 95,73% 23 800 (&
739 toha 359 9212 33125 -20 464 188 507 316 144 750 0,06% 95,78% 24 060 C
787 toha 590 42,956 25344 -4325 185783 316330533 0,06% 95,84% 4915 C
361 SGOI 5743 10429 59 896 17777 185 404 316 515936 0,06% 95,90% 23520 C
661 toha 6626 5,587 37022 -32919 183 932 316 699 868 0,06% 95,95% 39 545 C
373 SCco 5184 3836 19 888 -47 248 181267 316881134 0,05% 96,01% 52432 c
554 VESE 16 263 4,641 75 469 -39050 181212 317 062 347 0,05% 96,06% 55313 (&
768 toha 4863 23,575 114 644 -7 565 178 343 317 240 690 0,05% 96,12% 12 428 C
229 SHSH 3691 17419 64295 -9.869 17191 317 412 601 0,05% 96,17% 13 560 4
91 CRLO 92 943 0514 47817 -328123 168 813 317581414 0,05% 96,22% 421 066 C
273 SGOI 8192 12,076 98928 -13 808 166 748 317 748 161 0,05% 96,27% 22 000 C
365 TEFR 1884 1714 3230 -94 368 161763 317 909 925 0,05% 96,32% 96 252 C
32 GNPO 7009 3,857 27033 -41831 161338 318 071 263 0,05% 96,37% 48 840 (&
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622 toha 6770 4473 30283 -36 030 161169 318 232432 0,05% 96,42% 42 800 C
332 COMA 20576 7506 154 436 -21432 160 861 318393 293 0,05% 96,46% 42008 C
316 MWPP 12 054 4875 58 762 -32298 157 449 318 550 742 0,05% 96,51% 44 352 G
535 toha 6878 5216 35876 -30078 156 887 318 707 628 0,05% 96,56% 36 956 C
301 SHSH 500 7857 3928 -19.926 156 551 318 864 180 0,05% 96,61% 20426 C
619 toha 8984 3,865 34724 -40 368 156 025 319 020 205 0,05% 96,65% 49 352 C
559 VESE 9015 4,838 43619 -32085 155 242 319 175 447 0,05% 96,70% 41100 C
449 MWPP 53 686 0,531 28 485 -292 070 154 966 319330413 0,05% 96,75% 345756 C
357 VAIN 2881 741 21350 -20 239 149982 319 480 395 0,05% 96,79% 23120 C
419 SHSH 4418 8,151 36 009 =17 772 144 851 319 625 246 0,04% 96,84% 22190 C
433 SHSH 41 13,538 10032 -10611 143 651 319 768 897 0,04% 96,88% 11352 E
492 SHSH 3863 7359 28427 19089 140 471 319909 367 0,04% 96,92% 22952 C
620 toha 9493 4,139 39 287 -33 694 139 443 320048 810 0,04% 96,97% 43187 C
386 SHSH 4748 27,166 128 982 -5115 138 952 320 187 762 0,04% 97,01% 9863 C
455 MwWPP 65 461 0,388 25381 -340 553 132 043 320 319 805 0,04% 97,05% 406 014 c
331 COMA 17677 4918 86 936 -26 675 131189 320 450 994 0,04% 97,09% 44 352 G
369 BGWA 67 765 0812 55038 -157 489 127912 320 578 906 0,04% 97,13% 225254 C
491 SGOI 9948 9,844 97 927 -12972 127 695 320 706 601 0,04% 97,17% 22920 (@
618 toha 7845 3,526 27 664 -36 025 127 035 320833 636 0,04% 97,20% 43 870 C
346 SGOI 8177 8,051 65 831 -15 623 125777 320959413 0,04% 97,24% 23 800 C
345 SGOI 8089 8,051 65123 -15 050 121164 321080 577 0,04% 97,28% 23139 C
616 toha 6466 2,188 18 024 -43 274 120 630 321201 207 0,04% 97,32% 49 740 C
766 VESE 2752 23621 65 005 -5063 119 593 321320 800 0,04% 97,35% 7815 (6
304 SHSH 4492 8673 38959 -13723 119018 321439818 0,04% 97,39% 18215 €
313 MWPP 21410 0571 12234 -207 640 118 644 321558 462 0,04% 97,42% 229050 C
570 toha 14788 3322 49129 -35 569 118 169 321676 631 0,04% 97,46% 50 357 C
47 JBRY 3363 5,775 19422 -20437 118027 321794 657 0,04% 97,50% 23 800 C
47 VESE 1m 13496 23092 -8 689 117 269 321911 926 0,04% 97,53% 10 400 G
494 SHSH 4723 6,644 31382 -17 637 117 189 322029 115 0,04% 97,57% 22 360 C
195 SHSH 2162 53,348 115338 -2182 116 405 322 145 520 0,04% 97,60% 4344 (¢
458 MWPP 28 289 0408 11546 -282 817 115 428 322 260 948 0,03% 97,64% 311106 C
421 SHSH 16 229 17,236 279722 -6 691 115326 322 376 274 0,03% 97,67% 22 920 C
615 toha 16531 3,599 59 500 -31280 112 585 322 488 859 0,03% 97,711% 47811 c
228 SHSH 2385 14,983 35734 -7335 109 898 322 598 757 0,03% 97,74% 9720 (&
305 SHSH 17 198 7151 122 975 -15125 108 152 322706 910 0,03% 97,77% 32323 C
7M1 toha 1695 5,069 8592 -20 495 103 891 322 810 800 0,03% 97,80% 22190 €
740 VESE 1709 11938 20402 -8 691 103753 322914 553 0,03% 97,83% 10400 C
299 tyMa 2464 7,869 19 389 -1291 101595 323016 149 0,03% 97,87% 15375 C
35 GNPO 5270 4857 25596 -20768 100 867 323117015 0,03% 97,90% 26038 c
481 GLGR 3486 2,698 9404 -37179 100301 323217 316 0,03% 97,93% 40 665 C
454 MWPP 20553 0,775 15938 -127199 98 638 323 315954 0,03% 97,96% 147752 (&
342 REKZ 48702 2211 107 690 -43 552 96 302 323 412 257 0,03% 97,99% 92 254 (&
461 PRCA 73294 0,288 21089 -332919 95793 323 508 050 0,03% 98,01% 406 213 C
457 MWPP 11188 0,735 8219 -128 846 94 656 323602 706 0,03% 98,04% 140 034 C
818 GNPO 14790 4,020 59 458 -23271 93553 323 696 259 0,03% 98,07% 38061 C
468 PRCA 188 693 0,278 52 490 -334633 93 087 323789 346 0,03% 98,10% 523326 G
133 |IEDA 828 101,037 83 698 -903 91275 323 880 621 0,03% 98,13% 1732 C
795 toha 174 53,078 90976 -1716 91082 323971703 0,03% 98,15% 3430 €
197 SHSH 1962 33214 65 166 -2738 90 941 324 062 644 0,03% 98,18% 4700 C
432 SHSH 3889 1211 47332 -7 463 90 830 324153473 0,03% 98,21% 11352 C
697 toha 521 5,249 27351 -17149 90 009 324 243 482 0,03% 98,24% 22 360 G
463 EBFN 31991 0273 8722 -328 848 89 656 324 333 138 0,03% 98,26% 360 839 C
175 SGOI 499 32,105 16 020 -2 764 88738 324 421876 0,03% 98,29% 3263 C
612 toha 6932 2,033 14089 -42 808 87008 324 508 884 0,03% 98,32% 49740 C
244 LUZA 1703 26,772 45594 -3212 85993 324 594 877 0,03% 98,34% 4915 C
105 ERTU 1747 10479 18 307 -8173 85 644 324 680 521 0,03% 98,37% 9920 C
595 toha 1086 3,751 4073 22714 85195 324765717 0,03% 98,40% 23 800 C
300 SHSH 11460 8,261 94 668 -10 145 83 805 324 849 521 0,03% 98,42% 21605 C
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189 SHSH 99 21,872 21785 -3704 81014 324930 536 0,02% 98,45% 4700 C
499 REKZ 227741 0,512 116 603 -155 327 79 527 325010 063 0,02% 98,47% 383068 C
555 VESE 4931 4,641 22882 -17 008 78926 325088 989 0,02% 98,49% 21939 C
497 REKZ 137 892 0,288 39713 -268 148 77227 325166 216 0,02% 98,52% 406 040 C
484 COMA 5591 3916 21892 -19 084 74725 325240 941 0,02% 98,54% 24 675 C
562 VESE 4622 4,991 23067 -14778 73753 325 314 694 0,02% 98,56% 19 400 €
688 VESE 0 22,458 0 -3243 72832 325 387 526 0,02% 98,58% 3243 C
462 PRCA 12 565 0329 4128 -221 537 72786 325 460 312 0,02% 98,61% 234102 C
448 MWPP 2688 3310 8897 -21987 72777 325533 089 0,02% 98,63% 24 675 C
Te7 toha 8126 6,928 56 294 -10 469 72526 325605614 0,02% 98,65% 18 595 C
m PRCA 54 856 0,228 12493 -308 037 70153 325675767 0,02% 98,67% 362 893 C
734 VESE 1221 10,557 12 890 -6 539 69 031 325744798 0,02% 98,69% 7760 €
685 VESE 1427 16,031 22 876 -4152 66 561 325811359 0,02% 98,71% 5579 C
662 VESE 1569 8,258 12 957 -8 031 66319 325877678 0,02% 98,73% 9600 C
287 SGOI 386 22,830 8812 -2 857 65 226 325942 903 0,02% 98,75% 3243 C
678 VESE 866 12,515 10838 -5 068 63 425 326 006 328 0,02% 98,77% 5934 C
637 VESE 4116 6,330 26 055 -9444 59783 326066 111 0,02% 98,79% 13 560 C
563 VESE 2034 4,991 10151 -11 967 59724 326 125 834 0,02% 98,81% 14001 (¢
85 BRES 2541 1,326 3370 -44 944 59 609 326 185444 0,02% 98,83% 47 485 C
596 toha 7665 4,081 31284 -14 335 58 506 326 243 950 0,02% 98,84% 22 000 C
817 SWDB 6494 1,448 9404 -40 099 58 066 326 302016 0,02% 98,86% 46593 C
227 SHSH 3986 14,983 59 721 -3 854 57743 326 359 760 0,02% 98,88% 7840 C
98 GSPB 2479 2,941 7291 -19521 57412 326417 172 0,02% 98,90% 22000 C
167 SHSH 910 48,495 44130 -1170 56 739 326 473 911 0,02% 98,91% 2080 (e
655 VESE 5587 6,967 38924 -8119 56 564 326 530 475 0,02% 98,93% 13706 C
73 CRLO 78 180 1,164 91010 -47 875 55732 326 586 207 0,02% 98,95% 126 055 C
97 CRLO 106 569 1,339 142 644 -41183 55124 326 641 331 0,02% 98,96% 147752 C
276 SGOI 1948 16,467 32079 -3292 54211 326 695 542 0,02% 98,98% 5240 C
642 VESE 1776 6,764 12012 -7944 53730 326749 272 0,02% 99,00% 9720 (&
110 PRCA 35236 0211 7449 -253 550 53 604 326 802 877 0,02% 99,01% 288 786 (e
209 SGOI 2377 19,761 46972 -2673 52 821 326 855 698 0,02% 99,03% 5050 C
732 VESE 2713 10,333 28033 -5102 52718 326908 416 0,02% 99,04% 7815 C
139 tyBo 610 88,974 54 274 -590 52 495 326 960 910 0,02% 99,06% 1200 C
359 TRHL 4188 2,702 11315 <19332 52233 327013 143 0,02% 99,08% 23520 G
665 VESE 4821 8,509 41021 -6133 52 185 327 065 328 0,02% 99,09% 10954 (&
735 VESE 92 10,557 97 -4 868 51391 327116719 0,02% 99,11% 4960 C
887 TDXA 107 75914 8123 -673 51090 327 167 808 0,02% 99,12% 780 C
518 TEFR 13 849 0,555 7687 -91015 50519 327218 328 0,02% 99,14% 104 864 C
225 SHSH 1214 14,983 18189 -3 306 49533 327 267 861 0,02% 99,15% 4520 c
548 VESE 1676 5,027 8425 -9 844 49 486 327 317 347 0,01% 99,17% 11520 G
722 toha 4750 6,399 30394 -7678 49130 327 366 476 0,01% 99,18% 12428 C
948 TDXA 522 81,464 42 524 -586 47738 327414 214 0,01% 99,20% 1108 C
456 MWPP 26786 0,388 10 386 -120 049 46 547 327 460 761 0,01% 99,21% 146 835 C
453 MWPP 21709 0,571 12404 -79 671 45523 327 506 284 0,01% 99,23% 101 380 C
465 RBPR 136 304 0404 55019 -110 908 44768 327551 052 0,01% 99,24% 247 212 C
903 GLGR 197 58,568 11538 -763 44 687 327595739 0,01% 99,25% 960 C
966 TDXA 744 160,643 119518 -276 44337 327 640 077 0,01% 99,27% 1020 C
947 TDXA 896 62,853 56316 -700 43997 327 684 074 0,01% 99,28% 15% C
565 VESE 1315 5076 6674 -8 555 43422 327727 496 0,01% 99,29% 9870 C
444 WRRA 1447 38,822 56 175 -1116 43325 327770 821 0,01% 99,31% 2563 C
67 BRES 8533 2,675 22 826 -16 142 43180 327 814 001 0,01% 99,32% 24 675 G
309 LUZA 686 10,876 7461 -3 950 42 961 327 856 963 0,01% 99,33% 4636 C
741 VESE 1 13,022 13 -3262 42479 327 899 442 0,01% 99,34% 3263 C
464 RBPR 20524 0,768 15756 -53418 41009 327940 451 0,01% 99,36% 73 942 €
804 UNKE 5335 2,241 11954 -18 185 40747 327981198 0,01% 99,37% 23520 C
785 toha 2093 30,467 63 768 -1337 40735 328021933 0,01% 99,38% 3430 C
745 VESE 1752 13,056 22874 -3072 40108 328 062 040 0,01% 99,39% 4824 C
640 VESE 1810 6,531 11821 -6 030 39382 328 101 422 0,01% 99,41% 7840 C
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632 VESE 1315 5857 7702 -6 625 38 801 328140 223 0,01% 99,42% 7940 C
842 TDXA 2461 40,161 98 836 -939 37 328 177 934 0,01% 99,43% 3400 C
27 GNPO 5278 5,408 28 542 -6 902 37325 328 215 259 0,01% 99,44% 12180 C
39 SUNO 359 48,568 17 436 -749 36378 328 251 637 0,01% 99,45% 1108 (@
T44 VESE 1850 12,651 23404 -2 850 36 055 328 287 692 0,01% 99,46% 4700 C
314 MWpP 6544 0571 3739 -62 670 35809 328 323 501 001% 99,47% 69214 C
372 NTLU 8684 6,775 58 835 -5182 35108 328358610 0,01% 99,48% 13 866 C
42 UTSE 92 152,643 14043 -230 35108 328393718 0,01% 99,49% 322 C
355 Jul 405 65,870 26 677 -525 34582 328428 299 0,01% 99,50% 930 C
604 toha 0 31,802 0 -1050 33392 328 461 692 0,01% 99,52% 1050 (&
949 maep 357 26,684 9526 -1239 33062 328494 753 0,01% 99,53% 1596 C
529 LNPO 5342 1,787 9 545 -18178 32 481 328 527 234 0,01% 99,53% 23520 4
552 VESE 4517 5306 23968 -5983 31747 328 558 981 0,01% 99,54% 10500 C
115 PRCA 20993 0276 5792 -114 612 31622 328 590 603 0,01% 99,55% 135605 C
142 tyBo 551 79179 43 627 -394 3119 328 621799 0,01% 99,56% 945 C
390 SGOI 204 36,594 7465 -846 30 959 328 652 758 0,01% 99,57% 1050 (&
153 VAIN 2047 9,677 19 809 -3193 30898 328 683 656 0,01% 99,58% 5240 C
T24 VESE 232 9919 2301 -3031 30 064 328713720 0,01% 99,59% 3263 4
543 VESE 4210 4,760 20038 -6 290 29938 328 743 659 0,01% 99,60% 10500 C
969 TDXA 547 74,444 40721 -383 28512 328772171 0,01% 99,61% 930 C
459 SGOI 397 12,71 5070 -2 166 27 663 328799 834 0,01% 99,62% 2563 C
773 VESE 5 38,154 191 -714 27 242 328 827 075 0,01% 99,63% 719 (&
723 toha 5672 6,446 36 564 -4191 27017 328 854 092 0,01% 99,63% 9863 C
550 toha 12 867 2469 31772 -10 863 26823 328880916 0,01% 99,64% 23730 4
649 VESE 1359 7246 9847 -3593 26034 328 906 949 0,01% 99,65% 4952 C
467 EBFN 128 452 0,290 37226 -89 108 25824 328932774 0,01% 99,66% 217 560 C
466 PRCA 124 567 0612 76 261 -40 931 25058 328 957 832 0,01% 99,67% 165 498 C
936 TDXA 251 220,517 55 350 -109 24036 328 981 868 0,01% 99,67% 360 (&
318 EBFN 20 867 0451 9409 -53075 23930 329 005 799 0,01% 99,68% 73942 C
315 MWpP 19 645 1224 24054 -18416 22 549 329028 347 0,01% 99,69% 38 061 €
719 toha 5980 5774 34531 -3883 22422 329050770 0,01% 99,69% 9863 C
469 RBPR 11326 0620 7026 -34914 21660 329072429 0,01% 99,70% 46 240 C
109 PRCA 36 406 0225 8187 -94 160 21175 329 093 604 0,01% 99,71% 130 566 C
473 SGOI 1151 11,088 12762 -1845 20458 329 114 062 0,01% 99,71% 2996 (&
819 GNPO 5 895 9,367 55217 -2119 19 848 329133910 0,01% 99,72% 8014 C
61 toha 50 20407 1020 -970 19795 329153 705 0,01% 99,72% 1020 c
869 HYBE 1119 78,036 87322 -250 19509 329173 214 0,01% 99,73% 1369 C
635 VESE 321 6,489 2083 -2922 18 960 329192173 0,01% 99,74% 3243 C
234 SGOI 9782 25982 254 156 -718 18 655 329210828 0,01% 99,74% 10 500 C
815 SWDB 7843 0,480 3764 -38417 18439 329 229 267 0,01% 99,75% 46 260 (&
932 TDXA 731 9,142 6683 -1971 18019 329 247 287 0,01% 99,75% 2702 C
927 SGOI 973 9332 9080 -1908 17 805 329 265 091 0,01% 99,76% 2881 c
4 IEDA 1271 58,832 74 796 -301 17700 329282 791 0,01% 99,76% 1572 C
942 TDXA 289 87,260 25218 -199 17 365 329300 156 0,01% 99,77% 488 C
928 tyBo 623 58,364 36 361 -292 17042 329317198 0,01% 99,77% 915 C
991 toha 0 79,587 0 -214 17032 329334 230 0,01% 99,78% 214 (&
553 VESE 1423 5360 7628 -3067 16 441 329350670 0,00% 99,78% 4490 C
349 BNBR 96 153,868 14771 -103 15848 329 366 519 0,00% 99,79% 199 c
943 TDXA 195 148,480 28954 -105 15590 329382 109 0,00% 99,79% 300 C
924 BIVI 32 176,378 5644 -88 15521 329397 630 0,00% 99,80% 120 C
495 REKZ 6617 0832 5 505 -18 589 15 466 329413 096 0,00% 99,80% 25 206 C
888 TDXA 494 92,321 45 606 -166 15325 329428 422 0,00% 99,81% 660 (&
483 GLGR 890 357 3178 -4 062 14 505 329442 927 0,00% 99,81% 4952 C
877 BIVI 180 79,791 14362 -180 14 362 329 457 289 0,00% 99,82% 360 @
148 tyBo 186 163,981 30 501 -87 14 266 329471 555 0,00% 99,82% 273 C
696 toha 0 47574 0 -293 13939 329 485 495 0,00% 99,83% 293 C
751 VESE 1118 13978 15628 -962 13 447 329498 942 0,00% 99,83% 2080 C
908 IBSA 1218 2930 3569 -4 582 13 427 329512 369 0,00% 99,83% 5800 (&
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569 VESE 1536 5,167 7937 -2471 12768 329 525137 0,00% 99,84% 4007 C
883 IBSA 1436 1,306 1875 -9412 12292 329 537 429 0,00% 99,84% 10848 C
780 VESE 0 78,656 0 -144 11326 329 548 755 0,00% 99,84% 144 (@
247 SGOI 645 23,900 15416 -454 10 851 329 559 606 0,00% 99,85% 1099 @
950 maep 546 19,036 10393 -562 10 698 329 570 304 0,00% 99,85% 1108 (&
542 VESE 5523 4,760 26 288 -2137 10171 329 580 476 0,00% 99,85% 7 660 c
972 SGOI 0 10,063 0 -1010 10164 329 590 640 0,00% 99,86% 1010 C
725 VESE 0 9919 0 -1019 10107 329 600 747 0,00% 99,86% 1019 C
984 VESE 0 36,222 0 -219 10106 329 610 853 0,00% 99,86% 279 C
864 BSPI 469 21,554 10109 -461 9936 329 620 789 0,00% 99,87% 930 (&
381 SHSH 480 14,848 7127 -668 9918 329 630 708 0,00% 99,87% 1148 C
39 SHSH 572 10,530 6023 -926 9751 329 640 458 0,00% 99,87% 1498 @
392 SHSH 300 12,146 3644 -796 9668 329650 127 0,00% 99,88% 1096 C
204 SGOI 301 22,830 6872 -418 9543 329 659 670 0,00% 99,88% 719 C
546 VESE 4918 4,968 24432 -1797 8927 329 668 597 0,00% 99,88% 6715 c
648 VESE 3260 7,139 23272 -1250 8923 329 677 520 0,00% 99,88% 4510 @
376 scco 547 5,469 2992 -1603 8767 329 686 287 0,00% 99,89% 2150 (&
837 plnv 362 16,207 5867 -531 8 606 329 694 893 0,00% 99,89% 893 c
941 BIVI 1089 4,081 4445 -2103 8583 329703 476 0,00% 99,89% 3192 C
533 toha 2714 4,522 12273 -1886 8529 329712 005 0,00% 99,89% 4600 C
835 UFTR 3012 1,194 3597 -6 747 8057 329720 063 0,00% 99,90% 9759 C
551 VESE 5 640 5,252 29623 -1480 7773 329727 836 0,00% 99,90% 7120 (&
702 toha 303 8,901 2697 -857 7629 329 735 465 0,00% 99,90% 1160 C
767 VESE k]l 25,198 781 -300 7559 329743 024 0,00% 99,90% 331 @
575 VESE 3326 5,881 19561 -1234 7257 329 750 281 0,00% 99,91% 4560 C
737 VESE 34 12,314 419 -588 7240 329 757 522 0,00% 99,91% 622 C
901 INFT 0 687,496 0 -10 6875 329764 397 0,00% 9991% 10 C
389 SHSH 600 12,146 7288 -560 6802 329771199 0,00% 99,91% 1160 @
540 VESE 5326 4,545 24205 -1482 6735 329777 934 0,00% 99,91% 6808 (&
866 BSPI 507 14,162 7180 -467 6614 329 784 548 0,00% 99,92% 974 c
993 MAHU 1024 1657 1696 -3891 6446 329790 993 0,00% 99,92% 4915 C
874 TDXA 278 11,550 3211 -537 6203 329797 196 0,00% 99,92% 815 C
574 VESE 5772 5736 33108 -1036 5942 329803 138 0,00% 99,92% 6808 C
778 VESE -1 59,575 -60 -99 5898 329 809 036 0,00% 99,92% 98 (&
777 toha 0 52,128 0 -112 5838 329814 874 0,00% 99,93% 112 C
832 VAIN 1117 3,283 3667 -1744 5725 329 820 599 0,00% 99,93% 2861 @
754 VESE 251 15413 3869 - 5718 329 826 318 0,00% 99,93% 622 C
868 BSP! 409 22,109 9042 -251 5549 329 831 867 0,00% 99,93% 660 C
779 VESE 0 78,135 0 -69 5391 329 837 258 0,00% 99,93% 69 C
844 GLGR 912 4,816 4392 -1108 5336 329 842 594 0,00% 99,93% 2020 @
538 VESE 5548 4018 22292 -1260 5063 329 847 657 0,00% 99,93% 6808 (&
265 SGOI 923 14,638 13511 -337 4933 329 852 590 0,00% 99,94% 1260 c
407 SHSH 0 13,187 0 -374 4932 329 857 522 0,00% 99,94% 374 C
201 SHSH 731 17,187 12 563 -269 4623 329 862 145 0,00% 99,94% 1000 C
673 VESE 74 10,362 767 -433 4487 329 866 632 0,00% 99,94% 507 C
157 VESE 0 16,043 0 -274 439 329 871 028 0,00% 99,94% 274 (&
860 plnv 328 11,505 3774 -372 4280 329 875 308 0,00% 99,94% 700 C
601 toha 0 26,110 0 -157 4099 329 879 407 0,00% 99,94% 157 z
668 VESE 208 9,964 2072 -397 3956 329 883 363 0,00% 99,95% 605 C
13 BRES 5838 1,796 10 484 -2192 3936 329 887 299 0,00% 99,95% 8030 C
23 GNPO 956 3,367 3219 -1144 3852 329891151 0,00% 99,95% 2100 C
588 toha 1024 25231 25837 -141 3558 329 894 709 0,00% 99,95% 1165 @
220 SHSH 293 16,779 4916 -212 3557 329 898 266 0,00% 99,95% 505 (&
708 toha 1191 41,785 49 766 -84 3510 329901 776 0,00% 99,95% 1275 c
536 VESE 6219 3,585 22298 -931 3338 329905 114 0,00% 99,95% 7150 C
987 toha 1083 18,774 20333 -177 3323 329 908 437 0,00% 99,95% 1260 C
333 SGOI 688 12,485 8590 -265 3309 329911 745 0,00% 99,95% 953 C
397 SHSH 16 18,036 289 -183 3301 329 915 046 0,00% 99,96% 199 (&
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846 IBSA 512 1,633 836 -1994 3285 329918 301 0,00% 99,96% 2506 C
666 VESE 823 8,509 7003 =377 3208 329 921 509 0,00% 99,96% 1200 C
687 toha 0 15464 0 -207 3201 329924710 0,00% 99,96% 207 (ol
897 IBSA 132 5914 781 -528 3123 329927 833 0,00% 99,96% 660 @
246 SHSH 178 32349 5758 -96 3105 329930938 0,00% 99,96% 274 C
60 toha 0 18366 0 -168 3086 329 934 024 0,00% 99,96% 168 €
822 MTRA 419 8518 3569 -361 3075 329937 099 0,00% 99,96% 780 C
541 VESE 6959 4,608 32069 -655 3018 329940117 0,00% 99,96% 7614 C
885 IBSA 153 5914 905 -507 2998 329943115 0,00% 99,96% 660 C
985 VESE 50 5020 251 -591 2967 329 946 082 0,00% 99,96% 641 (@
654 VESE 93 7,186 668 -412 2961 329949 043 0,00% 99,97% 505 C
825 MTRA 377 3592 1354 -816 2931 329951974 0,00% 99,97% 1193 (@
58 toha 0 8938 0 -326 2914 329 954 887 0,00% 99,97% 326 C
729 VESE 0 10,289 0 -274 2819 329 957 707 0,00% 99,97% 274 C
978 ENSI 179 3,183 570 -831 2645 329 960 352 0,00% 99,97% 1010 i
607 toha 10 2,535 25 -1040 2636 329 962 988 0,00% 99.97% 1050 @
680 toha 0 11,128 0 -235 2615 329 965 603 0,00% 99,97% 235 C
583 toha 470 4,167 1959 -626 2609 329 968 212 0,00% 99,97% 1096 €
182 SHSH 202 14951 3020 -169 2527 329970738 0,00% 99,97% n C
57 toha 20 8,697 174 -288 2505 329973 243 0,00% 99,97% 308 C
3 MTRA 405 3,526 1428 -707 2493 329975736 0,00% 99,97% 1112 C
582 toha 452 3,551 1605 -696 247 329978 208 0,00% 99,97% 1148 (@
838 dbsm 886 6,116 5419 -400 2447 329 980 654 0,00% 99,98% 1286 C
62 toha 0 14,643 0 -162 23712 329 983 026 0,00% 99,98% 162 7
9 JBRY 437 4,755 2078 -493 2344 329985370 0,00% 99,98% 930 C
360 ERIN 1306 4212 5501 -554 2333 329987 704 0,00% 99,98% 1860 C
914 BSPI 45 20,280 913 -115 2332 329990 036 0,00% 99,98% 160 (&
890 TDXA 139 110,891 15414 -21 2329 329992 365 0,00% 99,98% 160 @
873 TDXA 365 5,102 1862 -450 2296 329994 661 0,00% 99,98% 815 C
900 GLGR 560 7,061 3954 -320 2259 329 996 920 0,00% 99,98% 880 (@
848 IBSA 79 1,755 139 -1241 2178 329999 098 0,00% 99,98% 1320 C
764 VESE 236 20,538 4847 -95 1951 330001 049 0,00% 99,98% 331 C
657 VESE 20 7,658 153 -253 1937 330 002 986 0,00% 99,98% 273 C
383 MLPE 17 48976 833 -39 1910 330004 897 0,00% 99,98% 56 (@
904 SGOI 0 182,972 0 -10 1830 330006 726 0,00% 99,98% 10 C
379 SZKA 65 19,676 1279 -92 1810 330008 536 0,00% 99,98% 157 (@
772 VESE 149 14,449 2153 -125 1806 330010343 0,00% 99,98% 274 C
81 BESM 199 0,607 1211 -2919 1M 330012113 0,00% 99,98% 4915 C
66 GEET 4730 3,469 16 409 -510 1769 330013 883 0,00% 99,99% 5240 i
169 SGOI 572 35315 20200 -50 1766 330015 648 0,00% 99,99% 622 @
775 toha 0 43,497 0 -40 1740 330017 388 0,00% 99,99% 40 C
913 BSPI 46 15219 700 -114 1735 330019123 0,00% 99,99% 160 (g
633 VESE 0 6,208 0 -273 1695 330020818 0,00% 99,99% 273 C
963 VAIN 50 14312 716 -118 1689 330 022 507 0,00% 99,99% 168 C
354 Jui 343 95877 32 886 =17 1630 330024137 0,00% 99,99% 360 C
710 VESE 0 91,479 0 -17 1555 330025 692 0,00% 99,99% 17 (@
347 VWEA 766 9,880 7568 -155 1531 330027 223 0,00% 99,99% 921 G
242 SHSH 198 19,318 3825 -75 1449 330028 672 0,00% 99,99% 273 (@
674 VESE 204 10,362 2114 -135 1399 330030071 0,00% 99,99% 339 C
599 toha 7. 10,832 76 -127 1376 330031 447 0,00% 99,99% 134 C
865 BSPI 53 20,186 1070 -67 1352 330032799 0,00% 99,99% 120 C
667 VESE 200 9,280 1856 <139 1290 330034 089 0,00% 99,99% 339 @
679 toha 0 10,803 0 -118 1275 330035 364 0,00% 99,99% 118 C
594 toha 299 2978 890 -420 1251 330036 615 0,00% 99,99% 719 (¢
878 STDF 3263 7338 23945 -164 1203 330037818 0,00% 99,99% 3427 C
676 toha 103 8,405 866 -141 1185 330039 003 0,00% 99,99% 244 C
709 toha 0 43,792 0 =27 1182 330 040 186 0,00% 99,99% 27 C
721 VESE 1953 9,082 17738 -127 1153 330041339 0,00% 99,99% 2080 (@




Total

Cislo Kod Stay Jednotkova | Hodnota |Quantity less I:lodnot‘a Kumulativni ,PN{“ e K"TUIO‘,’M,Y_ Total .
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Demand [ks]

951 TDXA 9 104463 940 -1 1149 330042 488 0,00% 99,99% 20 C
566 VESE 733 5076 3720 -212 1076 330 043 564 0,00% 99,99% 945 (@
738 VESE 188 12,314 2315 -86 1059 330044 623 0,00% 99,99% 274 o
867 BSPI 60 13,864 832 -70 971 330 045 594 0,00% 99,99% 130 (&
915 BSPI 301 16,301 4907 -59 962 330 046 555 0,00% 100,00% 360 G
537 VESE 6911 3953 27318 -239 945 330 047 500 0,00% 100,00% 7150 C
579 VESE 26 9,994 260 -94 939 330 048 440 0,00% 100,00% 120 (@
946 TDXA 58 5836 339 -156 910 330 049 350 0,00% 100,00% 214 (@
690 toha 0 31914 0 -28 894 330050 244 0,00% 100,00% 28 C
572 VESE 0 5481 0 -144 789 330051033 0,00% 100,00% 144 (g
438 SHSH 192 10,289 1976 =14 761 330051794 0,00% 100,00% 266 C
720 VESE 0 9452 0 -76 718 330052 513 0,00% 100,00% 76 €
310 SGOI 1087 12,485 1357 -52 649 330053 162 0,00% 100,00% 1139 C
884 IBSA 151 9,942 1501 -63 626 330053 788 0,00% 100,00% 214 (@
833 VAIN 66 3981 263 -142 565 330054 353 0,00% 100,00% 208 C
728 toha 118 6,718 793 -81 544 330054 898 0,00% 100,00% 199 (el
983 prth 0 52,201 0 -10 522 330055 420 0,00% 100,00% 10 C
898 IBSA 749 16,166 12109 -31 501 330055 921 0,00% 100,00% 780 G
485 MNKB 700 1,273 891 -365 465 330056 386 0,00% 100,00% 1065 €
934 TDXA 47 153,705 7224 -3 461 330056 847 0,00% 100,00% 50 (@
592 toha 10 3,022 30 -136 41 330057 258 0,00% 100,00% 146 C
706 VESE 0 27957 0 -14 391 330 057 649 0,00% 100,00% 14 e
937 TDXA 116 97137 11268 -4 389 330058 038 0,00% 100,00% 120 C
776 toha 0 38828 0 -10 388 330058 426 0,00% 100,00% 10 €
840 ULvsS 4379 0,797 3491 -475 379 330058 805 0,00% 100,00% 4854 C
981 prth 0 32031 0 -10 320 330059 125 0,00% 100,00% 10 (@
132 FCEA 0 105,175 0 -3 297 330059 421 0,00% 100,00% 3 C
646 VESE 81 6,941 562 -39 271 330 059 692 0,00% 100,00% 120 (&
704 toha 0 10,122 0 -26 263 330059 955 0,00% 100,00% 26 G
986 toha 0 11,856 0 =22 261 330060 216 0,00% 100,00% 22 C
982 VESE 140 30,202 4228 -8 242 330060 458 0,00% 100,00% 148 (@
677 VESE 27 10,679 288 -22 235 330 060 693 0,00% 100,00% 49 (@
351 SCCo 1820 5538 10 080 -40 222 330060 914 0,00% 100,00% 1860 C
926 SGOI 396 5379 2130 -41 221 330061 135 0,00% 100,00% 437 (g
733 toha 0 7,785 0 -26 202 330061337 0,00% 100,00% 26 C
600 VESE 0 20,947 0 -9 189 330061 526 0,00% 100,00% 9 €
761 toha -3 13,661 -41 -9 123 330061 649 0,00% 100,00% 6 C
806 GENE 43751 0,966 42277 -119 115 330061 764 0,00% 100,00% 43870 (@
849 GLGR 1210 2245 2716 -50 112 330061 876 0,00% 100,00% 1260 C
782 toha 2 49,217 98 -2 98 330061974 0,00% 100,00% 4 (el
59 toha 0 10,285 0 -8 82 330062 057 0,00% 100,00% 8 C
726 toha 0 6171 0 -10 62 330062 118 0,00% 100,00% 10 G
630 VESE 0 4,948 0 -12 59 330062 178 0,00% 100,00% 12 €
783 toha 0 50,157 0 -1 50 330062 228 0,00% 100,00% 1 (@
508 GNPO 0 4224 0 -10 42 330062 270 0,00% 100,00% 10 C
120 4664 0 456,298 96 -0 35. 330 062 305 0,00% 100,00% 0 e
799 UFTR 48 0429 21 -72 31 330062 336 0,00% 100,00% 120 C
700 VESE 0 7,446 0 -4 30 330 062 366 0,00% 100,00% 4 €
63 WTDP 755 0,881 665 -25 22 330062 388 0,00% 100,00% 780 C




Priloha B

LOADING PLAN 40" GP ( GENERAL PURPOSE)

1st floor:
40’ Container
L Euro pallets 800 x 1200
2nd floor:

40’ Container

23 Euro pallets 800 x 1200
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Ve své praci se zaméiuji predev§im na zasoby nakupovaného
materidlu pro sériovou vyrobu v automobilovém primyslu,
definovani optimalni objednavaci hladiny a pojistné zésoby.
Anotace Vysledek vicestupfiové ABC analyzy je klicovym ukazatelem

pro odli$ny piistup v materidlovém hospodatstvi. V diplomové
praci jsou rovnéz zminény v mensi mife vicekriterialni
rozhodovani a progn6zovani spotieby.
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