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Komunitou podporované zemédélstvi — pripadova studie
z CR a Svédska

Souhrn

Tato pfipadova studie se zabyvala analyzou a porovnanim modelu community supported
agriculture (CSA) v Cesku a ve Svédsku. Cilem této prace je porozumét struktufe, fungovani
CSA, zachytit odlisnosti kazdé farmy ve stylu komunikace, hospodateni a fizeni CSA. Prvni
CSA farmy se v obou zemich objevily pfed vice nez 15 lety a od té doby se jejich pocet
zn&kolikanasobil az na sou¢asnych 100 CSA farem ve Svédsku a 35 v Cesku. Svédska

organizace podporujici a zatitujici CSA v zemi se jmenuje Andelsjordbruk, zatimco v Cesku

tuto roli plni AMPI prostiednictvim KPZkoALICE.

Literarni reSerSe se zamétuje na definovani CSA a historicky vyvoj modelu az po soucasnost
v obou studovanych zemich. Zarover jsou v této Casti popsany dalsi alternativni formy podpory

lokalnich producentt (Scuk, REKO-ringar), které nabyvaji stale vétsi obliby.

Prakticka Cast pfinasi pohled do zacatkd, vyvoje, fungovani a financovani ¢ty CSA farem —
Bondbonorna i Torsaker, Alsike Tradgard, Kurkovy bedynky a Mezi poli. Béhem rozhovora
s farmari byla popisovana uskali spojena s vedenim CSA, nazory na soucasné pestovani a
prodej potravin pies sit€é supermarketl, v ramci pusobeni na farmach bylo mozné zazit

rozmanitost zivotniho stylu kazdého majitele.

Diplomova prace je prvni studii na &eském védeckém poli porovnavajici CSA model v Cesku
a Svédsku. Jeji hodnota spoéiva v piineseni novych informaci o fungovani CSA ve Svédsku,
coz muze vést k lepSimu porozumeéni potencialu CSA v kontextech riznych narodu. Studie

poskytuje zaklad pro navazujici vyzkumy v této oblasti.

Klicova slova: farmar, solidarita, farma, potravinové systémy, udrzitelné hospodateni



Community supported agriculture — a case study from the
Czech Republic and Sweden

Summary

This case study analysed and compared the community supported agriculture (CSA) model in
the Czech Republic and Sweden. The aim of this work is to understand the structure,
functioning of CSA, capturing the differences of each farm in the communication style,
management and operation of each CSA. The first CSA farms appeared in both countries more
than 15 years ago and since then, their numbers have multiplied to the current 100 CSA farms
in Sweden and 35 in the Czech Republic. The Swedish organisation supporting and advocating
CSA in the country is called Andelsjordbruk, while in the Czech Republic this role is fulfilled
by AMPI through KPZkoALICE.

The literature review focuses on the definition of CSA and the historical development of the
model up to the present in both studied countries. Additionally, this section describes other
alternative forms of support for local producers (Scuk, REKO-ringar) that are becoming more

and more popular.

The practical part provides an insight into the beginnings, development, functioning and
financing of four CSA farms - Bondbonorna i Torsaker, Alsike Tradgéard, Kurkovy bedynky
and Mezi poli. During the interviews with the farmers, the challenges associated with running
a CSA were described, views on contemporary growing and selling food through supermarket
chains, and the diversity of each owner's lifestyle could be experienced during visits on the

farms.

The diploma thesis is the first study in the Czech scientific field comparing the CSA model in
the Czech Republic and Sweden. Its value lies in bringing new information about the
functioning of CSA in Sweden, which may lead to a better understanding of the potential of

CSA in different national contexts. The study provides a basis for further research in this area.

Keywords: farmer, solidarity, farm, food systems, sustainable farming
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1. Uvod

Rozvoj zemeédelstvi a produkce potravin je uzce spjat s rozvojem lidské civilizace. Pramyslové
zemedé@lstvi piispélo svymi benefity ke zvySeni produktivity v potravinovém systému, avsak
soucasn¢ prineslo na globalni irovni vyzvy a otazky tykajici se udrzitelnosti hospodareni, které
je velmi propojené s pouzivanim tézké techniky, pesticidi, umélych hnojiv, s naristem
péstovanych monokultur, ztratou biodiverzity a také s charakteristickymi dlouhymi
potravinovymi fetézci, kdy potraviny konci anonymné v supermarketech. Divéra v produkci
pochazejici z konvence se v oCich spoleCnosti a spotiebitel zménila, a stejné tak i vnimani
stylu obhospodatrovani pidy a primyslového odvétvi zpracovavajiciho potraviny. Vefejnost se
zacala zabyvat otazkami vlivu na zdravi, lokalnosti, welfare zvitat a environmentalnimi tématy.
Reakci na tyto vyzvy bylo vytvafeni a vyvoj novych potravinovych dodavatelskych fetézcu,
které jsou klicové i pro fungovani modeli udrzitelného rozvoje venkova a omezeni vysidlovani
ruralnich oblasti. V 90. letech 20. stoleti vznikly alternativni potravinové sité (Alternative food
networks, zkracené AFNs). Jejich rozvoj v Evropé byl motivovan usilim environmentalnich
hnutich a podporovatelii ekologického zemédélstvi (EZ), stejné tak zemédélskou reformou
v ramci spole¢né zemédélské politiky EU. AFN predstavuje §Siroky pojem zahrnujici nové
vznikajici sit€ fungujici na alternativnim modelu zasobovani potravinami — napi. méstské
farmarteni, tzv. urban farms, bedynky, lokalni obchody s mistnimi produkty a restaurace, prode;j
ze dvora, community supported agriculture (CSA), farmatské trhy, prodej u silnice aj.
Popularita téchto siti v poslednich letech rostla, at’ uz diky pfiblizeni konzumentd k pavodu
kupovanych potravin, transparentnosti, posunu zemeédélstvi k environmentalné udrzitelné;si
vyrobé€, ¢i bezprostiedni vazbé na farmare a vytvofenym vztahim. Kromé AFN existuje i
specifictejsi koncept kratkych potravinovych dodavatelskych fetézct (Short food supply
chains, SFSCs), ktery rozdéluje kratké tetézce do tii kategorii, tzv. face to face, blizké vztahy
a roz§ifené vztahy v del§im casovém a prostorovém horizontu. CSA spada do skupiny blizkych
vztaht, ktera jde za hranice pfimé interakce, ale zaroven je dodrzena prostorova blizkost
prodeje produkce a konzumenti jsou si védomi lokélni povahy produktu. CSA svym konceptem
pfitahuje globalni pozornost a je potencidlem nejen k cesté udrzitelné&j§iho zasobovani potravin,
ale i k silngjsi podporte alternativné hospodaricich farmait a k navratu ke zdravéjsimu vztahu
lidstva s potravinami ve vSech krocich, tj. od nakupovani, pfipravy, vafeni az ke konzumaci

(Renting et al. 2003; Edwards 2016; Michel-Villarreal et al. 2019).



2. Védecka hypotéza a cile prace

Cilem teoretické casti diplomové prace bylo zjistit, kdy se zacal rozvijet model CSA, které
zemé staly u zrodu, jak se koncept CSA dostal do Ceska a Svédska, jaky byl jeho progres
v téchto zemich v prubéhu let a jaké je fungovani dnes. Mezi dil¢i cile patfilo seznameni se

s riznymi modifikovanymi formami CSA a jinymi moznostmi podpory lokalnich péstiteli.

Prakticka &ast prace spotivala v navstévach CSA farem ve Svédsku a Ceské republice. Studie
se opirala o predpoklad, ze vSechny farmy maji stejné nastaveny model CSA. Zaméteni bylo
na certifikované farmare hospodafici podle pravidel ekologického zemédélstvi Cci

necertifikované zeméd¢lce, ktefi dodrzuji zasady EZ jako soucast jejich moralnich hodnot.
Vzhledem ke stanovenym cilim prace byly stanoveny tyto nulové hypotézy:

1.V Ceské republice a Svédsku nejsou rozdily v konceptu CSA.

2. Sledované farmy v Ceské republice se nelisi ve zpasobu hospodafeni a komunikaci
s koncovym zakaznikem.

3. Sledované farmy ve Svédsku se nelidi ve zptisobu hospodafeni a komunikaci

s koncovym zakaznikem.



3. Literarni reserse

3.1 Community supported agriculture (CSA)

CSA je jednim z typl alternativni potravinové sité€ a predstavuje partnerstvi mezi komunitou,
jejimi Cleny a lokalnimi zemédélskymi podniky, které pfinasi vzajemné uznani a porozuméni
jeden druhému. Vztah je zalozen na modelu vzajemného sdileni rizik, piinost a odpovédnosti
mezi farmafi a spotiebiteli. Na zaklad¢é smlouvy plati ¢lenové , predplatné™ vétSinou na sezonu
za cely rok. Diky tomu zemédélec ziskava pocCatecni kapital na nadkup osiva, hnojiv, popft.
vybaveni, také na zaplaceni prace a zarovenl ma garantovany odbyt své produkce. Naopak
producent zajistuje dodani , predplacenych podili prostfednictvim cCerstvych a mistné
vypéstovanych potravin béhem vegeta¢ni doby (Henderson & Van En 2007; Henderson 2010;
Lang 2010; Birtalan et al. 2019).

Podle Birtalan et al. (2019) se netyka vztah s lokalnim zemédélcem pouze Clena CSA, ale také
spoleCnych aktivit celé jeho domécnosti, coz v mnoha piipadech predstavuje vyzvu a vyzaduje
adaptaci, bez niz muze v piipade€ neshody dojit ke krizi a ukonceni Clenstvi. Zapojenim do CSA
je ovlivnén zivotni styl, hospodafeni domécnosti, organizace rodinného programu 1 interakce
(zména nakupniho habitu, vyzvedavani potravin, jejich skladovani a zpracovani, ptiprava jidel,

celkové stravovaci navyky 1 samotné vareni).

Neexistuje jednotna definice CSA farmy, nebot’ se jednotlivé subjekty odlisuji ve zdrojich, jako
je pracovni kapacita, pudni vymeéra, kapital, ale i v zapojeni spotfebiteld a jejich oCekavani a
pozadavku (Mcllvaine-Newsad et al. 2004). Podle Goland (2002) a European CSA research
group (2016) miizeme CSA farmy rozdélit do Ctyt zakladnich skupin. Ty jsou nasledujici:

1. CSA vedena pouze farmafem, ktery fidi rozhodovani o produkci, vede a organizuje
celou CSA. Clenové si kupuji za pevné stanovenou cenu piedem stanoveny podil na
relativné dlouhou dobu a nepodileji se na Cinnostech, producent vyménou nabizi podil
produkce. Sdileni rizik a odmén je pfimo mezi konzumentem a farmatrem. Tento typ je
nejrozsifené]si, napt. v Severni Americe ¢i Francii.

2. Komunitou vedené CSA, ktera organizuje fungovani, vlastni a zaklada zemeédelské
podniky. Podminkou pro vznik je prfistup k padé, ktery mize byt zajistén
prostfednictvim koupé€, najmu nebo darovanim pozemku napt. v ramci ekologickych
organizaci. Prace je zajiSténa Cleny, dobrovolniky a lidmi majicimi potfebné

zemédélské dovednosti a zkuSenosti. Komunita zodpovida za produkci, ktera se sdili
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mezi ¢leny i se prodava ve prospéch podniku. Uspéch takovych CSA zavisi na mife
zapojeni mistniho obyvatelstva, nebot’ ¢im uzsi je spjatost Clena s CSA, tim je vétsi
podpora fungovani pres koupi ¢asti z produkce nebo komunitniho podilu, propagaci
mezi prateli, pomoci s péstovanim apod. Piikladem mohou byt Kirkstall Valley Farm,
Treraven farm a s ni spojené Camel CSA nebo Canalside Community Food (CSA
Network UK 2023).

3. Komunitou vlastnéné farmy jsou tfetim modelem, kterym muze byt provozovano CSA.
Princip fungovani je zalozen na podpote farmy prostfednictvim komunitnich investic a
koupi podild pro komunitu. OvSem Cclenové i drzitelé podild nemusi byt nutné
zakazniky. Divodem k vlastnéni farem Casto byva snaha zachranit nefungujici farmu
pted prodejem, nebo v ptipadé novych farem se to déje tehdy, pokud komunita koupi ¢i
vlastni ptdni kapital, ddm ¢i budovy, a vSe se nasledné pronajima zemédélci, ktery je
spravuje. Mezi jednu z nejznaméjSich patii Fordhall Organic Farm v Anglii, coz byla
vubec prvni komunitou vlastnéna farma ve Spojeném kralovstvi (Plunkett 2012).

4. Druzstvo ¢i podobna struktura (jako je spolek) farmaitu a spotiebitelt spoluvlastnici
pudu a zdroje. Zde vSe funguje na bazi uzkého partnerstvi mezi producenty k zajisténi
bezpecné a dlouhotrvajici produkce plodin a ¢leny CSA. Toto usporadani vyzaduje
spolupraci ve vSech aspektech vyroby potravin. Podle The Oak Tree (2023) je to
komunitni farma pronajimajici si pudu od vlastnikd Kiln Farm Nursery, v praxi vse
funguje jako sdileny velky pozemek scca 200 pravidelné pomahajicimi lidmi.
V nékterych piipadech je druzstvo zalozeno, kdyz zemédélec vlastnici pidu nema
kapacitu na celé jeji obhospodatovani, a diky spolupraci s mistni komunitou se zalozi
CSA (ta ¢ast obhospodatuje), jindy Clenové pomahaji s péstovanim a pfi sklizni na jiz

fungujici farmé a vyménou za praci dostavaji podily z produkce.

Podle Henderson & Van En (2007) mlzeme najit i dalsi formy CSA, jako jsou multifarmy
iniciované farmarfi ¢i konzumenty. Spojeni dvou ¢i vice producentt piinasi vyhody ve sdileni
prace a rizik. Naprtiklad zacCinajici farmar diky asociaci se zkuSenéjSimi producenty ziskava
praxi, zkuSenosti a zaroven nenese na ramenou plnou zodpovédnost za fungovani CSA. Na
druhou stranu ma toto usporadani vyhody i pro cleny komunity jak v dodavani pestrejsi nabidky
podild, tak v minimalizovani vypadku plodin, napt. pokud je vlivem pocasi poni¢ena uroda na
jedné farmé, mohou ji ostatni subjekty z uskupeni zastoupit. Mimo tydenni doruceni ma casto

komunita prednostni nabidku koupé produkta typu organické maso, vajic¢ka, Cerstvé kvétiny.

11



Dalsi rozdéleni CSA nabizi Adam (2006), ktera zmitiuje 2 odlisné typy CSA, jejichz kli¢ovym

faktorem rozliseni je mira zapojeni konzumentu a jejich kontroly.

» Predplatné CSA je tradi¢néjsi model, kdy si spotiebitelé kupuji podily nebo predplatné
od mistniho zeméd¢lce, jejich zapojeni se omezuje na piijem produktd. Farmaf nebo
agro subjekt iniciuje a fidi CSA, tj. rozhoduje o zemédélskych operacich (co a jak
pestovat), stfidani plodin, ponechava si kontrolu nad provozem farmy a nabizi
predplatné konzumentim.

» Podilové CSA je vice kooperativni a participativni. Existujici zadkladni skupina, tzv.
jadro', iniciuje vznik, tedy oslovuje farmafe & jejich skupiny, aby vytvofili CSA,
organizuje odbératele a ma vétsi vliv pii rozhodovani o provozu podniku, péstovanych
plodinach ¢i zemédélskych postupech. Angazovanost odbératelt zahrnuje ucast na

fizeni farem, pravidelna setkavani s farmarem ¢i dobrovolnickou praci.

3.1.1 Historie CSA

Mezi lety 1960 az 1969 vznikaly nezavisle na sobé prvni systémy CSA na Uzemi Asie
(Japonsko) a také Evropy (Némecko a Svycarsko). V Japonsku vytvofené Teikei, coz
v prekladu znamena ,kooperace“ nebo ,partnerstvi“ s mistnimi farmafi prostfednictvim
predplatného na rok, mélo za cil poskytovani bezpecnych potravin bez pesticidi. V Japonsku
zmeény nastartoval filozof Teruo Ichiraku, ktery rozsifoval povédomi konzumentt o dasledcich
pouzivani chemickych latek pii vyrobé potravin a zalozil hnuti ekologického zemedélstvi. Na
jeho praci navazaly japonské zeny, které byly znepokojené zneciSténym prostiedim a moznou
kontaminaci potravin. Japonsko bylo dlouho povazovano za zemi, ktera ovlivnila vznik prvnich
CSA nejen v Americe, coz se pozdéji ukazalo jako mylna informace (Henderson & Van En
2007; Henderson 2010; Schlicht et al. 2012). Podle McFadden (2004) tento impuls pfiSel
z Evropy a vychézel zbiodynamické zemédélské tradice zalozené filozofem Rudolfem
Steinerem. Nezavisle na sobé v roce 1986 farma India Line v Massachusetts a Temple-Wilton,

komunitni farma v New Hampshire, daly vzniknout prvnim CSA na uzemi USA.

Prvni potravni aliance, tzv. Les Jardins de Cocagne, vznikly mezi konzumenty a farmafi ve
Svycarsku, v Zenevé, v 70. letech 20. stoleti a velkou motivaci pro né byla zem&dglska hnuti
v Chile. Vyznamnou postavou v historii byl Jan VanderTuin, ktery praktikoval zasady

biodynamického zemédélstvi na farmé Topinambour blizko Curychu. Tyto principy byly

! Jadrem muze byt skupina nadS$encu nebo také neziskova organizace.
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podobné s praktikami dneSnich CSA. VanderTuin napsal esej ,, Vegetables for All“, ve které
popisuje nespokojenost a frustraci se systémem produkce , krasné vypadajici“ zeleniny za
pouzivani pesticidi a herbicidi a na druhé strané piepracovanost a finan¢ni podhodnocenost
organicky péstujicich producent. Nasledné J. VanderTuin odcestoval do USA, kde chtél najit
systém, ktery by vyzdvihoval skute¢nou hodnotu prace v zemédélstvi, a tim ziskat feseni na
otazku péstovani zeleniny za rozumnou cenu bez vladnich dotaci, manipulaci, znecCistovani
prostfedi apod. Jeho cesta vedla pres ekologické farmy v USA a nasledné asociace
konzumenti-producentt ve Svycarsku, které se staly inspiraci pro Robyn Van En (seznameni
sJanem v roce 1985) a podobné biodynamicky nadSené zemédélce v Massachusetts. Ti
nasledovali myslenky Steinera a VanderTuintiv entusiasmus jim pomohl nastartovat prvni
CSA. Misto dostalo nazev v prekladu ,,Zahrada v Great Barrington®, kde se nejdiive starali o
jableCny sad a rok nato byl uzavien tfilety kontrakt farmareni na pozemcich India Line
(McFadden 2004; Henderson & Van En 2007; Henderson 2010; Schlicht et al. 2012;
Anstreicher 2021).

Trauger Groh, némecky farmaf, ktery s podobné smyslejicimi prateli experimentoval také se
Steinerovymi ideami udrzitelného a komunitniho zemeédélstvi od roku 1968 na farmé
v Buschberghof, je spolu s VanderTuinem druhou vyznamnou postavou v CSA dé&inach. Po
presidleni do USA, kde v roce 1986 zalozil s A. Grahamem a L. Geigerem CSA Temple-Wilton
komunitni farmu, ktera byla inspirovana Traugerovou 20letou praci na Buschberghof, se jako
spoluautor podilel na napsani dvou dé¢l, a to Farms of Tomorrow a Farms of Tomorrow
Revisited. Tyto knihy se staly inspiraci pro mnoho CSA. Az v roce 1988 byla Buschberghof
farma oficialné uznana jako CSA (Henderson & Van En 2007; Strinz 2009; Henderson 2010;
Schlicht et al. 2012).

V roce 2006 vznikla mezinarodni sit zaméfena na CSA s nazvem URGENCI (an Urban-Rural
networks). Jeji kliCova role spociva v podpoie a celosvétové propagaci CSA, napiiklad
propojovanim narodnich a mistnich siti CSA a vytvafenim tzv. mistnich partnerstvi ve vice nez
40 zemich svéta. Organizace usiluje o zménu nynéjsiho potravinarského systému a posilovani
potravinové suverenity malych ¢i rodinnych farem s diirazem na podporu socialniho za¢lenéni
a vyuzivani takovych agroekologickych postupt, které budou chranit biologickou rozmanitost
a budou prispivat k obnové zdravi pud. Tyto principy se nazyvaji Local and Solidarity-Based
Partnerships for Agroecology (LSPA). V roce 2016 byla na 3. celoevropském setkani CSA
v Ostravé podepsana Evropska CSA deklarace, ktera definovala slovni spojeni CSA, zakladni

principy a cile pro budouci rozvoj CSA (URGENCI 2016; URGENCI 2024).
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Podle URGENCI jsou definovany ¢tyti zakladni mysSlenky, které jeji ¢lenové dodrzuji:

1. Partnerstvi pfi vyrob¢ (farmar) a spottebé potravin (konzument, tzv. jedlik).

2. Mistni vyména.

3. Solidarita prostfednictvim sdileni rizik, naklad a pfinosu vyroby potravin s ohledem
na zivotni prostfedi, kulturni dédictvi a zdravi.

4. Tandem vyrobce — spotiebitel, ktery se vyznacuje pfimym kontaktem a divérou.

3.1.2 CSA ve Svédsku

Piestoze v Némecku a Svycarsku vznikly prvni CSA farmy, ze kterych se §ifila inspirace do
dalsich zemi, ve Svédsku se CSA systém uchytil az na po&atku 21. stoleti. Za prikopniky jsou
povazovani Anders a Karin Berlin, majitelé, ktefi zalozili v 90. letech 20. stoleti Ramsj6 gard
nedaleko mésta Uppsala. Farma od pocatku funguje na principech ekologického zemedélstvi.
K prechodu na CSA doslo poté, co Anders a Karin absolvovali studijni staz na ekologickych
farmach na zapadnim pobiezi Ameriky, kde model CSA bézel zcela piirozené. Anders a Karin
byli myslenkou nadseni a od roku 2001 vedou farmu podle zdsad CSA (Berlin & Soderberg
2020). Nasledovalo obdobi vice nez 10 let, kdy se dalsi CSA farmy neobjevily, nebot’ se CSA
koncept nedafilo uchytit, neziskal dostateCnou popularitu. Jednim z davodi mohla byt
existence jiz zavedenych obchodu pfimo na farmach nebo Bondens egen marknad, narodni
asociace farmafi a producentd, poradajici farmarské trhy napfic zemi od roku 2000, ¢i
vzrustajici poptavka po vytvafeni jinych alternativnich potravinovych siti, napf. zavoz
ekologickych bedynek ¢i matkassar, v prekladu potravinovych tasek od vétSich podnikt. Az
v roce 2014-15 se zacalo paralelné nékolik farem zapojovat do kooperace jak mezi sebou, tak
1 mezi odbérateli, a CSA model se dostal mezi Sirsi vefejnost (Bondensegen 2000; Kéllgren

2021).

Pravé Terez Bergfeldt, ktera zalozila Torsaker farmu, a Britta Nylinder, ktera vedla Kollinge
torpargard, se inspirovaly a ucily v ramci dobrovolnického programu na Ramsjo6 gard farmé.
Nasledovalo nékolik dulezitych projektt jako napi. Gron Produktion v roce 2013, ktery vedlo
centru Mistra Urban Futures se zaméfenim na nalezeni novych nebo alternativnich business
modeld. Koncept CSA se jevil jako dobra volba diky souladu s tehdej§imi trendy, coz bylo
samozasobitelské zemédélstvi a bezpecnost potravin, a byl vybran Okresni spravni radou
Vistra Gotaland. Ve Svédsku se té dobé jednalo o novy obchodni model, zatimco v jinych
Castech svéta jiz zavedeny a dobfe fungujici (Nilsson & Wejaker 2016; Berlin & Soderberg
2020).
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V letech 2015-18 nasledoval po Gron Produktion projekt Andelsjordbruk — sikrad avsittning
for lokalproducerade livsmedel, v prekladu kooperativni zemédélstvi — zajiSténi trhu pro
lokalné vyprodukované potravinarské produkty. Ten byl realizovan Sarou Danielsson a Linou
Morin ve Vistra Gotaland kraji a za cil mél etablovat koncept kooperativniho zemédélstvi
v dané oblasti prostfednictvim setkavani producentil, konzumentti a zemeéd¢lskych poradcii, a
také sbér poznatkli a fungovani modelu v praxi. Soucasti byly i podpora komercnich alokalnich
producentt (studijni cesty, brozury a letaky, setkani s novinafi aj.), tvorba sité, rozvijeni metod
kooperativniho farmareni €i rozSifovani povédomi o konceptu pies prednasky, veletrhy,
rozhovory v tisku, rozhlasové reportaze apod. Princip fungovani byl podobny jako u CSA, tj.
zakladem byla pfimd smlouva mezi spotiebitelem, ktery zaplatil pfedem za potraviny, a
farmarem, ktery vSe vypéstoval a zajistil si tak odbyt a férovéjsi cenu pro svou produkci. V dobé
projektu se na Saru s Linou obratilo o informace ¢i radu cca 30 podnikd, poradenstvi bylo
zajistovano mimo zminéné pracovnice i spolecnosti Coompanion (socialni zameéteni), okresni
spravni radou Lansstyrelsens (ekologicka produkce) ¢i Lokalproducerats i Vists (koucink
v oblasti zaméstnanosti a ristu). Majoritn€ se zapojily podniky vedené Zenami (<40 let), které
tvoti minoritu v agronomickém sektoru. VétSina farem méla zeleninovou produkci, pouze jedna
prodavala jehné¢i maso. Projekt oteviel nové obchodni pfilezitosti pro zapojeni vétSich
odbératelt, jako jsou restaurace ¢i jidelny. Jeho koncept se stal obecné uznavanym prekladem
pro $védské CSA a rapidné napomohl k rozsifeni modelu v celé zemi®> (Morin 2018).
Vzristajici zajem o lokalni potraviny piimo od vyrobct podnitil vznik $védského REKO-
ringar®. Prvni vznikl v roce 2016 ve mést& Gristorp (Gotberg 2018; Hush&llningssallskapens
2023).

Andelsjordbruk je §védska narodni sit zalozend v roce 2015 osmi spolupracujicimi farmafi.
Nazev v prekladu znamena kooperativni zemédélstvi a toto pojmenovani je v soucasnosti ve
Svédsku povazovano za ekvivalent CSA. Davodi ke zavedeni pojmu Andelsjordbruk bylo
hned nékolik — obtiznost pfi nalezeni vhodného prekladu, CSA je vicevyznamovy pojem,
chybéjici koncept v zemi, a dokonce i absence aktér, ktefi by méli o tento kooperativni
zemédélstvi, potazmo CSA zgjem. Andelsjordbruk definoval formulaci svédského CSA v roce
2016 prostiednictvim tii pilifd — jsou to partnerstvi, dlouhodoby kontrakt a sdileni rizik a

pfinost (Svahn & Soderberg 2016; Sundstrom 2019).

2 Namisto piekladu CSA a zachovani puvodniho vyznamu tzn. komunitni zemé&d€lstvi, tento projekt zavedl
pojem kooperativni zeméd¢lstvi ve Svédsku.
3 REKO-ringar je zkratka pro Rejil konsumtion, coZ v pickladu znamena realna / férova konzumace.
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., Primé partnerstvi zaloZené na lidském vztahu mezi skupinou konzumentii a jednim ci vice
producenty, v jehoz rdmci jsou sdileny rizika a odmény farmareni prostiednictvim

dlouhodobé zdvazné spoluprace.

Podle Kaillgren (2021) je pozorovan vétsSinovy vznik a narGst Andelsjordbruk farem
v poslednich 5 letech, tj. od roku 2016. Podnikani je provozovano v malém méfitku, nebot
pocet pracujicich se pohybuje v rozmezi 1 — max. 2 zaméstnanci, a té€chto par lidi zvlada vse
pfes ekonomiku podniku, marketing i1 samotné farmafeni. Pomoc zvenci je obcCasna
prostfednictvim rodinnych pfislusnikli, dobrovolnikd, praktikantd skol zemédélskych obora
apod. I pfes narast online moznosti komunikace svédsti odbératelé preferuji tzv. face to face
kontakt, popf. objednavky pres webové stranky a webovy obchod. V pripadé farmait je to pak

komunikace prostfednictvim Facebooku, sms, e-mailu ¢i osobniho kontaktu.

V soucasné dobé neexistuje zadna oficialni evidence poctu CSA farem v zemi. Andelsjordbruk
odhaduje okolo 100 CSA farem fungujicich ve Svédsku, které se bud’ snazi hospodafit podle
principi ekologického zemédélstvi, & pfimo maji certifikaci BIO a nékdy i KRAV*

4 Svédska znacka, kterd se vyskytuje pod oznacenim KRAV ¢i1 KRAV-organic. KRAV znaci vSe od zivych
nebo nezpracovanych zeméd¢lskych produkti, produkta akvakultury a rybolovu, ekologicky vypéstované a
zpracované balené potraviny az po vinu a kuzi. Pii péstovani se klade duraz na cirkulaci nutrientd mezi
zivoCichy a plodinami, tzn. vyuziva se hnuj ¢i organicka hnojiva, zaroven se nepouzivaji uméle vyrobené
pesticidy. Certifikace zaruCuje, ze ve vSech krocich produkce a vyroby se spliiuji pravidla, napt. obalovy
material potravin nesmi obsahovat Bisfenol A. KRAV nepovoluje toto oznaceni pouzivat u GMO plodin ani
tam, kde se pouzivaji nanomaterialy ananotechnologie. Po splnéni podminek mohou oznaceni pouzivat nejen
lokalni producenti v ramci Svédska, ale tyka se také importovanych produkti. Soudasnd se KRAV detailng
zabyva tématem produkce a klesajici biodiverzita, redukci negativniho dopadu produkce na planetu, welfare
zvirat, ochranou zivotniho prostfedi a zdravi lidi a dobrych pracovnich podminek pro zaméstnance. KRAV
je spravovan malou neziskovou organizaci, ktera je politicky 1 nabozensky nezavisla. Ta byla zalozena v roce
1985 a jejimi zakladateli jsou Bengt Carlsson, Kalle Kéllander a Gunnar Rundgren. V témze roce Ragnar
Killander vytvoril KRAV logo. Dnes je KRAV registrovanou ochrannou znamkou, inspekénim organem a
vroce 1994 se stal prvnim kontrolnim organem na svété, ktery byl akreditovan v ramci akreditatniho
programu IFOAM (IAP), je také soucasti IFOAM. KRAV porada kampané napi. v roce 2019 En mérkning
som bestar (Znacka, které trva) a Helt enkelt eko (Jednoduse bio), Investera i framtiden — Kop KRAV-markt
(Investuj do budoucnosti — kupuj KRAV znacku) nebo Titta efter KRAV-mirket under EKO-september!
(Hledej KRAV znacku béhem EKO-zari!) prob&hly v loniském roce. Mezi dalsi aktivity patii organizace
digitalnich seminafu, investice do novych online skolicich programu, ii¢ast v debatach a reportazich. Od roku

2023 vydava vlastni online ¢asopis KRAVs Ekobarometer (KRAV 2024a; KRAV 2024b).
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(Kontrollféreningen for Alternativ Odling), v ptekladu Kontrolni asociace pro alternativni
farmareni. Tyto podniky nabizi k prodeji v majoritni vét§iné zeleninovou produkci, popiipadé
med, bylinky a zaroven se se vzrustajici poptavkou objevuji i CSA kvétinové farmy. Je také
znamo, ze §védsky model je zakladan a fizen producenty a ¢lenové CSA si pouze plati podily,
tzn. chybi zde rozvinuty systém aktivnich a zapojenych konzumentt, popf. spoluprace mezi
farmarti. Ti jsou pak zodpovédni za definici, jeji Sifeni a utvareni znalosti o modelu CSA, tudiz
Ize fict, ze ti, kdo vedou farmy ve Svédsku, ovliviiyji kulturu, komunikaci, spolupraci a zmény,
které se odehravaji pii organizaci CSA farem, potazmo celého fungovani organizace

Andelsjordbruk (Flink & Persson 2015; Morin 2018; Sundstrom 2019; Andelsjordbruk 2023).

3.1.1 CSA v Ceské republice

Podobné jako ve Svédsku ani v Cesku se model CSA neobjevil diive nez ve 21. stoleti. Samotna
mySlenka se do zemé dostala mezi roky 2007-2008 na popud sit¢ URGENCI, cesky ekvivalent
CSA se zacCal nazyvat komunitou podporované zemédélstvi, zkracené KPZ. Vyznamnou
osobou, ktera diky svému nadseni dala do pohybu vznik prvnich CSA farem v Cesku, byl Megr.
Jan Valeska. Ke konci roku 2008 pfijely do Prahy, na setkdni organizované pravé Valeskou,
dvé ¢lenky francouzského Associations pour le maintain d'une agriculture paysanne, ve zkratce
AMAP. Byly to Annie Weidknnet a Sabine Leray. Cilem bylo setkat se s farmari a konzumenty
v sidle centra ekologické vychovy a vzdélavani, Toulcove dvore, ktefi méli zajem se dozveédéet
vice o CSA. Tato navstéva vedla ke vzniku prvni CSA Podporujme svého sedlaka Toulctav
dvar. Clenové si predplaceli vypéstky ekologicky hospodaticiho zelinafe pana Karla Tacheciho
z Budyné nad Ohfi. Ten zasoboval prazskou CSA od jejiho vzniku, tj. roku 2009, v pribéhu
nasledujicich let se do CSA Toulctv dvir piidali i chovatelé masa Jaroslav Stencl (dribez) a
Vaclav Bednar (hovézi). V roce 2022 byla Cinnost CSA pozastavena, nebot’ socialni podnik
ENVIRA, o.p.s., ktery funguje na Toulcové dvore, zacal prodavat vlastni zeleninové bedynky,
které sice nemaji certifikat ekologického zemédélstvi, ale jsou lokalné péstované. Weidknnet a
Leray se vratily do Ceska i na jafe 2010, kdy ve spolupraci s hnutim DUHA probé&hla setkani

bioklubtd v Praze a Brné€ a byly navstiveny farmy na Ceskomoravské vrchoving, zadny rozmach

Ackoli na uzemi EU mame ekologickou produkei regulovanou EU pravidly, KRAV napliuje nafizeni EU a
dodrzuje narodni legislativu, ale odliSuje se od BIO certifikace striktn€j$imi standardy pro welfare zvirat,
zdravi, zivotni prostedi a klima a podminky na pracovistich. Pravidla KRAV zahmuji celkem 16 raznych
vyrobnich specializaci, oproti BIO se 1isi 1 stanovenymi limity pro oblasti — jatka, rybolov a certifikaci
restauraci (KRAV 2024b).
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CSA farem se ale presto nekonal (Gerykova 2010; Kettnerova 2012; Frélichova 2013; Sucha
2014; European CSA Research Group 2016; ENVIRA 2024).

V nasledujicich letech se zacaly organizace Ekologicky institut Veronica ¢i PRO-BIO
Regionalni centrum Moravska brana aktivné zapojovat do tvorby novych CSA uskupeni.
Zlomovy byl rok 2012, kdy vznikly nové komunity v Brné, Kopfivnici a také obCanské sdruzeni
KomPot, které ve zkratce znamena komunitni potraviny. Jeho vznik byl inspirovan konferenci
Zemedélstvi v rukou spotiebitele aneb Komunitou podporované zeméde€lstvi: nova alternativa
pro &eské drobné hospodafe, spoletnost a udrzitelny rozvoj, ktera se konala na CZU — FAPPZ
a jejim organizatorem byla PRO-BIO LIGA poboény spolek’. KomPot byl iniciovan Valeckou
a pani Hilgertovou, ktefi se spojili s podobné smyslejicimi spotiebiteli, a byl tudiz prvni ¢eskou
CSA farmou, kde je diraz na velkou miru zapojeni Cleni. Brnénska CSA zalozena
prostfednictvim institutu Veronica propojila ekologicky hospodatici Ekofarmu Pospisilovi
z VysoCiny s odbérateli, kopfivnicka komunity vznikla diky Moravské brané a konzumenti
odebirali vypéstky od ekologickych farmaira Selongovych. Na tyto farmy postupn& navazali
dal§i farmafi a v roce 2015 bylo v Cesku 23 CSA farem (Kettnerova 2012; Frélichova 2013;
Valeska 2014; URGENCI 2016; eAGRI 2021; KomPot 2024).

Valeska (2014) a European CSA Research Group (2016) udavaji, Ze rozmisténi CSA je
nerovnomérné, koncentrace je kolem velkych mést, jako je Brno, Praha, Ostrava apod. Majorita
komunit patii do neformalni sité mistnich potravinovych iniciativ a v Cesku mdizeme najit tii

hlavni typy CSA.

* VétsSina je zalozena na modelu community subscriber groups ¢ili komunitni skupiny
predplatitelt a jeji definovani je prostfednictvim skupiny konzument, ktefi se zavazuji
predplatnym na celou sezénu ¢i pul odebirat vypéstky z existujici farmy, za Clenstvi se
plati dopfedu. Odpovédnost Cleni spodiva v organizaci administrativy skupiny a
distribu¢niho mista. Samotné farmareni je pak vyhradni zodpovédnosti farmare.

* Nasledyjici komunitou sdilené farmy (community shared farms), neboli komunitni

statky, které zaklada a organizuje komunity nebo nevladni organizace a farmar je

> Je spotiebitelska pobotka PRO-BIO Svazu ekologickych zemé&d&lci. Jejim spravcem a statutarnim
zastupcem je Mgr. Jan Valeska, dal§imi ¢leny jsou Ing. Miloslava Hilgertova a Ing. Andrea Hrabalova. Cilem
spolku je osvéta a vzdé€lavani o ekologickém zemédélstvi prostiednictvim portalu www.lovime.bio,
Facebooku a Instagramu, realizace programu pro studenty stfednich skol se zaméfenim na gastro, poradani
poradenskych akci nebo organizace prazského Biojarmarku ekologického zeméd€lstvi. Nedilnou soucasti
aktivit jsou 1 mezinarodni spoluprace s napi. IFOAM Organics International a evropskou sekci IFOAM
Organics Europe (Valeska 2022).
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najiman k hospodafeni na pudé€, ktera je bud ve vlastnictvi, nebo se pronajima
podnikem. Zemédelec je Casto lenem i zaméstnancem a jeho kompetenci je vyhradni
provoz farmy a produkce.

* Poslednim typem je ptedplatné CSA, kdy produkce farmare je nabizena na celou sezonu
za zvyhodnénou cenu. Organizace dorucovani i distribu¢ni misto je v kompetenci
zemédélce. Konzumenti kromé platby pfedem a odbéru béhem celého obdobi nemaji
zadné dalsi zavazky, coz muze zpusobit problémy, naptiklad pokud se farmar dostane

do komplikaci beéhem péstovani (absence principu sdileného rizika a odmén).

Formalni sit’ lokalnich potravinovych iniciativ se vytvorila a strukturovala vznikem nevladni
organizace Asociace mistnich potravinovych iniciativ, 0.p.s., zkracené AMPI. Ta byla zalozena
sedmi zakladateli® na konci roku 2013 a od roku 2014 funguje jako hlavni subjekt pro podporu
CSA a dalSich lokalnich potravinovych systému, které jsou zaloZené na piimé kooperaci mezi
farmafi a konzumenty. Poslanim AMPI’ je podporovat Gizky vztah lidi a krajiny, ve které Ziji a
ktera jim pfinasi obzivu, usilovani o védomé zemédélstvi, které nedevastuje prostiedi a
zachovava padu i pro pristi generace. AMPI iniciovala vytvoreni koalice pro CSA jiz od roku
2016, ale az v 2020 se zrodila KPZkoALICE (European CSA Research Group 2016; AMPI

2020a; AMPI 2020b).

KPZkoALICE je spolegenstvi, v jehoz &ele stoji tii zeny — Sarka Kréilkova, Alena Wranova a
Jana Koznarova — a které prostiednictvim aktivit, pfinaSenim napadd, podnéti a myslenek se
zasazuje o posilovani a propagaci CSA v nasi zemi. Sit’ otevira prostor pro navazani vztaht a
kooperaci, sdileni at’ uz zkusenosti, nezdart a tim padem i pro vzajemnou podporu a solidaritu
mezi zemédélci a spotiebiteli, popf. 1 dalSimi aktéry potravinovych iniciativ. Mimo zminéné
aktivity KPZkoALICE spravuje informace o CSA a databazi CSA farem v mapé ,, Adresar
farmart“, ktera byla vytvorena a spusténa v roce 2014 hnutim DUHA. SpoleCenstvi ma vlastni
platformu https:/kpzinfo.cz/, ktera je spravovana AMPI a PRO-BIO LIGOU. Uzka spoluprace
s AMPI, ktera ji poskytuje vystupy a vysledky védecké Cinnosti, vede k pfinaseni inovaci,

¢ Eva Fraikova, Veronika Frélichova, Miloslava Kettnerova, Alena Malikova, Katefina Pafizkova, Jana
Prasova a Jan Valeska
7 Podle AMPI (2024) ma organizace nespocet hlavnich aktivit, jako jsou:
= Vzdélavaci ckovychovné programy pro skoly o zeméd¢lstvi, jidle, prirod¢ apod., také eko programy
pro vetejnost.
Potadani Symposia Zivé zem&délstvi v Narodnim zem&d&lském muzeum Praha.
Uceleny vzd¢lavaci program a zalozeni Farmarské skoly.
Provoz vlastni §kolni farmy Jednorozec.
Péce o komunitni zahradu Kuchyrika.
»  Organizaéni zastita zahradni Skoly Kuchyiika (certifikovany lesni klub).
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know-how, odbornému mentoringu a dal$im aktivitam, které posunuji CSA koncept v Cesku.
KPZkoALICE buduje partnerstvi i na mezinarodni urovni (napf. soucast sit¢ URGENCI), je
soucasti mezinarodnich projektd a vytvaii a posila do svéta vlastni Zpravodaj ze svéta zivého

zemedélstvi €1 Co kli¢i v KPZkoALICI? (AMPI 2020b; AMPI 2023).
AMPI (2020b) udava, ze hodnotovy zaklad KPZkoALICE se sklada z téchto principu:

* Pfimy vztah producent—spotiebitel a mistni produkce.

* Demokratické, participativni rozhodovani a spoluprace.
= Setrny a odpovédny vztah ke krajing.

* Férovost a transparentnost.

* Vefejné statky.

3.2 Jiné formy podpory lokalnich farmaia
3.2.1 REKO-ringar

Virtualni platforma pfinasejici alternativni a jednoduchy zptsob nakupovani lokalnich potravin
bez zprosttedkovatel. Myslenka vznikla v roce 2012 v Ostrobothnia ve Finsku, kde se
nasledné v Cervnu a Cervenci 2013 spustily dva pilotni pokusy, prvni byl v mésté Jakobstad a
druhy ve Vaasa. Oblibenost REKO zacala rust hned od podzimu 2013 a dnes je v této zemi
evidovano okolo 180-190 funkénich ringar. Zakladatelem a Sifitelem mySlenky je Thomas
Snellman, ekologicky hospodatici zemédélec z Karby. Nazev REKO si vybral pro stejny
jazykovy vyznam ve finstin€ 1 Svédstin€. Jeho motivaci ¢i vzorem k zalozeni bylo francouzské
hnuti AMAP. Nasledné se idea rozsifila do Svédska, kde se stala velice populari. V celkovém
souCtu dnes muzeme najit vice nez 600 REKO-ringar ve 14 zemich svéta, s vice nez dvéma

miliony ¢lent (Snellman 2021).

Celé fungovani je zalozeno na existenci vztahu producenti a konzumentii a ochoté vytvorit
v dané lokalit¢ REKO-ring. Jednou z hlavnich myslenek je provozovani bez administrativy a
zbytecnych nakladi. Komunikace a obchod probihaji prostiednictvim uzaviené facebookoveé
skupiny, kterou spravuje administrator. Ten vykonava praci, napf. spravu inzerati vyrobcu,
vzdélavani ¢lent, jak maji vypadat objednavky / nabidky, na dobrovolné bazi bez naroku na
kompenzaci. Producenti ¢i odbératelé, ktefi se chtéji pripojit k dané skuping, zadaji o Clenstvi,
které schvaluji pravé administratofi. Jejich zodpovédnosti je i vyhodnoceni poctu vyrobet ve
skupiné prodavajicich stejny typ vyrobku, aby se predeSlo vysoké vnitini konkurenci a

diskrimina¢nim ¢i jinym nekalym praktikam. V zavislosti na velikosti skupiny je dorucovani
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objednaného zbozi obvykle stanoveno na 1x za tyden nebo za 14 dni, celkovy ¢as pro predani
je obvykle krat$i nez hodina, nebot je dany Cas, kdy se vSichni vyrobci i spottebitelé sejdou a
vyzvednou své objednavky. Vyrobce vzdy prezentuje online ve skupiné své vyrobky (i
s fotografiemi), jejich dostupnost, cenu, preferovany zpusob platby a také mnozstvi.
Objednavani probiha v komentatich pod jednotlivymi pfispévky. Zaroveri je ve skupiné prostor
na otazky o chovu zvirat, Clenové si vymeénuji tipy na zpracovani sezonnich surovin. Zasadni
odliseni mezi REKO a CSA je prave v absenci kontraktu o dlouhodobé spolupraci (Sundstrom

2019; Snellman 2021; Eko+ 2023).

REKO ve Svédsku

REKO-ringar se fidi Svédskymi potravnimi piedpisy, poskytuji plné informace o produktu, ale
zodpovédnost za dodrzeni legislativniho ramce, tj. Livsmedelslagstiftningen, coz je v prekladu
do cCestiny potravinova legislativa, vztahujiciho se k danému produktu ¢i soulad s narodnimi
hygienickymi predpisy a redlighet® och spéarbarhet’, nese producent. Na podzim roku 2017
spustila Svédska rada pro zem&dglstvi podpirnou funkci REKO-bas, kter4 byla financovana po
dobu dvou let z programu Rozvoje venkova (2014-2020). REKO-bas fungovala jako
informacni panel, ktery shromazd'oval a poskytoval informace o konceptu REKO. Pres panel
se poradaly vzdélavaci a informacni setkani jak pro vyrobce, producenty, administratory, tak i
potencialni zajemce o vytvoreni novych REKO-rings. Na zacatku roku 2021 existovalo v zemi
cca 220 aktivnich ringar s vice nez 800 000 zapojenymi ¢leny (Livsmedelsverket 2014; Gotberg
2018; Jordbruksverket 2018; Hushallningsséllskapens 2023).

8 Redlighet v piekladu znamena férovost &i poctivost. Spotiebitel nesmi byt imyslnym podvodem &i omylem
v zadné fazi potravinarského fet€zce uveden v omyl, obsah musi byt na obalu a uvnitf stejny, stejné jako
uvedené informace o hmotnosti, objemu, alergenech, pridatnych latkach apod. (Livsmedelsverket 2014).

9 Sparbarhet v pickladu znamena dohledatelnost. Je to zakladni prvek potravinového prava a je dilezity pro
vysledovani nebezpecnych latek ¢i potvrzeni, ze poskytnuté informace o potraving jsou spravné. Pozadavky
se vztahuji na vSechny faze vyrobniho, zpracovatelského a distribu¢niho fetézce, tzv. od farmy po vidlicku
(Livsmedelsverket 2023).
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Obrazek I - Mapa REKO-ringar ve Svédsku. Zdroj:
https://www.google.com/maps/dfviewer ?mid=1xjBoGhnHE_aw7hsPjaxPtyDQ
Pze_Llex&femb=1.

3.2.2 WWOOF = world wide opportunities on organics farms

Tato organizace byla zalozena ve Velké Britanii na zacatku 70. let 20. stoleti a je jednou
z prvnich na svéte, kterd se zaméfila na ekoturismus a dobrovolnictvi. Nasledné se z matefské
internetové platformy odnozily dcefiné. Zajemce (dobrovolnik) ma moznost pres né vyjet az
do 132 zemi svéta a poznavat odlisné systémy farmafeni, rizna jidla, kulturni diverzitu ¢i

objevovat nové krasy prirody (WWOOF Sweden 2022).

Svédska odnoz byla vytvofena v roce 2005 a v roce 2019 propojovala pies 160 aktivnich
farmart a ptes 700 dobrovolnik, také nazyvanych , WWOOFeri“. Hlavnim koordinatorem je

Jandi Hallin (WWOOF Sweden 2022). Cislo zapojenych farem se ale kvili pandemii rapidné
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snizilo, dnes je mozné ve Svédsku vybirat z cca 120—130 aktivnich organickych malofarmait.
Cely systém fungovani je zalozeny na registraci, vytvoreni uzivatelského profilu, avsak nestaci
pouze zadat své jméno a piijmeni, uzivatel dobrovolnik i farmar musi vyplnit osobni udaje
vCetné data narozeni, adresy, kontaktu na osobu v piipadé emergentni situace, zdravotnich
obtizi, potravinové preference, nabidky ubytovani, jazykovych moznosti, délky pobytu,
predchozich zkuSenosti, co o¢ekava, popis objektu a také napli prace + volné dny a moznosti
vyuziti tohoto ¢asu apod. Kompletni profil musi mit také fotku a vSe je poté stvrzeno
zaplacenim ro¢niho Clenského poplatku ve vysi 32 eur (v 2018-2022 byl poplatek 27 eur).
Tento poplatek je hrazen jak ze strany zajemce, tak ze strany farmare a zahrnuje malé pojisténi
a také jakousi zodpovednost ¢i davérnost. Po ispéSném nalogovani se objevi moznost si vybrat
z aktivnich farem témé&f po celém Svédsku, zaleZi na preferencich uchazete. Dobrovolnik
nasledné zasle pozadavek pres kalendar ¢i soukromou zpravu majiteli a domluvi se na piijezdu,

popftipade odjezdu, vyzvednuti, doladi ubytovaci moznosti aj. (WWOOF Sweden 2024).

Samotné fungovani WWOOF spociva v pfedem stanovenych hodinach za tyden, které
dobrovolnik odpracuje, a na oplatku mu majitel ¢i rodina poskytne ,,zadarmo™ stravu a
ubytovani. Vétsina farem ve Svédsku, které jsou v systému WWOOF zapojeny, je velmi
oteviena a zacleniuji dobrovolniky jako ¢leny rodiny, tzn. je jim nabizeno sdilené bydleni
v domé majitele, popt. karavan ¢i maringotka na zahrad¢é a kuchyné + socialni zafizeni jsou
sdilené, varti a stravuje se spolecné, v n€kterych pripadech je pravidlem napt. pfiprava jednoho
spole¢ného jidla, WWOOFer se muze ve volném case ucastnit vylett, oslav, aktivit, jako jsou
napt. koncert, navitéva muzea, obédy &i vedefe v restauraci, odpoledni fika'®, miize si zapujcit

kolo, nékdy 1 auto, kanoi, stan a spacak apod.

3.2.3 Scuk.cz

Tato platforma fungujici od roku 2017 ptivodné skrz doménu Lokalmarket.cz dnes nabizi online
nakup Sirokého mnozstvi produkti jako zeleniny, ovoce, masa, mléénych a farmaiskych
vyrobku, rostlinnych alternativ apod. Zakladatelem je Kamil Demuth. Snaha sité je propojit
zajemce o lokalni, Cerstvé a kvalitni produkty s producenty a farmaii. Obchodni model ma sviij
vlastni kodex kvality, podle kterého se vybiraji produkty, je zaméfeny na podporu komunit i

osvétu v ramci jejich tvorby, posileni lokéalni ekonomiky prostifednictvim nastavené adekvatni

10 FIKA = typické §védské slovo, ke kterému neexistuje pesny picklad v angliéting a které je velmi dileZitou
soucasti kultury a kazdodenniho Zivota obCanu. Je to pauza na kavu, ¢aj, popt. néco sladkého, sendvic apod.
Nejde ani tak o jidlo, hlavni podstatou je moment, kdy se vSichni na par minut sejdou s kolegy, prateli a
udrzuji dobré socialni vztahy v komunité.
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ceny produktd a také snaha o udrzitelnost. Hlavni myslenky v celém projektu jsou délat
smysluplnou ¢innost, byt nadSeny, zodpovédny, upfimny, a s tim souvisi budovani daveéry a v

neposledni fadé pozitivni postoj (Scuk.cz 2022; JareSova 2023; Scuk.cz 2024a).

Nakupovani zacina registraci uzivatelského uctu odbératele, ktery se nasledné ptida do nakupni
skupiny vedené organizatorem. Ten pfijima objednané zbozi od dodavatele, urCuje den vydeje
a zajistuje logistiku predavani nakupt kone¢nému zakaznikovi. Skupina muze byt rizné velika,
jsou to desitky az stovky ¢lent, sdruzuje lokalni nakupujici daného mista a ma urcené konkrétni
vydejni misto. Objednavky se vzdy plati predem, objednavkové okno je vzdy sedm dni (Scuk.cz
2023).
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4. Material a metody

Piipadova studie, ktera byla pouzita v mé praci, je jednim z typd vyzkumu, jenz se pouziva
v oblasti kvalitativni metodologie. Tématem studie bylo komunitou podporované zemé&délstvi,
v uz§im zaméfeni na oblasti CSA Bondbonorna i Torsaker, CSA Alsike Tradgard, CSA
Kurkovy bedynky a CSA Mezi poli (Starman 2013). Rozhovory, praxe a pozorovani jako
podpurné metody ke sbéru dat probihaly v ramci mé terénni exkurze v obdobi od 1éta 2018 do
podzimu 2022. V roce 2018 jsem stravila tii mésice (Servenec—zaii) ve Svédsku ve tiech
raznych farmach, z toho jedna byla zapojena do CSA, Bondbonorna i Torsaker. V roce 2019
jsem pokracovala s praci na téze farmé, nasledujiciho roku 2020 jsem kontaktovala
prostiednictvim WWOOF Sweden Alsike Tradgard CSA farmu pobliz Uppsaly. Po navratu do
CR jsem na podzim pobyvala u farmafe z Kurkovy bedynky v Ceské republice. Posledni

navstévu spojenou s praxi jsem vykonala v roce 2022 na farme Mezi poli u Olomouce.

Pro tuto praci jsem si vybrala interview (rozhovor) jako hlavni zdroj informaci vedouci
k pochopeni konceptu CSA. VSechny rozhovory ¢i vedené konverzace probihaly osobnég,
casteCné u stolu a z¢€asti pii praci na farmé ¢i poli. Kazda navstivena farma mi pfinasela velmi
edukativni pohled na zptsob hospodafeni a fungovani CSA v kontextu dané komunity. Podle
Kallio et al. (2016) bylo interview polostrukturované, ptfinasejici odpovédi, pro jejichz ziskani

jsem si piedpfipravila seznam otazek, které jsem rozdélila do ¢ty tematickych okruh:

1. Zakladni informace o CSA farmeé s podotazkami k zalozeni farmy a jejimu vyvoji
od zacatku az dosud, motivaci farmait, ke zptasobu hospodafeni, k zapojeni do
chovu zvitat ano ¢i ne, k vybéru plodin a vyzvam spojenym s provozem CSA.

2. Fungovani CSA dané komunity s podotazkami tykajicimi se zptsobu distribuce a
Cetnosti zavozu, nastavovani cen a koordinace s koordinatorem, anebo bez néj.

3. Finan¢ni stranka provozu s podotazkami na mozné zdroje financi z EU ¢i od vlady,
kooperace se supermarkety ¢i velkymi podniky a také rozdil mezi celkovymi
naklady farmy na produkci zeleniny vs. cena v supermarketech.

4. Komunita a jeji organizace s podotazkami na mnozstvi Clend, velikost sit€, kapacitu

naplnéni, komunikace a setkavani v ramci CSA komunity.

Béhem interview jsem se snazila do hovoru nezasahovat, prestoze se nékdy dotazovana osoba
dostala k tématim nevztahujicim se pfimo k mé praci. Pokud mi nékteré informace chybély

nebo nebyly jasné, ptala jsem se prostiednictvim dopliiujicich otazek. Rozhovory byly
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zapisovang, v pripade pana Ing. Kurky nahravané a poté prepsané odpovédi do formy textu. K

analyze sesbiranych dat jsem vyuzila Microsoft Word a Microsoft Excel.

Béhem studovani tématu za pomoci kvalitativnich vyzkumu je dalezité dodrzet i etiku prace.
Ta se zabyva moralnimi principy, soucasti je informovany souhlas zapojenych osob,
dobrovolnost v ucasti, ochrana osobnich udaju a identity vyzkumnych mist apod. (Christians
2011). Pii oslovovani majitela §védskych farem jsem se vzdy predstavila prostfednictvim
WWOOF profilu a osobniho online dopisu, v Cesku jsem se s vlastniky spojila pies telefonni
rozhovor a nasledné¢ e-mail. Po predstaveni vzdy nasledovalo sdéleni cile mé navstévy. Pri
osobnim setkani jsem se zeptala, zda mohu uvést jejich prava jména a vSechny poskytnuté
informace pro vyzkumné ti¢ely. DalSich osob, které pracovaly na farmé at’ uz jako dobrovolnici

¢i placeni pomocnici, jsem se nedotazovala.
4.1 Vybér farem

Vybér prvni farmy i druhé CSA farmy ve Svédsku se uskutednil pies platformu WWOOF.
Dulezitou roli hrala vzdalenost od mého docasného bydlisté, mésta Mora, a také fakt, ze v dobé
hledani potencialnich mist k pobytu, bylo pouze 6 CSA farmait zapojenych do WWOOF,
z toho nékteti se se mnou rozchazeli v pozadavcich na mou stravu, jini v délce mé pfitomnosti
na farm&. V Ceské republice mi doporuéila CSA farmy k praxi Ing. Wranova, kterou jsem
oslovila pres KPZkoALICE. VSechny praxe jsem absolvovala jako dobrovolnik, na farmach
jsem pracovala jednak s dalsSimi WWOOF dobrovolniky z raznych kouti svéta, imigranty,
socialné znevyhodnénymi lidmi, samotnymi majiteli ¢i mistnimi nadSenci. Samotna délka
pobytu se vzdy odvijela od ¢asovych i ubytovacich moznosti majitel, ale vzdy jsem kladla

diraz na delsi pobyt s cilem dobie poznat chod farmy, rodinu, systém a také komunitu.
4.2 Studované Svédské farmy

Svédsko je zemé s velkou rozlohou, od severu na jih ma délku 1 572 km, a proto nebylo snadné
se na farmu vzdy dostat (Swedish Institute 2021). Ackoli ma zem& mirn€ pres 10 miliond
obyvatel, tudiz méné nez Ceska republika, vétsina lidi, 88,2 %, zije ve méstech, ktera maji od
10 tisic po 100 tisic obyvatel (Worldometer 2021). Vysoka koncentrace obyvatel je ve
Stockholmu (1,52 milionu obyvatel pfimo v hlavnim mésté a 2,35 milionu v celé metropolitni
oblasti) a dalSich meéstech, jako je Goteborg, Malmo ¢i Uppsala (GeoNames 2023). Z mapy

snadno vy¢teme znacné nerovnomerné rozdéleni populace v ramci zemé — vétSina obyvatelstva
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se nachazi v centralni a jizni &asti Svédska. Farmy, které jsem si zvolila, jsem zamémé vybirala
pro jejich vzajemnou odlisnost: jeden typ byla rovinata oblast nedaleko Stockholmu a dalsi
naopak trochu kopcovitéj§i a skalnatéj§i krajina na pobfezi ve vzdalenosti cca 500 km od
hlavniho mésta. Zamérem bylo porovnat mista z hlediska pocasi, polohy, lidnatosti, bohatosti
oblasti, vybudované infrastruktury, pracovnich podminek a také dopravni dostupnosti, protoze

prave vzdalenost mezi misty je klicovy faktor v této zemi.

Navstivené dvé CSA farmy jsou oznacené na mapé, a to Cervenym ukazatelem severnéjsi farma
Bondbonorna i Torsaker a modrym ukazatelem jizné€jsi Alsike Tradgard. Samotny vybér byl

limitovan poctem farem zapojenych do WWOOF.
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4.3 Bondbonornai Torsaker

Nazev, v prekladu znamenajici ,,fazolova farma v Torsaker* — tato farma byla prvnim mistem,
kde jsem stravila praxi v Cervenci 2018 a nésledné i ¢ast Cervence 2019. Zemédelsky objekt se
nachazi na zapadnim pobiezi Svédska, asi 200 km jizn& od univerzitniho mésta Umea a
necelych 30 km od nejblizsich mést Kramfors (jizn€) a Sollefted (severn€). Podle oficialniho
regionalng geografického déleni Svédska Bondbonorna Torsaker leZi ve vesnici Pristmon
v krajing Angermanland, v kraji Visternorrland, v okrese Kramfors a stejnojmenné obci

s povéfenou pusobnosti (Prastmon 2021).

4.3.1 Demografické udaje

Pocet obyvatel vesnice je poslednich par let stabilni, co se ale tyCe celého okresu, dochézi
k velkému odlivu lidi. Na zakladé poznavani starousedlik(i a lidi v této oblasti jsem se
dozvédéla, ze okres Kramfors ma kolem 18 tisic obyvatel, zatimco pted 40 lety mel skoro
30 000. Podle oficialnich webovych stranek okresu Kramfors se pocet pohyboval v roce 1930
okolo 40 tisic a byl ovlivnén hlavné 80. lety 19. stoleti a zaCatkem 20. stoleti, kdy doslo
ke strmému narGstu populace v dusledku st€hovani mladych lidi za praci v pilafskych
zavodech. Prace na pilach byla v té dob€ hojné rozsifenym druhem zaméstnani a jen v Kramfors
bylo kolem 35 zavodu, lidé méli dostatek penéz a zakladali velké rodiny. Nasledné ve 30. letech
doslo k omezeni pracovnich moznosti a ristu nezaméstnanosti, ktera vedla k odchodu mladé
generace za praci a vzd&lanim do vétSich mést (Soderlund 2005; Ostman et al. 2016). Tento
trend pokracuje a kazdy rok z regionu priblizné€ odejde 200—-300 lidi. Samotné vystéhovavani
neni tak zietelné ve mést& Kramfors, ale vyrazngjsi je na venkové. Svédska vlada si je védoma
problematiky vysidlovani venkova a v disledku udrzeni populace doslo k imigraci a pfesunu
mnoha imigrantl ze Syrie a Afghanistanu béhem let 2016-2017. Presto se klesajici trend
populace nedafi zastavit. Na zakladé rozhovora jsem zjistila, ze vlada o tomto problému vi, také
mluvi o dulezitosti udrzeni obyvatel ve venkovskych oblastech a prezentovala venkovsky
program, avSak Ciny se v poslednich letech ned¢ji. Investice v ramci oblasti jsou malé, a kdyz
uz se penize posilaji na obnovu a projekty, stejné pak smetuji do vétsich mést v kraji, jako je
Sundsvall nebo Harngsand. Dusledkem ubytku financniho i pracovniho kapitalu je nestabilni a
na zmény velmi néchylny pracovni trh. V poslednich letech bylo nékolik novych mist
vytvoreno v ramci podpory turistického ruchu, ovSem vétSinova ¢ast nabidky pracovnich mist

je zavisla na malych spole¢nostech.
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4.3.2 Vybavenost

V obci se nachazi kostel, ktery je otevieny prevazné béhem letnich mésict nebo v pripadé
pohibi. Hloubgji poznat ves a ponofit se do historie nabizi Haxmuseet neboli muzeum
Carodéjnic, které pak detailné€ji popisuje temné obdobi téchto honi. Vyraznym objektem je zde
Skola — Hola Folkhogskola!!, ktera poskytuje kurzy $védstiny pro imigranty, dale se zamétuje
na hudebni produkci a uméni, nabizi vzdélavaci programy o tzv. ,farmareni na severu®,
poznavani 1écivych rostlin nebo jak se stat sobéstanym clovékem nejen v zemédélské
produkci, ale i v ramci udrzitelného zivotniho stylu (Hola Folkhogskola 2021). Instituce je
oteviena celorocné, a pravé o prazdninach je diky ni pfistupny i maly bufet, kde je mozné
zakoupit drobné obcCerstveni nebo napoje, coz je jedind moznost v ramci nabidky
gastronomickych sluzeb obce. Obchody, posta, 1€karna, 1ékar, kosmetické ¢i kadetnické sluzby
jsou nejblize nabizeny v obci Nyland. Autobusové spojent je slabé, jedna autobusova zastavka
se nachazi ve sttedu obce. Dopravni propojenost Prastmon je v ramci pobfezi dostacujici, pokud
obyvatelé vlastni auto a mohou se pfiblizit k vlakové zastavce Viasteraspby / Hoga Kusten na
trase nedavno vybudované piimé vysokorychlostni Zelezni¢ni trati Bothnia, propojujici Umea
s Kramfors. Co je vS§ak prekvapivé, asi 4 km od vesnice je vybudovano fungujici letisté Hoga
Kusten. Ubytovaci moznosti pro turisty poskytuje pouze Hola Folkhogskola. V okoli
Prastmonu se nachazi hodné chataiskych a chalupaiskych objekti a také nekolik vétSich
zemédelskych objekti. Vyroba je zaméfena pievazné na chov hovéziho pro mlékarenské

vyuziti ¢i vepifového na maso.

Il Forma dobrovolného vzdélavani cilici pfevazné na dospslé. Ve Svédsku je 156 $kol, z toho 114 provozuji
neziskové organizace, 42 je spravovano kraji. Pedagogika skoly se odliSuje od béznych forem vzdélavani
napt. aktivni ucCasti, vedenymi diskuzemi, spoleénym ucenim a praci ve skupinach, Sirokymi moznostmi
ovlivnit vzdélani, tj. ucastnici maji velky vliv, ale také odpovednost za své studium. Ruku v ruce jdou teorie
a praxe. V ramci instituce se nepouziva slovo student, nebot” kazdy ma své studium nastavené podle jeho
potfeb na zaklad¢ kooperace s pedagogem, ktery vytvari podminky pro uceni prostfednictvim kladeni otazek,
podnécovanim kvalitnich diskuzi a vzbuzovanim zvédavosti. Studium je zaloZzené na praci v projektech a
predchozich znalostech a zkuSenostech ucCastniku. Oproti klasickému systému zde chybé&ji centralné
stanovené plany ¢i kurikulum (SverigesFolkhogskolor 2023a; SverigesFolkhogskolor 2023b).

Financovani provozu folkhogskola je zajisténo z verejnych penéz od statu prostiednictvim granta. Pro
ucastniky je vzdélavani bez poplatku, pouze si plati stravu a ubytovani, pokud studuji daleko od domova.
Jedinou podminkou pro prijeti ke studiu je minimalni vékovy limit zadatele, a to alespoii 20 let. Folkhogskola
méla vliv na rozvoj §védské demokracie. Prvni skoly (Hvilan, Onnestads a Ostergotlands folkhogskola)
vznikly v roce 1868, tedy pred vice nez 150 lety. Koncept se rozsifil z Danska. Skoly byly umysln¢ zakladané
a situované ve venkovskych oblastech, az v roce 1912 se oteviela 1. , méstska™ folkhégskola ve Stockholmu
(SverigesFolkhogskolor 2023c).
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4.4  Alsike tridgard

Druhou farmu jsem navstivila nejprve v ¢ervnu 2020, kdy vrcholily pfipravy na poli (sazeni,
vysadba, vysev, zalévani, pfiprava pudy, oSetfovani rostlin apod.), a poté v dobé sklizng,
v srpnu 2020, s cilem poznat rozdilny zivot zemédélskych ¢innosti v pribéhu sezony a také
zapojeni se do ¢innosti CSA (sbér, Cisténi zeleniny, baleni tasek, rozvoz, vydavani atd.). Farma
Alsike se nachazi v rovinaté oblasti s perfektné situovanou polohou k hlavnimu méstu
Stockholmu a s kvalitnim dopravnim spojenim. Diky tomu, ze jsem cestovala v jizni ¢asti zeme,
kde vefejna dopravni infrastruktura je velmi rozsifena, dokéazala jsem se dostat na farmu za
pouhé tii hodiny a hned se zapojit do déni. Nejblizsi vétsi mésto, Knivsta, je vzdaleno asi 10
minut cesty autem a zivot tam opravdu pulzuje, a to hlavné diky vyhodné poloze vuci
Stockholmu 1 Uppsale. Knivsta lezi necelych 20 km od studentského mésta Uppsala, zaroveri
je na trase mezi Stockholmem a hlavnim leti§tém Arlandou a tudiz vlakové spojeni je
vysokofrekven¢ni. V ramci spravniho rozdéleni zemé je Alsike soucasti kraje Uppsala a okresu

a obce s povérenou pusobnosti Knivsta.

4.4.1 Demografické udaje

Piihodna poloha cca 50 km od hlavniho mésta a 20 km od letisté dava celé oblasti velky
potencial a vlastné je zde vidét opak okresu Kramfors. Pomérné rychly nartst obyvatelstva a
vystavba novych domi pokracuje kazdy rok, protoze lidé nechtéji zit pfimo v ru$ném
Stockholmu. Klidna a uréitymi znaky ,,venkovska™ oblast malého mésta dava pocit soukromi,
moznost byt v pfirod€, zvolnit a relaxovat i za cenu dojizdéni za praci. V poslednich letech se
tedy z malého neatraktivniho meésta Knivsta stalo rychle se rozristajici ,,pfedmésti, satelitni
meéstecko Stockholmu. Momentalné ma kraj skoro 19 tisic obyvatel, jesté v roce 2016 zde zilo
necelych 17 tisic obyvatel a ro¢ni pfirtstek se pohyboval v nasledujicich letech v hodnotach od
+2,69 % az ke +4,28 % (v praméru mezi lety 2015-2019 byl prirastek +2,79 %) (AdminStat
2020; Lansstyrelsen 2021). Alsike je mala obec s rychle rostoucim poctem obyvatel. Podle
mistnich zdroja v obci zije pies 3000 lidi. Jest€ v roce 1960 tam bylo evidovano jen kolem 300
obyvatel. Alsike i Knivsta poukazuji na kontrast i v bohatstvi, obyvatelé nyni vlastni nadherné
domy s udrzovanymi zahradami, ¢astym typem jsou stavby vilového charakteru, stavéji se
moderni panelové domy s balkony a hojnost se odrazi ve vsech aspektech zivota (v pozitivnim
i negativnim smyslu). K celkovému pozitivnimu dojmu z oblasti piispiva i minulost a historie,

oblasti prochazi slavna Pilgrim stezka vedouci mezi katedrdlou v Uppsale a Stockholmem,
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nedaleko od Knivsty lezi nejstar§i dochované mésto Svédska Sigtuna a vSe zavrSuje propojeni

téchto mist s celosvétoveé znamym botanikem Carlem von Linné.

4.4.2 Vybavenost

Alsike se honosi kostelem s klasterem, ve kterém ziji jak sestry, tak i imigranti, ktefi cekaji na
azyl. Drive byl klaster Casto navstévovan policii, dnes vSak sestry i pres ukryvani lidi, ktefi
neobdrzeli azyl, maji zajistény klid a mohou se vénovat svym cinnostem, jako je tfeba i
zahradniCeni, konani bohosluzeb, péci o kapli a uteCence apod. Samotné mesto Knivsta nabizi
Sirokou Skalu sluzeb v gastronomii (restaurace a kavarny), dva velké supermarkety, Skoly a
Skolky, pestré sportovni vyziti venku (golf, venkovni koupalisté, hiisté aj.) i uvnitf, v nové
drevéné hale. Pro kulturni akce slouzi historicky diim s knihovnou, konferencni mistnosti.
Obcané maji moznosti zapojeni do kulturniho déni ¢i venkovnich trhii (farmarské, femesiné
apod.). Ve mésté stoji nemocnice. Dostupnost Knivsty je zajiSténa autobusovymi linkami a

vysokorychlostnimi vlaky, které jezdi nékolikrat za hodinu, a to ve dne i v noci.
4.5 Studované farmy v Ceské republice

Cesko je v porovnani se Svédskem svou uzemni rozlohou vice neZ Sestkrat mensi, podet
obyvatel je viak srovnatelny, v CR jen nepatrn& vys$si — piiblizng 10,8 milionu s velkou
koncentraci v hlavnim mésté (1,4 milionu lidi) (CSU 2023). S planovanim a oslovovanim
potencialnich mist pro praxi jsem zalala v 1ét& 2020 ze Svédska. Pivodni plan spodival
v nalezeni CSA farmait pres WWOOF Czechia, ale toho roku nebyla v ramci WWOOF
zapojena zadna farma majici v popisu primo CSA, celkové hledani bylo tedy daleko obtizné;si
nez ve Svédsku. Jako prvni jsem kontaktovala rodinnou farmu Lukava, kde bohuzel neméli
ubytovaci kapacitu a byla mi nabidnuta pouze jednodenni prohlidka farmy. S dal§imi netispésné
oslovenymi majiteli jsem si uvédomila obtiznost nalezeni mista pro praxi, at’ uz v disledku
probihajici pandemie a opatfeni ¢i finan¢ni krize, kdyz mi néktefi osloveni zeméd¢lci popsali
situaci a divody k pozastaveni CSA nebo pomalého ukonceni péstovani pro CSA komunitu.
Nakonec jsem v zafi 2020 absolvovala praxi u pana Ing. Kurky, ktery vlastni v Orlickych
horach farmu Kurkovy bedynky. Druhéd navstéva na CSA farmé se uskutecnila v zafi 2022 a
praxe byla domluvena u Vojtécha Kralicka na farmé Kralickova biozelenina
v Kralovéhradeckém kraji. Kvili zdravotnim divodim majiteld mi ale byla praxe narychlo —

jen dva dny pred zahdjenim — zrusena. Diky okamzité pomoci Aleny Wranové jsem pak dostala
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kontakt na CSA komunitu odebirajici vypéestky pana Marka Slovacka z olomoucké CSA farmy

Mezi poli, ktera se stala poslednim studovanym objektem pro tuto DP.

33



3205

4

Kvasiny

Solnice

321
Rychnov nad
KnéZnou
Esri, Intermap, NASA, NGA, USGS;
GUGIK, Esri, TomTom, Garmin,
318 Foursquare, METI/NASA, USGS

1:150 000

31815

nad
ou

Olomouc

Tovér

GUGIK, SOP SR, Esri, TomTom,
Garmin, Foursquare, METI/NASA,
USGS; Esri, Intermap, NASA, NGA,

USGS
1:150 000

i

iremberg

P

y

Pra ue'\ s
Prague ¥ T

«

CSA farmy v Ceské republice

N

8 ) S 14
\ CZECHMGs quar | RlAvstivene v letech 2020-2022
/ Esri, TomTom,
e "C;‘éfmm,.FAO;NOAé\L Podklad: topograficka mapa svéta , stinovani svéta; souradnicovy
Munich ViennaJsGS system: WGS 1984 Ludmila Kopecka
1:15 000 000

Obrazek 3 - Mapa zobrazujici navstivené farmy. Cervenym ukazatelem je vyznacena farma Kurkovy bedynky, tmavé modrym farma Mezi poli. Zdroj: autor.

34




4.6 Kurkovy bedynky

Farma je v malé vesnici Cernikovice ve vychodnich Cechach, v Kralovéhradeckém kraji a v
okrese Rychnov nad Knéznou, ktery je zaroven nejbliz§im vét§im méstem. V minulosti oblast
byla pod spravou panstvi Kolowratl, nasledné zde byl vyznamny vliv némecky mluviciho
obyvatelstva a pozdé&ji, pfi navraceni majetku, opét vliv Kolowratd, ktefi spravuji dodnes v
regionu lesy, zamky, bazantnice, rybniky apod. Vyhodna poloha k Rychnovu nad Knéznou,
ktery je asi 6 km od obce, zajistuje nejen dobrou dopravni dostupnost, ale poskytuje 1 §irsi
nabidku sluzeb. Je zde pozorovatelny soucasny trend st€hovani mladSich generaci do vesnic

okolo mést a pomalu roste 1 zajem o malopéstitele zeleniny, popiipade organické zemédelstvi.

Farma se nachazi také v té€sné blizkosti CHKO Orlické hory, jejiz hranice prochazi cca 13 km
severné nad Cernikovicemi. CHKO byla vyhlasena v roce 1969 a svou rozlohou 204 km? pati
mezi nase menS$i chranénd uzemi. Sprava CHKO ma sidlo v jiz zminéném Rychnové nad
Knéznou (AOPK CR 2020). Uzemi obce je soucasti chranéné oblasti piirozené akumulace vod
— CHOPAV Vychodoceska kiida. V ramci péce o vodu, nakladani a ci§téni odpadni vody a
zasobovani vznikl v roce 1994 DSO Vodovodni svaz Cisafska studanka se sidlem v Solnici,
ktery se témito otazkami zaobira, nastavuje spoleCnou koncepci a stard se o zdsobovani pitnou

vodou prostrednictvim firmy Aqua servis a.s. (Danék 2020).

4.6.1 Demografické udaje

Podle dat Ceského statistického Gfadu k 1.1. 2020 zilo v obci 784 obyvatel a pramémy vék byl
41,8 let. Od roku 2004 ma poet obyvatel vzristajici trend (CSU 2020), nebot jak jiz bylo
zminéno, obec se nachazi ve velmi vyhodné pozici a mésto Rychnov nad Knéznou a obec
Kvasiny nabizi mnoho pracovnich piilezitosti (v Kvasinach je automobilovy zavod Skoda auto
a.s.), v pfipadé Rychnova je to i spoleCenské, zdravotni, vzdélavaci a sportovni vybaveni.
Ovsem dochazi i k negativnimu upadku sluzeb a mensi firmy se dostavaji do problémui
s nedostatkem zaméstnanct, protoze pravé automobilka Kvasiny dokaze zaméstnat vysoké
procento tamnich obyvatel a 1 nabizené platové ohodnoceni a nadborové piispévky motivuji
obyvatele odchéazet ze sluzeb, z malych firem a ménit zaméstnani. Tento trend se projevuje
zejména v gastronomii, potravinovém prumyslu, u technickych pozic, maloobchodu apod. ave
vysledku poté dochézi k dal§imi negativnimu jevu, ze firmy si najimaji levné&jsi pracovni silu
z Polska, Bulharska ¢i Ukrajiny a pak do urcité miry roste kriminalita a nespokojenost mistnich

obyvatel. Mimo kriminalitu zde vznika konflikt i v oblasti ochrany pfirody, nebot’ pohranici
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spada jako CHKO Orlické hory mezi velkoplogné chranéna tizemi CR, av§ak pravé zastupci
AOPK se sidlem v Rychnové nad Knéznou mi potvrdili, Ze pravidelné 1ze spatfit polské tidice
na motorkach & &tyikolkach v chranénych lesich, ktefi si tam krati cestu mezi Ceskem a
Polskem. Bohuzel ani policie nedokéaze radné potrestat tyto fidice, ktefi nevahaji vyuzivat pro
,zkratku“ tieba i cyklotrasy v Cernikovicich a ohrozuji matky s kogarky ¢&i chodce, jak jsem se

1ja sama presvédcila.
4.6.2 Vybavenost

Cernikovice jsou mala vesnice, piesto nabyvaji na atraktivité a mladi lidé v nich zakladaji
rodiny a stavéji nové moderni domy. SpoleCenské vybaveni se také prizptusobuje rostouci
poptavce, a tak vroce 2020 zaCala velka rekonstrukce matefské a zakladni Skoly, ktera
poskytuje vzdélani od 1. do 5. tiidy. V obci se také nachazi obchod s potravinami se zamétfenim
na podporu lokalnich producentt, posta, obecni ufad a knihovna. Dominantou obce je kulturni
pamatka — kostel PovySeni svatého Kiize a okolni hibitov. V kostele se za normalni situace
Casto konaji msSe, koncerty ¢i jiné kulturni akce. Pod kostelem stoji Cernikovicky zamek
s parkem, konirnou a Spejcharem, avSak prostory jsou oplocené a monitorované kamerovym
systémem, chatraji a nejsou vefejnosti piistupné. Ackoli Cernikovice nepatii mezi velké obce,
venkovni sportovni vyziti je bohaté. Nedaleko arealu Skoly v parku je moderni détské hristé,
dale jsou k dispozici fotbalova htiste, a to s piirodni i umélou travou. Vnitini sportovni zafizeni
v Cernikovicich chybi, a proto ob&ané jezdi do plaveckého bazénu & na hokejovy stadion do

Rychnova nad Knéznou (DABONA s.r.o. 2021).

4.7 Maezi poli

Na okraji Olomouce, v méstské ctvrti Chvalkovice smérem na Sternberk se v byvalém
vojenském aredlu nachazi farma Mezi poli. Podle administrativniho clenéni je objekt
v Olomouckém kraji, v okrese Olomouc a ve stejnojmenném mésté¢ — Chvalkovice jsou jeho
soucasti na severozapadnim okraji. Pole v¢etné budovy jsou soucasti CHOPAV Kvartér reky
Moravy (VUV 2022). Kolem farmy vede inline stezka z Olomouce do Sternberku, parkovistd
pro bruslafe je vybudované prakticky vedle vchodu do arealu zemédélského objektu. Ackoli je
budova s pozemky umisténa na kraji mésta, v klidné oblasti, v ranni 1 veCerni $picce, kdy je
pozemni komunikace nejvice vytizena, se tam tvoii kolony a ruch popojizdéjicich automobila
a kamionu ukazuje na nedostacujici kapacitu vozovky hlavné pro ty, ktefi se potiebuji rano

dostat do mésta za praci.
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4.7.1 Demografické udaje

Olomouc patfila do roku 2020 mezi mésta s 100 000 a vice obyvateli, od roku 2021 je stav
obyvatel pod touto hranici a v CR zbylo jen pét mést dosahujicich po&tu 100 000 obyvatel.
Podle ¢eského statistického uradu byl v roce 2021 primérny veék 43,1 let, z dat je patrny trend
starnuti populace ve meésté, nebot’ pocty zemftelych a vystéhovalych prevazuji nad souctem
narozenych a pfistéhovalych (CSU 2022; KS CSU Olomouc 2022). Proces stéhovani za mésto
do periferii (cca 10-15 km) je urcité zpusoben souborem faktord, jako jsou vysoké ceny byta,
které rostly i pfes pandemii, a zaCatek nepokoju na vychod€ Evropy, samoziejmé zde hraje roli
1 rostouci inflace, poté prevazujici poptavka nad nabidkou a urcitd nejistota ve spolecnosti

(Sitera 2021).

4.7.2 Vybavenost

Lidnatost, poloha a status mésta jdou ruku v ruce s vyznamné lepsi obCanskou vybavenosti
Olomouce v kontextu porovnani oproti Cernikovicim, a tudiZ nabidka poskytovanych sluzeb je
bohatsi. V ramci vzdélavani se zde nachazi nejstar§i univerzita na Moravé, statni Univerzita
Palackého, moznost vysokoskolského studia je zajisténa také pies soukromou instituci, kterou
je Moravska vysoka §kola Olomouc o.p.s. (MVSO 2023). Zdravotni péée je poskytovana mimo
jiné ve Vojenské nemocnici Olomouc, ktera byla zfizena s cilem poskytovani zdravotnich
sluzeb piislusnikim Armady Ceské republiky i pojisténcim ve spadové oblasti, ale i
vykonéavani odborného vycviku a ptipravy na pohotovost statu (VN Olomouc 2023). NejvetSim
krajskym zdravotnickym zafizenim je Fakultni nemocnice Olomouc, kde jsou mimo jiné
vzdélavani budouci zdravotnici a probihaji tam 1 védecké vyzkumy, predevsim pak v oblasti
onkologickych a kardiovaskularnich chorob (FNOL 2021). Soudni moc je vykonavana
prostfednictvim okresniho soudu, ale také je ve mé&sté Vrchni soud Olomouc, pod ktery spadaji
krajské soudy pusobici v oblasti Moravy (Brno) a Slezska (Ostrava) (MS 2017). Mésto je
ztizovatelem a zakladatelem né€kolika organizaci. V ramci nabidky kulturniho vyziti je to
Moravska filharmonie Olomouc, p.o., jako jeden z nejstarsich symfonickych orchestrt v CR a
zaroven 1 kulturni instituce podilejici se na organizaci festivalu Dvotfdkova Olomouc ¢i
Mezinarodni varhanni festival Olomouc (MFO 2023). Dale je ve mésté Moravské divadlo
Olomouc, p.o., které nabizi kulturni zazitek prostrfednictvim Cinohry, baletu, opery ¢i operety
(MDO 2023) ¢i Zoologicka zahrada Olomouc, p.o. sidlici na znamém Svatém Kopecku.
Vystavisté Flora Olomouc, a. s., jehoz vlastnikem je také statutarni mésto, nabizi nejen

prilezitosti v oblasti kultury, jako jsou vystavy, spolecenské akce apod., ale i prostory pro
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sportovni udalosti a veletrhy, také moznost navstivit samotny areél se sbirkovymi skleniky,
oranzerii, rozariem, ¢i botanickou zahradou a Zahradou smysla. Tradi¢né se zde rocné€ porada
nejvétsi a nejstarsi kvétinova udalost v CR, Flora Olomouc (Flora Olomouc 2019).
Adrenalinové a sportovni vyziti je poskytovano prostrednictvim soukromého sektoru i mésta,
napi. je to Aquapark Olomouc, ktery vznikl jako projekt statutarnitho mésta a soukromého
investora a nabizi relaxacni 1 adrenalinové vodni atrakce (Aquapark Olomouc 2021). Dopravni
dostupnost mista at’ z Prahy, Brna ¢i Ostravy je zajisténa pravidelnymi vlakovymi C¢i
autobusovymi spoji, z VySkova vede dalnice D46 pifimo do Olomouce. Kolem mésta vede
dalnice D35 aje vybudovany jizni obchvat. Souc¢asné dopravni komplikace (Cekani, kyvadlova
doprava a fronty) pfi prijezdu méstem by mély byt eliminovany, nebot je v planu vybudovani
vychodni a zapadni tangenty Olomouce, které by mély ulevit centru (Folta 2022; RSD 2022).
V méstské Casti Netedin je vybudované pro vefejné vnitrostatni ucely Letisté Olomouc, které
mimo jiné vyuzivaji parasutisté k vycviku i vyznavaci sportovniho létani, provadéji se i rizné

vyhlidkové lety (LKOL 2019).
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5. Vysledky
5.1 Vyvoj CSA v Cesku a Svédsku

Nejvétsi potet CSA farem v Ceské republice, jak ukazuje Obrazek 4, byl v roce 2017 — tehdy
jich bylo 47. Cislo letosniho roku se pohybuje okolo 35 CSA. Udaj byl ziskan prosttednictvim
komunikace s Janou Koznarovou z AMPI a je to také Cislo, se kterym v KPZkoALICI pracuji.
Béhem obdobi 20172024 je vidét kolisavost mnozstvi CSA farem v Cesku.

Vyvoj poétu CSA farem v Ceské republice v letech 2009 -
2024
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Obrazek 4 - 1yvoj CSA farem v CZ. Zdroj: Strnadel (2013); Sucha (2014); Valeska (2014); Crhovda (2016); Access to
Land & URGENCI (2017); AMPI (2021); Adresar farmarii (2023); KozZnarovad [emailova komunikace, 26.03.2024].

Ve Svédsku, viz Obrazek 5, bylo nejvice farem v poslednich dvou letech (100). Mezi roky
2018-2019 je pozorovan znaény nartst CSA farem v zemi. Svédsky graf ma zaroveii rostouci
trend poctu CSA farem od vzniku prvni CSA vroce 2001. U obou zemi chybi v grafech

posloupnost v letech, nebot’ nebylo mozné sehnat statistické udaje pro kazdy rok.
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Vyvoj poctu CSA farem ve Svédsku v letech 2001 - 2024
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Obrazek 5 - 1yvoj CSA farem ve Svédsku. Zdroj: Sjoblom (2015); Gunnarsson (2019); Sundstrom (2019);
Andelsjordbruk (2023), Holmdahl [emailova komunikace, 12.03.2024].

5.2 Bondbénornai Torsaker

Farma vznikla béhem 2014 v puvodnim objektu Zampionové péstirny. Jejimi zakladatelkami a
majitelkami se staly kamaradky Terez Bergfeldt a Linda Isaksson. Pavodni farmarka, pani
Britt-Marie O., sousedila s majitelkami a byla pro né i jejich blizkou osobou, ktera poradila
nebo pomohla, kdyz bylo potieba. Jeji muz, mechanik, zaji§toval opravu a udrzbu starého
traktoru pro Terez Bergfeldt. Obé majitelky se vzdélavaly se zaméfenim na zemédelstvi a po
skonCeni kurzt a Skoly se 1 nadale edukovaly. Pani Isaksson vystudovala bakalarsky obor na
Svédské univerzité zemédélskych véd v Uppsale'?, pani Bergfeldt byla dobrovolnici v ramci
programu o CSA na Ramsjo gard, nasledné absolvovala kurzy, které ji dal vzdé€laly v oblasti
administrativnich povinnosti, provozu farmy aj. V dobé mé pfitomnosti na farmé¢ mély obé
majitelky dvé zaméstnani, 50 % tvorila zemédélska Cinnost a dalsi byla prace na pal avazku ve
folkhogskola, kde vedly vlastni kurz o produkci zeleniny, o moznostech farmareni a také o
CSA. Tento kurz mél vyhodu alokace 50 % casu, kdy ucastnici mohli zaroven pracovat a
vzdélavat se. Nepochybnou vyhodou kurzu bylo mnozstvi Casu straveného na farmé prti

zkouSeni péstovani a praxe.

12 Originalni nazev univerzity je Sveriges lantbruksuniversitet.

40



Cely aredl se rozprostiral na pozemku cca 2,5 hektaru, presto zeleninova produkce byla pouze
na '/ — % ha. Majitelky nemély nijak certifikovanou produkci, nebot’ podle jejich osobniho
nazoru certifikace obnaSela velké mnozstvi Casu s, papirovanim“ a také to bylo finan¢né
nakladné. Presto se jejich principy péstovani fidily pravidly organického zemédélstvi a
Svédského systému KRAV. Hlavnim motivem pro pouzivani metod biologické a mechanické
ochrany rostlin, zeleného hnojeni, kompostovani, pouzivani starych odrud, ekologickych
sazenic apod. bylo zasobovani vlastni produkci jejich rodiny, aniz by vyvstaly obavy o
bezpecné nabidnuti zeleniny malym détem. Mezi dalsi témata, na kterych se snazily pracovat,
bylo vytvareni kontaktu s vefejnosti a propojovani lidi se zeméd¢lci, edukace odbératelt, a
nejen téch, o celém konceptu produkce potravin, péci o ptidu apod. Na farmé se mimo domaci
mazli¢ky (pes, nékolik kocek a kifi) nenachazela hospodarska zvitata. Majitelky vlastnily maly
stary traktor, pouzivany hlavné pro seti, jehoz prace by méla byt v brzké dobé nahrazena
s vyuzitim kon¢. Ostatni zbylé Cinnosti se provadély manualn€, napt. zakryvani zahonu textilii,
mulCovani, sazeni sadby, pleti, odstraiovani kament, instalace zavlahy a pfesun hadic, sekani
a hrabani travy apod. Mimo pozemky farma poskytovala zdzemi v hlavni budové, kde se
nachazela kuchyn, malé socidlni zafizeni, misto na odpocCinek, dale dvé velké mistnosti

vybavené zarfiéi, jez podporu;ji kliceni semen a rust sadby, a také ulozné prostory.

Prace hlavné v 1ét¢ vyzadovala velké usili a ¢asu straveného na poli, obzvlast’ pii horkém
pocasi. Mou naplni bylo kompletni zaclenéni do zivota farmarek, a to od pfipravy pudy pro
nové rostlinky, péce o piidy a sadbu, stejné tak i nasledna sklizen a priprava bedynek pro Cleny
CSA, ktera obnasela umyti, tfidéni, baleni zeleniny, bylinek ¢i jedlych kvétd k naslednému

prevozu do skol ¢i na odbérné misto.

Vzhledem k izolované lokalite¢ farmy byl patrny rozdil v otevienosti lidi a pfistupu jeden
ke druhému. VSichni byli na sebe mili a znali se, védéli o sobé&, dvete se zpravidla nezamykaly,

jeden druhému pomahal a skoro to vypadalo, ze v§ichni jsou jedna velka rodina.
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Nu ir Landet
Fria Syre igang

Obrazek 6 - Bondbonorna i Torsdker. Zdroj: autor.

5.3 Alsike tridgard

Farma vznikla v roce 2008, kdy se spojili dva kamaradi Par Eklund a Fritjof Sinclair. Ackoli
meli oba vlastni spoleCnosti, domluvili se na kooperaci a zacali farmafit. Zaroven oba zminéni
v dob€ mé praxe méli stale své vlastni zdroje vedlejsich ptijma — pan Eklund pracoval na 50 %
jako ucitel ve Farnebo Folkhogskola a vedl uz deset jednolety kurz ekologického péstovani
zeleniny v malém meéfitku, pfi kterém stravili Gcastnici béhem roku pét vikendi na Alsike
tradgard. Pan Sinclair mél rozbéhnuté vlastni projekty, napf. v roce 2019 to byla produkce
salatu, v roce 2020 produkce a prodej plodicich rajcat v kvétinacich. Ackoli byly farmy
Bondbonorna i Torsaker a Alsike tradgard od sebe daleko, majitelé se navzajem znali
prostfednictvim vyuky ve folkhogskola. Alsike tradgard poskytovala farmaiim pfiblizné 50 %
jejich ro¢niho piijmu, ktery potfebovali k obzivé. Samotné budovani a rozvoj farmy, vytvareni
sit€¢ aj. probihalo od roku 2008 a v témze roce farma splnila pozadavky a obdrzela KRAV
certifikaci. Farmafi aplikovali devitilety systém rotace plodin, jehoz soucasti byly dva roky tzv.

zeleného hnojeni.

Alsike tradgard se rozprostiralo na necelém 1 ha plochy a bylo soucasti obiiho zemédélského
komplexu, vlastnéného rodinou pana Sinclaira. Panové Eklund a Sinclair byli vlastnici

pozemku, malého domku uréeného na skladovani véci a nezbytné opravy pracovnich nastroji
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a skleniku. Pokud byla potieba vétSiho prostoru béhem sezony, pronajimali si ¢ast hlavni
budovy. Zbytek komplexu byl rozdélen mezi dalsi farmate, ¢ast byla stdj vyhrazena pro majitele
koni, ¢ast pro dveé farmarky vlastnici skot na masnou produkci a také pro mléko, posledni dil si
pronajimal mlady zemédé€lec s kombinovanou (bio/nebio) produkei. V roce 2014 zacala stavba
vytapéného skleniku, ktera trvala dva roky, Cast ekonomickych nakladi na stavbu byla
spolufinancovana z penéz EU (z tzv. evropskych fonda). Efektivnost farmy a celého péstovani
se oproti zacatkim diky skleniku rapidné zvysila. Jak jsem jiz zminila, farma obdrzela kratce
po zalozeni certifikaci KRAV. Divodem k odeslani zadosti a pocatku certifika¢niho procesu
byla zvidavost pana Eklunda, ktery chtél také i zkusit jiny model hospodateni, protoze uz ho
nebavily stereotypy konvenéniho systému. Zaroven kladl diraz na nulové pouzivani jedovatych

chemickych latek s citem k zivotnimu prostfedi a nalezeni balance v ekosystému.

Tak jako majitelky na severu, i tato farma vlastnila maly traktirek a také specialni
rozmélnovacku hrud. 95 % veskeré prace bylo tedy rucni, zacinalo to uz od pfipravy pudy —
zarovnavani, fadkovani, pleti, sazeni, stejné tak i stavba zavlahového systému, zakryvani
textilii, protrhavani i sklizeni a nasledné Cisténi a tfidéni zbozi do tasek pro zakazniky. Pred
sklenikem se nachazel dfive stary kontejner, ktery byl zrenovovan a prestavén na velky chladivy
box, ve kterém byla Cerstva zelenina ulozena pied rozvozem a zaroven si ji tam povéfeni
zéakaznici mohli vyzvednout. Vedle skleniku u cesty se umist'oval v 1ét€ dievény stanek s vahou
naplnény Cerstvymi zeleninovymi Cerstvymi ve stylu nonstop otevieného obchodu. Zakaznik
mohl pfijet v kteroukoli dobu, vybral si zeleninu podle libosti, provedl Swish!® platbu podle
vyvésSeného ceniku prostfednictvim uvedeného QR kodu ¢i Cisla a odjel. V ramci diverzifikace
zisku majitelé rozjeli prodej 1 pres lokalni facebookovou skupinu Reko-ringar, ktery byla velmi
popularni v misteé, kde péstuji, a fungovala na jednoduchém principu. Zakaznik se zapsal na
odbéry konkrétniho mnozstvi zeleniny nebo jen néjakého druhu, zaplatil Swish nebo
v hotovosti na misté vyzvednuti a doruovani probihalo jednou za dva tydny, a to na uréeném
parkovisti ve Stockholmu. Tato doruceni se dala lehce modifikovat pfi dodavaném mnozstvi

jednotlivé zeleniny.

13 Zpusob rychlé platby mozny pouze ve Svédsku. Swish je mozné vyuZivat po pfidéleni §védského osobniho
Cisla, tj. Clovék musi byt soucasti registru obyvatel zem¢, a ziizeni bankovniho uctu. Platba spociva
v naskenovani QR kodu ¢i vyplnéni specifického Cisla prijemce, zadani ¢astky, potvrzeni prostfednictvim
bankovni identity a okamzitym odeslanim. Piijemce hned po odeslani obdrzi zaslané penize. Neni potieba
vypliiovat udaje o odesilateli, vSe je sparované s osobnim ¢islem. Swish platbu nelze provést na jiném
zarizeni, pouze na tom, do kterého je instalované ovérovani bankovni identity.
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Obrdzek 7 - Alsike trddgdrd. Zdroj: autor.

5.4 Kurkovy bedynky

Kofteny vedouci k zalozeni této farmy se objevily jiz v roce 1997-1998, kdy Ing. Milos Kurka
se spoleCnikem zalozili novou spoleCnost a prevedli 20 ha pozemku do ekologického
zemeédélstvi. Tento projekt vSak nevysel a zkrachoval. Nésledné doslo ke spolupraci s movitym
ptitelem pana Kurky, tehdy koupili jedno stfedisko a 600 ha v ekologickém zeméedélstvi (louky,
pole, skot, obili apod.). V dobé, kdy zacaly dotace na ekologické zemedélstvi, doslo k domluvé,
pan inzenyr byl vyplacen a stal se zaméstnancem této firmy, pracoval pro ni 10 let. Zaroveri se
zacal pfi praci seberealizovat, nebot’ vzdy chtél mit ekologické zelinafstvi, a rozhodl se zacit
péstovat zeleninu, kterou produkoval takto vedlejsim zptisobem dalSich 4-5 let. Nakonec mezi
lety 2011-2012 nasel v Cernikovicich pole a budovu byvalého zahradnictvi, vie si pronajal a
vznikly Kurkovy bedynky, které zpocatku fungovaly prostiednictvim prodeje zeleniny v Praze
a dodavani zeleniny pro freshbedynky.cz. Nicméné majiteli se nedafilo optimalizovat vynosy a
naklady, a i pfes CasteCnou nedtivéru k moznosti zkusit jiny zptisob kooperace se zakazniky byl
pan Kurka finan¢né donucen k navédzani komunikace a spusténi CSA. Mimo zasobovani
komunit pan Kurka vramci diverzifikace zisku spolupracoval s online supermarketem
Rohlik.cz (dodavani pres fresh bedynky), v roce 2018 doslo k propojeni se Scuk.cz, které bylo

iniciovano ze strany platformy. V disledku pandemie doslo k upevnéni kooperace se Scuk.cz,
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nebot’ se zvysila poptavka az na 90 bedynek za den, takze jezdilo auto dvakrat tydné€ se zbozim
do Prahy. V roce 2022 po vzajemnych neshodéach doslo k rozvazani spoluprace a zeleninu bylo
mozné objednat pies bedynky, e-shop ¢i dalsi spoluprace v Praze (Skolni jidelna apod.). Dalsi
aktivitou farmare byla vlastni produkce zavafovanych a konzervovanych zeleninovych smési,

jako byly napf. berani rohy ¢i ¢ervena fepa.

Farma hospodafici v rezimu ekologického zemédé€lstvi se rozkladala na pozemcich
zahrnujicich 12 ha pady. Vétsi polovina rozlohy, tj. 6,5 ha, byla v okoli zemédélské budovy,
kde byla vykonavana moje praxe, a zbylych 5,5 ha bylo v katastru Rychnova nad Knéznou.
Tento fakt, ze pole nebyla blizko sebe a délilo je cca 7 km, ztéZoval péstovani zeleniny, proto
bylo rozhodnuto o produkci zeleniny pouze v Cernikovicich. Pole druhého katastru slouZilo pro
pestovani pSenice, popt. vojtésky na zelené hnojeni. Pan Kurka nepracoval na farmé sam, mél
dalsi tfi zaméstnance na Castecné ¢i plné uvazky. Manualni prace se tykala pleti, sbéru a
sklizeni, myti zeleniny, bedynkovani aj., na ostatni ¢innosti se vyuzivalo vybaveni farmy, které
bylo pomérné bohaté — maly traktor, vyorava¢ brambor, mal4d pracka na mrkev, plamenna

plecka, mulCovac, kultivator, nosi¢e naradi RS09, brany a valce.

Obrazek 8 - Kurkovy bedynky. Zdroj: autor.
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5.5 Mezi poli

Na zacatku projektu Mezi poli stali Marek Slovacek a jeho Zena, ktefi méli vizi vytvoreni
udrzitelného systému péstovani ovoce, zeleniny, bylinek a také lokalni kvétinové produkce
prostfednictvim vlastniho vedeni farmy. Pfi této predstavé meéli plan proménit celé misto
v socialni druzstvo, kde by se mohli realizovat a zapojit lidi s hendikepem, svobodné matky ci
lidi znevyhodnéné na trhu prace. Farma byla pomérné ,, mlada”, kliCovy moment nastal v roce
2019 na podzim, kdy majitelé nasli a pronajali si opusténou zahradu. Nasledn€ v roce 2020 pan
Slovacek zacal pracovat paralelné na jiné farme. Na konci roku 2022 se majitelé rozhodli vydat
kazdy svou cestou, zena pana Slovacka byla vyplacena. Cela farma ptesla do vlastnictvi pana

Slovacka, ktery zaroveni studoval na farmarské skole.

Prevazné zeleninova produkce nemajici certifikaci organického zemédelstvi (zadost o pfipojent
do ekologického zemédélstvi byla v planu pro rok 2023) byla péstovana v souladu s principy
EZ, protoze jak jsem jiz zminila, majitel se snazil vytvofit co nejvice udrzitelny systém rostlin
i zvifat. Na farmé kromé , mazlicka“ (pes, kocky, pstros) byla chovana hospodaiska zvitata
(slepice, husy, ovce) a také rizné druhy prasat jako plemeno kune-kune a prasata domaci.
V planu majitele bylo rozsiteni pocet zvifat o 1-2 kravy. Obsluha zvifat a jejich pfesunovani
probihala manualng, za pomoci ¢tytkolky se rozvazelo krmeni pro prasata. Dale byl k dispozici
traktor, ktery se vyuzival cca na 5 % prace, napf. pii vyoravani brambor. PéCe o rostlinky pfes
vysadbu, pleti, protrhavani, sklizeni a obhospodafovani okoli se provadéla ru¢né, sklizeni se

svazela pomoci ctytkolky.

Cely aredl byl tvoren poli vCetné zahrady Vesny, ktera stala na pocatku projektu. Béhem roku
2022 doslo ke slouceni nazvii obou mist na Mezi poli. Hlavni budova byla piivodné pevnost,
vybudovana jako soucast vojenského opevnéni v terezianské dobé, a do roku 2015 byla ve
vlastnictvi Armady CR, ktera prostory vyuZivala jako archiv a sklad. Pan Slovagek mél celou
pevnost pronajatou a na rok 2023 mél s mistem velké plany, napt. ziskani povoleni hygieny na
provozovani a vybudovani pekarny aj. Farma pevnost vyuzivala jako obytné prostory, kuchy,

misto pro chladici mistnosti s mrazaky apod.

Vzhledem k pfiznivému klimatu umoziujicimu praci na poli prakticky po cely rok by rad pan

Slovacek vytvoril systém, kdy kombinaci riznych druha zeleniny by byla zajisténa produkce a
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zasobovani CSA az do pozdni zimy. Pomahal by k tomu i sklenik s moznosti regulace teploty

a vlhkosti.

Obrdzek 9 - Mezi poli. Zdroj: autor.
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5.6 Piehled navstivenych CSA farem

Tabulka 1 - Zdkladni informace o navstivenych CSA farmdch. Zdroj: autor.

Nazev farmy Bondbonorna i Torséker Alsike tradgard Kurkovy bedynky Mezi poli
Majitel Terez Bergfeldt & Linda Par Eqund & Frigjof Ing. Milo§ Kurka Marek Slovacek
Isaksson Sinclair
Oblast Kramfors, Nyland Knivsta, Alsike Rychnov nad Knéznou, Cernosice Olomouc
»® SWE SWE cz cz
Vznik farmy 2014 2008 2011/2012 2019
Rozloha 2,5 ha 1 ha 12 ha 2 ha
Hospodaii na Y2 —3/4ha Vice nez !/3 ha 6,5 ha 2 ha
Pocet clena 70 150 93-95 20 s pfedplacenim na rok
Zpusob Podobné ekologickému Ekologické zeméedé€lstvi Ekologické zemed&lstvi Podobné ekologickému
hospodareni | zemédélstvi bez certifikace KRAV & zemédélstvi bez certifikace
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5.7 CSA zacatky

Bondbonorna i Torsaker

Model CSA na farmé zacCal fungovat hned po jejim zalozeni, tj. od roku 2015. Motivaci
k zalozeni farmy a zapojeni se do CSA bylo nadSeni majitelek pro alternativni zemédélstvi,
zajem o udrzitelnost a potravinovou sobéstacnost. Bergfeldt a Isaksson byly pevné presvédcené,
ze jen diky CSA bylo mozné dosédhnout udrzitelného rozvoje, nebot’ model v sob& kombinoval
environmentalni téma, ekonomiku, tradici, nezavislost na globalnim trhu a zajist oval pfimy
kontakt se zakaznikem. V ramci svého zapalu a elanu se Bergfeldt a Isaksson dal v oboru
vzdélavaly, jako naptf. absolvovaly kurz Grona Entreprendrer, v piekladu kurz zelenych

podnikatel(, nebo jizdy na koni na farmé Backfors Gard se zameéfenim na jizdy pii zemedélstvi.

Velikost farmy se od pocatku neménila, obdélavana plocha kolisala rocné v fadech desetin
hektaru. V prvnich letech byla snaha majitelek péstovat okolo 50 druha zeleniny + jedlych
kvéta + bylinek. V roce 2019 se pocet pestovanych druht snizil v disledku nadmérmného
Casového vytizeni s péstovanim takového mnozstvi a také se zménou poCtu Cleni. Mezi
péstovanou zeleninu patfily napiiklad vodnice, bilé a Cervené zeli, kvétak, kedlubna, razickova
kapusta, celer, brokolice, tufin, kadefavek, pak choi (brukev), Spicaté zeli ¢i hlavkova kapusta,
mrkev, cibule, ¢esnek, mangold, fazole, rizné druhy fepy, fedkvicka, dyn€, cuketa aj. Z bylinek
to byly petrzel, bazalka, kopr Ci Srucha zelna. Kazdy rok se majitelky snazily zafadit tzv. ,,na
zkousku® novy druh zeleniny, napt. tykev Yellow Crookneck ¢i bylinky jako tymian, oregano,

levandule.

Farma se rozvijela kazdy rok diky opravam a renovacim. V prabéhu let byla postavena nova
sucha toaleta, kuchyné i ptistfesek pro koné. Také celé podkrovi hlavni budovy dostalo novou
podlahu a zabezpecCeni, aby se tam mohli pracovnici i farmarky pohybovat a susit cibuli, Cesnek,
popfipadé dalsi produkty. Dulezitym krokem k CO; neutralité hospodateni byl prechod od
pouzivani traktoru pro seti k vyuzivani konskeé sily (plan pro rok 2020). V 1ét€ 2019 doslo ke
koupi skleniku o rozloze 200 m?, pro ktery se piipravoval béhem sezony pozemek. Sklenik

zacal fungovat v dalSich letech.

Mezi hlavni vyzvy, kterym farmarky celily, patfily hlavné finanéni obtize spojené se
zaplacenim pracovni sily a také vhodného vybaveni farmy. Jak majitelky uvedly, bez partnera
majicich trvalé zameéstnani a také pratel, napt. pani Nylinder, ktera ochotné pijcovala pracovni

nastroje, by nebylo mozné farmu udrzovat a pokracovat v produkci. Dals§i prekazky
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predstavoval nedostate¢ny zajem lidi zapojit se do CSA, vetsi vzdalenosti pro doruc¢ovani a i

mala snaha komunity zapojit se vice do Cinnosti farmy.

Alsike tridgard

CSA komunita kolem farmait z Alsike zaCala vznikat se zalozenim farmy v roce 2008.
Hlavnim inicidtorem pro vytvofeni AFN byl pan Eklund, ktery byl ucitelem na plny uvazek,
ale uz pro néj byla jeho prace stereotypni a chtél zkusit i néco jiného. Zaroven mél v oboru
péstitelstvi chut a touhu zkusit hospodafit jinym zptisobem nez cestou konvencniho
zemedélstvi. Klasické zemédélstvi povazoval za pfiliS komer¢ni, nelibilo se mu nadmérné
pouzivani primyslovych hnojiv a jejich dopad na zivotni prostfedi. Sam si péstoval od 20 let
zeleninu, v oboru se vzdélaval a chtél najit balanc mezi produkci a péci o krajinu v ekosystému.
Motivaci pan Sinclaira byla historie rodiny a jeho vztah k padé, jenz se diky rodi¢im, ktefi
vlastnili pozemky a zemédélské budovy a podporovali lokalni farmare, vyvijel uz od jeho

détstvi.

Alsike tradgard od zaCatku svého ptisobeni nezménila svou rozlohu, pouze samotna plocha pro
péstovani zeleniny se v priibéhu let ménila. Zpodatku se kultivovalo par let na /> ha, poté byl
pokus o produkci na 1 ha. Od roku 2016 se p&stovalo na vétsi /3 ha, v ramci této plochy byl
foliovnik o rozloze 170 m?. V 2016 pribyl vytapény sklenik o rozloze 430 m?. Na poli i uvnitf
se v minulosti b€hem sezony péstovalo az 50 druht zeleniny, nebot” pan Eklund naSel vasen
v experimentovani a zkouseni nového, a proto kazdy rok nechybéla nova odrida k testovani,
napf. bataty, vodni meloun, lilek, kukufice. Pfes to vSechno se ale poCet druhti zeleniny ustalil
na Cisle 30-35, nebot’ majitelé vypozorovali, ze zakaznikiim bylo jedno, zda na poli rostlo 25
nebo 50 druht. Tento krok vedl k dosazeni stability, vétsi efektivity a uspé€snéjsi produkce.
Krome¢ zeleniny, jako byla mrkev, rizné druhy fepy, kedlubna, rajcata, okurky hadovky, cukety
aj., farmarfi péstovali i bylinky, napfiklad rizné odrudy petrzele, bazalku thajskou, salv€j, kopr

apod.

Stejné jako na severu i v Alsike majitelé neustale své hospodarstvi vylepSovali. Jiz byl zminén
sklenik, poté nasledovala oprava a prestavba starého lodniho kontejneru, ze které¢ho se stal
chladici ,,maxibox®“. V 2019 majitelé poridili stary karavan, pan Sinclair ho opravil, aby mohl
slouzit jako ubytovani pro dobrovolniky na farmé. Z nedostatecnych kapacitnich divodu se
zacalo opravovat 1 podkrovi staré stodoly, jehoz renovace trvala az do roku 2022. V roce 2020
vzniklo kolem skleniku dievéné podium, na ném ze dieva vyrezavané sochy a posezeni. Opravil

se stanek, ktery se otevfel jako bistro. Do budoucna bylo potieba pofidit novy zavlahovy
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systém, nebot’ ten stary byl neefektivni a vyzadoval velkou manualni obsluhu. Zaroven se

ptipravovala farma na ptivod nového zdroje vody.

Alsike byla jedind navstivena farma nemajici potize s udrzenim soucasnych ¢i s nalezenim
novych ¢leni komunity. V ramci pusobeni na farmé bylo mozné vypozorovat Ci zjistit, ze
nejvetsi potiz predstavovalo skloubeni vSech napadu a jejich realizace. Oba majitelé méli plné
hlavy ideji a vizi, ale Casto chybéla ,,uzemnovaci osoba“, ktera by dohlizela na dokonceni
projekti ¢i koordinovala vSechny aktivity. S tim se pak pojilo velké pracovni zapojeni a
prakticky neexistujici osobni €as v hlavni sezong. Zarover se na farmé béhem tydne tocilo velké
mnozstvi lidi, protoze majitelé spolupracovali s klasterem, ze kterého chodili pomahat mnisi,
ktefi pak dostavali zeleninu pro klasterni kuchyni, nezavazné pfijizdél na farmu poméahat
osveétlovac diskoték ze Stockholmu, nemajici v té¢ dobé praci kvili pandemii, a jesté se zde
stiidali wwoofefi, pratelé, rodinni pfislusnici. Tento turbulentni styl béhem Iéta zptisoboval
nekdy 1 chaos a potize s tim, kdo kde by mél byt a co ma presné délat. Obcas se tieba 1 nepovedlo

dodrzet harmonogram prace nastaveny vzdy na zacatku kazdého tydne.

Kurkovy bedvnky

CSA piibeh této farmy se zacal psat v 2015, ovSem v tomto ptipadé nelze fici, ze motivaci k
zapojeni do CSA bylo nadSeni zbudovani alternativniho potravinového modelu. Realita
spocivala v jakési obchodni ,,nouzi“ a snaze hledat dalsi moznosti prodeje zeleniny, kterou Ing.
Kurka péstoval a také dovazel ze zahrani¢i. Na druhou stranu je nutné zminit, ze majitel byl
velmi zapélen pro bio zelinafstvi jiz od let 20062007, kdy si sam péstoval zeleninu na policku

ve volném Case, pfevazné pro svou potiebu.

Velikost pozemka a farmy, které byly v pronajmu, ani obhospodafovana plocha, ktera byla
rozdélena do dvou od sebe vzdalenych lokalit a tim padem byla rozd€lena i produkce, se
neménila. Hlavni pole se rozprostiralo okolo zemédélské budovy, na ném se péstovala zelenina.
Vedle tohoto pole byly postaveny ¢tyii velké foliovniky (velikost 8 x 50 m), kde se mimo jiné
délala i sadba. Pocet druhii zeleniny se béhem let nezménil, produkce byla zalozena na 16—17
druzich, jako byly napt. dyn¢, brambory, lilek, rajCata, papriky, cibule aj. + 3—4 druhy koteni
nebo bylinek, jako byly bazalka, medunka, kopr apod. V pocatcich byla snaha pana Kurky

zkouset nové druhy, ale kvili financnim potizim se rozhodl s experimentovanim prestat.

Rozvoj farmy nebyl tak rychly jako ve Svédsku a bylo to ovlivnéno i tim, Ze majitel si misto
pronajimal na kazdy rok. V pribéhu fungovani Kurkovych bedynek byly zakoupeny nové

pracovni nastroje, foliovniky dostaly nové kryti.
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Mezi nejvétsi vyzvy, se kterymi se musel majitel vyporadat, patfilo obtizné shanéni a udrzeni
Clent pro CSA a zajiStovani dostateéného piijmu pro farmu. Ackoli se v okoli nachazelo
nékolik velkych primyslovych podniki, ani po zkontaktovani se nepodafilo panu Kurkovi
navazat zadny druh spoluprace spocivajici v odbéru jeho bio produkce. Majitel popisoval
frustraci z postoju spolecnosti, ktera by chtéla ekologickou zeleninu za stejné penize jako
konven¢né vyprodukovanou, z vlivu supermarketd tladicich ceny dold a importujicich
konkurenéni produkei z Nizozemska, z chybéjici podpory MZe'* ¢i vlady apod. Zaroveii dal§im
uskalim byla obrovska Casova investice pro tento druh ¢innosti. Majitel travil veskery svij Cas
bud’ na farmé, nebo v auté na cestach pii rozvozu bedynek. Pan Kurka pracoval denn¢ v¢etné

vikendu, bez moznosti dovolené nebo vice ¢asu straveného s rodinou.

Mezi poli

Farma byla zapojena do CSA druhym rokem, tedy od roku 2021. Motivaci farmare vedouci
k zalozeni farmy Mezi poli a pfipojeni k CSA komunité byla osvéta a kampan vedena Hnutim
DUHA, aktivity jinych neziskovych organizaci, vnitini touha po praci, kterd by méla svou
naplni pfesah do budoucna a potazmo by ovliviiovala ziti a produkci potravin na planeté.
Dalsimi davody byla i soucasna globalné klimaticka a socialni krize ve spole¢nosti a potieba
délat smysluplnou praci. Zapojeni do lokalniho zasobovani komunity bylo proto dal§im krokem

k vytvoreni podobné smyslejici skupinky lidi s cilem vratit odbératele ,,ke kofentiim*.

Plvodni velikost obdélavané plochy se zvétsila z 0,2 ha (rok 2019) na soucasné 2 ha (rok 2022)
v&etné 300 m? velkého skleniku, ktery mohl byt pii chladném pocasi vytapén napf. peletami.
Z puvodnich 20 druhii zeleniny se produkce rozrostla az na 50 druht na poli, napf. $lo o rizné
druhy mrkve, por, dyné, salaty, bataty, tufin, pak choi (brukev), zeli, brambory, kvétak,
redkvicky, rajcata aj. Cilem farméare bylo mit co nejpestiejsi nabidku po celou dobu dorucovani
vypéstki. Také pan Slovacek zkousel kazdy rok vypéstovat néco nového, napi. chiest, artyCoky

Ci zazvor, a zaroven kazdoro¢né testoval nové odrady u zeleniny, kterou jiz péstoval.

Ackoli byl pan Slovacek také v ndjmu, farma se rozvijela, s ohledem na kratkou historii, velmi
rychle. U vjezdu do objektu byl ned€lni stanek s prodejem a v planu bylo mit postaveny dievény
pfistfesek na prodej zeleniny, fungujici podobné jako v Alsike. Zaroven majitel dale pracoval
na bézicim projektu lokalniho péstovani kvétin s cilem poradat samosbéry pro floristy,
spolupracovat se svatebnimi agenturami a prodejem na trhu, popf. v dfevéném stanku.

V neposledni fadé cekaly farmu zmeény, nebot’ farmar pracoval na ziskani dotaci a preménu

14 Ministerstvo zem&dé&lstvi.
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v socialni podnik, protoze od roku 2021 spolupracoval s mistni neziskovou organizaci, ktera na

farmu vyslala dva hendikepované muze, Michala a Petra.

Hlavnim tkolem pro dalsi rok bylo vytvoreni vétsi komunity a jeji rist i do okolnich mést, jako
bylo Brno ¢i VySkov. Pan Slovacek se chtél 1épe propojit s odbérateli v CSA, nebot’ si byl
védom predsudkd!® vigi CSA ve spole¢nosti. Jeho snahou bylo piitdhnout pozornost lidi
smérem k lokalni produkci a navazat nové spoluprace napt. oslovenim firem ¢i skol. Zaroven 1
na této farmeé mél majitel spoustu napadi a bylo tfeba je zkusit realizovat postupné, protoze ne
vzdy vSe zacalo fungovat ¢i vyslo tak, jak bylo mysleno. Napf. prasatka plemene kune—kune,
ktera podle ptivodnich zaméra byla urcena k reprodukci a prodeji selat, nadmémé piibrala na
vaze a nerozmnozila se. Majitel nebyl spokojeny ani s chovem a samotnym poctem ovci, které
na pozemku zistaly po predchozim majiteli. Prace kolem nich zabirala spoustu Casu, Casto se
zvifata musela pfehanét za potravou, presunoval se a stavél ohradnik apod. Dalsi vyzvou bylo
nalezeni koordinatora pro CSA. Predstavou farmare bylo povéfeni osoby bud’ z farmy, kterou

by zameéstnaval, nebo piimo osoba z CSA komunity.
5.8 Fungovani CSA

Bondbonorna i Torsaker

Na pocatku fungovani byla zelenina dorucovana pouze jednou za dva tydny. V roce 2019 byl
zaveden novy zpusob dodavani, a to tydenni, s vyjimkou doru¢ovani v listopadu, kdy probihalo
,,0b tyden®. Zakaznik si mohl vybrat, zda chtél odebirat kazdy tyden nebo kazdy druhy. Zavozy
byly vzdy ve stfedu, prumérna taska s produkty vazila kolem 4 kg. Odbératelé si mohli své
balicky vyzvednout v odbérnych mistech; doru¢ovani na adresu, vzhledem ke vzdalenostem,
casové 1 finan¢ni naroCnosti nebylo mozné. Odbérova mista byla celkem Ctyfi, vétsinou §lo o
vefejné instituce, napt. knihovna v Kramfors, méstska kancelat v Harnosand apod. Pokud
odbératel bydlel pobliz farmy, mohl si vyzvednout tydenni tasku tam. Zaroveni nebylo
umoznéno Clenim si obsah jednotlivych doru¢eni modifikovat. Pouze restaurace meély
pozménéné objednavky a dostavaly napf. zeleninu péstovanou jen pro né na ,zakazku®, ¢i
zvlastni odrady napf. malého Cesneku, ktery byl ale dodavan vyhradné do stravovacich zafizeni

na zakladé smlouvy. Koordinaci zavozu fidily majitelky.

15 Majitel zmittoval, Ze lidem vadil samotny zdvazek pravidelng odebirat vypéstky napi. v 1ét¢ v dobé dovolenych
a take jistd nejistota plynouci ze sdileni rizik a odmén.
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Platba za rocni Clenstvi byla uhrazena vzdy dopfedu na celou sezonu. Pro rok 2019 byla
stanovena cena 7 000'® SEK v&etné dané, pro polovi¢ni!’ &lenstvi byla taxa 3 600'® SEK véetng
dané. Dorucovani zacinalo kolem 3. tydne v ¢ervenci a trvalo az do konce listopadu, potazmo
do poloviny prosince. Majitelky mély moznost vyzkousSet 1 variantu zasobovani az do ledna,
ale nejlépe se jim osvédcilo skoncit na prelomu listopadu a prosince, kdy tasky byly slozené ze
zeleniny s dlouhou skladovaci dobou typu mrkev, Cervena fepa, cibule, celer, brambory aj.
Farmarky mély v planu se do budoucna snazit pokryt poptavku po pestrych a druhové bohatych
taskach i diky skleniku a také se zaméfit na trvalé druhy zeleniny. Celkové porovnani fungovani

farmy s ostatnimi farmami je shrnuto v Tabulka 2.

Alsike triadgard

Model CSA v Alsike se lisil od Bondboénorna i Torsaker. Dorucovani probihalo kazdy tyden,
zacCinalo kolem 10. srpna (32. tydne) a trvalo po dobu 12 tydnt do 43. tydne. Zavozy byly pro
70 % clend na zadanou adresu vzdy ve Ctvrtek mezi 12.-21. hodinou, taska se zeleninou se
nechavala u dvefi a hned poté se vzdy poslala SMS o doruceni. 20 % predplatitelt si tasku
vyzvedavalo z pfedem stanoveného mista, farmaiského obchodu v Osterby, v patek b&hem jeho
oteviraci doby. Zbytek komunity mél domluvena osobni vyzvedavani na farmé v chladicim

kontejneru. Koordinace zavozu byla v rezii farmait.

Pokud se zavazelo az na urCenou adresu, odbératel musel zaplatit penize navic za tuto sluzbu.
Rocni ¢lenstvi v roce 2020 stalo 4 140" SEK veetné dang, tj. 295 SEK / taska + 50 SEK /
dorugeni. Naopak pfi vyzvedavani z obchodu se platila jen taska a roéné to vyslo na 3 540%°
SEK, protoze odbérné misto si neuctovalo poplatek za ulozeni. V roce 2021 doslo k navySeni
ceny, nova byla 3 720 SEK (310 SEK / 1 doruceni) pro odbératele pfimo na farme nebo
z ur¢en¢ho mista a 4 320 SEK (310 + 50 SEK / 1 doruceni) pro odbératele s doru¢enim na
zadanou adresu. Platba pro prvnich Sest plateb se provadi dopfedu a pro zbylych Sest plateb na

konci zafi.

Kazdy ¢len ro¢né dostal prostiednictvim zavozl vice nez 60 kg zeleniny za sezonu, tydenni box
obsahoval 7-10 druhli zeleniny s deklarovanou hmotnosti 5 kg. Realita pfi baleni byla jina,

nebot bylo nemozné mit zeleninu pfesné na kg, protoze se balilo po kusech, a nikoli podle

16 PHi priimémém kurzu v roce 2019 1 SEK = 2.4 K& to odpovida 16 800 K¢& (Kurzy.cz 2024a).
17V tomto ptipadé znamena odbér vypéstkil 1x za 2 tydny.

18 PHi priimémém kurzu v roce 2019 1 SEK = 2.4 K& to odpovida 8 640 K& (Kurzy.cz 2024a).
19 PHi priimémém kurzu v roce 2020 1 SEK = 2,5 K& to odpovida 10 350 K¢ (Kurzy.cz 2024b).
20 Pfi praim&rném kurzu v roce 2020 1 SEK = 2.5 K¢& to odpovida 8 850 K¢& (Kurzy.cz 2024b).
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hmotnosti, a naptiklad neexistovaly tfi fepy se stejnou vahou. VétSina tasek se pohybovala
kolem hmotnosti 6,5-7,5 kg. Pokud byl jiz nékdo dlouho ¢lenem, nebo se jednalo o pfislusnika
rodiny, bylo mozné udélat malé zmény v sortimentu dorucované tasky, popiipadé byly i
vyjimky, které meély dorucované tasky ob tyden. Celkové porovnani fungovani farmy

s ostatnimi farmami je shrnuto v Tabulka 2.

Kurkovy bedvnky

Distribuce podila v Kurkovych bedynkach zacinala kvétnem, zakaznik si zvolil, zda by mél
zajem o 15 nebo 30 doruceni, a to bud’ kazdy tyden, nebo jednou za dva tydny. Posledni roky
se farmar snazil o zavedeni zimnich odbért, pfi nichz bedynky byly tvofeny Caste¢né z vlastni
zeleniny a vétsi Cast zajistoval dovoz ekologické produkce ze zahranici (pfevazné jizni Evropa,
Nizozemsko apod.). Snahou pana Kurky bylo doru¢ovat atraktivni a obsahové bohaté bedynky,

aby lidé meli motivaci podporovat lokalni péstitele a videli v systému CSA smysl.
Konkrétni zavozy pro 3 prazské CSA, pro vSechny zavoz probihal vzdy v pondéli:

»  Nejvetsi CSA méla 60 clent a systém fungoval nasledovné: 1 tyden se vezlo 18 velkych
+ 14 malych bedynek a dalii tyden se vezlo 12 velkych a 16 malych. Slo o lokalitu
Modrany.

= Druha CSA komunita se nachazela v Praze-Repy a méla 16 ¢lend s dorudovanim 1x za
2 tydny.

* Posledni prazskd CSA o 9 Clenech se vozila jednou za 2 tydny s doruCovanim na
Vinohrady.

= Zaroven byl ustanoveny specificky odbér pro 6-8 lidi mimo CSA, ktefi si predplaceli
bud’ doruceni 1x tydné nebo 1x za 2 tydny a méli s majitelem domluvu na 30 zavozi,
ty si pfedplatili a po vycerpani si opét piedplatili 30 doruceni a takto ,,fungovali®

nonstop celorocné. Pro tyto odbératele se vozily bedynky pfimo na jejich adresy.

Velikost bedynek byla dvoji, mala a velka, tj. 5 a 7,5 kg, bez moznosti jednotlivé menit obsah
podle preferenci té které osoby. Cena 5 kg balicku se v roce 2020 zvySila z ptivodnich 230 K¢
na 300 K¢, u velké bedynky to bylo na 450 K¢&. Pii roénim odbéru zavoz 30x malé stal 9 000
K¢, 15x malé 4 500 K¢, 30x velké 13 500 K¢, 15x velké 6 750 K¢. V roce 2023 byl spustén
predprodej zavozu pro novou sezonu a cena malé bedynky vzrostla na 330 K¢ a velké na 495
K¢. Kromé tohoto zpusobu prodeje byl spustén také e-shop a zakaznik si mohl jednorazoveé

objednat zeleninovou, nebo jen ovocnou, popf. kombinovanou bedynku, mohl si vybrat
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z nabizenych druhtl ovoce a zeleniny nebo dobrot zavarovanych a vyrabénych pfimo na farmé.

Celkové porovnani fungovani farmy s ostatnimi farmami je shrnuto v Tabulka 2.

Mezi poli

Model CSA u pana Slovacka bézel 2. rokem, tudiz v systému byl velky prostor pro zlepSovani
a rast. Tato farma méla specifické odbéry tim, ze bud’ mohl zakaznik odebirat 1x tydné nebo
Ix za 2 tydny, a to bud’ velkou nebo malou tasku. Velka taska i mala byly v zakladu stejné. Ta
vétsi vzdy obsahovala vétsi kusy a svazky, vice kusu a také méla navic neékteré druhy napf.
obtizngji péstovatelné, jako byly kvétak, zazvor, bataty aj. OvSem byla zde i moznost ,,CSA na
zkousku®, nebo mési¢ni CSA. DoruCovaci sezona zacinala po 15. kvétnu a trvala po dobu 26
tydnd. Stanovena byla dvé odbérna mista, a to pfimo na farmé tzv. ,,ze dvora®, ¢i v centru mésta
v baru Letni kino Olomouc. Vybrana osoba, kterd by koordinovala objednavky a jejich
doruceni, zatim nebyla stanovena, pan Slovacek by rad nékoho z farmy, ale momentalné u né¢ho

nebyl nikdo nastalo zaméstnan.

Rocni Clenstvi pfi odbéru 1x tydné stalo 10 920 K¢, pii odbéru 1x za 2 tydny to bylo 5 460 K¢.
Pokud mél zakaznik z4jem pouze o jedno doruceni, pak byla moznost si vybrat doruceni velké
tasky za 420 K¢ nebo malé za 210 K¢. Ceny se pro ro¢ni nebo jednorazové odbératele neménily.
Farmar mél vykalkulovano, ze pfiblizné€ do pulky Cervence se cena tasky rovnala cené obsahu
tasky, ale poté az do konce sezony byla cena obsahu tasky daleko vyssi, nez platili odbératelé.
Hmotnost bedynky pfi zacatku sezony byla okolo 4,5 — 6 kg, pfi 4. podilu se zvedala na 8-10
kg a po zbytek sezony se pohybovala okolo 15-20 kg, takze pfi ro¢nim odbéru zakaznik obdrzel
az 200 kg zeleniny. Celkové porovnani fungovani farmy s ostatnimi farmami je shrnuto

v Tabulka 2.

5.9 Finance

Bondbonorna i Torsaker

V ramci finanéni podpory majitelky zminily vyplaceni 25 000 eur / rok po dobu péti let jako
pomoc pro zacinajici mladé zemédélce v EU. Co se tyce ostatnich EU dotaci, uréenych pro
investovani do zeméd¢lskych podnikti nebo jiného druhu finan¢ni podpory, je podle farmarek
farma prili§ malé na to, aby dosahla na penize z EU dotaci. Zaroven vyvstala obava tykajici se
byrokracie a slozité administrativy. V kone¢ném dusledku se pani Bergfeldt a Isaksson shodly,

Ze se jim zadat o penize nevyplati.
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V ramci moznych penéz ziskanych od statu nebyla zminéna zadna dotace, ale Bergfeldt a
Isaksson podotkly, ze potraviny maji nizsi datiové zatizeni, 12 %, a zaroven pro osoby nemajici
staly nebo pravidelny pfijem stat nabizel moznost odpoctu 30 % z Castky dan€. Na druhou
stranu majitelky uvedly jistou frustraci kvili chybéjici politické podpotfe modelu CSA a také

kvuli zaméreni federace Svédskych farmait pouze na velké business objekty.

V ramci otazek tykajicich se supermarketu byl spiSe popsan negativni vztah, at uzk samotnému
fungovani, byt nékteré potraviny musely majitelky takto nakupovat, ¢i k celé cenové politice.
Produkce zeleniny z farmy Bondbonorna i Torsdker byla obecné 2x drazsi v porovnani se
supermarkety, ov§em vzdy zalezelo na konkrétnim druhu zeleniny (rajcata vice nez 3 x drazsi,

mensSi rozdil naopak u brambor apod.).

Alsike triadgard

V ramci financovani rozvoje farmy majitelé pozadali o dotaci z EU, ktera jim nasledné pokryla
50 % nakladt na sklenik s vytapénim, jenz byl postaven v roce 2016 a celkové vydaje Cinily 1

milion SEK. Kromé zminénych je farma pfijemcem 5000 eur / ha /rok.

Podobné jako farmarky z Bondbonorna a Torséker i panové Eklund a Sinclair zminovali potize
se ziskavanim dotaci. Jako problém bylo vidéno velké mnozstvi organizaci zapojenych do
dotacnich programa, také vynakladani velkého ¢asového i administrativniho usili k ziskani
alesponi ,,néjaké” financni podpory. Na druhou stranu hlavné pan Eklund pozoroval za
poslednich 10 let pozitivni zmény ve vnimani a podpofe alternativnich zptisobt hospodareni a

AFN v celkové politice Svédska i u farmaiskych organizaci.

Alsike tradgard v minulych letech kooperovala s ICA supermarketem v Knivsta a prodavala
hlavné rajcata prostfednictvim ICA. Kvili ICA a jeho pozadavkim na zvySujici se provizi
z prodeje farmafi tuto spolupraci v roce 2018 zastavili, nebot’ provize se vySplhala na 33 %
ceny. Podle farmafi je cena ekologicky vypéstovanych plodin a prepocet CSA tasek prakticky
na stejné cené, bio zelenina v supermarketech v porovnani s cenou bio zeleniny vypestované
na farmé je nékdy 1 drazsi, kdyz se prepocte cena daného druhu na 1 kg. Navic nesmi byt
opomenut fakt, ze ¢asto neni mozné koupit takové mnozstvi napt. eko fazoli, jaké dostane

zéakaznik v ramci CSA bedynky.

Kurkovy bedvnky

V ramci Cerpani dotaci z EU narazil pan Kurka na komplikaci s tim, ze nemél nagjemni smlouvu

na 5 let, ktera byla vazanou dobou pro bio produkci, a tudiz nemohl dotace Cerpat. Zaroven
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majitel zminil jako problematické samofinancovani projektu a az pak nasledné proplaceni urcité
castky zpét. Pres MAS Sdruzeni Splav a pres pomoc kamarada se nakonec podafilo dostat
dotaci 40 % na pracku mrkve a vyoravac¢ brambor, které staly dohromady 140 000 K¢ (60 000
K¢ pracka a zbytek vyoravac). Zaroveni mu byla vyplacena podpora SAPS, v konkrétnim

ptipadé na 12 ha 120 tisic ro¢né.

I farmar Kurka podotykal, ze velikost farmy byla dilezita pro ziskavani dotaci a ¢im byla farma
mens$i, tim to bylo horsi. V pfipadé€ této farmy mohl ziskat maximalni dotaci ve vysi 40 %
celkové ceny. Dalsim uskalim a demotivaci byla neimérna administrativa k ziskani malé
dotace. V ramci dlouhého piisobeni v zemédelstvi pan Kurka popisoval snahu nékterych skupin
lidi nakupovat lokaln&ji ¢i bio, v ramci podpory politikd ¢i vlady, eventualné profesnich
organizaci ¢i svazd, vidél tlak velkych agro podnika, jez diky ekonomické sile dokazaly pro

sebe zajistit podporu a zdroje.

Vztah pana Kurky k supermarketim byl negativni hlavné kvuli tomu, Ze je ,,silové tlacily* do
mySslenky , vypéstovat za co nejméne penéz“. Nelibila se mu spoluprace obchodu s velkymi
zemé&dé€lskymi subjekty péstyjicimi intenzivng, kdyz tyto farmy nasledné na zadost market
presly na bio produkci a dokazaly ji vypéstovat za smésné€ nizkou cenu oproti malym bio
farmam — napft. bio mrkev produkovaly za 5 K¢. Mimo zminéné pan Kurka uvedl 1 dotovani
,,velkobioprodukce™ ze strany supermarkett, které se snazi jit s dobou a byt v ocich zakaznika
vice ,,zeleni. Farmar vidél souvislosti s chybé&jicimi vétSimi producenty napt. bio cibule
v Cesku, ktefi prestali kvali levngjsimu dovozu, a i s poptavkou lidi po levn&jsi zelening.
Zminoval situaci, kdy se do zemé dovazela bio cibule z Nizozemska za 0,6 eur / kg a pfi
osloveni malych lokalnich bio farem byla cena stavena alespori na 40 K¢ / kg, protoze by se to

péstitelim jinak nevyplatilo.

Mezi poli

SAPS neboli jednotna platba na plochu byl jediny zdroj penéz z EU prichazejicich na farmu.
Pan Slovacek mél plany pozadat o dotace v ramci titulu Mlady zemédélec a také Sociélni

podnik.

Majitel Mezi poli nemél vyhranény nazor na fungovani supermarketti. Bio zelenina prodavana
v supermarketech byla podle farmére na cca stejné cené jako ta vyprodukovana v Mezi poli.
Porovnavani cen s konvenénim zemédélstvim se liSilo v zavislosti na druhu zeleniny. U rajcat,

mrkve, kvétaku a brokolice byl pozorovan nejvétsi rozdil cen, naopak u celeru, poru ¢i
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pekingského zeli byla cena podobna se supermarketem. Farmar uvadél rozmezi 25-50 % nartst

ceny jeho produkce oproti konvenci.

5.10 Odbératelé

Bondbonorna i Torsaker

Majitelky mély v roce 2018 vytvotfenou sit’ o cca stalych 50-55 €lenech, v roce 2019 se pocet
zvedl na cca 70 odbératel. Od roku 2016 se do CSA zapojilo mésto Kramfors, aby svou
podporou pomohlo roz§ifit model mezi Sirokou vefejnost. Kramfors odebiral zeleninu pro 3
komunalni kuchyné a také pro 5 skol v ramci obce s povéfenou pusobnosti. V roce 2020 jim
nektefi odbératelé vypoveédéli odbéry na rok 2021, takze se majitelky farmy dostaly na cislo
pod 50. Zaroven by rady rozsifily komunitu, a to az na 80—100 odbératelti, aby farmareni bylo
udrzitelné jak po ekologické, tak hlavné po ekonomické strance. Mnozstvi vypéstované
zeleniny by dokazalo v pohodé zasobovat i takovy pocet. Od zacatku CSA mély majitelky
pouze jednoho odbératele, ktery s nimi pokracoval kazdy rok. Ostatni clenové se ménili po 2—
3 letech. K vylepSeni ekonomické stability planovaly majitelky zacit vyrobu a prodej

fermentované zeleniny — kimchi, kysaného zeli, nakladanych okurek apod.

Komunikace v komunité probihala prostfednictvim Facebooku a jednou tydné zasilaného
newsletteru do e-mailové stranky, ktery informoval o pokracujici sezon€ a zivoté na farmé, jak
se vSe vyvijelo a u jaké plodiny se blizila sklizen, dale obsahoval recepty a tipy na zpracovani
aktualniho obsahu bedynek. Kromé toho zminéné farmatrky psaly blog, potfadaly dny
otevienych dvefi a pravidelné se ucastnily degustacniho dne mrkve, ktery poradalo mésto
Kramfors vzdy v zafi. V roce 2019 se farma zapojila po dobu tfi podzimnich mésici do
farmarskych trhti ve snaze pfivést nové Cleny a setkat se s t€émi soucasnymi. Zakaznik a Clen
mél moznost neomezenych navstév farmy. Dalsi pfilezitosti propojeni s majitelkami a zivotem
na farmé byl workshop, spocivajici v zapojeni se na par hodin do zivota zemé&délce, uvareni
obéda z toho, co roste na poli, nebo obycejného pratelského posezeni pod Sirym nebem v pekné
ptirodé u kavy. Komunikace této farmy se zdkazniky a porovnani s ostatnimi farmami jsou

shrnuty v Tabulka 2.

Alsike triadgard

Farmaii méli pro rok 2020 cca 150 odbérateli. Pocet ¢lentt komunity byl naplnény na
maximum, majitelé byli spokojeni a neplanovali zvySovat kapacitu, nebot’ si uvédomovali
rizika spojena s vetsi administrativni zat€zi, potiebou zvysSeni mnozstvi pracovnikil, narocné;jsi
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organizaci prace aj. Oba farmafi se shodovali na soucCasném poctu, kdy ocetriovali stabilitu
odbératelti, moznost prace na poli a dobrou interakci se zakazniky. Kazdy rok se cca 50 %
predplatitel obmeénilo a 50 % zUstavalo z prechozi sezony. Pan Eklund zminoval, Ze pfiblizné

pet lidi si predplacelo zeleninu od zacatku jejich CSA; vesmés to byli ptibuzni ¢i blizci pratelé.

Komunikace byla vedena prostifednictvim Facebooku, Instagramu, webovych stranek ¢i SMS.
Farma ma opravdu hezky délané a pravidelné aktualizované webové stranky, kvalitni po
designové 1 informativni strance, s pfesné rozepsanymi tydennimi obsahy bedynek v daném
roce, s popisem metod farmareni, cenovym rozpisem atd. Farmari také platili reklamu na
Facebooku za 500 SEK na par dni. Farma se neustale rozrustala, a to i diky nadSeni, energii,
chuti a napadiim obou majiteld. V roce 2019 bylo postaveno dievéné podium a kavarna, ktera
nabizela nejen mistni zeleninu, ale i domaci chléb, kolaCe, mléko od mistnich farmarek ci
lokalné vypéstované kvétiny na zahonech sousedicich s Alsike tradgard. V ramci rozsifeni
nabidky pro necleny i ¢leny CSA bylo mozné se zac¢astnit kvétinové prochazky, pfi niz Skolena
osoba ukazujici jedlé kvéty z pfirody edukovala navstévniky. Ti si mohli nasbirat kvéty pii
workshopu a nasledné si vyrobit salat, ozdobit napoj apod. V areélu se také potradaly hudebni
vecery, individualni prohlidky farmy apod. Komunikace této farmy se zédkazniky a porovnani

s ostatnimi farmami jsou shrnuty v Tabulka 2.

Kurkovy bedvnky

Prvni dva roky CSA existovala komunita o 10 ¢lenech. Vétsi fluktuace odbératelti nastala
beéhem let 2017-2019. Nejdiive se presunuly tii velké skupiny ¢lend k CSA Svobodny statek
na soutoku, nasledné se ke konci 2019 tfi komunity prazskych CSA vratily zpét. V roce 2020
pan Kurka zajistoval dodavky zeleniny pro 93—95 odbératelti. Z toho cca 85 jich bylo v Praze
a byli rozdéleni do tii komunit. Nejvétsi méla 60 Clend, druha 16 a tieti 9. Majitel mél dalsi,
bliZ k farmé zalozenou CSA, a to v Usti nad Orlici, ktera mé&la osm &lentl. Viechny zavozy a
vydeje bedynek fidili koordinatofi (3 v Praze, pro kazdou CSA jeden a dalsi jeden v Usti nad
Orlici). Farmar by rad mél 180-200 odbératelti v ramci svych CSA, kapacitné by to bylo

zvladatelné.

Jak sam majitel uvedl, komunikace se zakazniky byla slabsi ¢lanek v celém CSA fungovani a
rad by ji zlepsil. Odbératel si mohl objednat predplatné pres e-shop. Farmar spravoval webové
stranky, které ale neplnily dostate€né svou funkci, a tak dcera pana majitele vytvofila ucet na
platformé Twitter, kterym se snazila farmu zviditelnit. Snaha byla také byt aktivni na

Instagramu a Facebooku, na kterém si majitel platil reklamu, ale kde mu byl v roce 2019 ucet
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odcizen a uz na néj nema piistup. V ramci zvySovani povédomi o této lokalni farme se majitel
zapojil v letech 2020 a 2021 do akce poradané ministerstvem zemédélstvi s ndzvem Poznej
svého farmare. Kromé zminénych aktivit jiz nedochazelo k setkavani ¢i poradani jinych akei,
ptes které by se prohlubovaly vztahy mezi farmarem a CSA Cleny. Komunikace této farmy se

zakazniky a porovnani s ostatnimi farmami jsou shrnuty v Tabulka 2.

Mezi poli

V zafi 2022 mél farmar prihlasenych 20 ¢lent, ktefi méli predplacené doruCeni na jeden rok.
Kazdy tyden se ale pfipravovalo 25-30 tasek, protoze zajemctum byla nabidnuta moznost byt
clenem CSA jen na meésic nebo ,jen na zkousku®, tzn. jednordzovy nezavazny odbér. PocCet
pokracujicich ¢lenli z roku 2021 byl pét, zbyli odbératelé byli novi. Farma méla dostatecné
kapacity k tomu, aby mohla zasobovat vétsi komunitu, a 1 pan Slovacek by rad do budoucna
mel vyssi poCet odbératelt, asponn 100—150. Zarover si byl védom potieby stalych pracovniki

na farmé, idealné v poctu Ctyfi zaméstnanci, pti naplnéni kapacity CSA komunity.

Komunikace mezi panem Slovackem a odbérateli probihala pfes socialni média jako Facebook,
Instagram, popt. pres SMS pii ro¢nim predplatné. Farmar také poradal den otevienych dvefi,
kterého se zucastnili hlavné stali clenové, byla zde moznost kdykoli piijit i ,,jen tak™ se podivat,
ale o tu lidé nejevili zdjem. Na pozd¢€jsi podzim 2022 byla v planu slavnost Dozinky. Majitel
ale nevidé€l dostateCny zajem odbératelti a sam by se rad v ramci vlastni CSA vice ,,propojil®.
Mimo zapojeni do CSA farma své vypéstky prodavala na mistnich trzich ¢i prostfednictvim
pravidelnych nedélnich prodejii ve dvore. Navstévnici pii této formé meéli moznost osobné
poznat majitele, dozvédét se o CSA ¢i zpusobu hospodafeni pana Slovacka, prohlédnout si
areal, rodiny s détmi si zase mohly udélat pripadné vylet ¢i piknik na zahradé farmy a ukazat
détem volné se pohybujici hospodarska zvifata. V polovin€ zafi probehly akce ve stylu
farmarské trzi§t€“, ve spolupraci s dalSimi lokalnimi producenty se oteviely brany farmy a
zahrady k prohlidce a koupi lokalnich produkti. Komunikace této farmy se zakazniky a

porovnani s ostatnimi farmami jsou shrnuty v Tabulka 2.
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Shrnuti CSA farem

Tabulka 2 — Souhrnné informace o navstivenych CSA farmdch. Zdroj: autor.

Nazev farmy Bondbonorna i Torsaker Alsike tradgard Kurkovy bedynky Mezi poli
Vznik CSA 2015 2008 2015 2021

Cena Slenstvi / Mala taska: 9 000 K¢ nebo 4 500

K 7 000 SEK 4 140 SEK K¢, 10 920 nebo 5460 K¢
o Velka: 13 500 K& nebo 6 750 K&

Délka sezony 3 tydi)nr(\)lsifézenm - 34. - 43 tyden Kvéten — pocatek zimy Od 15. kvétna po dobu 26 tydnt
Frekvence , , oy L . , " ,
dorucovani Ix za tyden Ix za tyden Kazda CSA to ma jinak nastavené Ix za tyden €1 1x za 2 tydny
Hmotnost 4.5 — 6 kg, beéhem sezony se

bedynek / tasek 4ke S ke SaTske zveda azna 15 kg
Zapojeni Ano, plati pro vSechny CSA
koordinatora komunity
Obsah Zelenina, bylinky, jedlé Zelenina, v zimé€ kombinace s
dodévanych ,kvsé -] Zelenina, bylinky produkeci ekologického Zelenina, bylinky
taSek B zemeédélstvi ze zahranici, bylinky
Komunikace Facebook, newsletter — | Webové stranky, Instagram, Twitter, webové stranky, Facebook, Instagram, SMS

email

Facebook

Instagram
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6. Diskuze

Tato diplomova prace se zabyvala fungovanim CSA modelu na ¢tyfech farmach, z toho dvé
jsou ve Svédsku a dvé v Ceské republice. Spojujicim faktorem pro vechny navitivené CSA
komunity bylo jejich fizeni a vedeni farmafi, ktefi iniciovali 1 jejich vznik, tedy §lo o producenty
vedené CSA. Bondbonorna i Torsaker fidi dvé farmarky, farma méla 70 ¢lent a rozloha farmy
byla 2,5 ha, oproti tomu Alsike tradgard méla vice nez dvojnasobek pracovnika, rozlohu 1 ha
a farma méla také dva majitele. V primeéru pak méla kazda z nich 110 odbérateli. Tato data
potvrzuje prace Sjoblom (2015), ktera popisuje pramérné §védské farmy jako subjekty s 10—
200 pracovniky, hospodartici na pozemcich o rozloze 1/2 — 5 ha a vét§ina téchto CSA je fizena
a organizovana jednim nebo dvéma farmari. Na jeji slova navazuje Sundstrom (2019), ktera
uvadi, 7e ve Svédsku existuji hlavng CSA farmy, jejichZ spoluprace s konzumenty se zaklada
pouze na financovani produkce odbératelem. Model je tedy velmi oklestény, nebot’ chybi vétsi
zapojeni uzivatelt v ramci komunit i aktivity tykajici se zakladani CSA skupin a oslovovani
farmart k odbéru vypéstka. Hoenninger et al. (2019) zmiriuje, Ze vétSina CSA farem v zemi je
na venkové, coz je i piipad Bondbénorna i Torsiker a Alsike tradgird. Naopak v Ceské
republice je trend opacny, jak je uvadi European CSA Research Group (2016). Ackoli je
rozmisténi farem v Cesku nerovnomérné, koncentrace je kolem velkych mést, jako jsou Praha
a Brno. Navstivena farma Mezi poli byla v Olomouci a Kurkovy bedynky jsou jen nékolik
kilometra od mé&sta Rychnov nad Kn&znou. Navic oproti Svédsku zde existuji i CSA farmy jako
napif. KomPot ¢i Komunitni zahrada Kuchyika, které vznikly diky impulzu komunit ¢i
nevladnich organizaci Valeska (2014). Podet zapojenych odbératelt v Ceské republice se
pohybuje v rozmezi 10-60 ¢lent (Cislo odpovida primérnému poctu ¢lend navstivenych farem
— 58), ktefi tvori komunity kolem mensich hospodafstvi, ¢asto vlastnénych rodinami. Vétsina
komunit odebira z farem prostfednictvim CSA zeleninu a ovoce (SZIF 2022), coz je velmi
podobné Svédskému modelu, kdy majorita CSA farem zasobuje komunity zeleninovou
produkci, jez prevalentné pochazi z EZ (Andelsjordbruk 2023). Zprava Access to Land &
URGENCI (2017) potvrzuje celkovy trend 1 u evropskych CSA, kde 94 % farem je orientovano
na produkci zeleniny se vzrastajicim péstovanim a nabizenim i jinych produktd, jako jsou
ovoce, med, vajicka aj. Hoenninger et al. (2019) dopliuje informaci o svédském EZ: podle né¢j
nékteii drobni zemé&dalci ve Svédsku maji Casto potiZe pravé se ziskanim licence EZ. Pfi¢inou

je prilisna narocnost celého procesu pii zadosti o oznaceni, drahé jsou 1 souvisejici poplatky.
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Pocatky a vyvoj CSA

Piichod CSA do Svédska se uskutetnil na po&atku 21. stoleti diky farmaiam Anders a Karin
Berlin z Ramsjo gard v Bjorklinge. Nadseni farmaii ovSem nevedlo k Sifeni a upevnéni modelu
v zemi. Narust vétsiho poctu CSA farem je patrny od roku 2014. Jak zmiruje Adler et al. (2003)
ve SWOT analyze, slabou strankou pro svédské CSA je neexistujici asociace zastitujici CSA a
tim padem chybg¢jici podplrna infrastruktura. Obdobi 2015-2017 bylo zlomové, nebot Sara
Danielsson a Lina Morin vedly projekt kooperativniho zemédélstvi, ktery inicioval CSA
farmare k zalozeni Andelsjordbruk. Ten podle Holmdahl [emailova komunikace, 12.03.2024]
ale z divodu nedostateCného poCtu Cleni v radé organizace a také kviali malé aktivité
zapojenych nema piesny piehled o poctu CSA farem v zemi, webové stranky sdruzeni nejsou
dobte aktualizovany, coz doklada Gunnarsson (2019), kterd zmitiuje 18 CSA farem na konci
roku 2018. Toto ¢islo Gunnarsson ziskala ze stranek Andelsjordbruk. Oproti tomu Svensson
(2018) ve své studii uvadi jako pocet nalezenych farem cislo 30. Diskutovala o ném s Morin
vunoru 2018. Morin vramci komunikace uvedla okolo 35 CSA farem ve Svédsku.
Neaktualnost webu potvrzuje i prace Sundstrom (2019), ve které je zminéno Cislo 56 CSA
farem ve Svédsku, které bylo konzultovano také s Linou Morin. Jeji nazor a odhad, ze v zemi
je kolem 50 farem, potvrdil i udaj od Sundstrom. Soucasny pocet, tedy okolo 100 CSA farem,
je podle Andelsjordbruk (2024) statisticky nepodlozitelny, ale Holmdahl [emailova
komunikace, 12.03.2024] udava, ze cca 100 CSA je rozumny odhad vychazejici z inventare a
starSiho soupisu, ktery organizace obdrzela od Sundstrom. Morin [emailova komunikace,
28.02.2024] popisuje, jak se doslo k Cislu 100. Odhad CSA farem vychazi ze spoluprace
nékolika ¢lend sdruzeni a ji samotné a Cislo pry odvodili z mnozstvi podnikt, které se zapojily
do aktivit (kurzti a webinaiti) v letech 2020-2022 a také z téch, které jiz znali. Morin se zaroven
domniva, ze ¢islo 100 je piilis vysoké a neodpovida realité, naopak 50 CSA farem je zase nizké
a jako realny pocet uvadi 70—80 CSA farem v zemi. Stigson (2016) predpokladala, ze v roce

2025 bude ve Svédsku kolem 50 CSA farem s velkym poétem angazovanych ¢lend.

V CR mé&lo CSA podatky odlisné, nebot samotna myslenka byla podporovana a Sifena
zainteresovanou soukromou osobou a nasledné spolkem s nazvem PRO-BIO LIGA. SZIF
(2022) uvadi, ze ekologické neziskové organizace maji vyznamny vliv v ¢eskych podminkach
na Sifeni a podporu myslenky CSA. Frélichova (2013) piSe o Janu Valeskovi, ktery byl osloven
mezi roky 2007-2008 siti URGENCTI, ktera se snazila CSA myslenku dostat do vice evropskych
zemi. Podpora pfisla 1 z francouzského AMAPu a 1 samotny AMAP se stal motivaci pro

Valesku. Prvni CSA vznikla na Toulcové dvore, kde na popud Valesky probihala setkani a ta
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vyustila ve vytvofeni prvni CSA komunity. Pét let po zalozeni prvni CSA vznikla na konci
2013 AMPI, ktera se stala CSA organizaci podporujici lokalni potravinové iniciativy a ktera
vedla ke vzniku KPZkoALICE. Dilezity krok byl i po¢in hnuti DUHA, které spustilo Adresar
farmatd, ve kterém je sekce CSA spravovana KPZkoALICI. Koznarova [ustni sd&leni]
z KPZkoALICE uvadi, ze posledni velka aktualizace mapy probehla pied dvéma lety. Farmari
jsou vyzyvani, aby si sami spravovali profily a aktualizovali udaje, takze mapa nemusi
odpovidat realit€, nékteré idaje mohou byt nepiesné apod. Zaroven Koznarova pise o ¢isle 35,
které ma vystihovat realitu a se kterym organizace spojené s CSA pocitaji. V letech 2020-2021
lze pozorovat snizeni poétu v Cesku a jednim z divodd tohoto poklesu mohla byt virova
pandemie a s ni spojené restrikce, nestabilita ve spoleCnosti a také financni potize souvisejici
s pandemii. Zaroven v dobé rozvolnéni pravidel napt. v 1ét€ 2020 1idé chteli vice cestovat a
odebirani CSA vypéstku je svazovalo. Kr¢ilkova [tstni sdéleni] dodava, ze v lofiském roce
probéhla studie vedouci k zjisténi podtu CSA v CR. Bohuzel se nepodafilo shromazdit
dostate¢ny pocet odpovedi a tudiz se neocekava, ze by vyzkum pfinesl presné informace a

statistiky. Zaroven nasbirana data jesté nejsou zpracovana.

Zapojeni v URGENCI

Obg zemé jsou soudasti sité URGENCI. Ceska republika aktivné kooperuje s URGENCI jiz od
roku 2009. Tuto spolupraci rozvijel n€kolik let Jan Valeska (SALSIFI 2023). Po vzniku AMPI,
ktera se stala blizkym partnerem URGENCI a aktivné podporuje rozvoj ceské CSA, pokracuje
aktivni podileni na mezinarodnich projektech, jako jsou napt. Zapojte se do KPZ (2016),
SolidBase (2017) ¢i SALSIFI (2020-2023), coz ve zkratce znamena Supporting Advanced
Learning for Stakeholders Involved in Sustainable Food systems Initiatives, pfes asociaci
(URGENCI 2024). Svédsko je podle projektového manazera URGENCI Francois [emailova
komunikace, 21.03.2024] sou¢asti od roku 2012. Oproti Cesku Andelsjordbruk jako organizace
neplati své Clenstvi, ale tato odpovédnost pfipada na jedince, ktefi jsou soucasti Andelsjordbruk
sité. Holmdahl [emailova komunikace, 12.03.2024] dodavéa, ze Andelsjordbruk je pasivnim
Clenem URGENCI kvili nedostatku aktivnich ¢lend v radé. V poslednim roce se
Andelsjordbruk podilel na projektu, v jehoz ramci byly sdileny zkuSenosti a informace mezi
zemémi a také se vedla diskuze o formach CSA. Pokud se nyni nepokracuje v tom, co projekt
pfinesl, je to z divodu nedostatku financi a Casu, dopliiuje Morin [emailova komunikace,

04.03.2024].
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Legislativni a finanéni podpora

SpoleCnym tématem obou zemi je chybéjici legislativni 1 finan¢ni podpora samotné CSA
myslenky i CSA siti. V Ceské republice majitelé farem Mezi poli a Kurkovy bedynky
kazdoro¢né dostavali SAPS platby, jiny druh dotaci nebyl vyplacen. Publikace SALSIFI (2023)
popisuje typické centralizované fizeni agrarni politiky MZe, které je obklopeno dal§imi
institucemi, pracovnimi skupinami a kontrolnimi organy. Neziskové organizace maji ¢asto
potize se propojit pravé s pracovnimi skupinami i pro jejich velké mnozstvi. V Cesku chybi
debata a aktivni kroky v tématech potravinovych rad (Food policy council) nebo vetejnych
potravinovych zakazek (Public food procurement). Publikace dale popisuje neschopnost
politiki prosadit vstficngjsi a progresivn€jsi politiku k malym ekologicky hospodaficim
farmarim ¢i producentim i v disledku dlouhé doby, béhem které buduji koalice. Drobni EZ
farmafi jsou Casto limitovani vysokou mirou spoluucasti, rozlohou a potiebou predfinancovani,
aby mohli 7adat o dotace z PRV, které se pro n& stavaji nedostupné. Sarka Kréilkova z
KPZkoALICE [emailova komunikace, 11.03.2024] dopliiuje, e Cesko ma pomérné silnou
zakladnu lidi z védecké a vyzkumné oblasti, ktefi se zabyvaji AFN, nerastovym hnutim nebo
pfimo CSA. Konkrétné to jsou napiiklad Toma§ Uhnak (CZU), Barbora Dusi (Ustav geoniky
AV CR), Jitka Smutna (UJEP) ¢&i Eva Fratikova (FSS MUNI). V &eské vladé minulé ani v té
soucasné se CSA nedostava pozornosti a neni vnimana jako dillezitad, mozna i proto, ze se jedna
o maly usek potravinového fetézce, ktery ma jinak nastavené fungovani mezi spotiebiteli a
farmari. V roce 2020 vznikla pracovni skupina ve slozeni doc. Ing. Jan Moudry, Ph.D., prof.
Ing. Jan Moudry, CSc., prof. Dr. Ing. Milada Stastna, Ing. Dagmar Adamkova a Ing. Chisenga
Emmanuel Mukosha, ktera analyzovala a mapovala prekazky a moznosti CSA v kontextu
globalniho trhu, evropské politiky v oblasti zem&dé&lstvi a podminek v Ceské republice.
Soucasti analyzy byly popisy a doporuceni vedouci k vyuzivani podpor v ramci Programu
rozvoje venkova (PRV) i dalSich programt. Legislativa, administrativa a podpora (organizacni,
pristup k vefejnym zakazkam aj.) tvotily vyznamnou bariéru rozvoje SFSCs, potazmo CSA.
Az do roku 2022 bylo mozné zadat o dotace v ramci PRV, prioritni oblast 3 A, projektové
opatfeni 16.4.1 Horizontalni a vertikalni spoluprace mezi ucastniky kratkych dodavatelskych
fetézch a mistnich trhii. Navzdory propagaci a kampani byl maly zajem o Cerpani, coz podle
komise EU maze byt i kvili nedostateCné ochoté zemeédelct ke kooperaci a sdruzovani (SZIF

2022).

Majitelky z Bondbonorna i Torséker i farmati z Alsike tradgard popisovali potize s dosazenim

dotaci a pfiliSnou administrativu. Bergfeldt a Isaksson navic nevidéli zadnou snahu §védské
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vlady pomoci CSA modelu, spiSe jen narust velkych agropodnikii a postupny zanik
mikrofarmait. Morin piSe [emailova komunikace, 05.03.2024] o $védské vlade a parlamentu,
které pry nevytvareji zadnou cilenou aktivitu pro rozvoj a Siteni CSA v zemi. Hoenninger et al.
(2019) popisyje jiz zminény nedostatek podpory pro drobné zemédé€lce, ktery usti v paradox.
Regionalni organizace ¢asto maji penize urcené pro tyto farmare, ale samotna procedura zadani
je prili§ komplikovana a vyzadovala by, aby farmaf mé¢l zaméstnanou 1 osobu na plny uvazek,
ktera by vykonavala pouze administrativu. Dale zmitiuje bariéry pfi ziskavani dotaci z EU, které
musi byt pfekonavany, napf. jednotlivé investice jsou rozdéleny podle ministerstva zemedéelstvi
do kategorii, coz zpusobuje komplikace u malych farem, které jsou piili§ malo mechanizované
a prilis ,,velké” na to, aby mohly délat , vSe rukama“. U téchto farmait pak vznikaji potize
s nalezenim spravnych nastroji k velikosti farmy a tudiZ jsou i problémy s (ne)obdrzenim
dotaci, protoze nespadaji do zadné kategorie, kde by mohly farmy o n¢ zaddat. Hoenningerova
et al. udaje potvrzuje i vysledek prizkumu Access to Land & URGENCI (2017), ktery uvadi,
ze pouze 18 % CSA farmait Cerpa dotace jako jeden ze zdroju pfijmu pro svoji farmu.
Sundstrom (2019) ale zmiiuje moznost ziskat 250 000 SEK jako startovaci podporu na rozjezd
podnikani od Jordbruksverket (The Swedish Board of Agriculture). Sjoblom (2015) ve své praci
pisSe o potencialu CSA se rozsifit, pokud se zvysi podpora modelu v regionech, obcich
s roz§ifenou pusobnosti a od statnich organti. Zminéna pomoc se netyka pouze financni stranky
(dotaci, fondid), ale i poskytovani poradenstvi, pomoc se ziskavanim pudy napi. ve forme
pronajmu pudy dané obce nebo v propagaci CSA farmy u rezidentd. Dovysvétleni celé
problematiky pfinasi Morin [emailovd komunikace, 05.03.2024], kterd piSe o zemeédelské
politice Svédska, jeZ je z velké &asti kontrolovana EU. Neexistuji tedy plany, ani usili v ramci
rozvoje venkova. Aktéfi, podnikatelé¢, ktefi se realizuji v rozvoji venkova, napf.
Andelsjordbruk, Cerpaji dotace z fond EU na financovani iniciativ apod. Holmdahl [emailova
komunikace, 12.03.2024] potvrzuje slova Morin o fizeni zeméd€lské politiky zemé z EU.
Zaroven Holmdahl dopliiuje, Zze politika je zaméfena piedev§im na vyvoz a
konkurenceschopnost, takze CSA nema v tomto kontextu co nabidnout. Andelsjorbruk
organizace musi doslova ,.tlait” tento model ke zviditelnéni, ale sdruzeni neziskalo jesté ,,silny
hlas*“ ve spoleCnosti. Organizace pracujici na podobné tematice jako Andelsjordbruk je
Nordbruk. Z védeckych kruhti CSA studuje Rosemarie Sundstrom z SLU (Uppsala), popf.
Centrum for uthalligt lantbruk také z SLU (Adler et al. 2003).
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Komunikace

Vsechny navstivené farmy pouzivaly socialni sit€¢ — Facebook, Instagram ¢i Twitter — ke
komunikaci. Alsike tradgard, Kurkovy bedynky i Mezi poli vedly komunikaci se zakazniky i
pres webové stranky, pres které bylo mozné si objednat vypéstky. Alsike tradgard navic na
strankach mélo tydenni rozpis s aktualnim obsahem dodavanych tasek. Dilezitost komunikace
popisuje Killgren (2021), ktery v praci prezentuje tfi nejcCastéjsi preferované zpusoby ve
Svédsku, a to e-mail, Facebook a osobni interakci. Odbératelé nejdastéji dostavali informace
tykajici se popisu produkti ¢i vypéstkl a recepty. Jeho slova potvrzuje i Sundstrom (2019),
ktera piSe o vétSinovém pouzivani Facebooku pro marketingové ucely. Socialni interakci a
komunikaci jako prilezitost k ristu CSA vyzdvihuje i SWOT analyza (Adler et al. 2003).
Komunikace je dulezity krok pfi prezentovani CSA konceptu novym clentim, diskuze o
ocekavanich v komunité pak muze predchazet ptipadnym zklamanim. Vzajemna oteviena
interakce mezi Cleny a farméafi vede k transparentnosti farem a k vybudovani bliz§iho vztahu,
ve kterém farmafi sdileji finan¢ni situaci a potize s odbérateli (Svensson 2018). Perényi et al.
(2016) pise o moznostech farmar vyuzivat kombinace riznych komunikacnich kanalu.
Dulezita je ale diskuze s odbérateli o tom, ktery zptsob je pro kazdého Clena nejvhodnéjsi, aby
nedoslo k vyclenéni odbératele. Autofi zarovenl zminuji Casto jednostrannou komunikaci
smérem od farmafe k odbérateli, jejiz pri¢inou je nedostatek Casu adresati, anebo jejich
neochota aktivné vést dialog. Typické pro zacinajici CSA jsou pocatecni potize s navazanim
interakce. Podobné jako ve Svédsku i v Cesku je doporuden jako velmi efektivni néstroj
k ziskani zpétné vazby online priizkum, nebo i osobni zpétna vazba. Vyuziti médii, mistniho
regionalniho tisku nebo radia, slouzi jako dobry prostfedek k ziskavani novych ¢lent, nebot

pribéhy CSA farem jsou diky jejich diverzité zajimavé.

Organizovana setkani maji vétsinou informacni charakter a béhem téchto schizek se hodnoti
minula sezéna, projednavaji se navrhy odrid, které by se mohly péstovat v dalsim roce, je to
ptilezitost pro spolecné planovani a ptipadnou debatu o problémech. Diskuze se mize tykat i
Casu doruceni, odbérového mista a jinych logistickych zalezitosti. Pfitomnost komunity a jeji
fungovani v blizkosti a vzajemné spoleCnosti ma aktivacni potencial i pro bézné se
nevyjadiujici jedince. Svédsti farmaii &asto i zasilaji formulafe smoznosti anonymniho
vyplnéni, aby ziskali pfesnéjsi udaje od Clent o predstaveé ceny za podily nebo upiimnéjsi
informace o jejich spokojenosti, jez Casto nejsou sdileny kvuli socialnim bariéram (Perényi et
al. 2016; Svensson 2018). Kromé informacnich setkani se farmy aktivné zapojovaly do akci

poradanych jinymi subjekty a i samy organizovaly napi. dny otevienych dvefi, rizné€ tematické
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workshopy apod. Jejich motivaci bylo 1épe poznat Cleny a vzadjemné se obohatit, také piiblizit
péstovani zeleniny a inspirovat se napf. spoleCnym vafenim. DuleZitost téchto setkani potvrzuje
Perényi et al. (2016), ktery vyzdvihuje pfimy kontakt pfi osobnich setkanich, ktery ma posilujici
pocit sounalezitosti s komunitou a piispiva pak k transformaci skupiny individui ve fungujici

komunity. Tyto udalosti hraji kli¢ovou roli v budovani vztaht a davéry mezi Cleny.

Konkurence REKO-ringar

Konkurence svédského CSA je velika, nebot’ v zemi funguje jiz necelych osm let REKO-ringar.
Gotberg (2018) ve své praci zmifiuje, ze jen béhem jeho dvoumésicni studie (fijen — prosinec
2017) doslo k 18 % nartsta ¢lend v siti a vytvoreni péti novych REKO-ringar. V roce 2018
bylo cca 70 REKO-ringar v zemi (Hedlund 2018), v 2020 cca 175 ringar (Vingrahn 2020),
v 2021 to bylo uz 220 ringar a nejaktualn€jsi mapa k 24.10. 2023 zobrazuje dokonce 270
aktivnich ringar v celém Svédsku (Hushallningssillskapens 2023). Gotbergova studie, jejiz
casti bylo dotaznikové Setfeni, zarovein ukazuje, ze odbératelé ve skupinkach REKO si nejvice
objednavaji sortiment, ktery vétSinou nabizeji CSA farmy, a to zeleninu a maso. Motivace
konzumentd pro vyuzivani REKO-ringar je podobna té, kterou zmifiuji Clenové CSA, tj.
lokalnost produktd a podpora mistni komunity — farmait, kvalita jidla a forma farmafeni,

moznost osobniho setkani s farmati aj.

Kronberg (2021) popisuje zapojeni aktéri v REKO-ringar a mimo jiné zmifuje, ze spousta
ringar nabizi Sirokou Skalu produktu i diky zapojeni tzv. hobby producentl, ktefi se timto
zpusobem prodeje nezivi a Casto tak berou zakazky od malych farmaiti. Na tyto ,,hobby*
producenty se vztahuji minimalni pravidla a dokazou v ramci ringar 1 jinych SFSCs byt
konkurenceschopnéjsi. Sundstrom (2019) piSe o REKO-rings modelu, ktery je pro zakazniky
atraktivn€jsi nez CSA, a domniva se, ze by se CSA farmy meély od REKO ucit. Brolin &
Lindman (2023) cely koncept REKO-ringar posunuji dal tim, ze ve své praci vyzdvihuji potiebu
platformy, ktera shromézdi vSechny ringar, a navrhuji mobilni aplikaci, kterd by odstranila

problémy, jimz musi Celit ¢lenové ringar na Facebooku.

V Ceské republice pravdépodobné neexistuje tak rapidng rostouci a podobny model v
oblasti CSA, jako je REKO-ringar ve Skandinavii. Jako velkou konkurenci zminil pan Ing.
Kurka Scuk a Rohlik. Burroughs (2024) pro Business Insider piSe o online supermarketu
Rohlik.cz, ktery 1 pfes rostouci urokové sazby a inflaci dokédzal zvysit trzby (o 25 % meziro¢ni
narust trzeb). Vyhodou Rohliku je osobni doruceni pfimo ze skladt, které se nachazeji kolem

velkych mést jako je Praha, Brno apod. V Cesku je Rohlik jiz profitujici a nyni expanduje i do
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zahrani¢i. Klicové pro Rohlik je nabizeni Sirokého a pestrého sortimentu, ve kterém nechybéji
farmarské, lokalni produkty, také Cerstvé pekarenské zbozi. Ve své nabidce ma i predpfipravené
bio bedynky ovocné, zeleninové, rodinné bedynky od Fresh. Rohlik se nezamétuje na plnéni
jen jedné role, tzn. byt jako supermarket, ale snazi se obsahnout vice pozic, jako jsou napft.
nabidka lokalni produkce syra a lahtidek, luxusnéjsiho kavarenského zbozi, Cerstvych produktt
od mistnich feznikii apod., a to v§e s moznosti doruceni do jedné hodiny od provedeni nakupu

(Holzman 2023; Wanat 2023).

I Scuk svou nabidkou dokéaze konkurovat CSA. Na strankéach firmy je moznost vybirat ze
tfinactitisicového sortimentu zeleniny, ovoce, masa, mléénych vyrobki aj. od malych a
stfednich lokalnich farmait a vyrobcu, kterych je na platformé 325. I pfes nepfiznivé faktory,
jako byly inflace a valka, kterym musel Scuk ¢elit v roce 2023, dokazal byt ziskovy. Spole¢nost
od svého zalozeni skokové rostla a neustale se rozviji. V poslednich letech byl spustén projekt
Ambasador Scuk s cilem pfiblizit platformu co nejvice lidem prostfednictvim socialnich siti,
v Praze byl zaveden rozvoz objednavek az na adresu, v nabidce produkti pribyla sekce zazitka
u dodavatelt. V neposledni fadé se Scuk snazi modifikovat vydejni mista, aby se odstranila
Casova bariéra, kdy se mohou objednavky casto vyzvednout jen v jeden den a s velmi
limitovanou oteviraci dobou. Oteviraji se nova profesionalni vydejni mista, ktera sice postradaji

komunitni raz, ale maji otevieno denné (Goldbergerova 2022; Demuth 2024; Scuk.cz 2024b).

Vyzvy farem

Mezi nejCastejsi potize, s nimiz se potykaji, osloveni farmarfi zafazovali pfi odpovédich tyto
problémy: nedostatek Clend, finanCni nestabilita, velké mnozstvi ¢asu straveného na farmé a
mald podpora ve spolecnosti (legislativni, financni atd.), velka konkurence supermarketd
tla¢icich ceny v obchodech dola. Finan¢ni udrzitelnosti na nékolika trovnich se zaobira studie
Svensson (2018). Ta ve své praci piSe o farmafich, ktefi chtéji zit z CSA, ale ve skuteCnosti
vydélavaji tak malo, Ze maji velmi malé aZ zadné mzdy, takze souasn4 situace ve Svédsku je
ekonomicky neunosna. Jednim z divodu je rozdilnost pohledi na standartni mzdu. Farmafi
Casto pocitaji s daleko nizs§i mzdou, protoze jejich zivotni styl a zapal pro zemédé€lstvi jim
kompenzuje nizky piijem. S tim se poji 1 obtiznost dosazeni dotaci; malo farem mé plochu vice
nez 4 ha, potfebnych k tomu, aby se jim vyplatilo zadat o podporu. Dal§im tskalim je nastaveni
odpovidajici ceny za vypéstky, kterd je Casto navrzena nizsi, aby bylo mozné stale si udrzet
odbératele. Ve studii jsou popsany tii zakladni metody, podle kterych se stanovuje cena:

stanoveni cen podle toho, co je povazovano za pfiméfenou cenu; stanoveni cen podle vice
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ekonomickych kalkulaci; stanoveni cen podle dalsich faktort, jako jsou ceny na jinych CSA
farmach, na trzich ¢i v supermarketech. Neposlednim faktorem je 1 chybéjici kooperace mezi
farmari, ktefi by si mohli pdjCovat pracovni nastroje, vyméfiovat semena Ci dé€lat spolecné
objednavky. Gunnarsson (2019) zminuje péstovani zeleniny jako odvétvi s nizkou rentabilitou,

které pfinasi jiné pfidané hodnoty. Ty ale samo-regulyjici trh nezohlediuje.

Obtize s nalezenim a zapojenim Clenti uvadi Hoenninger et al. (2019), ktery piSe o vétsi
Gsp&snosti CSA v okoli mé&st oproti méné usp&in&jsim v ruralnich oblastech. Castou vyzvou je
zajistit pro praci na farmé dobrovolniky nebo lidi pracujici na dobrovolnické bazi, protoze
¢lenové komunit CSA Casto nemaji Cas byt na farmach. S jeho tvrzenim souhlasi i Svensson
(2018), ktera zmiriuje geografickou lokaci u mést jako jeden z indikatord snazs§iho nalezeni
potencionalnich CSA ¢lent. Gunnarsson (2019) dopliiuje, Ze snazsi nalezeni novych odbératelt
ve méstech se 1i§i tak, jako jsou rozdilna i jednotliva mésta. Obecné plati, ze CSA farmu, majici
idealistické ambice byt siln€ orientovana na budovani komunity, je snazsi zalozit v blizkosti
progresivnich mést, ve kterych ziji lidé zajimajici se o hodnoty udrzitelnosti, kvality potravin a
solidarni spoleCnosti. VéEtsi koncentrace obyvatel ve méstech a soucasné soubor socialné
ekonomickych faktorti, jako je vysoka mira vzdélani obyvatel, pfispivaji k vétsi
pravdépodobnosti nalezeni podpurné komunity. Zda se, ze koncept CSA oslovuje prevazné
mladsi lidi, Casto zeny nebo rodiny s malymi détmi a také osoby majici vzdélani minimalné

sttedoskolské (Flink & Persson 2015; Krcilkova et al. 2015).
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7. ZAavér

Tato diplomova prace, ktera je svym zptisobem prvni studii porovnavajici Cesko a Svédsko,
byla zamétena na fungovani konceptu CSA v téchto zemich. V ramci pfipadové studie autorka
navstivila farmy Bondbonorna i Torsaker, Alsike tradgard, Kurkovy bedynky a Mezi poli
s cilem poznat rozdily v realizaci CSA na kazdé farmé, odliSnosti v komunikaci, hospodareni a

pristupu k zemé&de¢lstvi a také ke globalni produkei potravin.

CSA model ve Svédsku, byt prvni farma se objevila jiz v 2001, je velmi diverzifikovany,
k Cemuz prispiva velka rozloha zemé, vysoké procento obyvatel zijicich ve méstech, chybéjici
siln€jsi a aktivnéj§i postaveni Andelsjordbruk a v neposledni fadé pasivni kooperace
s URGENCI. Ackoli pocet farem a povédomi o CSA roste, pro farmare je tézké udrzet Cleny
po vice sezon, zajistit si profitabilitu a ménit pohled spole¢nosti na konzumaci lokalni a sezoénni
zeleniny. Celorocni Siroka a cenové dostupnéj§i nabidka KRAV a / nebo bio zeleniny
v supermarketech uspokoji poptavku u lidi zajimajicich se o ekologic¢téjsi zptsob péstovani Ci
zdravéjsi zivotni styl. CSA farmafi tedy cili na pomérné malou a environmentalné zamétenou
skupinu potencialnich ¢lend, ktefi v oboru a systému vidi a oceriuji piidané hodnoty, jako jsou
budovani pfimého vztahu s farmafi, zména zivotniho stylu, pfiprava jidla podle obsahu tasek

aj. Toto nabizi pravé model CSA. Velkym hradem ve Svédsku na poli dodavani Gerstvé a

sezonni zeleniny je rostouci sit REKO-ringar.

Oproti tomu CSA v Ceské republice ma silnou zékladnu ve védeckych kruzich, neziskovych
organizacich ¢i zapalenych jednotlivcich. Asociace AMPI svou podporou a vedenim aktivni
spoluprace s URGENCI na projektech sméfuje k ukotveni definice, podpoie vzniku riznych
forem CSA komunit a edukaci Ceské spoleCnosti, jez se zda byt nedivéfiva Casto 1 k samotné
produkci bio potravin. I zde je patrny rostouci trend soucasného nakupovani ekologicky
vypéstované zeleniny na platforméach Scuk ¢i Rohlik bez nutnosti jakéhokoli dlouhodobého
kontraktu a rizik v ptipadé netirody. Obéma zemim pak chybi legislativni a specificky zamérena
finan¢ni podpora pro CSA farmare z divodu komplexnosti zemédélské politiky, fizeni z EU a

omezenych znalosti o CSA.

V néavaznosti na tuto studii by bylo vhodné pokracovat ve vyzkumech CSA i v budoucnu.
Vzhledem k rostoucim ¢islim poctu CSA farem v obou zemich by bylo pfinosné posbirat data

z CSA farem o rozvoji, aplikaci definice a principt CSA, krocich farmait vedoucich k finan¢ni
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udrzitelnosti a také o interakci mezi zemédélci a komunitou, jez by vedla k aktivné§imu

pfistupu ¢lent na farmach.
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10. Samostatné prilohy
10.1 Vybér otazek

Obecné informace 0 CSA farmé

= Kdy jste zacali s CSA farmafenim?
* Co vas k tomu vedlo, pro€ jste si vybrali pravé CSA?
» Jakym zpisobem hospodafite (podle metod jako je ekologické zemédeélstvi,
permakultura apod.)?
»  Mate jesté dalsi zaméstnani mimo praci na farmé z finan¢nich davoda?
* Chovate hospodarska zvitata?
*  MiuzZete mi, prosim, povédét néco o zacatcich farmy?
*  Napf. jeji velikost, poCet druhti zeleniny, pocet ¢lent atd.
= Jak se farma od té doby vyvijela?
= Jaké plodiny péstujete a ménite vybéry plodin kazdy rok?

» Jakym vyzvam spojenym s provozem CSA farmy musite Celit?

Fungovani CSA

Jak distribuujete potraviny svym ¢lenim?
* Kam a do kolika mist dodavate?
= Jak Casto rozvazite?
» Jaka je cena CSA clenstvi za rok?
* Meéni se cena tasek / bedynek, které dodavate, v prab&hu sezony?
» Jak stanovujete ceny zeleniny?
* Mate néjakého koordinatora?

* Je mozné piizpusobit obsah boxt na zakladé preferenci odbérateli?
Finance

» Dostavate n¢jaké dotace z EU, a pokud ano, na co?
* Kolik penéz dostavate od Svédské / Ceské vlady?
* Podporuje podle vas soucasna politika mysSlenku CSA a / nebo ekologického

zemeédélstvi?



* Vnimate, Ze se velké spoleCnosti snazi podporovat ekologické zemedélstvi tim, ze se
rozhoduji nakupovat ekologické potraviny pro své vlastni zaméstnance, nebo existuji
n¢jaké jiné vnéjsi faktory, které zvysuji poptavku po ekologickém zemédélstvi?

» Existuji kromé EU dotaci néjaké dalsi zdroje finan¢ni podpory, o které muzete
zazadat?
* O kolik jsou vase produkty drazsi pfi ndkupu pfimo z farmy ve srovnani s nakupem v

supermarketech, jako je ICA, Willy's apod.
» Jaky je vas vztah k supermarketim?
Odbératelé
* Kolik mate ¢lenti ve vasi CSA?
% Je prostor mit jich vice, nebo je kapacita naplnéna?
»  Chteli byste mit vice Clent / vétsi sit’?
* Existuje dobfe nastavena komunikace mezi vasi farmou a zakazniky?
*  Jak spolu komunikujete?
* Mate néjaké nové Cleny?
» Poradate setkani se svymi Cleny?
*  Organizujete 1 jiné aktivity?
» Podafilo se vam udrzet pivodni ¢leny (nebo alespori nékteré z nich)?

* Jsou lidé obecné otevieni zkouset nebo kupovat biopotraviny / potraviny s certifikatem

KRAV?

General information about the CSA farm

*  When did you start with CSA farming?
*  What made you choose CSA?
* How do you farm (according to methods such as organic farming, permaculture etc.)?
* Due to financial reason do you have other jobs besides farming?
* Do you keep livestock?
* Can you please tell me about the farm when it was first established?
*  Such as the size, number of varieties of vegetables, amount of members etc.?
* How has the farm developed since then?
*  What crops do you grow and do you change the selection every year?

*  What challenges do you face with running a CSA farm?

il



The functioning of the CSA

* How do you distibute food to your members?
*  Where do you deliver to and to how many places?
* How frequently do you deliver?
*  What is the cost of CSA membership per year?
* Does the price of the bags / boxes that you deliver change during the season?
* How do you price your vegetables?
* Do you have a coordinator?

» [sit possible to customize the contents of boxes based on customer preferences?
Finance

* Do you receive any subsidies from the EU and if so, what for?

*  How much money do you receive from the Swedish / Czech government?

* In your opinion does current politics support the concept of CSA and / or organic
farming?

* Can you see that large companies are making an effort to support organic farming by
deciding to purchase organic goods for their own employees, or are there any other
external factors that are increasing the demand for organic farming?

* Apart from EU subsidies, are there any other sources of financial support you can apply
for?

* How much more expensive is your produce when purchased directly from the farm in
comparison to buying from supermarkets, such as ICA, Willy s etc.?

*  What is your relationship with supermarkets?
Members

* How many members do you have?
* [s there space to have more or is capacity full?

*  Would you like to have more members / a bigger network?

* Do you think that the communication between your farm and the members is good?
*  What type of communication do you have?

* Do you have any new members?

* Do you hold meetings with your members?

* Do you organize other activities?

il



10.2

Have you managed to retain the original members (or at least some of them)?

Are people generally open to trying or buying organic / KRAV certified food?

Emailova komunikace

Urgenci <contact@urgenci.net> €21.3.14:21 “ :
g
komu: mné «

Hello,

Well received your question Ludmila, thanks for your interest in CSA movement!

I've asked to my colleague Jocelyn who is General Secretary of Urgenci for more than 15 years and have better knowledge of this, knowing this is a tricky question
because of heterogenous nature of CSA networks as per their national contexts and organisational specificities, and therefore there are flexibility needs in Urgenci
membership system:

The Czech network is informal and is not member as such of Urgenci. This is our close partner AMPI ( https://www.asociaceampi.cz/ ) who is actively supporting the
development of the Czech CSA network that is member of Urgenci for several years. We can say Urgenci consider Czech CSA netork as one of its members since 2009

or 2010.

Regarding Sweden, we can consider Andelsjordbruk Sverige ( https://andelsjordbruksverige.se/ ) as our Swedish member since 2012 but the membership isn't paid by
the network itself but by individuals that are part of it.

Don't hesitate if any other questions.

Frangois, project manager at Urgenci

Obrdzek 10 - Komunikace s s Frangois Guiton, URGENCI. Zdroj: emailova komunikace autorky.

From: maria@andeisjordbruksverige se
Date: 12 March 2024 at 20:52:37 CET

To;

Subject: Re: Fraga - antalet andelsjordbruk

Hej!

Hm, vad konstigt, kan inte hitta att jag fatt ditt forsta mejl (aven kollat spam).

Jo, jag skulle tro att runt 100 &r en ratt rimlig uppskattning. Vi har en inventering som vi jobbar med da vi hinner men det har varit andra saker som fatt ga fére ett tag da vi ar
ganska fa i styrelsen for tillfallet.

Uppskattningen baserar sig pa en aldre inventering, de vi vet om (manga kdnner man till da man varit aktiv ett antal ar) samt en lista som Googlats fram som vi fatt ta del av via
Rosemarie Sundstrém pa SLU.

Den listan innefattar alla sorters smaskalig lokal forséljning sa det vi gor nu ar att ga igenom den och leta andelsjordbruk.

Ja, vi &r med i URGENCI, dock ganska passiva medlemmar just nu pga. fa aktiva i féreningen/styrelsen. Vet inte vad du menar att data/statistik saknas?

Sveriges jordbrukspolitik styrs ju mycket via EU (med nationella anpassningar) och ar mest inriktat pa export och konkurrenskraft sa dar finns ingen speciellt att hamta for
andelsjordbruk, utéver de vanliga gardsstdden som de med jordbruksfastighet kan nyttja.

| Sverige &r det mest vi som puffar fér denna modell, men som sagt &r féreningen inte en sa stark rost dn.

Andra som jobbar med liknande fragor ar bl.a. Nordbruk. Du kan ocksa kontakta Rosemarie Sundstrém pa SLU som jobbar mycket med andelsjordbruk.

Internationelit finns dock massor att hdmta, via URGENCI och de olika nationella nétverken. Dar jobbar man ocksa mycket med narliggande organisationer sa som La Via
Campesina, FIAN, Friends of the Earth, ocksa

Obrdzek 11 - Komunikace s Marii Danielsson Holmdahl, Andelsjordbruk. Zdroj: emailovd komunikace autorky.
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From: Morin Lina <lina.morin@lansstyrelsen.se>
Subject: Sv: Fraga - CSA gardar / andelsjordbruk data
Date: 4 March 2024 at 12:08:20 CET

To:

Hej Lina!

Tack sa mycket for ditt utforliga svar, det uppskattas verkligen, sarskilt delarna som forklarar varfor det ar sa i Sverige. Vi har faktiskt nagra fler
fragor om du inte har nagot emot det.

#1: Jag forstar att det inte finns en definierad lista 6ver alla CSA-gardar, sarskilt pa grund av bristen pa en tydlig definition, men du rakar inte ha
en lista 6ver dem som du kanner till, eller atminstone sadana som kanske fortfarande existerar? Aven om hon inte kan ge en definitiv list i sin
uppsatsen, kanske det anda kan vara till nytta. | sa fall de som ar ‘akta’ CSA-gardar eller atminstone nagorlunda nara vad den europeiska /
allmant accepterade CSA-definitionen ar. Andelsjordbruken verkar faktiskt inte ha nagon egen lista alls vad vi kan se.

Det har varit ett allmant upprop till aktiva att lagga in sig pd hemsidan, tyvarr med dalig uppslutning. Féreningen har valdigt knappa resurser och det har varit ett satt att

halla nere arbetstiden. Med nagot enstaka undantag sa ar dessa nog i full gdng: https://andelsjordbruksverige.se/hitta-andelsjordbruk/ Manga av dessa foretagare jobbar
orimligt mycket, har andra jobb utanfor det egna foretaget och ar ofta eftersokta av manga som vill veta vad de gor, svara pa enkater och bli intervjuade fér kartlaggningar
som de inte har sa mycket nytta av sa det kan forklara varfor det gar trogt.

Vi hade ett projekt som avslutades fér precis ett &r sedan, deltagarlistor och liknande kan jag inte dela med mig av pga GDPR, men hir ir en lista éver nigra fler féretag jag
kanner till och dr ganska évertygad om att de r i gdng dven 2024

Lilla Jordbruket, Olle Olsson, Géteborg

Dalhems Lustgérd, Johanna Héltzer & Angelica Lorentzon, Svenshégen
Jordad Hand, Nina Wangberg, Goteborg

Under Tallarna, Jarna

Tjeldervik Gard, Matilda Svan, Gotland

Jamtens Tradgard, Linnea, Flen

#2: Vet du om den svenska regeringen ger ekonomiskt stéd eller en lagstiftningsram for alternativa matnatverk, sérskilt community supported
agriculture, och om inte, om det finns négra planer for att gora det? Finns det ocksa nagra enskilda personer / specifika personer som ansvarar
for att se till att denna modell eller koncept framjas och utvecklas? Aven privata organisationer, individer eller institutioner skulle vara av
intresse.

Regeringen, eller snarare riksdagen, ger inte nagot riktat stod till den har typen av féretag/verksamhet, Sverige har en évergripande jordbrukspolitik som i stor utstrackning
styrs av EU. Det finns inga planer pa att rikta insatser mot den hir typen av verksamhet, all landsbygdsutveckling i Sverige bedrivs av féretagarna sjilva eller med
projektmedel frdn EU och delvis svenska staten. Tanken ar att marknad och intresse ska jobba med viktiga fragor och staten ska bidra med finansiering till den som ar
tillrackligt driven for att s6ka projektmedel. Alltsa kan enskilda foretagare soka medel for olika insatser, t ex investeringar och projekt. De enskilda personer som ar
engagerade i fragan ar foreningen Andelsjordbruk Sverige, jag rekommenderar varmt att ni pratar med Maria som ar kontaktperson pa hemsidan och/eller Angelica som ar
ordférande. Det finns inget utdelat ansvar eller uppdrag frin offentligt hall, i princip ar det jag som har jobbat med andelsjordbruk kontinuerligt sedan 2013 som
radgivare/tjansteperson. Det har varit helt pd eget initiativ att hitta finansiering och intresserade aktérer. Sen finns det minga som ar bide intresserade och engagerade
bade pa universitet och pd myndigheter runt om i Sverige, men inget samlat grepp. Just nu ser jag inga direkta mojligheter att skapa de férutsattningarna heller, annat an
ideellt via foreningen.

Och den sista fragan #3: Vet du om det finns ndgot samarbete med organisationen 'URGENCI' (om Sverige &r en del av natverket) och om inte,
varfor inte?.

Féreningen Andelsjordbruk &r medlem i URGENCI och vi hade ett utbyte med flera lander om erfarenheter och former for CSA under hosten
2022 nér vi hade ett projekt i gang. Om det inte férdjupas beror det pa att det saknas pengar och tid.

Tack igen sa mycket for din tid, det har varit en utmaning att forska i en del av detta sjélva sa det betyder verkligen mycket for oss att du har

svarat, aven om du inte kunde svara exakt pa allt pa grund av hur det inte ar sa val dokumenterat.

Ha en trevlig helg!

Obrazek 12 - Komunikace s Linou Morin. Zdroj: emailova komunikace autorky.
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Jana KoZnarova jana@asociaceampi.cz ~ 26. 3. 2024, 22:48

.

= Re: Poget KPZ farem v Cesku v

JK

Dobry den, pani Kopeckd,

porovnala jsem jesté (daje s kolegynémi z Moravy, které maji pfehled o skupinach v jejich kraji. Tyto Gdaje, které zde zminim, mi2ete bréat jako
aktudinl, a se kterymi i my v KPZkoALICI pracujeme a uvadime je.

V Adreséfi farmafu je registrovanych téméf 100 KPZ skupin a k tomu cca 35 KPZ farem. Statisticky vyzkum a zélezi opravdu na
dobrovolnosti kazdé KPZ skupiny nebo KPZ farmy, aby se zapsala &i odepsala a aktualizovala si udaje, o tom jsem s vami miuvila v telefonu.

Pokud chcete jesté néjakeé blizsi informace, nejvice jich najdete na nasem YouTube kandlu, playlist KPZkoALICE, KPZ, Mrkev v zimé - vol. II., Mrkev
v zimé - vol.lll.

Budeme radi, kdyZ nam poslete svou diplomovou préaci.

Mazete nam jesté sdélit, proc jste si vybrala toto téma?
Dékuji

Jana Koznarova

Obrazek 13 - Komunikace s Janou Koznarovou, KPZkoALICE. Zdroj: emailovd komunikace autorky.

komu: Tomas, Alena, mné =

e Sarka Kréilkova @ po11.3.1310 ff @

Dobry den, Ludmilo,

diky, 2 jste se jesté jednou pripomnéla, Organizoval jsme Symposium Zivé zemadaistyi, tak toho bylo ted hodné,

1# Rada bych se Vas zeptala, zda existuje osoba at' uz ve vladé nebo v nebo treba ve ych kruzich, ktera se snazi ivni p i site, CsA
podporovat a zviditelnovat?

Mame tu nékolik lidi, ktefi se pohybuji ve védeckych kruzich a zabyvaji se alternativnimi potravinovymi sitémi.

Nas kolega Tomas Uhnak, ktery ma i jako védec i spolutviirce KPZ hnuti u nas. Zrovna dokonéuje disertacni praci k tématu a zarove se pohyboval i na politické urovni
jako poradce.

Pak je tu Barbora Dusi z Geoniky a Jitka Smutna z UJEP, které se del8i dobu vénuji tématu napf. v Moravskoslezském kraji.
Lidé na FSS MUNI, Katedfe environmentalnich studii jako napf. Eva Frarikova v souvislosti s neristovym hnutim nebo Lucie Sovova pochazejici z MUNI a soucasné ve
Waeningen University. Obé vystupovaly na nadem festivalu Mrkev v zimé v lednu, zaznamy prezentaci TUDY.

2# Je teska viada k podp a ne pouze legislativné, ale i treba v ramci finanéni podpory? Udaly se néjake legislativni zmény
v poslednich letech vedouci k rozsireni CSA v CZ?

KPZ neni nijak pravné ukotveno a ani vnimano ve vyssich instancich. Je to néco, co kli¢i zdola a zahmuje velmi maly segment spotfebitel( i farem. Pfed asi dvéma lety tu vznikla jakasi
skupina Kratké distribuéni fetézce iniciovana zhora (asi z MZE?), jejimiZ ¢leny byl i Jan Valedka (feditel AMPI), Toma$ Uhndk, a dal3i lidé z potravinovych alternativ.... ale myslim, Ze tohle uz
Upiné usnulo. Doporuéuiji se obratit na Tomase.

3# Vlastné by mé i zajimalo, zda vidite pozitivni trend vyvoje itou podp vCZdo ?
celého i systému, bariéry v , ale ani i i P itelll tomu moc nepfeje. Je to néco, co vyZaduje energii véech ziéastnénych a
té se moc nedostava. Myslim, Ze KPZky budou dal vznikat, moZna jinym zp( ale A ivnéjsi rist pokud se nezméni podpora shora sméfujici vice k podpofe lokalnich a

farem. Nyni to vypada, Ze se nékteré farmy vic pfiklanéji k americkému modelu, kdy KPZ je soucasti byznysu farmy a podilnici napojeni pfimo na farmu.
U nas zpog&atku vznikaly hodné spotfebitelské KPZ se snahou spotfebitell pfevzit &ast organizaéni | komunikaéni prace.

Obrazek 14 - Komunikace s Sarkou Krcilkovou, KPZkoALICE. Zdroj: emailové komunikace autorky.



From: Morin Lina <lina.morin@lansstyrelsen.se>
Subject: Sv: Fraga - CSA gardar / andelsjordbruk data
Date: 28 February 2024 at 17:23:45 CET

To:

Hej
Det finns nog inga sakra killor pad antal CSA-gardar i Sverige, det finns ju ingen skarp definition eller statistik.

Jag arbetade med flera av foreningens nar vi gjorde ngen runt 100 foretag och vi baserade det pa foretagare som deltog i aktiviteter och sddana vi
kande till. Vi hade nastan 300 unika deltagare pa kurser och webinarier under 2020, 2021 och 2022. Daremot sa vet jag att manga foretag provar ett ar eller tva men sen
funkar det inte tillrackligt bra eller andra omstandigheter gor att de pausar eller slutar sa om det finns 100 foretag sa ar det inte etablerade, valfungerande verksamheter,
Lagkonjunkturen har nog just nu knackt manga foretag, ar jag radd.

Sen ar typen av gard ganska lik andra smaskaliga matproducenter som séljer prenumerationer och i REKO-ringar. ) uk funkar forva t daligt i Sverige,

tyvérr. Lonsamheten ar inte tillrackligt bra och kundintresset ar inte tillrackligt stort s& det kraver talamod och ganska mycket “kunduppfostran” innan det fungerar riktigt

bra. Sen finns det nagra valdigt lyckade exempel, t ex Rikkenstorp och Lilla Jordbruket.

Jag tror att 50 st ar lagt raknat, jag tror att 100 st ar hogt raknat men jag har inte riktigt koll just nu. Kanske 70-80? Beror ju ocksa lite pa hanget | master t

vilka som din partner vill inkludera i definitionen som nastan inte finns &
Om hen vill prata mer sa hor av er!
Halsningar,

Lina Morin

Obrazek 15 - Komunikace s Linou Morin. Zdroj: emailova komunikace autorky.
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