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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva ekonomickou a strategickou analyzou podniku s cilem
identifikovat rizika, kterd z nich plynou a navrhnout opatieni, ktera povedou k eliminaci
zjisténych rizik.

Abstract

The master’s thesis deals with the economic and strategic analysis in selected company. The

aim is to identify risks that arise from the analyzes and suggest measures that will lead to the

elimination of identified risks.
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UvVoD

V dnesnim svété Celi spolecnosti vétsi mife konkurence nez kdy dfive, proto je velice
dualezité, aby kazda, kterd chce na trhu uspét, dokonale ovladala obchodni i finan¢ni stranku
své podnikatelské ¢innosti a dobie znala faktory, které pro ni mohou byt jednak piilezitosti,
ale také hrozbou. Tyto faktory by méla kazda spolecnost pravidelné sledovat, vyhodnocovat
a vyvozovat z nich rizika, kterd ji mohou ohrozit, ale také pfilezitosti vedouci ke zlepSeni
dosavadni situace. VSechny tyto faktory je mozné zjistit analyzou vnitiniho a vnéj$iho
prostiedi, diky kterym je poté mozné identifikovat silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby

dané spolec¢nosti.

Mezi zékladni analyzy, které vedou k odhaleni wvnitinich faktord, patfi analyza
7S McKinsey a finan¢ni analyza. Diky nim je mozné identifikovat silné a slabé stranky kazdé
spole¢nosti. K analyzdm vnéjSiho prostiedi patii analyza SLEPTE, ktera zkouma podnikové
makrookoli a PorterGv model péti sil, ktery slouzi k analyze podnikového mikrookoli.
Ob¢ tyto analyzy vedou k identifikaci pfilezitosti a hrozeb. Z vysledk vnitini a vné&jsi
analyzy je sestavena analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb — SWOT
a nakonec je provedena analyza rizika vybranym modelem, napiiklad RIPRAN, ktery slouzi

k identifikaci rizik a nasledné k jejich uplnému odstranéni ¢i eliminaci.

Tato diplomova prace se bude zabyvat identifikaci rizik spolecnosti AUTO Hlavacek
a.s. pomoci vybranych metod ekonomické a strategické analyzy, tedy analyzy vnitiniho
a vng&jsiho prostfedi. Nakonec budou navrhnuta opatieni, kterda povedou k eliminaci

¢1 tplnému odstranéni zjisténych rizik.
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CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zakladé ekonomické a strategické analyzy,

ktera je zaméfena na identifikaci rizik, navrhnout opatieni, ktera povedou k jejich eliminaci.

Zadaného cile 1ze dosahnout prostfednictvim nékolika dil¢ich krokl. Prvnim krokem
je seznameni se zédkladnimi pojmy a teoretickymi poznatky, které se tykaji dané problematiky.
Dalsim krokem je podrobné sezndmeni se S vybranou spolec¢nosti. Posledni ¢asti je navrhnout

opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni soucasné situace.

Metody vyuzité v této diplomové praci muzeme rozdé€lit na obecné a zvlastni.
Mezi ty obecné patii analyza, syntéza, indukce, dedukce, analogie, komparace a modelovani.
Metody zvlastni lze dale rozdélit na ekonomické a strategické. Mezi ekonomické patii
finan¢ni analyza a mezi strategické analyza internich faktord 7S McKinsey, analyza
podnikové makrookoli SLEPTE, podnikového mikrookoli Porteriiv model péti sil a analyza
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, tedy analyza SWOT.

Diplomova prace je dle dil¢ich krokt, které vedou k dosazeni cile, rozdélena do tii
Casti. Prvni Cast, teoretickd, je zpracovana na zaklad¢é prostudované literatury a dostupnych
elektronickych zdrojii. Druhd analytickéd ¢ast obsahuje zdkladni udaje o vybrané spole¢nosti,
0 jeji historii, organizacni struktufe, pfedmétu podnikéni, nabizenych sluzbach, podrobnou
ekonomickou a strategickou analyzu a nakonec analyzu identifikovanych rizik pomoci
metody RIPRAN. V posledni ¢asti, navrhové, navrhnu opatieni, ktera povedou ke zlepSeni
soucasné situace daného podniku a k eliminaci zjisténych rizik a to pomoci vysledkt analyz,

vlastnich zkuSenosti a znalosti, konzultaci a prostudované literatury. Podrobnéjsi informace

o pouzitych metodach naleznete Vv teoretické a analytické ¢asti prace.
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1  TEORERICKA CAST

Piedtim, nez se dostaneme K samotnému provedeni celkové analyzy u vybraného

podniku, je nutné si fici obecné poznatky k této oblasti.

1.1 OBECNE METODY

Pojem metoda je chapan jako objektivni a korektni zptisob, ktery umoziiuje objasnéni
nebo nalezeni poznatkt, jez vedou K lepSimu poznani. Kazda metoda musi byt vzdy jasné

popséna a to z toho ditvodu, aby bylo mozné dle téchto metod dosazené vysledky ovéfit.

Mezi obecné metody, které¢ budou dale v praci vyuzity, patii analyza, syntéza,

indukce, dedukce, analogie, komparace a modelovani.

Analyza je chapana jako proces rozkladu zkoumaného jevu na dil¢i ¢asti, které jsou
poté dale zkoumany. Syntéza je Spojeni poznatki v celek, je tedy zakladem pro pochopeni
vzajemné souvislosti dil¢ich ¢asti. Indukei je mozné chapat jako obecné vyvozeni zavért na
zaklad¢ poznatkl. Induktivni zadvéry je mozné povazovat za hypotézy. Dedukce je opaénym
jevem indukce, postupuje totiz od méné obecného k tomu obecnéj$§imu. Jedna se o testovaci
proces, zda je stanovena hypotéza schopna vysvétlit zkoumany jev. Metoda analogie spo¢iva
vV odvozeni zavéri na zdkladé¢ podobnosti a vychazi z metody komparace, coz je metoda
srovnavani, diky které je mozné vyvozovat zavéry o vlastnostech zkoumaného jevu. Posledni
je modelovani, které spociva v aplikaci raznych modelii na feSeni konkrétni problematiky.

Model je zde chapan jako zjednoduseny obraz skutecnosti, reality (Lorenc, 2017).

1.2 STRATEGICKA A EKONOMICKA ANALYZA

Obecné je pojem analyza, jak jiZ bylo zminéno, chdpéan jako rozklad celku na dil¢i
¢asti. V diplomové praci bude provedena strategicka a ekonomicka analyza spolecnosti.
1.2.1 Strategicka analyza

V ramci strategické analyzy dochézi k analyze podnikového makrookoli, mikrookoli
a interni analyze. K analyze makrookoli slouzi analyza SLEPTE, ktera pfedstavuje analyzu
zmén v okoli podniku. Pro analyzu podnikového mikrookoli je mozné vyuzit naptiklad

Porteriv model péti sil a k interni analyze analyzu 7S McKinsey (Srpové, Rehof a kol., 2010).

Vsechny zminéné analyzy budou podrobnéji rozebrany v dalSich kapitolach.
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1.2.2 Ekonomicka analyza

Ekonomické analyza zahrnuje finan¢ni analyzu podniku, bez které se zadna uspésna
firma v soucasnosti neobejde. Hlavnim smyslem finanéni analyzy je piiprava podklada
pro kvalitni fungovani a rozhodovani. Vice informaci o finan¢ni analyze naleznete v kapitole

1.5.

1.3 SLEPTE ANALYZA

SLEPTE analyza slouzi pro analyzu zmén v okoli. Piedstavuje komplexni pohled
na prostiedi statu, kraje, regionu nebo obce, které se méni. Analyza je rozdélena na Sest

faktorti, které jsou podrobnéji zkoumany (Zeman, 2008).

Socialni faktory

Socialni faktory miizeme dale rozdélit na demografické charakteristiky (napiiklad
velikost populace a v€kova struktura), makroekonomické charakteristiky trhu prace (mira
nezaméstnanosti/zaméstnanosti, rozdéleni pfijmil), socidlné-kulturni aspekty (Zivotni uroven,
rovnopravnost pohlavi), dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklost (existence vzdélavacich

instituci, dostupnost potencialnich zaméstnancii), (Zeman, 2008).

Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory patii existence a funkénost podstatnych zadkonnych norem
(naptiklad danové zakony, obchodni pravo), nehotova legislativa a dalsi faktory,

jako napftiklad autorska prava, funkénost soudu a vymahatelnost prava (Zeman, 2008).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory jsou dale rozdéleny na zékladni hodnoceni makroekonomické
situace (mira inflace, HDP, urokova mira), pfistup k finanénim zdrojim (bankovni systém,
dostupnost tvért) a danové faktory (vyse a vyvoj danovych sazeb, cla a danova zatizeni),

(Zeman, 2008).

Politické faktory

K politickym faktorim patii hodnoceni politické stability (politicka strana u moci,
forma a stabilita vlady), politicko-ekonomické faktory (postoj vuéi investicim), hodnoceni
externich vztahl (zahrani¢ni konflikty a regiondlni nestabilita) a politicky vliv riznych skupin

(Zeman, 2008).
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Technologické faktory

Mezi technologické faktory patii napiiklad vySe vydaji na vyzkum, obecna
technologicka urovei a nové technologické aktivity (Zeman, 2008).

Ekologické faktory

V soucasnosti je na ekologii kladen velky diiraz. Mezi zakladni faktory, které jsou
analyzovéany, patfi napiiklad nakladani s odpady, pfistup k ochran¢ Zzivotniho prostredi,

vnimani klimatickych zmén a ochrana ohrozenych druhi (Podnikator.cz, 2012).

14 PORTERUV MODEL PETI SIL

Portertiv model slouzi k analyze oborového okoli. Vyuziva se pii analyze faktort,
které ovliviuji strategickou pozici daného podniku v odvétvi. Sklada se z péti zakladnich sil,
mezi které patii:

Riziko vstupu potencidlnich konkurentit

Zde se zabyvame bariérami vstupu novych konkurentti a obtiznosti na trh vstoupit.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V této Casti analyzy se ptame, zda mé jeden z konkurentdi dominantni postaveni
na trhu a zda existuje silny konkuren¢ni boj mezi stavajicimi spolecnostmi.

Smluvni sila odbératelii

Sila, pozice, kterou maji na trhu odbératelé.

Smluvni sila dodavatelit

Sila, pozice, kterou maji na trhu dodavatelé.

Hrozba substitucnich vyrobki

Zde se zabyvame otazkou, zda je mozné nase produkty nebo sluzby nahradit jinymi

a to takovymi, které maji podobné vlastnosti (Stielec, 2012).

1.5 ANALYZA 7S

Analyza 7S je analyzou internich faktord spole¢nosti. Jeji predstavitelé T. J. Peters
a R. H. Waterman na zékladé vyzkumu zjistili, Ze kazda Gspé$na firma je ovlivnéna sedmi

vnitinimi vzajemné se ovlivitujicimi faktory (Smejkal, Rais, 2013).
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Strategie

Strategie je cesta, kterd ma vétSinou formu dostate¢né volnych pokynt, které by mély
byt dodrzovany pro dosazeni urcitych cili. V kazdé spolecnosti existuje soustava strategii,
které na sebe vzajemné navazuji. Na vrcholu pyramidy stoji tzv. corporate strategie,
ktera urcuje zékladni orientaci celé spolecnosti. Na ni navazuje business strategie a na nejnizsi
urovni je tzv. funkéni strategie, coz je strategie rozvoje jednotlivych funkei. Jedna

se napiiklad o marketingovou strategii, vyrobni strategii atd. (Smejkal, Rais, 2013).

Struktura

Do této Casti fadime piedevSim organizacni strukturu, jejimz zdkladnim poslanim
je rozdéleni ukoll, kompetenci a pravomoci mezi zaméstnance spole¢nosti. Existuje nékolik
zakladnich typt, mezi které patii napiiklad liniova organizacni struktura, kdy je jeden utvar
nadifazen tém ostatnim, funkciondlni organizacni struktura, ve které existuje nékolik
specializovanych vedoucich, divizni organizacni struktura, ktera vznikla vytvorenim n¢kolika

samostatnych divizi, maticova organizac¢ni struktura a dalsi (Smejkal, Rais, 2013).

Systémy

Jedna se o veskeré informacni procedury, které ve spolecnosti probihaji (Smejkal,
Rais, 2013).

Styl Fizeni

Styly vedeni miZzeme dle klasické literatury rozdélit na autoritativni, demokraticky
a liberalni. Autoritativni styl vylu€uje participaci pracovniki na fizeni, vedouci
vzdy rozhoduje sam. Demokraticky styl fizeni je spojen s vyS$$i mirou participace, podiizeni
maji moznost vyjadfit se, avSak nadfizeny si ponechdva odpovédnost v konecnych
rozhodnutich. Posledni styl, liberalni, umoziuje pracovnikiim zna¢nou volnost. Vedouci

do jejich ¢innosti zasahuje pouze minimalné (Smejkal, Rais, 2013).

Spolupracovnici

Lidé, pracovnici jsou v kazdé spole¢nosti hlavnim zdrojem zvySovani jeji vykonnosti

a produktivity (Smejkal, Rais, 2013).
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Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty nebo-li kultura je soustava nazort, ptedstav, mytd, pfistupd,
které¢ jsou vSeobecné sdilené a dlouhodobé udrzované vSemi zaméstnanci (Smejkal, Rais,

2013).

Schopnosti

V kazdé¢ spolecnosti by mélo dochazet k rozvoji nejen technické a vyrobni kvalifikace
zaméstnancu, ale také ke zvySeni informacni, ekonomické a pravni gramotnosti celé¢ firmy

(Smejkal, Rais, 2013).

1.6 FINANCNI ANALYZA

Finanéni analyza se vyuziva jiz od doby, kdy vznikly samotné penize, avSak postupem
casu doSlo ke zmeéné jak struktur, tak i urovné jejiho provadéni. Divody a principy

jejiho sestavovani vSak zlstaly stejné ¢i velmi podobné.

V souCasnosti se uspéSna firma pii svém hospodafeni neobejde bez rozboru
své financni situace, a to z toho divodu, ze vysledkem a hlavnim smyslem finan¢ni analyzy
je priprava podkladi pro kvalitni fungovani a rozhodovani v podniku. Finan¢ni analyzu
muzeme tedy chapat jako systematicky rozbor informaci a dat, které ziskame piedevSim

Vv tcetnich vykazech (Rtackova, 2008).

S rozvojem matematickych, ekonomickych a statistickych véd doslo ke vzniku celé
fady metod, které je mozné aplikovat v ramci finan¢ni analyzy. Pfi volbé jedné z téchto metod
musime brat ohled na Ucelnost, coz znamena, Zze dand metoda musi odpovidat pifedem

zadanému cili, ndkladnost a spolehlivost.

Zakladem kazdé metody finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele, coZ jsou Ciselné
charakteristiky ekonomické ¢innosti podniku (Ruckova, 2008). V nasledujicich podkapitolach

budou podrobnéji popsany jednotlivé metody financ¢ni analyzy.

1.6.1 Analyza rozdilovych ukazatela

Mezi typické rozdilové ukazatele miizeme zatadit Cisty pracovni kapitél, ktery slouzi

k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Cisty pracovni kapitdl
Cisty pracovni kapital (CPK) je &ast ob&Zného majetku, ktera je financovana vlastnimi
i cizimi dlouhodobymi zdroji (Stvova, Knaifl a kol., 2008). Piesnéji se jedna se o rozdil

mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

CPK= ob&zna aktiva — kratkodoba cizi pasiva

1.6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll je zakladnim néstrojem finan¢ni analyzy, jelikoz nam
umoznuje ziskat pfedstavu o financ¢ni situaci dan¢ho podniku. Je zaloZena na poméfrovani
polozek vzijemné mezi sebou (Kislingerova, Hnilica, 2005). Vtextu nize

jsou uvedeny zakladni ukazatele, které se v pomérové analyze vyuzivaji nejcastéji.

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita je mozné chapat jako likviditu urcité slozky majetku nebo také jako
likviditu podniku. Likvidita ur¢ité slozky majetku vyjadiuje vlastnost dané slozky majetku,
jak rychle a bez velké ztraty je mozno tento majetek pfeménit na penézni hotovost.
Tato vlastnost se Casto oznacuje pojmem likvidnost. Likvidita podniku vyjadiuje schopnost

podniku hradit v¢as své zadvazky (Rickova, Roubickova, 2012).
Zakladni vztah pro vypocet likvidity je nasledujici pomér:

. . likvidni prostiedk
Likvidita= P 4

splatné zavazky

Do jmenovatele je obvykle dosazovana hodnota kratkodobych zavazki. Dle toho,
jaké likvidni prostfedky dosadime do Ccitatele, miZzeme likviditu rozdélit do tfi zakladnich

skupin na okamzitou, pohotovou s béznou (Stivova, Knaifl a kol., 2008).

Okamzita likvidita

Prvnim stupném likvidity je likvidita okamzitd, kterd vychazi z nejuzsi definice
likvidnich aktiv, do kterych je zahrnut pouze finanéni majetek, kterym jsou penize
V hotovosti, na béznych uctech a dale jejich ekvivalenty, jako naptiklad cenné papiry a Seky

(Stivova, Knaifl a kol., 2008).

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita=
kratkodobé zavazky
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Pro okamzitou likviditu se doporucuje interval vrozmezi 0,9-1,1, ktery je piejat
z americké literatury. V Ceské republice je dolni mez snizena na hodnotu 0,6, nékdy dokonce

1 na hodnotu 0,2, ktera je oznaCovana za hodnotu kritickou.

Pokud nejsou dodrzeny piedepsané hodnoty, nemusi to vzdy znamenat financni

problém daného podniku (Ruckova, Roubi¢kova, 2012).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je druhym stupném likvidity, zahrnuje kromé finan¢niho majetku

také kratkodobé pohledavky (Stivova, Knaifl a kol., 2008).

Pohotovi likvidita= (finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky)

kratkodobé zavazky

Pro pohotovou likviditu plati, Ze by mél byt Citatel stejny jako jmenovatel,
tedy vpoméru 1:1, coz znamena, Ze je podnik schopen vyrovnat se se svymi zavazky,
aniz by musel prodat své zasoby. Pokud bude hodnota ukazatele vyssi, bude pfizniva
pro veétitele, pokud bude nizsi, bude naopak ptiznivd pro akcionafe a vedeni podniku

(Ruckova, Roubickova, 2012).

Bézna likvidita

Tretim stupném likvidity je likvidita béznd, ve které jsou likvidni aktiva chdpéana
nejsiteji (Stuvova, Knaifl a kol., 2008). Vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit

své vetitele, kdyby pfeménil svd veSkerd obéznd aktiva na hotovost v daném okamziku.

wevr

platebni schopnost podniku.

obézna aktiva

Bézna likvidita=
kratkodobé zavazky

Vysledna hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 1,2 do 2,5
(Ruckova, Roubickova, 2012).
Ukazatele rentability

V praxi patii ukazatele rentability k nejsledovanéj$im a to z toho divodu, Ze informuji
0 efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitilem (Kislingerova, Hnilica, 2005).
Pod pojmem rentabilita se obvykle rozumi tzv. mira rentability, coz je pomér zisku k néjaké

zakladné. Za zisk jsou dosazovany jeho rizné kategorie, jako napiiklad zisk pfed zdanénim
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a uroky (EBIT), zisk pfed zdanénim (EBT) a zisk po zdanéni (EAT), (Stvova, Knaifl
a kol., 2008).

Mezi zakladni ukazatele rentability nebo-li vynosnosti patii:

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je klicovym ukazatelem pro vypocet rentability. Pométuje zisk

podniku s celkovymi vloZenymi prostiedky (Scholleova, 2012).

ROA= zisk

"~ celkova aktiva

Za zisk byva nejCastéji dosazovan zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT), zisk

pted zdanénim (EBT) nebo zisk po zdanéni (EAT), (Stivova, Knaifl a kol., 2008).

Rentabilita vlastniho kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitdlu sleduje, kolik Cistého zisku pfipad4d na jednu korunu,

kterou investovali do podniku vlastnici (Scholleova, 2012).

ROE= zisk

" vlastnf kapital
Za zisk je nejcasteji dosazovan zisk po zdanéni (EAT), (Stivova, Knaifl a kol., 2008).

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku podnik vytvoii z jedné koruny trzeb.

zisk

ROS= trzby

Za zisk se v praxi obvykle dosazuje zisk pted zdanénim a troky (EBIT) nebo zisk
po zdanéni (EAT), (Scholleova, 2012).
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji (Kislingerova,

Hnilica, 2005).

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluZenosti uddva pomeér mezi cizim kapitalem a celkovymi aktivy,

méfi tedy rozsah, v jakém podnik vyuziva ke svému financovani cizi zdroje.
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, v cizi kapital
Celkova zadluZenost= +
celkova aktiva

Vysledna vyse tohoto ukazatele byva v jednotlivych odvétvich rizna. VSeobecné plati,
ze pokud se hodnota nachéazi v rozmezi od 0,30 do 0,50, zadluzenost miizeme povazovat jako
prumérnou. Pokud bude hodnota v rozmezi 0,50-0,70, firma se nachdzi ve vyS$im stupni
zadluzenosti a hodnoty vyssi nez 0,70 jsou povazovany za velice rizikové pro dany podnik

(Rejnus, 2014).

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Podobné jako tomu je u ukazatele zadluzenosti celkového kapitalu, ukazatel

zadluzenosti vlastniho kapitalu poméfuje cizi zdroje avsak s vlastnim kapitalem.

v , .l r cizi kapital
ZadluZenost vlastniho kapitalu= ——— P
vlastni kapital

Cim je vysledna hodnota vyssi, tim vyssi je riziko pro véfitele, e mu podnik nebude
schopen uhradit své zadvazky. VSeobecné plati, Ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi

jak 0,7 (Rejnus, 2014).

Mira samofinancovani

Tento ukazatel vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu podniku a celkovych aktiv.

Vyjadiuje tedy pomér, v jakém jsou aktiva daného podniku financovana vlastnimi zdroji.

, , _,_ Vvlastni kapital
Mira samofinancovani= ————————
celkova aktiva

U zdravych firem by se méla mira samofinancovani pohybovat okolo hodnoty
0,5 (Rejnus, 2014).

’

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti poskytuje informace o tom, kolikrdt EBIT (zisk
pred zdanénim a Uroky) pokryva trokové naklady spole¢nosti.

EBIT
urokové naklady

Urokové kryti=

U ziskovych podnikii se hodnota tohoto ukazatele pohybuje v rozmezi od 6 do 8.
Pokud klesne pod 4, je nutna obezietnost, pii poklesu pod hodnotu 2 je mozné povazovat

situaci podniku za kritickou (Rejnus, 2014).
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, které je mozné oznacit také jako ukazatele obratovosti
nebo vazanosti kapitalu, méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy (Rejnus, 2014).
Jelikoz tyto ukazatele poméiuji nejCastéji tokovou veliCinu (trzby) a stavovou veli¢inu
(aktiva), je mozné je vyjadfit ve dvou modelech. Prvnim modelem je rychlost obratu nebo-li
obratkovost, kterd vyjadiuje pocet obratek aktiv za urcity casovy interval, druhym modelem
je doba obratu, kterd vyjadiuje dobu, kdy jsou aktiva vazana v urcité formé (Kislingerova,

Hnilica, 2005).

Rychlost obratu

Rychlost obratu, nékdy také oznaCovano jako obrat, obratkovost, miizeme obecné
vyjadtit nasledujicim vzorcem.

Rychlost obratu= by

zvolend poloZna aktiv nebo pasiv

Tento ukazatel je mozné déle vyjadiit pro stala aktiva a pro celkova aktiva. Obecné
plati, ze ¢im vyssi je pocet obratek za dané obdobi, tim lepsi pro podnik (Stavova, Knaifl

a kol., 2008).

Obrat stilych aktiv= ==

stala aktiva

Obrat celkovych aktiv= —— trzby

celkova aktiva

Doba obratu

Obecny vztah pro dobu obratu je nasledujici.

zvolena polozka aktiv nebo pasiv

Doba obratu=

trzby nebo naklady za urcité obdobi

V praxi se nejcastéji vyuzivaji nasledujici ukazatele doby obratu:

. Kti
Doba obratu aktiv= ———=
trzby/360
, hledavk
Doba obratu pohledavek= B
trzby/360
, asob
Doba obratu zasob= &
naklady/360
i i , . _ kratkodobé zavazk
Doba obratu kratkodobych zavazka= ——— =Y
trzby /360
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Pfi hodnoceni vyslednych hodnot u doby obratu je nejlepsi, pokud ukazatel vychazi
co nejmén¢ (Stivova, Knaifl a kol., 2008).
Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazateli se sleduje pomérné nove. Zachycuje vykonnost podniku

ve vztahu k nakladim na jeho zaméstnance (Kislingerova, Hnilica, 2005).

Osobni naklady k ptidané hodnoté

Tento ukazatel sleduje, jakou ¢ast z toho, co bylo vytvofeno v provozu, odeberou

néklady na zaméstnance. Cim mensi je tento pomér, tim lepsi (Scholleova, 2012).

Osobni naklady k pfidané hodnotg= 25220 naklady.

pridana hodnota

Produktivita prace z pifidané hodnoty

Produktivita prace sleduje, jak velkd pfidand hodnota pfipadd na pracovnika.

Je ji mozné porovnavat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika.

s P ve ; ridan4 hodnota
Produktivita prace z p¥idané hodnoty= ——— 202
pocet pracovniki

o v, , osobni ndklady
Prumérna mzda na pracovnika= ———
pocet pracovniki

v

na pracovnika, tim vétsi efekt plyne ze zaméstnanci (Kislingerova, Hnilica, 2005).

1.6.3 Analyza soustav ukazateli

Podstatou finan¢ni analyzy je snaha vyhodnotit co nejlépe finanéni zdravi podniku,
tedy zda je podnik schopen v danych podminkach piezit ¢i nikoliv. Pokud bychom finan¢ni
zdravi chtéli zjistit pouze na zaklad€é vypoctu pomeérovych ukazateld, je nutné jich pocitat
velké mnozstvi a jejich vysledky mohou za urcitych okolnosti pfindSet rozdilné néazory.
Ztoho divodu se cela tada autorGi zacala snazit nalézt jediny ukazatel. Vysledkem

jejich snahy byla konstrukce celé fady souhrnnych indexti hodnoceni.

Cilem souhrnnych indexi hodnoceni je vyjadfeni souhrnné charakteristiky celkové
finan¢né-ekonomické situace podniku a jeho vykonnosti a to za pomoci pouze jednoho ¢isla.
Tyto indexy jsou vSak vhodné pouze pro rychlé a globalni srovnani v ramci n€kolika podniki,
protoze maji nizsi vypovidajici schopnost. Mohou tedy slouzit pouze jako orienta¢ni podklad

pro dalsi hodnoceni (Rackova, Roubickova, 2012).
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Modely, které fadime do analyzy soustav ukazatell, mizeme rozdélit na bonitni

a bankrotni.

Cilem bonitnich modelti je zhodnotit, jaké ma firma piedpoklady a schopnosti,
aby dostala v¢as svym platnym zavazkim V plné vysi a urcit jeji divéryhodnost. K zakladnim

ukazatelim patii Tamariho model, Kralickv quicktest, Skoré bonity (Marinic¢, 2008).

Hlavnim vyznamem bankrotnich modell je, Ze by mély vcas upozornit své uzivatele
na hrozici bankrot v blizké budoucnosti. Jsou zalozeny na ptfedpokladu, Ze ve sledovaném
podniku jiz n€kolik let pfed samotnym upadkem dochazi k jistym piiznakim. Tyto piiznaky
se projevuji ve vyvoji hodnot u urcitych finan¢nich ukazatel a dale také vyplyvaji z vyvoje
urcitych nesrovnalosti mezi n€kterymi z nich. Mezi zakladni modely patfi Altmantiv model,

Taffleriv model a model IN (indexu divéryhodnosti), (Rejnus, 2014).

Kralickitv Quicktest

Kralickiv Quicktest patfi mezi bonitni modely. Byl navrzen v roce 1990 panem
Kralickem. Sklada se ze soustavy 4 rovnic, které jsou potom vyuzity jako zaklad
pro hodnoceni podniku. Ukazatele, které jsou vyuzity v tomto modelu, zahrnuji zakladni
oblasti finan¢ni analyzy — rentabilitu, likviditu, stabilitu a vysledek hospodatfeni (Strouhal
a kol., 2016). Cilem je zhodnoceni finan¢ni a vynosové situace daného podniku (Ruckova,

2011).

Mezi ¢tyti zékladni ukazatele patii kvota vlastniho kapitalu (= vlastni kapital/bilanéni
suma), doba splaceni dluhu z cash flow (= (kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky)/
(vysledek hospodaieni + odpisy + zména stavu rezerv)), cash flow v % podnikového vykonu
(= (vysledek hospodaieni + odpisy + zména stavu rezerv)/(trzby z vlastnich vyrobki a sluzeb

+ trzby z prodeje zbozi)) a rentabilita aktiv (= EBIT/aktiva).

Dle dosazenych hodnot jsou podniku pfidélené body (viz. tabulka) a nasledné zjistény
vysledky. Z ptidélenych bodli u jednotlivych ukazateli se nakonec vypocita aritmeticky

pramér (Strouhal a kol., 2016).
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Tabulka:1 Bodové hodnoceni

Vyborné |Velmidobre| Dobre Spatné | OhroZeni
Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20% >10% > 0% negativni

Doba splaceni dluhu z CF| < 3 roky < 5let <12let | >12let | > 30 let

CF v % podnik. vykonu >10% >8% >5% > 0% negativni

ROA >15% >12% >8% > 0% negativni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strouhal a kol., 2016)

1.7 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je jednou Zz nejpouzivanéjSich a nejzndméjSich analyz prostiedi,
muzeme ji také oznacit jako analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Plivodné
se skladdala ze dvou analyz — analyzy SW a OT. Pfi jejim sestaveni se doporucCuje zacit
analyzou OT (prileZitosti a hrozeb), které pfichazeji z vnéjsiho prostredi firmy zahrnujici
jak makroprostredi, tak 1 mikroprostfedi. Poté nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho

prostiedi (Jakubikova, 2013).

Tabulka 2: SWOT analyza

Slabé stranky

Silné stranky Weaknesses

Strengths . . . o 5
Jedna se o véci, které firma nedé€la dobfe nebo

Jedna se o skute¢nosti, které pfinaseji vyhody o .
které délaji 1épe ostatni firmy.
zakaznikim i firmé.

Piilezitosti Hrozby

Opportunities Threats
Jedna se o skutecnosti, které mohou zvysit|Jednd se o skutecnosti, trendy, uddlosti,
poptavku nebo 1épe uspokojit zékazniky. kter¢ mohou snizit poptavku nebo zapfticinit

nespokojenost zdkaznik.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2013)

1.8 ANALYZA RIZIKA METODOU RIPRAN

Metoda RIPRAN slouzi k analyze rizik. Je ji mozné vyuzit, pokud mame dostatek
podkladii o daném projektu a podklada statistickych, které slouzi ke kvantifikaci rizik
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009).
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1.8.1 Riziko

Pojem riziko je historicky vyraz, ktery pochazi ze 17. stoleti, kdy byl spojovan s lodni
plavbou. Pochazi z italStiny a oznacoval uskali, jemuz se plavci museli vyhnout. Nasledné

se tento pojem zacal vyuzivat jako ,,vystaveni neptiznivym okolnostem*.

V dnesni dobé se rizikem obecné rozumi nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, zniceni

nebo ztraty. Neexistuje vSak pouze jedna definice, ale hned nékolik, jako napiiklad:

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecn¢ nezdaru.
Odchyleni skute¢nych od ocekavanych vysledkd.
Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Nebezpeci negativni odchylky od cile.

o~ w0 DN e

Variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni.

S rizikem jsou spojeny dva pojmy. Prvnim je pojem neurcitého vysledku, ktery se bere
v tvahu ve vSech definicich rizika. Pokud tedy hovofime o riziku, musi existovat minimalné
dv¢ varianty jeho feSeni. Druhym pojmem je, Ze alespoil jeden z moZznych vysledkli musi byt

nezadouci.

Pokud hovotime o riziku ve firm¢, je nutné si vysvétlit dalsi pojem, ktery je s timto
rizikem tésné svazan. Jedna se o zménu veli¢iny V Case, kterd nabude pozitivni nebo negativni
odchylky oproti o¢ekdvanym hodnotam. Ve financ¢ni teorii byva riziko obvykle definovano
jako kolisavost finan¢ni veli¢iny okolo ocekavaného vysledku z divodu zmén celé tady

parametrq.

Podnikatelské riziko je mozné hodnotit ze dvou strdnek — pozitivni a negativni.
Pozitivni stranku pfedstavuje nad€je vyssiho zisku nebo uspéchu, naopak negativni stranka
je nebezpeéi horsich hospodatskych vysledkt (Smejkal, Rais, 2013).

1.8.2 Postup analyzy
Metoda RIPRAN se sklada ze 4 nasledujicich kroku:

1. Identifikace nebezpeci projektu

2. Kvantifikace rizik

3. Reakce na rizika

4. Celkové posouzenti rizik projektu
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1. KROK

V prvnim kroku je provedena identifikace rizik/nebezpeci, sestavenim seznamu
ve formé tabulky, kterou mizete vidét nize. Hrozbu zde miZeme chapat jako projev
nebezpeci, naptiklad technickou zavadu elektrické instalace, které zatim neproSla revizi.
Scénafem zde rozumime déj, ktery nastane v disledku existence hrozby, naptiklad dojde
K pozaru. Velmi dilezité je, aby si kazdy uvédomil, ze hrozba je pfic¢inou scénaie (Dolezal,

Machal, Lacko a kol., 2009).

Tabulka 3: RIPRAN (ldentifikace rizik)

Cislo rizika Hrozba Scénar Poznamka
1. Vyskyt chiipkové epidemie | Onemocni asi 30 % | Predpokladame pocasi dle ptedpovédi jako

(bfezen- duben). zaméstnanc. minuly rok.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

2. KROK

v

V dal$im kroku je provedena kvantifikace rizika rozsifenim tabulky z prvniho kroku
o pravdépodobnost vyskytu daného scénaie, dopad na projekt a vyslednou hodnotu rizika

V korunéach.
Hodnota rizika= pravdépodobnost scénate - hodnota dopadu

Nasledujici tabulka zobrazuje rozsifeni tabulky z prvniho kroku.

Tabulka 4: RIPRAN (Kvantifikace rizik)

Cislo Hrozba Scénar Pravdépodobnost Dopad Hodnota
rizika rizika
1. Vyskyt Onemocni asi 30 % |50 % Vypadek  pracovni | 300 tis. K¢
chiipkové zamestnanc. kapacity a zpozdéni
epidemie zakazky o 3 mésice.

(bfezen- duben). Penéle jsou 600 tis.
K¢.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Analyza RIPRAN umoziiuje &iselnou i verbalni kvantifikaci. Ciselnou kvantifikaci
je mysleno naptiklad néasledujici tvrzeni — Pravdépodobnost scénate pro riziko €islo 1 je 50 %,

dopad na projekt je 600 tis. K¢ a hodnota rizika je 300 tis. K¢ (0,5 - 600 tis.). Pfi verbalni
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kvantifikace se vyuziva slovni hodnoceni, naptiklad vyslednou hodnotu pravdépodobnosti

rizika nad 66 % mizeme hodnotit jako vysokou, naopak hodnotu pod 33 % jako nizkou.

Tabulka 5:Verbalni hodnoty pravdépodobnosti

Vysoka pravdépodobnost (VP) nad 66 %
Sti‘edni pravdépodobnost (SP) 33-66 %
Nizka pravdépodobnost (NP) pod 33 %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Tabulka 6: Verbalni hodnoty nep¥iznivych dopadi

Velky nep¥iznivy dopad (VD) |Ohrozeni cile projektu, koncového terminu, moZnost pekroceni

celkového rozpoétu a Skoda vice nez 20 % z celkové hodnoty projektu.

Stfedni nep¥iznivy dopad (SD) Skoda 0,51-19,5 % z celkové hodnoty, ohrozeni terminu, nakladi.

Maly nep¥iznivy dopad (MD) Skody do 0,5 % z celkové hodnoty a dopady vyzadujici uréité zasahy

do planu projektu.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Vysledna verbalni hodnota rizika je znaCena nasledovné — velka hodnota rizika
(VHR), stfedni hodnota rizika (SHR) a nizkd hodnota rizika (NHR). Nasledujici tabulka
obsahuje postup, jak piifadit verbalni hodnotu rizika, ve které zkratka hodnoty rizika VHR

znaci vysokou hodnotu rizika, SHR stfedni hodnotu rizika a NHR nizkou hodnotu rizika.

Tabulka 7: Postup p¥irazeni verbalni hodnoty rizika

Pravdépodobnost/dopad VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR NHR NHR
NP NHR NHR SHR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Uvedené tabulky pro hodnoceni slouzi pouze jako ptiklad. Spole¢nosti vyuzivaji jinak
sestavené tabulky, s jinymi zkratkami a hodnotami. Pfed analyzou rizik se tym, ktery ji bude
provadét, dohodne na druhu pouzivanych tabulek a pfed samotnou kvantifikaci si urci,
zda bude vyuZita kvantifikace verbalni nebo ¢iselnd. Je moZné vyuZzit oboji, avSak neni

to praktické (Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009).
3. KROK

Ve tretim kroku jsou navrhnuta opatieni, ktera maji za kol snizit hodnotu rizika

na piijatelnou uroven.
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Tabulka 8: RIPRAN (Reakce na rizika)

Cislo rizika

Navrh na opatreni

Piedpokladané naklady, termin|Nova hodnota rizika

realizace opatieni a odpovédnost

Ockovani proti chiipce.

Cena 20 tis. K¢&/jedna vakcina, leden,|Nulova hodnota rizika.

podnikovy lékar.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)

Tabulku 3. kroku je mozné sloucit dohromady s tabulkou z kroku 2. V nasledujicim

potadi — Cislo rizika, hrozba, scénaf, pravdépodobnost, dopad, navrhy (vCetné stanoveni

odpovédnosti, terminu realizace a nakladil), vysledna snizena hodnota rizika (Dolezal,

Maichal, Lacko a kol., 2009).

4. KROK

V poslednim kroku analyzy rizika pomoci metody RIPRAN dochéazi k celkovému

posouzeni rizik a vyhodnoceni, jak vysoce jsou jednotlivé hrozby rizikové. Pro pfehlednost

je mozné jednotliva rizika zaznamenat do mapy rizik, ktera je rozd€lena do Ctyt kvadrant

(Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2009).

10

Dopad

Kvadrant Kvadrant

vwznamnych kritickych

hodnot rizik hodnot rizik
Kvadrant Kvadrant
bezvvznamnych  béznych
hodnot rizik hodnot rizik

5 10
Pravdépodobnost viyskytu nzik

Obrazek 1: Mapa rizik

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009)
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2  ANALYTICKA CAST

Analyticka cast obsahuje zdkladni tdaje o vybrané spolecnosti AUTO Hlavacek a.s.

a podrobnou analyzu jeji soucasné situace.

2.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost AUTO Hlavéacek a.s. se zabyva prodejem a servisem vozi znacky Skoda,
Kia, Volkswagen a servisem vozi znacky Audi. Dale provozuje e-shop pneumatik a e-shop

s prodejem a ptijcovnou auto doplnk, jako jsou naptiklad stfesni nosice a autopijcovnu.

Tabulka 9: Zakladni idaje o spole¢nosti

Obchodni firma AUTO Hlavéacek a.s.

Sidlo Tynecka 669/5, 779 00 Olomouc- Holice

Zapis u OR Spolec¢nost byla zapsana do OR dne 4. bfezna 1996 vedeného
Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 1267.

Pravni forma Akciova spolecnost

1CO 651 38 180

Piedseda predstavenstva |Zdenck Hlavacek

Zakladni kapital 14 100 000 K¢

Piedmét podnikani Opravy silni¢nich vozidel, klempiistvi a oprava karoserii,

silniéni motorova doprava, vyroba, obchod a sluzby neuvedené

Vv ptilohéach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Velikost spolec¢nosti Stiedni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva spravedinosti Ceské republiky, 2017)

Historie

Spolecnost byla zaloZena 4. bfezna 1996 panem Ing. Zdenkem Hlavackem a pani
Pavlinou Hlavackovou. Jiz od svého pocatku se zabyva prodejem (novych i ojetych vozi)
a servisem vozil Skoda, uzitkovych vozii Volkswagen a servisem vozii Audi. Od fijna roku
2005 je oficialnim dealerem znacky Kia a od téhoz mésice roku 2009 byl rozsiten servis
o osobni vozy znacky Volkswagen (Auto Hlavacek a.s., 2017).

Piedmét podnikani

Spole¢nost AUTO Hlavacek se zabyva nasledujicimi ¢innostmi:

1. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

30




— zprosttedkovani obchodu a sluzeb

— velkoobchod a maloobchod

— poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,

webové portaly, zpracovani dat, hostingové a souvisejici Cinnosti

— plijcovani a prondjem movitych veci

— sprava a udrzba nemovitosti, realitni ¢innost

2. Klempifstvi a oprava karoserii

3. Opravy silni¢nich vozidel

4. Zprostiedkovani nebo poskytovani spottebitelského uvéru

5. Silni¢ni motorova doprava

— nakladni vnitrostatni

— nakladni mezinarodni

— ptilezitostna vnitrostatni osobni

— taxisluzba (Zprava nezavislého auditora, 2016).

Hlavni éinnosti

Spolecnost je rozdélena celkem do osmi provozoven. Kazda z nich ma jednotliva

stitediska dle rozsahu cinnosti- prodej novych vozii, prodej ojetych vozi, servis, prodej

nahradnich dila (Zprava nezavislého auditora, 2016).

V nasledujici tabulce mizete vidét rozdéleni provozoven spolecnosti vcetné

nabizenych sluzeb- prodej vozi, servis.

Tabulka 10: Udaje o ¢innosti

Olomouc Trebi¢

Litomysl

Opava | Prostéjov | Litovel Zabi'eh

- &

- &

| e | | e | A

®

v v

-] F
ararars

i

NENENE

C

vV I VvV

NNN YN

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Auto Hlavacek a.s., 2017)
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Pod hlavni provozovnu, ktera je v Olomouci, dale organiza¢né fadime zprostredkovatele
prodeje novych vozidel. Ve vedeni spolecnosti AUTO Hlavacek a.s. je vykonny, financni

a obchodni feditel (Zprava nezavislého auditora, 2016).

@ Prodej i servis vozit

‘ Prodej

Obrazek 2: Mapa provozoven a ¢innosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle mapaceskerepubliky.cz, 2017)

Z diivodu nastaveni novych standardll ze strany vyrobcl a distributort pro servisni
a obchodni prostory, které bylo velice finanéné naro¢né, se vedeni spolecnosti rozhodlo
k poslednimu dni roku 2015 ukonéit oficialni zastoupeni znacky Skoda na provozovnach,

které sidli v Zabtehu, Litovli a Napajedlech (Zprava nezavislého auditora, 2016).

2.2 SLEPTE ANALYZA

Analyza SLEPTE se zabyva analyzou marketingového makroprostiedi. Zahrnuje udaje
tykajici se celé Ceské republiky a tdaje, které souvisi s kraji, ve kterych sidli provozovny

spolecnosti AUTO Hlavacek a.s.
Socialni faktory

Demografické charakteristiky

Za nejCastéjsi zdkazniky spole¢nosti AUTO Hlavacek a.s. mizeme povazovat
ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve ve€ku od 18ti do 64 let. Zmiiuji zde veék od 18ti,

protoZe od tohoto véku jsme drziteli fidi¢ského opravnéni, do 64ti let a to z toho divodu,
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ze od 65ti let musi fidi¢i ,,seniofi* podstupovat pravidelné Iékatské prohlidky, tudiz téchto
fidi¢t ubyva. V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj obyvatelstva v Ceské republice
a 4 krajich ve véku od 15ti do 64 let dle Ceského statistického ufadu. Udaje jsou v procentech

vypotitané z celkového poétu obyvatel v Ceské republice a v jednotlivych krajich.

Tabulka 11: Vyvoj obyvatelstva

Meérici jednotka: % 2011 2012 2013 2014 2015
Ceska republika 69,1 68,4 67,6 66,9 66,3
Olomoucky kraj 69,0 68,3 67,6 66,8 66,2
Pardubicky kraj 68,7 67,9 67,4 66,7 66,1
Kraj Vyso€ina 68,7 68,1 67,5 66,0 66,2
Moravskoslezsky kraj 69,7 69,0 68,4 67,7 67,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky fad, 2016).

Z tabulky je zfejmé, ze pocet obyvatel v této skupiné neustale klesa, pfitom celkovy pocet
obyvatel v celé Ceské republice je plus minus neustéle stejny a pohybuje se okolo 10 500 000.
Jestlize se jedna o skupinu nejcastéjSich zakaznikli spole¢nosti, neni pro ni tento klesajici

trend piivetivy, avSak neni ani moc negativni, jelikoZ se jedna pouze o malé ubytky.

Dal$im podstatnym demografickym faktorem je dopravni obsluznost, kterd ma zdsadni vliv
na spoleCnost. Vetfejnd doprava v Olomouckém kraji je zajiStovana a organizovana
piispévkovou organizaci Koordinator Integrovaného Dopravniho Systému Olomouckého
Kraje (KIDSOK, p.o.). Dle analyzy KIDSOK (2012) je v Olomouckém kraji silna spadovost
do krajského mésta Olomouce ze vSech okresii. Dopravni obsluZnost je prakticky na celém
uzemi tohoto kraje, zahrnuje piiblizné 129 zén, 12 dopravcl, 254 autobusovych linek,
5 zelezni¢nich trati, 65 linek MHD, 1902 autobusovych zastavek, 371 zastavek MHD,
56 Zelezni¢nich stanic a zastavek, 4 zony v Pardubickém kraji, 1 zéna v Moravskoslezském
kraji, 1 zéna v Jihomoravském kraji a 7 zon ve Zlinském kraji. Co se tyka kraje Pardubického,
je na tom podobné jako Olomoucky. Prochazi zde nejvyznamnéjsi tepny Ceské republiky
a to jak silni¢ni, tak 1 Zelezni¢ni. Pokryti autobusovymi spoji je relativné dobré, avSak
v disledku zmén, které prob&hly piiblizné pied tfemi lety, se obcané kraje zacali dopravovat
spiSe vlastnimi automobily. Negativem v dopravni obsluznosti tohoto kraje je, Ze se potyka
s nedostatkem fidict autobusit (VLTAVA LABE MEDIA a.s., 2017). V kraji Vysocina
vzrostl stupent automobilizace mezi roky 2001 az 2011 z 331 vozidel na 1000 obyvatel
na 426 vozidel. Doslo tedy k dramatickému poklesu vetejné dopravy, v roce 2001 ji vyuZivalo

57 % cestujicich a v roce 2012 pocet klesl na 15 % (Krajsky tfad Kraje Vyso€ina Odbor
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dopravy a silnicniho hospodatstvi, 2014). Dopravni obsluznost v Moravskoslezském kraji
zahrnuje pfiméstskou autobusovou, zelezni¢ni a méstskou hromadnou dopravu. Dle vyro¢ni
zpravy Meéstského dopravniho podniku Opava se ale pocet cestujicich postupné snizuje,
coz znamena, ze narusta pocet lidi, ktefi jezdi vice automobily (Méstsky dopravni podnik
Opava, a.s., 2013). Na zavér je ziejmé, ze pocet cestujicich hromadnou dopravou
Vv jednotlivych krajich postupné ubyvé a dochazi k tomu, ze lidé stale vice jezdi automobily,
coz prokazuje i statistika z Ceského statistického ufadu (2017), ktera udava, Ze pocet

piepravenych osob v osobni dopravé rok co rok pomalu klesa.

Poslednim, ale opét velmi dulezitym demografickym faktorem, je dostupnost pracovni sily,
kterd zésadnim zplisobem ovliviiuje chod celé spolecnosti. Nasledujici tabulka obsahuje
sttedni Skoly a odborné uciliste, kterd vyucuji obory potfebné k vykonu prace ve spolecnosti
AUTO Hlavacek a.s., jako naptiklad autolakyrnik, autoelektrikaf, karosat a mechanik opravar
motorovych vozidel. V Olomouckém kraji sidli 7 Skol s timto zamé&fenim, dokonce 5 z nich
pusobi ve stejném meéste¢ jako pobocky spolecnosti- Zabteh, Olomouc a Prostéjov.
V Moravskoslezském kraji je Skol nejvice, konkrétn€ 9, avSak Zadna z nich neni v Opavg,
ale minimalné ptl hodiny cesty. Posledni dvé Skoly se nachéazeji v kraji Pardubickém, avSak
stejné jako v Moravskoslezském, ani jedna z nich neni ve méste, kde je i pobocka spolecnosti.
V poslednim kraji VysoCina se nenachdzi zadna skola stakovym zaméfenim, nejblizsi

je v Brng, coz je asi hodina cesty.
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Tabulka 12: Seznam $kol

Kraj Obor Skola Mésto
Autoelektrikar, autolakyrnik, karosar, VOS a SS automobilni Zabiech
mechanik opravar motorovych vozidel,
autotronik, dopravni prostiedky

., |Automechanik, autoklempif Stredni $kola automobilni Prosté&jov

E Karosar, mechanik opravai motorovych |Stifedni Skola polytechnicka Olomouc

—‘E vozidel, autoelektrikar

% Mechanik opravai motorovych vozidel |Svehlova sti. §kola polytechnicka |Prost&jov

S  [Mechanik opravat motorovych vozidel |Stifedni $kola technicka Pterov

Mechanik opravaf motorovych vozidel |Stf. odborna Skola lesnicka a Sternberk
strojirenska

Mechanik opravai motorovych vozidel |Stf. Skola technické a obchodni Olomouc

Autolakyrnik, autoelektrikaf, karosar, Stt. Skola technicka a dopravni Ostrava

mechanik opravat motorovych vozidel

Autoelektrikar, karosar, mechanik RB stiedni odborné ucilisté Ostrava

opravai motorovych vozidel autoopravarské s.r.o.

E Autoelektrikar, karosar, Stiedni Skola technickych obort  |Havifov

%’ Karosat, mechanik opravar motorovych |Stfedni Skola Odry Odry

iE vozidel

% Mechanik opravai motorovych vozidel |Stfedni odborné uéilist¢ DAKOL, |Petrovice

§ s.r.o.

= Mechanik opravar motorovych vozidel |Stfedni Skola techniky a sluzeb Karvina
Mechanik opravaf motorovych vozidel |Stfedni Skola technickych oborti  |Karvina
Mechanik opravaf motorovych vozidel | Vitkovicka stf. primyslova Skola |Ostrava
Mechanik opravai motorovych vozidel |Stfedni Skola Bohumin

= Autolakyrnik, karosaf, mechanik Stfedni Skola automobilni Usti nad

i opravai motorovych vozidel Orlici

'_—::: Autoelektrikar, karosar, mechanik Stfedni $kola automobilni Holice

E opravaf motorovych vozidel

=

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoly Online, 2017)
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Dostupnost pracovni sily pro spolecnost je pfiznivda, v krajich je mnoho skol,

ze kterych vychazi kvalifikovani absolventi, ktefi budou hledat praci.

Ostatni charakteristiky

V regionu stiedni a vychodni Evropy je automobilovy primysl v Ceské republice
jeden z nejrozvinutéjsich. Do roku 2016 vstoupil automobilovy trh velmi optimisticky,
registrace novych aut vcelé Evropské unii totiz vzrostla az o 6,2 %. Poptavka
po automobilech roste, cemuz piispiva nejen obména vozovych parka firem, ale také silny
které se budeme vénovat pozdé¢ji (Dufek, 2016). V nasledujici tabulce muzete vidét pocet
registrovanych osobnich automobild v Ceské republice, ze které je ziejmé, Ze podet
registrovanych automobilli postupné roste. Nejvétsi skok muzeme zpozorovat z roku 2014
na rok 2015, kdy ekonomika zacala opét rust, zvysilo se HDP, lidé m¢li vice penéz a zacali

vice nakupovat.

Tabulka 13: Poéet registrovanych osobnich automobili

Meérici jednotka: ks 2011 2012 2013 2014 2015

Olomoucky kraj 242 343 247 691 248 964 253 893 267 857
Pardubicky kraj 220 694 225 527 226 244 231511 244 604
Kraj Vysocina 218 087 224 968 225 864 231 405 242 490
Moravskoslezsky kraj 459 641 468 433 469 171 475 956 498 486

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva dopravy, 2016)

Dale by mél byt dodrzovan eticky kodex- zakaz pietaCeni tachometrii. Ke konci roku
2016 byl tento ndvrh novely zdkona o podminkach provozu vozidel na pozemnich
komunikacich ¢. 56/2001 Sb., projednavan. Jelikoz analyzovana spole¢nost prodava ojeté
vozy, tento kodex se ji tykd. Navrhovand novela by méla platit od kvétna roku 2018.
Ten, kdo bude manipulovat s kilometry, bude mu hrozit pokuta az do vyse 500 000 K¢

a u dané¢ho vozidla propadne technickd (Autoweb.cz, 2016).
Legislativni faktory

Existuje cela fada zakont, kterymi se kazda pravnickd osoba musi fidit. Tim hlavnim
zdkonem, ktery reguluje podnikani na uzemi Ceské republiky je zakon & 513/1991
Sb., obchodni zdkonik. Dale se musi spolecnost AUTO Hlavacek a.s. fidit zakonem
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, zakonem
¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, zakonem

36




¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a zdkonem ¢. 101/200 Sb., zdkon o ochrané

osobnich udaji.

Pokud dojde ke zmén¢ v zdkonech, ma to dopad na celou spole¢nost. Naptiklad pokud

dojde ke zméné sazby dané¢ z pfidané hodnoty, projevi se to vcené¢ vozu i servisu.

V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj DPH od roku 2011 do roku 2015.

Tabulka 14: Daii z pfidané hodnoty

Meé¥ici jednotka: % 2011 2012 2013 2014 2015
Zakladni sazba DPH 20 20 21 21 21
Snizena sazba DPH 10 14 15 15 15

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotyza, 2013)

Z tabulky je patrné, ze vroce 2013 byla sazba dané z pfidané hodnoty navysena
a to jak sazba zdkladni z 20 na 21 %, tak i snizend z 14 na 15 %. Pavodné bylo v planu,
ze tyto sazby vydrzi do konce roku 2015 a od pocatku roku 2016 bude zavedena dan jednotna
V hodnoté€ 17,5 %, k ¢emuz vSak nedoslo (Kotyza, 2013).

Déle je nutné se fidit vyhlaSkou ¢. 341/ 2002 Sb. Ministerstva dopravy a spoji
o schvalovani technické zpUsobilosti a o technickych podminkéch provozu vozidel
na pozemnich komunikacich. Tato vyhldSka upravuje zejména schvalovani technické
zpusobilosti vozidla, povinnou vybavu vozidla, podminky pro pfestavbu, umisténi tabulky
s registracni znackou, schvalovani technické zptisobilosti vybavy vozidla, druhy zkusebnich
stanic, hluk vozidel a emise znecist'ujicich latek, kola, pneumatiky a protiskluzové fetézy
a dalsi. Dle této vyhlaSky je poZadovano nasledujici vybaveni vozidel- ndhradni elektrické
pojistky, ndhradni Zarovky, pifiruéni zvedak, klic na matice kol a ndhradni kolo

(Nakladatelstvi Sagit, a.s., 2017).

Za dalsi legislativni faktor muzeme povazovat Evropské emisni standardy,
které stanovuji limity pro sloZeni vyfukovych plynl u vSech automobild v ¢lenskych zemich
Evropské unie. Tyto standardy rozdéluji automobily dle jejich hmotnosti a typu motoru. Jejich
cilem je postupné sniZovat obsah oxidu uhelnatého, dusiku, uhlovodiki a pevnych ¢&asti
v emisich (Cerman, 2008). Dle toho, jakou emisni normu dany automobil ma, je placena

ekologicka dan, viz. ekologické faktory.

Dle zakona ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni je povinné kazdorocné platit dan silni¢ni.

Roc¢ni sazba dan¢ ze zakladu dané je u osobnich automobilii znazornéna v nasledujici tabulce,
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vyjimkou jsou automobily na elektricky pohon, ty jsou od dané¢ osvobozena (Ministerstvo
financi, 2017).

Tabulka 15: Sazba dané silniéni

Zdvihovy objem motoru Ro¢ni sazba dané
Do 800 cm? 1200 K¢
Nad 800 cm? do 1 250 cm? 1800 K¢
Nad 1 250 cm?® do 1 500 cm? 2 400 K&
Nad 1 500 cm?® do 2 000 cm? 3000 K¢
Nad 2 000 cm?® do 3 000 cm? 3600 K&
Nad 3 000 cm3 4200 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva financi, 2017).

Poslednim legislativnim faktorem je pojisténi. Ze zékona je nutné povinné ruceni,
déle si kazdy dle svého usudku mutze sjednat i havarijni pojiSténi, pojiSténi proti kradezi,
pojisténi skel, asistence a dal$i. Povinné ruceni (POV) nebo-li pojisténi odpovédnosti
Z provozu vozidla musi uzavfit kazdy majitel a slouzi k ndhrad¢ skody, kterou zplsobime
na cestach nékomu jinému. Pokud majitel vozidla POV neuzavie, hrozi mu pokuta az nékolik
desitek tisic korun, v hor§im ptipad¢ zékaz fizeni az na dobu jednoho roku (Penize.CZ, 2017).
Vyse pojistného u POV zavisi na roku vyroby vozidla, znacce, kilowatech, hmotnosti vozidla,

bonusu/malusu pojistnika, PSC atd.
Ekonomické faktory

V roce 2007 a zejména v roce 2008 doslo k postupnému zpomalovani ekonomického
rustu, vroce 2009 doslo k propadu ekonomické aktivity z divodu svétové finanéni krize.
Tato neutéSena situace branila rychlej§imu oziveni ekonomiky i vroce 2010. Ani poté
se situace neuklidnila a v roce 2011 z divodu nastupujici dluhové krize v eurozoné doslo
k dalsimu zpomaleni ekonomického rastu a k ekonomickému poklesu v nasledujicich letech
2012 a 2013. K opétovnému rustu se ekonomika vratila az v roce 2014, kdy koruna oslabila
v disledku rozhodnuti Ceské narodni banky, kterd se rozhodla pouzivat kurz jako néstroj

ménové politiky (Ceska narodni banka, 2017).
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Makroekonomické charakteristiky

Prvni makroekonomickou charakteristikou je mira inflace, kterd udavd zménu cenové
hladiny za urcité obdobi. Z tabulky miizete vidét, Ze se od roku 2012 postupné¢ snizuje,

k vétsimu skoku doslo v roce 2014, kdy se zacala ekonomika zlepSovat.

Tabulka 16: Mira inflace

Meérici jednotka: % 2011 2012 2013 2014 2015

Mira inflace 19 3,3 1,4 0,4 0,3

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tGiad, 2017)

Za druhou makroekonomickou charakteristiku mizeme povazovat nezameéstnanost,
kterd mé zasadni vliv na analyzovanou spolecnost a to z toho divodu, ze nezaméstnany
¢loveék si nekoupi novy automobil nebo nebude investovat velké penize do jeho servisu.
Vyvoj miry nezaméstnanosti od roku 2011 do roku 2015 muzete vidét v nasledujici tabulce,
ktera zahrnuje idaje o Ceské republice jako celku a 4 kraje, ve kterych sidli provozovny
spolecnosti Auto Hlavacek a.s. — Olomoucky kraj (pobocka Olomouc, Prost&jov, Litovel
a Zabteh), Pardubicky kraj (Litomysl), kraj Vysocina (pobocka v Tiebi¢i) a Moravskoslezsky
kraj (Opava).

Tabulka 17: Mira nezaméstnanosti

Meérici jednotka: % 2011 2012 2013 2014 2015
Ceska republika 6,7 7,0 7,0 6,1 46
Olomoucky kraj 7,6 7,7 9,2 7,7 59
Pardubicky kraj 5,6 7,7 8,4 6,4 4,6
Kraj Vysoc€ina 6,4 6,4 6,7 5,6 4,7
Moravskoslezsky kraj 9,3 9,5 9,9 8,6 8,1

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2016).

v

sniZuje, coZ je velmi pozitivni, protoZe vznikaji nova pracovni mista na trhu préce.

Pokud se podivame na nezaméstnanost ne z pohledu kupujicich, ale zaméstnanct,
je pro spolecnost lepSi nezaméstnanost vyssi a to z toho divodu, ze muze naptiklad dévat

nizs$i mzdy.
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Dal8im dtlezitym faktorem je vyvoj primérné hrubé mzdy, kterd ma také zasadni vliv.
V tabulce niz mizete vidét, ze primérna hruba mésicni mzda ma v celém sledovaném obdobi

rostouci trend a to jak v celé Ceské republice, tak i v jednotlivych krajich.

Tabulka 18: Primérna hruba mésiéni mzda

MéFici jednotka: K¢ 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Ceska republika 25625 | 26033 | 26211 | 26802 | 27811
Olomoucky kraj 22670 | 22754 | 23203 | 24081 | 24584
Pardubicky kraj 22792 | 23080 | 23187 | 23879 | 24856
Kraj Vysocina 22680 | 23272 | 23745 | 24347 | 25258
Moravskoslezsky kraj 23909 | 24340 | 24397 | 24667 | 25475

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2015)

Jako dalsi je zde uveden faktor, ktery odvadi jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec
ze své mzdy. Jedna se o socidlni a zdravotni pojisténi, dan z piijmu FO. V tabulce miZzete

vidét jednotlivé sazby, které musi byt hrazeny.

Tabulka 19: Socialni a zdravotni poji§téni, daii z p¥ijmu FO

Meérici jednotka. % Druh pojisténi Hradi Hradi
zaméstnavatel | zaméstnanec
Pojistné na soc. zabezpeceni | Nemocenské pojiSténi 2,3 0
Dutichodové pojisténi 21,5 6,5
Statni politika zaméstnanosti 1,2 0
Pojistné na zdravotni pojiSténi 9 4,5
Daii z prijmu fyzickych osob (FO) 0 15

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Danafi online, 2016)

DalSim dtlezitym faktorem je ménovy kurz, konkrétné CZK/EUR, u kterého v obdobi
od roku 2011 do listopadu roku 2013 doSlo k mirnému nadhodnoceni a to jak v redlném,
tak i nominalnim vyjadfenim. V tomto mésici poté CNB piijala kurzovy zavazek na hlading
27 CZK/EUR a tim kurz oslabil az na uroveii rovnovahy, ktera trva doposud (Ceské narodni
banka, 2017). Vyvoj kurzu je pro spolecnost velmi dulezity, jelikoZz ovliviiuje cenu
dovézenych novych automobilli i cenu ndhradnich dilti a dale také cenu pohonnych hmot,

kterou budeme podrobnéji analyzovat v nasledujicim odstavci.
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Obrazek 3: Vyvoj ménového kurzu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Penize.CZ, 2017)
Ceny pohonnych hmot dle tabulky nize v roce 2015 vyrazné klesly. Divodem vétsiho
poklesu je sniZzeni cen ropy a to az na uroven roku 2009. Na pocatku roku 2016, konkrétné

Vv bieznu, zacaly ceny opét rast. Tento rostouci stav trva doposud a piedpoklada se jeho trvani

(kurzy.cz, 2017).

Tabulka 20: Ceny pohonnych hmot

Meéfici jednotka: K¢é/litr 2011 2012 2013 2014 2015
Benzin (Natural 95) 31,74 34,58 36,17 36,16 31,37
Nafta 34,25 36,46 36,11 36,31 31,21

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva dopravy, 2016)

Piistup k finan¢nim zdrojum

Ptistup k finanénim zdrojiim opét z velké ¢asti ovlivituje spolecnost. V této kapitole
se budeme zabyvat dostupnosti uveéri a leasingl. Obecné plati, Ze rychlejsi a snadnéjsi
vyfizeni je u leasingu, ktery je administrativné méné narocny a ktery nezvySuje miru
zadluzeni podniku, pokud je automobil potizen podnikatelem. Pokud vSak klient zvoli uvér,

vewr

je, Ze neni zatizen DPH (Mé&Sec.cz, 2005).

Dostupnost uveért byla nejvyssi v poloviné roku 2013, poté zacala postupné klesat.
Az v poloving€ roku 2014 doSlo k pomalému vzristu a po prvnim Ctvrtleti roku 2015 doslo
K ristu vyznamnéjsimu a rychlejsimu (kurzy.cz, 2017).

Co se tyka leasingu, jiz od roku 2011 se dle CLFA (2012) nejvice vyuziva leasing
osobnich vozidel nebo leasing nakladnich vozidel, tudiz je mozné tici, Ze v leasingu dominuje

leasing dopravnich prostiedkli, jehoz podil za posledni roky dosahuje tfi Ctvrtiny
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na celkovém. Podil osobnich a uzitkovych vozl na téchto tiech Ctvrtinach dosahuje 50 %.

V ramci osobnich automobilii roste rok co rok podil vozl ojetych (mmspektrum.com, 2017).

V nasledujici tabulce je zobrazen pfistup k finan¢nim zdrojim, rozdélen na soukromé

osoby a podnikatele.

Tabulka 21: Pristup k finanénim zdrojim

Finanéni prostiedky | Podnikatelé Nepodnikatelé
Studujici| Pracujici| Nezaméstnani | Materska | Diichodci
Hotovost v v v v v v
Uver Spotrebitelsky v b4 v X X x
Podnikatelsky v X X X X X
Leasing |Financni v X v X X X
Operativni v X v X X X

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ostatni charakteristiky

Mezi charakteristiky, které bezprostiedné ovliviiuji spole¢nost, protoze ji zplsobuji
priliv nebo odliv zakazniku, patii naptiklad stav silnic, dopravni zacpy, poplatky
za parkovani, dalni¢ni znamky, pfezouvani aut. Pokud je stav silnic Spatny, auta se na nich

kazi a dochazi k tomu, ze lidé vice navstévuji servis, tudiz dochdzi k ptilivu zakazniki.
Politické faktory

Politicka situace v dané zemi ma dulezity charakter, protoze vyrazné ovliviuje
podnikatelsky sektor. V sou¢asné dobé je politicka situace v Ceské republice stabilni. Od roku
2014 je vlada Ceské republiky tvofena stranami CSSD, ANO a KDU-CLS, které reprezentuji
stiedn&-levicovou vladu, piedsedou vlady je Bohuslav Sobotka z CSSD. Levicova politika je
zaméfena na socidlni politiku a jistotu, kdezto pravice se soustiedi na umoznéni

podnikatelskych aktivit (WebSnadno.cz, 2016).

V nasledujici tabulce muzete vidét seznam politickych stran, které jsou u moci

Vv jednotlivych krajich od roku 2016.
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Tabulka 22: Politické strany u moci

Kraj Politické strany u moci
Olomoucky kraj ANO, ODS, CSSD
Pardubicky kraj CSSD, KPK, ODS, STAN
Kraj Vyso¢ina CSSD, ANO, KSCM,
Moravskoslezsky kraj ANO, KDU-CSL, ODS

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CTK, 2016)

Nejéastéji se mezi vedoucimi politickymi stranami objevuje CSSD a hnuti ANO.
Strana CSSD je levicové zaméfena a hnuti ANO je ndco mezi levici a pravici, tedy stiedem.
Obecné je znamo, ze pro podnikatele je lepsi pravicova vlada, kterd je podporuje, nechce
zasahovat do vyvoje ekonomiky, chce stejn¢ vysoké dané pro vSechny a sleduje predevsim
inflaci. Naopak levicovad vldda podporuje regulaci ekonomiky, soustiedi se na socidlni

politiku a sleduje miru nezaméstnanosti.
Technologické faktory

Jiz od roku 2011 se vyrobci aut snazi redukovat hmotnost vozidla, snizit spotiebu
a energii a o optimalizaci vyrobnich procest, kterd zahrnuje snizovani ndkladii. Dochazi
k nahrazovani komponentii vyrobenych z Zeleznych materialti materialem plastovym. Diky
tomuto nahrazovani dochazi ke zkracovani vyrobniho cyklu a také snizovani néklada
na koncovy vyrobek, ktery je mnohem kompaktnéjsi a odolné;si diky témto novym modernim

technologickym postuptim (Svoboda, 2011).

V soucasnosti se rozviji hned né€kolik trendii v automobilovém primyslu. Prvnim,
ktery je v oblasti pohonnych hmot, jsou alternativni pohony, zejména elektfina a CNG.
Vyhodou jsou niz8i provozni ndklady a ekologi¢nost, nevyhodou je vyssi pofizovaci cena
a nerozvinuta infrastruktura. Dal§im takovym trendem je digitalizace vyroby, kterd vede
K vyssi produktivité, ale ma velky dopad na zaméstnanost. Dale dochazi k rozvoji tzv. sdileni
automobil, kdy lidé plati pouze za projeté kilometry a cCas, auto nestoji zbytecné
pfed domem, maji k nému okamzity ptistup a diky tomu jim vznikaji uspory. Také dochazi
K prisn€jsi regulaci ze strany statu- zvySuje se bezpecnost a dochazi k omezovani emisi.
Poslednim trendem je uplné nova technologie- autonomni fizeni a konektivita, diky
které je na silnicich v béznych situacich vétsi bezpecnost, uzivatelé maji pohodli a dochazi
k lepSimu fizeni dopravy. Nevyhodou této technologie je nejasna zodpovédnost za nehody

a technologické vypadky (Investicniweb.cz, 2016).
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Kvalita ojetych vozl je dal$im dalezitym faktorem, nebot’ dochazi k tomu, Ze ojeté
vozy kupuje stale vice spotiebiteld. Obecné plati, Ze nabidka téchto aut je vysoka a jejich
kvalita se neustdle zvySuje. Potencidlni majitelé maji moznost si provéfit historii vozu
pied jeho koupi, sta¢i znat jeho VIN kod. Tuto sluzbu s nazvem AUTOTRACER nabizi
spolecnost Cebia, spol. s r.o0., kterd je na trhu uz 25 let. AUTOTRACER je dostupna Siroké
vefejnosti, zdkaznik si zde miize ovéfit a zjistit dilezité informace o vozidle, jako naptiklad
stav tachometru, kontrolu odcizeni, ovéieni roku vyroby a servisni historii a dalsi dilezité

informace (Cebia, spol. s r.o0., 2012).
Ekologické faktory

V Ceské republice se od roku 2009 musi platit ekologicka dan dle zakona ¢. 185/2001
Sb. o odpadech. Tento jednordzovy poplatek se plati pouze pii prvnim pievodu vozidla
na nového majitele nebo pfi dovozu ojetého auta z ciziny (Dvotdk, 2015). Vypocitame
ji podle toho, jaké ma auto emise, které zjistime z emisnich norem Euro 0 az Euro 5.
Cim vy$§i ma norma &islo, tim niz$i emise ma viiz. Auto, které patii do normy Euro 3, Euro 4
a Euro 5 je od ekologického poplatku osvobozeno (AutoTrip.cz, 2016). Zbylé poplatky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 23: Ekologicka dain

Norma Poplatek
Euro 0 10 000 K¢
Euro 1 5000 K¢
Euro 2 3000 K¢
Euro 3, Euro4aEuro5 0 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle AutoTrip.cz, 2016)

DalSim dulezitym faktorem je tfidéni nebezpecného odpadu a jeho ekologicka
recyklace. Dle zdkona o odpadech je povinné od roku 2005 pro vSechny vyrobce a dovozce
elektrozatizeni vytvofit systém, jeZ je povinen financovat a zajistit zpétny odbér, zpracovani a
odstranéni elektrozatizeni, které je ekologicky Setrné. Spole¢nost AUTO Hlavacek a.s.
je zapojena do systému REMA, ktery zajiSt'uje organizaci sbéru, tfidéni, nakladani, recyklaci

ato v celé Ceské republice (REMA Systém a.s., 2016).

Ostatni charakteristiky

Mezi dalsi ekologické charakteristiky muzeme zafadit pocasi, které také vyrazné
ovlivituje automobilovy primysl. Velké vykyvy pocasi maji za nasledek pftiliv zdkaznik.
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V zim& musi majitelé vozidel pfezouvat pneumatiky z letnich na zimni, které mohou zakoupit
u spolecnosti a nechat si je prezout v Servise, Vvsilné zimé, pokud auto casto stoji
zaparkované, se rychleji vybiji akumulatory, které mohou opét zakoupit u spolecnosti. Dale
dochazi na silnicich k posypu soli, ktera ma negativni vliv na vozy- dochazi k jejich rezavéni
nebo k posypu stérkem, kaminky, které mohou zpuisobit poskozeni vozidla, naptiklad rozbiti
skla. Po zimé¢ je opét nutné ptrezout pneumatiky na letni. Pokud byla zima tuha,
jsou poskozené silnice, auta se nici a jejich majitelé musi Castéji S vozy na opravu. Priznivé
je pro spoleCnost i léto, fidi¢i pouzivaji klimatizace, které se musi pravidelné¢ Cistit

a také zpiisobuji vybijeni akumulatoru. Opét je tedy potieba vyuzit sluzby spolecnosti.
Shrnuti SLEPTE analyzy

V této podkapitole dojde k celkovému zhodnoceni provedené SLEPTE analyzy.

Naésledujici tabulka obsahuje zhodnoceni vlivu jednotlivych faktorti na spole¢nost jako celek.

Tabulka 24: Shrnuti SLEPTE analyzy

Faktory Vliv
Socialni pozitivni
Legislativni negativni
Ekonomické negativni
Politické negativni
Technologické negativni
Ekologické negativni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny faktory, kromé socidlnich, maji negativni vliv na spolecnost AUTO Hlavacek
a.s. Legislativni faktory povazujeme za negativni z diivodl vy$§iho DPH, nutnosti dodrZzovani
zakonl, placeni dan¢ silnicni a pojiSténi, které se rok co rok zvySuje. Ekonomické faktory
jsou negativni, protoze dochdzi k riistu primérné hrubé mzdy, nizké dostupnosti financnich
zdrojii, nutnosti platit dan socidlni a zdravotni a také z ditvodu snizovani nezameéstnanosti,
avSak z pohledu zaméstnanci, nikoliv kupujicich. Co se tyka politickych faktort, jsou
také negativni, protoze u moci v jednotlivych krajich jsou stiedné- levicové politické strany,
které nepodporuji podnikéani, jako ty pravicové. Technologické faktory povazujeme opét
za negativni, protoze pfinaseji spolecnosti dodateéné naklady spojené s inovacemi

V automobilovém priimyslu. Stejné€ jsou na tom 1 ekologicke faktory, které prodrazuyi.
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Jedinymi pozitivnimi jsou faktory socialni, u kterych je kladné to, ze se snizuje uroven
dopravni infrastruktury, zvySuje se dostupnost pracovni sily a pocet registrovanych aut,

coz znamena, ze lidé stale vice nakupuji.

2.3 PORTERUV MODEL PETI SIL

Porteriv model slouzi k analyze faktort, které ovliviuji strategickou pozici podniku

vV daném odvétvi.
Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Hlavni ¢innosti spole¢nosti AUTO Hlavadek a.s. je prodej a servis vozti Skoda,
Volkswagen, Kia a Audi. Mezi hlavni konkurenty, kteti poskytuji stejnou nabidku a sluzby,
patii nespocet spolecnosti a z toho diivodu by nebylo pro novou potencidlni konkurenci
snadné na trhu uspét. V soucasnosti maji zdkaznici své prodejce a poskytovatele sluzeb
vybrané a budouci, potencialni zdkaznici maji moZznost si vybrat ze soucasnych spolec¢nosti,

které nabizeji stejné produkty a sluzby.

Mezi mozné bariéry vstupu novych firem do daného odvétvi mlzeme zaradit
napiiklad kapital, ktery souvisi s pofizenim stroji a potfebnych zafizeni, se zdzemim
pro zaméstnance. Ddale sem patii kvalifikovany persondl, Urfedni zalezitosti, financni
prostiedky, autorizace prodeje, zajisténi dohod s dodavateli a obchodnimi partnery, marketing

a spousta dalSich.

Pokud si podrobnéji rozdélime prodej a servis vozil na prvovyrobu (autorizovany
prodej 1 servis, origindlni pfislusenstvi) a druhovyrobu (neautorizovany prodej a servis,
neoriginalni pfislusSenstvi) je mezi témito dvéma skupinami znaény rozdil v riziku
potencialnich konkurentti. Zatimco u prvovyroby je tohle riziko nizké, a druhovyroby existuje
vzdy. O vstupu nového autorizovaného prodejce ¢i poskytovatele servisu rozhoduje ptislusna
centrala. Spole¢nost musi splnit nékolik podminek, aby obdrZzela autorizaéni licenci,
jako naptiklad disponovat pozadovanym vybavenim, stroji, kvalifikovanymi zaméstnanci
a velikosti prodejni plochy. Pokud pozadované podminky nesplni, nemize se stat
autorizovanym prodejcem ¢i poskytovatelem servisu. Dalsi diileZitou podminkou je, ze v dané
oblasti nemuze byt dalsi takovy autorizovany prodejce, ale pouze jeden vybrany,
ktery je drzitelem licence na urCitou dobu. V ptipadé¢ druhovyroby se prodejcem
a poskytovatelem servisu miiZze stat kazdy, avSak vstup na trh vyZaduje prostory (pozemek,

budovu), vybaveni (stroje a zatizeni) a kvalifikovany personal.
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Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Automobilovy pramysl v Ceské republice je oborem velmi perspektivnim. Nezahrnuje
pouze vyrobu vozidel, ale také jejich prodej a servis. V soucasnosti dochazi v tomto odvétvi
k dramatickym zménam, aviak Ceska republika jde stimto trendem kupiedu

(Businessinfo.cz, 2016).

V tomto odvétvi neexistuje pouze jeden, dominantni, konkurent, ale velké mnozstvi
malych konkurencnich firem, které svoji nabidkou konkuruji spolecnosti AUTO Hlavacek,
a.s. Vzajemné si konkuruji hlavné cenovou urovni, ale dilezita je také kvalita poskytovanych

sluzeb, spokojenost zakaznikl, ochota a kvalifikace zaméstnancti, dodrzovani terminti a dalsi.

V oblasti prvovyroby je rivalita mezi stdvajicimi konkurenty niz$i. Cenou servisu
si spoleCnosti nekonkuruji, jelikoZ je urcena centralou. V pribéhu zaruéni doby opét
nedochézi k zna¢né konkurenci. Pokud by si totiz majitel vozu nechal automobil v zaruc¢ni
dob¢ opravit v neautorizovaném servise, pak by mu ho nevzali v servise autorizovaném.
V tomto piipadé¢ rozhoduje pfistup k zakaznikiim, rychlost a kvalita opravy, poskytnuti
nahradniho vozidla, pozvanky na pravidelné kontroly atd. V pfipadé¢ druhovyroby
je konkurence vyssi, spolecnosti si konkuruji nejen cenovou trovni, ale pti ndkupu rozhoduje

také jeji marketing a oblibenost.
Smluvni sila odbératelit

Mezi odbératele miizeme zafadit veSkeré koncové zdkazniky, coz mohou byt
jak pravnické tak i fyzické osoby, které piisobi v Ceské republice nebo v jinych zemich.
Tyto odbératele mizeme dale rozdélit podle toho, zda si kupuji produkt ¢i sluzbu.
Ti, ktefi si kupuji produkt, mizeme dale rozdélit na odbératele novych ¢i ojetych vozu,

odbératele nahradnich dilt a odbératele piisluSenstvi.

Jejich vyjednavaci silu mulZeme v oblasti prodeje novych vozi (prvovyroba)
povazovat za nizsi a to z toho divodu, Ze ceny vozl jsou dané jiz od dodavatelli, dealert.
V oblasti prodeje ojetych vozi (druhovyroba) je vyjednavaci sila odbératelti vyssi, pokud
by totiz byla cena vysokd, nikdo by si viiz nekoupil, proto musi byt stanovena dle poptavky.
Co se tyka samotného servisu, spolecnost mé jasné stanovené ceny za poskytované sluzby

tak, aby nebyla drazsi nez konkurence.
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Smluvni sila dodavateli

Za hlavni dodavatele spolecnosti AUTO Hlavacek a.s. v oblasti prvovyroby mizeme
povazovat centraly jiz zminénych znacek automobild. Dodavatelsko-odbératelské vztahy
jsou mezi nimi velice dobie vybudované, dlouhodobé a diky tomu si spolecnost AUTO
Hlavacek a.s. zajistila velmi pfiznivé podminky. Dodavatelem vozl a prislusenstvi znacky
Skoda je SKODA AUTO a.s., znatky Volkswagen je to Volkswagen Ceska republika,
dodavatelem znacky Audi je Porsche Ceska republika s.r.o. a u vozi a piislusenstvi znacky

Kia je dovozcem KIA Motors Czech, s.r.o.

Co se tyka provozu e-shopu s pneumatikami, dodavateli je zde hned né&kolik,
naptiklad Michelin, Continental, Pirelli atd. (PNEU-CENTRUM, 2017). U druhého e-shopu,
ktery slouZzi k prodeji a pronajmu autopiisluSenstvi je dodavatelem $védskd spolecnost Thule

Group (AUTO Hlavacek a.s., 2012).

U druhovyroby povazujeme za dodavatele spole¢nosti u ojetych aut naptiklad
zéakazniky, ktefi chtéji sviyj viiz prodat. V oblasti servisu si spole¢nost miize objednat nahradni

dily kdekoliv, at’ u konkrétnich firem nebo napfiklad pies e- shop.
Hrozba substitucnich vyrobki

Za substituty automobili mizeme povazovat autobusy, tramvaje, trolejbusy, vlaky.
Pokud budeme na substituty nahlizet pouze v ramci automobilového primyslu, jsou jimi

vSechny ostatni automobily jinych znacek, jako naptiklad Hyundai, Nissan a Volvo.
Shrnuti Porterova modelu péti sil

Nasledujici tabulka obsahuje ptehledné shrnuti vlivu jednotlivych sil z Porterova

modelu na spolecnost AUTO Hlavacek a.s.

Tabulka 25: Shrnuti Porterova modelu péti sil

Sily Prvovyroba Druhovyroba
Riziko vstupu novych konkurentu nizké vzdy existuje
Rivalita mezi stavajicimi konkurenty nizsi vyssi
Smluvni sila odbérateli nizsi Vyssi
Smluvni sila dodavateli vyssi nizsi
Hrozba substituti vysoka vysoka

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z tabulky je patrné, ze riziko vstupu novych konkurentd je u prvovyroby nizké
a to z toho duvodu, Ze je potieba splnit ur¢ité podminky k tomu, abych se mohl podnik stat
autorizovanym prodejcem Ci servisem vozu dané znacky. U druhovyroby vzdy urcité riziko
existuje 1 pfes znacné bariéry vstupu na trh. Rivalita mezi stdvajicimi konkurenty
u prvovyroby je nizsi, u druhovyroby vyssi a to z toho divodu, Ze spolecnosti, které prodavaji
originalni dily a jsou autorizované prodejny, si nemohou konkurovat cenou, ta je urc¢ena
centralou, konkuruji si napiiklad pfistupem k zakaznikovi. Smluvni sila odbérateli,
tedy zékazniki, je u prvovyroby nizsi z divodu nemoznosti stanovit si vlastni ceny, jak bylo
zminéno u rivality mezi stavajicimi konkurenty. Kdezto u druhovyroby je smluvni sila
odbératelti vys$si, cena je stanovena dle poptavky. Co se tykd smluvni sily dodavatelt,
je opakem odbérateli. U prvovyroby je vys$si, spolecnosti nemohou ovlivilovat ceny
stanovené centralou, a u druhovyroby nizsi. Posledni silou je hrozba substituti, kterd je
u obou vyrob stejnd, vysoka. Zakaznici si mohou koupit jakykoliv jiny automobil, popiipadé

ho nemusi vlastnit viibec a jezdit méstskou hromadnou dopravou.

2.4 ANALAZA 7S

Analyza 7S je analyzou vnitiniho prostfedi spolecnosti, kterd zahrnuje 7 faktord,
jez budou nadéle podrobnéji prozkoumany. Tato analyza je soucasti prace z toho diavodu,
protoze z Porterova modelu péti sil vyplyva, ze spolecnosti, které se zabyvaji stejnou ¢innosti

jako AUTO Hlavacek a.s., si navzdjem konkuruji pfedevS§im poskytovanymi sluzbami.
Strategie

Strategie spolecnosti vychazi z jejiho hlavniho cile, coz je spokojeny zakaznik,
ktery je vzdy na prvnim misté. Aby byl tento cil naplnén, spole€nost AUTO Hlavacek a.s.
provadi kvalitni servisni prace a ke kazdému zékaznikovi mé individuélni ptistup, pravidelné
se vSemi komunikuje prostfednictvim zasilani pozvanek na jarni a zimni prohlidky
a také formou zasilani firemniho Casopisu, ktery obsahuje informace o novych modelech
vozl, nabizenych sluzbach a firemnich akcich. Dale jsou potfadany razné prezentacni akce
a vystavy (Zprava nezavislého auditora, 2016). Mezi dalsi velmi diilezité cile spolecnosti patii
udrzeni jeji prosperity, zajisténi kvalitnich sluzeb ve vSech oborech, které jsou poskytovany
a také zajiSténi silné pozice na trhu a hledani novych konceptl. Pro prodej a servis vozli ma
zavedeny systém zabezpeceni jakosti ISO 9001:2000, jehoz ziskanim se zavazala
K neustalému zvySovani kvality, tedy urovné poskytovanych sluzeb a také k dodrzovani

pozadovanych norem (Auto Hlavacek a.s., 2017).
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Mezi hlavni zasady spolecnosti patii zvySovani spokojenosti zékazniki, ziskani jejich

vérnosti a také zdkaznikli novych.

Spolecnost se také snazi o fizeni rizik, jehoz hlavnim cilem je pfedejit neoCekavanym
situacim jak uvnitf spole¢nosti, tak i na trhu a pruzné reagovat na politickou a ekonomickou
situaci ve staté. Mezi hlavni metody fizeni rizik, které spolenost vyuziva, patii pravidelné
vyhodnocovani vlastnich vysledktl, provadéni finan¢niho auditu a auditu jakosti, zpétna vazba
ze strany zakaznikli (CSS, DCSI) a rozbor vysledkl kontrol ze strany hlavnich dodavatelt
(Mystery shopping a Dilenské testy), (Zprava nezavislého auditora, 2016).

Struktura

Spole¢nost AUTO Hlavacek je rozdélena celkem do osmi provozoven- Olomouc,
Ttebic, Litomysl, Opava, Prostéjov, Litovel a Zabieh. Kazda z téchto provozoven je rozdélena

do 5 az 13 stiedisek. K 31. 12. 2015 byla ukoncena ¢innost v Litovli, Zabfehu a Napajedlech.

Mezi cleny statutdrnich a dozorCich organti patii pan Zdenék Hlavacek,
ktery je predsedou predstavenstva, pan Richard Dvoradk, ktery je mistopredsedou
pfedstavenstva a pan Petr Brynda, ktery je clenem pfedstavenstva. Pan Petr Hlavacek
je ptedsedou dozorci rady a mezi €leny této rady patii pani Miluse Pokornikova a Marcela

Stolcova.

Spole¢nost AUTO Hlavacek a.s. disponuje majetkovou ¢i smluvni spolutcasti
i vjinych spole¢nostech. Ma rozhodujici vliv ve spolecnosti AUTO Hlavacek- klientsky
servis s.r.o., IC 278 41 171, s podilem na zakladnim kapitalu 100 % a ve spole¢nosti Hyundai
Centrum Hlavéagek s.r.0., IC 035 06 274, s podilem na zdkladnim kapitalu také 100 % (Zprava

nezavislého auditora, 2016).
Systémy

Ve spolecnosti je vyuzivan informacéni systém Helios Green, coz je moderni ERP

systém pro sttedné velké a velké firmy, ktery je pfizpiisoben jejim potiebam.

Se zakazniky mohou zaméstnanci spole¢nosti komunikovat prostfednictvim emailu,
telefonicky nebo osobné. Veskeré udaje o klientovi jsou uloZeny v informaénim systému

(Zpréava nezavislého auditora, 2016).

Novi zaméstnanci jsou piijimani na zakladé¢ vybérového fizeni, ve kterém jsou
hodnoceni dle dosazen¢ho vzdélani a praxe. Nabidka zaméstnani je na webovych strankach

spolecnosti. Pokud mé nékdo zdjem pracovat u spole¢nosti AUTO Hlavacek a.s., stai zaslat
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zivotopis a vyplnény dotaznik, ktery je pfilozeny k nabidce, na adresu spolecnosti
nebo uvedeny email. V ptipadé poptavky jsou poté uchazeci zarazeni do vybérového tizeni

(Auto Hlavacek a.s., 2017).

Predsedovi predstavenstva, mistopifedsedovi pifedstavenstva a clence dozorci rady

jsou poskytnuta firemni osobni vozidla jak pro pracovni, tak pro soukromé tcely.

Ve vSech svych provozovnach spolecnost disledné sleduje tfidéni nebezpecného
odpadu a jeho ekologickou likvidaci. VSechny jsou také zapojeny do programu REMA
Systém, a.s. — Zelena firma, jejimz hlavnim smyslem je ochrana zivotniho prostfedi (Zprava

nezavislého auditora, 2016).
Styl Fizeni

Spolecnost uplatiiuje demokraticky styl fizeni. Zaméstnanci maji moZnost vyjadfit
svllj nazor a své navrhy. Vedeni je vyslechne, zvadzi rady svych zaméstnanci a rozhodne
se dle svého uvéazeni, zda nazory, navrhy uplatnit ¢i nikoliv. Diky tomuto stylu maji
zameéstnanci pocit, Ze se ve spoleCnosti angazuji, ¢imz je zlepSen jejich zpusob prace

a zvysena jejich motivace.

Pravidelné se konaji porady, na kterych je rozebirdna soucasnd situace spolecnosti

a feSeny piipadné problémy a navrhy ke zlepseni.
Spolupracovnici

Ve spole¢nosti AUTO Hlavacek a.s. pracuje 140 zaméstnancii. Jedna se tedy o stfedné

velkou spole¢nost. Mezi zaméstnanci panuje piatelskad atmosféra.

Pracovni doba je pravidelna, napiiklad v Olomouci, coz je hlavni sidlo spole¢nosti,
maji oteviraci dobu od pondéli do patku od 8:00 do 19:00 hodin a v sobotu od 8:00 do 13:00
hodin, v nedéli je zavieno. Pro servis je pracovni doba o néco delsi- od pondéli do patku

od 6:30 do 22:00 hodin a v sobotu od 8:00 do 13:00 hodin (Seznam.cz, a.s., 2017).
Schopnosti

VSichni zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni a je zvySovadna jejich kvalifikace
a odbornost ve vSech oblastech- servisni sluzby, prodej a management. Nékolik z nich se také
zapojilo do certifika¢niho programu, ktery organizuje hlavni dodavatel a smluvni partner
Skoda Auto a.s., Porsche Ceska republika s.r.o. a KIA Motors (Zprava nezavislého auditora,

2016).
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Sdilené hodnoty

Hodnoty spolecnosti jsou zndmé a sdilené vSemi zaméstnanci. AUTO Hlavacek a.s.
usiluje s to, aby byli vSichni zdkaznici spokojeni, byli loajalni a ptildkali zakazniky nové.

Diilezita je také spokojenost samotnych zaméstnanci.

25 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat podrobnou finan¢ni analyzou spolecnosti
AUTO Hlavacek a.s. pro roky 2011-2015. Pro zpracovani budou vyuzita data z Gcetnich
vykazl, konkrétn€ z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi. Vysledné ukazatele

finan¢ni analyzy budou poté porovnany s oborovymi praméry a doporu¢enymi hodnotami.

Abychom mohli vysledky spolecnosti AUTO Hlavacek a.s. porovnat s oborovymi
pruméry, je nutné si fici, kam spada v ramci své cCinnosti dle Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE. JelikoZ se zabyva prodejem a servisem vozi a piisluSenstvi, fadime

jido sekce G, cislo 45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel.

Dosazeni do ukazateld stejné jako obsah (struktura jednotlivych polozek ukazatell)

je uvedeno v priloze ¢islo 1.

2.5.1 Analyza soustav ukazateli

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou soustav ukazateld. Nejprve bude proveden
Kralicktiv Quicktest, jehoz vysledky budou vychozim bodem pro podrobngjsi finanéni

analyzu v dalSich oblastech.

Kralickitv Quicktest

Vesker¢ udaje, které jsou vyuzity v testu, jsou pievzaty z ucetnich vykazl spolecnosti.
Obecné plati, Ze prvni proménna, kvéta vlastniho kapitidlu, vypovida o kapitdlové sile
spolec¢nosti. Druha proménna, doba splaceni dluhu z CF charakterizuje zadluzeni podniku,
CF v % podnikovych vykonil vypovida o finan¢ni vykonnosti a rentabilita aktiv o vynosnosti.
Prvni dvé proménné, tedy kvota vlastniho kapitdlu a doba splaceni dluhu z CF, fadime
do oblasti finan¢ni situace spolecnosti. Zbylé dva, CF v % podnikovych vykont a rentabilita

aktiv, spadaji do oblasti vynosové situace spolecnosti.

Nasledujici tabulky obsahuji vysledky Kralickova Quicktestu pro jednotlivé roky.
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Tabulka 26: Kralickiv Quicktest pro rok 2011

ROK 2011 Vysledky Body Hodnoceni
Kvéta vlastniho kapitalu 36,82 % 1
Doba splaceni dluhu z CF 4,25 2
CF v % podnik. vykonu 2,86 % 4 20
ROA 5,99 % 4

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoceni situace pro rok 2011 dopadla z pohledu finan¢ni situace velice dobie,
protoze vysledna hodnota kvoty vlastniho kapitalu a doby splaceni dluhu z CF se pohybuje
v rozmezi od 1 do 2. To samé vSak neni mozné fici u hodnoceni vynosové situace. Vysledky
ukazateld CF v % podnikovych vykont a rentability celkovych aktiv jsou hodnoceny
znamkou 4, coz je Spatné. Celkové neni mozné zhodnotit, jak tam tom podnik ve skute¢nosti
je, jelikoz pramérné hodnoceni celkové situace podniku je ohodnoceno 2,75 body,

které se nachazeji v intervalu od 1 do 3, coz je Seda zona.

Tabulka 27: Kralickiv Quicktest pro rok 2012

Vysledky Body Hodnoceni
ROK 2012
Kvéta vlastniho kapitalu 36,84 % 1
Doba splaceni dluhu z CF 2,86 1 25
CF v % podnik. vykonu 2,22 % 4
ROA 6,45 % 4

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
O trochu lépe je na tom spolecnost vroce 2012, z pohledu financni stability
je hodnocena dokonce vyrobng, a co se tykd hodnoceni vynosové situace, je na tom stejné
jako v roce 2011, tedy Spatné. Celkové opét neni mozné zhodnotit spole¢nost a to z toho

diavodu, Ze primérné hodnocen se nachazi v Sedé zoné€.

Tabulka 28: Kralickav Quicktest pro rok 2013

Vysledky Body Hodnoceni
ROK 2013
Kvoéta vlastniho kapitalu 36,56 % 1
Doba splaceni dluhu z CF 2,13 1 225
CF v % podnik. vykonu 2,39 % 4
ROA 8,99 % 3

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejlépe na tom byla spole¢nost vroce 2013. Finan¢ni stabilita, kterd zahrnuje
vysledky kvoty vlastniho kapitalu a doby splaceni dluhu z CF, je hodnocena 1 body,
tedy vyborn€. Vynosnost je na tom o néco Iépe, nez vV predchozich letech,
CF v % podnikovych vykont je hodnocen opét Spatné, ale rentabilita celkovych aktiv dobfe.
Primérné hodnoceni se vSak opét nachazi v Sedé zon¢ a nemtzeme tak zhodnotit podrobné;ji

celkovou situaci.

Tabulka 29: Kralickiv Quicktest pro rok 2014

Vysledky Body Hodnoceni
ROK 2014
Kvéta vlastniho kapitalu 39,73 % 1
Doba splaceni dluhu z CF 2,84 1 295
CF v % podnik. vykonu 2,18 % 4
ROA 9,56 % 3

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Rok 2014 je na tom stejné jako rok ptedchozi. Celkové primérné hodnoceni

je bodovano 2, 25 body, které se opét nachazeji v Sedé zong.

Tabulka 30: Kralickiv Quicktest pro rok 2015

Vysledky Body | Hodnoceni
ROK 2015
Kvota vlastniho kapitalu 33,38 % 1
Doba splaceni dluhu z CF 5,37 3 3
CF v % podnik. vykonu 2,32 % 4
ROA 5,84 % 4

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Nejhtie je na tom spolecnost v roce 2015. Co se tyka hodnoceni finan¢ni stability,
doslo zde ke zhorSeni z diivodu riistu doby splaceni dluhu z CF. Vynosova situace je zde opét

hodnocena Spatné. Primérna hodnota bodovani je 3 a opét se nachazi v Sedé zoné, tudiZ neni

v

Shrnuti

Zavérem mohu fici, Ze analyzovana spole¢nost je na tom nejlépe v roce 2013 a 2014 a nejhtire
v roce 2015. Finanéni stabilita je hodnocena 1épe, nez vynosova situace a to v kazdém roce.
Jeji hodnoceni se pohybuje vrozmezi od 1 do 3, tedy vyborné — dobie. V této oblasti

je dle tohoto rychlého testu na tom spole¢nost velmi dobie. Co se tyka vysledki hodnoceni
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vynosové situace, je spole¢nost hodnocena spiSe Spatn¢. Celkové primérné hodnoceni obou

oblasti dohromady se ve vSech letech nachazi v Sedé zon€, kterd znamena, ze presné nevime,

jak na tom analyzovana spole¢nost skute¢né je.

Tabulka 31: Shrnuti Kralickova Quicktestu

2011 2012 2013 2014 2015

Vysledek /hodnoceni

Kvéota VK 36,82 % 36,84% | 1 [3656% | 1 [39,73% | 1 |33,38% |1
Doba splaceni dluhu z CF 4,25 2,86 1 2,13 1 2,84 1 5,37 3
CFv% podnik_ Vykonﬁ 286% | 4 | 222% | 4 | 239% | 4 | 218% | 4 | 2,32% | 4
ROA 59% | 4 | 645% | 4 | 899% | 3 | 956% | 3 | 584% | 4
Hodnoceni finanéni stab. 15 1 1 1 2
Hodnoceni vynosové sit. 4 4 35 3,5 4
Celkové hodnoceni 2,75 2,5 2,25 2,25 3

2.5.2 Analyza pomérovych ukazatelt

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza pomérovych ukazateli zahrnuje vypocet ukazatelt likvidity, rentability,

zadluZenosti, aktivity a produktivity prace.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zahrnuji rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu

a rentabilitu trzeb. Nasledujici tabulka zahrnuje vysledky spolecnosti a oborové priméry
pro porovnani, které jsou vyznaceny Cervené. Pro vypocet rentability aktiv je vyuzit vysledek
hospodareni pied zdanénim a ndkladovymi troky (EBIT), pro vypocet rentability vlastniho

kapitalu a trzeb je vyuzit Cisty zisk/vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (EAT).

Tabulka 32: Ukazatele rentability

Meérici jednotka: % 2011 2012 2013 2014 2015
ROA 599 | 607 | 6,45 | 3,69 | 899 | 354 | 9,56 | 6,30 | 584 | 7,17
ROE 11,62 16,57 11,94 10,26 | 17,10 | 6,04 | 17,79 | 16,30 | 13,19 | 20,40
ROS 1,29 - 1,27 - 1,14 - 1,31 - 1,29 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2017)
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Rentabilita aktiv je pomér celkovych aktiv a zisku pfed zdanénim a nakladovymi
uroky (EBIT). Ve vSech sledovanych letech dosahuje pomérné nizkych hodnot, v letech
2012 — 2014 si vsak vede lépe, nez oborovy primér. K nejvétSimu poklesu dosSlo v roce
2015 z dtvodu poklesu zisku EBIT a vétsimu nartstu celkovych aktiv, ktery byl zapiic¢inén
pfedevsim ristem dlouhodobého majetku hmotného i nehmotného a velkym naristem zasob,
jejichZ pii¢inou je zména standardi ze strany Skodovky. Rentabilita aktiv bude dosahovat
vzdy takto nizkych hodnot, jelikoz to vyzaduje dany piedmét podnikani, ktery je kapitalove
tézky (spolecnost musi disponovat drahym naradim a musi mit hodné zatizeni potfebnych

pro servis vozi).

Rentabilitu vlastniho kapitalu vypocitdme jako pomér Cistého zisku (EAT) a vlastniho
kapitalu. Ve vSech letech dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu vyssi hodnoty nez rentabilita
celkovych aktiv. V sledovaném obdobi je vyslednd hodnota spolecnosti porovnatelna
S oborovymi pruméry, nejvétsi rozdily jsou pouze v letech 2013 a 2015. Nejnizs§i hodnota
tohoto ukazatele byla zaznamenana v roce 2011, kdy 1 koruna vlastniho kapitalu ptinesla
11,62 haléfe zisku. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2014, oproti roku 2011 je zde pouze
maly rozdil. V roce 2015 doslo opét k poklesu tohoto ukazatele, coz bylo zplsobeno

poklesem zisku a narGstem vlastniho kapitalu, konkrétn¢ o kapitalové fondy.

Rentabilita trzeb se od roku 2011 do roku 2015 pohybuje okolo hodnoty 1,3 kromée
roku 2013, kdy poklesla aZ na hodnotu 1,14. Obecné u tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyssi

je jeho hodnota, tim lepsi je produkce daného podniku.

Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity fadime likviditu okamzZitou, pohotovou a bé&Znou.

Tyto ukazatele méti schopnost podniku splatit své zavazky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty okamzité, pohotové a b&zné
likvidity pro spole¢nost AUTO Hlavacek a.s. vcetné oborovych priaméri vyznacenych
cervenou barvou. Doporu¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou v rozmezi
0,2 - 1,1, pohotova likvidita by se mé¢la pohybovat okolo hodnoty 1 a bézna v intervalu
od 1,2 do 2,5.
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Tabulka 33: Ukazatele likvidity

Meéfici jednotka.koef. 2011 2012 2013 2014 2015

Okamzita 0,13} 0,18 { 0,16 | 0,17 | 0,06 | 0,15 | 0,26 | 0,24 | 0,10 | 0,18
Pohotova 0,37, 092 047 099 | 061|102 060 | 1,00 | 050 | 0,99
BéZna 1,28 1,37 | 1,24 | 1,39 | 1,34 | 1,35 | 139 | 1,41 | 1,24 | 1,44

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva pramyslu a obchodu, 2017)

Dle doporucenych hodnot by se okamzitd likvidita méla pohybovat v rozmezi
od 0,2 do 1,I. Toto doporuceni je splnéno pouze vroce 2014. Co se tykd srovnani
S oborovymi prumeéry, da se fici, ze hodnoty se pohybuji témét stejné, kromé roku 2013,
kdy v dané spolecnosti je vysledna hodnota tohoto ukazatele pouze 0,06 a oborovy pramér
majetku, ve kterém doslo k vyznamnému poklesu na uétech v bankach a to téméf na jednu
tretinu puivodni castky. V celém sledovaném obdobi, kromé¢ roku 2014, spolecnost
neni schopna platit pravé splatné dluhy. Co je vSak pozitivni, Zze hodnota okamzité likvidity

je vzdy nizsi nez hodnota likvidity pohotové.

Pohotovd likvidita by méla dosdhnout ¢isla 1 dle doporucenych hodnot
i dle oborovych primért, avSak ani v jednom roce ktomu nedoslo. Vysledné hodnoty
se pohybuji okolo poloviny. Jelikoz jsou pfi vypoctu pohotové likvidity oc€iSténa ob&zna
aktiva o zasoby, je mozné tvrdit, Ze zasoby maji zna¢ny vliv na likviditu podniku. Nizké
zavazkil a finan¢niho majetku a nizkou hodnotou pohledavek, kterd je zplisobena celoro¢nim

poklesem trzeb, predevsim v letech 2014 a 2015.

Co se tyka bézné likvidity, je doporuceno se pohybovat v intervalu 1,2 — 2,5. Vysledky
spole¢nosti AUTO Hlavacek se nachazeji v tomto doporuceném intervalu, avSak u jeho
spodni hranice, stejné¢ jako oborové primeéry. Z divodu téchto skuteCnosti muzeme

predpokladat, Ze i nadale bude zachovana platebni schopnost spolecnosti.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti analyzuji celkovou zadluZenost podniku, zadluzenost vlastniho
kapitalu, miru samofinancovani a urokové kryti. U koeficientu miry samofinancovani
jsou uvedeny vysledky oborovych primérii. Doporucené hodnoty pro celkovou zadluzenost

jsou vintervalu od 0,3 do 0,5, zadluZenost vlastniho kapitilu by se méla pohybovat
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nad hodnotou 0,7 a neméla by piekrocit 1,5, mira samofinancovani by dle doporu¢enych

hodnot méla byt 0,5 a urokové kryti by se mélo pohybovat od 6 do 8.

Tabulka 34: Ukazatele zadluZenosti

Meéici jednotka: koef. 2011 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluZenost 0,63 0,63 0,63 0,60 0,67
ZadluZenost vlastniho kapitalu 1,72 1,71 1,74 1,52 1,99
Mira samofinancovani 0,37 0,29 10,37(0,28| 0,37 | 0,25 |0,40(0,28|0,33|0,26
Urokové kryti 10,62 7,41 14,51 28,78 39,88

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2017)

Celkova zadluzenost podniku by se méla pohybovat v rozmezi od 0,3 do 0,5,
avSak ve vSech sledovanych letech je u spole¢nosti AUTO Hlavacek vyssi a pohybuje
se okolo hodnoty 0,6 a v roce 2015 se dokonce pfiblizuje hodnot& 0,7. Cim vyssi je vysledna
hodnota, tim vyssi je riziko pro véfitele (banku). Pokud by doslo k tomu, ze by se celkova
zadluzenost zvysila a stoupla nad hodnotu 0,7, byla by povazovana za rizikovou,
nyni je pouze vysokd. Zadluzenost podniku je zplsobena vysokymi hodnotami ciziho
kapitalii, konkrétné vroce 2015 doslo k narGstu dlouhodobych i kratkodobych zavazk,
kratkodobych bankovnich uvérli a finan¢nich vypomoci. Diivodem tohoto ristu je zména
standardl ze strany Skoda auto, coz vyzadovalo vys§i finanéni objem. Vzhledem k oboru

podnikani v§ak miizeme celkovou zadluzenost podniku povazovat za zdravou.

Vysledna hodnota zadluzenosti vlastniho kapitalu by méla byt nad hodnotou 0,7,
ne vSak vétsi nez 1,5 avSak opét jako celkova zadluZenost je u spolecnosti vyssi. Vysledna
hodnota tohoto ukazatele je velice diilezita pro banku, pokud by chtéla spolecnost poskytnout
uvér. Nejhorsi, tedy nejvyssi hodnoty, dosahuje podnik v roce 2015. Divodem takového

navyseni je pomérné vyssi nartst ciziho kapitalu oproti piedchozim roktm.

Mira samofinancovanim je jedinym ukazatelem zadluzenosti, ktery se nejvice
piiblizuje doporucené hodnoté a je vyssi nez oborové pruméry. Slouzi jako doplnék k celkové
zadluZenosti podniku a vyjadiuje finan¢ni nezavislost, stabilitu a samostatnost firmy pokryt
své zavazky vlastnimi zdroji. Cim niz$i je tedy jeho vyslednd hodnota, tim hife
pro spolecnost. Nejlépe je na tom spolecnost, jejiz koeficient samofinancovani je 50 %.
Spole¢nost AUTO Hlavacek se pohybuje v rozmezi od 33 do 40 %, coz neni zas tak Spatny
vysledek. K nejvétSimu poklesu doslo opét vroce 2015, jelikoz doSlo k velkému naristu

celkovych aktiv o dlouhodoby majetek a zasoby, jak jiz bylo zminéno vyse.
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Ukazatel tirokového kryti by se mél dle doporuc¢enych hodnot pohybovat v intervalu
6 —8. Cim vys3i je tento ukazatel, tim vy3§i je Groven finanéni situace v dané spole¢nosti.
Nejvyssi trokové kryti je v roce 2015, kdy dosahuje hodnoty 39,88. V tomto roce je tedy
nejvyssi aroven financni situace ve spolecnosti. Jelikoz urokové kryti spolecnosti AUTO
Hlavacek prevysuje doporucené¢ hodnoty, mizeme ho povazovat za dobie fungujici. Diky
vysokému trokovému kryti a oboru podnikdni miizeme povazovat za zdravou i vysokou

celkovou zadluZenost.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zahrnuji rychlost obratu a dobu obratu. V nasledujicich

podkapitolach mizete vidét jejich podrobnéjsi analyzu.

Rychlost obratu

Mezi ukazatele rychlosti obratu patii obrat stalych aktiv a obrat celkovych aktiv.
V tabulce niZe jsou uvedeny vysledné hodnoty v jednotlivych letech pro spolecnost AUTO
Hlavacek a.s. a u obratu celkovych aktiv jsou Cervené vyznaceny oborové primeéry. Obecné
spole¢nost. U obratu celkovych aktiv je doporuceno pohybovat se Vrozmezi 1,6 —3,

¢im je jejich hodnota vyssi, tim lepsi.

Tabulka 35: Rychlost obratu

Meérici jednotka: koef. 2011 2012 2013 2014 2015

Obrat stalych aktiv 16,15 14,97 32,36 29,75 17,24

Obrat celkovych aktiv | 3,31 | 3,08 | 3,46 | 2,88 | 5,49 | 2,63 | 540 | 2,78 |3,42| 2,81

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva primyslu a obchodu, 2017)

Z tabulky vysledkl analyzované spolecnosti je patrné, Ze nejlépe je na tom spolecnost
v roce 2013 a to jak u obratu stalych aktiv, tak i celkovych aktiv. Cim vys§i je totiz jejich
hodnota, tim 1épe a obecné¢ plati, Ze obrat stalych aktiv by mél vzdy dosahovat vyssich hodnot
nez obrat celkovych aktiv, coz plati v kazdém roce. Pokud srovndme vysledky obratu
celkovych aktiv s oborovymi primeéry, je na tom spolecnost AUTO Hlavéacek a.s. o néco 1épe
a to v kazdém sledovaném roce. Tyto ukazatele rychlosti obratu udavaji, kolik korun trzeb
bylo vyprodukovano z jedné koruny aktiv, bud’ celkovych, nebo stalych (dlouhodobych),
takZe naptiklad v roce 2015 ndm jedna jednotka celkovych aktiv pfinesla 3,42 K¢ trzeb
a u stalych aktiv 17,24 K¢ trzeb. Z analyzy obratu aktiv vyplyva, ze spolecnost s nimi
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ve vSech sledovanych letech hospodati efektivné. K jejich nejvétsimu poklesu doslo v roce
2015, ktery byl zpasoben znaénym poklesem trzeb zpisobeny snizenim prodeje novych
1 ojetych vozii o znacnou c¢ast. V roce 2014 bylo prodano celkem 3 345 vozu, v roce 2015

to bylo o 805 méné.
Doba obratu

Dobra obratu udava pocet dni, za které se dana polozka jednou obrati. Mezi
analyzované ukazatele doby obratu patii doba obratu aktiv, pohledavek, zasob a kratkodobych

zéavazku. U vsech téchto ukazatela je doporuceno, aby jejich hodnota byla co nejnizsi.

Tabulka 36: Doba obratu

Meérici jednotka: pocet dni 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu aktiv 108,75 103,90 65,53 66,67 105,23
Doba obratu pohledavek 17,85 20,50 22,57 13,53 27,56
Doba obratu zasob 54,22 4356 25,46 26,14 42 53
Doba obratu Kkr. zavazku 67,60 64,50 40,74 39,32 68,08

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstva prumyslu a obchodu, 2017)

Doba obratu aktiv udava pomér mezi celkovymi aktivy a dennimi trzbami. Z tabulky
vysledki je patrné, Ze nejlépe na tom byla spolecnost v roce 2013, protoZze hodnota doby
celkovych aktiv v trzbach. Zna¢ny nartst je patrny v roce 2015 oproti roku 2014 a 2013,

ten je zplisoben poklesem trzeb.

v wr

dosahuje vroce 2014, 13,53 dne, nejvyssi je vroce 2015 z davodu ristu pohledavek,
konkrétné kratkodobé poskytnutych zéloh. Ukazatel ndm poskytuje informaci o tom,

za jak dlouho jsou v priméru uhrazeny pohledavky od odbérateld.

Doba obratu z4sob je pomérem mezi zdsobami a dennimi ndklady. Udava, kolik dni

cvwr

vyplyva, ze nejlépe je na tom spolecnost v roce 2013, stejn¢ jako tomu bylo u obratu aktiv.
Naopak nejhlife je na tom opét vroce 2011 a 2015, kdy doslo k velkému narGstu zasob

Z diivodu zvySené hodnoty zboZzi a materialu.

Co se tykd doby obratu kratkodobych zavazki, jedna se o podil kratkodobych zavazka

a dennich trzeb. V této oblasti je na tom spolecnost nejlépe v roce 2014, stejné jako tomu bylo
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u doby obratu pohledavek. V roce 2015 vSak doslo o nartst primérné doby témét o polovinu,
jeho divodem je zna¢ny nartst zavazki z obchodnich vztahd a jinych zavazkiu. Ukazatel
vyjadiuje pocet dni, za které je spolecnost schopna zaplatit své zavazky. Z tabulky vysledka
je patrné, ze podnik nejprve inkasoval pohledavky a az poté uhradil své zdvazky. Diky tomu

byla vzdy dodrzena finan¢ni rovnovéha.

Ukazatele produktivity prdce

Mezi ukazatele produktivity prace patii osobni naklady K pfidané hodnoté
a produktivita prace z ptfidané hodnoty. Hodnota mzdovych ndkladi = osobni naklady,

které jsou pievzaty z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti.

Osobni naklady k pfidané hodnoté

Vysledné hodnoty osobnich ndkladli k pfidané hodnoté muzete vidét v nasledujici

cwwr

pro analyzovanou spole¢nost.

Tabulka 37: Osobni naklady k pfidané hodnoté

Meérici jednotka: koef. 2011 2012 2013 2014 2015

Osobni niklady k pridané hodnoté 1,15 1,36 1,13 1,16 2,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejlépe je na tom spolecnost v roce 2013, kdy hodnota osobnich nakladi k pfidané

v

v roce 2015 a to z diivodu riistu osobnich nakladl a sniZzeni pfidané hodnoty. Osobni naklady

cv v

Jsou v tomto roce nejvyssi ze vSech sledovanych let a ptidana hodnota nejnizsi.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace zpfidané hodnoty zahrnuje také vypocet primémé mzdy
na pracovnika, jak muiZete vidét v nasledujici tabulce. Cim vyssi je produktivita prace
z ptidané hodnoty, tim lepsi pro spole¢nost, naopak primeérnd mzda na pracovnika by méla

byt nizsi.
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Tabulka 38: Produktivita prace z pfidané hodnoty

Meérici jednotka: tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Produktivita prace z piidané hodnoty | 320,59 276,95 326,54 | 325,96 | 169,99
Pramérna mzda na pracovnika 269,16 | 273,31 | 259,25 | 267,32 | 295,89

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z pohledu produktivity prace z pfidané hodnoty je na tom spolecnost nejlépe opét
v roce 2013, kdy je vysledné hodnota nejvyssi. Nejhorsi vysledek je opét v roce 2015. Nejlépe
dopadl rok 2013 a to z toho duvodu, Ze piidana hodnota je zde nejvyssi. Naopak v roce 2015

klesla aZ o polovinu, z toho divodu tento vysledny ukazatel dopadl nejhiie.

je vroce 2013, nejvyssi v roce 2015. Spolecnost si tedy vede vysledkové stejné, jako tomu
bylo u produktivity prace z pfidané hodnoty.
2.5.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazateli zahrnuje Cisty pracovni kapital. Vysledné hodnoty
za jednotlivé roky muizete vidét v nasledujici tabulce. Jednd se o vypocet v manazerském

pojeti.

Tabulka 39: Analyza rozdilovych ukazateli

Meérici jednotka. tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015

CPK 30 322 28 643 46 561 49 873 43 303

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji,
které¢ se skladaji z kratkodobych zavazkl, kratkodobych bankovnich uvérd, kratkodobé
finanéni vypomoci a ¢asového rozliseni. Cim vyssi je hodnota CPK, tim 1épe pro finanéni

cvwr

v roce 2014.
Shrnuti finanéni analyzy

Z analyzy pomérovych ukazatel rentability vyplyva, Ze od roku 2011 do roku 2014
byl zaznamenan rostouci trend, avSak vroce 2015 doSlo k poklesu. Dlivodem sniZeni
je znacny pokles zisku, ktery je zptsoben velkym poklesem trzeb. Ostatni polozky, které jsou
zahrnuty do vypoctu — celkova aktiva a vlastni kapitdl meziro¢n€ neustale rostou. Diky

poklesu zisku 1 trzeb dochézi k tomu, ze ukazatel rentability trZzeb se ve sledovaném obdobi
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pohybuje okolo hodnoty 1,27, produkce spoleCnosti je tedy téméf stejna. Co se tyka
rentability aktiv a vlastniho kapitalu, jejich vysledné hodnoty nejsou vysoké, avSak do roku
2014 se vyvijely priznivé. Rentabilita podniku bude dosahovat vzdy nizs§ich hodnot a to z toho
divodu, ze to vyzaduje obor podnikani. Z analyzy ukazatelti likvidity podnik dosahuje
doporucenych hodnot pouze v ptipad¢ likvidity bézné. Okamzitéd likvidita na tom neni az tak
Spatné, pokud ji porovndme s oborovymi pruméry, doporu¢enych hodnot vsak nedosahuje.
Nejhiife je na tom spoleCnost v oblasti pohotové likvidity, kterd neni srovnatelna
jak s oborovymi praméry, tak ani s doporu¢enymi hodnotami, dosahuje pouze polovi¢nich
hodnot. V ramci ukazatelti zadluzenosti je mozné konstatovat, ze celkova zadluzenost
podniku ve vSech letech je vysoka, ale ne rizikova. Nejhtte dopadla zadluzenost vlastniho
kapitalu, kterd ptfesahuje hodnotu 1,5, jez je povaZovana za kritickou. Lépe je na tom
koeficient samofinancovani, ktery dosahl lepSich hodnot, nez jsou oborové pruméry. Nejlépe
Vv oblasti zadluzenosti dopadl ukazatel Grokového kryti, jehoz hodnoty jsou velmi vysoké
a prevysuji tak ty doporucené. Diky takto vysokym hodnotdm a oboru podnikdni mizeme
vysokou celkovou zadluZenost podniku povazovat za zdravou. Co se tyka ukazateld aktivity,
jejich vysledky jsou velmi dobré, at uz u samotného obratu, tak 1 u doby obratu.
Tyto pozitivni vysledky svéd¢i o tom, Ze podnik efektivné vyuziva svlj majetek v celém
sledovaném obdobi. Dobu obratu zasob muzeme povaZzovat za standardni, doba obratu
pohledavek je také pozitivni. Doba obratu kratkodobych zavazki je vétSi nez doba obratu
pohledavek, coz znadi, Ze podnik nejprve inkasuje své pohledavky a poté zaplati své zavazky,
¢imz neni naruSena finan¢ni stabilita. V ramci ukazatelli produktivity prace jsou na tom
vysledky osobnich nakladt k pfidané hodnoté celkem dobte, dosahuji totiz niz§ich hodnot.
K jejich vétsimu rastu doslo v roce 2015 a to z divodu ristu osobnich néklad a poklesu
pfidané hodnoty. Stejné je na tom vysledek produktivity prace z pfidané hodnoty, ktery je
hodnocen nejlépe v roce 2013, nejhlife v roce 2015, kdy klesl az o polovinu diky snizeni
poctu pracovniki a znaénému poklesu ptfidané hodnoty. Vysledky primérmé mzdy

na pracovnika jsou opét nejlepsi v roce 2013 a nejhorsi v roce 2015.

Analyza rozdilovych ukazatell zahrnuje &isty pracovni kapital. Cim vyssi
je jeho hodnota, tim lepsi finan¢ni zdravi podniku. Nejlépe na tom byla spolecnost v roce
2014, kdy byla vysledna hodnota nejvyssi z divodu vétsiho rastu obéznych aktiv. Nejnizsi
hodnoty dosahuje v roce 2012, ve kterém vzrostly kratkodobé cizi zdroje rychleji nez obézna

aktiva oproti ptfedchozimu roku 2011.

63



26 SWOT ANALYZA

SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni vnitinich 1 vnéjSich faktort, které ovliviiuji

uspésnost podniku. Jedna se tedy o shrnuti vSech ptedchozich analyz.
Silné stranky

Dlouholeté existence- spolecnost AUTO Hlavacek a.s. byla zaloZena jiz v roce 1996.

Od tohoto roku méla moznost ziskat spokojené, loajalni zakazniky (viz. analyza spolec¢nosti).

Znama znacka- prodej a servis vozi popularnich, znamych znaéek, jako je Skoda

Auto, Volkswagen, Kia a Audi (viz. analyza spolecnosti).

Profesionalita zaméstnanci- vSichni zaméstnanci jsou pravidelné Skoleni v oblasti

prodeje, servisu a managementu (viz. analyza 7S).

Moderni prostory- hlavni poboc¢ka v Olomouci byla modernizovana. Moderni, Cisté

prostory pusobi velice kladn¢ na zékazniky.

Umisténi prodejny- prodejna v Olomouci je umisténa na okraji mésta, kousek

od velkého obchodniho centra, kde vede sjezd z dalnice, coz je pro vétSinu zdkazniki zijicich

v okoli vyhodou, protoze nemusi zajizdét do centra mésta.

Norma 1SO 9001:2000- spolecnost ziskala normu zvySovani kvality,

kterou se zavazala K jejimu neustalému zvySovani (viz. analyza 7S).

Nizka fluktuace zaméstnancu

Slabé stranky

Nizka hodnota likvidity- z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze se spolecnost potyka s velmi

nizkou hodnotou pohotové likvidity (viz. finan¢ni analyza).

Nedostatek  poskytovanych  sluZzeb-  spole¢nost poskytuje stejné  sluzby

jako konkurence, nic navic (viz. analyza spolec¢nosti).

Nevyuziti pracovni doby- pracovni doba vSech pobocek je od pondé€li do patku

a soboty pouze dopoledne (viz. analyza 7S).
PrileZitosti

Nespokojeni zdkaznici od konkurence- tito zdkaznici mohou od konkurence pfejit

ke spole¢nosti AUTO Hlavacek a.s. (viz. Porteriv model péti sil).
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Navézani spoluprace se stiednimi $kolami a ugilisti- v Ceské republice dochézi
ke starnuti obyvatelstva, coz se projevi tak, Ze na trhu bude nedostatek absolventd,
ktefi by chtéli pracovat v daném primyslu. Spolenost tak miize navazat spolupraci
s vybranymi Skolami. Diky tomu by studenti méli praxi a mohli by po dokonceni studia
ptipadné nastoupit u spoleénosti AUTO Hlavacek, ktera je spolecné se studiem Kk této praci

pfipravila (viz. analyza SLEPTE).

Rozvoj automobilového primyslu- ze statistik vyplyva, ze Ceské republika

jde kupiedu s trendy v automobilovém primyslu a jeho rozvojem, coZ s sebou pro spole¢nost

ptinasi velkou pfilezitost v ziskani vice a novych zakazek (viz. analyza SLEPTE).

Ruist pifjmu/mzdy obyvatelstva v Ceské republice (viz. analyza SLEPTE).

Rostouci zivotni urovei (rast HDP) (viz. analyza SLEPTE).

Snizovani inflace- pokud bude mira inflace neustale klesat, dojde ke snizovani cen

pohonnych hmot, cen energii atd. (viz. analyza SLEPTE).

Rozsitfeni portfolia sluzeb

Hrozby

Nabidka substituénich produktii za niz$i cenu- pokud bude konkurence nabizet stejné

¢1 podobné produkty a sluzby za niz§i ceny, zdkaznici by mohli ptejit k ni. Mlze se naptiklad

jednat o levngjsi produkty z Ciny (viz. Porteriiv model péti sil).

Snizeni poctu zdkaznikl- S ptichodem nové konkurencni spole¢nosti by mohlo dojit

k odlivu zdkaznikd k ni.

Rist cen ze strany dodavateli- nasledkem by bylo zdrazovéani, coz by mohlo vést

k odchodu zakaznikt (viz. Porteriiv model péti sil).

Vliv_ vnéjS§iho okoli- zdraZzovani cen pohonnych hmot, legislativa (zména

nebo zpiisnéni legislativy nejen v ramci CR, ale celé Evropské unie), (viz. analyza SLEPTE).

Zptisnéni ekologie- coz by bylo hrozbou pro celkovou vyrobu (viz. analyza SLEPTE).

Nizka kupni sila obyvatelstva- lidé rad&ji kupuji levnéjsi, ojeté vozy ze zahranici
(viz. analyza SLEPTE).

Vysoka vyjednavaci sila dodavateli- u prvovyroby se potykame s velmi silnou

vyjednavaci silou dodavatelli, dle kterych je stanovena nejen cela za automobily a servis,
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ale také vyzaduji urcité standardy, které musi prodejni i servisni oblast spliiovat (viz. Porteriiv

model péti sil).

2.7

ANALYZA RIZIKA METODOU RIPRAN

Metoda RIPRAN slouzi pro analyzu rizik a je slozena celkem ze Ctyt krokii.

1. Identifikace nebezpeci projektu

2. Kvantifikace rizik

3. Reakce narizika

4. Celkové posouzeni rizik projektu

2.7.1

Identifikace rizik

V této kapitole jsou identifikovana jednotliva rizika, kterd spole¢nosti AUTO

Hlavacek a.s. hrozi a jsou rozdélena do 2 Casti a to na odstranitelnd a neodstranitelnd. Cilem

analyzy bude odstranit rizika odstranitelna a snaha eliminovat vliv rizik neodstranitelnych.

Tabulka 40: Identifikace rizik

Oblast | Cislo Hrozba Scénar
1 Spatny vybér dodavatele u druhovyroby. | Dodani §patnych dilti, poptipadé nedodani zadnych.
2 Spatna organizace prace. Plytvani Casem.
‘<
?CJ 3 Nekvalifikovani pracovnici. Neodbornd komunikace se zékaznikem, Spatné
+—
% provedeny servis.
E 4 Nizké vyuziti drahych zatizeni. Vysoké fixni naklady.
o
O 5 Malo poskytovanych sluzeb. Prechod zakaznikt ke konkurenci.
6 Porucha zatizeni. Prostoje, zastaveni ¢innosti, usly zisk.
7 Pokles ekonomiky (snizeni HDP, rust|SniZeni trzeb, Gbytek zakaznikd, zvyseni cen.
< inflace...).
= -
E) 8 Neostateény zajem ze strany zakaznikli. | SniZeni trzeb.
'S .
s 9 Zména podminek ze strany dodavatelti u | Potfeba vétsiho objemu financi.
N
= prvovyroby.
=
@ Vysoka konkurence. Odliv zdkaznikda.
z Yy
11 Dalsi vyvoj automobilového prumyslu. | Z hlediska dlouhodobé perspektivy sam sebe pozira.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.7.2 Kvantifikace rizik

V tomto kroku dojde k rozsifeni tabulky o pravdépodobnost vyskytu, dopad a hodnotu

rizika prostfednictvim verbalni kvantifikace.

Tabulka 41: Kvantifikace rizik

Oblast | Cislo Hrozba Scénaf PST |Dopad| Hodnota
(K¢) | rizika (K¢)
1 Spatny vybér Dodani $patnych dila, popiipadé NP VD NHR
dodavatele u nedodéani zadnych.
druhovyroby.

2 Organizace prace. Plytvani ¢asem. NP VD NHR
< 3 Nekvalifikovani Neodborna komunikace se NP VD NHR
E:) pracovnici. zakaznikem, Spatné provedeny
§ Servis.

2 4 Nizsi vyuziti drahych | Vysoké fixni naklady. SP VD VHR
o zafizeni.

5 Malo poskytovanych | Pfechod zékaznikt ke NP VD NHR

sluzeb. konkurenci.

6 Porucha zafizeni. Prostoje, zastaveni Cinnosti, usly SP SD SHR

zisk.

7 Pokles ekonomiky SniZeni trzeb, tbytek zakaznik, NP VD NHR

(snizeni HDP, rist | zvySeni cen.
inflace...).

8 Neostate¢ny zajem | Snizeni trzeb. NP VD NHR
E ze strany zékaznikd.

'&E) 9 Zména podminek ze |Potieba vétsiho objemu financi. SP VD VHR
§ strany dodavatelti u

-§ prvovyroby.

2 10 Vysoka konkurence. |Odliv zakazniki. SP VD VHR

11 Dalsi vyvoj Z hlediska dlouhodobé VP VD VHR

automobilového perspektivy sam sebe pozira.
pramyslu.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

wewvr

zatizeni. Mezi nejzavaznéj$i neodstranitelna rizika patti zména podminek ze strany

dodavatelll u prvovyroby, vysoka konkurence a dalsi vyvoj automobilového priamyslu.
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2.7.3 Reakce narizika

Tietim krokem analyzy rizika je navrh opatieni, ktery by méla vést ke snizeni hodnoty
rizik na pfijatelnou uroven. Tabulka je opét rozSifena o samotny navrh, ptredpokladané

naklady a odpovédnost a nakonec o novou hodnotu rizika.

Tabulka 42: Navrh opati‘eni

Oblast | Cislo Navrh Naklady | Odpovédnost | Nova hodnota
rizika
1 Kvalitnéjsi a dikladnéjsi sbér Zadné Vedouci oddéleni NHR
informaci. dodate¢né N. servisu
2 Kontrola pracovnikti servisu. Zadné Vedouci oddéleni NHR
dodate¢né N. servisu
3 Piezkouseni pracovnika pii jeho |Zadné Vedouci oddéleni NHR
E naboru, kontrola $koleni, dodate¢né N. prodeje/ servisu
.‘qé spoluprace se stfednimi $kolami.
g 4 Pronajem dilny a zafizeni, Mzdy Predseda NHR
7]
8 rozsireni pracovni doby i na zaméstnanc. predstavenstva
ned¢li.
5 Nabidka nové sluzby, napiiklad |Zadné Predseda NHR
prondjem dilny a jejiho zafizeni. |dodatecné N. predstavenstva
6 Diikladnéjsi pravidelna kontrola a | Zadné Vedouci oddéleni NHR
udrzba stroju a zafizeni. dodate¢né N. servisu
7 UdrzZovat firmu zdravou tak, aby | Dle vyvoje Predseda NHR
ji v piipadé velké investice byl trzeb. predstavenstva
poskytnut uver, poptipade
vytvoreni finanéni rezervy.
:?.g; 8 Nabidka novych sluzeb Zadné Predseda NHR
‘E (pronajem). dodate¢né N. predstavenstva
g 9 Vytvoreni finanéni rezervy Dle vyvoje Predseda SHR
E (doporucuji vzhledem k oboru trzeb. predstavenstva
z podnikani).
10 Nabidka novych sluzeb za nizké | Zadné Predseda SHR
ceny (pronajem) dodatecné N. predstavenstva
11 Nelze ovlivnit. - - VHR
Celkova hodnota rizika NHR
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Po navrhnutych opatieni je celkova hodnota rizika nizkd. Pouze jedno ze zjisténych
rizik je vysoké- dalsi vyvoj automobilového primyslu, ktery nelze ze strany prodejce ovlivnit,
dve jsou stiedni, konkrétné zména podminek ze strany dodavatelti u prvovyroby a vysoka

konkurence, ostatni rizika maji nizkou hodnotu.

Navrhnuté opatieni jsou podrobnéji rozebrana v navrhové ¢asti mé diplomové prace.

2.7.4 Celkové posouzeni rizik

Analyzovana rizika, ktera mohou nastat u spole¢nosti AUTO Hlavacek a.s., jsou,
da se fici stejna, jako u jinych prodejcii a poskytovatela servisu vozidel.

Mezi nejvétsi rizika, kterd ohrozuji spolecnost a ktera 1ze odstranit uplné, patii nizsi
vyuziti drahych zafizeni. Mezi nejzédvaznéjsi rizika, kterd odstranit nelze, ale je mozné
je alespon eliminovat, patfi zména podminek ze strany dodavateli u prvovyroby, vysoka

konkurence a dostupnost substitu¢nich vyrobki za nizsi ceny u druhovyroby.

Po uskute¢néni navrhnutych opatfeni by spole¢nost mohla docilit k snizeni téchto rizik

nebo Kk jejich aplnému odstranéni.

V nasledujicim grafu jsou zachyceny hodnoty vSech rizik ptfed navrhnutymi

opatfenimi a po nich.
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Analyzarizik

R1

P ied opatfenim

P opatieni

S A— T

Graf 1: Analyza rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze nejvice se po navrhnutych opatienich snizilo riziko ¢islo 4- nizsi
vyuziti drahych zatfizeni, které fadime do odstranitelnych, a riziko s ¢islem 6- porucha stroju,

které fadime také do odstranitelnych.
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3  NAVRHOVA CAST

V této casti diplomové prace budou navrhnuta opatfeni, ktera povedou Kk odstranéni

¢i eliminaci zjisténych rizik a ke zlepSeni soucasné situace spolecnosti AUTO Hlavacek a.s.

Pti tvorbé navrhti jsem vychazela z vysledkl analyz, predevsim vSak z analyzy rizik metodou

RIPRAN z kapitoly 2.7.

3.1 ROZSIRENIi SLUZEB

Z divodu eliminace rizik jsem se rozhodla spolecnosti navrhnout, aby rozsitila
sv¢ portfolio poskytovanych sluzeb. Konkrétnim navrhiim, které se tykaji této oblasti, se budu
zabyvat v nasledujicich podkapitolach. Navrhnuta opatieni by méla vést ke snizeni nejvétsich
rizik odstranitelnych i neodstranitelnych, mezi které patfi niz§i vyuziti drahych zafizeni

a vysoka konkurence.

3.1.1 Prodej a servis vozi nové znacky

V soucasné dobé se spolecnost AUTO Hlavacek zabyva prodejem vozi znacky
Volkswagen, Kia, Skoda Auto a také jejich servisem, ktery je navic rozsifen o vozy znacky

Audi.

U tohoto navrhu budu vychazet z analyzy nejprodavanéjSich znacek aut za rok 2016.
Prvni misto obsadila zna¢ka Skoda Auto, na druhém misté je Volkswagen, na tfetim misté
se umistila znatka Hyundai a na étvrtém znacka Ford (Prokopec, 2017). Spole¢nosti AUTO
Hlavéacek navrhuji, aby uvazovala o ziskdni licence pro autorizovany servis a prodej vozi
zna¢ky Hyundali, ktera v soucasné dobé hleda nové prodejce a servisy. Nejprve pro pobocku
Vv Zabtehu, poté postupné na ostatni. Tuto pobocku jsem vybrala z toho divodu, Ze se zde
nenachazi zadny autorizovany servis ani prodejce této znacky jako napiiklad v Olomouci,
kde je autorizovany servis a v Prosté¢jové, kde je autorizovanid prodejna. Nejblizsi
autorizovany servis a prodejce od Zabiehu je v Rymatrové, coz je cca. 1 hodina cesty.
S ziskanim licence v ostatnich méstech, kde jsou pobocky spolecnosti, to nebude snadné,
protoze spolenost Hyudai Motor Ceské republika neuddli licenci vice firmam, které sidli
pobliz. Pokud bude chtit spolecnost AUTO Hlavacek ziskat licenci na autorizovany prodej
a servis naptiklad na pobocce v Olomouci, musi si podat zadost a to bud’ pies webové stranky
spole¢nosti Hyudai Motor nebo prostfednictvim formuldfe. Pokud Hyudai Motor zédost
schvali, spolecnost AUTO Hlavacek ziska licenci a stane se autorizovanym partnerem,

pokud vSak bude zadost pozastavena, musi se pockat na skoncCeni platnosti licence
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u spoleCnosti, kterd je autorizovanym partnerem V dané dobé. Po skonceni platnosti
spolecnost Hyundai Motor vybere lepSiho kandidata, ktery 1épe splituje podminky stanovené
spolecnosti Hyudai Motor a ktery ziskda licenci, vétSinou na dobu péti let a stane

se autorizovanym prodejcem a servisem v daném meste.

3.1.2 Pronijem dilny a zaFizeni

Druhym mym navrhem v oblasti rozsifovani sluzeb je pronajem dilny a zafizeni.
Konkrétné se jedna o to, ze si zdkaznik na urcitou dobu (ptilhodinu, hodinu ¢i dv¢) objedna
prongjem dilny vcetné jejiho zafizeni a pod dohledem technika si mize sam napiiklad

vyménit pneumatiky, umyt a vycistit viiz, vymeénit zarovky a podobné.

Poplatek za prondjem (dilna + néfadi + dozor technika) bude stanoven na pulhodinu.
Za pulhodiny zakaznik zaplati 150 K¢, pokud se jedna pouze o pronajem dilny, nafadi a dozor
technika. Pokud spotiebuje né&jaky material, napiiklad zarovku nebo lak, k poplatku

za prondjem mu bude piipoctena ¢astka za to, co spotieboval.

Poplatek 150 K¢&/palhodina zahrnuje ¢ast mzdy servisniho pracovnika (50 % z jeho
hodinové mzdy), ktery bude nadpomocny a dohlizet na klienta, prondjem servisnich prostor
a zafizeni (cca 10 %), dalsi naklady (naptiklad elektfina, voda, odpisy stroju, pojisténi, opravy
a udrzba- cca 30 %) a zbyla ¢ast je vynos pro spolecnost. Celkovy zisk spole¢nosti AUTO

Hlavacek je jiz zminény vynos plus ¢astka za prondjem servisnich prostor a zatizeni.

Tato sluzba je urCena zékaznikiim, ktefi nemaji prostory pro tyto servisni prace
a radéji si vSe udélaji sami, nez aby viiz svétili nékomu jinému, popiipade je prace bavi.

Diky zavedeni této sluzby se sniZi nevyuziti drahého zafizeni a dojde k Castecné
uhradé fixnich nakladi, které jsou vysoké. Pokud by se ujala, spole€nost AUTO Hlavacek
muze roz$ifit pracovni dobu. Nyni ma otevieno od pond¢€li do patku plus soboty dopoledne

od 8:00 do 13:00, po zavedeni tohoto ndvrhu ji miiZe roz§ifit i na soboty odpoledne a nedéle

dopoledne- sobota 8:00-19:00, ned¢le 8:00-13:00 hodin.

3.1.3 Pronajem hlidaného parkovisté

Poslednim mym ndvrhem v oblasti rozSitovani sluzeb je nabidnout zdkaznikiim
hlidané parkovaci misto za poplatek, napfiklad pokud jedou na dovolenou, nemaji garaz

a nechtéji, aby vozidlo stalo pfed bardkem bez dohledu.
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Tato sluzba by mohla byt zpocatku zavedena na zkousku pouze na hlavni pobocce

v Olomouci, pokud by se uchytila, bylo by mozné ji rozsifit i do dalSich pobocek.

Hlavni pobocka v Olomouci na ulici Tynecka disponuje rozsdhlymi prostory,
vcetn€ oploceného parkovisté, kde jsou vystaveny nové vozy k prodeji a které je zabezpeceno
kamerovym systémem a béhem pracovni doby je pod dozorem zaméstnanct. Dané parkovisteé

by mohlo slouzit k prondjmu parkovacich mist.

Poplatek za prondjem jednoho parkovaciho mista na den by mohl byt stanoven
na 50 K¢. Pokud tedy zékaznik jede na dovolenou na tyden, zaplati 7krat 50 korun, celkem
350 K¢. Cena je stanovena na zakladé¢ trzni hodnoty pronajmu venkovniho parkovaciho stani

v danych lokalitach, kde se ceny pronajmu téchto ploch pohybuji okolo cca 1 500 K¢&/mésic.

3.2 NAVAZANI SPOLUPRACE SE STREDNIMI SKOLAMI

Z divodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikli spole¢nosti AUTO Hlavacek
navrhuji, aby navazala spolupraci se stfednimi $kolami nebo odbornymi ucilisti. V kazdém
kraji, ve kterém se nachazi pobocCky spolec¢nosti, sidli n&kolik vyznamnych skol,
které se zamé&fuji na studijni obory spojené s automobilovym primyslem. Jedna se napiiklad
0 Stiedni Skolu automobilni v Prostéjoveé, Stiedni Skolu polytechnickou v Olomouci
nebo VOS a SS automobilni v Zabfehu. S vybranymi $kolami by mohla spole¢nost navazat
spolupraci, ktera by spocivala pfedevSim v poskytovani praxe pro studenty. Tém nejlepSim

by pak mohla nabidnout pracovni misto po fadném ukonceni studia.

Spole¢nost by mohla vyuZzit pro podporu praxe program Cesta pro mladé,
ktery propojuje studenty a firmy vytvafet mezi sebou kontakty a ktery je realizovan ve Fondu
dalsiho vzdélani, coZ je piispévkova organizace Ministerstva prace a socialnich véci CR.
Tento program by spolecnosti pfinesl fadu vyhod, jako naptiklad to, Ze si miZe vyzkousSet
potencidlniho zaméstnance, mize ziskat inovativni ndzory od mladych studenti a také ziska
finanéni odménu jako nahradu za ¢as mentora. VySe odmény se liSi dle pozice,

na kterou je stdz nabidnuta (Cesta pro mlad¢, 2016).

Praktikant bude pifi své praci spotfebovavat ndklady béZzné pro cCinnost,
kterou by normaln€ provadél sam mentor. Pokud by praktikant pfi své praci nepostupoval

dobie, vykona ji za n€j mentor, tudiz by nemélo dochazet k zadnym vicenakladim.
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Tabulka 43: Odména spole¢nosti (program Cesta pro mladé)

Pozice VySe odmény pii délce praxe 240 hodin
Autoelektrikar 36 960 K¢
Automechanik 27 120 K¢
Autolakyrnik 38 400 K¢
Autotronik 40 320 K¢
Karosar 34 080 K¢

(Cesta pro mladé, 2016)

Praxe je dlouhd minimalné¢ 80 hodin a maximaln¢ 240 hodin, coz je 1 az 6 mésicu.
Stazista tohoto programu neobdrzi Zadny honoraf, avsak nékteré firmy jim mohou poskytnout
ur¢ity typ kompenzace (dotacni-programy.eu, 2017). Mize se jednat o finanéni odménu

nebo odménu ve form¢ vyhod.

Mentorem je zaméstnanec spolecnosti, ktery musi spliiovat urcité podminky
(minimalni dosazené vzdélani a praxe) a ktery povede praktikanta a seznami ho se vSemi

aspekty zvolené pozice (Cesta pro mladé, 2016).

3.3 TVORBA A DRZENI FINANCNI REZERVY

Vzhledem k oboru podnikani doporucuji, aby si spoleénost AUTO Hlavacek vytvotila
a udrzovala urcitou vysi rezervy pro ptipad, Zze budou zménény podminky ze strany dealerd,
diky ¢emuz by mélo dojit ke sniZzeni tohoto rizika. Tato rezerva muize byt v podobé
terminovaného vkladu nebo se mize jednat o nakup prodejnych statnich dluhopisii a to proto,
aby byla naspofena ¢astka v kratké dobé¢ k dispozici. Zékladnim pravidlem pfi tvorbé rezerv
je, ze rezerva nesmi byt pfili§ vysoka, aby nedoslo k blokaci disponibilnich penéZnich
prostiedkit a nesmi byt ani pfili§ nizkd, protoze by nevykryla dané riziko. Navrhuji,
aby byla tvotena jako urcité procento z trzeb, které by bylo pravidelné kazdy mésic ukladano
a evidovano. Obecné plati, ze se ma odkladat 10 % piijma stranou jako finan¢ni polStar,
proto doporucuji ukladat 10 % z trzeb. Rocn€ miZe byt vytvorena vysoka finan¢éni rezerva,

kterou spolecnost vyuzije praveé pii necekané udalosti.

Podle skutecnosti roku 2015 by znamenalo, ze spolec¢nost by ve finan¢ni rezervé méla
cca 95 571 K¢, coz je 10 % rocnich trzeb. Tvorba jinych (Gcetnich rezerv) nez financnich
rezerv je pro RIPRAN neefektivni, jelikoz se jednd pouze o navySeni ndkladi, nikoliv tvorbu

finan¢niho zdroje.
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ZAVER

Diplomové prace je zpracovana pro spole¢nost AUTO Hlavacek a.s. se sidlem na ulici
Tynecka 669, 779 00 Olomouc.

Cilem bylo pomoci vybranych metod ekonomické a strategické analyzy identifikovat
rizika podnikatelského subjektu podnikajiciho v automobilovém prumyslu.

Mym prvnim krokem pii psani této diplomové prace bylo studium odborné literatury,
kterda se tykala daného tématu a diky tomu jsem napsala ¢éast teoretickou. Dale jsem
se podrobné&ji seznamila s celou spole¢nosti, analyzovala jeji vn&jsi a vnitini prostiedi, silné
a slabé stranky a pftilezitosti a hrozby a rizika, ktera ji mohou ohrozit. K analyze vné&jsiho
prostfedi jsem vyuzila analyzu SLEPTE a Porteriv model péti sil, k analyze vnitiniho
prostiedi analyzu 7S McKinsey a analyzu financni, k analyze rizika jsem zvolila metodu
RIPRAN. Diky vysledktim jiz zminénych analyz jsem mohla piejit k ¢asti navrhové.

Pti tvorbé vlastnich ndvrhli jsem vychéazela pfedevSim z vysledkii analyzy rizik
metodou RIPRAN. Prvnim navrhem pro spolecnost AUTO Hlavacek a.s. je rozsiteni sluzeb,
které zahrnuje prodej a servis vozil nové znacky, prondjem dilny a jejiho zafizeni a prondjem
hlidaného parkovaciho mista. Co se tyka prodeje a servisu vozii nové znacky, spolecnosti
navrhuji, aby usilovala o ziskani licence k prodeji a servisu vozi zna¢ky Hyundai. Nejdiive
pro pobocku v Zabtehu a to z toho divodu, ze nikde pobliz se nenachazi zadny autorizovany
prodejce ani servis, tudiZz je zde vysokd pravdépodobnost, Zze by mohla spolecnost licenci
ziskat. Poté mize usilovat o ziskani licence i na ostatnich pobockach, naptiklad v Olomouci,
kde jiz jeden autorizovany servis vozli znacky Hyundai sidli, av§ak jak mu skon¢i platnost
licence, mize o ni usilovat i spoleCnost AUTO Hlavacek a.s. Pokud splni podminky
definované spolecnosti Hyundai Motor, miiZze 1 zde licenci ziskat. Navic v soucasné dobé
spolecnost Hyundai hledd nové autorizované partnery. DalSim ndvrhem v této oblasti je
prondjem dilny a jejiho zatizeni. Konkrétné se jednd o to, Ze si zdkaznik na urcitou dobu
(pulhodinu, hodinu ¢i dv€) objedna pronajem dilny vcetné jejiho zafizeni a pod dohledem
technika si miZe sam naptiklad vyménit pneumatiky, umyt a vycistit viiz, vymeénit zdrovky
a podobné. Poplatek za pronajem by byl 150 K¢/ ptlhodina, ktery zahrnuje pronajem dilny,
nafadi a dozor technika, pokud klient spotiebuje dalsi material, bude mu k tomuto poplatku
pfipoctena castka i za to, co spotieboval. Poplatek 150 K¢/ptulhodina zahrnuje ¢ast mzdy
servisniho pracovnika, prondjem servisnich prostor a zafizeni, dal§i naklady (naptiklad
elektiina, voda, odpisy strojii, pojisténi, opravy a udrzba) a zbyla ¢ast je vynos pro spolecnost.

Diky zavedeni této sluzby se snizi nevyuziti drahého zafizeni a dojde k castecné Uhradé
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fixnich ndkladl, které jsou vysoké. Poslednim navrhem, ktery se tyka rozsifovani sluzeb,
je prongjem hlidaného parkovisté, naptiklad pokud lidé jedou na dovolenou, nemaji garaz
a nechtéji nechat auto ptred barakem na delSi dobu. Tato sluzba by mohla byt zpocatku
zavedena na zkouSku pouze na hlavni pobocce v Olomouci, pokud by se uchytila, bylo
by mozné ji rozsifit i do dalSich pobocek. Poplatek za prondjem jednoho parkovaciho mista
na den by mohl byt stanoven na 50 K¢&. Cena je stanovena na zékladé¢ trzni hodnoty pronajmu
venkovniho parkovaciho stani v danych lokalitaich, kde se ceny pronajmu téchto ploch
pohybuji okolo cca 1500 Ké&/mésic. Druhym mym navrhem je navazani spoluprace
s vybranymi Skolami. Tato spoluprace by spocivala predevS§im v poskytovani praxe
pro studenty, tém nejlep$im by pak mohla spole¢nost nabidnout pracovni misto po fadném
ukonceni studia. K této spolupraci mize AUTO Hlavacek vyuzit program Cesta pro mladé,
ktery propojuje studenty a firmy a napomaha vytvaret kontakty. Za ucast na tomto programu
spole¢nost ziskd finanéni odménu jako ndhradu za Cas mentora, kterym je zaméstnanec
spoleCnosti a stard se o praktikanta. Poslednim, tfetim navrhem je tvorba a drzeni finan¢ni
rezervy, kterou doporucuji vzhledem k oboru podnikéni. Z ni by se pak mohly kryt upravy
prodejen a servisu pifi zménach podminek ze strany dodavateld. Finan¢ni rezerva by byla
vytvofena jako urcité procento trzeb, konkrétné by se mohlo jednat o 10 %, které¢ by bylo
pravidelné ukladéno kazdy mésic.

Zpracovanim piedlozenych analyz, rozpoznanim rizik a pfedlozenim navrhii na jejich

sniZeni byl cil prace splnén.
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PRILOHY

Piiloha 1: Dosazeni ukazatelé a jejich struktura (Vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti)

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Celkov4 aktiva 174 890 193918 223178 218 757 279 490
Stala aktiva (DM) 35 855 44 895 37883 39 708 55 447
ObéZzni aktiva 139 035 149 023 185 294 179 049 224 043
Ob¢zna aktiva 132 273 143 201 174 532 166 430 210 271
Casové rozlideni 6 762 5822 10 763 12 619 13772
Zasoby 89 532 84 628 89 043 87 842 118 682
Kr. pohledavky 26 939 36 758 75592 43 402 72 412
Pohledavky 28 699 38 268 76 852 44 412 73172
Kratkodob¢ pohledavky 26 939 36 758 75 592 43 402 72412
Dlouhodobé¢ pohledavky 1760 1510 1260 1010 760
Finané¢ni

majetek/pohotové 13786 19 682 8 566 34 176 18 417
penéZni prosti‘edky

Penize 968 1394 1633 1773 1163
Utty v bankach 12 818 18 288 6 933 32403 17 254
Celkov pasiva 174 890 193918 223178 218 757 279 490
Vlastni kapital 64 399 71 430 81592 86 902 93 282
Cizi kapital 110 491 122 488 141 584 131 855 186 208
Cizi zdroje 109 197 121221 140 235 130 553 184 335
Casové rozlisen 1294 1267 1351 1302 1873
Kratkodobé cizi zdroje/

krétkodobé zévazky 108 713 120 380 138 733 129 176 180 740
Kratkodobé¢ zdvazky 68 896 40 148 60 793 71 646 114 257
Kr. bankovni Gvéry 14 967 23533 25 085 23 000 30 000
Kr. finan¢ni vypomoci 23 556 55 432 51 504 33 066 34610
Casové rozlieni 1294 1267 1351 1302 1873
Triby 578 942 671 903 1225981 1181380 955 719
Trzby za prodej zb. 514 971 613 524 1154230 1117051 891 954
Trzby za prodej vl. vyr. a

useb 45 989 42 912 51719 50 881 47 262
Trzby z prodeje DM 14 457 12673 19 692 13377 16 503
Trzby z prodeje CP 3525 2794 340 71 0
Piidana hodnota 47 127 40 712 50 613 48 242 23798
Osobni niklady 54 422 55 307 57 260 56 182 59 091
Mzdové naklady 39 566 40 177 40 183 39 564 41 424




Nakladové uroky 986 1687 1383 727 409
EAT (VH za ucetni ob.) 7486 8531 13 954 15 460 12 303
EBIT 10 472 12 500 20 074 20 924 16 312
VH pred zdan&nim 9 486 10 813 18 691 20197 15903
Nakladové uroky 986 1687 1383 727 409
Naklady 594 475 699 326 1259 088 1209 546 1004 521
Néklady vynalozené na
o 474011 575 260 1107 632 1 069 098 863 177
prodané zbozi
Vykonova spotieba 40 552 38429 49 104 50 861 51423
Osobni naklady 54 422 55 307 57 260 56 182 59 091
Dan¢ a poplatky 406 1033 1248 1918 731
Odpisy DM 6 670 8028 8 997 8 226 9036
Zustatkova cena
prodaného DM a mater. 12 714 10 466 17 238 11 066 12 026
Zmeéna stavu rezerv a
. . 2 430 -1825 6 389 2 069 912
opravnych polozek
Ost. provozni naklady 2494 5088 2785 3441 2 853
Pfevod provoz. nakladu 0 0 0 0 0
Prodan¢ CP a podily 3337 2 609 331 71 0
Naklady z fin. majetku 0 0 0 0 0
Naklady z ptecenéni CP
o derivati 23 61 222 0 0
Zmeéna stavu rezerv a
. 0 0 0 0 0
oprav. polozek
Nakladové aroky 986 1687 1383 727 409
Ostatni fin. naklady 1725 901 1762 1150 1263
Pfevod fin. naklada 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu za béznou
. 2000 2282 4737 4737 3600
¢innost
Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
Dan z pfijmu
PR . 0 0 0 0 0
Z mimoradné ¢innosti
Ptevod podilu na VH
e 0 0 0 0 0
spole¢nikiim
Pocet pracovniki 147 147 155 148 140
VVH+ odpisy +A stavu
16 586 14 734 29 340 25 755 22 251
rezerv
VH 7486 8531 13 954 15 460 12 303
Odpisy 6 670 8028 8997 8 226 9036




A stavu rezerv 2430 -1825 6 389 2 069 912

Priloha 2: Rozvaha pro roky 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 (Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti)

v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA
Aktiva celkem 174 890 193 918 223178 218 757 279 490
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 35855 44 895 37 883 39708 55 447
DI. nehmotny majetel 42 1958 3342 2078 1141
Ztivovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysl. vyzkumu
o 0 0 0 0 0
a vyvoje
Software 42 1958 1620 689 85
Ocenitelna préva 0 0 1722 1389 1056
Goodwill 0 0 0 0 0
Jiny dl. nehm. majetek 0 0 0 0 0
Nedok. dl. nehm. majetek 0 0 0 0 0
Posytnuté zalohy na dl.
hmotny majetek 0 0 0 0 0
DI. hmotny majetek 24 813 27 937 22041 23 485 32 668
Pozemky 0 1954 1954 3424 3676
Stavby 631 591 559 580 580
Samostatné movité véci a
o . 22 050 23 682 18 286 18 661 28 046
soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych
o 0 0 0 0 0
porosttl
74kl stado a tazna zvitata 0 0 0 0 0
Jiny dl. hmotny majetek 82 82 82 82 82
Nedokonéeny dl. hmotny
. 46 46 0 0 0
majetek
Poskytnuté zalohy na dl.
hmotny majetek 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdil
K nabitému majetku 2004 1582 1160 738 316
DI. finan¢ni majetek 11 000 15 000 12 500 14 145 21638
Podily v ovladanych a
5000 5000 6 425 8 145 8638
fizenych osobach




Podily v ucet. jednotkach

pod podstatnym vlivem ° ° ° ° °
Ostatni dl. CP a vklady 0 0 0 0 0
Pujcky a aveéry 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Jiny dl. finanéni majetek 0 4 000 75 0 7000
Pofiz. dl. fin. majetek 0 0 0 0 0
Poskyt. zalohy na dl. fin.

majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 132 273 143 201 174 532 166 430 210271
Zasoby 89 532 84 628 89 043 87 842 118 682
Material 292 304 395 290 430
Nedokoncend vyroba a

polotovary 2035 0 1400 1 668 850
Vyrobky 0 0 0 0 0
Zvitata 0 0 0 0 0
Zbozi 85 237 84 324 87 248 85 884 117 402
Poskyt. zalohy na zasoby 1968 0 0 0 0
Dl. pohledavky 1760 1510 1260 1010 760
Pohl. z obchod. vztaht 0 0 0 0 0
Pohl.- ovladajici a tidici

osoba 0 0 0 0 0
Pohl.- podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohl. za spole¢niky,

Cleny druzstva, Gcastniky 0 0 0 0 0
sdruzeni

DI. poskytnuté zalohy 260 260 260 260 260
Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 1500 1250 1000 750 500
Odlozena daii. pohl. 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 26 939 36 758 75 592 43 402 72 412
Pohl. z obchod. vztahi 17 654 22 596 49711 22 754 51 497
Pohledavky- ovladajici a

fidici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky- podstat. vliv 0 0 0 0 0
Pohl. za spole¢niky 0 0 735 505 867
Soc. zabezpececni a

zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat- dafiova pohledavky 0 6 355 18 320 14 843 8 063
Kr. poskytnuté zalohy 2861 2831 2157 842 9566




Dohadné ucty aktivni 2 901 2 857 4030 3839 1882
Jin¢ pohledavky 3523 2119 639 619 537
Kr. finanéni majetek 14 042 20 305 8 637 34 176 18 417
Penize 968 1394 1633 1773 1163
Utty v bankach 12 818 18 288 6 933 32 403 17 245
Kr. cenné papiry a podily 256 623 71 0 0
Potiz. kr. fin. majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 6 762 5822 10 763 12 619 13772
Niéklady ptistich obdobi 478 410 1108 774 748
Komplexni néakl. pfistich
ohdob 0 0 0 0 783
PH{jmy pristich obdobi 6 284 5412 9 655 11 845 12 241
Meéiici jednotka: v tis. K& 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA
Pasiva celkem 174 890 193918 223178 218 757 279 490
Vlastni kapital 64 399 71430 81592 86 902 93 282
Zakladni kapital 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Zakladni kapital 14 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Vlastni akcie a vlastni
obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmeény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 1425 1145 1638
Emisni 4zio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocen. rozdily z ptecenéni
majetku a zévazki 0 0 1425 1145 1638
Ocen. rozdily z pfecenéni
pfi pfeménach spol. 0 0 0 0 0
Rozdily z ptemén spol. 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenovani pfi
pfeménach spolecnosti 0 0 0 ° 0
Rezerv. fondy, nedélitel.
fond a ost. fondy ze zisku 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820
Zakonny rezervni fond/
Nedélitelng fond 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysled. hospodafeni min.
ot 39 993 45979 49 293 53 377 62 421
Nerozdé€leny zisk min. let 39993 45979 49 293 53377 62 421




Neuhrazena ztrata min. let

0 0 0 0 0
Jiny vysl. hospodafeni min.
0 0 0 0 0
let
Vysledek hospodareni
7486 8531 13954 15 460 12 303
béZného ucet. obdobi
Cizi zdroje 109 197 121 221 140 235 130 553 184 335
Rezervy 0 0 1300 1327 188
Rezervy podle zvlastnich
. 0 0 0 0 0
pravnich ptfedpist
Rezerva na dbchody a
podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 1300 1327 188
Dlouhodobé zavazky 1557 2004 1553 1514 5280
Zavazky z obch. vztaht 0 0 0 0 0
Zavazky- ovladajici a fidici
0 0 0 0 0
osoba
Zavazky- podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolecnikiim,
0 0 0 0 0
¢l. druzstva, Gcast. sdruzeni
DI. ptijaté zalohy 500 500 500 420 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
DI. sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 0 0 0 0 3937
Odlozené zavazky 1057 1504 1053 1094 1343
Kratkodobé zavazky 68 896 40 148 60 793 71646 114 257
Zavazky z obch. vztahi 57 864 30236 51099 62 175 101 540
Zavazky- ovladajici a fidici
0 0 0 0 0
osoba
Zavazky- podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim,
¢l druzstva, ucast. sdruzeni 4087 3991 0 0 0
Zavazky k zaméstnan. 2 496 2591 2708 2694 3055
Zavazky ze soc. zabezpec.
i 1514 1425 1507 1498 1711
a zdrav. poj.
Stat- dan. zavazky a dotace 1929 288 3289 1433 439
Kr. piijaté zalohy 637 1089 1579 3222 3144
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0




Dohadné Gty pasivni 369 528 611 624 594
Jiné zavazky 0 0 0 0 3774
Bank. dvéry a vypomoci 38 744 79 069 76 589 56 066 64 610
Bankovni uvéry dl. 221 104 0 0 0
Bézné bankovni Gvéry 14 967 23533 25 085 23000 30000
Kr. finan¢ni vypomoci 23 556 55 432 51 504 33 066 34 610
Casové rozliSeni 1294 1267 1351 1302 1873
Vydaje piistich obdobi 1294 1267 1333 1302 1873
Vynosy piistich obdobi 0 0 18 0 0

Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty pro roky 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 (Vlastni zpracovani dle vykazu

spolecnosti)
v tis. K¢ 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 514 971 613 524 1154 230 1117051 891 954
Naéklady vynaloz. na prodané
474 011 575 260 1107 632 1069 098 863 177
zbozi
Obchodni marze 40 960 38 264 46 598 47 953 28 777
Vykony 46 719 40 877 53118 51 150 46 444
Trzby za prodej vl. vyrobkt a
45989 42912 51719 50 881 47 262
sluzeb
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti 730 -2 035 1399 269 -818
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 40 552 38429 49 104 50 861 51 423
Spotfeba materialu a energie 11 755 12 060 15716 14 900 14 946
Sluzby 28 797 26 369 33388 35961 36 477
Piidana hodnota 47 127 40712 50 612 48 242 23798
Osobni naklady 54 422 55 307 57 260 56 182 59 091
Mzdové naklady 39 566 40 177 40 183 39 564 41 424
Odmény ¢lentim org. spol. a
378 466 1896 1896 2196
druzstva
Naklady na soc. zabezpeceni a
13 780 13 945 14 422 13999 14 744
zdravotni pojiSténi
Socialni naklady 698 719 759 723 727
Dané¢ a poplatky 406 1033 1248 1918 731
Odpisy dl. nehmotného a
6 670 8028 8 997 8 226 9036
hmotného majetku
Trzby z prodeje dl. majetku a
14 457 12 673 19 692 13377 16 503
materialu
Trzby z prodeje dl. majetku 14 457 12 673 19 692 13377 16 503




Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0
Zistatkova cena prodaného
12714 10 466 17 238 11 066 12 026
dl. majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dl.
. 12714 10 466 17 238 11 066 12 026
majetku
Prodany material 0 0 0 0 0
Zméena stavu rezerv a oprav.
polozek v provozni oblasti a
2430 -1825 6 389 2069 912
komplexnich nakladii p¥istich
obdobi
Ostatni provozni vynosy 29138 37513 44 230 42 914 61 233
Ostatni provozni naklady 2494 5088 2785 3441 2 853
Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0
Pfevod provoznich naklada 0 0 0 0 0
Provozni vysl. hospodaieni 11 586 12 801 20 617 21631 16 885
Trzby z prodeje CP a podila 3525 2794 340 6 0
Prodané cenné papiry a podily 3337 2 609 331 71 0
Vynosy z dl. fin. majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podilu v ovladanych a
fizenych osobam a v ucet. 0 0 0 0 0
Jednotkach pod podst. vlivem
Vynosy z ostat. dl. CP a podila 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dl. fin.
. 0 0 0 0 0
majetku
Vymosy z Kkr. fin. majetku 0 31 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni CP a
ynosyzp 0 10 0 0 0
derivatt
Naklady z ptecenéni cennych
23 61 222 0 0
papirQ a derivatd
Zména stavu rezerv a oprav.
0 0 0 0 0
polozek ve finan¢ni oblasti
Vynosové troky 139 287 279 220 332
Nakladové troky 986 1687 1383 727 409
Ostatni finan¢ni vynosy 307 148 1153 288 358
Ostatni finan¢ni naklady 1725 901 1732 1150 1263
Prevod financnich vynost 0 0 0 0 0
Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysl. hospodateni -2 100 -1 988 -1 926 -1434 -982




Daii z p¥ijmu za béZnou ¢in. 2000 2282 4737 4737 3600
- splatna 2400 1835 5188 4 696 3351
- odloZena -400 447 -451 41 249
Vysl. hospodateni za béZnou

7 486 8531 13954 15 460 12 303
¢innost
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0
Daii z p¥ijmu z mimorad. ¢in. 0 0 0 0 0
- splatna 0 0 0 0 0
- odlozena 0 0 0 0 0
Mimoradny vysl. hospodareni 0 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysl. hodpod.

P v P 0 0 0 0 0

spole¢nikiim
Vysl. hospodareni za tcetni

7 486 8531 13954 15 460 12 303
obdobi
Vysl. hospodai‘eni pied zdaii. 9486 10 813 18 691 20197 15903




