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UvVOoD

Utast Vv zahraniénich misich lIze spojovat s vyznamnym krokem v Zivoté vojaka,
ktery se pro takovou cestu rozhodne. Je to pravé mise, ktera muze i nemusi jeho Zivot zcela
zménit. Zména muZze prichdzet jak v pracovnim zivoté, tak zejména v tom osobnim, coz Se
miiZe odrazit v novém nahledu na sebe samého, na druhé, i na svét jako takovy. Ugast na
zahrani¢nich misich chapou vojaci Casto jako jakysi pomyslny vrchol své kariéry. Je to cil,
ve kterém muzou zaro¢it veSkeré védomosti a dovednosti, které tak usilovné ziskavali pii
vycvicich, nebo také, jak fekl jeden z respondenttl, Ze se jedna 0 konglomerat, ktery v sobé

snoubi touhu po dobrodruzstvi s moznosti obohatit se profesn¢, vlastenecky i penézné.

Tato diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou. Cilem teoretické
Casti je nastinit v kratkosti historii Armady Ceské republiky a zahraniénich misi, kterych se
¢esti vojaci Ucastnili a zacastnuji. Dale se zamérfuje na to, co vse je zahrnuto do samotné
pripravy k takovému vyjezdu a na psychosocialni sluzby, které¢ hraji podstatnou roli jak pti
ptipravé, tak pii samotné misi a Vv kone¢ném duisledku i po navratu do Ceské republiky.
V kratkosti je popsana také problematika sebevrazd a imrti v ACR a motivace vedouci ke
vstupu do armady spolu s motivaci vedouci k vyjezdu do zahrani¢ni mise. Druha ptilka
teoretické Casti je pak vénovana zatézovym situacim, kterym jsou vojaci béhem mise
vystavovani a také postupiim, jak s témito situacemi ucinné pracovat. V této ¢asti prace

nechybi samoziejmé ani vyzkumy zabyvajici se touto problematikou.

Praktickd Cast je zaméfena na to, zda zahrani¢ni mise ovlivnila Zivot vojdka
v socialnich vztazich ivztah k sobé samému. Zda se napiiklad zménily jeho Zzivotni
hodnoty, nazor na nabozenstvi, rodinu, mir apod. Vyzkum je charakteristicky sedmi
kategoriemi, do kterych je zafazena motivace vedouci k odjezdu, pfiprava pied odjezdem,
vztahy mezi vojaky na misi, navrat do rodinného kruhu, adaptace na bézny zivot, hodnoty
pred misi a po misi a posledni kategorie se zaméfuje na odbornou pomoc a na nazor na
vojenské psychology. Cilem préce je tedy zmapovat zmény V Zivoté vojdka na misi a po

navratu domu.

K vybéru tohoto tématu mé inspirovalo mé nadSeni z vojenské psychologie, které
bych se chtéla vénovat i v budoucnu a také ptibéhy nékterych vojaku a jejich nazord na
vojenské psychology, které jsou zna¢né negativni. Z tohoto diivodu je posledni kategorie

vyzkumu vénovana praveé této problematice, abych si ucelila nazor na to, jak i ostatni



vnimaji roli psychologa v armad¢é a zjistit, co vS§echno by musel psycholog zménit, aby

byla jeho profese v ACR vnimana pozitivng.



TEORETICKA CAST



1 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Hlavni slozkou ozbrojenych sil Ceské republiky je Armada Ceské republiky
(ACR). Ta je uréena k obrané statu proti vn&j§imu vojenskému napadeni, k plnéni tikold,
K udrzeni ¢i nastoleni miru a k obrané ve smyslu zavazkd, které pro Ceskou republiku
vyplyvaji z Charty OSN a mezinarodnich smluv. Dale slouzi k eliminaci nevojenskych
a smisenych ohrozeni, ktera pro jejich rozsah nemohou likvidovat k tomu uréené organy.
Musi byt schopna spé$né plnit tkoly obrany statu v celém rozsahu, ato jak samostatné
vlastnimi silami, tak ive spolupraci s ozbrojenymi silami p¥ipadnych spojenct. Do
nedavné doby byla vojenska sluzba povinna. Tento zdkon vSak od 1. ledna 2005 neplati
(Vaclav Havel; Cesko. Armada; Cesko. Agentura vojenskych informaci a sluzeb, 1999,

20).

Je to pravé rok 2005, ve kterém se ACR stava plné profesionalni aje cviéena
k tomu, aby byla schopna vypotadat se se situacemi bojového ¢i nebojového charakteru
(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2011). Armada Ceské republiky se zacastiuje také
mezinarodnich mirovych operaci, jako je OSN, EU, OBSE a od roku 1999 je zapojena do
integrované vojenské struktury NATO a je tak zapojena do systémul obranného, operacniho
a civilniho nouzového planovani i do spolecnych cvi¢eni ¢i operaci (Ministerstvo obrany

Ceské republiky, 2011).

1.1 Historie ACR

Moderni cesky stat vznikal v dob& prvni svétoveé valky s aktivnim pfispénim
desitek tisic Ceskych vojaku v fadach Ceskoslovenskych legii v Rusku, Francii, Italii a na
Balkané. Diplomatické aktivity Tomase G. Masaryka a jeho spolupracovnikd v hlavnich
méstech Dohody nakonec slavily tspéch do zna¢né miry pravé diky bojovym zasluham

legionaiti na n€kolika frontach svétového konfliktu (Ministerstvo obrany, 2011, 22).

Po padu komunistického rezimu stdl sektor obrany pied potiebou radikalni
transformace. Jednalo se o ukol krajné obtizny, protoZe v sob& propojoval soubéznou
reformu dvou rtiznych oblasti. Jednak bylo nutné armadu zaclenit do nové demokratické
spolecnosti, zajistit jeji loajalitu k demokratickym hodnotam a politickému systému zemée
s ohledem na hluboké zmény v bezpecnostnim prostiedi probéhnout modernizace ¢eskych

ozbrojenych sil - jejich rozsahu, struktury, schopnosti, zpisobu veleni, fizeni a vycviku,



vyzbroje a personalni prace. Ceska republika se méla stat rovnopravnou souéasti zapadniho
bezpecnostniho a politického spolecenstvi, uzivat jeho bezpecnostnich zaruk a sama na
oplatku pfispivat k bezpecnosti celého euroatlantického prostoru. Orientace nové cs.
zahrani¢ni politiky na Zapad znamenala Kkonec piedstav 0 masové armady
s piedimenzovanym velitelskym sborem (Maskalik, 2012, 59). Klicovym krokem na cesté
k cili byl nas vstup do NATO v roce 1999 ado EU v roce 2004 (Ministerstvo obrany,
2011, 24). V kontextu utvaiejiciho se evropského bezpecnostniho systému se systematicky
pristupovalo k formovani armady na principu tzv. vyspélych ozbrojenych sil
demokratickych statd, ur€ovaného na zaklad¢ tzv. rozumné dostatecné obrany. V procesu
utvareni armady z Gtocné na obranou doslo k pozadavku na snizeni ,,Sarzi“, coz se odrazilo

v radikalnim sniZeni pocetnych stavu ¢s. generality (Maskalik, 2012, 59).

Sohledem na pfijaty zakon &islo 542/1992 Sh., o zaniku Ceské a Slovenské
Federativni republiky, a v souvislosti se vznikem nového statu Ceské republiky byla ve
spravni oblasti pfijata k 1. lednu 1993 néktera opatieni tykajici se obrany. Doposud platny
nazev Federalni ministerstvo obrany byl nahrazen nazvem Ministerstvo obrany (MO).
Nézev Ceskoslovenskd armada se nahradila ndzvem Armada Ceské republiky (ACR).
Doposud platny nazev Generalni 3tab Ceskoslovenské armady byl nahrazen nazvem

Generalni §tab Arméady Ceské republiky (GS ACR).

Federalni zakonné normy, zakladni fady a vojenské principy, rozkazy a nafizeni

zustaly v platnosti i v Armadé Ceské republiky (dale jen ACR).

Timto zptsobem vznikla ACR formélng. Prakticky predstavovala dvé tietiny
byvalé federalni armady. K 1. lednu 1993 tvofilo organizaéni strukturu Armady Ceské
republiky pozemni vojsko, letectvo a protivzdus$nd obrana. Soucésti armady byly dale
zachranné utvary civilni obrany, Zelezni¢ni vojsko a jednotky ostrahy objektt zvlastni

dulezitosti (Ministerstvo obrany, 1995, 25).

Hlavni roli ozbrojenych sil CR jsou zejména obrana suverenity a tizemni celistvosti
CR apodil na kolektivni obrané tzemi spojencti Organizace Severoatlantické smlouvy,

mezinarodni spoluprace a podpora civilnich organi (Ministerstvo obrany, 2011).
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1.2 ACR a zahrani¢ni mise

Béhem uplynulych dvou dekad se vojaci Armady Ceské Republiky stali aktivnimi
a ¢astymi navitdvniky vojenskych operaci mimo teritorium Ceské republiky. Nasazeni
jednotek v oblastech od byvalé Jugoslavie az po Afganistan se postupné stalo soucasti
Ceské zahrani¢ni politiky a bylo vétSinou vnimano jako piinosné. Zarovein vsak byly Siroce
medializovany a staly se vyznamnou soucasti ¢eského verejného diskurzu. Co zlstava vSak
nezodpovézeno je to, zjakych divodi CR své vojaky do naméhavych, nakladnych,
potenciondln¢ nebezpecnych a n¢kdy nepopularnich operaci vysila. Je to kvili tomu, ze
chce ziskat urcité vyhody na mezinarodni scéné? Jsou operace prostiedkem ochrany
obcanil pred procesy, které¢ souviseji s ozbrojenymi konflikty, jako je nelegalni migrace
nebo obchod se zbranémi? Nebo je motivace Ceské republiky idealistictéjsi a predstavitelé
statu se jen snazi splnit nase zavazky ke spojenciim a branit hodnoty, které s nimi sdilime?

(Karasek, 2010, 29). To jsou otazky hodny k zamysleni.

Vstupem do Severoatlantické aliance pievzala Ceska republika nejen vyhody
plynouci z ¢lenstvi, ale i mnohé povinnosti. Jednou z nich je spoluptisobeni piislusniki
Armady Ceské republiky v zahraniénich misich pod vlajkou NATO (Ministerstvo obrany,
2003).

Ceska republika sdili své bezpe¢nostni a obranné zajmy s ostatnimi &lenskymi staty
NATO. Ministerstvo obrany odpovida za proces obrany statu a koordinuje jeho piipravu.
Ozbrojené sily CR planuji, pfipravuji a uskute¢iuji obranu svého tzemi v alianénim ramci
kolektivni obrany podle €l. 5 Severoatlantické smlouvy. Operace kolektivni obrany mohou
byt vysoké nebo nizké intenzity, v ramci uzemi Ceské republiky, ¢ mimo né v rtizné
vzdalenosti od jejich hranic. Operace vysoké intenzity jsou vedeny s maximalnim
nasazenim sil a prostiedkii ozbrojenych sil spojenci NATO. Operace nizké intenzity
mohou byt vedeny s mensim rozsahem sil a prostiedktt Aliance. O charakteru a intenzité
odvety proti ozbrojenému utoku na jednoho ¢i vice spojenct rozhoduji Clenské staty

NATO v souladu s alian¢nimi principy a postupy (Ministerstvo obrany, 2011, 44).

Od roku 1989 piisobily ozbrojené sily CR v fadé mezinarodnich operaci a podileji
se na stabilizaci rizikovych zemi a regiond. Prvni bojové zkusenosti ziskala nase proti-
technickd jednotka ve valce v Perském =zalivu vroce 1990. Presnéji ve dnech 11.-

14. prosince 1990 celkem 200 vojakt — dobrovolnikd, bylo transportovano do Saudské
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Arabie. Zacala tak nova etapa ucasti vojaka Vv feSeni krizovych situacich v novodobych

dé&jinach ceského statu (Ministerstvo obrany, 5. fijen 2014).

Dalsi ucast ¢eskych ozbrojenych sil nasledovala v misich na Balkané (Chorvatsko,
Bosna a Hercegovina (SFOR), Kosovo (KFOR), Makedonie, v Africe (Demokraticka
republika Kongo, Eritrea, Libérie, Mosambik, Sierra Leone aCad), sttednim vychodé

(Kuvajt (Enduring Freedomu, Irak) a v Afganistanu (Ministerstvo obrany, 2011, 25).

Do povédomi nasi vefejnosti nejvice pronikly mise KFOR v Kosovu, Enduring
Freedom v Kuvajtu a SFOR v Bosn¢ a Hercegoviné. Co se ty¢e KFOR v Kosovu,
hlavnim poslanim ¢esko-slovenského praporu v této misi podle rezoluce Rady bezpecnosti
OSN ¢. 1244 bylo zajistit bezpecné a klidné prostiedi pro vSechna etnika a umoznit mirovy
a demokraticky rozvoj spolecnosti na tomto tzemi. K hlavnim ukolim patii provadéni
prohleddvacich operaci, kontrola propoustécich mist, doprovod osob a automobilti, boj

S organizovanym zlo¢inem aj.

Do mezinarodni protiteroristické operace Trvala svoboda se ACR zapojila
vyslanim kontingentu (asi 2500 osob) na tizemi Kuvajtu. Hlavnim ukolem urceni bylo

odstraiiovani nasledku mozného pouziti zbrani hromadného niceni a jinych udalosti.

V ramci mise SFOR (STABILISATION FORCE) vykonavali pfislusnici ¢eského
kontingentu S$tabni funkce na velitelstvi SFOR v Sarajevu, kde byli soustiedéni pfislusnici
dvaceti sedmi narodnosti ze sedmnacti ¢lenskych a deseti neclenskych statt NATO.
Celkem na velitelstvi pisobilo vice nez cCtyfi sta vojakli apres pét set civilistl

(Ministerstvo obrany, 2003).

Aktudlni mise probihaji v zemich jako je: Afganistan Parwan (SR BAF ISAF),
Kosovo (KFOR), Somalsko (EU NAVFOR), Sinaj (MFO), BiH (EUFOR- Althea), Mali
(EU TM), Turecko (AF) a Island (AP).

Afganistan Parwan (3. SR BAF ISAF): Ukolem této zahraniéni mise je provadst
bezpe€nostni opatieni v severni ¢asti bezpecnostni zoény Bagram v rdmci spolecnych
operaci s americkymi partnery s cilem eliminovat nepfatelské aktivity namifené proti
zakladn¢ Bagram. Tohoto je dosahovano piedev§im provadénim patrol na vozidlech
I pésky s cilem eliminovat nepratelské aktivity v prostoru bezpecnostni zony Bagram.
Jedna se 0 3. strazni rotu disponujici 150 ptislusniky ze 72. mechanizovaného praporu

z Ptaslavic. Ti jsou doplnéni 0 piislusniky z dalSich vojenskych ttvart a zatizeni ACR.
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Ukol na zakladné Bagram plni od fijna 2014 do dubna 2015. Jen pro zajimavost
nejstar§imu prislusnikovi je 47 let, nejmlad$imu 22 let a primérny veék je 31 let. 76 osob je
Vv zahrani¢ni operaci poprvé, 74 piislusnikl se zahrani¢ni operace jiz ucastnilo, 51 z nich
v minulosti slouzilo v Afganistanu (Ministerstvo obrany, 17. fijna 2014). Podle J. A Nagla
(2008) je Afganistdn mnohem téz§im problémem nez byl Irdk aftika: ,, Toto musi svet
pochopit predevsim. Existuje hromada véci, které zde nefunguji. Retézec veleni je znacné
spletity. Ruzna pravidla tykajici se toho, co jednotky jednotlivych zemi mohou délat a co
ne, rozhodné nijak nepomahaji. Nevypadalo to, zZe by se z akci v Afganistanu mohlo stat
aktivni protipovstalecké valecné tazeni, ale stalo se. Afganistin je pro NATO a jeho

clenské zemé diileZitou zkouskou (Obc&ansky institut, fijen 2008, 5).

Co bych chtéla zminit jeSté nakonec této podkapitoly je to, zZe jednim z aspektii
kazdého rozhodovani 0 vstupu do valky musi byt jasné rozpoznani toho, k cemu ma tato
valka slouzit. Pokud pouzivame smyslového pojeti reality, pak chapeme, ze valka mize
vytesit partikularni, omezeny problém. Tento diivod mlze byt dostate¢né vyznamny pro to,
abychom do valky vstoupili. Hitlerova, Pol Potova ¢i Hussajnova ambice zotro€it si svét
muze byt pro zbytek svéta takovym zlem, ze vyhlaSeni valky proti nim je smysluplnym
a logickym rozhodnutim. Zadna valka v$ak nemiize byt zdiivodnéna mystickou realitou
aneohrani¢enym, véénym cilem. Zadna ztakovych vélek neuéini svét bezpedngjsim
a trvale demokratickym (Leshan, 2004, 134). Zda je spravné vyjizdét na zahrani¢ni mise

do cizich zemi je otazka, na kterou si kazdy miize odpovédet sam.

1.3 Priprava na zahrani¢ni misi

K tomu, aby vojak mohl nastoupit do zahrani¢ni mise, je zapotiebi n€kolik krok,

které musi podstoupit. Takovy zadatel by mél dodrZet nasledujici postup:

1. Zjistit u personalniho nacelnika svého utvaru, které jednotky jsou podle planu
pfedurceny k plnéni tikoll v zahrani¢ni misi a v jakém €asovém horizontu.

2. Kontaktovat planovaného velitele budouciho kontingentu, ten je zpravidla
povéfen a zplnomocnén k predbéznému vybeéru 0sob.

3. Dostavit se k personalnimu organu planovaného velitele kontingentu k sepsani
., predbezného persondlniho pohovoru“, do kterého se uvadi ptfedpokladané

zafizeni (ndzev systemizovaného mista) a platova tfida.
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4. Sluzebnim postupem podat U personalniho nacelnika matei'ského utvaru ,, Zadost
ovyslani do zahranicni mise” S ptilohou , predbezného personalniho

pohovoru “.

Personalni nacelnik zadatelova ttvaru zpracuje v soucinnosti odpovédnymi
funkcionafti utvaru ,,Ndvrh na persondlni opatreni* a zasle ho nadfizenému stupni ke

schvaleni. K tomuto navrhu se ptiklada:

., Zadost 0 vyslani do zahranicni mise*, jejiz soucasti je stru¢ny pribéh dosavadni
sluzby (dosazené vzdé€lani, studijni obor, zastdvané systemizované misto, prechozi Ucast
Vv misich, zvlastni opravnéni, napf. Kiizeni motorovych vozidel, k obsluze stroju

(pyrotechnicky prukaz apod.) (Majer, 2003, 50).

Co se ty¢e odborného vysetieni, tak to zahrnuje komplexni vySetfeni odbornikem
pro nemoci z povolani, EKG, RTG srdce aplic, laboratorni vySetfeni krve amoce
Vv rozsahu ustanoveni § 6 odst 2 pism. e) a odst. 3 vyhlasky ¢. 256/1999 Sb., dale cilené
psychologické vysetfeni, vySetieni chrupu, popfipadé dalsi vySetfeni podle aktudlniho
zdravotniho stavu apozadavkl pfijimaciho stitu. Do zdravotniho prikazu se
zaznamenavaji vysledky Iékatskych prohlidek pied vyjezdem do zahranici, lékaiska
vySetfeni a oSetfeni po dobu pobytu v zahrani¢i a vysledky karanténniho vySetfeni po
navratu z mise. Po navratu z mise je kazdy vojak povinen dostavit se nejpozdéji do tfi dnli
od ndvratu na oddéleni nemoci z povolani piislusné spadové vojenské nemocnice ke
karanténnimu vySetfeni. Vysledky vySetfeni se zaznamendvaji do zdravotniho prikazu

a do zdravotni knizky (Majer, 2003).

Cilem psychologického vySetfeni je posoudit avyhodnotit celkovou
psychologickou zpusobilost uchazecli aodolnost psychickych funkci pii zatézi za
mimofadnych podminek. Psychologické vySetieni se skladd z testované Casti (testuji se
kognitivni funkce a jejich odolnost, osobnostni rysy a piitomnost psychopatologické
symptomatiky) a z klinického rozhovoru. Pii psychodiagnostické ¢innosti vénované vybéru
vojenskych profesionalll je hodnoceni osobnosti klienta zaméfeno pievazné na védomosti,
obecnou inteligenci, specifické schopnosti, zajmy, osobnostni a fyzické charakteristiky
(Dziakova, 2009). Pfi repatriaci pro jakékoliv selhani se vojak do tfi dn po navratu
podrobi expertnimu psychologickému vysetieni v Ustiednim lékatsko-psychologickém

oddéleni UVN Praha (Majer, 2003).
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1.4 Umrti a sebevrazdy v ACR

Sebevrazda je aktem nasili obraceného vici sobé. Muze piedstavovat extrémni
a drasticky zpiasob feSeni krize. Je vyrazem hlubokého zoufalstvi ¢loveka, ktery neumi,
nemiize nebo uz nechce hledat jiné feSeni své situace, atak se rozhodne spachat
sebevrazdu. Frankel aKranzova (in Spaténkova, 2011) pisi: ,Na sebevrazdé je
pravdépodobné nejbolestivejsi ta okolnost, Ze je velmi obtizné jejim ditvodiim porozumeét.
Zanechava za sebou spoustu otazek, ale zadné odpovedi. Odpoved miize prijit jenom od
toho, kdo zemiel, a koho se tedy nelze zeptat* (Spaténkova, 2011, 136). Pi sebevrazedném
jednani Casto dochazi k zavaznému poruseni zdravi, ptipadné k smrti (Koutek, 2003, 11)
aco se ty¢e skupin lidi, kteti jsou ohrozeni sebevrazdou, fadime mezi né zejména déti
a dospivajici, ktefi maji nedostatek zvladanim nérocnych Zivotnich zkuSenosti, také staré
lidi, ktefi citi tihu samoty, lidi, kteti postradaji smysl svého zivota nebo jim chybi cil ¢i
osoby, které byly vytrzené ze svého obvyklého tadu (ze svého normalniho fungovani),
jedna se o lidi, které postihla autonehoda, ¢i se jedna 0 0soby ve vySetiovaci vazbé,

emigranty a jedince ,,vykofenéné* z dosavadniho prostiedi apod.

NejcastéjSimi motivy, které vedou lidi k sebevrazdég, se kterymi operuje statistika,
jsou: rodinné konflikty a problémy, erotické problémy, pracovni a Skolni problémy,
existenéni (hmotné) problémy, konflikt s vefejnymi z4jmy, problémy se somatickym
onemocnénim, télesnou vadou, jiné osobni konflikty aproblémy ¢&i motivy bez
srozumitelného, zajisténého motivu (Spaténkova, 2011). Mezi dalsi rizika spojena
s opakovanim suicidalniho jednani je podle Koutka (2003) psychické onemocnéni, socialni

izolace, depresivni tendence zneuZivani alkoholu nebo drog.

To, jak poznat, zda je jedinec ohrozen suiciddlnim jednanim, lze prostfednictvim
riznych diagnostickych schémat. Asi nejznaméjSim je tzv. Ringelliv presuicidalni
syndrom, ktery je zalozen na tfech zakladnich znacich jako je stupiujici zuZovani,

zadrzovéani agrese a suicidalni fantazie (Spaténkova, 2011).

Co se tyce psychickych nemoci a jejich vztahem k sebevrazdé, nejvice se vyskytuje
u lidi trpici depresemi, zvlasté u téch, kdoz disponuji tézsi formou (Dusek, Vecetova-
Prochazkovéa, 2010). Deprese je dana hormondlnimi zménami nebo situacng. Lidé
s biologicky zplisobenym depresivnim stavem maji sebevrazedné krize rano, kdezto lidé
v tézké zivotni situaci vecCer. Mezi nejCastejsi piiznaky deprese patii kromé smutku, pocitu

marnosti a beznadéje ztrata vlastni hodnoty, pocit viny, ztrata energie, velké vykyvy
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nalady i chovani, nespavost, nebo naopak enormni potfeba spanku, snizena chut’ k jidlu
U muzll, zvySena veét§inou U Zen, ztrata zdjmu a potéSeni z obvyklych aktivit véetné sexu

(Dziakova, 2009, 444).

Mezi typicky profil vojaka, ktery by mohl spadat do rizikové skupiny Dziakova
(2009) fadi:

e V¢kdo 25 let nebo nad 50 let (80%).

e Vojik, ktery méd v anamnéze LMD, sebevrazdu piibuzného, spachani trestného
¢inu (60%).

e Abuzus drog véetné alkoholu (40%).

e V soucasnosti rodinné nebo vztahové problémy (80%) - Casto predchazi velka
hadka.

e Finan¢ni nebo pravni problémy - dominantni faktor ve vice nez v poloviné

piipad.

Dale podle Dziakové (2009) se vétSina sebevrazd stane v kasdrnach v tzv.
adapta¢nim obdobi, které vojaci proZivaji nejen po ptichodu do armady jako vojaci VZS,
ale v jiné form¢ i vzdy po pfichodu na nové pracovni misto, pii redislokaci posadky, pii

zméné zab&hnutého rodinného Zivota dané nutnosti dojizdét do prace.

Prace se sebevrazdou, at' v civilnim prostiedi, tak v prostfedi vojenském, je
vzdycky tézka, ale zdaleka ne vZdycky beznad&jna. Mnoho vojakd, ktefi tvrdi, Ze od nas
zaddnou pomoc necekaji, ze si chtji jen promluvit, maji v sobé nadéji, 0 niz tfeba nevedi.
Co se tyce vojskovych psychologii, tak by méli byt schopni otevieného rozhovoru o smrti
(Dziakova, 2009, 445).

Celkovy pocet umrti vojaka, ktefi byli nasazeni do zahrani¢nich operaci (od 1991-
2014) je 25. Ztoho 6 zemiclo po sebevrazedném atentatu v Afganistanu (2008, 2014),
8 vojakli zemfelo pii nehodé vrtulniku ¢i automobilu, jeden byl zastfelen jinym
ptislusnikem, apod. Co se tyce sebevrazd, od roku 1991-2014 byl hladSen jenom jeden
pfipad (Ministerstvo obrany, 6. fijna 2014). Na konec bych rdada zminila ¢ervencovou
tragédii, ktera je spojena s2. strazni rotou BAF ISAF (Parwan), ktera v Afganistanu
slouzila od dubna do fijna 2014. Byl to prave 8. Cervenec 2014, ktery se stal osudnym péti
vojaktim, ktefi zahynuli pii sebevrazedném atentatu. Ctyfi zemieli na misté (rotmistr David

Benes, Cetai Ivo Klusak, desatnik Libor Liga¢, desatnik Jan Senkyt), paty (rotmistr
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Jaroslav Lieskovan) podlehl svym zranénim 14. 7. 2014 v UVN Praha (Ministerstvo
obrany, 6. fijna 2014).

1.5 Psychosocialni sluzby v ACR

Do psychosocialnich sluzeb ACR neodmyslitelné patii vojensti psychologové
a kaplani. Psychologicka pfiprava na zahrani¢ni mise sehrava v zivoté vojaka dulezitou
roli. Vojensky psycholog by mél byt schopen pfipravit vojaky po psychické strance na
uspésné zvladnuti celé akce a byt jim oporou jak pfed vyjezdem do mise, béhem ni i po ni.
Podle Fedorkové (2011) je v soucasné dobé na systematizovanych mistech vojenskych
psychologt zatazeno pti utvarech 21 psychologi, z toho 13 muzi a 8 Zen. Jiz z tohoto ¢isla
se da vycist, ze psychologl je velice malo a ze jejich pomoc proto nemiize byt dostate¢né
ucinna.

Psychologicka sluzba ACR byla zfizena pro podporu ochrany dusevniho zdravi, ke
zvySeni psychické pfipravenosti a pro zlepseni Zivota vojakil v ¢inné sluzbé, k prohloubeni
prevence socidlné patologickych jevi aje zlepSeni kompatibility s psychologickymi

sluzbami armada severoatlantické smlouvy.
Psychologicka sluzba ACR v ramci své pisobnosti plni tyto ukoly:

e Podili se na planovani a zabezpefeni psychologické pftipravy jednotlivch
ajednotek ACR, zejména v procesu piipravy na vykon vojenské profese, pii
vojenském vycviku a nasazeni v operacich na tizemi Ceské republiky i mimo
néj.

e Poskytuje odborné psychologické sluzby v souladu se vSeobecné zavaznymi
pravnimi normami CR a internimi normativnimi akty Ministerstva obrany (MO).

e ZabezpecCuje psychologickou podporu apéci vojenskym profesiondlim,
obCanskym zaméstnancim a valenym veteranim, dle potieby pak rodinnym
piislusniklim uvedenych skupin.

e Ve skolicich avycvikovych zafizenich ACR realizuje vyuku psychologie,
psychologickou pfipravu a vykon dalSich psychologickych c¢innosti v uzké

soucinnosti s veliteli, uciteli a instruktory.
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e Podili se na vybéru uchazecl o sluzbu vojaka z povoléani, poskytuje sluzby
personalnim organim pifi  podpofe profesniho akonkrétniho rozvoje
zaméstnanct resortu MO.

e ZabezpeCuje komplexni diagnostiku s vyuzitim standardizovanych metod
a postupd.

e Zabezpecuje psychologické poradenstvi, psychoterapii.

e Odborn¢ se spolupodili na aktivitaich prevence socialn¢ nezadoucich jevia
v ramci ACR.

e Spolupracuje s mimorezortnimi a zahrani¢énimi psychologickymi pracovisti

(Rucka, 2006, in Kutal, 2011, 8-9).

Psychologicka sluzba se ve své praxi potyka s né¢kolika dilezitymi nedostatky, a to
je zejména nedivéra, 0 které se budu zminovat v praktické praci prostfednictvim
autentickych nazort probandt. Kazdopadné to, ze vojensky psycholog je na utvaru blizce
zatazeny veliteli utvaru, chape vétSina vojaki jako zdbranu k vyuziti jeho sluzeb. Boji se,
ze problém, se kterym se psychologovi svéti, by se mohl dovédét velitel utvaru a piijmout
néktera opatteni, kterd by danému vojakovi mohla uskodit. Na druhé stran¢ panuje nékdy
neduvéra ze strany velitell a také jejich nezdjem 0 problém psychologickych aspektt
vojenské cCinnosti. Prece jen velitelé utvarG jsou nejcastéji absolventi technickych ¢i
ekonomickych obortt Univerzity obrany anékteii z nich na psychologii a na humanitni
védy viibec hledi s despektem. Zde je ovSem dulezity prvek - konkrétni psycholog, ktery
by mél veliteli vysvétlit, ze psychologické prvky vojenské piipravy jsou dilezité
a Vv celkovém pohledu muze jejich prosazovani piispét k celkové efektiviteé plnéni ukoli

utvaru pii mirové ¢innosti v posadkach, ale i mimo ni.

Dalsim problémem je pocet vojenskych psychologii. Systematizované misto
vojenského psychologa je sice umisténo na kazdém bojovém utvaru, ale ¢asto se stava, ze
psycholog patfici k jednomu utvaru je vyslan na zahrani¢ni misi S Gplné jinou jednotkou.
Tim dojde k tomu, Ze psycholog na matetském utvaru neni po dobu mise a ani pted ni, kdy
prochazi pfipravou, k dispozici. Nesporné je dilezitéjsi ¢innost psychologa pii nasazeni
vojaktt ACR v zahrani¢i, ale pro budovéani davéry v psychologickou sluzbu na ttvarech
tato situace moc nepiispiva. To samoziejmé neni chybou daného psychologa nebo tutvaru,
kde pusobi, ale je to systémova chyba, kdy jeden psycholog v armadé by mél byt
k dispozici 1400 osob, coz je ptili§ vysoky pocet (Kutal, 2011, s. 9.). Pfesto vSechno je

vojensky psycholog zodpovédny za: provadéni psychologického vySetieni, provadéni
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psychodiagnostické a psychoterapeutické prace, psychologického poradenstvi, samotny
vybér a zpracovavani dil¢ich vysledki psychologickych vysetfenich, administrace testl pii
vedeni skupinovych vysetfeni apod. (Dziakova, 2009, 13). Také je dulezité¢ podotknout, Ze
vojensky psycholog nemize byt GspéSny bez toho, aby spolupracoval s personalisty,
pravnikem, veliteli na vSech stupnich veleni azejména s distojniky operacni skupiny

(Dziakova, 2009).

Mezi dalii psychosocialni sluzby ACR miizeme zatadit praci vojenskych kaplan.
Vojensti kaplani jsou duchovni, které¢ do jejich sluzby wvysilaji spole¢né¢ vSechny
kiestanské cirkve sdruzené v Ekumenické radé cirkvi a Ceské biskupské konferenci, aby
ve vojenském prostiedi slouzili vSem, ktefi 0 pomoc pozadaji (Duchovni sluzba Armady

Ceské republiky, 5. fijna 2014).

Motivem pro sluzbu vojenskych kaplanu je parafraze zasadni véty z dokumentu
katolické cirkve Radost anadé¢je, ktera fika: ,,Radosti a starosti vojika jsou radosti
a starosti vojenského kaplana“. Ve sluzbé duchovnich v armad¢ se tedy nejednd 0 misijni
hlasani viry - kaplan nikdy nemluvi 0 vécech viry jako prvni; nejednd se ani 0 jakési
moralizovani anapominani - zdkladem pro kaplana je ucta ke svobod¢ kazdého
jednotlivce, ale jde pfedev§im 0 sluzbu naslouchéni, o sluzbu spoluprozivani pracovnich
i osobnich radosti i tézkosti v Gcté k osobnimu tajemstvi kazdého, kdo se kaplanovi sveéfi

(Duchovni sluzba Armady Ceské republiky, 5. listopadu 2014).

Prvni vojensky kaplan v ACR zacal piisobit v &eské jednotce IFOR/SFOR v Bosné
a Hercegoviné v roce 1996. Na zakladé této pozitivni zkuSenosti armady S vojenskymi
kaplany vznikla v roce 1998 dohoda mezi rezortem ministerstva obrany na strané jedné
a cirkvemi sdruzenymi v ¢eské biskupské konferenci a Ekumenické rad€ cirkvi na strané

druhé, o duchovni sluzbé v rezortu MO. Duchovni sluzba ma za tikol zejména:

e Podporovat velitele vSech stupnti v jejich odpovédnosti za napliiovani a ochranu
lidského rozméru zivota kazdého vojaka v ¢inné sluzbé a obcasného
zamestnance (dale jen pracovnikl rezortu MO).

e Nabizet pomoc pii feseni osobnich krizi I tézkosti, které vznikaji v pracovnim,
osobnim a rodinném zivoté pracovnikil rezortu MO.

e Prispivat krozvijeni aprohlubovani demokratickych tradic evropské kultury

v rezortu MO.
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e Vytvafet podminky pro napliiovani tstavné zaruCenych lidskych prav, ktera
souviseji se svobodou vyznani pro pracovniky rezortu MO ve vSech situacich
spojenych s plnénim jejich sluzebnich a pracovnich povinnosti (Duchovni sluzba

Armady Ceské republiky, 5. listopadu 2014).

Jen pro zajimavost, duchovni sluzbou ACR proslo od jejich obnoveni v roce 1998

ptes 30 vojenskych kaplanti ze 7 kiestanskych cirkvi.
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2 MOTIVACE

Pojem motivace ma sviij ptivod v latinském slovese movere, které znamena hybat.
Motivaci Ize definovat jako souhrn vSech intrapsychickych dynamickych sil neboli motivi,
které zpravidla aktivizuji a organizuji chovani iprozivani scilem zménit existujici
neuspokojivou situaci nebo dosdhnout néceho pozitivniho. Motivy urcuji, zda bude dany
jedinec sméfovat k ur¢itému objektu ¢i mentalnimu stavu, nebo zda se mu bude vzdalovat.
Projevuji se tedy tim, Ze bud’ chceme néco ziskat, nebo se pokousime nécemu vyhnout
(PIhakova, 2007, 319). Motivace je tedy oznaceni pohnutek, které vedou k chovani. Na
zéklad¢ toho lze spojovat motivaci s lidskym chovanim vyjadtujici podstatnou zvlastnost
psychickych procest ¢lovéka. Odpovida na otdzky, ¢im bylo chovani ur¢itého jedince
vyvolano nebo pro¢ se zménilo, pro¢ bylo zaméfeno k dosazeni pravé toho ¢i onoho cile,
pro¢ se U toho ¢i onoho Cloveéka projevily pravé ty ¢i ony podnéty, které jeho chovani
vyvolaly. Obecnéji bychom mohli fici, Ze pod pojmem motivace rozumime vSechny
individuu nebo skupiné piipisované pochody, které vysvétluji nebo ¢ini srozumitelnymi

jejich chovani (Homola, 1977, 12).

Psychologové tradicné pfistupuji ke studiu motivace ze dvou riznych hledisek.
Prvni znich chape motivy jako wvnitini mentalni pohnutky. Druhy, prevazné
behavioristicky pfistup, se snazi zjistit, jak ovliviiuji lidské chovani vnéjsi podnéty, které
byvaji oznacovany jako incentivy neboli pobidky (Plhakova, 2000, 319). Plhakova (2000)
ovlivituji chovani jedin€ diky kladnym nebo zdpornym vnitinim zkuSenostem, které clovek
¢inil s ptvodné neutralnimi podnéty. Dale bych rada poukazala zpétné na slovo motivy,
které bylo na zacatku odstavce zminéno. Motivem se oznacuje kone¢ny cil jednani. Lze jej
definovat jako urcité vnitini podminky, které vzbuzuji a udrzuji aktivitu ¢loveka, a které

urcuji, Zze se chova urcitym zpusobem (Homola, 1977, 13).

Dale, co je potieba zminit, je déleni lidskych motivli. Ty Ize délit na Ctyfi velké
okruhy, do kterych miZeme fadit sebezichovné motivy, které jsou dané biologickym
zakladem. Déle mame stimulaéni motivy, do kterych mizZeme zatadit potfebu optimalni
uroven aktivace a variabilni vnéj§i podnéty. Tretim okruhem jsou pak socialni motivy,
které ovlivituji areguluji mezilidské vztahy. A poslednim okruhem jsou individualni
psychické motivy. Sem mizeme zaradit hledani Zivotniho smyslu, obrana sebepojeti,

potieba svobodné se rozhodnout ajednat (Plhdkovéa, 2007). Socidlni a individualni
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psychické pohnutky se formuji vramci celkového mentdlniho vyvoje pod vlivem
spolecenskych tlakli. Dilezitou roli pfi tom hraji internaliza¢ni proces (Plhdkova, 2007,

320).

2.1 Motivace ke vstupu do ACR

Rozhodnout se a vstoupit do ACR je relativné zavazny krok, ktery ovlivni Zivot
vojaka na nejméné nékolik let. Co vede vojaky tedy k takovému rozhodnuti? Co je
motivuje a utvrzuje v tom, ze chtéji rozvijet kariéru v tomto oboru? Tato podkapitola se

zameétuje prave na tyto otazky a pokousi se na né alespon ¢asteéné odpovidat.

Za zékladni psychologickou tendenci cloveéka se poklada ,,rist™ osobnosti, ktery se
uskutec¢iiuje predevsim tendenci Kk seberealizaci. V tomto smyslu se v psychologii prace
znaéné uplatnila Maslowova tzv. hierarchickd teorie potreb. Jeho koncepce motivace
nalezi k tzv. obsahovym teoriim. Jeji zakladnu tvoii zuzeny pohled na podstatu lidskych
potieb a jejich organizaci, pfedstava, Ze clovéku je uloZena urcitéd struktura potieb, ktera je
implicitné podfizena ,,tajnému stavebnimu planu lidskych motivi“ a predisponuje ¢lovéka
K ur¢itym tendencim, které jsou ve své sile odstupnovany (Nakone¢ny, 1992, 94). Zakladni
charakteristika seberealizujicich se lidi muze byt napiiklad: lep$i vnimani reality
aklidngjsi vztahy Kni, akceptovani sebe sama idruhych lidi apfirody, spontaneita,
jednoduchost, ptirozenost, stavéni problémil, objektivita, nezévislost na kultute a prostiedi,
aktivni jednani apod. (Nakonecny, 1992, 96). Podle Kablikové (2012) lze seberealizaci

oznaéit za jednu z motivaci, pro¢ vstoupit do ACR.

Nez se pustime do toho, které motiva¢ni faktory by mohly hrat roli pii vstupu do
ACR, rada bych také poukazala na to, co je to vlastné pracovni motivace. Je to jev, ktery
se vyskytuje ve slozitych souvislostech vnitiniho awvnéjsiho prostiedi, v komplexu
vzajemné zavislych, podmiiujicich se aproménlivych Cciniteld. Je to jev systémoveé
povahy, jehoZz plné porozuméni vyzaduje porozumét jednotlivym elementim a jejich
vzajemné interakci (Vyrost, 1998, 51). Dulezité je také zminit, Ze pracovni ¢innost neni jen
nezbytnym zdrojem obzivy, ale také zdrojem uspokojeni z prabéhu a vysledkli této
¢innosti. Vykondvana profese pfinasi ¢loveéku spolecenskou prestiz, umoziuje mu ziskat
urcité spoleCenské postaveni a zaujeti pozice V organizaci (Vyrost, 1998, 51). Setrvejme
vSak jesté¢ U pracovni motivace. Existuje spousta teorii, které se na toto téma zaméiuji.

Mezi velice znamé teorie miZeme zafadit naptiklad teorii X, Y, kterou vytvofil
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D. McGregor. Tato teorie rozeznava kategorii lidi (X), ktefi pracuji jen neradi a musi byt
tedy Kk praci nuceni, pti¢emz jsou radéji, kdyz délaji to, co se jim ulozi, nez kdyby o tom,
co maji délat, museli premyslet. Podle mého nazoru bychom vojaky mohli fadit spise ke
kategorii lidi (X), ne kvili tomu, ze by tfeba nechtéli pracovat, jako spis kvili tomu, ze
vykonavaji rozkazy. Samostatné mysleni se podle mého nazoru Uplné nepodporuje.
Naproti tomu druhé kategorie lidi (Y) si sviyj postoj k praci vytvaii teprve béhem svych
pracovnich zkuSenosti (Nakone¢ny, 1992, 99). Asi nejblize ze vSech motivaénich teorii
k motivaci, pro¢ vojaci vstupuji do ACR, by mohl byt Herzbergrav dvoufaktorovy model
motivace, ktery se jevi pro laika snadno srozumitelny a zda se byt zalozen na ,,skute¢ném
zivoté™“. Tato teorie také velice dobfe ladi s myslenkami Maslowa a McGregora,
zduraziujicimi pozitivni hodnotu vnitinich motivaénich faktori. Herzbergr mél velky vliv
na obohacovani prace, hledajici takovou podobu prace a pracovnich mist, kterd bude
maximalizovat ptilezitosti k dosazeni vnitiniho uspokojeni z prace atim ke zlepSeni

kvality pracovniho zivota (Armstrong, 2007, 228).

Divodem ke vstupu do ACR nebo do jakékoliv jiné prace by pak mohl byt
napiiklad vyssi plat, spravedlivy systém odménovani, realné piilezitosti k povyseni,
ohleduplné a participované fizeni, dostatecny stupen socialni interakce pfi praci, zajimavé
a rozmanité tkoly a vysoky stupeni autonomie, tj. kontroly nad tempem a metodami prace
(Armstrong, 2007, 228). V armadé béhem 13 let doslo ke stagnaci platového ohodnoceni.
To souvisi s platovymi podminkami, které se staly v nékterych oborech neperspektivni pro
ty, co by chtéli do armady. Podle pracovnikii SVP a rekrutacnich stfedisek (in Kablikova,
2010), neni pro mladé lidi vstup do armady uz tak atraktivni jak byl pfed nékolika lety.
Tyka se to zejména fidiské profese, ktera je v civilnim svété ohodnocena daleko 1épe nez
(2012) poklada zejména finanéni ohodnoceni vojakii. Tato motivace je nejobvyklejsi
vnéj§i odmeénou. Presto nelze fici, Ze penize motivuji kazdého stejnym zpisobem a ve
stejné mife (Armstrong, 2007, 231). Mezi dalsi motivaci mize byt fazeno napf. uspokojeni
ze sluzby, tzv. seberealizace, o které jsem se zminovala na zafatku. AvSak v armadé
bychom m¢li spise pouzit slovo oddanost. Oddanost se vztahuje k mife vazby a loajality
¢lovéka, ktery pracuje pro ur€itou organizaci. Zde bychom mohli poukédzat na tii slozky:
identifikaci s hodnotami a cili dané organizace, ochota a touha nalezet k dané organizaci
a vyvijet usili pro vyvolenou organizaci (Armostrong, 2007). Existuje vSak pét faktoru,

které ovliviiuji oddanost a spokojenost pracovnikl. Je to vztah s nadiizenym (63%),
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vztahy s kolegy (60%), kvalita Fizeni na liniové drovni (62%), uznani za p¥inos (56%),
schopnost vést: viditelnost a davérnost (55%) (Armstrong, 2007, 239). Ve vyzkumu
Jandové (1997) se ukazuje, Ze socialni klima hraje podstatnou roli, jak v dalsi profesni
draze vojéka, tak u jedinct, ktefi se hlasi k ACR. Podle Kablikové (2010) jednou z dalsich
motivaci, pro¢ vstoupit do ACR a pracovat tam, miize byt také touha po dobrodruZstvi.
Kablikova (2010) skolegy putsobila pfi vybérovém fizeni na Stiedisku pro vybér
personalu, kde vyhodnocovali anonymni anketu tykajici se motivacnich faktori pii vstupu
do ACR, a motiv dobrodruzstvi byl zastoupen z 20%. Pfesto bylo vyhodnoceno, Ze nejvétsi

zastoupeni, motivaci je finanéni ohodnoceni.

Faktory, kterymi se resort obrany snazi motivovat a stabilizovat personal, jsou
zakotveny jak v zakonnych normach a vyhlaskach, zvetejiiovanych ve Sbirce zakonu, napf.
zakon €. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani, a vyhlaskach souvisejicich, taktéz v internich
normativnich aktech (INA) anafizenich vrcholného managementu resortu (rozkazy
ministra — ministryné, odborna nafizeni feditele sekce personalni MO apod.). StéZejnim
normativnim aktem, 0 ktery se opira persondlni prace Svojaky z povolani je zikon
¢. 221/1999 Sbh., o vojacich z povolani, ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zakon),
ktery obsahuje fadu nastroju, které maji za tkol motivovat uchazece 0 sluzbu v armadé
vojaky k dalsi sluzbé¢, vzbudit zajem vojaku 0 to, aby jejich sluzebni pomér trval co mozna
nejdéle a vyvolat pocit zabezpe€eni. Tento zdkon ve Ctvrté Casti v zdkonu §59 taxativné
stanovuje podminky pro vykon sluzby vojakii aukldda ministerstvu zcela konkrétni
povinnosti, jak zabezpegit vojaka Vv pribshu sluzby. Clanek &. 1 obecné stanovuje:
»Ministerstvo vytvaii vojakim podminky pro fadny, hospodarny a bezpecny vykon
sluzby.*“ Napt. ¢lanek €. 2, Konkrétné vyjmenovava povinnosti ministerstva k zabezpeceni

vojenského personalu:

a) zajiStovat pro vojaky zdravotni péci

b) zfizovat, udrzovat a zlepSovat socialni zafizeni

C) pecovat 0 vzhled a upravu mist, ve kterych vojaci vykonavaji sluzbu
d) vytvaret pfiznivé podminky pro stravovani vojaka

e) zajistovat vojakiim ubytovani atd. (Durechova, 2012, 33-34)
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2.2 Motivace k vyjezdu do zahrani¢nich misi

Podle Dziakové (2009) vojaci vyjizdéjici do mirové mise Casto svou skutecnou
motivaci skryvaji nejen pted psychologem, ale mnohdy isami pied sebou. Tendence
k dal$imu absolvovani zahrani¢ni mise se maskuje za finan¢ni motivaci, ktera je vSeobecné
nejCastéji uvadénym faktorem Zadosti 0 vyjezd. Snadné piizptsobeni lehkému,
zabezpeCenému, zorganizovanému a da se fict komfortnimu Zivotu (navafeno, vyprano...)
hrozi vytvofenim zacarovaného kruhu, z néhoz zejména mladi vojaci tézko nachazeji cestu

cey

do skute¢ného zivota, ktery ziji obycejni lidé.

Klasicka teorie Charlese Moskose (in Lastovkova, Bernardofova, 2014) je
postavena na analyze vyvoje ozbrojenych sil Vv (post) moderni spolecnosti. Rostouci
profesionalismus vede k tomu, ze vojenska kariéra zac¢ina byt chapana jako normalni
zaméstnani nikoliv zivotni posldni. Armada se pak stdva jednim ze zaméstnavateld,
posouva se od institucionalniho k zaméstnaneckému pojeti. Podle Moskose jsou
zameéstnani organizovana a legitimizovana logikou trhu, kdezto instituce jsou zalozeny na
hodnotach vyjadiujicich vyssi spolecensky ucel, coz byla v armadé zejména Cest, sluzba

a vlast.

Cesti vojaci vnimaji misi jednoznacné jako posileni profesni identity. Interpretace
v kontextu Moskovovy teorie zaméstnanecké vs. instituciondlni orientace ukazala, Ze
vSechny tfi kontingenty, které byly zahrnuty do projektu, pfevazuje zaméstnanecka
orientace, vojaci jsou jednoznacné profesné motivovani, misi vnimaji jako profesni vyzvu
a prilezitost vydelku. Co se tyce ideového vyznamu a smyslu nasazeni, to ve vyzkumu

ustupuje do pozadi anebo je nejasny.

Podivame-li se na data ziskand vyzkumem oc¢ima Charlese Moskose, pievazuji
jednoznaéné zaméstnanecké, ne vSak pouze ziStné tendence. Deklarovanym motivem pro
odjezd do mise byla kombinace profesnich a finan¢nich divodl, jind motivace vcetné

vlastenecké téméf nehrala zadnou roli (Lastovkova, Bernardfova, 2014).

Podle armadniho sociologického vyzkumu (2009) bylo zjisténo, Ze vétSina vojaku
vnimalo své nasazeni na své posledni misi jako pfileZitost ziskat nové zkuSenosti (urcité
ano, spide ano) 95,3% vojaki, moznost piispét k dobrému jménu ACR spatiovalo ve
svém pusobeni na misi 85,9% respondentii ajako pomoc lidem v misté nasazeni

pojimalo svoji tcast v kontingentu 84,4% dotazanych. Je tieba zdiraznit, Ze motiv
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vydélat sluSné penize, ktery je vojakim ucastnicich se misi naSi vefejnosti Casto
Uvedlo jej 76,6% respondenti. Rodinné diivedy (,,uniknout od rodinnych problémi*) se

umistily az na posledni pfic¢ce (3,0% odpovédi) (Ballova, Saliger, Hodny, & Pavlat, 2009).

Vojensky psycholog by mél mit pfed vyjezdem do mise ptehled 0 motivacni
struktufe a postojich vojaka k praci v dané vojenské jednotce, nebot’ ziskané informace
muze vyuzit ve své funkci odborného poradce velitele utvaru, jelikoz otazky motivace
v misi fesi téz kazdy velitel roty, Cety i druzstva aje na psychologovi, aby konzultoval
a argumentoval, pro¢ urcity typ motivace vojakil je v soucasné dobé efektivnéj$i nez
oblibené pisemné pochvaly do personalistického zdznamu odmén a trestd nebo pozitivni
periodické pracovni hodnoceni, jez po kazdé misi vypracovava nadfizeny velitel vojaka

(Dziakova, 2009, 397-398).
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3 ZATEZOVE SITUACE

To, jak se ¢loveék vyviji a formuje v kazdodennim zivoté je dano rtiznou ¢innosti
a interakci s druhymi lidmi, ale také tim, Ze je bézn¢ konfrontovan s vyhrocenymi,
zvlastnimi situacemi, jez ¢lovéka v jeho vyvoji ovliviiuji a maji pro néj veliky vyznam.
Problémové, konfliktni, zatézové ¢i naro¢né situace maji tendenci objevovat se v zivoté
lidi aklast na né¢ zvySené naroky a pozadavky, alidé musi vynalozit urCité psychické
I fyzické usili ke zvladnuti takové situace. Pod vnéjSim tlakem se ¢lovék muize zhroutit,
nebo vznikne psychosomatické onemocnéni C€i neurdza, popiipadé se deformuji jeho
psychické vlastnosti. To, jestli je konkrétni situace vSak zatézova ¢i nikoliv, zalezi
individualné na kazdém jedinci s ohledem na jeho dispozice vyrovnavat se s psychickou

v

zaté7i a na celkové subjektivni situaéni interpretaci (Cirtkova, 2004).

Rozdé€leni zatéZzovych situaci se U autorti liSi, n&ktefi jako naptiklad Cirtkova

(2004) rozdéluje zatézové situace na: frustraci, deprivaci, konflikt, problém a stres.

3.1 Stres a frustrace

Na zahrani¢ni misi se musi mit vojaci na pozoru, nejen pfed domnélym nepfitelem,
ktery na né muze cihat nékde venku, ale ipfed vlastnimi vnitinimi negativnimi
psychickymi stavy, které Casto mohou napéchat vétsi zlo nez nepfitel. Mezi negativni
psychické stavy miizeme na prvém misté fadit stres, se kterym se vojaci rozhodné na misi
setkaji. Co je to vlastné stres a jak se S nim pracuje, si ukazeme v této kapitole, ktera je

zamé&fena nejen na stres, ale kratce se vénuje i frustraci.

Pod pojmem stres se rozumi fyziologicka odpovéd’ organismu na nadmérnou zatéz

neunikového druhu, ktera vede ke stresové reakci (Hartl, Hartlova, 2010, 555).

Stres se vyskytuje tehdy, kdyz se lidé setkaji s udalostmi, které vnimaji jako

ohrozeni své télesné nebo dusevni pohody (Atkinson, 2003).

Existuje velké mnozstvi definic, mezi né¢ mizeme zatadit i definici H. Selyeho
(in Schreiber, 1992): stres je nespecificka (tj. nastavajici po nejriznéjSich zatézich
stereotypné) fyziologicka reakce organismu na jakoukoliv zatéZ na organismus kladena.
Dale zde miizeme poukazat na modifikovanou Lazarusovu definici (in Schreiber, 1992),

ktera zni: Stres je narok na jednotlivce, ktery presahuje jeho schopnost se S narokem

27



vyrovnat (vylepseni oproti piedchozi definici spociva v tom, Ze uz nejde 0 jakykoliv narok,
ale o narok pietézujici). Mezi fyziologické definice miizeme zatadit Ganongovu definici,
ktera tvrdi, Ze stres je takovy vliv na ¢lovéka, ktery vede k prodlouzeni hormonalni reakce
ktry nadledvin (problém této definice byl v tom, ze by si kazdy stresovany mél nechat
stanovit hormonalni hladinu, aby védé€l, zda je ve stresu, i kdyz jiz pted timto stanovenim

stres pocit'uje (Schreiber, 1992, 11-12).

Ve 20. stol. se pojem stres objevuje ve fyziologii, psychologii, sociologii apod.
Béhem obou svétovych valek se dava do souvislosti s vyzkumem tzv. vojenskych neuroz.
V pribéhu povalecného obdobi se stava zjevné, ze i V mirovych podminkach se lidé ¢asto
dostavaji do situaci porovnatelné s bojovymi. To prohloubilo zajem o0 studium stresu a jeho
pisobeni na zdravi ¢lov€ka. Dilezitou roli v jeho zkoumani sehrala prace H. Selyeho
(1966), ve které formuloval koncepci v§eobecného adaptaéniho syndromu (Gas). Podle
ni kazdy stresor, ktery pusobi na organismus, muize produkovat vice nebo méné
rovnocennou nespecifickou fyziologickou obrannou reakci (stresovou reakci)
mobiliza¢niho charakteru (Vyrost, Slaménik, 2001, 191).

Je to obecna, na druhu stresu i na druhu zivo¢isném, nezavisla reakce organismu
projevujici se zpocatku zvySenou aktivitou sympatoadrendlniho systému (véetné aktivitou

systétmu CRH-ACTH - kortisol (Schreiber, 1992, 22-23).
Generalni adapta¢ni syndrom (GAS) ma tii stadia:

1. Alarm (poplachova reakce) - znamena mobilizaci vSech pomocnych
mechanisml zachovani Zivota.

2. Rezistence (faze odolavani) - znamena rozvoj specifickych zpisobi obrany
organismu. Zmatek poplachové reakce je snizen a organismus se brani za cenu
likvidace rezerv. Seley mluvi 0 rezervoaru adaptacni energie.

3. Exhausce (stiddium vycerpani) - znamend selhdni organismu po vycerpani
rezerv. Reakce se znovu rozsifuje do celého organismu, stupniujici se endokrinni

reakce (produkce kortisolu) (Hosek. 1999, 21).

Je nutné podotknout, Ze ani Seley neusel kritice. Kritické hlasy mu vytykaly napf.
nedocenéni ulohy centralniho nervového systému, nedokonceni individudlniho prib&hu
stresové reakce. V chapani GAS jako adaptacniho i patologického fenoménu je patrny
urcity paradox (Paulik, 2010, 47).
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Pojd’'me vsak k dalsimu velice zajimavému autorovi, ktery prispél k vyzkumu stresu
pomérné odliSnym postupem, nez Selye, ktery opominul psychologické pojeti stresu.
Podstatu psychiky si uvédomuje az pozdéji. Jméno autora, 0 kterém se chci zminit, je
R. S. Lazarus. Ten rozliSuje mezi fyziologickym stresem, ktery se projevuje zménami
Vv organismu, a stresem psychologickym, jenz se projevuje zménami chovani a prozivani.
Zékladnimi pojmy jeho koncepce jsou kognitivni hodnoceni (cognitive appraisal)
a zvladani (coping). O copingovych strategii se budu zminovat v dalsi podkapitole, nesouci

nazev ,,Krize a copingové strategie “.

Stres vznika v dasledku fyzického ohrozZeni, ipokud je situace jako ohrozujici
hodnocena (tedy i v pfipadé€, Ze je negativni hodnoceni nespravné). V obou piipadech se
uvadéji do Cinnosti pfislusné systémy udrzujici v organismu rovnovahu. Kognitivni
hodnoceni Lazarus d€li na primarni (nebezpecnou situaci, rizika riznych feseni)
a sekundarni (moznosti tspés$ného zvladnuti situace). Pokud je situace vyhodnocena jako
ohrozujici, nasleduje mobilizace energetickych zdroji organismu a za¢nou se aktivizovat
pfislusné mechanismy k navozeni potfebné zmény (ndvrat do rovnovazného stavu).
Lazarusovo pojeti se tyka distresu, aje tedy uzsi nez pozdéjsi vyklad H. Selyeho,

zahrnujici veskeré zatézové stavy (Paulik, 2010, 48).

Co se tyce rozdéleni stresu na eustres a distres byl to pravé jiz zminovany Selye,
ktery stres takto odliSoval. Distres lze chapat jako takovy stres, kdy se subjektivné
domnivame, Ze nejsme s to danou situaci se svymi schopnostmi zvladnout. Oproti tomu
eustres je situace, ktera ma v sob& sice negativni aspekty, ale jejim piekondnim (Ci
vyfeSenim) je ndm odménou vicero pozitiv nez plvodnich negativ. NejjednodusSim
ptikladem nam mohou byt naptiklad adrenalinové sporty, kde odménou za piekonani
strachu je napiiklad posileni sebevédomi, vyplaveni endorfini nebo spolecenska prestiz
(byt mnohdy pouze docasnd). Takovéto Ccinnosti jsou tedy mnohdy vyhledavany

dobrovolné¢ (Vagnerova, 2004).

Podle délky trvani stresu jej mizeme dale délit na chronicky a aktualni, nebo dle
mista pusobeni na fyzicky a psychicky. Podle Matouska (2003) chronicky stres vznika,
pokud jeden ¢i vice stresujicich podnétd plsobi na jedince delsi dobu. Lisit se mohou
riznou intenzitou, od silnych, az po velmi slabé. Témito podnéty mohou byt naptiklad

dlouhodobé problémy v manzelstvi. Oproti tomu akutni stres podle Matouska (2003) je
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prudky - akutni druh stresu, ktery néhle, bez ptfedchoziho varovani ¢i moznosti se na n¢j

pfipravit, pisobi na jedince.

Déleni stresu dle mista pasobeni rozliSujeme na psychicky a fyzicky, jak uz se
psalo. Podnéty pro psychicky stres casto vyplyvaji z vnitiku nasi psychiky. Muze jit
0 nedostatek spanku, pocitované nebezpeci, narusené vztahy v rodiné (U nékterych autorti
a jejich déleni, by se jednalo o psychosocialni stres) a mnohé dalsi (Hosek, 1999). Fyzicky
stres je naopak typicky tim, Ze podnéty pro jeho vznik pfichazeji z vnéjsku organismu.
Muze se jednat O stradani hladem, nepiijemnym hlukem nebo teplotu (Hosek, 1999).
Rozdilny problém ve zvladani stresu mezi vojakem anormalnim obéanem CR spoéiva
V tom, Ze vojak vétSinou ze stresujici situace utéci nemuze, a tak neda sobé ani svému télu
Sanci se odreagovat. Je neuvéfitelné, kolik toho zvladne, aniz by se to na ném né&jak
vyraznéji podepsalo. Samoziejmé je to vSak spojené se situaci, kdy pfijde ta posledni
kapka ajeho vnitini nadoba pieteCe. Enormnimu fyzickému vykonu je ale v armadé
vystaveno jen malo specializaci, jako jsou vysadkafti ¢i prizkumnici. Pro vétSinu vojakt
daleko vyssi zatéz predstavuje ruSné, Casto stresujici prostiedi, piremira sluchovych ¢i
zrakovych podnéti, nebo naopak dlouho-dob& stereotypni prace. Casem i ten
nejuniverzalnéjsi vojak muze pocitit, ze mu stres ,,zalezl pod kazi*“. Potom feSeni situace
zavisi jen na urovni vysledkil pfedchazejici psychologické piipravé vojakt v otdzkach
prevence aredukce UCinki strachu, uzkosti aVv neposledni fadé istresu ana odborné

piipravenosti vojskového psychologa (Dziakova, 2009, 178).

Distres pfinasi fadu negativnich dusledki jak pro nase zdravi, tak nasi béznou
¢innost. Neni proto divu, Ze se otazce stresoru, tj. faktori, které vedou ke stresu a distresu,
vénovalo mnoho pozornosti (Ktivohlavy, 2001,174). Mezi nejzavaznéjsi stresory, se
kterymi se vojaci setkavaji na misi, fadime podle Dziakové (2009): neimérnou vysokou
odpovédnost, Casovy stres, pietizenim mnoZstvi prace, nevyjasnéni pravomoci, kontakt
s lidmi a vztahy mezi lidmi, snaha o kariéru, spanek, hluk, omezeny prostor, dlouhodobé
napéti aj.

O frustraci (z lat. frustra=marn¢) se zpravidla hovofi v souvislosti S chovanim
reagujicim na frustrujici situaci jako 0 psychickém stavu nebo jako o situaci. Frustrace jako
psychicky stav nastava, kdyz je n¢jakym zplisobem znemoznéno uspokojeni aktualizované

potteby €1 dosazeni urcitého cile. Da se fict, Ze mira frustrace se zvySuje se subjektivni

dulezitosti a naléhavosti potfeby. Jinymi slovy, dulezitou podminkou k tomu, aby se
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situace stala frustrujici, je motivace (existence urcitého cile) doty¢ného jedince a jeho
chovani smeétujici k dosazeni cile. Existuje rozdéleni typt frustracnich situaci podle jejich
puvodu na exogenni aendogenni frustrace. Exogenni frustrac¢ni situace jsou vyvolané
vnéjsi prekazkou, kterd mize mit formu fyzické (zamcena mistnost, zmeskany odlet) nebo
psychické (autoritativni zakaz néjaké atraktivni aktivity) blokddy. Endogenni frustrace
jsou navozené vnitini ptekazkou, vnitini zabranou ¢i bariérou napt. z moralnich divodu ¢i
strachu, ktera nedovoli uskutec¢nit urc¢ité chovani (oteviené vyjadfit zaporny hodnotici soud
0 nadfizeném, vzit si néco bez dovoleni atd.) Timto zplisobem se miizeme frustrovat sami,
kdyz nase vlastni vnitini bariéry plisobi v neprospéch aktualniho uspokojeni (Paulik, 2010,

51).

3.2 Krize, copingové strategie a odolnost

Krize, jedna se 0 slovo, které se usidlilo v nasem svété a miizeme ho denné Cist
v novinach, vidét v televizi, ¢i slySet vradiu. Setkdvame se skrizi politickou,

ekonomickou, rodinnou, spolecenskou a kdo vi jakou jesté¢ (Hanus, 2006).

Krize je situace, ktera postihuje spolecnost a jeji instituce, postihuje komunity a jeji
socialni skupiny. Krize je ale také predevSim zaleZitosti tykajici se jedince. V laickém
slova smyslu je tento termin pouzivan pro téméf jakoukoliv situaci, kterd je vnimana
negativné. Pojem krize miZeme tedy pouzit k popisu vSech situaci, pii kterych se néco

dramaticky méni a tato zména je doprovazena negativnimi emocemi.

Podle slovnikovych definic je krize: V psychiatrii, psychologii, psychoterapii vyraz
pro extrémni psychickou zatéZ, nebezpecny stav Zivotni udalost, rozhodny obrat v 1é€bé,
nebo téZ prechodny stav, moment zfetelné nerovnovihy, nedostatek, upadek. Je to
pfechodné stadium mezi dvéma rozlisnymi fazemi (Spaténkova, 2004, 15). Nebo se miize
vymezovat jako reakce na situaci, kterou jedinec nemuze snadno feSit v ramci obvyklych
strategii, jakymi je zvykly zvladat z4téZ. Jedna se vlastn€ 0 reakci na situaci, jeZ presahuje

bézny repertoar copingovych strategii jedince (Bastécka, 2001, 275).

Na vzniku krize se podili aktudlni psychosomaticky stav pfizna¢ny urcitou trovni
vulnerability (zvySena vnimavost na stresory) a konstelace vnéjSich vlivli, vyznacujici se
pritomnosti krizovych spoustéct ¢i urychlovaci (precipitorit). Masivni psychickd vypéti
Vv krizi byva spojeno s kognitivnimi emocionalnimi i behavioralnimi reakcemi. Napadné je
zkreslené vnimani (zvySené percepcni pole) vnéj§iho svéta, v némz dominuji stresogenni
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podnéty, isebe samého (postizeny jedinec se citi nepfipraveny, neschopny ucinné se
branit, mad dojem odcizeni sobé samému, negativni emoce jako strach, panika,
nekontrolovatelny vztek a dezorganizaci, zpravidla neucelné chovani s automatickymi,
nutkavymi zkratkovitymi reakcemi apod. (Paulik, 2010, 64). Co se ty¢e akutniho prub&¢hu
krize, tak ta trva obvykle do Sesti tydnd. Poté dochazi k pfeméné. Dochazi ke zméné
a ¢lovek meéni ipohled na danou zménu. Situace se stava chronickou atp. Nutno také
podotknout, ze naptiklad od traumatu se lisi tim, ze je vymezovana jedincem, kdezto

trauma podnétem (Bastecka, 2001).

Krize ajeji zvladani ptedstavuje nejen vyznamnou ,provérku“ adaptacnich
moznosti jeho pfirozeného okoli - nejblizsi rodiny, piibuznych, pfatel, socialniho okoli.
Jeho podpora totiz predstavuje vyznamny potencial pomoci lidem v krizi. V tomto ohledu
pak hovofime 0 neformalni pomoci v krizi, zatimco institucionalizovanou odbornou pomoc
Vv krizi oznaCujeme jako formalni. Neformalni pomoc v Krizi zahrnuje zejména svépomoc
a vzajemnou pomoc. V souvislosti se svépomoci mizeme hovofit pfedev§im o funkci tzv.
obrannych mechanismi. Obrannymi mechanismy rozumime stabilni dispozice jedince

reagovat ur¢itym zptisobem na naro¢né zivotni situace. Naptiklad:

e Utok je Gastou reakci na naro¢nou Zivotni situaci: MiZe se jednat 0 rozmanité
formy chovéni - od verbalni ataky az po fyzicky utok. Utok miize byt zamé&fen
pfimo na zdroj ohrozeni nebo na né&jaky nahradni objekt (na n€koho nebo na
néco jin¢ho).

e Unik znetnosné reality mize byt fakticky (Gték zmista tragédie) nebo
symbolicky (zakryti obli¢eje rukama), fantazijni (ptfedstava ,,jaké by to bylo
kdyby... “), do nemoci (,,hozeni se marod“ jako vyhnuti se proziti nebo feSeni
néjaké narocné situace, ale také somatizace), do alkoholu nebo drog, ale také
unik ze zivota (sebevrazda).

e Represe je vyusténi toho, co se ve skutenost d¢je (nebo stalo) z védomi mimo
védomi (zndsilnénd Zena si nedokaZze ve vzpominkéach vyvolat akt vlastniho

znasilnéni) (Spaténkova, 2004, 35-36).

Obrannych mechanismi je velice mnoho. Pro objasnéni, 0 co se jedna, by to vSak

mélo stadit.
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3.2.1 Copingové strategie

Zvladani naro¢nych zivotnich situaci je v psychologické literatufe popisovano
anglickym terminem coping, ktery se bézné pouziva v originale a nepicklada se nebo
rizn¢ opisuje jako zvladani, zvladaci strategie, copingové strategie atd. Na rozdil od
obrannych mechanismt, které skutecnost falzifikuji, zvladaci strategie (coping) realitu
respektuji. Coping vymezuji Lazarus a Folkmannova jako begavioralni, kognitivni nebo
socialni reakce jedince, jejichz cilem je regulace vnitinich tlakii pramenicich z interakce
jedince s prostiedim (Spaténkova, 2004, 36). Pro védomy zpisob zvladani stresu se
ustalilo oznaceni coping Vv pocesténé podobé jako kouping (viz. J. Ktivohlavy, 1994).
Z terminologického hlediska je vhodné rozliSovat (jak to ¢ini napt. J. Kiivohlavy
v citovaném dile) mezi adaptaci acopingem. Tato dvojice termini koresponduje
s rozliSenim zatéze a stresu ve vysSe zminéném systémovém pojeti (stres jako zvlaStni
piipad neoptimalni zatéze). Adaptace se vztahuje ke zvladani zatéze jako takové. Coping
se uplatituje v ptipadech, kdy je zatéz vzhledem k odolnosti osobnosti nadlimitni nebo
podlimitni, a je tedy pottebné vyvinout zvySené usili k vyrovnani se s ni. Jinymi slovy,
coping piedstavuje zvladani naro¢nych ¢i stresovych situaci (Paulik, 2010, 79). V praci
z roku 1966 ,, Psychological stress and the coping process *, kterou sepsal Lazarus, proved|

koncep¢ni analyzu, ktery vychazi z toho, ze se sestava ze tii procesu:

e Percepce ohrozeni sebe samého
e Piiprava potencionalni reakce v mysli

e Realizace této akce

Coping je vlastné realizace této odpovédi. Nejde ale 0 jednoduchy linearni postup,
spiSe jde o vysledek jednoho aktu tohoto typu, ktery vede k znovu vyvolani predchazejici
reakce nebo také kjeji modifikaci ¢i zméné (Blaha, Sumickova-Cizkova, 2009). Dale

podle Lazaruse (in Paulik, 2010) existuji dva obecné typy copingu podle toho, jak pisobi:

1) Coping zaméieny na problém (problem focused coping) - Pokud subjekt
soudi, ze je mozno néco d¢€lat, voli coping zaméfeny na problém. Ten je
charakteristicky ptimou akci, usilim ziskat a vyuzit potfebné informace a vyuzit
je pii zménach vlastniho chovani nebo pfi aktivnich zasazich do prostiedi i ve
vyhledévani pomoci od druhych.

2) Coping zaméieny na emoce (emotion- focused coping) - Pokud subjekt

situaci vyhodnoti jako bezvychodnou, Ze se vlastné¢ neda nic dé€lat, prevladne
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coping zamétfeny na emoce. Jedinec ma tendenci vyhnout se myslenkam, které
Jsou spojeny s ohroZzenim, za¢ne piehodnocovat nazor na to, co se déje nebo co

se bude dit a za¢ne davat udalostem a jeviim jiny vyznam (Paulik, 2010).
3.2.2 Odolnost

Mezi dalsi zajimavé psychologické aspekty muzeme zaradit odolnost. Pojem
odolnost se v odborné literatuie vyjadiuje jako schopnost nenechat se vyraznéji vyvést
Z miry, rychle po odeznéni zatéze obnovit ptivodni stav akceschopnosti i kreativité vyuzit
poznatky zjiz zvladnuté zatéze s vynalozenim odpovidajiciho volného usili v dalsi
adaptaci (Paulik, 2010, 102). Anebo ji Ize chapat jako osobnostni styl, ktery ptsobi jako
,haraznik® proti stresu (Kassin, 2007, 686).

Pojem odolnost obecné zahrnujici subjektivni piedpoklad pro zvladani zatéze
(pracovni kapacitu, frustracni toleranci, souhrn dispozic ke zvladani naroku prostiedi
v interakci osobnosti s nim atd.) ma své opodstatnéni jako obecna charakteristika regulacni
funkce osobnosti. Vcelku shodné se piedpoklada, ze jde 0 vice rozmérny, mnohostranné
podminény, komplexni dispozi¢ni jev umoziujici G€innou adaptaci a osobnostni rozvoj
I za nepfiznivych podminek. V obecném smyslu se tedy pojem odolnost tyka zvladani
narokd (zatéze) vubeC izvladani situaci stresovych (nepfiznivych, naro¢nych,

nebezpeénych atd.) (Paulik, 2010, 103).
Odolnost tedy predstavuje:

e Schopnost klast odpor aodolavat tlakim (resistence) v Sirokém rozsahu bez
zavazného naruSeni funkce systému avolit optimdlni vzorce interakéniho
chovani.

e Schopnost zmény systému (osobnosti) spocivajici ve vyuziti ziskanych
zkuSenosti, pfipadné nove osvojenych poznatkii a dovednosti ve stresové situaci

k zvladani situaci pfistich (reconfiguration) (Paulik, 2010, 102).

Existuje mnoho koncepci odolnosti, které se vyvojem meénily. V prvnim obdobi
byla odolnost spojovdna s dominantnim rysem osobnosti (vile), to bylo v obdobi
,predstresovém®. Prvni generace praci 0 stresu popisovala odolnost jako trvaly rys
osobnosti, zhruba analogicky napt. “G* faktor inteligence. V druhé vIné praci o stresu byla
odolnost chapana jako vysledek interakce mezi situaénimi proménnymi a jedincem.

V posledni dobé pfi zdiraziiovani prevence zdravotnich poSkozeni v dasledku stresu se
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zacina odolnost vici stresu chapat jako odolnost vici skodlivému - zdravotnimu dopadu na

stres (Hosek, 1999, 59).

Badatel¢ zabyvajici se otdzkami spojenymi s odolnosti vici zaté€zi se zamétuji na
postizeni jevl, které 1ze povazovat za Cinitele odolnost néjak piimo ¢i nepiimo ovliviiujici
nebo za jeji soucasti ¢i jednotlivé stranky, ptipadné indikatory ¢i symptomy, nebo se snazi
0 globalni charakteristiku zahrnujici odolnost jako takovou. K nejvyznamnéjsim
explicitnim konceptim odolnosti se fadi hardiness a SOC (sense of coherence). O nich
hovofti nektefi nasi autofi s vyuzitim Kiivohlavého ptrekladu jako 0 nezdolnosti. Setkdvame

se také s pojmy salutogeneze aj. (Paulik, 2010, 105).

Slovo hardiness Ize ptekladat jako ,,0sobni tvrdost®, nezdolnost ¢i podle Suzanne
Kobasaové (1979, in Bastecka, 2001) jako trs osobnostnich rysd, napomahajicich ke
zvladnuti zatéze. Kobasaovou zajimalo, jak je mozné, Ze je nékdo vici stresu odolnéjsi nez
jiny. Zkoumala dvé st¢ manaZerti, na n¢z aktudlné pusobil stres. Na zaklad¢é tohoto

vyzkumu pfisla s novym pojmem hardiness, neboli nezdolnost (Kassin, 2007).

Nezdolnost, ktera je charakteristicka tiemi rysy (tzv. tii ,,¢*) do kterych mtzeme
zatadit commitment, challange, control, jsou jedny z podstatnych slozek cesty ke zdravi.
Tzv. tii ,,c* mizeme do Cestiny pielozit jako vleZeni se do véci s virou v né a jejich smysl
v praci, rodiné, zivoté, dale challange, kdy chapeme piekazky jako vyzvy a posledni
control, coz Ize chapat jako vladu ¢i vliv nad vlastnim Zivotem. Nezdolnost je tedy spojena
S angazovanosti a virou, ze to, co ¢lovek déla ma smysl a je to prospésné jak pro ného tak
pro druhé. Nezdolni lidé ve smyslu hardiness také nelpi na stalosti a maji pocit, Ze sviij
zivot ovladaji sami, neciti se bezmocni (Bastecka, 2001, 291-291). Identifikace téchto
sloZzek hardiness je zaloZena nejen v existencialni tradici, ale téZ empiricky. V ramci
vybraného souboru nékolika set muzii - vedoucich pracovnikii - bylo v souvislosti
s vyzkumem odolnosti ve smyslu hardiness potvrzeno, Ze jedince, kteti proZzili mnoho
stresovych Zivotnich udalosti (stessful life events), ale nebyli nemocni, na rozdil od druhé
skupiny muzi, ktefi rovnéZ prozili mnoho udalosti, ale vykazovali vysokou nemocnost,
odlisovala jednak vyssi aktivita, s niz se zapojovali do prace i do mimopracovnich aktivit,
dale to, ze v tlaku pozadavkl okoli spatiovali spiSe vyzvu k méfeni sil a pfilezitost nez
nebezpe€i a konené vysSi uroven presvédCeni, ze mohou mit vliv na vyvoj udalosti

(Kebza, Solcova, 2008, 7-8).
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Obdobn¢ postavena je i Antonovského teorie, ktery se zamétoval na salutogenezi
(jak vznika zdravi) a poukazuje na tfi dimenze osobnosti, které se podileji na tom, zda se
dany c¢lovék da tézkostmi snadno zlomit, nebo zda jim bude vzdorovat. Jednu dimenzi
SOC (sense of coherence) tvoii tzv. smysluplnost situace v protikladu k odcizeni (ztraté
smysluplnosti  situace). Druhou srozumitelnost v protikladu s chaoti¢nosti. Treti
zvladnutelnost oproti pfedstavé nezvladnutelnosti situace. Tam, kde cloveék vidi svou
k boji s tézkosti (Kiivohlavy, 2002, 99). Vymeétal (1996) taktéz mezi salutogenetické prvky

fadi smysluplnost, srozumitelnost, diivéru, viru a zvladani.

3.3 Trauma, PTSD

V dnesni dob¢ se vyskytuji nasledky psychického traumatu nejcastéji v souvislosti
s dopravnimi nehodami, zelezni¢nim ¢i dilnim nestéstim, pozary, znasilnénim, sexualnim
zneuzitim, pfepadenim, unosem, tyranim, pokusem 0 vrazdu nebo jinou trestnou ¢innosti.
To vSe se nemusi tykat pouze obéti, ale i svédkn takovych ¢int. Novou rizikovou skupinu
(kdyz odhlédneme od jedinct, ktefi si prozili peklo za druhé svétové valky, béhem
okupace 1968 ¢i se stali vézni z politickych divodt) tvofi lidé cestujici do nebezpecnych

oblasti svéta nebo vojaci mezinarodnich vojenskych jednotek (Dziakova, 2009).

Trauma (zte¢. trauma - zranéni, raz) se vymezuje jako reakce na situaci,
vzniklou v dasledku udalosti, ktera ptresahuje béznou lidskou zkusenost a vyvolala by
pronikavy pocit tisné témét v kazdém. Situace mad v sobé prvky neptedvidatelnosti
a neovladatelnosti (Bastecka, 2001, 275). Psychické slozky traumatické reakce pisobi,
jako by vyvolavajici podnét zapusobil na lidské ,,ja“ silou, ktera prorazila ochrannou
vrstvu obrannych mechanismil. Clovék se citi maly, nediileZity, zbyte¢ny a vydany vécem
napospas. Trauma jako takové vznikd plsobenim jednoho extrémné stresujiciho zaZzitku

nebo dlouhotrvajici stresujici situace, které maji nasledujici charakter:

e 1 .

1) pficina je pro jedince vné&jsi
2) je pro n¢j extrémné désiva
3) znamena bezprostiedni ohrozeni zivota nebo télesné integrity

4) vytvati v jedinci pocit bezmocnosti

Podstatou traumatu je, zZe pusobenim vnéj$iho Cinitele jsou ponieny psychické
a biologické adaptacni mechanismy jedince. K tomu dochézi tehdy, kdyZ vnitini a vnéjsi
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zdroje jiz nejsou schopny vyrovnat se s ohrozenim (Vizinova, 1999, 17). Pokud trauma
vyusti v posttraumatickou stresovou poruchu, mize toto poskozeni ovliviiovat fyziologické
zmény uvnitf mozku a naruSovat procesy, které¢ v ném probihaji, coz ¢asto vede k omezeni
a naruSeni schopnosti adekvatné se vyrovnat se stresem a pfiméfenym zptisobem na stres
reagovat. Ne kazdé trauma musi vSak vyustit v posttraumatickou stresovou poruchu.
Psychologické trauma a nizkd Groven vrozené nebo vypéstované odolnosti clovéka umét se
postavit stresovym situacim (stresu) patii do zakladnich dispozic pro vznik tzv. PTSD
(Kulisek, 2011).

Podle Arcela (in Viznova, 1999) lze psychickou traumatizaci obecné rozdélit na tii

formy:

1) Primarni traumatizace: ¢lovék je pfimym cilem agrese (napft. zabiti, zranéni,
muceni, znasilnéni, vyhosténi, nucené pasivni ptihlizeni vrazd¢).

2) Sekundarni traumatizace: podnétem je blizka zkuSenost s traumatizaci jiné
0soby (napf. rodina zabitého, mu¢eného, pohieSovaného apod).

3) Tercialni traumatizace: clovek neni v pfimém vztahu k obéti traumatizace, ale
je v kontaktu s primarné ¢i sekundarné traumatizovanymi jako svédek, ¢len
perzekvované skupiny, humanitarni pracovnik nebo terapeut (Vizinova, 1999,
19).

Dale bych rada poukédzala na symptomy traumatu, které se objevuji v disledku
traumatické zkuSenosti. Radime mezi né vtiravé myslenky, coZ jsou vtiravé a neodbytné
pocity opakovaného prozivani traumatické udalosti. Lze je téZ oznaCovat jako intrusivni
priznaky. Mezi dal§i symptomy mulzeme zafadit dnikové priznaky anadmérné
vzruSeni. U Unikovych ptiznakil se setkdvame piedevs§im s tim, Ze se ¢lovek snazi vyhybat
vSemu, co by mohlo vyprovokovat vzpominky na trauma - pfedmétim a zaleZitostem
snim spojenym - ale iuritym pocitim. Nadmémé vzruSeni pak souvisi s citovou
a télesnou pripravenosti jedince, kdy oc¢ekéava, ze ho postihne dalsi trauma (Porterfieldova,
1998). Vedle uvedenych ptiznakii mivaji ob&ti traumatu nékdy i pFidruzené priznaky.
Jsou to potize, které¢ nebyly ptimo zpiisobené traumatem, ale asto se objevuji po prozitém

Soku ( Porterfieldova, 1998, 23).

Dalsi téma, 0 kterém bych se chtéla jen v kratkosti zminit je akutni reakce na
stres. Obvykle se tak oznacuji fyziologické zmény a zmény v chovani a prozivani, které

startuji rychle poté, co se traumatizujici podnét objevil nebo v naslednych 2 - 3 dnech.
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Podstatou této reakce jsou obranné a ochranné reakce, které maximaln¢ mobilizuji rezervy
postizeného jedince (Vodackova, 2002, 360). Existuji dvé formy akutni reakce na stres.
Prvni znich se nazyvéd obranna reakce typu A jinak téz aktivni reakce, ktera je
charakteristicka atékem nebo utokem. Druha forma se nazyva obranna reakce typu B -
tzv. pasivni, n¢kdy se nazyvé reakci ,,Mrtvého brouka“. Do poptedi se dostava nervus
parasympatikus. Clovék se prostfednictvim obrannych mechanismii, jako je napi. disociace
(oddéleni riiznych dusevnich procesi), regrese, mdloby apod. Clovék se prostfednictvim
toho nevédome brani pied piivalem silnych emoci, které by pravdépodobné neudrzel pod

kontrolou (Vodackova, 2002).
3.3.1 PTSD

Jednou z nejhorsich Zzivotnich zkuSenosti je valka, aproto je fada soucasnych
poznatkit 0 PTSD vysledkem vyzkumu sponzorovano armadou. Cilem vyzkumu je odhalit
davod, pro¢ vojaci psychicky nevydrzi, a zajistit co nejvétsi bojeschopnost vojska. Kdyz si
distojnici za prvni svétové valky vSimli, Zze se vojaci hrouti, nazvali jejich potize podle
terminologie Sigmunda Freuda vdlecnou neurézou (Porterfieldova, 1998, 11-12).
Dustojnici se domnivali, Ze nekteti vojaci jsou psychicky labiln€j$i nez ostatni a Ze je to
davod, pro¢ nejsou schopni vypotadat se s valenym stresem. Béhem druhé svétové valky
stoupl pocet vojaki, ktefi se psychicky zhroutili 0 vice nez tfi sta procent, s tim, Ze celé
tietina zasazenych byla v tak vazném stavu, Ze byla propusténa ze sluzby a z armady jako

takové (Portfieldova, 1998).

Oznaceni PTSD bylo zavedeno v roce 1980 v ramci tieti revize DSM-III (tutéz
noseologickou jednotku rozlisuje i MKN-10) jako zvlastni onemocnéni projevujici se
soucasnym vyskytem vice ptiznakl: citovym Utlumem, zménou hodnot, disociaci, kterou
se lidska psychika vyrovnava s ur¢itymi zazitky tak, ze je vytésni z védomi (Hoskovcova,
2009,133). PTSD byla v DSM-I11I zafazena pod velkou skupinu tzkostnych poruch, a to do
dvou kategorii: 308.30 Posttraumaticka stresova porucha, akutni (Posttraumatic Stress
Disorder, Acute) a 309.81 Postraumaticka stresova porucha, chronicka nebo opoZdéna
(Posttraumatic Stress Disorder, Chronic or Delayed) (Vizinova, 1999, 25). Podle MKN-10
musi byt pro diagndzu splnéno, ze postizeny byl vystaven stresujici udalosti nebo situaci,
kratkého nebo dlouhého trvani, vyjimecné nebezpecného nebo katastrofického charakteru,
ktera by pravdépodobné zptsobila hluboké rozruseni témet u kohokoliv. Dale je pfitomno

nutkavé znovuprozivani stresové udalosti ve form& myslenek, vzpominek, sni a piedstav
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a je pritomno prozivani uzkosti pfi okolnostech pfipominajicich danou udélost. Pacient se
vyhybé okolnostem, situacim, mistim, kterd by pfipominala dané¢ udalosti. K symptomtm
by mélo dochazet v pribéhu 6 mésicti od traumatické udalosti aj. (Pidrman, 2002, 11).
Zajimavosti je, ze zeny jsou dvakrat tolik nachylnéjsi k této poruse nez muzi (Kassin,

2007).

PTSD se vyznacCuje tim, Ze Se postizeny v mysSlenkach opakované vraci
k traumatickému zazitku, piestoze ma tendenci vyhybat se vS§emu, co by mu traumatizujici
zkusenosti pfipominalo. Tento stav casto provazi podrazdénost, vzruSeni a strach
(Dziakova, 2009, 302). PTSD se mize projevovat meésice iroky po udalosti, ktery ji
vyvolala. Nékdy ma podobu tzv. vyro¢ni reakce, naptiklad pravé rok po zdrcujicim
podnétu (Vodackova, 2002, 362). Nekteti védei se domnivaji, ze rozvoji PTSD piedchazi
trvalé ulozeni traumatu do paméti. Kdyz se mozek dlouhodobé zabyva nutkavymi
myslenkami, vzpominkami asny, souvisejicimi s traumatem, vyvolavaji tyto vtiravé
ptiznaky zvySenou produkci endorfini. Ty pravdépodobné posili nékteré unikové ptiznaky
jako je popteni a nete¢nost. Pfirodni opiat endorfin tlumi jak télesnou, tak emoc¢ni bolest.
Podle psychologa B. Flanneryho (in Porterfieldova, 1998) dochazi pii poklesu endorfinu
Kk abstinen¢nim ptiznakidm, které se projevuji rozrusenim a neklidem (Porterfieldova, 1998,
35). Mezi dalsi biologické teorie tykajici se PTSD mizeme zafadit teorii 0 serotoninu,
noradrenalin aj. Napf. profesorka psychiatrie Patricia Ver Ellen afeditelka lékarského
centra pro veterany v Pittsburgu Daniel P. van Kammen zpracovali asi stovku védeckych
studii o biologii PTSD. Oba dosli k zavéru, ze PTSD mize vést k trvalému poskozeni
mozku. Mechanismem, ktery k nému vede, je opakované stfidani vtiravych a unikovych
pfiznakli vyvolanymi prudkymi vykyvy v koncentraci nékterych chemickych latek
v mozku. U pacienti, kteti se nelééi, je nebezpeci trvalych nasledkd vétsi (Porterfieldova,
1998, 36). Je dobré také zminit to, ze PTSD je 1éCitelna, ale neni vyléCitelna. Piesto
Vv konkrétni 1é¢bé PTSD mohou byt pouzity dva ptistupy podle Pidrmana (2002). Prvnim
z nich je psychoterapie. Jejim obecnym principem a cilem je integrace traumatu do celku
osobnich zkuSenosti a zmensSeni ¢i odstranéni jeho negativniho vlivu na dusevni i té€lesny
stav Cloveéka. Psychoterapie kazdé PTSD spociva Ve zpracovani traumatické udalosti
(Vizinova, 1997, 42). V psychoterapii PTSD jednozna¢né dominuje kognitivné
sezeni, nejprve jednou tydné, pozdéji ve Ctrnactidennich intervalech. Pacientovi je tfeba

vysvétlit pfimy vztah mezi jeho pfiznaky a traumatickou uddlosti, je tfeba mu vysvétlit
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problematiku PTSD. V dalsich krocich je nemocny vystaven spoustécim momentim
(nejcastéji formou rozhovoru 0 prubéhu uddlosti, coz je nutno opakovat pfiblizn¢ 10x).
Diky tomu dochazi k desenzibilizaci. Dale se problém probira s nemocnym, provadi se
relaxace aterapic se ukoncuje. Pfi ukoncCeni je dilezité, aby nemocny pievzal feSeni
dalSich stresovych situaci, které zakonité nastanou, na sebe, aby mél vypracovany plan, jak
jim Celit, jak je zvladat. Pii préaci s erudovanym psychoterapeutem a pii dostatku casu je

uspésnost této 1é¢by vysoka (Pidrman, 2002, 16).

Druhou cestou, ¢i moznosti, se podle Pidrmana (2002) stava farmakoterapie.
Vyhodou jsou mens$i ¢asova narocnost, do jist¢ miry rychlejsi efekt a Siroké spektrum
ucinku (pfinejmensim antidepresivni, anxioloyticky, antiimpulzivni). | zde je UspéSnost
1écby dobra, pokud nemocny léky spravné a trpélivé uziva. Vyhnout bychom se méli
1éktim, U nichz hrozi rozvoj zavislosti (benzodiazepiny, které 1ze pouzivat pii 16cbé akutni
reakce na stres). Lécba by méla trvat mésice, ne dny. Dnes jsou léky prvni volby v 1é¢bé
PTSD antidepresiva skupiny SSRI (serotonin selective reuptake inhibitors) (Pidrman,

2002, 17).

Podle zahrani¢nich odbornikii na bojovou zatéz (combat stress) mivaji veterani
casto poskozené duSevni zdravi. Stovky a tisice vojakil se vraceji z bojovych misi - operaci
- S trvalymi nasledky na duSevnim zdravi. Na mentalni zdravi vojaka pfedevSim v Irdku
a Vv Afganistanu se podepisuje vSudypiitomné nebezpefi vybuchu bomb nastrazenych
ucest ataké neéekané prudké boje s povstalci. Rada vojaki se po navratu potyka
sriznymi druhy psychickych onemocnéni adal$i maji vazné problémy s adaptaci do
obcanského zivota. Nékteti z nich trpi jiZ zminovanou PTSD, kterd se muze rozvinout
Vv zavazné a trvalé maniodepresivni obtize, zavislost na drogach, alkoholu, antidepresivech
a sebevrazedné sklony. Vale¢ni veterani své potize zatajuji, ¢imz se stavaji pro spole¢nost

psychickou ¢asovanou bombou (Kulisek, 2011, 110).

3.4 Krizova intervence, debriefing

Poskytnuti krizové intervence vojakiim na misi je velice podstatna véc, bez které by
mohlo dojit k zdvaznym dopadiim na psychiku vojaka ohrozZeného krizovou situaci ¢i jeho
kolegui a blizkych. Krizova intervence znamena zasah, zakrok, respektive zakroceni v Krizi.
Mizeme ji vymezit jako specializovanou pomoc osobam, které se ocitly v krizi, tedy

v situaci, ktera zpusobuje zménu vV jejich navyklém zpusobu zivota avyvolava stav
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nerovnovahy, ohrozeni astresu. Krize pfesahuje jejich adapta¢ni moznosti i zdroje
b&nych obrannych mechanismi (Spaténkova, 2011, 13). Krizova intervence je pak
zaloZzena na poskytnuti emocionalni podpory a pocitu bezpeci, na pomoci s konkrétnimi
zalezitostmi a na redukci uzkosti a strachu osoby v krizi diky podpoie, pomoci a pééi, které
se ji dostava v dobé, kdy neni schopna vlastniho jednani a rozhodovani (Spaténkova, 2011,

16).

Pojem krizova intervence lze uzivat v uz§im a Sir§im slova smyslu. Lze se na ni
divat jako na techniky a strategie, které vyuzivame pfti zachazeni s ¢lovékem v krizi. Jedna
se 0 uzsi uhel pohledu. Ten Sirsi je pak spjat s tim, Ze na krizovou intervenci mizeme
nahliZet jako na metodu, jejimz cilem je eliminace soucasné situace a stabilizace jedince.
Hlavnim ukolem krizové intervence je piredevSim snaha 0 navraceni psychické rovnovahy
clovéku, ktera byla naruSena kritickou zivotni udalosti. Jedna se ptfedevSim 0 pomoc
1ékatskou, psychologickou, socialni a pravni (Spaténkova, 2011). Krizova intervence se
dale 1i8i od jinych technik napiiklad okamZitou pomoci, na kterou se specializuje.
Poskytnuti pomoci by mélo byt tak rychlé, jak je to jen mozné. Dale by se mél intervent
zam¢étit na redukei ohroZeni a vytvorit emocionalni podporu, pocit bezpec¢i, m¢l by se
koncentrovat na problém ,tady ated audrzovat intenzivni kontakt s klientem,
a Vv neposledni fadé by mél zastavat strukturovany, aktivni, n¢kdy az direktivni pFistup,
ktery by mél byt provazan pristupem individualnim (Spaténkova, 2011). V mnoha
I pomérné¢ erudovanych publikacich 0 krizovych stavech a krizové intervenci neni tplné
jasné vedena hranice mezi krizovou intervenci a psychoterapii. Pravdépodobné je to dano
tim, Ze jsou to hlavné¢ psychoterapeuti, ktefi nékteré postulaty krizové intervence
formulovali. Navic ob¢ discipliny jsou si blizké. Terapeut by mél tedy, pokud pracuje
s lidmi v krizi, pouzivat krizovou intervenci - pokud ovSem Kkrize nenastala v ramci
psychoterapeutického procesu jako prvek vyvoje klienta, kdyZ se néco V jeho Zivote,

pomoci erupce starych nefesSenych véci, dorovnava (Vodackova, 2002).

Hlavnim cilem interventa je zjistiti to, v jaké situaci se ¢lovek nachdzi a také na to,
co se stalo nebo d&je. Zaméfuje se zejména na problém, ohnisko, spoustés. Casto zaéind
otazkou: ,,Co se stalo?*, piipadné jejimi obménami (Spaténkova, 2005). Podle Dziakové
(2009) do zakladnich krok psychologické pomoci patii: vzdalit postizeného z mista
traumatické udalosti, dale grouding a centering, coz je spojovano s tim, Ze postizeného
posadime, opifeme ho 0 zed’, dale se ho zeptat na jméno, odkud je a zda vi, co se stalo, coz

uz jsme zminovali. Dale focusing, které je charakteristické snahou odklonit pozornost od
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traumatu, prenaset pozornost dovnitf a ven. Klient, ktery ma tendence vyhledat pomoc se
Casto nachazi Vv napéti, mize byt zmaten, jeho stabilita mize byt rozkolisana anebo se
muZze nachazet ve stavu paniky. Funkce krizového interventa by meéla byt tedy takova, ze
vnese strukturu aoporu do klientova vnimani a pomize mu zpiehlednit situaci. Za
direktivni oznacujeme pak takové postupy, pii nichz ma krizovy intervent rozhovor pevné
ve svych rukou, vede, tidi, drzi bezpecné¢ ramec konzultace a dale naptiklad pojmenovava
a strukturuje. Jeho zpétna vazba je charakteristicka reflektujicim a rekapitulujicim
sd€lenim, dale doporucuje, odrazuje od kontraproduktivnich feSeni a nékdy také klienta

konfrontuje s realitou (Vodackova, 2002).

Dale bych také rada poukézala na existenci vicero forem krizové intervence. Tyto
formy existuji dvé a mizeme je klasifikovat podle rtiznych kritérii, jako naptiklad podle
typu kontaktu krizového interventa s klientem, lze hovotit bud’ 0 prezencni formé
pomoci, ktera zahrnuje ambulantni formu pomoci v krizi, hospitalizaci, terénni a mobilni
sluzby anebo o distan¢éni formé pomoci, ktera je Casto spojovana s telefonickou,
internetovou pomoci. V praxi jsou tyto formy pomoci provadéné ziidkakdy jedinou
instituci. Casto se rizné instituce zaméiuji podle svych (personalnich, prostorovych,
finan¢nich a organiza¢nich) moznosti pouze na nékteré formy krizové intervence

(Spaténkova, 2004).

Nakonec bych rada poukazala na debriefing. Jedna se 0 metodu znamou jako HGD
(Historical Group Debriefing), kterou vytvofil general Marshall. Diky této metodé byli
vojaci povzbuzovani, aby po tézkych bojich s mnoha ztratami vypravéli o svych zazitcich.
Marshall se domnival, Ze velitelé i fadovi vojaci potiebuji hovofit 0 tom, co prozili, a jejich
svédectvi byla pfijiména bez ohledu na faktické rozpory. ZkuSenost ukézala, ze sdileni
zazitkd vedlo k psychické tlevé. Nékdy je debriefing nazyvan téz Marshallovy rozbory
(Hoskovcova, 2009, 134). V dne$ni dobé se debriefing fidi pravidly, do kterych lze
zahrnout instrukce jako: v mistnosti jsou pouze ti, kdoz prozili traumatickou udalost
(samoziejmé& muzou byt pfitomni piibuzni, budou-li to postiZeni potiebovat). Kazdy hovoii
pouze za sebe, a pokud 0 nécem nebude chtit mluvit, nemusi. Béhem debriefingu by nikdo
nem¢l opustit prostor a poznamky jakéhokoliv druhu nejsou povoleny. Sluzebni posty
a funkce nemaji zadny vyznam a je také dobré veédét, Ze debriefing neni spojen S Zadnym

vySetfovanim ani terapii (Dziakova, 2009, 310).
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Debriefing ma podle Dziakové (2009) Sest fazi, do kterych muzeme zatadit Givod,
faze faktl, kterd je spojena s mapovanim toho, co se vlastné stalo, tfeti fazi je pak faze
myslenek zaméfena na to, co bylo pro éastniky nejvice zratiujici. Ctvrta fize je zaméfena
na jedincovo chovani po udalosti a pata faze je spojena s informacemi jako je akutni reakce
na stres, jak stres zvladat a nabidka dalSi pomoci. Neformalni posezeni je spjato s posledni
(Sestou) fazi. Tuto metodu do intervenénich postupti zavedla i ACR podobné jako ostatni
armady NATO. Na této metod¢ stoji systém posttraumatické interven¢ni péce mimo jiné

i pro policisty a hasice (Bastecka, 2005, 179).
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4 VYZKUMY ZAMERENE NA ZAHRANICNI MISE
A JEJICH PUSOBENI NA VOJAKY

V nedavné dobé bylo publikovano mnoho novych studii, které zkoumaly ucastniky
zahrani¢nich misi v Afgénistanu a Irdku. Ze ziskanych dat a psychologického hlediska se
pfiSlo na velice zajimavé a podstatné informace, jako je napiiklad adekvatni doba
stravena na zahrani¢ni misi. Podle novych studii se jevi Sest mésicti, béhem kterych je
vojak na misi, za vhodny c¢asovy usek. Nejvétsim rizikem, na které ukazuji mnohé
vyzkumy, je zneuZivani alkoholu. Toto riziko se muze stat osudovym zejména vojakiim,
ktefi se z€astiiuji operaci, ve kterych nejsou vystaveni bojovym stresoriim, ale spiSe nudé¢,
izolaci anebo bezmoci. Pred vyslanim na misi by proto mél byt do psychologické ptipravy
zahrnut i 8irsi okruh psychickych ohrozeni a nezamétovat se pouze na PTSD, jak to tak
vétsinou byva (Novy, 2012). V poslednich letech byly publikovany nejnovéjsi vyzkumy,
které ukazuji, ze mezi nejcastéjsi duSevni obtize U vojakli nasazenych v zahrani¢nich
misich, patfi zejména jiz zminované zneuZivani alkoholu, symptomy PTSD a deprese

(Novy, 2012).

Mezi zajimavou studii, kterd se zaméfuje na to, zda ma zahrani¢ni mise vliv na
duSevni zdravi vojaka patii napiiklad studie od Sundina, Forbese, Fearta, Dandekera
a Weeselyho (2011), ktefi se zaméfili na britské Gicastniky ucastnici se operaci Vv Iraku
a Afghanistanu (Helmandu). Studie srovnavala vojaky nasazené a nenasazené V zahraniéni
operaci a nenasla statisticky vyznamnou souvislost ve vyskytu dusevnich potizi. Studie
konstatuje, ze: ,,Zatim je velmi mdlo dikazii Ktomu, aby bylo nasazeni V Irdku ci
Afghanistanu spojovano S vetsim nebezpecim rozvoje PTSP, pokud jde 0 britské ozbrojené
sily” (Sundin et al. 2011, 154). V jiném vyzkumu vsak bylo prokazano, ze zahrani¢ni mise
pfeci jenom na psychiku vojakl vliv ma. Jedna se 0 studii, ktera se zamétuje na némeckeé
vojaky nasazené v ISAF. Wittchen et al. (2012) zjistili, ze vojaci, ktefi byli nasazeni
v Afganistanu (ISAF) vykazuji vy$S$i procento vyskytu PTSD nez kontrolni skupina
skladajici se zvojakl, ktefi na misi v zahrani¢i nebyli. Riziko ohrozeni PTSD bylo
nejvyssi U vojaki, ktefi slouzili v Kunduzu (Afganistanu) v bojovych jednotkach. Pouze
polovina vojaki trpici priznaky PTSD vyhledala odbornou pomoc. Ve vyzkumu
Wittchena et al. (2012) se také objevuje to, Ze u britskych jednotek oproti némeckym se

PTSD vyskytuje méné. Je vSak dilezité fici, Ze vznik PTSD souvisi s mistem, typem
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a délkou nasazeni, funkéni povinnosti, hodnosti azazitky spolu S osobnostnimi

dispozicemi vojaka.

Dalsim vyzkumem, provedeny v roce 2007 Salomonem a Dekelovou, se inspirovali
Kurti§, Mares alezek avytvofili roku 2010 vyzkum, ktery se zamétfoval na
posttraumaticky rozvoj u €eskych vojaka - profesionald, ktefi se vratili ze zahrani¢ni
mise. Srovnavana mira posttraumatického rozvoje byla udvou skupin - prFislu$nika
bojovych jednotek avojenskych zdravotniki (Iékafi a sestry). Vyzkum potvrdil, Ze
nejvetsi posttraumaticky rozvoj osobnosti nastupuje U osob, které zazily stfedné zavazny
distres, v tomto piipadé u vojenskych zdravotnikd. S pfibyvajicim poctem absolvovanych
misi se U zdravotnikll zvySuji hodnoty proménnych ,,0sobni rozvoj®, ,,vztahy s jinymi
lidmi i celkovy skor posttraumatického rozvoje. Nebyl vSak zjistén posttraumaticky
rozvoj u piislusnikit bojovych jednotek. Posttraumaticky rozvoj vtomto vyzkumu
nezavisel ani na véku, pohlavi, vzdélani ani na délce sluzebniho poméru v armadé. Pro
zjisténi posttraumatického rozvoje osobnosti byla uzita ¢eska verze PTGI (Posttraumtic

Growth Inventory) (Kruti§, Mares, Jezek, 2011, 255).

------

¢tyrikrat vice (Wittchen et al., 2012) nez ti, kdoz do mise nevyjeli, je tieba poukazat na
jinou problémovou oblast jako je napiiklad vétSi vyskyt deprese, poruch spanku ¢i
abuzus alkoholu a sebevrazd. Z vyzkumu od Ursaneho (et al., 2014) vyplyva, ze ti, ktefi
tendence. Co se ty¢e napiiklad insomnie (nespavosti), kterou fadime mezi poruchy spanku,
Ize ji podle Bramowetha a Germaina (2013) povazovat za rizikovy faktor pro vznik
deprese, PTSD asebevrazd. S insomnii se potyka velké procento vojakl, ktefi jsou
nasazeni v misi. Tato nespavost vSak muze U jedince propukat pifed misi, béhem ni i po
misi (Bermoweth, Germain, 2013). Nelze tedy prokazatelné fici, ze za nespavost miizou

ptimo zahrani¢ni mise.

N¢ékolik autorti se zaméftilo také na problémy, kterym cCeli vojakova rodina. Mezi
nejcastejs$i negativni dopady DiNola (2008 in Allen, Rhoades, Stanley, Markman, 2011)
zaradil: osamélost, finan¢ni nejistotu, zmény v rodinnych rolich, potize s poslusnosti déti,
obava ze smrti manzela apocit, ze armada je lhostejna k jejich osudim. Po dalsim
zkoumani americkych vojakl ajejich manzelek bylo zjiSténo, ze manzelky vice vnimaji

stres nez jejich vojensti manzelé, ato v polozkach boj, reintegrace, osamélost, strach ze
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smrti, fyzické/psychické zranéni partnera a dopad na déti (Allen et al., 2011). U nas,
vyzkum zaméfen na partnerské souziti, se zamétil mimo jiné na trvalost vztahti béhem
doby, kdy jsou vojaci na misi. 81,6% ucastnikil potvrdilo, Ze zahrani¢ni mise jejich vztah
neznicila, 15,6% tcastnikiim se vztahy ¢i manzelstvi rozpadlo a 3% potvrdili totéZ ovSem

S tim, Ze po Case se k sob¢ zase vratili (Ballova et al., 2009).

Jak uz bylo zmifovano na zacatku, mnoho vyzkuml se zamétfuje zejména na
PTSD. V mensi mife pak vyzkumnici vénuji svlj zdjem jinym psychickym porucham.
AvsSak fenoménem dnes$ni ,nebojové™ doby se stava problematika jako je osamélost,

izolace, nuda, bezmoc ¢i zavislost na alkoholu, které se nikdo moc nevénuje.
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5 CILE VYZKUMU A VYZKUMNE OTAZKY

V tom, zda ma zahrani¢ni mise vliv na zivot vojaka, se nékteré vyzkumy
neshodnou. Naptiklad vyzkum od Sundina et al. (2011), ktery se zamé&fil na duSevni zdravi
britskych vojaka, tvrdi, ze nebyla nalezena statisticky vyznamna souvislost mezi
zahrani¢ni misi a duSevnim zdravim téch, kdoz do mise vyjeli. Naproti tomu vyzkum od
Wittchena et al. (2012) poukazal, ze jedinci, ktefi do mise vyjeli, vykazovali vyssi
procento vyskytu PTSD a ze nejvyssi vyskyt se objevil u bojovych jednotek a dale, ze
pouze polovina postizenych PTSD vyhledala odbornou pomoc. Jiné vyzkumy se pak
zamé&fuji napiiklad na rodinu a partnerské vztahy a na jejich fungovani. Allen et al. (2011)
zjistili, ze nejvétsi zmény v rodiné vojaka se d&ji v rodinnych rolich, vyskytuji se potize
S poslusnosti ditéte (po navratu vojaka do rodiny), rodina se obava 0 zivot vojaka, pocit'uji
finan¢ni nejistotu, osamélost aj. Z vyzkumu také vyplynulo, Ze Zeny téchto vojakli vnimaji
stres daleko vic nez vojaci sami. At uz se to tykéd smrti, zranéni aj. Co se tyce udrzeni ¢i
rozpadu vztahi a manzelstvi, cesky vyzkum z roku 2009 zjistil, ze 81,6% vojaku si vztahy

¢i manzelstvi udrzi a ze pouze 15, 6% z nich se vztahy rozbiji.

Cilem tohoto kvalitativniho vyzkumu je tedy zjistit do jaké miry ovliviuji
zkuSenosti ze zahrani¢ni mise zivot vojaka. Zda mise pusobi na jeho zivot pozitivné ¢i
negativné a jak se to odrazi v jeho okoli jako je rodina, pfatelé, prace i na ném samém.
Tento vyzkum by mél zodpovédét otazky jako je schopnost vojaka vypotadat se
s odloucenim a pfijezdem do cizi zemé, jak zvladal souZziti s vétSim poctem lidi a jaké
copingové strategie vyuZil v ohroZujicich situacich a Vv neposledni fad€é jaky maji vojaci
nazor na vojenské psychology. Vyzkum by mél byt schopen odpovedét také na otazky, jak
to zvladala jeho rodina a jakym zptsobem probihala jeho adaptace do bézného zivota. Zda
potteboval odbornou pomoc v podob€ psychiatra ¢i psychologa azda se jeho Zivotni
piesvédéeni na zakladé zkuSenosti z mise zménila. Mym cilem je dosahnout uceleného
nazoru na respondentiv Zivot jako takovy. Zahrnout do né&j jak zivot pfed misi, béhem

mise, tak po ni a propojit to s jeho socialnimi vztahy a vztahem k sobé samému.

Ve vyzkumu ptedpokldddm, ze se zmény nejvice projevi v zivotnich hodnotach,
které vojak zastaval (zastava). At uz se to tyka vlastniho Zivota v souvislosti s tim, co
vSechno ho ohrozilo nebo ohrozit mohlo, coZ mohlo a miiZze mit devastujici ucinek na jeho
psychiku, tak hodnot rodinnych. Jak jiz bylo popsano v teoretické casti izde, jsou

vyzkumy, které se nedomnivaji, Ze zahrani¢ni mise maji vliv na psychiku vojakl (Sundin,
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et al. 2011), kdezto jiny tvrdi opak. Dalsi vyzkum se nedomniva, Zze vyjezdem na
zahrani¢ni mise trpi partnerské vztahy, které se rozpadaji z pouhych 15,6% (Ballova et al.,
2009). Proto jsem se rozhodla do vyzkumu zafadit i tyto otazky tykajici se téchto témat.
A zjistit, jak je to u vojakt ACR.

Vyzkumnych otazek je sedm a patii do nich:

Jakou ma vojak motivaci k vyjezdu do zahrani¢ni mise?
Na co se musi vojak pfed samotnou misi piipravit?

K jakym zménam ve vztazich vojaka dochazi béhem pobytu na misi?

> w0

Jaké zmény nastavaji v rodinnych vztazich v zivoté vojaka po navratu z mise

domu?

o

Jakym zpiisobem si vojak zvykd na névrat do bézného zivota?
6. Jak se lisi vojakovy hodnoty pied misi a po misi?

7. Jak ¢asto mé vojék tendenci vyhleddvat po navratu odbornou pomoc?
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6 KVALITATIVNI VYZKUM

24

nez kvantitativni, pfesto umoziiuje intenzivnéjs$i kontakt se situaci jedince a umoziuje

ziskat integrovanéjsi pohled na danou studii.

Nékteti metodologové chapou kvalitativni vyzkum jako pouhy doplnék tradi¢nich
kvantitativnich vyzkumnych strategii, jini zase jako protip6l nebo vyhranénou vyzkumnou
pozici ve vztahu Kk jednotné, na piirodovédnych zakladech, postavené védé. Postupné
ziskal kvalitativni vyzkum v socidlnich védach rovnocenné postaveni s ostatnimi formami
vyzkumu. Neexistuje zadny obecné uznavany zpisob, jak vymezit nebo délat kvalitativni
vyzkum. S negativni definici pfi§li metodologové Glaser a Corbinova (1989), kteti
kvalitativni vyzkum povazuji za jakykoliv vyzkum, u kterého se vysledkii nedosahuje
pomoci statistickych metod nebo jinych zplsobl kvantifikace. Mnoho autorti nesouhlasi
s timto vymezenim, protoze podle nich jedinecnost kvalitativniho vyzkumu nespociva
pouze v absenci Cisel. Problém je v tom, Ze kvalitativni vyzkum je Siroké oznaceni pro
rozdilné pfistupy. Znamy metodolog Cresswell (1998) definoval kvalitativni vyzkum
slovy: ,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozumeéni, zaloZeny na riiznych
metodologickych tradicich zkoumani daného socialniho nebo lidského problému.
Vyzkumnik vytvari komplexni, holisticky obraz, analyzuje ruzné typy texti, informuje
0 ndzorech ucastnikit vyzkumu a provadi zkoumdni v prirozenych podminkach* (Hendl,

2008).

V typickém ptipad€ kvalitativni vyzkumnik urCuje na zacatku vyzkumu téma
a zvoli zékladni vyzkumné otazky. Otdzky muize modifikovat nebo dopliovat v pribéhu
vyzkumu, béhem sbéru a analyzy dat. Na zéklad¢ tohoto diivodu se ne¢kdy kvalitativni
vyzkum povazuje za emergentni nebo pruzny vyzkum. V jeho prib&hu nevznikaji pouze
vyzkumné otazky, nybrz i hypotézy, nova rozhodnuti, jak modifikovat zvoleny vyzkumny

plan a pokracovat pii sbéru dat i jejich analyze (Hendl, 2008).

Vyzkumnik ajeho kvalitativni prace je casto piirovnavana k praci detektiva.
Vyzkumnik hledd, analyzuje informace, které by ptispély k osvétleni vyzkumnych otazek,
provadi deduktivni a induktivni zavéry. Seznamuje se s novymi lidmi a pfimo pracuje
Vv terénu, kde se néco déje. Vybira na zdkladé svych uvah mista pozorovani nebo jedince,
které dale sleduje v riiznych casovych okamzicich. Analyza dat ajejich sbér probiha

soucasn¢ - dochazi ke sbirani dat, provadi se analyza a podle vysledka se rozhodne, ktera
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data jsou potiebné. Vyzkumnik dale ovéfuje popisnou, interpretacni nebo teoretickou
validitu vysledkd. Zprava o kvalitativnim vyzkumu obsahuje podrobny popis mista
zkoumani, rozsahlé citace rozhovorti apoznamek, jez si vyzkumnik d¢lal pii préci
v terénu. Navrhnout teorii o0 fenoménu, ktery vyzkumnik pozoroval, samoziejmé muze.
Casto se také stava, Ze svoje zavéry probira se sledovanymi jednotlivei (G&astniky
vyzkumu) a jejich ndzory zohlednuje nebo ptidava do vysledné zpravy. Kvalitativni
vyzkum se provadi pomoci delSiho intenzivnéjsiho kontaktu s terénem nebo situaci jedince
¢1 skupiny jedincti. Tyto situace jsou cCasto banalni, reflektujici kazdodennost jedincu
skupin, spoleCenstvi nebo organizaci. Snazi se ziskat integrovany pohled na predmét
studie, na jeho kontextovou logiku, na explicitni a implicitni pravidla, ktera funguji v dané
oblasti. Relativné malo se pouZivaji standardizované metody ziskavani dat. Vyzkumnik
sam je hlavnim instrumentem ve vyzkumu. Typy dat v kvalitativnim vyzkumu zahrnuji
piedpisy terénnich poznamek z pozorovani a rozhovoru, fotografii, audio a videozaznamy,
deniky, osobni komentare, poznamky, ufedni dokumenty, vyroky z knih a vsechno to, co

nam ptiblizuje vSedni Zivot zkoumanych lidi (Hendl, 2008).

Co se kvalitativnimu vyzkumu vytyka je to, ze jeho vysledky ptedstavuji sbirku
subjektivnich dojmi. Na zakladé jeho ,,pruznosti® a nestrukturovaného charakteru ho lze —
na rozdil od kvantitativniho vyzkumu - téZko replikovat. Je to spojeno s divody, jako je
omezeny pocet jedincil, vyskytujici se Casto na jednom misté ataké stim, ze vznikaji
problémy pii zobecniovanim vysledkll. V kvantitativnim vyzkumu zajiStuje zobecnitelnost
nahodny vybér. Tato procedura se vSak v kvalitativnim vyzkumu viibec nepouziva. Neékdy
se také kvalitativnimu vyzkumu vytykd jeho nepriihlednost, mald transparentnost.
Piikladem muize byt vyzkumna zprava, u které neni zfetelné, jak se vybirali jedinci pro
rozhovor nebo porovnani. Nerozpozndme také Casto to, jak se provedla analyza. Podrobny
popis jednotlivych kroki vétSinou presahuje moznosti omezeného rozsahu ¢asopiseckého

¢lanku. Kvalitativni analyza ve srovnani se statistickou analyzou se neda formalizovat

(Hendl, 2008).
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7 METODOLOGIE VYZKUMU

7.1 Vybér vyzkumného souboru a jeho popis

Zékladnim souborem jsou vojaci Ceské armady (dale jen ACR), ktefi slouzili na
zahrani¢ni misi v Afganistanu (ISAF). Vyzkumny soubor jsem ziskala prostiednictvim
zamérného, nepravdépodobnostniho vybéru konkrétnéji dvéma metodami, kterymi jsou
metoda ,,sn¢hové koule®, jejimz zakladnim principem je ziskavani kontaktti na prvni vinu
ucastnikli - tzv. UCastnici nulté¢ faze, ktefi pak nominuji dal$i potencialni ucastniky
vyzkumu. Definitivni podobu ,,sné¢hové koule* vytvafime a dle potfeb ménime po celou

dobu studie (Miovsky, 2006).

Druhou metodou je metoda zdmérného vybéru, ktera je povazovéna za
nejrozsifenéjsi. Funguje na principu vyhleddavani ucastnikii vyzkumu podle urcitého
kritéria, které si vyzkumnik sam zvolil (Miovsky, 2006). V mém piipad¢ jsem hledala
respondenty, kteii vykonavaji vojenskou sluzbu v ACR a byli alespoii jednou v zahrani¢ni

misi, a to konkrétné v Afganistanu.

Vzhledem ke skuteénosti, Ze se jedna 0 respondenty, ktefi slouzi v ACR, nebylo
uplné jednoduché se s nimi zkontaktovat. Vojaci ¢asto vyjizdi na rizna cviceni (Casto i za
hranice Ceské republiky), takze domluvit si s nimi schiizku a opravdu se s nimi setkat bylo
veelku komplikované. Prave i z tohoto divodu je respondentd pouze tolik, kolik jich je.

Nebyl problém sehnat kontakty, jako spi§ vytvofit podminky pro setkani.

V pribéhu sbéru dat jsem méla Vv planu oslovit 10 respondentii, v konecné fazi je
vsak respondenti méné, presnéji 8. Jak uz jsem psala, pro vojaky je vcelku tézké najit si
Cas navic, protoze kdyz nejsou v praci, tak jsou na riznych cvi¢enich a pokud nejsou tam,
tak zbytek Casu veénuji své rodin€, kterou tfeba nevidi kazdy den. Jedna se 0 8 muza ve
vékovém rozmezi 23 — 50 let. VSichni alespon jednou absolvovali misi v Afganistanu
(ISAF). Pro lepsi orientaci ptikladam tabulku €. 1., ve které 1ze najit kdo, kde byl a kolikrat
tam byl. Jména respondentd jsou smySlena z divodu zachovani jejich anonymity. Pro
doplnéni informaci tfi respondenti z celkového poctu toho ¢asu uz U armady nejsou. Ve
dvou piipadech je to kvili roding, jeden pfipad je spojen s vadznym zranénim, kvuli

kterému musel z armady odejit.
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Tabulka ¢. 1

JMENO | VEK POCET MISI ZARAZENI

Karel | 33 let (zenaty) | 2x - KFOR (2005), ISAF (2011) | Ridi¢ Panduru

Radek 35 let (zenaty) 3x - KFOR, ISAF (2011) Dustojnik stabu, velitel

monitor. tymu

Zbynek | 33 let (zadany) 8x - KFOR, ISAF (2011) Odstrelovac
Milan 36 let (Zenaty) 2x - KFOR, ISAF (2006) Straz, ochranné
doprovody
Ondiej | 23 let 1x - ISAF (2011) 601. sk. specialnich sil G.
(nezadany) M.
Jost 45 let (zenaty) 5x - KFOR, ISAF(2011), SFOR aj. | Policejni dohled nad
jednotkou

Jarmil 50 let (zenaty) 6x - KFOR, ISAF (2006/7), SFOR | Ridi¢ velitele kontingentu
aj. a zachranky

Dan 30 let (zadany) | 3x - KFOR, ISAF (2011) Vysadkat

7.2 Metody ziskavani dat, pribéh vyzkumu

Co se tyce ziskavani dat, zvolila jsem si polostrukturované interview. Je to
nejrozsifenéjSi podoba metody interview. Ze vSeho nejdiive jsme si vytvofila urcité
schéma, do kterého jsem zaradila okruhy otazek, které byly pokladany pfi rozhovorech.
U tohoto typu rozhovoru je obvyklé zménit otdzku nebo jeji potadi podle situace, kterd
nastane. Je zde také definované tzv. jadro interview, coz je minimum otazek, které musi pii
rozhovorech tazatel probrat a poté se mohou nabalovat dalsi dopliujici otazky, které jsou

vhodné K upfesnéni ptivodniho zadani (Miovsky, 2006).

Rozhovory jako takové probihaly od srpna 2014 aZ do konce unora 2015, tedy
sedm mésicli. VSichni respondenti byli kontaktovani dvakrat. Prvni kontakt byl spise
informativni, zda by se vibec na néem takovém chtéli podilet, po druhé jsme si jiz
domluvili schiizku. Nutno podotknout, Ze s nékterymi bylo potieba sjednavat schiizku na
nekolik pokust, protoze méli spoustu prace s plnénim vojenskych povinnosti (cviceni,
vyjezdy do zahrani¢i apod.). Samotné rozhovory probihaly na rtiznych mistech: kavarny,

restaurace, park, domaci prostiedi, a podobn¢, zejména tam, kde to bylo respondentim
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pfijemné. Vse bylo ovlivnéno moznostmi, které se naskytly. Rozhovory jako takové byly
nahravany na diktafon, s ¢imz byli respondenti obeznameni a méli samoziejmé moznost
odmitnout, coz jeden z respondentii uvital @ moznosti vyuzil. Za zadnou cenu nechtél, aby
byl nahravan. Piesny divod nechtél udat, ale zdalo se, ze ma obavy, abych zdznam
nepouzila v jeho neprospéch. Diktafon je velikym pomocnikem vyzkumnika. Nemusi si
délat poznamky, aby zaznamenal obsah, ale d€la si poznamky pro své potteby. Zachycuje
i veskeré kvality mluveného slova a je autenticky (Miovsky, 2006, 197). Pravé proto byla
velika skoda, Ze respondent odmitl nahravani. VSichni byli také informovani 0 anonymité
vyzkumu, dale 0 moznosti neodpovidat na otazku, ktera by jim byla nepfijemna, nebo by
byla v rozporu se slibem mlcenlivosti, ktery vojaci museli dat a celkové o prub&hu celého

rozhovoru.

Pro respondenty jsem méla piipravenych 29 otazek, které byly rozdéleny do sedmi
hlavnich kategorii. Béhem rozhovori jsem se vSak ale idoptavala na véci, které mé

osobné zajimaly, anebo abych si ujasnila, jak to respondent v Zivoté ma.

Dale jsem jim také umoznila, aby se mohli ptat i oni mé. Co se tyce napiiklad
vyzkumu a jeho cile. Minimalni doba trvani rozhovoru bylo ptl hodiny a maximalni doba
se pohybovala okolo hodiny a ptl (shodou okolnosti §lo zrovna 0 respondenta, ktery si
nepial byt nahravan), coz povazuji za velkou Skodu, protoze jeho myslenky byly velice
zajimavé. Dalsi respondent, ktery byl problémovy, se nechtél sejit a ptislibil mi pomoc
pouze Vv psané forme, coz pro kvalitativni vyzkum neni viibec idealni. Na druhou stranu

jsem vSe oSetfila prostiednictvim zpétného dotazovani.

7.3 Etické zasady vyzkumu

Pted zahajenim samotného rozhovoru byl kazdy respondent sezndmen s tim, co se
po ném bude chtit. Byly mu sdéleny informace 0 vyzkumu, 0 tom, Ze je to anonymni a také
0 moznosti neodpovidat na otazky, které by byly spojené s nepiijemnymi zazitky z mise
nebo s porusenim slibu ml¢enlivosti. Dale byli vSichni informovani 0 tom, Ze je tieba cely
rozhovor zaznamenat prostfednictvim diktafonu. Pouze v jednom ptipadé se stalo, ze
respondent vyslovné zakazal rozhovor nahravat, coz bylo respektovano a béhem rozhovoru
byly délany pozndmky ruéné. Také jim bylo sdéleno, Ze nahrané rozhovory budou po
fadné transkripci smazany, aby nedoslo k jejich zneuziti. Vojaci jsou v tomto velice opatrni

az uzkostni, protoze se boji 0 kariéru. Na paméti jsem m¢éla také to, abych u respondent
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nevyvolala ¢i nezpiisobila trauma né&jakymi nepatficnymi otdzkami, které jsem mcla
pfipravené. Pfeci jenom nékteti z nich se Ucastnili bojovych misi a mohlo to na nich
zanechat psychickou Gjmu, jako napiiklad u respondenta Ondiecje (viz tabulka ¢. 1), ktery
trpi PTSD. Nastésti béhem rozhovoru ani po ném nedoslo k Zadné retraumatizaci. S timto

respondentem je stale udrzovan kontakt a monitorovan jeho stav v souvislosti s interview.

7.4 Zpusob zpracovani dat

Jak uz bylo zminovano, data byla nejdiive fixovana pomoci audiozaznamu, dale
pak uspofadana tak, aby s nimi mohla byt provadéna nasledna analyza. Ziskana data byla
zpracovana na zaklad¢ kvalitativni analyzy, prostfednictvim kdédovani. Jednd se
0:,,Systematické prohleddvini dat s cilem nalézt pravidelnosti a Kklasifikace jejich
Jjednotlivé c¢asti. Na tuto fazi vidy navazuje snaha vysledky této analyzy interpretovat jako
celek, aby bylo mozné o nich vypravet urcity pribeh “ (Hendl, 2008, 226).

Nejdiive bylo tedy zapotitebi mluveny projev z rozhovoru transkribovat do podoby
textu, ¢imz probehla tzv. transkripce (Miovsky, 2006). Transkripce byla doslovna bez
prevedeni do spisovného jazyka pro vétsi autentiCnost. Pfed samotnou analyzou doslo
k systematizaci kvalitativnich dat. Text byl zredukovan prostfednictvim redukce prvniho
fadu. Dalsi faze se tykala kddovani dat, u niZ jsem postupovala prostfednictvim otevieného
koédovani. Jednotlivé segmenty textu byly pfifazeny k jednotlivym vyzkumnym otdzkam.

Aby se mi dobfe orientovalo v jednotlivych segmentech, pouzila jsem barveni textu.

Pfi samotné analyze bylo pouzito vice metod. Posuzovala jsem jednotlivé ptipady
samostatné, poté byly metodou zachyceni vzorci (gestalti) vyhledavany urcité opakujici
se vzorce atémata aty zaznamenavany do koherentnich ,ptibéht“. Mezi dal$i metodu
jsem zatadila metodu vytvareni trst, ktera umoznila seskupovani a konceptualizace

ziskanych dat podle ptipadli, mista, ¢asu apod. (Miovsky, 2006).
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8 VYSLEDKY VYZKUMU

Vyzkum je rozdélen do sedmi hlavnich kategorii, z nichz kazda obsahuje nékolik
otazek. Prvni kategorie nese nazev Motivace vedouct k vyjezdu, druhd Priprava na odjezd,
treti, Vztahy mezi vojaky na misi, dale Navrat do rodinného kruhu, Adaptace na bézny Zivot
a dvé posledni kapitoly se zamétuji na Hodnoty pred a po misi a odborna pomoc a ndzor
na vojenské psychology. Jednotlivé otazky v kazdé kategorii maji pak samostatné
vyhodnoceni avlastni malé zavéry. VSe je doprovdzeno autentickymi vypovédmi

respondentu.

8.1 Motivace vedouci k vyjezdu

Dutivodem, pro¢ vojaci opétovné vyjizdé€ji do misi a dobrovolné (n€kdy i na rozkaz)
opoustéji své domovy, své rodiny a blizké, mize byt podle Dziakové (2009) finanéni
motivace, ktera slibuje lehky, zabezpeceny Zivot. Neustalé odjizdéni se vSak muze stat
zacarovanym kruhem. Divodem se stdva snadny, organizovany Zivot. Ten po urcité dobé
muze ale zalit vyvolavat frustraci z jednostrannosti. Mezi dal§i motivace, pro¢ vojaci
osobnimi, pracovnimi arodinnymi problémy, nebo feSeni téchto problémi alespon
oddalit. Dale to muze byt navrat k adrenalinové situaci (zazitky, Unik ze Sedivého
bézného zivota), organizovany zivot, napliiovani smyslu Zivota, vysSich cild apod.

(Dziakova, 2009).

Kategorie Motivace vedouci k vyjezdu se sklada ze tii otazek, z nichz prvni je
zamé&fena piimo na motivaci, a ostatni dvé jsou pouze informativni: kolikrat vyjeli do mise

a co tam délali, coz lze najit v Tabulce ¢. 1.

Otazka €. 1: Proc jste se rozhodl pro zahrani¢ni misi?

Odpovédi:

., Vzhledem k tomu, Ze jsem slouzil néjakou dobu, tak jsem si chtél overit, jestli jsem
schopen viibec zvladnout tuhle situaci. TakZe to byl jeden z hlavnich divodii. Jinak byl
jsem mlady, chtél jsem zazit dobrodruzstvi, mél jsem urcity mordlni povinnosti vii¢i svému
presvedceni, takze jsem si to chtél vyzkouset a chtél jsem se toho zucastnit, aktivné...

A osobné si myslim, ze kdyby to bylo méné financné ohodnocené, tak bych stejné jel... Jako
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samozrejmé je clovek rad, kdyz ma slusné zaplaceno, ale nebyl to hlavni diivod... Myslim,

ze bych byl ochoten do mise vyjet i za nizsi castky.* (Karel, 33 let, 2 mise)

,,Vojak je tu proto, aby se pripravoval k boji na nasazeni a podle mého mineni 0 10
i usiluje... a financéni motivace... Ja na to vidycky obligdatné odpovidam tremi vécmi. Ze je
to podle mé konglomerat touhy po dobrodruzstvim, profesniho a vlasteneckého néjakého
naplnéni a penez. A tato odpoved byva | na psychotestech spravna... Ale ona je pravdiva

ume...“ (Radek, 35 let, 3 mise)

,, Tak je to financni motivace, to za prvé, pak je to motivace V ramci zaméstnani,
proste... “ (Zbynék, 33 let, 8 misi)

,,Jd jsem od mala chtél... jakozZe to byla moje motivace, sen... slouzit v armade a na
zahranicni misi jsem se vlastné dostal hned po vycviku a tak nebylo, ze bychom si mohli
néjak vybrat... my jsme to méli rovnou narizeny... takzZe, tam byla zahranicni mise

povinnd... " (Ondiej, 23 let, 1 mise)

,,Nebudu lhat, kdyz to reknu... penize... to asi Fikame vsichni, novy zkuSenosti
a hlavné je to ta véc, na kterou se pripravujes v armade... protoze proc¢ bych U vysadkari,
kdyz jsem byl v Chrudimi sedm let, kdyz to Feknu blbé, proc¢ bych tam kazdy den cvicil jak

blbec do umoru a nikam pak nejel... ** (Dan, 30 let, 3 mise)

Shrnuti: Vétsinu vojaku (pét z osmi) vede K vyjezdu do zahrani¢ni mise finan¢ni
motivace. Je vSak tieba fici, Ze je mezi nimi zapocCitan i respondent, ktery 0 tomto tématu
ekl toto: ,,Je to podle mé konglomerat touhy po dobrodruzstvi, profesniho a vlasteneckého
néjakého naplnéni a penéz*“ (Radek, 35 let, 3 mise). Jeden z respondentl uvedl, Ze penize
potfeboval na stavbu rodinného domu a ostatni tvrdili, Ze penize se hodi vzdycky ¢i: ,, Tak

3

je to financni motivace, to za prvé, pak je to motivace V ramci zaméstnani, proste..."

(Zbyngk, 33 let, 8 misi).

Ackoliv finan¢ni motivace ve vyjezdu do zahrani¢ni mise hraje velkou roli,
nesmime zapominat na to, Ze mnoho z nich chtélo do mise také kvlli tomu, Ze se na to
pfipravovali n&jaky cas achtéli zjistit, zda jsou schopni vSechnu tu dfinu vyuzit.
., Vzhledem k tomu, Ze jsem slouzil néjakou dobu, tak jsem si chtél overit, jestli jsem
schopen vitbec zvlddnout tuhle situaci. TakZe to byl jeden z hlavnich divodi* (Karel,
33 let, 2 mise). 1 kdyz vyjezd do zahrani¢ni mise méli nekteti z respondentii nafizeny,

rozhodn¢ se nebranili, chtéli jet.
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8.2 Priprava na odjezd

Aby mohl vojak odjet na misi, je tfeba zazadat 0 piijeti, projit vycvikem, lékarskym
a psychologickym vysetfenim. Béhem toho vSeho si musi urovnat svoje osobni zalezitosti,
jako je napftiklad pfipravit rodinu na odjezd a zaridit, aby vSe po dobu jeho nepiitomnosti

fungovalo.

Tato kategorie je tvofend tfemi otazkami, které se zamétuji praveé na to, co bylo
nutno vykonat pfed samotnym odjezdem, jestli méli respondenti moznost a chut
piipravovat se néjakym zptisobem na odjezd sami a posledni otazka je mifena na rodinu.

Otazka ¢. 1: Co vSechno bylo nutné pred odjezdem vykonat v ramci
vojenskych povinnosti?

Odpovédi:

»Pred misi se vykondva jakoby ten piilrocni dril, Ze se jezdi na cviceni, kde se
nacvicuje rizny situace, se kterymi se nejvice setkdvate v misich, takze co se tyce
Afganistanu, tak ndstrazny vybusny nastroje... na to se hodné trénovalo...* (Karel, 33 let,

2 mise)

No... kompletni pripravu, to znamend, presny plan pripravy, coz znamend pevny
rozvrh, pripravovali jsme se na kurzech, V zahranici jsme byli na vycvicich v Nemecku.
V americké zdkladné probihala soucinnostni cviceni... N0 atoho vseho jsme se
zucastnovali a vysledkem je zavérecné sladeni té jednotky, jejiz soucasti je jakoby
certifikace, na zdklade které je jednotka prosté certifikovana, ze je viastnée schopna toho
nasazeni a Ze odleti. To znamenad, Ze to zacina pripravami jednotlivci, jazykovymi... Fidici
se vysilaji do kurzu, protoZe se tam samoziejmé pouziva specidlni technika, ktera v nasi
armadeé neni. No apotom se to sladi dohromady a vysledkem jsou Stibni a velitelska

cviCeni, ndacviky... N0 a po secviceni se jede pryc.*“ (Radek, 35 let, 3 mise)

Otazka ¢. 2: Piipravoval jste se néjakym zptusobem na cestu sam? (psychicky,

kulturné apod.)
Odpovédi:

., Sam vylozené ne... samozrejmé par znamych jsem se poptal, jestli treba... kdo tam
byl atakhle... My jsme treba z Liberce jeli prvni tam, na tuhle akci, ale tam byla velka

priprava... nevim, prosté trimésicni... “ (Milan, 36 let, 2 mise)
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., Tak ja myslim, Ze je to v mé funkci uz nutnost, aby se ¢lovek sam po nécem pidil...

Jjo, samozrejmé, ze jo... “ (Radek, 35 let, 3 mise)

,Ne... jako sam se nedd pripravovat... ne... vSechny informace jsme ziskavali na
tech cvicenich, ono ten posledni piilrok pred tim odjezdem byl intenzivni, takze clovek je
venku ctrndct dni, tyden doma, takhle se to furt toci, takze pak tam neni ani moc prostoru
na to...“ (Karel, 33 let, 2 mise)

Otazka ¢. 3: Jak to zvladala vaSe rodina/pritelkyné/manzelka? Zménilo toto
rozhodnuti chovani vaSich blizkych?

Odpovédi:

o Tak... nebylo to moc, ze bychom to demokraticky probirali... ale vsechno
V pohodé... uz to byla druha mise, uz jsme spolu byli x let, takZze tam nebyl problém, ze

bych se bdl, ze by to nevydrzelo.” (Karel, 33 let, 2 mise)

., No, jd jsem se oZenil tyden pred odletem... 10 bylo jak v ruském filmu... jsem se
V sobotu ozenil a ve ctvrtek jsem nastoupil do letadla... oZenil jsem se samoziejmé proto,
ze pritelkyné byla téhotnd... jak to zvladala... no, tak, jako vidycky no... jako tady ty
manzelky vojdkii, to je samostatna kapitola, to jsou svétice... fakt... no..." (Radek, 35 let,
3 mise)

, Vitu dobu jsem nikoho nemél... pritelkyni ani manzelku teda... jediny, kdo to
zvladal nejhur, byla mamka... ta reknéme... no nevim jak to popsat.” (Ondfej, 23 let,

1 mise)

,Ja jsem to neresil vibec jako... ja jsem doma... Urodicu mi to je uplné
ukradeny... si Fikam, kdyz se néco stane, tak se to stane mné a jim to bude jedno, Ze jo v tu
chvili... ne jako vazné... vtomhle jsem jako fakt sobecky... jo, jakoze ja to chci délat, tu
prdci, chci jezdit ven prosté a nezastavej mé, jo? Sice jsem tam zacal tenkrat ¢tyri mésice
pred odjezdem novy vztah, kdyz jsme zacinali tak jsem ji upozorioval, Ze za Ctyri mésice

odlétam na pul roku... nevim... mésic pred odletem mé poslala pryc.* (Dan, 30 let, 3 mise)

Shrnuti otazek €. 1, 2, a 3: VSichni respondenti pfed odletem prosli vycviky, které
mimo fyzické zdatnosti obsahovaly i psychologické, jazykové kurzy spolu s edukaci
0 dané zemi. Sedm respondenti nemélo tendenci pripravovat se né¢jakym zpiisobem sami,
at’ psychicky (vSichni do mise chtéli jit), tak informacné (ziskavani néjakych véci na vic
ohledné zem¢ apod.). Jak tika jeden respondent: ,,Ne... jako sam se neda pripravovat...

ne... vSechny informace jsme ziskavali na téch cvicenich, ono ten posledni pulrok pred tim
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odjezdem byl intenzivni, takze clovek je venku ctrndct dni, tyden doma, takhle se to furt
tocl, takze pak tam neni ani moc prostoru na to... " (Karel, 33 let, 2 mise). Jenom jeden
respondent se na misi pfipravoval i individualng: ,, Tak jd myslim, zZe je to Vv mé funkci uz
nutnost, aby se clovek sam po nécem pidil... jo, samoziejmé, Ze jo...* (Radek, 35let,
3 mise). Co se tyce toho, jak se s tim vyporadavaly rodiny, pritelkyné ¢i manzelky, bylo
zjisténo, ze v dob¢ odjezdu do mise dva respondenti piitelkyni neméli: ,,V tu dobu jsem
nikoho nemél... pritelkyni ani manzelku teda... jediny, kdo to zvlddal nejhir, byla
mamka... ta reknéme... no nevim jak to popsat.* (Ondfej, 23 let, 1 mise). TF¥i respondenti
vV dobé odjezdu méli jiz partnerky nékolik let. A po piijezdu z mise ve dvou piipadech
vstoupili do svazku manzelského. Jeden se ozenil jesté pied odletem: ,,No, jd jsem se
ozenil tyden pred odletem... t0 bylo jak v ruském filmu... jsem se v sobotu ozZenil a ve
Ctvrtek jsem nastoupil do letadla...” (Radek, 35 let, 3 mise). Dalsi tii respondenti
0 partnerky pied nebo béhem mise p¥isli: ,, Sice jsem tam zacal tenkrat ctyri mésice pred
odjezdem novy vztah, kdyz jsme zacinali tak jsem ji upozoriioval, Ze za Ctyri mésice
odlétam na pil roku... nevim... mésic pred odletem mé poslala pryc.” (Dan, 30 let,
3 mise). Po piiletu respondenta domti se k nému piitelkyné chtéla vratit. Jarmil (50 let,

6 misi) mél na partnerky také smulu. Pokazdé, kdyz odletél, ho partnerka nechala.

8.3 Vztahy mezi vojaky na misi

Délka zahrani¢nich misi je nejCastéji Sest mésicl, jak jiz bylo popisovano
V teoretické Casti, Sest mésicl se jevi jako adekvatni doba stravend na zahrani¢ni misi. PO
tu dobu vsak vojak sdili svlij zivot s mnoha dal$imi vojaky. Neni proto divu, Ze si ¢asto
stézuji na nedostatecné soukromi, konflikty, ponorkovou nemoc apod. Jeden z hlavnich
Cinitell, ktery ma také rozhodujici vliv na formovani mezilidskych vztahli, nalad
a vefejného minéni, je sam velitel jednotky (Balik, 1996). To se potvrdilo u jednoho
z respondentti. V této kategorii se tedy zaméfuji na vztahy mezi vojaky, na ponorkovou
nemoc, jak se lidé béhem mise zménili, zda se dostali do nebezpecnych situaci a jak se
s nimi vypotadali po psychické strance a posledni velice zajimavé otazky jsou zaméefeny na
to, zda Zena zlepSuje €1 nezlepSuje socialni vztahy mezi vojaky, a jak se zménil vojakiv
nazor na mistni béhem mise. Jelikoz se jedna 0 Sir$i téma, kazda otazka bude mit vlastni

shrnuti.
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Otazka ¢. 1: Jaké nejcastéjsi konflikty se na misi mezi vojaky vyskytovaly?

Odpovédi:

, Kdyz ja jsem takovy nendrocny clovek... (smeév) nekonfliktni... ale urcite by se
néco naslo... neohleduplnost viici ostatnim... jakoby... spali jsme patndact lidi na jedné
ubikaci... sice to bylo rozdélené jakoby papirovymi sténami, ale samozrejmé zadny extra
soukromi, co se tyce vizualniho soukromi, tak jo... ale sluchovy ne... takze Umé byl
nejvetsi problem v tom, Ze to byla prosté neohleduplnost viici ostatnim, protozZe jsme se
tocili | na strazich, takze clovek byl dvandct hodin na strazi, prisel, Sel si lehnout v klidu
a do toho tam zacal nékdo vyhravat s muzikou, takze to byl asi nejvetsi problém.* (Karel,

33 let, 2 mise)

,,»Ne odstrelovaci nejsou uplné ubytovany v tom misté jako ostatni jednotky... my
jsme ubytovani od specidlnich americkych sil, takZe jsme prichazeli do komunikace
S Americany, nez s nasima klukama jsme castéeji jednali s Americany ... jako urcité neshody
tam byly, ale v souziti vidycky vsude vyvstane néjaké blbosti, které se objevi, protoze
myslim si, Ze lidi | kdyz jsou doma, dokadzi predstirat urcité veci, urcité ndalady... dokazi to
kontrolovat, ale pri Sesti mésicnim pusobeni na misi tam, nedokdazu se Sest mésicii

kontrolovat, aniz by néco nevyvstalo...* (Zbynék, 35 let, 8 misi)

., Tak ja jsem mél docela dobrou partu jako... vylozene, Ze bychom si sli... N0 MocC
velky rozbroje tam nebyly... “ (Milan, 36 let, 2 mise)

., Krom bojového cviceni, ktery jsme méli a dodrzovali kazdy den... nepamatuju si,

ze bychom byli na sebe nékdy hnusny... “ (Ondiej, 23 let, 1 mise)

Shrnuti: VétSina respondentll se shodla na tom, Ze se na misi mensi rozbroje
vyskytovaly, ale nebylo to nikdy nic vazného. Jen jeden respondent uvedl, ze se Casto
délali pomsty - naptiklad nadfizeny byl schvalné tvrdy pii vycvicich, nebo se udavali,
psali kompromitujici dopisy rodinnym pfislusnikim jiného vojaka apod. Ale jinak
U ostatnich respondentll k Zadnym zavaznym konfliktdm nedochézelo: ,, V souziti vidycky
vSude vyvstanou néjaké blbosti, které se objevi, protoze myslim si, ze lidi | kdyz jsou doma,
dokazi predstirat urcité véci, urcité nalady... dokazi to kontrolovat, ale pri Sesti mesicnim
plisobeni na misi tam, nedokdzu se Sest mésicii kontrolovat, aniz by néco nevyvstalo...
(Zbynek, 35 let, 8 misi). Spis se jednalo 0 véci jako je malo soukromi ¢i problémy

s uklidem. Nic, co by se podle respondentti nedalo fesit.
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Otazka ¢. 2: Vyskytovala se vitvaru ,,ponorkova nemoc?“ Jak se s tim

pracovalo?
Odpovédi:

,,Ponorka... ponorka... neuklizeny zachody, bordel a neplnény no téch, zakladnich
tkoli, Ze jo... kdyz jsou rajony, uklid a prosté to je uklizeny Spatné, tak... 10 je asi to

nejhorsi... “ (Dan, 30 let, 3 mise)

,No... tak bézna ta tzv. ponorkova nemoc, Ze jo... to znamenad, Ze si zacali lezt na
nervy... protoze ty prostory jsou stisnéné a ty podminky jsou tézke, takze lidé si zacnou lézt
trochu na nervy, ale od toho jsou velitelé, aby to nepresahlo néjaky rozumny ramec. To
nesmi tu jednotku paralyzovat jako ... (Radek, 35 let, 3 mise)

,,Jo, rozhodné to tam bylo... urcité no... jak se s tim pracovalo... no... tak jako byla
moznost oslovit psychologa, byl tam néjaky duchovni, bylo mozné navstivit toho velitele...
ale tyhle konflikty, co ja jsem zazival, tak nikdy ty konflikty nebyly nic vazného... byly to
Jjenom ty klasicky... jak clovéku rupnou nervy, ozve se, pak si to vyrika a je zas chvilku klid

ajede se dadl. Nebylo to nic jako zdsadniho, aby to clovek musel resit s nekym cizim. "

(Karel, 33 let, 2 mise)

Shrnuti: Sest respondentii se shodlo na tom, Ze se na misi ponorkova nemoc
vyskytovala. Dva respondenti tvrdili, ze na ,,ponorku® nebyl ¢as. Ptala jsem se také, jak
se s tim pracovalo. Jeden z respondenti tika: ,, No, kdyz zjistite, kdo s kym nevychazi, tak je
vyslete na hlidky treba opacné... Ten velitel vi, kdo k sobé patii... kazdopadné... t0 je
veelku bézna zalezitost. “ (Radek, 35 let, 3 mise). Jeden respondent mél vsak pocit, Ze se to
nijak nefesi, jiny zase reagoval slovy: ,Ventiluje se to... Fevem, kricenim... a pak je klid!
(Dan, 30 let, 3 mise).

Otazka ¢. 3: Jak se lidé béhem mise zménili ve vztahu k Vam a Vy k nim?
(dobré/Spatné zkuSenosti)

Odpovédi:

,Samozrejmé... byl tam vlastne jeden clovek, ktery vlastné zmeénil nasi predstavu
Jjakoby toho... ale to byl jeden clovéek, bohuzel byl to zrovna velitel, no... ten zklamal v tom,
Ze se pred odjezdem choval jinak a situace tam na misi ho trosku jakoby ovlivnila, co se
tyce nejakych usudkii ato... zacal bojovat se svym zastupcem... a proste malichernosti

zviteézily a prosté na miij vkus se nechoval standardné. © (Karel, 33 let, 2 mise)
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,, Tak samozrejmé, protoze se vychazi z toho, zZe je tam clovek poznd, Ze... je treba
velky rozdil mezi tim, koho clovék znd... to je konzistentni... ale koho neznd, tak ho tam
nesrovnatelné lépe poznd. Takze kdyz byl nékdo v uvozovkdach kamos, kolega tady ... tak ten
clovek mohl opravdu treba v mych ocich selhat anebo druhy mé naopak dokazal

presvédcit... takze tam se v podstaté projevi kvality clovéka.” (Radek, 35 let, 3 mise)

,, Vznikly tésnéjsi kontakty, nekteri se ale zménili... byli vypocitavy.* (Jarmil, 50 let,

6 misi)

,,JO... tak hodné jsem se tam sblizil s tim svym kolegou, velitelem prosté, s nim jsem
V kontaktu defakto do ted'... obcas si zavolame nebo tak... on slouzi v Praze nebo kde... N0

a prosté jsme v kontaktu jesté s par dalsima... “ (Milan, 36 let, 2 mise)

,,Ja si myslim... teda... ja vychazim s kazdym... uplné dobre... takZe si myslim, Ze
VUCI mé se zadny ndzor nezmenil... jako my jsme nekonfliktni... takze jak rikam, kazdy si
tam nasel svoji zabavu... jako nékteri tam méli drobné neshody, ale ti uz byli doma, takze

tak... “ (Zbynék, 35 let, 8 misi)

Shrnuti: Pét respondenti souhlasi stim, Ze néktefi lidé na misi se skuteéné
zménili. Jak fika jeden respondent: ,, Vznikly tesnéjsi kontakty, nékteri se ale zmenili... byli
vypocitavy“ (Jarmil, 50 let, 6 misi). Vypocitavosti respondent mysli to, ze se napiiklad
nékdo hrne do akce, ukteré vi, ze bude v bezpeci, ale jakmile by se nebezpeci mélo
v n¢jaké akci objevit, stahne se anechd pokazdé, aby to ,schytali druzi. Dale je také
dilezité upozornit na to, ze néktefi respondenti byli na misi i S lidmi, které neznali: ,,Je
treba velky rozdil mezi tim, koho ¢lovéek zna... to je konzistentni... ale koho nezna, tak ho
tam nesrovnatelné lépe poznd. Takze kdyz byl nékdo v uvozovkach kamos, kolega tady...
tak ten clovek mohl opravdu tieba v mych ocich selhat anebo druhy mé naopak dokdzal
presvédcit... takze tam se v podstaté projevi kvality cloveka* (Radek, 35 let, 3 mise).
VétSina respondentti se shodla také na tom, ze na misi vznikaji tésnéjsi kontakty, které
nezanikaji ani po samotné misi: ,,Jo... tak hodné jsem se tam sblizil s tim svym kolegou,

velitelem prosté, s nim jsem v kontaktu de facto do ted** (Milan, 36 let, 2 mise).

Otazka €. 4: Setkal jste se na misi s nebezpeénymi a vypjatymi situacemi?
Odpovédi:

., Dostavali jsme se... ucastnili jsme se bojovych misi a Z toho to vSechno vyplyva.*

(O misich nemtze mluvit - ani 0 tom, kolik lidi zabil.) (Zbyn¢k, 35 let, 8 misi)
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,Ano... “ (Vice 0 tom nechtél mluvit - respondent utrpél na této misi zranéni: ,, Mél

jsem vnitrni krvaceni do hlavy, takze... ted’ slysim jen na jedno ucho a mam prisity néjaky

prst, dva prsty a v zdadech jsem mél par stiepin... ) (Ondfej, 23 let, 1 mise)

,,No tak bylo tam néejaky to napadeni té zakladny... takovy ty raketovy utoky... to
bylo jakoby kazdou chvili no... jinak jakoby, Ze by nds napadli primo... ndstiely jsme

nemeéli... “ (Milan, 36 let, 2 mise)

, 1ak ono kdyz se to vezme, tak ses tam porad v nebezpeci, Ze jo... porad nevis,
jestli raketa, rakety, kterymi odstreluji zakladny, jestli prilitne k tobé, nebo prilitne 0 pét
set metru dal... kdykoliv vyjizdite ven ze zdakladny, tak nevis odkad'... takze ta ostraZitost

tam musi porad byt...* (Dan, 30 let, 3 mise)

,,No, tak s nebezpecnymi... ja osobné jsem se nedostal do Zadného konfliktu at
vybusného tak néjakého napadeni vylozZené... byli jsme teda v napéti, co kdyby néco
prislo... ale ja osobné jsem béhem pulroku do styku s Zadnym vyloZené jako primym

nebezpecim neprisel.” (Karel, 33 let, 2 mise)

,, Adaptace na ty nebezpecné situace... no... tak dély se nebezpecné situace... jako
vedel jsem, ze se miize néco stdt... ale tak... ja jsem zazil par vypjatéjsich situacich, kdyz se

strilelo, tak tam si nepamatuju, zZe by nekdo selhal...  (Radek, 34 let, 3 mise)

Shrnuti: Cty¥i respondenti z osmi se setkali s Zivot ohroZujicimi situacemi.
Myslim tim s pfimym ohroZenim, jak uvadi naptfiklad jeden z respondentil: ,,Mél jsem
vnitrni krvdaceni do hlavy, takze... ted slysim jen na jedno ucho a mam prisity néjaky prst,
dva prsty av zddech jsem mél par stiepin...” (Ondfej, 23 let, 1 mise). Ondfej neutrpél
pouze fyzické zranéni, ale i psychické, protoze trpi PTSD. Nutno podotknout, Ze nikdo
dalsi z respondentti nebyl takto ranén. Jiny respondent vypravél o tom, jak se jednoho dne
rdno vzbudil avedle jeho postele byla zarytd kulka v zemi. Ostatni respondenti se do
ptimého stfetu nedostali, ale jak tika jeden z respondentl: ,, Tak ono kdyz se to vezme, tak
ses tam porad v nebezpeci, Ze jo... porad nevis, jestli raketa, rakety, kterymi odstieluji
zdkladny, jestli prilitne k tobé, nebo prilitne 0 pét set metrii ddl... kdykoliv vyjizdite ven ze
zdakladny, tak nevis odkad* (Dan, 30 let, 3 mise). Piesto, Ze nebyli v pifimém ohrozZeni
(kdyz se nepocitaji ,,in-comeingy*), byt v neustalém tlaku, ze néco mize piijit a byt v tom

celych Sest a vice mésicti musi byt pro psychiku velice narocné.
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Otazka ¢. 5: Jak jste se s tim vyporadal po psychické strance?
Odpovédi:
, To je adrenalin... clovek moc nepremysli... a potom clovek je rad, Ze jako preZije

a... Ze je v pohode... “ (Zbynek, 35 let, 8 misi)

,.Je to takovy ten prvni... jako clovek je v uzkych, ale zvykne si... na vsechno si

clovek zvykne...  (Milan, 36 let, 2 mise)

,,Jesté porad... se S tim vyporaddavam... nebo vyrovnavam... se se vsim... “ (Ondfej,

23 let, 1 mise)

., Takhle, nez jsem odlital do Afgose... jo super... prilitli jsme do AfgoSe a uz si na
té pristavaci plose rikas: ty vole, to uz asi nebude takova prdel! Dobry, tak se to néjak
prezije, odvezou té na tranzitku, za tii dny jsme letéli do Logaru na Senk, tak tam udelds
takovy ften vnitini in-procesing, zbrané a tohle to vsecko... a tedka prvni véc... vyjeti ze
zdkladny... ty jo, ze zdkladny? Jako ven? Co to chtéj? Jo... zase na stielnici, zase zpatky...
No, tam jediny s ¢im jsem mél ja treba problémy, ale ne jenom jd... ty in-comeingy... t0
odstrelovani zakladny... kdyz si clovek Fika, ty jo piil roku se nic nestalo, ctrnact dni do
odletu a tedka... jo... ja jsem odesel... jak tam jsou na to bunkry, Ze jo... tam zalejzas kdyz
to... tak jsem si tam chodil vecer Cist... vzal jsem si knizku, Cetl jsem si tam, protoZe jsem

stejne vedel, Ze kluci stejné za hodinu pribéhnou, protoze bude utok na zdkladnu, jo...*

(Dan, 30 let, 3 mise)
., Nijak... dneska nebyl ten cas kdy bych meél umrit.* (Jarmil, 50 let, 6 misi)

Shrnuti: VétSina respondentii se s vypjatymi situacemi dokdzala vypotradat po
psychické strance dobie, coz plati i pro ty (az na jeden piipad), ktefi se dostali do
piimého ohroZeni Zivota. Respondenti vytésiuji to, Ze by se jim mohlo néco stat, tak
jediné mizou fungovat bez toho, aby se stresovali tim, Ze by mohli umfit. Jarmil (50 let,
6 misi) napiiklad fika: ,, Dneska nebyl ten cas, kdy bych mel umrit.” Nebo Karel (33 let,
2 mise): ,, No... to ¢lovek prosté nevnima to nebezpedi... clovek jede ven at je to tam kazdy
den ty vybuchy, nebo to napadeni... tak clovéek stejné jede s tim, Ze nad tim nepremysli
arika si, Ze me se nic nestane... ja si myslim, Ze spousta lidi to nevnima... kdyz prileti
raketa... 1kdyz prileti tak stejné mohla zasahnout ndas... ale to si clovek stejné
nepripousti...“ Jak uz jsem psala, pouze jeden respondent se nedokazal vyporadat
s zivotem ohroZujici situaci, pii které utrpél mnohocetna, vazna poranéni: ,, Mél jsem

eve

vnitini krvdaceni do hlavy, takze... ted slysim jen na jedno ucho a mam prisity néjaky prst,
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dva prsty av zadech jsem meél par strepin...” (Ondiej, 23 let, 1 mise). S nasledky svého
zranéni (I psychického - byla mu diagnostikovana PTSD), se vyporadava stale.

Otazka ¢. 6: ZlepSuje pritomnost Zen socidlni vztahy mezi vojaky nebo
naopak?

Odpovédi:

., Ne! Co ja jsem zazil, tak urcité nezlepsovaly Zadnou moralni... prosté nic... byl to
pravy opak... chlapi jsou hrozny, jakmile je Zenskd v kolektivu tak dokazi délat uplne
zbytecnosti a jsou spis konflikty si myslim... nerikam, Ze vsichni samoziejmé... nemuzeme
v§echny hdzet do stejného pytle, ale spousta zacnou délat strasny blbosti...(Zena v ACR:
., Nerikam, Ze by nemely jezdit na mise - nemely by byt v bojovych misich (spis

administrativa, zdravotnictvi). ““ (Karel, 33 let, 2 mise)

, Hm... Zeny, samoziejmé umi klima na jednotce asi moznd i zjemnit, nebo néjakym
zpiisobem zlepsit... ale je treba si uvédomit podstatu problému... ta Zena... je opravdu v té
bojové jednotce cizorodym elementem... je tam néco na vic, co se tam musi resit... kdyz
tam neni, tak se ta cela neuveéritelnd plejada véci prosté nemusi resit... prirovndm to
K pocasi... kdyz je hezké pocasi, tak nemusime nic resit... kKdyz prsi, tak musime néco
resit... NO aten dest se umi nékdy proménit v Naprosto nepredvidatelnou bouri... ato

klima je potom vyrazné oviivnéno negativné... “ (Radek, 35 let, 3 mise)

, Ehm... obcas to dela neplechu... nékteri muzi maji takovou tu, pred Zenami prosté

se zkousi pretvarovat... prosté... zeny na misich... “ (Zbynék, 35 let, 8 misi)

,, Tak je to zpestieni pro oko... 10 asi jo... jako vidycky se najde jich par, ktery ji
jako dobyvaji, zZe jo... ale... tak asi to neni Spatny, kdyz tam jsou no... jo ono to drii

takovou tu, jak bych to rekl? Takovou tu komunikaci mezi téma... no je ta komunikace

vevr

Shrnuti: Sest respondentéi z 0smi si mysli, Ze Zeny socialni vztahy mezi vojaky
rozhodné nezlepSuji. Jak fika jeden z respondenti: ,, Ta Zena... je opravdu Vv té bojové
Jednotce cizorodym elementem... (Radek, 35 let, 3 mise). Respondenti se domnivaji, Ze
muzi kvili Zené¢ své chovani v jednotce meéni acasto to vede ke sporim s jinym
,potencionalnimi zajemci“. Pouze jeden respondent se vyjadiil 0 Zenach, Ze: , Neni
Spatné, kdyz tam jsou.” A jiny respondent se domniva, ze je to dost individudlni. VSichni
respondenti se ale shodli na tom, e Zena misto v ACR uréité ma, jen ne v bojovych

misich, spiSe v administrativé ¢i zdravotnictvi: ,, Zenska do armdady nepatri... nebo patii,
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ale na kanceldarskou praci... ane rozhodné ne takhle, protoze to nakrucovani ato
rozvraceni a... je to, je to sSpatny... jo treba na zdravotika nebo takhle, ale nemyslim si

proste, ze... mezi klukama to nedéla dobre no... * (Dan, 30 let, 3 mise)

Otazka ¢. 7: Jak se zménil Vas nazor na mistni obyvatele béhem mise?

Odpovédi:

., Potvrdila se moje odvéka myslenka, Ze lidé jsou vzdycky stejni... lidé celého svéta
JSOU V podstate stejni. Drtiva vetsSina chce mit klid, vychovdvat své deti, mit relativne
dostatek zakladnich potreb jako je jidlo, voda apod. ... tak je vétsina lidi nevzdéland, kruta,
castecné stredovekd, kde vétsina evropskych vzorcii vitbec nefunguje... ale v jadru, treba ti
venkované, z tech nejzapadlejsich hor, mi pripadali jako takovy uplné cisti lidé... jaké
clovek tady v Evropé uz treba nepotka... takovy puvodni... (zamysleni) ja jsem se to

nesnazil brat néjak etnocentricky... nemyslim si, Ze bychom byli lepsi nez oni... (Radek,

35 let, 3 mise)

., To je dost slozita otazka... protoze jsme se setkavali s riiznymi skupinami tech lidi
tam, co se tyce bohatymi v ramci Afganistanu a uplné tou nejchudsi vrstvou, ale ve skrze
vSechno tam ovliviiovala ta ¢innost toho Talibanu... ONi... tFeba ti mistni nejsou tak spatni,
ale treba vétsina téch sebevrazednych utocniku, tak to dela pod tlakem, tFeba tém muziim
dokaze Taliban vyhroZovat treba otci od rodiny, Ze mu zavrazdi rodinu, pokud neudéla

tohle a tohle... (Zbynék, 35 let, 8 misi)

,, Tak nevédeli jsme co poradné cekat od nich... ale plno lidi nas tam prijalo uplné
V klidu, Zadna nenavist a tak... vitbec... ajde 0 to, Ze napriklad v Afganistinu je armdda
S podporou viady afganské, takze tam jde 0 to, Ze nas tam uvitaji... maji radi, jakoby... jO
a nemél jsem zadny nazor pred tim a nemél jsem co ménit v tom pripadé... zadny nazor ...

byli to prosté civilisté.” (Ondtej, 23 let, 1 mise)

,, Prosté to jsou vsichni talibanci... vsechno to jsou ty Spatny a nevis, ze jo... jestli je
to opravdu Taliban, nebo to neni Taliban... opravdu nepoznds to, jo?* (Dan, 30 let,

3 mise)

Shrnuti: Sedm respondentii z 0smi rozliSuji obyvatele Afganistanu na radikaly
ana obycejné lidi, ktefi nejsou nebezpecni a pokud jsou, tak jenom proto, ze k tomu byli
donuceni. Jen jeden respondent je nerozliSuje: ,, Prosté to jsou vsichni talibanci... vSechno
to jsou ty Spatny a nevis, ze jo jestli je to opravdu Taliban, nebo fo neni Taliban... opravdu

nepoznas to, jo?* (Dan, 30 let, 3 mise). Celkové se ale nazor respondentli na mistni
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obyvatele nezménil, a pokud ano, tak spiSe v tom pozitivnim slova smyslu. Co zminovali

vSichni respondenti, bylo to, ze jim jich bylo lito, v jaké chudob¢ ziji a pokud byla

prilezitost, rozdavali jim naptiklad jidlo.

8.4 Navrat do rodinného kruhu

Pii navratu do rodiny a K Zivotnimu partnerovi se ¢asto vojaci citi zmateni a plni
uzkosti. VétSinou po relativné dlouhém obdobi ,,sklenikového Zivota® ¢ekaji na velkou
zménu k lepSimu (ve vztahu k manzelce, détem, sexu...) abrzy jsou velice zklamani.
V zavislosti na tom se mizou citit bidn¢ a prazdné, nic je dostate¢né nenapliiuje Stéstim.
Nikdo nerozumi tomu, co prozili, a nikdo vojaky neoceni tak, jak si pfedstavuji, Ze si
zaslouzi. Ne¢kdy vojakim piipada, Ze se jejich pfitelkyné, manzelky zménily, stejné tak
i jejich kamaradi a ze vlastné nevédi, 0 ¢em se s nimi maji bavit. Vojaci se mohou citit jako
cizinci, po celou dobu mise si nepfipoustéli, ze by se po dobu jejich nepiitomnosti mohlo

vSechno tak zménit (Dziakova, 2009, 377).

V této kategorii se proto zaméfuji na to, jak byli vojaci piijati zpét do rodiny po
ptijezdu z mise, jak a jestli se vztahy v rodin¢ ¢i v partnerském vztahu zménily. Jakym
zpusobem na né reagovaly déti, a posledni otazkou jsem se snazila zjistit, zda respondenti
lituji rozhodnuti spojené s vyjetim do mise ¢i nikoliv a zda byla pro né v néem piinosna ¢i

naopak.
Otazka €. 1: Jak Vas rodina prijala zpét?
Odpovédi:

,,No, ja jsem se vratil a doma bylo malé dité... néco uplné nového... uplné zménéna
situace... ja jsem odjel jako svobodny kluk, ktery Zije sam a vratil jsem se jako Zenaty
s ditétem... takze od toho se odvijela spousta problémii. Nebo véci, které bylo treba resit...
ale rodina mé prijala jako normalné no... jako ja nevim, jako bych byl piil roku kdekoliv
jinde... tak tam clovek neprerusi uplné jako kontakty... zatelefonuje si, napise si néjaky e-

mail... “ (Radek, 35 let, 3 mise)

(Usmév) ,, Viele... tésili se na mé, to je jasny... ja jsem mél i vwhodu, Ze jsem byl

I na dovoleny doma. “ (Milan, 36 let, 2 mise)
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., Ze zacdtku to bylo hodne teézky... hlavné s mamkou... e... mam teda jesté
I bratra... no my jsme nikdy neméli moc dobry vztah, on byl vzdycky takovy chladnéjsi, ale
jinak to bylo v pohodeé... “ (Ondfej, 23 let, 1 mise)

,, Vitali mé se slovy: ,Zaplat pan Biih, Ze jsi doma, uz nikam nejezdi . “ (Milan, 5 let,

6 misi)

,Ja ani nevim, jak mé prijmula... prislo mi to, jakoze jsem se zase rychle jako
adaptoval na mistni zivot a rodina byla samozrejmé rdada, ze jsem se vratil... ale jako tim,
Ze jsme byli v dennim kontaktu, tak to uz neni takovy, jakoby co zazivali kluci driv... dneska

uz to podle mé neni tolik ndrocny pro tu rodinu... * (Karel, 33 let, 2 mise)

Otazka €. 2: Jak se VaSe rodinné vztahy po navratu z mise zménily?

Odpovéd’:

., Ne, ne... nebo ja teda myslim, Ze ne... no tak s pritelkyni vitbec, s tou jsem byl
V kontaktu denné, takze si myslim, Ze zZadné extrémni zmeény nenastaly... nebyl Zadny
konflikt... jako Ze by né to tu nezvladala nebo tak... jako U mé vsechno teda v pohodeé...
moznd, ze ona by Fekla néco jiného... ale myslim si, Ze asi ne... vratil jsem se a zacali jsme

planovat svatbu, takze ja myslim, Ze v pohode... “ (Karel, 33 let, 2 mise)

,No... kazda mise cloveka zméni... to, ¢im se tady lidi zabyvaji, ti prijde jako
strasna blbost... a od toho se to vsechno odviji... to kdyz pak chce s tebou treba pritelkyné
néco resit, ty si rikas, ¢im se to vitbec zabyva... ta pritelkyné, manzelka... tak co ji vadi, zZe
se tim nechces zabyvat, ze S ni 0 tom nechces mluvit a tak ddle... takze myslim, Ze i pro tu

pritelkyni je to mnohem tézsi... v tomto sméru.“ (Zbyngk, 35 let, 8 misi)

,Zmenily... napriklad s mamkou... (mlCeni) prosté se zbytkem rodiny jsem se hodné

odcizil... spis jsme se vzdalili od sebe... “ (Ondfej, 23 let, 1 mise)

Shrnuti &. 1 a & 2: V3ichni respondenti byli doma vi‘ele pFivitani. Zadné vycitky
ohledné toho, ze byli tak dlouho pry¢. U mnoho z respondenti doslo k velké zméné po
navratu. Jeden z respondentd odjizdél do mise jako novomanzel, jehoz manzelka ¢ekala
dit¢ a po navratu se dostal rovnou do role otce od rodiny. UZ nebydlel sdm a mél rodinu.
Jiny respondent béhem mise ztratil milovanou matku, kterd zemfela a rozesla se s nim
pritelkyné. Pfesto fika, Ze ostatni vztahy v rodin€é to moc nezménilo. Ondiej (23 let,
1 mise) utrp€l v misi tézké zranéni a musel se dlouho zotavovat v nemocnici, tato situace

byla ndro¢na pro celou jeho rodinu, zejména pro jeho maminku, kterou to velice trapilo.
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Cty¥i respondenti tvrdi, Ze se vztahy po navratu s jejich blizkymi opravdu zménily. At
uz to bylo odcizeni, schopnost rodiny fungovat bez respondenta ¢i nova situace jako je
prichod ditéte nebo prosté to, ze mise zmeéni samotného respondenta. Ostatni respondenti
(éty¥i), se domnivaji, Zze se jejich vztahy nijak nezménily. V ramci této kategorie jsem se
ptala i na déti, jak reagovaly po navratu na respondenty. Ze vSech respondentli jenom
jeden ma stars$i déti, které pry: ,, Plakaly stéstim, zZe se jim vratil tata domii* (Jost, 45 let, 5
misi). Dva respondenti v t¢ dobé méli doma novorozence a ostatnich pét respondenti

déti nema.

Otazka ¢. 3: Maite pocit, Ze to byla pravé mise, ktera zménila Vas Zivot?

Vnimate sviij odjezd jako pozitivni/negativni?
Odpovédi:

,Ja myslim, Ze to bylo wrcité dobre... ale ona cloveka zméni k dobrému i ke
Spatnému... on se vlastné vrati jiny, nez byl... To je takovy zadzitek, Ze Se z toho vrati ten
clovek jiny... ajako pak si clovek rekne, kdyz vidi néjakeé lidi, Ze resi néjaké probléemy, tak
si pak Fekne: ,Proboha, co tady jako resite? * Ale na druhou stranu, podle mého minéni, je
tezké se od toho uplné oprostit... podle mé to souvisi s tim, jak to clovek proziva... jestli ta
motivace, proc tam byl, byla jenom néjaky financni a nebo jestli je to clovek, ktery jakoby
tou vojnou, tady tim valcenim Zije... jako... posune to c¢lovéka... posune... ja myslim, Ze
kdyz se tam clovéku nic nestane a vrati se cely, zdravy... a je natolik vcelku resilientni, tak

Ze se zpatky napruzi a nezlomi ho to néjak. “ (Radek, 35 let, 3 mise)

,Zmeénilo... protoze chci zpatky! ProtozZe tam, krom toho, Ze si chranis Zivot nebo
zdravi, tak nic jiného neresis... pak sem prijedes a resis jidlo, resis bydleni, resis, kolik

stoji nafta, resis, kde sezenes tamhle to, tohle to... to tam neresis... “ (Dan, 30 let, 3 mise)

, Myslim si, Ze kazdé rozhodnuti udéla v tvém Zivoté néjakou zménu... d... tohle
byla velka zména... rozhodné. A jestli jako pozitivni nebo negativni? Nékdy oboji spis...
V nécem negativni a nekdy pozitivni... myslim si, Ze jsem se hodné posunul... 0X let
dopredu bych nekdy rekl... kdyz se nékdy podivam. Kazdopadné negativné s rodinou

a ohledné toho s ¢im se musim ted vyporddat. *“ (Ondfej, 23 let, 1 mise)

, Myslim, Ze ne... ja si myslim, Ze to muyj Zivot... vzdycky to néjak ovlivni a nekam té

to posune, ale... (pomlka) ta mise z tebe udeéla jiného cloveka a at je to kdo je to... teda
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aspon myslim, Ze ze mée to udélalo jiného cloveka... hm... myslim si, Ze mé to strasné

zklidnilo. “ (Zbynék, 35 let, 8 misi)

, Urcite, ja to beru jako pozitivni... cvicil jsem na to, délal jsem tu praci proto,
abych jezdil do zahranicnich misi, jsem rad, zZe jsem si to vyzkousel... tim, Ze jsem nezazil

vilastné zZadny velky extrémy, tak mé to ani nijak nepoznamenalo... “ (Karel, 33 let, 2 mise)

Shrnuti: Sest respondentii povazuji vyjezd do zahraniéni mise za pozitivni.
Pozitivum spatfuji napiiklad v tom, Ze mohli kone¢n¢ uplatnit svou dfinu na vycvicich, ze
jim to otevielo jiné dimenze, zklidnilo je to apod. Sedm respondenti se také shodlo na
tom, e mise jejich Zivoty zménila. At uZ to bylo jiny nazor na Ceskou republiku, vazné
zranéni, dobrodruzstvi ¢i tendence se vratit zpét, protoZze na misi je 1épe: ,, Zménilo...
protoze chci zpatky! Protoze tam, krom toho, zZe si chranis zivot nebo zdravi, tak nic jiného
neresis... pak sem prijedes a resis jidlo, resis bydleni, resis, Kolik stoji nafta, resis, kde
sezene$ tamhle to, tohle to... to tam neresis...” (Dan, 30 let, 3 mise). Jen jeden
respondent vnimal vyjeti do mise jako negativni zkuSenost, ktera vSak neovlivnila jeho

Zivot. Bohuzel vic se 0 tom rozpovidat nechtél.

8.5 Adaptace na béZny Zivot

Podle zkuSenosti armady NATO navrat domi ze zahrani¢ni mise neni tak
jednoduchy jak se muze zdat. S koncem mise konéi vojenska moc, zvyk fesit konfliktni
situace demonstraci sily, Zivot organizovany vngj$i autoritou a pravidly. Vojak se musi
zatadit do bézného Zivota ne uZ jako vojék, ale jako civilista. UZ nema moc nad Zivotem
a smrti druhych anesmi pouZivat demonstraci sily pfi feSeni mezilidskych konfliktnich
situaci. Pfechod do civilniho Zivota neprobiha u vSech vojaki stejné, ale adaptace na néj
¢eka na vSechny bez rozdili (Dziakova, 2009). Pro vojaky byvaji z hlediska socialné -
psychologického nejrizikovéjsi rané faze adaptace, kdy se musi umét zase zapojit do
normalniho doméaciho Zivota a do rodinnych vztaht, vratit se k bézné praci u ACR a navic
by mél byt schopen zatadit zkuSenosti z mise bez vyrazného emoc¢niho doprovodu do
svého zivota (Dziakova, 2009). V této kategorii jsem se proto zaméfila na to, jak moc bylo
narocné ajak dlouho trvalo navratit se k béznému zivotu, kdo nebo co jim usnadnilo

zpétné zatazeni a jakym zpiisobem to ovlivnilo vztahy s civilnimi kamarady.
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Otazka €. 1: Jak moc bylo naro¢né navritit se k béZnému Zivotu?
Odpovéd’:

. No... bylo to ndarocny teda... clovek si zvykne na ty jiny podminky na ten servis, co
tam md, ale jako kdyz ma clovek néjaké to zazemi tady, tak si myslim, Ze ten navrat je jako

standardni... “ (Karel, 33 let, 2 mise)

., Jako priklad, ditvod proc se ted’ smeju... byl jsem poslany viastné na ndkup potom
uz, aja jsem vitbec nevedel co koupit, jo. Prosté napriklad uz jsem byl s pritelkyni nebo tak
a ona méla rada jahodové jogurty, tak jsem Sel koupit jahodovy jogurt, a rikal jsem si, Ze
to nebude nic slozitého... jdu do obchodu a najednou vidim asi tak deset jahodovych
Jjogurtit, tak jsem nevedél, jaky mam koupit, tak jsem vzal od kazdého jeden (smich)... tak
jsme potom jedli dlouho jahodovy jogurty... (smich) ono Ty se tomu sméjes... ale to jsou

prosté takovy bézny véci, které ja jsem prosté nemeél...  (Ondiej, 23 let, 1 mise)

., Profesnée je vSechno vetsi nuda arutina... clovek se vrati z mise... tam se
nepapiruje, tam se stiili adelaji se néjaké dilezité véci, takové ty opravdu. A pak se
najednou vrdtite sem a tady na jeden vystiel z pusky musite mit deset papiri... Tak to
clovek jako Spatné nese, protoze je obrovsky rozdil mezi misi a rutinnim Zivotem tu...
adoma? To reknu stejné... nepripada cloveku stejnée slozenka duleZitd, aby se musela
zaplatit dnes... musi si ten c¢loveék zvyknout na to... Ze ne kazdy den lovi Zraloky... obcas

chova i akvarijni rybicky... “ (Radek, 35 let, 3 mise)

., Ten prechod byl zvlastni, protoze kdyz jsem se vratil, tak jsem stravil hodné casu

V nemocnici na léceni. “ (Ondfej, 23 let, 1 mise)

., Prisly jiny problémy aze zacdtku... N0 ze zacdtku... kecam, ja jsem Se vracel
nekdy v pulce srpna a tady nékde na zacatku zari nebo jak to je, tak jsou slavnosti kralovny
Elisky, nebo jak se to jmenuje, Ze jo... a K tomu je ohnostroj... tak jsem se treba nachytal,

ze jsem Sel do mésta a byl ohnostroj a clovek zbystril... “ (Dan, 30 let, 3 mise)

Shrnuti: Sest respondenti souhlasilo stim, Ze navratit se k béznému Zivotu
nebylo uplné jednoduché, ale Ze v konecném dusledku to nebylo nic, co by nezvladli. Dva
respondenti na tuto otazku méli nazor: ,, Po misi jsou tri dny volna... apak se zase
nastupuje normdlné do prdce... takZe to prizpiisobeni na ten bézny Zivot... neni potreba... "
(Milan, 36 let, 2 mise) nebo: ,, Zddné tézkosti* (Milan, 50 let, 6 misi). Na tuto otazku

navazuje otazka ¢. 2: Jak dlouho jim trvalo, nez si zvykli na béZzny Zivot. Dva
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respondenti se domnivaji, ze do jednoho roku se ¢lovék vrati k normalnimu zZivotu. Dalsi
ti'i respondenti maji Gpln¢ opacny nazor. Podle nich je to ze dne na den. Pak uz to jsou
individualni nazory jako: ¢tvrt roku, mésic (,, ale je to individualni ) apod. Zda se tedy, Ze
kazdy potfebuje odlisny Casovy usek k tomu, aby se adaptoval na bézné podminky. Dale
jsem se zajimala 0 to, zda jim nékdo nebo néco pomohlo k tomu, aby se lépe adaptovali
(otazka ¢. 3). Ve ¢tyrech pripadech respondenti nepotiebovali od nikoho pomoci, zvladli
to sami. U dvou respondenti pomohla piitelkyné, ktera jim vysvétlila, jak to chodi
Vv béZném zivoté a u poslednich dvou respondenti to byli kamaradi a rodina. Co se
kamaradi tyce, na ty jsem se také ptala, jedna se 0 otazku €. 4: Jakym zptisobem jejich
nepritomnost ovlivnila jejich vztah s civilnimi prateli. Zjistila jsem, ze U zadného
z respondentii nedoSlo ke ztraté ¢i odcizeni. Zajimavosti vSak je, ze malé procento
respondentll ma ,civilni kamarady“. VétSina z nich ma kamarady zejména v ACR:
., Vojna cloveka zformuje, a pokud to ma clovek jako sviij konicek, tak je tézké se od toho
oprostit, takze... vojdaci jsou takova cilovda skupina, profesni skupina, ktera se pak
V UVOZovkdch scuchava sama se sebou... takze kdyz je clovek vojdk... tak mu moc civilnich

kdamosi nezbyde... * (Radek, 35 let, 3 mise).

8.6 Hodnoty pied misi a po misi

Trvani hodnot neni absolutni, ackoliv se jednd o stabilné&j$i strukturdlni prvky
osobnosti. Obecny vyvoj hodnot implikuje neustdlé zmény ve struktufe a vztazich uvnitf
systému (Cakirpaloglu, 2009, 311). Kazdy ¢lovék se béhem zivota setkava se situacemi,
kter¢ vedou k zamysSleni a ptrehodnoceni vlastnich hodnot. VétSinou to jsou situace
nebezpecné, Casto ovlivilujici existenci samotného ¢lovéka. Vojaci jsou na misi
vystavovani nebezpeci kazdy den. Nikdy nevi, jestli na jejich zékladnu nepfileti raketa,
nenajedou na minu nebo po nich nezacne nékdo palit. Svym zivotem a zivotem kamaradu
si nemohou byt jisti nikdy. Proto jsem vytvoftila kategorii, ve které se zaméfuji na to, jak
a jestli viibec doslo ke zméné hodnot vojakil poté, co se z mise vrati a zda to, co tam zazili,
je tieba neptesvédcilo 0 tom, Ze by méli konvertovat k ndbozenstvi a dékovat Bohu za svou

zachranu.
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Otazka ¢. 1: Jakym zpuasobem se VaSe Zivotni hodnoty zménily, kdyz
porovnate sviij Zivot pired misi a po ni?

Odpovédi:

., No... tak asi ma ty hodnoty clovek trochu posunuty... pred tou misi nahlizel clovek
na zivot trosku jinak... samoziejmé na finance na hmotny statky a hledal prosté stesti ve
vécech, které Stésti ani neprindsej ... chvilku poté, co se clovék vrati, tak je rad za to, kde je,
Ze nam tady nehrozi nebezpeci, apod.... ale postupem casu tyhle veci clovek zase ztraci

a zase se k tomu upre... “ (Karel, 33 let, 2 mise)

,No, tak za prvé, kdyz nékdo rekne, Ze si preje mir... tak se tomu mozZna
,,chlameme *, protoZe je to jako reminiscence na néjakda komunisticka hesla... ale neni to
zadna blbost... je to ta nejkrasnéjsi vec, co, miize nékdo nekomu poprat... Ze mu preje mir.
To je prvni véc, takze jsem si jednoznacné uvédomil, Ze mir je predpokladem uplné ke
vSemu... TakzZe jednoznacné... moje hodnoty... tahle republika je uplné skvéld, a jestli v ni
je néco spatného, tak si za to miizeme do jistée miry sami. Za druhé, clovek vidi v téch
civilizacich tu nukledrni rodinu a i tu §irsi rodinu jak funguje a... v nasi republice chce Zit

NS

kazdy konzumnim Zivotem a 0 tom prosté ten svet neni.* (Radek, 35 let, 3 mise)

,No... jsi rada, co mds... vazis si toho a snazis si to nekazit néjakou kriminalitou,
prosté... drogama, alkoholem... vSichni, co znam, nebo z toho blizkého okruhu nikdo z nds
nekouri, pije jednou za uhersky rok... maji radi Zivot... V takové té pozitivni roviné... nikdo

netihne ke kriminalite... “ (Zbyn¢k, 33 let, 8 misi)

., Premyslim jak to zformulovat, ale... (zamysleni) rozhodné si zacnes vazit vic
Zivota... protoze si vlastné uvédomis, Ze nejsem vlastné vic nez jen kosti, maso a krev...
aze vlastné lusknutim prstu ten Zivot dokaze byt pryc... a... rozhodné si vazim toho, Ze tu
muizu byt, zatimco ostatni ne... @ jSem i 0 tom obcas premyslel a rad bych to vyuzil néjak
jeste... teda snazim se najit smysl toho, jak bych to vyuzil... zatim mé moc nenapada... coz
Jje mozna smutny, ale je to tak... ja jsem smysl mél... ale uz ho nemam...* (Ondfej, 23 let,

1 mise)

Shrnuti: Pét respondentt z osmi se shodlo na tom, Ze se jejich hodnoty vyrazné
zménily od doby, kdy se vratili z mise. Zmény zaznamenali zejména v tom, ze si vazi
Ceské republiky a miru, ktery zde je, Ze jim ani nam nehrozi nebezpeti, a také, Ze si
stézujeme na véci, na které bychom si nikdy nestézovali, nebo nefesili né¢jaké nepodstatné

situace, kdybychom si proSli misi jako oni. ,,Pred tou misi nahlizel clovek na Zivot trosku
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Jjinak... samozirejmé na finance na hmotny statky a hledal prosté stésti ve vécech, které
stesti ani neprinasej* (Karel, 33 let, 2 mise). Zbyly t¥i respondenti sc nedomnivaji, ze by
mise jejich hodnoty zménila. Snad U jediného doslo ke zméné€ nazoru, a to v tom, ze by se

cht&l na misi vratit. Zivot zde mu pfijde zbyte¢né slozity.

Otazka ¢. 2: Jak zazitky z mise ovlivnily Vas nazor na nabozZenstvi (obecné)?

Odpovédi:

., Tak ja jsem neverici ¢lovek... neverim ani v Boha... kazdopadné nezménilo to... ja
to respektuju... sice bych tomu nikdy neveril, ale respektuju to, ze lidi potrebuji néjakou

vec, v co vérit atak... ja vérim v lidi ne v Boha... “ (Karel, 33 let, 2 mise)

,Ja jsem takovy viazny kiestan... atam Cclovek zacne citit soundleZitost
s kifestanstvim... napriklad, kdyz jsme videli v Kosovu horet kostely, tak se ten cesky,
nabozensky, uplné vilazny clovek uplné vnitiné, aotom jsme se X krdt bavili, jakoby
pretvari V toho kiestana... N0 ated bych se oznacil za nepraktikujiciho, kulturniho
katolika. Jako jasné, primkne se clovek ktém nasim zvyklostem, té cirkvi, pokud neni
omezeny a trosku mysli duchovné a mad néjaké kulturni povedomi... tak jakoby ten pobyt
Vtom muslimském sveté jednoznacné nahdni do rukou krestanstvi...” (Radek, 35 let,

3 mise)

. Ze bych se pridal k néjaké sekté ani ke Kristu ani k Islimu... nel V Zadném

pripadé...!“ (Milan, 36 let, 2 mise)

, Ani jedno... a K muslimiim uz vitbec ne... ja proti nim nic nemdm, abych nevyznél

Spatné nebo tak... oni jsou strasné chytry... ale ten fanatismus tomu dava jiny rozmery...

(Ondfej, 23 let, 1 mise)

Shrnuti: Sedm respondenti je bez jakéhokoliv vyznani, jeden respondent uvedl:
»Ted bych se oznacil za nepraktikujiciho, kulturniho katolika* (Radek, 35 let, 3 mise).
VétSina respondentil se shoduje v tom, Ze naboZenstvi je Spatna véc, kterd vede jenom
K utrpeni a zabijeni: ,,Myslim si, Ze naboZenstvi zpiisobilo nejvice smrti aje to porad do
kola* (Zbyn¢k, 33 let, 8 misi). Nebo: ,, Nabozenstvi je vidycky problém, nuti ¢loveka
myslet si, Ze toto atoto je pravda a nic vic neexistuje“ (Milan, 50 let, 6 misi). Nikdo
zrespondentii nemél tendenci konvertovat K jakémukoliv nabozenstvi na zakladé

zazitku, které si z mise odnesli.
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8.7 Odborna pomoc a nazor na vojenské psychology

Praxe vojenské psychologie poskytuje mnoho pfilezitosti a vyzev pro zvySovani
porozuméni a predikce lidského chovani, pro vyvoj inovovanych metod edukace i vycviku
vV podminkéch vysoce technologického prostfedi moderni valky, pro zkvalitnéni integrace
lidi a techniky do vykonného komplexu vojenského systému. ,, Vojskovy psycholog je jen
clovek, ktery chce pomahat druhym lidem, aby si mohli pomoci sami‘ (Dziakova, 2009,

11).

Duivod, pro¢ jsem se rozhodla do vyzkumu zafadit i tuto kategorii, je ten, Ze jsem se
nékolikrat setkala s tim, Ze vojaci maji velice negativni nazor na vojenské psychology
a odbornou pomoc jako takovou. Jelikoz bych se v budoucnu chtéla uchazet o pozici
vojenského psychologa, velice m¢ zajimalo, jestli je to sndhledem na vojenského
psychologa opravdu tak vazné. Tato kategorie se tedy zabyva tim, jak vojaci nahlizi na
vojenského psychologa, zda povazuji za dulezité, aby s nimi vyjizdél do mise, komu vojéci
daveruji vice, zda kaplanovi nebo psychologovi a pokud nedivéiuji psychologovi, co by
se muselo zmeénit, aby se diivéra v ného zvétsila. Posledni otazkou zjistuji, zda nekdy

béhem mise ¢i po ni vyhledali pomoc psychologa ¢i psychiatra.
Otazka ¢. 1: Jak vojaci nahlizi na vojenského psychologa?
Odpovédi:

., To je takové povolani, kde strasné zalezi na jeho osobni integrité... to znamend, Ze
se nedda Fict, jak se vojdci tvari na psychology, ale jak se tvari na psychologa ,Dvordka,
psychologa ,Novdka ‘... K jednomu by sli, k jinému by nesli! A dobry psycholog umi tém
vojakiim jakoby tu svoji potFebnost vysvétlit... miize jim pomoci a ma jim co ¥ici... myslim
si, ze predsudky k psychologum, k tém bojovym, kteri projizdeéji ty mise, tak vojaci je berou
jako pomoc... samoziejmé, ze vidycky budou taci, kteri k psychologovi nepiijdou. ** (Radek,
35 let, 3 mise)

., No, nékteri se ho boji... protoze miize ovlivnit jejich kariéru dal a jejich Ziti
Varmade proste... anéktery na néj koukaji normdlné, Ze se s nimi da pokecat jako

0 cemkoliv, ze se clovek miize vyventilovat... * (Milan, 36 let, 2 mise)

,No... nejdriv je asi dilezité si uvédomit, Ze jit za psychologem neni zadna slabost,
protoze se potrebujes s tim psychologem popovidat, nebo promluvit... ono, urcité se s tim
setkas, ze si z toho chlapi délaji srandu... ale v jadru i oni jsou si védomi, ze je dulezity ...
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Chdpou to jako potrebnou sluzbu... aby byli schopni... boje schopni... “ (Ondfej, 23 let,
1 mise)

., Neveri mu... neveri mu... neduveruji mu, protoze védi, ze on pracuje pro velitele,
pritom on pracuje... no, je to jak jsem rikal... Ze je v tom soukoli... presné uprostied...
neduveruji mu, protoze kdyz mu reknou: ,hele mam problémy tyhle atyhle... tak se boji,
Ze hned pobézi za velitelem... tyhle a tyhle problémy, fajn... problém... pryc...“ (Dan,
30 let, 3 mise)

Shrnuti: Podle vypovédi respondenta se zda, Ze 0 vojenském psychologovi koluji

‘

predsudky tipu: ,.Jsou to bldzni,* ,vojdci se boji, Ze kviili nim prijdou 0 praci,* anebo se
par z nich domniva, ze vojensky psycholog neni ten, kdo by jim mohl pomoci. Co se tyce
osobnich nazord respondentii na tuto problematiku (otazka €. 2: Jaky nazor na to mate
Vy?) Casto se shoduji s nazorem vétsiny. | kdyz étyFi respondenti uvedli, Ze vojensky
psycholog je potiebny (,,Dobry psycholog umi tém vojakiim jakoby tu svoji potrebnost
vysvétlit... miize jim pomoci a ma jim co rici* (Radek, 35 let, 3 mise), ,,Spis to byl takovy
kamos... “ (Zbynék, 33 let, 8 misi) apod. Jeden respondent odmitl 0 této kategorii viibec
diskutovat. Nechtél ani vysvétlit proc.

_ Otazka ¢. 3: Povazujete pisobeni vojenského psychologa na misi za pfinosné?
V Cem?

Odpovédi:

,, Ten psycholog, to je prosté... vidyt tu stejnou funkci vykonava ten kaplan... takze
proc tam je navic... treba v téch misich jo? Ale jinak jo... kdyz dojde napriklad najeti na

minu nebo podobné, tak se hodi... tém, kteri to potrebuji Fesit.*“ (Dan, 30 let, 3 mise)

., Tak na té zahranicni misi asi ano... napriklad ty rodinny vztahy se na téch misi
Jjako dost borti, zZe jo... je tam velké procento rozvodii, rozchodii, takze ten clovek pak jako

potrebuje pomoci... takze jo... urcité by tam nékdo takovy mel byt.” (Karel, 33 let, 2 mise)

,Ano dobry fundovany psycholog je vV misi velmi prinosny, hlavné kdyz se néco
stane ataké md blizko K veleni a mize vojakium ledasco zaridit | osvétlit nadiizenym

potreby jednotlivce 7 hlediska vedy.* (Radek, 35 let, 3 mise)

, Myslim si, Ze v urcitych vécech je jeho pritomnost prinosem... ale myslim si spis,

Ze to jsou ty vypjaty situace pri zranéni... kdyz dojde k tém vaznym zranénim nebo umrti
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tech kolegii... nevim jestli... nekteri psychologové se trosku vyrovnavaji se svoji praci.’

(Zbyngk, 33 let, 8 misi)

., Spis je tam duleZity to... od néj je ta sluzba duleZita v tom, Ze vojak si ulevi a ziska
nazor nekoho jiného na riiznou véc... dokaze s tim potom pracovat jinak nez by napadlo
samotného cloveka... takze ja si myslim, Ze je to diilezity... mit nekoho s kym si miizes
popovidat... ale nejvic té chdpou asi chlapi, kteri tam jsou s Tebou.* (Ondiej, 23 let,

1 mise)

Shrnuti: Sedm respondenti z osmi se shodlo na tom, Ze pisobeni vojenského
psychologa na misi je piinosné. A to zejména v Krizovych situacich jako je naptiklad
zranéni, umrti, ale naptiklad ivyventilovani urCitych véci, i1kdyz jak tika jeden
z respondentti: ,,Ale nejvic té chapou asi chlapi, kteri tam jsou s tebou* (Ondfej, 23 let,
1 mise). Posledni respondent se odmitl 0 celé této kategorii bavit bez udani davodu. Je

mozné, ze se bal, aby nebyly jeho odpovédi zneuzity proti nému.
Otazka ¢. 4: Komu vojaci diuvéruji vice a pro¢ - kaplan/psycholog?
Odpovédi:

., No... vSeobecné vojaci asi vice diveruji kaplanovi... protoze ten kaplan byva
takovy integralni osobnost... za fararem chodi vzdycky takova aura... a psycholog musi byt
jakoby dobra profesionalni osobnost, aby si tu diuvéru jako néjak ziskal avydobyl
audrzel... Pausalné to na kazdy pripad asi neplati stejné, ale miyj ndazor je, Ze kaplani si

vydobyli velkou ditveru... © (Radek, 35 let, 3 mise)

., Kaplanovi... prosté maji v ném tu duveru... i kdyz c¢lovek neni vérici a tohle, tak
tam prosté délaji to sezeni, Ze jo... taky jsem tam byl se podivat, Ze jo proste... ty
kaplanové jsou takovy dobry... ja nevim co to je za viru, ale maji takovy ten otevienéjsi
nazor... ale s nim se dalo pokecat dobre jako... ti Nejsou Spatni, at’ jsou v kasdarnach, zZe
Jjo... prosté kdyz se s nimi ¢lovek potka, Ze jo tak | na téch misich... jsme zazil asi t7i a fakt

to byli takovy dobry chlapici...“ (Milan, 36 let, 2 mise)

., Zalezi... takhle psycholog a kaplan... zdlezi, co je to za ¢lovéka a co je mu bliz.

Jestli jde radeéji si popovidat s kaplanem anebo s psychologem. “ (Ondiej, 23 let, 1 mise)

Shrnuti: Podle Sesti respondenti vétSina vojaki skuteéné divéruje vice
kaplanovi, nez psychologovi. Pfesné divody pro¢, v§ak neuvadéji. Snad je to podvédomi,
které jim fikd, ze kaplan udrzi zpovédni tajemstvi apokud by byl néjaky problém,
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nenahlasi to. Moznd je to proto, ze néktefi vojaci nerozliSuji mezi psychologem
a psychiatrem a berou ho jako 1ékate, ktery je zkouma. Co je také zajimavosti, tak vétSina
respondenti do konfrontace s psychologem viibec nepiisla. Je nedivéra v psychology
tedy opodstatnéna? Ci se jedna o zazity piedsudek, ktery se psychologiim nedaii zvratit?
Tézko tici. Kazdopadné zbyli dva respondenti se domnivaji, ze se jednd 0 individualni

zalezitost: ,,Zdalezi, co je to za ¢loveka* (Ondiej, 23 let, 1 mise).
Otazka ¢. 5: Co by musel psycholog zménit, aby se divéra v ného zvétsila?
Odpovédi:

,No... to je tezké no... oni ty lidi, kteri ho nepotrebuji, tak ho asi moc nepodpori...
jakoby nezménéni ten nazor... jo? Jako treba lidi, kteri ho vyhledali, tak by vam tieba

Fekli, Ze treba neni potreba vic délat, néco zménit... " (Karel, 33 let, 2 mise)

,,»No ja myslim, Ze se stalo nekolik chyb a to ty, Ze psychologem se staval kde kdo...
jednu dobu byly do armddy rekrutoviny mladé 23 leté divky, a od téch si stari 35 leti
bojovnici, nenechali nic poradit, myslim si, Ze je to béh na dlouhou trat, dneska uz je
Spoustu vynikajicich psychologii, co by méli udeélat... pracovat na sobé a méli by se vybirat
do téch funkci lidi, co jsou uz lidsky vyzrali a co maji néjaké zkusenosti... aby byli jakoby
duveryhodny... “ (Radek, 35 let, 3 mise)

,,Oni to hned nafouknou a udélaji 7 cloveka hned skoro blazna... Ze to prosté by
meéli jit radeji domi a nedélat tu prdaci, no... chytaji se prosté blbosti... nevim... oni jsou
takovy hrozné Stouravy, Ze jo... oproti tomu kaplanovi... hned ze vseho délaji strasnou
vedu... “ (Milan, 36 let, 2 mise)

Shrnuti: VétSina respondentu Si S touto otazkou nevédélo rady. Odpovédi byly
rizné, podle jednoho respondenta by psychologové neméli byt takovi ,,$touralové“ a hned
vSechno ,,nafukovat®, podle jiného by méli psychologové na sob& pracovat a méli by byt
na tu pozici dosazovani lidi, ktefi jsou vyzralejsi a maji uz néco za sebou: ,,No jd myslim,
Ze se stalo néekolik chyb ato ty, Ze psychologem se staval kde kdo... jednu dobu byly do
armady rekrutovany mladé 23 leté divky, a od téch si stari 35 leti bojovnici, nenechali nic
poradit* (Radek, 35 let, 3 mise). Jeden respondent, ktery psychologovy sluzby vyhledal, se

kloni k tomu, Ze neni potieba cokoliv na ném meénit.
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Otazka ¢. 6: Vyhledal jste béhem mise nebo po ni psychologickou/

psychiatrickou pomoc?

Shrnuti: Sest respondentii z osmi, nikdy nevyhledali odbornou pomoc ¢&i
psychologa (béhem mise ani po ni). Zbyli dva respondenti se k tomu vyjadfuji takto:
., Musel jsem vyhledat... K psychologovi jsem chodil rok... pak jsem mél rok pauzu, protoze
to jsem byl, jakoze vesmes v poradku... ale kdyz se néco stane... tak mé to strasné vykoleji.
Takze ted jsem tam byl pred dveéma mésici...” (Ondfej, 23 let, 1 mise). Jarmil (50 let,
6 misi) jednou vyuzil sluzby psychologa béhem cesty, kdyz ho vezli na misto urceni.

Potieboval se nékomu vypovidat 0 partnerskych problémech.
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9 ODPOVEDI NA VYZKUMNE OTAZKY

Cilem tohoto kvalitativniho vyzkumu bylo zjistit, do jaké miry ovliviiuji zkuSenosti
ze zahrani¢ni mise zivot vojaka. Tento vyzkum by mél odpovédét na otazky, jak se
respondenttim dafilo vyporadat se s odjezdem a navratem, co pfedchazelo samotné misi,
co bylo hlavnim divodem takového rozhodnuti, které bylo spojeno s odjezdem do cizi
zemgé a opusténim rodiny, pritelkyn ¢i manzelek, jaké socialni podminky na misi panovaly
apod. V neposledni fadé mé zajimalo také, zda rozhodnuti mélo pozitivni nebo negativni
dopad na samotného vojaka ¢i jeho blizké. Ve své praci jsem piedpokladala, Ze zmény se
nejvice projevi v zivotnich hodnotach, které vojak zastaval (zastavd). At uz se to tyka

vlastniho Zivota, kdy vojaci jsou na misi v bezprostfednim ohrozeni, tak hodnot rodinnych.
Vyzkumnych otazek (VO) je sedm a patii do nich:

1. Jakou ma vojak motivaci k vyjezdu do zahrani¢ni mise?

2. Na co se musi vojak pfed samotnou misi pfipravit?

3. Kjakym zméndm ve vztazich vojaka doch4zi béhem pobytu na misi?

4. Jaké zmény nastavaji v rodinnych vztazich v zivoté vojaka po navratu z mise

domu?

o

Jakym zpiisobem si vojak zvyka na névrat do bézného zivota?
6. Jak se lisi vojakovy hodnoty pied misi a po misi?

7. Jak ¢asto ma vojak tendenci vyhledavat po navratu odbornou pomoc?
VO ¢&. 1: Jakou ma vojak motivaci k vyjezdu do zahrani¢ni mise?

Vétsinu vojaku (pét z osmi) vede k vyjezdu do zahrani¢ni mise finanéni motivace.
Je v8ak tfeba fici, Ze je mezi nimi zapocitan i respondent, ktery 0 tomto tématu fekl toto:
,»J€ to podle mé konglomerat touhy po dobrodruzstvi, profesniho a viasteneckého néjakého
naplnéni a penéz*“ (Radek, 35 let, 3 mise). Podle ného tedy nelze jednoznaéné fici, ze by
Slo pouze o finanéni motivaci. Dale je tieba také rozpoznavat to, ze pokud byla mise
motivovana finan¢né, tak jakou roli penize sehraly. Dva respondenti uvedli, Ze penize
potiebovali na stavbu rodinného domu. Zbyli tfi respondenti se shodli na tom, ze penize

se hodi vzdycky.

Ackoliv finanéni motivace ve vyjezdu do zahrani¢ni mise hraje velkou roli,
nesmime zapominat na to, Ze mnoho z nich chtélo do mise také kvili tomu, Ze se na to

pfipravovali n&jaky Cas achtéli zjistit, zda jsou schopni vSechnu tu dfinu vyuZzit.
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., Vzhledem k tomu, Ze jsem slouzil néjakou dobu, tak jsem si chtél overit, jestli jsem
schopen vitbec zvladnout tuhle tu situaci. Takze to byl jeden z hlavnich divodu* (Karel, 33
let, 2 mise). Da se tedy fict, ze velké zastoupeni nazort, pro¢ do mise vyjet, je spojovano
i se zaméstnanim: ,, Tak je to financni motivace, to za prvé, pak je to motivace V ramci
zaméstnani, proste* (Zbynék, 33 let, 8 misi). Ackoliv vyjezd do zahrani¢ni mise méli

néktefi z respondenti nafizeny, rozhodné se nebranili, chtéli jet.
VO ¢. 2: Na co se musi vojak pred samotnou misi pripravit?

VSsichni respondenti pfed odletem prosli povinnymi vycviky, které mimo fyzické
zdatnosti zahrnovaly psychologické, jazykové aedukacni kurzy zaméfené na kulturni
tradice Afganistinu. Sedm respondentii nemélo tendenci piipravovat se né&jakym
zpisobem samo, at’ psychicky (vSichni do mise chtéli jet), tak informaéné (ziskavani
néjakych véci na vic ohledné zemé apod.) Jak tika jeden respondent: , Ne... jako sam se
nedd pripravovat... ne... vSechny informace jsme ziskavali na téch cvicenich, ono ten
posledni piilrok pred tim odjezdem byl intenzivni, takze clovek je venku ctrndct dni, tyden
doma, takhle se to furt toci, takze pak tam neni ani moc prostoru na to...“ (Karel, 33 let,
2 mise). Jenom jeden respondent se na misi ptipravoval i individualné: ,, Tak ja myslim,
Ze je to v mé funkci uz nutnost, aby se clovek sam po nécem pidil... jo, samoziejmé, Ze
jo...” (Radek, 35 let, 3 mise). Na co dale by se mél vojak pfed samotnou misi pfipravit,
jsou osobni zalezitosti areakce jeho Dblizkych. Co se ty¢e toho, jak se stim
vyporadavaly rodiny, pfitelkyné ¢i manzelky, bylo zjisténo, Ze v dobé odjezdu do mise
dva respondenti pritelkyni neméli: ,V tu dobu jsem nikoho nemél... pritelkyni ani
manzelku teda... jediny, kdo to zvladal nejhir, byla mamka“ (Ondfej, 23 let, 1 mise). T¥i
respondenti v dob¢ odjezdu méli jiz partnerky nékolik let. A po piijezdu z mise ve dvou
ptipadech vstoupili do svazku manZelského. Jeden se ozenil jesté pred odletem: ,,No, ja
jsem se ozenil tyden pred odletem... to bylo jak v ruském filmu... jsem se v sobotu ozenil
ave ctvrtek jsem nastoupil do letadla...” (Radek, 35 let, 3 mise). DalSi tii respondenti
0 partnerky pi‘ed nebo béhem mise p¥isli: ,,Sice jsem tam zacal tenkrat ctyri mésice pred
odjezdem novy vztah, kdyZz jsme zacinali tak jsem ji upozorioval, Ze za Ctyri mésice
odlétam na pul roku... nevim... mésic pred odletem mé poslala pry¢* (Dan, 30 let, 3 mise).
Po pfiletu respondenta domt se k nému pritelkyné chtéla vratit. Jarmil (50 let, 6 misi) mél

na partnerky také smulu. Pokazdé, kdyz odletél, ho partnerka nechala.
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VO ¢. 3: K jakym zménam ve vztazich vojaka dochazi béhem pobytu na misi?

VétSina respondenti se shodla na tom, Zze se na misi vyskytovaly mensi rozbroje,
ale nebylo to nikdy nic vazného. Jen jeden respondent uvedl, Ze se ¢asto dély pomsty -
napiiklad nadfizeny byl schvalné tvrdy pfi vycvicich, nebo se udévali ¢i psali nepravdivé
dopisy rodinnym pfislusnikim, kteti se nepohodli sjinym. Ale jinak u ostatnich
respondentll k zadnym zavaznym konflikthm nedochazelo: ,,V souziti vidycky vsude
vyvstanou néjaké blbosti, které se objevi, protoze myslim si, zZe lidi | kdyz jsou doma, dokazi
predstirat urciteé véci, urcité nalady. Dokdzi to kontrolovat, ale pri Sesti mésicnim pusobent
na misi tam nedokdazu se Sest mésici kontrolovat, aniz by néco nevyvstalo...” (Zbynek,
33 let, 8 misi). Vzdy se jednalo o problémy vyskytujici se ve velkych skupinach, které sdili
jeden prostor. Respondenti si tak sté¢Zzovali na malé soukromi ¢i problémy s tiklidem.

Nic, co by se ale podle nich nedalo fesit.

Co se tyCe zmén ve vztazich, Sest respondentii se shodlo na tom, ze se na misi
vyskytovala ponorkova nemoc. Pouze dva respondenti tvrdili, ze na ,,ponorku nebyl
Cas. Ptala jsem se také, jak se s tim pracovalo. Jeden z respondentti fika: ,, No, kdyz zjistite,
kdo s kym nevychdzi, tak je vyslete na hlidky treba opacné... Ten velitel vi, kdo k sobé
patii. Kazdopadné... to je vcelku béznd zalezitost” (Radek, 35 let, 3 mise). Jeden
respondent mél vsak pocit, Ze se to nijak nefesi, jiny zase reagoval slovy: ,,Ventiluje se
to... Fevem, kiiicenim... a pak je klid! “ (Dan, 30 let, 3 mise). Dale pét respondentii Z osmi
souhlasi s tim, ze néktefi lidé se na misi skuteéné zmeénili. Jak fika jeden respondent:
,, Vznikly tésnéjsi kontakty, nékteri se ale zmenili... byli vypocitavy* (Jarmil, 50 let, 6 misi).
Vypocitavosti respondent mysli to, Ze se napfiklad nékdo hrne do akce, u které vi, Ze bude
V bezpeci, ale jakmile by se nebezpefi mélo v néjaké akci objevit, stdhne se anecha
pokazdé, aby to ,schytali* druzi. Dale je také dilezit¢ upozornit na to, Ze né&ktefi
respondenti byli na misi islidmi, které neznali: ,Je treba velky rozdil mezi tim, koho
clovék znd... to je konzistentni, ale koho neznd, tak ho tam nesrovnatelné lépe pozna. Takze
kdyz byl nékdo v uvozovkach kamos, kolega tady... tak ten clovek mohl opravdu treba
Vv mych ocich selhat anebo druhy mé naopak dokazal presveédcit... takze tam se v podstate
projevi kvality ¢loveka™ (Radek, 35 let, 3 mise). VétSina respondentit se shodla také na
tom, ze na misi vznikaji tésnéjsi kontakty, které nezanikaji ani po samotné misi: ,,Jo... tak
hodné jsem se tam sblizil s tim svym kolegou, velitelem proste, s nim jsem v kontaktu de

facto do ted’* (Milan, 36 let, 2 mise).
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Ackoliv byli respondenti vystavovani nebezpecnym situacim po dobu Sesti mésicti
a déle vétSina respondentit se Stémito situacemi dokizala vyporadat po psychické
strance velmi dobfe, coZ plati i pro ty, ktefi se dostali do pfimého ohroZeni Zivota (tii
z osmi). Ctvrty respondent, ktery byl vystaven Zivota ohroZujici situaci a utrpé&l vazna
zranéni jako dva utrzené prsty, krvaceni do mozku, Srapnely v zadech, se s traumatickou
udélosti vyporadava do soucasnosti. S nejvetsi pravdépodobnosti mu tam zemfeli jeho
kamaradi (je to moje domnénka, respondent 0 tom odmitl hovoftit). Nutno podotknout, ze

mu byla diagnostikovana PTSD.

To, ze se s nebezpecnymi situacemi dokdzi respondenti vyrovnat, je déno tim, ze
vytéshuji to, Ze by se jim mohlo néco stat. Tak jediné miiZou fungovat bez toho, aby se
stresovali tim, Ze by mohli umf#it. Jarmil (50 let, 6 misi) naptiklad tika: ,, Dneska nebyl ten
cas, kdy bych mel umrit.” Nebo Karel (33 let, 2 mise): ,, No... to ¢lovék prosté nevnima to
nebezpeci... clovek jede ven at je to tam kazdy den ty vybuchy, nebo to napadeni... tak
clovék stejné jede s tim, ze nad tim nepremysli a rika si, Ze mé se nic nestane... ja si
myslim, Ze spousta lidi to nevnima... kdyz prileti raketa... | kdyz prileti tak stejné mohla

«

zasahnout nds... ale to si clovék stejné nepripousti...

Dale, co velice ovliviiuje a méni vztahy mezi vojaky, jsou Zeny na misi. Sest
respondentii z 0SMi si mysli, Ze Zeny socialni vztahy mezi vojaky rozhodné nezlepSuji.
Jak ftika jeden zrespondentd: ,, Ta Zena... je opravdu Vté bojové jednotce cizorodym
elementem...” (Radek, 35 let, 3 mise). Respondenti se domnivaji, Ze muzi kvuli Zzené své
chovani v jednotce méni a Casto to vede ke sporim s jinymi ,,potencionalnimi zajemci‘.
Solcova (2008) naptiklad uvadi: ,, O chovdni muzi ve smiSenych skupindch existovaly
predpoklady, zZe by mohli precenovat své sily, aby udélali na zZeny dojem. Ukadzalo se vsak,
Ze napriklad ve smiSenych polarnich expedicich vedla pritomnost Zen k tomu, Ze muzi
snadnéji vyjadrovali své pocity, coz ve skupiné sestavené jen z muzu pokldadali za slabost.
Zeny naproti tomu si v téchto podminkdch radéji nestéZovaly, aby to nebylo chdpano jako

slabost “ (golcové, 2008, 257).

Pouze jeden respondent se vyjadtil 0 Zzenach, ze: ,, Neni Spatné, kdyz tam jsou*,
a jiny respondent se domniva, ze je to dost individualni. VSichni respondenti se ale shodli
na tom, z¢ Zena misto v ACR uréitt ma, jen ne Vbojovych misich, spise
v administrativé & zdravotnictvi: ,, Zenskd do armddy nepatii... nebo patii, ale na

kancelarskou praci a rozhodné ne takhle, protoze to nakrucovani a to rozvraceni a... je to,
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je to Spatny... jo treba na zdravotdika nebo takhle, ale nemyslim si proste, Ze... Mezi
klukama to nedéla dobre no... " (Dan, 30 let, 3 mise). V ramci této vyzkumné otazky jsem
se ptala respondentl také na to, jak se zmeénil jejich ndzor na mistni. Shrnuti této otazky

najdete na str. 66.

VO ¢ 4: Jaké zmény nastavaji v rodinnych vztazich v Zivoté vojaka po

navratu z mise doma?

Vsichni respondenti byli doma velice viele pFivitani. Zadné vyc¢itky ohledné
toho, Ze byli tak dlouho pry¢. U mnoha respondentti vSak doslo k velké zméné pravé po
navratu. Jeden z respondentt odjizdél do mise jako novomanzel, jehoz manzelka ¢ekala
dité, a po navratu si musel zvykat na novou ulohu v jeho bézném zivoté. Na ulohu otce
a manzela. Uz nebydlel sam a mél rodinu. Jiny respondent béhem mise ztratil milovanou
matku, kterd zemfela. Mimo to se s nim rozesla pfitelkyné (dalsi). Presto tikd, Ze ostatni
vztahy v rodin€ to moc nezménilo. Ondiej (23 let, 1 mise) utrpél v misi té¢zké zranéni
a musel se dlouho zotavovat v nemocnici, tato situace byla naro¢na pro celou jeho rodinu,
zejména pro jeho maminku, kterou to velice trapilo. Cty¥i respondenti tedy tvrdi, Ze se
vztahy po navratu s jejich blizkymi opravdu zménily. At uz to bylo odcizeni,
schopnost rodiny fungovat bez respondenta ¢i nova situace jako je pFichod miminka
nebo prosté to, Ze mise zméni samotného respondenta. Ostatni respondenti (EtyFi), se
domnivaji, Ze se jejich vztahy nijak nezménily. V ramci této kategorie jsem se ptala i na
déti, jak reagovaly po navratu na respondenty. Ze vSech respondentti jenom jeden ma
star$i déti, které pry: ,, Plakaly Stéstim, Ze se jim vratil tata domii* (Jost, 45 let, 5 misi).
Dva respondenti v t¢ dobé méli doma novorozence a ostatnich pét respondentii déti
nema. Velice zajimavé je to, ze vSichni respondenti, pokud by dostali ptilezitost, by byli
schopni do mise vycestovat znovu ato, jak se s tim vypotadavaji jejich blizci, je az tolik

netrapi.
VO ¢. 5: Jakym zpiisobem si vojak zvyka na navrat do béZného Zivota?

Sest respondentii souhlasilo stim, e navrat k béznému Zivotu nebyl uplné
jednoduchy, ale ze v kone¢ném dusledku to zvladli. Dva respondenti na tuto otazku méli
relativn€ opacny nézor: ,, Po misi jsou tii dny volna... a pak se zase nastupuje normalné do
prdce... takze to prizpisobeni na ten bézny Zivot... neni potreba...“ (Milan, 36 let, 2 mise)
nebo: ,, Zadné tézkosti* (Milan, 50 let, 6 misi). P¥iklad, s ¢im napfiklad ze za¢atku bojoval

jeden respondent: ,, Byl jsem poslany vlastné na ndakup potom uz, aja jsem viibec nevedeél

85



co koupit, jo. Prosté napriklad uz jsem byl s pritelkyni nebo tak a ona méla rada jahodové
jogurty, tak jsem Sel koupit jahodovy jogurt, a rikal jsem si, Ze to nebude nic sloZitého...
jdu do obchodu, a najednou tak vidim asi tak deset jahodovych jogurtii, tak jsem nevédél,
jaky madam koupit, tak jsem vzal od kazdého jeden (smich)... tak jsme potom jedli dlouho
jahodovy jogurty... (smich)... ono Ty se tomu sméjes... ale to jsou prosté takovy bézny

veci, které ja jsem proste nemél... “ (Ondrej, 23 let, 1 mise)

To, jak dlouho respondentim trvalo, nez si zvykli na béZzny Zivot, se hodné
rozchazi. Dva respondenti se domnivaji, ze se jedna o jeden rok, nez se ¢loveék vrati
k normalnimu zivotu. Opacny nazor na to maji t¥i respondenti. Podle nich je to ze dne na
den. U ostatnich se nazory stiidaji jesté vic: ¢tvrt roku, mésic (,, ale je to individualni*)
apod. Zda se tedy, ze kazdy potiebuje odlisny ¢asovy usek k tomu, aby se adaptoval na
bézné podminky. Dale naptiklad zapojit se do bézného Zzivota pomohly u dvou
respondenttl pritelkyné, které jim vysvétlily, jak to chodi v civilnim zivoté. Ve €étyfech
pripadech respondenti nepotiebovali od nikoho pomoci, zvladli to sami. DalSim dvéma
respondentim pomohli kamaradi a rodina. Co se kamaradu tyce, na ty jsem se také ptala,
a zjistila jsem, ze U zadného z respondentti nedoSlo ke ztraté ¢i odcizeni. Zajimavosti vSak
je, ze pouze malé procento respondentdl ma ,civilni kamarady*. VétSina z nich ma
kontakty zejména v ACR: , Vojna clovéka zformuje, a pokud to md clovek jako sviij
konicek, tak je tezké se od toho oprostit, takze... vojaci jsou takova cilova skupina, profesni
skupina, kterad se pak v Uv0zZOVkdch scuchdava sama se sebou... takze kdyz je clovek vojdk...

tak mu moc civilnich kamosii nezbyde... * (Radek, 35 let, 3 mise).

V koneéném diisledku si respondenti na b&zny zivot zvykli. Casto jim v tom
pomohli (jak uz jsem psala) jejich blizci nebo oni sami ¢i prostiednictvim prace se dokazali
zapojit do kolotoce béznych starosti. Asi nejvice se mi libi slova jednoho respondenta:

,»Musi si ten clovék zvyknout na to... Ze ne kazdy den lovi Zraloky... obéas chova i akvarijni

rybicky...“ (Radek, 35 let, 3 mise).
VO ¢. 6: Jak se lisi vojakovi hodnoty pied misi a po misi?

Pét respondentii z 0Smi se shodlo na tom, Ze se jejich hodnoty vyrazné zménily
od doby, kdy se vrétili zmise. Zmény zaznamenali zejména v tom, Ze si vazi Ceské
republiky, miru, ktery zde je a zivota jako takového. Dale, Ze si ani neuvédomujeme, v jak
bezpecném prosti‘edi se nachazime, a také, ze si stézujeme na véci, na které bychom si

nikdy nestézovali, nebo nefesili n¢jaké nepodstatné situace, kdybychom navstivili jinou
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zemi jako napf. pravé Afganistan. Jeden respondent napiiklad tika: ,,Pred tou misi nahlizel
clovek na Zivot trosku jinak... samoziejme na finance na hmotny statky a hledal prosté
Stesti ve vécech, které stésti ani neprindsej* (Karel, 33 let, 2 mise). T¥i respondenti
nemaji pocit, ze by to byla pravé mise, ktera by jejich hodnoty zménila. Jeden z nich vSak
dosel k zavéru, ze zde je zivot zbyteéné slozity a ze by se chtél vratit na misi, kde se
nemusi zatéZovat vécmi jako placeni najmu a slozenek ¢i nakupy apod. V ramci této
vyzkumné otazky jsem se zaméfila i na otazku naboZenstvi. Zajimalo m¢, zda naboZenstvi
sehralo u respondentt néjakou roli. Zda naptiklad zacali vice tihnout k Bohu po urcitych
zazitcich apod. Zjistila jsem, Ze nikdo z respondentii nemél tendenci konvertovat
k jakémukoliv nabozenstvi na zakladé zazitkd, které si z mise odnesli. Sedm respondenti
je bez jakéhokoliv vyznani, ajeden respondent uvedl: ,,Ted’ bych se oznacil za
nepraktikujiciho, kulturniho katolika* (Radek, 35 let, 3 mise). Vétsina respondenti ma
také podobny nazor ato ten, ze naboZenstvi je Spatna véc, ktera vede jenom K utrpeni
a zbyte¢né smrti: ,,Myslim si, Ze ndboZenstvi zpusobilo nejvice smrti a je to porad do kola*
(Zbyngk, 33 let, 8 misi). Nebo: ,, Nabozenstvi je vzdycky problém, nuti clovéka myslet si, ze

toto a toto je pravda a nic vic neexistuje (Milan, 50 let, 6 misi).

VO ¢ 7: Jak casto ma vojak tendenci vyhledavat po navratu odbornou

pomoc?

Sest respondentii z osmi, nikdy nevyhledalo odbornou pomoc & psychologa
(b&éhem mise ani po ni). Zbyli dva respondenti o tom hovofi takto. ,, Musel jsem vyhledat.
K psychologovi jsem chodil rok... pak jsem mél rok pauzu, protoze to jsem byl, jakoze ve
smés v poradku... ale kdyz se néco stane... tak mé to strasné vykoleji. Takze ted’ jsem tam
byl pred dvema mésici...“ (Ondiej, 23 let, 1 mise). Jarmil (50 let, 6 misi) jednou vyuzil
sluzby psychologa béhem cesty, kdyZ ho vezl na misto urceni. Potfeboval se n€komu
vypovidat 0 partnerskych problémech. Da se tedy fici, ze pouze jeden respondent
vyhledal ajesté obcas vyhledava pomoc vojenského psychologa. Ostatni jeho pomoc
nepottebovali. Co je také dulezité zminit v této vyzkumné otazce, je divéryhodnost
vojenského psychologa. Podle toho, co fekli respondenti se zda, Ze 0 vojenském

‘

psychologovi koluji predsudky tipu: ,Jsou to bldzni“, , Boji se, zZe kviili nim prijdou
0 praci*, anebo se par z nich domniva, ze vojensky psycholog neni ten, kdo by jim mohl
pomoci. Piesto vSechno €tyfi respondenti uvedli, Zze vojensky psycholog je potiebny:
,, Dobry psycholog umi tem vojakiim jakoby tu svoji potFebnost vysvétlit... miize jim pomoci

ama jim co rici“ (Radek, 35 let, 3 mise), ,,Spis to byl takovy kamos..." (Zbyn¢k, 33 let,
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8 misi) apod. Jeden respondent se odmital 0 tomto tématu bavit. Dokonce nechtél ani
vysvétlit pro¢. Zde se miizeme domnivat, ze se tfeba bal, ze by informace mohly byt
pouzity proti nému. Co se tyCe nazoru na vojenského psychologa na misi, sedm
respondentii z 0smi se shodlo na tom, ze jeho ptisobeni je piinosné. Jeho praci nejvice
ocenuji V krizovych situacich jako je napfiklad zranéni, dmrti, ale naptiklad
I vyventilovani ur¢itych véci, 1 kdyz jak fika jeden z respondent: ,,Ale nejvic te chapou
asi chlapi, kteri tam jsou s Tebou (Ondfej, 23 let, 1 mise). Posledni respondent se opét

odmitl o celé véci bavit bez udani davodu.

Problematiku, kterou je tfeba také zminit, je popularita kaplana oproti
psychologovi. Podle Sesti respondenti vétSina vojaktu davéiuje vice kaplanovi nez
psychologovi. Piesné duvody pro¢ tomu tak je, neuvadéji. Mozna je to kvili zpovédnimu
tajemstvi, které musi kaplan dodrzovat. Tudiz kdyby se s né¢im svéfili, mizou si byt jisti
vV tom, ze se to nedozvi napiiklad vedeni. Divod, pro¢ vojaci vice diveruji kaplanovi,
mize byt i ten, ze néktefi vojaci nerozliSuji mezi psychologem a psychiatrem a berou ho
jako lékare, ktery je zkouma. Co je také zajimavosti, tak vétSina respondenti do
konfrontace s psychologem viibec nepfisla (pokud nepocitame testovani pii vstupu do
ACR nebo kdyz se hlasi na misi). Je nediivéra v psychology tedy opodstatnéna? Ci jde
jenom o zazité predsudky, které se psychologim nedafi zvratit? TéZko ftici. Kazdopadné
zbyli dva respondenti se domnivaji, ze divéryhodnost je individualni: ,,Zdlezi, co je to za
cloveka* (Ondiej, 23 let, 1 mise).

Dale mne v souvislosti s divéryhodnosti psychologa zajimalo, co by se muselo stat,
nebo co by musel psycholog ud¢lat, aby se diivéra v n¢ho a jeho praci prohloubila. Vétsina
respondentu Si S touto otazkou vsak nevédélo rady. Odpovédi byly ruzné, podle jednoho
respondenta by psychologové neméli byt takovy ,,Stouralové® a hned vSechno ,,nafukovat®.
Celkové se zdalo, Zze by bylo nejlepsi, kdyby tu praci nedélal. Podle jiného by méli
psychologové pracovat na osobnim rozvoji a méli by byt na tu pozici dosazovani lidi, ktefi
jsou vyzralejsi a maji vic zkuSenosti: ,,No ja myslim, Ze se stalo nékolik chyb ato ty, ze
psychologem se staval kde kdo... jednu dobu byli do armady rekrutovany mladeé 23 leté

divky, a od tech si stari 35 leti bojovnici, nenechali nic poradit” (Radek, 35 let, 3 mise).
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10 DISKUZE

Kvalitativni vyzkum, ktery byl zaméfeny na zahrani¢ni mise a jejich vliv na zivoty
respondentl spiSe potvrdil v§eobecné teorie 0 piisobeni zahrani¢nich misi na zivoty vojaki.
Ptesto bych se rada v této casti diplomové prace zaméfila na mozna zkresleni, ke kterym

mohlo béhem vyzkumu dojit.

Aby se mohli respondenti Uc¢astnit vyzkumu, museli spliiovat zakladni Kritéria
jako: byt piislusnikem Armady Ceské republiky amit za sebou alespoit jednu misi
v Afganistanu (ISAF). Co jesté mohlo spadat do zakladniho kritéria, je mirova nebo
bojova mise. Ve svém vyzkumu mam respondenty rozdélené (netimysIng) na dvé skupiny.
Ti, co byli na bojové misi ati, co byli na misi mirové. K tomu se vsak jesté dostaneme.
Kazdopadné bylo osloveno deset respondenti, z nichz se ucastnilo vyzkumu pouze
8 muzi ve vékovém rozmezi 23 — 50 let. Pro lepsi orientaci piikladam Tabulku ¢. 1.,
kterou Ize najit na str. 52. Pro doplnéni informaci tfi respondenti z celkového poctu toho
¢asu uz U armady nejsou. Ve dvou pripadech je to kvili rodiné, jeden ptipad je spojen

S vaznym zranénim, kvili kterému musel z armady odejit.

Jak uz bylo psano, vyzkum ma nedostateCny pocet respondentt. V planu bylo
oslovit deset respondenti aVv konecném disledku je jich pouze osm. Duvodem je
nejcastéji Cas, a hektiCnost Zivota respondentd, kteti kromé prace museji ¢asto vyjizdét na
riizné vycviky (Easto i mimo CR) a kdyz se vraceji, chtéji n&jaky &as stravit s rodinou, se
kterou se dlouho nevidéli. Takze schlizky jsem s nékterymi pfesouvala z mésice na mésic.
Posledni dva respondenti se méli vracet z ISAF koncem unora tohoto roku. Je
pochopitelné, Ze hned po navratu neméli chut’ se sejit, uZ jenom proto, Ze museli projit
rliznymi obdobnymi rozhovory, které se pii pifjezdu do CR délaji. Do mé prace nebyli tedy

zahrnuti, protoZe se chtéli sejit aZ koncem bfezna, coZ je termin odevzdani prace.

Co povazuji za velice diileZitou situaci, ktera mohla miij vyzkum ovlivnit je to, ze
jeden z respondentti odmitl, aby bylo interview s nim nahravano. Divod nechtél udat.
Nejspise se bal, aby data nebyla pouzita proti nému. Béhem naSeho rozhovoru jsem si tedy
d¢lala podrobné zapisky, které vSak kvalitu mluveného slova nenahradi. Druhy
problémovy respondent se odmitl sejit. Pomoc pfislibil na zdklad¢é psaného projevu. Chtéla
jsem ho z vyzkumu vyradit a nahradit ho nékym jinym, ale jeho odpovédi byly ptiléhavé
avystizné, az na kategorii ¢. 7, Ukteré nechtél vyplnit tfi prvni otazky, itak jsem se
rozhodla, Ze ho do vyzkumu zahrnu. Co se tyce dalSich otazek, kter¢ by mohly ve
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vyzkumu zaznit, jsou zaméfeni na deprese, sebevrazdy a zneuZzivani alkoholu. | kdyz je
docela pravdépodobné, ze tyto kategorie by mohly také zistat bez odpovedi u nékterych

respondentti jako kategorie €. 7.

Dale je dilezité zminit, ze ackoliv vSichni respondenti vyjeli do mise
v Afganistanu (ISAF), mise byly jiné¢ho charakteru. Cty¥i respondenti byli na bojové misi
a ¢tyri na misi mirové, kde kazdy plnil jiny ukol. Co je ale nutno zminit je to, Ze | mirové
mise mohou mit bojovy charakter a opacné bojové mise nemusi byt vzdy bojové, coz se
ukazalo u jednoho z respondentd, ktery byl sice na bojové misi, ale do pfimého ohrozeni se
nedostal. Co se tyCe zivota nebezpecnych situaci, jak uz bylo feceno, pouze Ctyfi
respondenti z osmi, jim bylo vystaveno. Jejich zazitky anazory se pak tedy mohly
diametralné 1iSit od nazorG respondentii, ktefi takovymi situacemi neprochazeli. To se
prokazalo zejména v kategorii ¢.6: Hodnoty pred misi a po misi, kde respondenti
vyzdvihovali zejména mir a to, Ze si vazi vice zivota. Naproti tomu ¢ast respondentt, ktera
si neprosla utokem, neméla pocit, Ze by mise ovlivnila jejich hodnoty. Dale v kategorii
¢. 7: Nazor na vojenské psychology, byli respondenti, ktefi byli na bojové misi (az na
jeden pripad) shovivavéjsi aschopni pozitivnéjs§iho nazoru na praci vojenského
psychologa ina smysl jeho prace. Je otazkou, jak by dopadl vyzkum, kdyby se skladal
pouze z respondentl, ktefi byli na bojové misi abyli konfrontovani s nebezpecnymi
situacemi. Kazdopadné, nazory ostatnich respondentti nelze v této kategorii zobeciovat,
protoze do kontaktu s psychology se dostali pouze pii psychologickém vySetfeni. Da se
tedy fici, Ze vice jak polovina respondenti podlehla piedsudkam, které koluji

0 psychologové diivéryhodnosti.

Jak uz jsem se zminovala, ackoliv vSichni byli v ISAF, kazdy tam plnil jinou
funkci. Je to pravé funkce, ktera mohla vést k dalSimu zkresleni celého vyzkumu.
Piikladem miiZe byt odstielovac, ktery slouzil na americké zékladné, do kontaktu s vojaky
ACR se nedostal a celkové mél vétsi vyhody nez napf. jiny respondent, ktery sdilel prostor
s dalsimi patnacti az tficeti lidmi. Obdobné to bylo i U respondenta, ktery byl na pozici
strazce. Spolubydliciho mél pouze jednoho. To, jakou praci, kdo vykonéaval, mohlo mit
velky vliv zejména na Kkategorii ¢. 3: Vztahy mezi vojaky na misi, protoze kazdy z nich
travil Cas s riznym poctem lidi a také riznou dobu. Naptiklad respondent na pozici strazce
mél ¢trnacti- hodinové smény vzdy s jednim ¢lovékem, takze kdyz bylo volno, travil je

Casto spankem a celkové se piiklani k nazoru, Ze na rozbroje nebyl viibec Cas.
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Dalsi problematikou mého vyzkumu je pocet misi, kterymi respondenti prosli.
Ackoliv by si jeden fekl, ze je vyhra mit respondenty, ktefi byli na dvou az osmi misich,
zda se, Ze to bylo spis na Skodu. | kdyz jsem chtéla, aby otazky byly zodpovidany pouze ve
spojeni s Afganistdnem, je dost mozné, ze nékolik respondentli to pojalo komplexné. Je
tedy vysoce pravdépodobné, Ze se jim do odpovédi promitly i zazitky, které s misi v ISAF
nesouvisi a mohly tak ovlivnit vysledek. Pravé pocet misi mohl ovlivnit zejména kategorii
¢. 1: Motivace vedouci k vyjezdu. Ato ztoho divodu, ze kazdd mise mohla byt
motivovana nééim jinym. Napiiklad jeden respondent uvedl, ze prvni mise byla
motivovana tim, ze chtél zurocit své nabyté zkuSenosti z vycviku, kdezto ta druhd mise
byla motivovana finan¢né. Také se to mohlo promitnout v kategorii ¢. 4: Navrat do
rodinného kruhu a to v souvislosti s tim, Ze je rozdil, zda se jedna 0 prvni respondentovu
misi ¢i nékolikatou. Nejbouflivéji blizei isamotni respondenti proZzivaji prvni odjezd
I navrat. V této situaci se vyskytl pouze jeden respondent z osmi. V neposledni fadé mohly
byt zavéry vyzkumu také ovlivnény neuplnou saturaci v otdzkach ¢i nepochopeni jejich

podstaty.

Pokud vyzkum porovname s nékolika studiemi, které jsou popsany Vv kapitole
¢.4: Vyzkumy zaméiené na zahraniéni mise a jejich ptasobeni na vojaky, lze se
ptiklanét naptiklad ke studii od Sundina et al. (2011), ktery se zaméfil na britské ucastniky
ucastnicich se operaci Vv Irdku a Afghanistan. Studie srovnavala vojaky nasazené
a nenasazen¢ Vv zahrani¢ni operaci a nenasla statisticky vyznamnou souvislost ve vyskytu
dusSevnich potizi. To plati v tomto vyzkumu také, vyjma jednoho piipadu. Pouze u jednoho
respondenta lze shledavat spojitost mezi zahrani¢ni misi a duSevni poruchou, kterou trpi.
Ondfejovi (23 let, 1 mise) byla diagnostikovana PTSD, kterou lze spojovat s Zivotem
nebezpecnou situaci z mise. Wittchen et al. (2012), jehoz studie potvrdila vztah mezi
zahrani¢ni misi a psychickymi poruchami, poukazal na to, Ze nejvétSimu riziku propuknuti
PTSD jsou vystaveni vojaci z bojovych jednotek. A Ze pouze polovina z nich vyhleda
odbornou pomoc. Ondrej patfil k 601. sk. specialnich sil generala Moravka (tedy k bojové
jednotce), trpi PTSD a vyhledal odbornou pomoc. Dalo by se tedy fici, ze 1ze shledavat
vztah mezi zahrani¢ni bojovou misi a PTSD (ackoliv v mém vyzkumu se jedna pouze

0 jednoho respondenta).

Déle, v ¢em se vyzkum neliSil naptiklad od nazort Dziakové (2009) je v tom, ze

vvvvvv

neshoduje sociologicky vyzkum, ktery byl realizovan vroce 2009 anese nazev:
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»Zahraniéni vojenské mise a partnerské souziti: poznatky z armadniho
objevila touha po novych zkusenostech. Finanéni motivace se¢ objevila az na ¢tvrtém
misté. Je vSak tieba fici, Ze v tomto vyzkumu se jednalo 0 vyjeti na ,,posledni misi, ktera

mohla sehrat v odpovédi respondenta velkou roli.

Posledni véc, kterou bych chtéla v diskuzi zminit, je pocet kategorii a oblasti, na
které jsem se zaméfila. Jsem si védoma, ze kdyby byl vyzkum zaméfen pouze na jednu
kategorii, naptiklad na adaptaci, vyzkum by dosahl vétsi hloubky a mozna i kvality. Mym
cilem vsak bylo dosahnout uceleného nazoru na respondentiv Zivot jako takovy. Zahrnout
do ngj jak Zivot pred misi, béhem mise tak po ni a propojit to s jeho socialnimi vztahy
a vztahem k sobé samému. Také je tieba fici, ze kdyby byl vyzkumny vzorek jiny, myslim
tim Zeny, mohlo by vSe dopadnout uplné jinak. Jaky ndzor maji Zeny nazor na vojenské
psychology? Jak zvladaji nebezpecné situace? Jak vychazeji s vojaky na misi ¢i jak se
meéni jejich hodnoty aj. Dale se domnivam, ze kdyby byl vyzkumny vzorek zaméfen
naptiklad na respondenty, kteti byli pouze na jedné misi, coz uz bylo zmitlovano, vysledek

by byl ziejmé také jiny. Obzvlaste, pokud by se jednalo 0 pfislusniky bojovych jednotek.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo podat informace otom, jak zahrani¢ni mise
ovliviiuji Zivot vojakd. Piedmétem vyzkumu se pak stalo sedm kategorii, do kterych
jsem zaradila motivaci vedouci k vyjezdu, pfipravu na odjezd, vztahy mezi vojaky na misi,

navrat do rodinného kruhu, adaptace na bézny zivot, hodnoty pted misi a po misi. Posledni

kategorie se vénuje nazorim na vojenské psychology.

Z vysledkt vyplynulo, ze hlavni metivaci respondentll, pro¢ vyjet do zahrani¢ni
mise je motivace finan¢ni. Uvedla to vétsi ¢ast respondentit (Sest z osmi). Mezi dalsi
velmi dulezité motivace, pro¢ vyjet do zahrani¢ni mise, respondenti uvedli dobrodruzstvi
a zuroceni védomosti ¢i dovednosti. Druha kategorie se zaméfenim na pripravu na
odjezd prokazala to, ze vSichni respondenti prosli vycviky, které nebyly zaméfeny pouze
na fyzickou zdatnost, ale i na psychiku respondentti. BEhem pfipravy na misi se museli
vypoiadat i s osobnimi zalezitostmi, jako je rodina, pfitelkyné. Ve tiech piipadech, se

respondenttim vztahy rozbily bud’ pied samotnou misi, nebo béhem ni.

Do jaké miry se zménily vztahy na misi mezi vojaky, je kategorie s Cislem tfi.
Nejcastéji se na misi objevuje podle respondenti ponorkova nemoc a problémy spojené se
soukromim a uklidem. Pouze v jednom piipad¢ doSlo na misi k vaznéjSim konfliktam,
jako jsou pomsty, ¢i nenavistné a kompromitujici dopisy, které byly odesilany rodinnym
ptislusnikiim. Presto vétSina respondentd tvrdi, ze vznikla tésnéjsi piatelstvi, ktera
pretrvavaji. Vztahy na misi byly ovlivnény dale pritomnosti Zen. Podle vétSiny
respondentll jejich pfitomnost vytvaii zbyte€né konflikty anegativni dopad na celou
sestavu tymu. Piesto se viichni shoduji na tom, e Zena své misto v ACR ma4, ale spise ve
zdravotnictvi ¢i administrativé. Co se tyce zaté¢zovych situaci, vSichni vyuzili obranného

mechanismu vytésnéni.

Ctvrta kategorie, kterd byla zaméfena na rodinné piisluiniky a blizké, pfinesla
vysledky zajimavého razu. Po névratu respondentli z mise se rodinné vztahy zménily. Do
zmén muzeme zafadit: odcizeni, schopnost rodiny fungovat bez respondenta, svatba,
prichod ditéte, smrt matky ¢i diagnéza PTSD. Stim vsim souvisi idalsi kategorie
nazvana adaptace na bézny zivot. VétSina respondentil se shodla na tom, ze zvyknout si na

bézny zivot bylo t€zké. Vsichni si ale béhem urcité doby zvykli.
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Ke zménam doslo i v Zivotnich hodnotach respondentll. Po navratu si zacali vice
vazit Ceské republiky atoho, Ze tu je mir azadné nebezpetné situace, které souvisi
s ohrozenim Zivota. Zazitky z mise neovlivnily ani naboZenské presvédceni respondentt.
Ackoliv byli vystaveni nebezpecnym situacim, nikdy neméli tendenci béhem mise ¢i po ni
vyhledat psychologickou ¢i psychiatrickou pomoc, krom jednoho piipadu. Piesto, Ze
nepfisli do styku s psychologem (kdyZz nepocitdme setkani v ramci vysetfeni pred misi) se
vétsina piiklani k tomu, Ze vétsi divéryhodnost U vojakii ma kaplan nez psycholog. | pies
toto minéni pokladaji pasobeni vojenského psychologa na misi za podstatné, a to zejména

jedna-li se o krizové situace jako je zranéni, imrti ¢i partnerské problémy.

Ziskané vysledky odpovidajici teoretickym vychodiskiim potvrdily zejména
kategorie jako je motivace vedouci k vyjezdu, navrat do rodinného kruhu, hodnoty

pied misi a po misi a také kategorie odborna pomoc a nazor na vojenské psychology.
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SOUHRN

Cilem teoretické casti mé diplomové prace bylo nastinit v kratkosti historii
Armady Ceské republiky (ACR) a zahrani¢nich misi. Kde viude piislusnici ACR byli,
jsou a jaky ucel a funkci maji jednotlivé mise, kterych se zacastiuji. Mimo jiné také, co
vSe je nutno pred samotnou misi splnit. Déle se prace zaméiuje na sebevrazdy a umrti
vACR. Vymezuje pojem sebevrazda asouvislosti sjinymi psychickymi poruchami,
poukazuje na vojaky, ktefi jsou nejvice ohrozeni suicidalnimi tendencemi a zaméiuje se
také na umrti deskych vojaki na zahrani¢nich misich i v CR. Teoreticka &ast je vénovéana
také psychosocialni péci v podobé vojenského psychologa a vojenského kaplana. Jakou
roli sehravaji v ACR, co je jejich hlavni naplni akdy jsou nejvice potfebni. Nedilnou
soudasti se staly také kapitoly zaméfené na motivaci vedouci ke vstupu do ACR a vstupu
na zahrani¢ni mise. V téchto kapitolach je nastinéno, co by mohlo nebo je hlavnim
diivodem vstoupit do ACR a zahraniénich misi. Co naptiklad armada nabizi novackim &i
vojaktim, v &em je prace pro ACR vyhodna ajiné. Prace se dale zaméfuje na zatéZové
situace, kterym jsou vojaci na zahrani¢nich misich denné vystavovani. Do zatéZovych
situaci jsem zafadila stres a frustraci. Dale pak odolnost, kterou by mél disponovat kazdy
vojak acopingové strategie, tedy zpusob jak se vypotadat se zatéZovymi situacemi.
Kapitola je vénovana také krizi, traumatu a PTSD, jejiz vyskyt v fadach vojakl je pomérné
Casty zejména U prislusnikt, ktefi jsou nasazeni do bojovych misi. Posledni podkapitola
v kapitole zatézové situace je zaméfena na krizovou intervenci a debriefing. Ctenaf se
muze dozvédet, jaké existuji formy krizové intervence, jak postupovat, komu je pomoc
urena a V jakych situacich se vyuziva. Obé metody maji v armadé nezastupitelnou funkci.
Posledni kapitola v teoretické casti je vé€novdna vyzkumlm, které se zaméfuji na
zahrani¢ni mise ajejich vlivem na vojaky, coZ je uUstfednim tématem mé celé prace.
Vyzkumy se zamétuji na partnerské vztahy, rodiny, duSevni zdravi ¢lovéka ¢i motivaci

vojéaka, ktery chce odjet na zahrani¢ni misi.

Naproti tomu prakticka ¢ast obsahuje kvalitativni vyzkum vytvofeny metodou
polostrukturovaného interview, ktery jsem provedla na pielomu roku 2014/2015 (od
srpna do unora). Cilem bylo zmapovat to, jakym zpiisobem zahrani¢ni mise ovliviiuji
Zivot vojaka. V souladu stimto cilem jsem si stanovila sedm vyzkumnych otazek
anasledné v samotném vyzkumu jsem si vytvofila sedm kategorii, které jsem podrobila
zkoumani. Jedna se o0 kategorie: motivace vedouci k vyjezdu, pFiprava na odjezd,

vztahy mezi vojaky na misi, navrat do rodinného kruhu, adaptace na bézny Zivot,
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hodnoty pi‘ed misi a po misi a posledni kategorie se nazyva odborna pomoc a nazor
na vojenské psychology. Vybér vyzkumného souboru jsem provedla metodami snéhové
koule azamérného vybéru. Z deseti vhodnych kandidati se vyzkumu zacastnilo osm
muzua ve vékovém rozmezi 23 - 50 let. Po celou dobu byly dodrzovany etické zasady
vyzkumu. Ziskana data, ktera byla fixovana pomoci audiozaznamu, byla piepsana do

pisemné formy a nasledné doslo ke kodovani téchto dat.

Z vyzkumu vyplynulo, ze hlavni motivaci, pro¢ vyjet do zahrani¢ni mise je
finan¢ni ohodnoceni. K této motivaci se vSak pridruzuji dalsi dvé motivace, které
respondenti ¢asto zminovali. Jedna se 0 dobrodruZstvi a dovednosti, které ziskali na
vycvicich achtéli je zurocit. Co se tyée samotnych vycvikil, prosli jimi vSichni
respondenti. Vycviky kromé fyzické zdatnosti zahrnovaly i psychologické, jazykové kurzy
spolu s edukaci o kultufe a tradicich Afganistanu. Béhem pfiprav se museli respondenti
také vyporadat s osobnimi tézkostmi jako je pfipravit svoje blizké na brzky odjezd. To
neunesly partnerky dvou respondentti a rozesly se s nimi (mésic pied misi @ béhem mise).

Ve dvou ptipadech to vztah posililo a po navratu se konala svatba.

V dalsi kategorii jsem se zaméfila na vztahy mezi vojaky na misi. Z vyzkumu
vyplyva, ze mezi vojaky se vyskytovala ponorkova nemoc aze trpéli zejména kvili
nedostatenému soukromi a uklidu. Pouze v jednom piipadé se vyskytovaly zavaznéjsi
problémy, jako byly pomsty ¢i psani kompromitujicich dopisi rodinnym piislusnikiim
jiného vojdka. KdyZ opomineme zminéné problémy, béhem mise dochazelo také
K vytvareni tésnéjSich vztaht mezi vojaky, které pretrvavaji Casto az do soucasnosti.
Respondenti se ale shodli také na tom, Zze se na misi objevovali i taci, ktefi se béhem mise
zménili v negativnim slova smyslu. Byli vypocitavi, anebo se ukézalo, ze jsou ve
skutecnosti uplné nékym jinym. Dal$i proménnou, kterd ovliviiuje vztahy mezi vojaky na
misi, je pritomnost Zen. Na tom se shodli vSichni respondenti kromé jednoho, Ze Zena je
V bojové jednotce cizorodym elementem, ktery uZ jenom svou piitomnosti miZe
vyvolavat konflikty mezi vojaky. Piesto se vSichni respondenti domnivaji, Zze Zena
vACR ma své misto, ale spiSe na pozicich souvisejici se zdravetnictvim nebo

administrativou.

V kategorii navrat do rodinného kruhu vysly velice zajimavé zalezitosti tykajici se

zejména zmeén ve vztazich mezi respondenty ajejich nejblizSimi. Mezi tyto zmény

muzeme zaradit: svatbu, narozeni ditéte, smrt matky, diagnézu PTSD, odcizeni
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a schopnost rodiny fungovat bez pritomnosti respondentd. Schopnost adaptovat se zpét
do civilniho Zzivota bylo pro respondenty také slozité. Néktefi se shoduji na tom, zZe
adaptace trvala jeden rok, nékteti se domnivaji, Ze navrat k béznému zivotu se udal ze dne
na den. Ostatni nazory byly Cisté¢ individualni. Dale zkuSenosti, které si respondenti
odnesli ze zahrani¢ni mise, mé¢ly vliv na jejich Zivotni hodnoty. Respondenti si po navratu

vice ceni Ceské republiky, miru, ktery tu vladne a Zivota jako takového.

Posledni kategorie zaméfena na odbornou pomoc a nazor na vojenské psychology
je spojena s tim, Ze vSichni respondenti (kromé jednoho) nikdy béhem mise ani po ni
nevyhledali odbornou pomoc, at v podobé psychiatra ¢i psychologa. Piesto se vétSina
shoduje na tom, Ze i kdyz se vojensky psycholog t&$i mensi divéryhodnosti nez kaplan,
tak své misto na misi rozhodné¢ ma. Pfedpokladaji, Ze nejvice se vojensky psycholog

osve&d¢i v krizovych situacich jako je zranéni, amrti ¢i jiné situace.
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Cilem této diplomové prace je popsat vliv zahrani¢nich misi na Zivot vojaku, se
zaméfenim na sedm hlavnich kategorii, do kterych jsem =zatfadila motivaci vedouci
Kk vyjezdu, ptipravu na odjezd, jaké jsou vztahy mezi vojaky na misi, navrat do rodinného
kruhu, adaptace na bézny zivot, hodnoty pted misi a po misi a posledni kategorie se tyka
odborné pomoci anazoru vojakii na vojenské psychology. Teoretickd ¢ast prace pak
popisuje historii Armady Ceské republiky a zahrani¢nich misi. Zaméfuje se na sebevrazdy
a amrti vojakul, psychosocialni pomoc a v kone¢ném disledku na zatéZzové situace jako je
stres, frustrace, odolnost, krize, krizova intervence a vyzkumy. Prakticka Cast se vénuje
pusobeni zahrani¢nich misi na Zivoty respondentli. Vyzkumny soubor sestava z osmi muzi
ve v€ku od 23 - 50 let, ktefi byli asponi jednou byli v ISAF. Ke sbéru dat byla pouZita
kvalitativni metoda polostrukturovaného interview. Ve vyzkumu zkoumam to, co bylo
hlavni motivaci vyjet do zahrani¢ni mise, co vSechno bylo potieba zvladnout pted
samotnym odjezdem, jaké vztahy panovaly mezi vojaky na misi, jak se zménily vztahy po
navratu apod. Dale, do jaké miry mise ovlivnila zivotni hodnoty respondenta a v zavéru se

vénuji nazoriim respondentli na vojenské psychology.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, zahrani¢ni mise, ISAF, vojaci, vojenské

psychologie

105



ABSTRACT OF THESIS

Title: Foreign missions and lives of soldiers
Author: LukeSova Klara

Supervisor: PhDr. Olga Pechova, Ph.D
Numberofpages and characters: 108, 215 632
Numberofappendices: 3
Numberofreferences: 63

The aim of my Diploma Work is describing the influence of foreign mission to
soldier’s life. It is concentrated into seven main categories. | put there the motivation for
leaving to the foreign country and preparing for the departure. | wanted to know what are
the mutual relations among the soldiers in the mission and what was their coming back to
their families. I also was interested in their adaptation to the common life, how they rated
their life before the mission and after it. The last category concerns the special help and
soldier’s opinion about army psychologist. The teoretical part of thie work describes the
Czech Republic army and its foreign missions. |1 am concentrated here to suicides and
deaths of soldiers, psychological help and in the final consequence on load situations as are
stress, frustration, resistance, crisis, crisis interventions and research. The practical part
applies to acting the respondent’s life. The research collective consists of eight men at the
age 23 — 50 years they were in ISAT once at least. For this collection of dates I used the
method of the halfstructural interview. I investigated here what was the main motivation
for going to the foreign mission, what was necessary to know before the departure, what
relations were among the soldiers in mission and even how were changed the relations
after returning home etc.Further how the mission influenced the life values of respondents.
In conclusion | took heed of respondent’s opoinions on army psychologist.

Key words: Army of Czech republic, foreign missions, ISAF, soldiers, military
psychology
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UKAZKA Z ROZHOVORU

Radek, 35 let, 3 mise: Hodnoty pied a po misi, nazor na vojenské psychology

6.1 Jakym zpisobem se VaSe Zivotni hodnoty zménily, kdyZ porovnate svij

Zivot pied misi a po ni?

R: No, tak za prvé, kdyz nékdo rekne, Ze si preje mir... tak se tomu moznd
., chlameme*, protoze je to jako reminiscence na néjakda komunisticka hesla... ale neni to
zadna blbost... je to ta nejkrdasnéejsi vec, co, miize nékdo nékomu poprat... Ze mu preje mir.
To je prvni véc, takze jsem si jednoznacné uvédomil, zZe mir je predpokladem uplné ke
vSemu... Ve valce nefunguji ani bézné véci... ve valce rozhoduji nahody 0 takovych vécech,
jestli se treba clovek druhy den probudi, nebo neprobudi... to clovek v mirovém zivoté
vithec neresi. Ja bych to ted prenesl | na ty afgdanské civilisty... tam oni nevédi, jestli se
K nécemu neprichomytnou... a nedoziji se zitrka. TakZe jednoznacné... moje hodnoty...
tahle republika je uplné skvela, a jestli v ni je néco Spatného, tak si za to miizeme do jisté
miry sami. Za druhé, ¢lovek vidi v téch civilizacich tu nukledrni rodinu a i tu $irsi rodinu
jak funguje a... v nasi republice, chce Zit kazdy konzumnim Zivoté a 0 tom prosté ten svét
neni. Kazdopadné, rodina, rodina je zaklad statu a musi byt mir (smich). S urcitou
nadsazkou bych vsude vyvesil, Ze rodina je zaklad statu a ze by mél byt vSude mir! Tak...

(Gasmév).

6.2 Jak zazitky z mise ovlivnily Va$ niazor na naboZenstvi (obecné)? Treba, Ze

jste konvertoval...

R: Ze bych konvertoval k isldmu? (smich) Muj ndzor, na to ndbozenstvi... ono
supluje vzdeélani... tam kde prosté neexistuje zZadné vzdélani, tak tam... uz jenom v podstaté
to, Ze umi Cist a psat, tak se to v podstaté nauci diky tomu, Ze cituje ten kordn... 10

nabozenstvi je jejich zachranou | jejich prokletim... to je slozity ...
T: Kazdopadné takze jste nekonvertoval k Zaidnému naboZenstvi, je to tak?

R: Ja jsem takovy vlainy krestan... atam clovék zacne citit soundleZitost
S krestanstvim... napriklad, kdyz jsme videéli v Kosovu horet kostely, tak se ten Cesky,
nabozensky, uplné viazny clovek uplné vnitiné aotom jsme se X krat bavili, jakoby
pretvari v toho krestana... no ated bych se oznacil za nepraktikujiciho, kulturniho

katolika. Jako jasne, primkne se clovek k tem nasim zvyklostem, té cirkve, pokud neni



omezeny a trosku mysli duchovné a ma néjaké kulturni povédomi... tak jakoby ten pobyt

V tom muslimském sveté jednoznacné nahani do rukou krestanstvi...
7. Odborna pomoc a nazor na vojenské psychology
7.1 Jak vojaci nahliZi na vojenského psychologa?

R: Zdlezi u psychologa... vzdy zavisi na osobnosti daného cloveka... to je takove
povolani, kde strasne zalezi na jeho osobni integrité... to znamend, zZe se neda rict, jak se
vojaci tvari na psychology, ale jak se tvari na psychologa ,Dvordka‘, psychologa
,Novika“... kjednomu by sli, kjinému by nesli! A dobry psycholog umi tém vojdakiim
jakoby tu svoji potrebnost vysvétlit... miize jim pomoci @ ma jim co Fici... myslim si, zZe
predsudky k psychologiim, k tem bojovym, kteri projizdeéji ty mise, tak vojaci je berou jako

pomoc... samoziejmeé, ze vidycky budou taci, kteri k psychologovi nepiijdou.
7.3 PovaZujete puisobeni vojenského psychologa na misi za prinosné? V ¢em?

R: Ano dobry fundovany psycholog je vV misi velmi prinosny, hlavné kdyz se néco
stane ataké ma blizko Kveleni a mize vojakim ledasco zaridit i osvetlit nadrizenym

potreby jednotlivce z hlediska védy.
7.4 Komu vojaci divéruji vice a pro¢ - kaplan/psycholog?

R: No... vseobecné vojaci asi vice ditvéruji kaplanovi... protoze ten kaplan byva
takovy integralni osobnost... za fararem chodi vzdycky takova aura... a psycholog musi byt
jakoby dobra profesionalni osobnost, aby si tu diuvéru jako néjak ziskal avydobyl
audrzel... Pausalné to na kazdy pripad asi neplati stejné, ale miyj ndazor je, Ze kaplani si

vydobyli velkou diiveru...

7.5 Co by musel psycholog zménit, aby se ditvéra v ného zvétSila? Aby to bylo

tieba na stejné virovni s tim kaplanem...

R: No jad myslim, Ze se stalo nékolik chyb ato ty, ze psychologem se staval kde
kdo... jednu dobu byli do armady rekrutovany mlade 23 leté divky, a od tech si stari 35 leti
bojovnici, nenechali nic poradit. Myslim si, Ze je to béh na dlouhou trat. Dneska uZ je
spoustu vynikajicich psychologii... co by méli udélat... pracovat na sobe ameéli by se
vybirat do tech funkci lidi, co jsou uz lidsky vyzrali a co maji néjaké zkuSenosti... aby byli

Jjakoby diveryhodny...



