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Uvod

Matematicka gramotnost (MG) je jedna ze zakladnich gramotnosti, ke které
jsou zaci V Ceskych skolach vedeni. Kromé bohaté hodinové dotace v zakladnim
i sttedoSkolském vzd¢lavani o tom svédéi také skuteCnost, ze Matematika a jeji
aplikace je jedna ze dvou vzdélavacich oblasti (Spolu s oblasti Jazyk a jazykova
komunikace), jejiz znalost je povinné testovana pfi piijimacich zkouskach na
maturitni obory. Je to také jeden ze dvou povinn¢ volitelnych (v budoucnu mozna

dokonce povinnych) pfedméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

V RVP! pro zakladni vzdélavani [13] MSMT? vysvétluje, Ze vzdélavaci oblast
Matematika a jeji aplikace ,,...poskytuje védomosti a dovednosti potiebné
Vv praktickém zivoté, a umoznuje tak ziskdvat matematickou gramotnost. Pro tuto
svoji nezastupitelnou roli prolind celym zakladnim vzdélavanim...*“ Z uvedeného
neni pochyb o tom, Ze Ceskéa republika, v &ele s MSMT, povazuje matematiku
a matematickou gramotnost za dualezitou pro zivot kazdého obcana, a to zivot jak

profesni, tak osobni.

Ve vyuce se vSak dulezitost matematiky Casto stfetava s nepochopenim ze
strany zaku. Na tuto problematiku jsem (mimo jiné) narazila i ve své bakalaiské
praci vénované motivaci zaki v matematice [6]. Na zaklad¢ vyzkumu v ramci této
prace se ukazalo, ze kromé zasad konstruktivismu, ptatelského vztahu k zakiim
a dalsich podnétnych prvkd, je pro motivaci zaki v matematice podstatné také
»zdiraziiovani praktické vyuZitelnosti uciva“ a ,,vysvétlovani toho, k ¢emu to
zakum v zivoté bude*. Jak tehdy podotkla jedna z respondentek: ,,Na otdzku, pro¢
se matematiku mame ucit, nebylo vétsinou odpovézeno a tato otdazka byva
pokladana za tabu. * Jiny z respondentt (tentokrat ucitel) si posteskl nad zaky, ktefi
,maji predstavu, ze kromé , kupeckych poctii* k Zivotu nic jiného potrebovat
nebudou . Dal$i z dotazanych respondentek vSe nakonec shrnula tak casto
slychanymi slovy, kdyz ftekla, Ze ustudentl , stdle vice prevazuje otazka

A K demu mi to vie bude? “ .

! Ramcovy vzdélavaci program

2 Ministerstvo §kolstvi mladeZe a t€lovychovy



Hlavnim cilem této prace je pokusit se zjistit odpoveéd’ praveé na tuto otazku:
K ¢emu mi matematika bude? Odpovédi hledam v rozhovorech s vybranymi
lidmi, odborniky z riznych obord. Tito lidé spolu se mnou pfemysleji nad otazkami
tykajici se realného uplatnéni matematiky v jejich oboru i v osobnim zivoté, tedy
toho, ,,k ¢emu jim ta matematika opravdu je“. Mym ptanim je, aby se ziskané
vypoveédi staly pro ucitele matematiky inspiraci pro kvalitn&j$i motivaci zakl a pro

jakéhokoli ¢tenafe znovuobjevenim uzite¢nosti matematiky.

Cela prace je rozdélena do tii casti (kapitol). Prvni &ast (Matematicka
gramotnost) je vénovana vymezeni pojmu matematické gramotnosti, tak jak jej
predstavuji NUV® a CSI*. Ucelem je ziskat teoreticky podklad nejen pro celou
praci, ale zejména pro formulaci otazek k rozhovorim s respondenty tak, aby jim

pomohly matematiku v jejich oboru snaze objevit.

Ve druhé ¢asti (Rozhovory s lidmi napric¢ obory o MG) se vénuji vyzkumu,
tedy jiz zminovanym rozhovorim. Primarnim cilem, jak bylo uvedeno, je snaha
zjistit moznosti realného uplatnéni matematiky ve vybranych oborech i v osobnim
zivoté. Dal§im zdmérem je potom ziskat doporuceni pro vyuku matematiky
(s dirazem na jeji praktickou vyuzitelnost) od odborniki vybranych obort.
Vnimam, Ze tito lidé mohou mit na problematiku matematické gramotnosti ve

vzdélavani odlisny, a proto obohacujici nahled.

V prvni fazi vyzkumu stanovuji obory, které jsem v ramci rozhovori oslovila,
a hledam vhodné respondenty. Zamérem je snaha odpoveédét na otazku student po
uplatnéni matematiky co nejpiinosné;ji, proto usiluji o vybér oboru, které jsou jimi
povazovany za nejatraktivné;si. Dalsi fazi vyzkumu jsou samotné rozhovory. Prepis

nosnych ¢asti rozhovort je soucasti prace.

Treti a posledni kapitola této prace (Zpracovadni) se zabyva zpracovanim
uskute¢nénych rozhovorti. S ohledem na cile vyzkumu zde analyzuji odpoveédi
respondentll a snazim se odpovédét na zakladni otazku vyzkumu — jak lze

matematiku v praktickém zivoté uplatnit.

3 Nérodni tstav pro vzdélavani

4 Ceska skolni inspekce



V textu diplomové prace uvadim odkazy na zdroje v hranatych zavorkach.

Abecedni seznam vSech pouzitych zdroji je umistén na konci prace.

10



1. Matematicka gramotnost

Projekt PPUC® Narodniho tUstavu pro vzdélavani definuje tii zakladni
gramotnosti: Ctenafskou, matematickou a digitdlni. Gramotnosti je myslena
»schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, navyky, postoje a hodnoty
vazané na konkrétni vzdélavaci obsahy pfi feSeni nejriznéjsich tkoll a zivotnich
situaci. [17] Jedna se tedy 0 schopnost ziskané védomosti uplatiovat v praxi
a bézném zivoté.

Matematickd gramotnost je pro tyto Ucely vymezena jako ,,...Schopnost
uplatnit ziskané védomosti, dovednosti, navyky, postoje a hodnoty pifi feSeni
nejruznéjSich ukolt a Zzivotnich situaci S Cisté matematickym obsahem az
k takovym, ve kterych neni matematicky obsah zpocatku ziejmy, a je na feSiteli,
aby ho v nich rozpoznal. Uroveit matematické gramotnosti se projevi, kdyz jsou
matematické znalosti a dovednosti pouzivany K vymezeni, formulovani a feSeni
problému z riznych oblasti a kontexti a K interpretaci jejich feseni S vyuzitim

matematiky.* [17]

Piirucka VUP® [1] dodéva: ,,Je tieba zdiiraznit, Ze uvedené vymezeni se netyka
pouze matematickych znalosti na ur€it¢é minimalni urovni, ale jde Vném
0 pouzivani matematiky Vv celé fadé situaci, od kazdodennich a jednoduchych az po

neobvyklé a slozité.*

Podobné¢ je matematicka gramotnost definovana v dokumentu [7] na strankach
CSI: ,,Matematicka gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou
hraje matematika ve svété, delat dobfe podlozené Usudky a proniknout do
matematiky tak, aby splnovala jeho Zivotni potfeby jako tvofivého,

zainteresovaného a premyslivého obcana.*

Matematickd gramotnost je tedy schopnost vyuzivana nejen V Cisté
matematickém svété, ale predevSim v praxi. Jednoduse feceno, je to uplatneni
matematiky v redalném Zivoté. A pravé takova aplikovatelnost matematiky je to, co

se jako ucitelé snazime své Zaky naucit.

5 Podpora prace ucitelti [11]

& Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze
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Projekt PPUC klade diraz na to, aby byly v hodinach rozvijeny viechny tii
zakladni gramotnosti. Pro hodiny matematiky to znamend, ze by zde méla byt

rozvijena nejen gramotnost matematicka, ale také Ctenarska a digitalni.

Je pravdou, zZe také rozvoj ¢tenaiské a digitalni gramotnosti se mize ve vyuce
s matematickou gramotnosti piekryvat a doplnovat ji. Rada bych se zde proto kratce

zam¢fila i na tyto dveé gramotnosti.

Ctenaiska gramotnost je definovana jako ,....schopnost uplatnit ziskané
smyslu. Utvaii se celozivotné. Vzdélavani otevird moznosti pro jeji systematicky
rozvoj. Ctenafska gramotnost ma dvé hlavni linie: zakladni a kritickou. Zakladni
Ctenafska gramotnost zahrnuje znalosti, dovednosti a postoje uplatiiované pfi
vybéru textu podle potieby a vlastni ¢teni S porozuménim celku nebo Casti textu,
vcetné vyhledani konkrétni informace. Kritickd ¢tenaiska gramotnost zahrnuje
znalosti, dovednosti a postoje vyuzitelné pti hodnoceni informaci v textu s ohledem
na jeho obsahovou a formdlni stranku (napf. argumentace); posuzovani textl
Vv jejich kontextu a porovndvani s vlastni zkuSenosti; zplsoby cteni, Ctenaiské
strategie s ohledem na situaci, ucel ¢teni a charakter textu, odolnost pii ¢teni atp.*
[17]

Pro ¢tenarskou gramotnost ,,plati obousmérny vztah: ¢im vic toho €lovek vi,
osvojuje nové myslenky i poznatky“. [1] Z uvedeného vyplyva, ze Ctenarska
gramotnost je pro gramotnost matematickou piimo nezbytna. Bez ni by si totiz
nedokézal by porozumét svétu, ve kterém zije natolik, aby na n¢j pak spravne své
nové matematické poznatky aplikoval. Vnimam, ze pravé toto je divod, pro¢
zatazujeme do vyuky matematiky slovni tlohy a pro¢ mame tendenci je zadavat

tak, aby jejich obsah odpovidal co nejvice redlnému svétu.

,Digitalni gramotnost je schopnost uplatnit ziskané védomosti, dovednosti,
navyky, postoje a hodnoty pro bezpecné, sebejisté, kritické a tvotfivé vyuzivani
digitalnich technologii pfi praci, pfi uceni, ve volném Case i pii svém zapojeni do
spolecCenského zivota.” [17] Vzhledem Kk tomu, Ze v dne$ni dob¢ se realny svét bez

digitdlnich technologii neobejde, spousta problémil, na které budeme chtit
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matematickou gramotnost aplikovat, se bude tykat pravé digitalni problematiky.
| zde vsak plati oboustranny vztah. Stejné dobfe lze totiz vyuzit digitalni gramotnost
pii feSeni matematickych problému. Banalnim ptikladem muize byt prace s daty
v Excelu ¢i jiném programu, ktery nam matematické zpracovani dat usnadni. Takze
i tyto dvé gramotnosti jsou uzce propojené. Navic, jak uz nazev ,,digitalni
napovida, vSechny tyto technologie jsou zalozeny na praci s Cisly (digits), tedy

matematice.

Krom¢ téchto tii zdkladnich gramotnosti je samoziejm¢é mozné definovat
I gramotnosti dalsi: socialni, jazykovou, pfirodovédnou, finanéni apod. Kazda
Ztéchto gramotnosti bude opét ziejmé n&jakym zplsobem propojena

s matematickou gramotnosti.
1.1 Slozky matematické gramotnosti

Ceska $kolni inspekce definuje matematickou gramotnost trochu rozséhleji,
sdirazem na moznost navdzat jednotlivé soucéasti definice na konkrétni
pozorovatelné aspekty vyuky a projevil zaka. Ziskava tak zaklad pro nasledné

hodnoceni rozvoje MG:

,Matematicka gramotnost spoc¢iva v:

1. potiebé Zaka opakované zaZivat radost Z uspésné vyfesené tlohy, pochopeni
nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a Vv divére ve vlastni
schopnosti,

2. porozuméni riznym typum matematického textu (symbolicky, slovni,
obrazek, graf, tabulka) a v aktivnim pouZivani ¢i dotvafeni riznych
matematickych jazyka,

3. schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti pomoci vlastni manipulativni,
experimentalni a badatelské ¢innosti,

4. zobecnovani ziskanych zkuSenosti a objevovani zakonitosti,

5. tvofeni modell a protiptikladii a dovednosti vhodné argumentovat,

6. schopnosti t¢inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubsimu pochopeni
zkoumané problematiky,

7. schopnosti individualng i v diskusi (pfedevsim se spoluzaky) analyzovat

procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti matematiky. [10]

13



Takovym popisem se ndm pomalu odkryvaji jednotlivé slozky MG. Kromé

toho jsou dale v metodice CSI k dil¢im &astem definice dopsany teze, které je vice

objasnuji a odhaluji jejich vyznam pro celkovou MG.

1)

2)

Pfirucka pro ucditele [1] jde jesté dal a popisuje uz konkrétni slozky MG:

,» 111 slozky matematické gramotnosti:

situace a kontexty, do nichz jsou zasazeny problémy, které maji zaci fesit,
a aplikovat tak ziskané védomosti a dovednosti: Pouzivani a uplatiovani
matematiky V rozmanitych situacich (napf. osobni, vzdélavaci/pracovni,
vefejné a veédecké) a kontextech (autenticky, hypoteticky) je dilezitym
aspektem matematické gramotnosti.

kompetence, které se uplatiuji pti feSeni problémd:

Matematické uvazovani

Zahrnuje schopnost klast otazky charakteristické pro matematiku
(,,.Existuje...?, ,,Pokud ano, tak kolik?“, ,Jak najdeme...?*), znidt mozné
odpovédi, které matematika na tyto otdzky nabizi, rozliSovat pfiinu
a disledek, chapat rozsah a omezeni danych matematickych pojmt a zachazet
S nimi.

Matematicka argumentace

Zahrnuje schopnost rozliSovat pfedpoklady a zavéry, sledovat a hodnotit
fetézce matematickych argumentl rizného typu, cit pro heuristiku (,,Co se
muze nebo nemuze stat a pro¢?*), schopnost vytvaret a posuzovat matematické
argumenty.

Matematicka komunikace

Zahrnuje schopnost rozumét pisemnym i Ustnim matematickym sdélenim
avyjadfovat se jednoznacné a srozumiteln¢ Kk matematickym otazkam
a problémim, a to Gstné 1 pisemné¢.

Modelovani

Zahrnuje schopnost porozumét matematickym modelim redlnych situaci,
pouzivat, vytvafet a kriticky je hodnotit; ziskané vysledky interpretovat
a ovéfovat jejich platnost v realném kontextu.

Vymezovani problémii a jejich FeSent

Zahrnuje schopnost rozpoznat a formulovat matematické problémy a fesit je

riznymi zpisoby.
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3)

UZivani matematického jazyka

Zahrnuje schopnost rozliSovat rtizné formy reprezentace matematickych
objekti a situaci, volit formy reprezentace vhodné pro danou situaci a ucel;
dekddovat a interpretovat symbolicky a formalni jazyk, chapat jeho vztah
K pfirozenému jazyku, pracovat S vyrazy obsahujicimi symboly, pouZzivat
proménné a provadet vypocty.

UZivani pomiicek a ndstroji

Zahrnuje znalost riaznych pomucek a nastroji (véetné prosttedkit vypocetni
techniky), které mohou pomoci pii matematické ¢innosti, a dovednost pouzivat
je s védomim hranic jejich moznosti.

matematicky obsah tvofeny strukturami a pojmy nutnymi k formulaci
matematické podstaty problému:

kvantita

vyznam Ccisel, razné reprezentace Cisel, operace S Cisly, predstava velikosti
¢isel, pocitani zpaméti, odhady, mira;

prostor a tvar

orientace v prostoru, rovinné a prostorové utvary, jejich metrické a polohové
vlastnosti, konstrukce a zobrazovani utvarti, geometrickéd zobrazeni;

zména a vitahy

zavislost, proménnd, zakladni typy funkci, rovnice a nerovnice, ekvivalence,
délitelnost, inkluze; vyjadieni vztahti symboly, grafy, tabulkou;

neurcitost

sbér dat, analyza dat, prezentace a zndzorfiovani dat, pravdépodobnost

o

a kombinatorika, vyvozovani zaveéra.*
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2. Rozhovory s lidmi napric¢ obory o MG

Z prvni kapitoly je zfejmé, Ze matematickou gramotnosti je myslena schopnost
uplatiiovat védomosti z matematiky v praxi a v bézném Zivoté. Ve druhé kapitole
se seznamime s vyzkumem, jehoZ primarnim cilem je zjistit, jak je MG uplatiiovana
v riznych oborech (a Vv kazdodennim zivot¢). Druhotnym cilem je pak ziskat
doporuceni pro vyuku matematiky od odbornikd téchto oborti a nechat se jimi
obohatit.

Jedna se 0 kvalitativni vyzkum, formou polostrukturovanych rozhovori. Na
zaklad¢ teoretické Casti jsem pripravila seznam 17 otazek (viz dalsi strana), na které
m¢li respondenti v pribéhu rozhovoru odpovidat. Otazky jim byly dany k dispozici
predem, takze se na né mohli podle potieby piipravit. Zaroven jsem je zadala 0 co

nejkonkrétnéjsi piiklady, aby bylo mozné si situaci dobie piedstavit.

Prvni a zdkladni otazkou je dotaz na vyuziti matematiky vV daném oboru
(otazka €. 1). Nasledujicich deset otazek (otazky ¢. 2 az 11) se doptavaji na vyuziti
konkrétnich oblasti matematiky. Tyto oblasti koresponduji s kompetencemi pro
feseni problému a s matematickym obsahem tak, jak je popsan v [1], viz teoreticka
cast. Téchto deset otazek ma respondentovi pfibliZit, co vSechno matematika
zahrnuje, a pomoci mu ji ve svém oboru nalézt. Dalsi otazky se tykaji toho, jak
zlepsit vyuku matematiky a udélat ji zajimavéjsi (otazky €. 12 a 13), dale toho, jak
muze dany obor obohatit matematiku i kazdodenni Zivot (otdzky ¢. 14 az 16)
a nakonec propojeni vyuky matematiky s danym oborem a realnym svétem (otazka
¢. 17). V otazkach tykajicich se vyuky matematiky sméfuji rozhovor predevSim
k vyuce na SS. O tuto Groveii vzdélavani se zajimam, protoZe je mi, jako studentce

ucitelstvi matematiky pro SS, nejblizsi.
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Otazky k rozhovoru:

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.

Je ve Vasem oboru (nebo iV bézném Zivoté) oblast, kde vyuzivite
matematiku?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potieba rozumeét grafiim a tabulkam?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potreba pracovat s daty, analyzovat

a zndzornovat?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potreba odhadovat situaci a vyvozovat
zavery na zakladé pravdepodobnosti, statistickych dat ¢i kombinatorickych
pravidel?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potreba vyuzivat prostorovou
predstavivost, orientovat Se V prostoru, dokdzat si predstavit polohu
objektii a odhadnout jejich vzdalenosti nebo velikosti?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potreba pocitat obsah utvarii nebo objem
teles?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potreba dokazat vyjadrit vztahy mezi
velicinami nebo objekty, pripadné posoudit jejich zavislost ¢i nezavislost?
Je ve Vasem oboru oblast, kde je potieba mit predstavu 0 velikosti cisel

a mnozstvi zkoumanych predmétu?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potieba provadeét vypocty a konkrétni

pocetni operace?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potieba kriticky uvazovat, argumentovat,
pracovat s informacemi a spravné je interpretovat?

Je ve Vasem oboru oblast, kde je potieba vytvaret hypotézy a overovat je?
Které oblasti svého oboru povazujete za stéZejni pro realny zZivot kazdého
clovéka a doporucili byste, aby se jim vénovali i ve skole? (Nemusi byt na
prvni pohled spjaty S matematikou, Ize je vyuzit i jako téma prikladu, na
kterém si Zdaci procvici matematickou ldatku.)

Je néco, co Vam vV matematice na SS chybélo, a uvitali byste, kdyby Vs to
naucili?

Co Vam Vas obor dal?

Je ve Vasem oboru néjaka zajimavost, ktera Vas fascinuje?

Je néco, co se Vam na Vasem oboru nelibi?

Napadaji Vas dalsi podnéty, jak propojit matematiku S Vasim oborem

a realnym svétem?
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V prvni fazi vyzkumu jsem sestavila seznam obort, které v ramci rozhovort

oslovim, a poté jsem Vv ramci téchto obort hledala vhodné respondenty.

Pti vybéru obor mi bylo jasné, ze nedokazu prozkoumat kazdy existujici obor.
Rozhodla jsem se vSak zahrnout piedevSim ty obory, které by byly co
nejatraktivnéj$i zvlast pro studenty, protoze pravé na jejich otazku ,,K ¢emu mi
matematika bude?* je prace zamétfena. Uvazovala jsem obory, na které se studenti
nejcastéji hlasi, obory, ve kterych lidé v nasi zemi nejCastéji pracuji a obory
prestizni (dle dostupnych vyzkumu). Pracovala jsem se zdroji [6], [12], [15], [16].

Na zakladé téchto zdroji jsem sestavila seznam 14 obort:

pravo

medicina

IT

véda

ekonomie
technika
humanitni védy

socialni prace

© ©o N o g bk~ w DD

pedagogika

[HEN
o

. média

[EEN
[EEN

. umeéni

[EEN
N

. sport

[EEN
w

. bezpecnostni slozky

14. zemédélstvi

Potadi obord uvedené v tomto seznamu je zachovano V celé praci (obsah, grafy,

¢islovani respondentti apod.).

Ve chvili, kdy jsem stanovila téchto 14 oboru, zacala jsem v nich hledat
odborniky, za kazdy obor jednoho. Dilezitym pozadavkem na kazdého respondenta
bylo, aby mél ukoncené stredoskolské vzde€lani a mohl tak porovnat vyuku
matematiky na stfednich skolach s redlnym zivotem. Zaroven to mél byt ¢lovek,
ktery svému oboru opravdu rozumi. Kritériem pro mé bylo, aby se ve svém oboru

pohyboval alespon tfi roky.
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Rozhovory s jednotlivymi respondenty prob&hly v obdobi zafi az prosince
2019. Délka rozhovoru se pohybovala v rozmezi 25-85 minut. Horni a dolni
hranice vSak byly ojedinélymi ptipady (viz graf). Az na tyto dva extrémy trvaly
vSechny rozhovory 30-50 minut. Pramérna délka byla 42 minut.

Délky rozhovor(

90
80
70
60

50
40
3
2
1
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Respondenti (¢islovani podle pofadi oborl — viz vyse)

Délka [min]

o O O

Ze vSech rozhovort byl pofizen videozaznam. Kazdy z respondentli souhlasil
se shromazd’ovanim a zpracovanim osobnich tdaji (tzn. jméno a piijmeni, pohlavi,
vek, obor, pracovni pozice a udaj 0 tom, jak dlouho se ve svém oboru aktivné
pohybuji) a dale se zpracovanim videozaznamii pofizenych pii vyzkumném

rozhovoru. To vSe pro Gcely této diplomové prace.

Pohlavi respondentti bylo pomérn€¢ vyvazené: 8 muzii a 6 zen. Vék se
pohyboval od 22 do 51 let. To, jak dlouho se ve svém oboru aktivné pohybovali

v dob¢ natoceni rozhovoru, ukazuje nasledujici graf.
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Délka praxe (v letech)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Respondenti (Cislovani podle pofadi oborl — viz vyse)

18
16
14
1
1

o N

O N B OO

Nasleduje prepis nosnych ¢asti jednotlivych rozhovorl. Pii piepisovani
videozaznamu jsem si kladla za cile: (1) Vystihnout hlavni myslenky rozhovoru
s ohledem na cile vyzkumu. (2) Rozhovor zkratit idealné na 3 strany (ne vzdy to
bylo mozné). (3) Piepsat jednotlivé odpovédi do jednoho celku, jehoz ¢asti na sebe
navazuji; do vypoveédi, ktera dava smysl a je ¢tenatfsky komfortni. A zaroven (4)
zachovat v co nejvétsi mife vyjadiovani respondenta — pokud mozno doslova. Je
jasné, ze cile (3) a (4) neni mozné naplnit oba zaroven. Vysledkem je tedy urcity

kompromis mezi ¢tenaiskym komfortem a doslovnou citaci.

U kazdého ptepisu jsou V tabulce uvedeny informace o dotazovaném, jeho
pracovni pozice, jméno a piijmeni, pohlavi, v€k a délka ¢innosti v oboru. Poté uz

nasleduje samotna vypoved'.
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2.1 Pravo

Pracovni pozice: administrativni pracovnik na exeku¢nim uradu
Jméno a piijmeni: Vasyl Kapustej

Pohlavi: muz

Vek: 24

Cinnost v oboru: 5 let

Nosné myslenky rozhovoru:

,, Matematiku v bezném zivoté pouzivam v obchodech pri pocitani cen.

V pravu jde 7 velké casti 0 financni matematiku. Vétsinou pri pocitani dané,
DPH, financi. Napriklad kdyz se rozvadeéji dva manzelé a deli se jejich spolecné
jmeéni, pocita se, komu pripadne jaky dil majetku. Kdyz jsem pracoval u exekutora,
pocitali jsme hlavné dluzné castky, uroky, ndklady. Dale se pocita vyméra pozemkil.
Vsude tam se musi konkrétné pocitat. I majetkovém pravu je potireba mit predstavu

0 velikosti pozemkui, mnozstvi parcel, mnozstvi bytovych jednotek...

Grafické nebo tabulkové zndzorneéni je také Sikovné, protozZe cloveku pomdha
ndzorné si to predstavit. Je to uzivatelsky privetivejsi, vizualné je vse videét na prvni
pohled. U exekutora jsme meli kazdy tyden poradu, na které se ukazovalo
V tabulkach a v grafech, jakou mame produktivitu a kolik jsme dokdazali vymoci

pohledavek od dluznikii.

V pravu je ohromné mnozstvi informaci, které je potreba analyzovat. Treba
porovnavat starou pravni upravu S novou pravni upravou, konkrétné treba ktery
paragraf souvisi Sjinym paragrafem a podobné. Nekdy hodné pomdha
znazornovani, protoze néekteré pravni problémy jsou hodné zamotané. Obzvlast co
se tyce majetkovych pomeri. Napriklad vztah dluznik-veritel. To je zakladni vztah,
ktery se muze zamotat tim, zZe veritel svoji pohledavku postoupi na nekoho jiného,
popripadé namisto dluznika vstoupi do jeho postaveni jiny subjekt. TakzZe ten vztah
potom miize byt dost zamotany a vyplati se si to néjak zndazornit. Namalovat si na

vvvvvv

Sipkami, obrazky a podobneé.
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Dalsi vec je odhadovani ceny. Soudni znalec si musi danou véc prohlédnout,
zjistit vsechny viastnosti, které ma, které by mit méla a zjistit, proc je nema. Je to

hodné komplexni.

Prostorova predstavivost je duleZita hlavné co se tyce majetkového prava,
viastnického prava, ale i obligacnich prav. Zrovna dnes jsme vV ramci vécnych prav
probirali viastnické pravo k pozemku, k nemovitostem, pravo stavby a podobné.
Pozemek je 3D objekt, ale v katastru nemovitosti to mame jako parcelu, coz je
jenom 2D zakresleni skutecného pozemku. Na pozemku je stavba, ale ta neni
soucasti pozemku. | kdyz ve skutecnosti na pozemku stoji, Z pravniho hlediska

S pozemkem neni spojena, takZe si to musime predstavit jako dvé urovné.

Prostorova predstavivost se hodné pouziva i V trestnim pravu. Ale to uz je
skoro samostatny védni obor — kriminalistika, kde se zkoumd draha kulek, kde stal
vrah a vystrelil na obét, 7 jakého uhlu a podobne. Tam je potieba hodne dobra

predstavivost a matematika.

V celéem pravu je potreba kriticky wuvaZovat, argumentovat, pracovat
S informacemi a spravné je interpretovat. Musi se interpretovat a analyzovat pravni
normy. Co pravnik, to jiny pravni nazor. Mam pocit, Ze V pravu se to vyuziva snad

nejvice ze vSech oboril.

Sestavovani a ovérovani hypotéz je V pravu také zastoupeno. Na zacatku
kazdého pripadu je hypotéza, Ze nékdo ma pravo na néco a pak se musi provérovat,
Jjestli skutecné ten narok ma. \ obcanském pravu jsme V ramci klauzury dostali
prakticky pripad. Museli jsme nejdrive stanovit hypotézu, napriklad Ze Pepa by
mohl mit narok viici Eve 2 titulu kupni smlouvy, protoze mu nezaplatila kupni cenu.
Potom jsme museli tuto hypotézu overit, jestli je pravdiva a jestli Pepa ma skutecné
tento ndrok. Museli jsme jet bod po bodu a zkoumat, jestli mezi nimi doslo
K uzavieni smlouvy, jestli on ji predal tu véc, kterou ona si od ného koupila, jestli
tam nebyly jiné vady, jestli si dohodli kupni cenu a tak dal. Vsechny ty predpoklady
se musi proverit a na konci se dochazi K zaveéru, ze narok bud’ vznikl, nebo nevznikl.
A's tim se potom jde K soudu. Hypotézy vytvarime na zdakladé skutkovych zjisteni od
klienta. On prijde, Fekne stalo se to a to (to jsou ty skutkové okolnosti) a my si z toho

vytvorime hypotézu.
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Pravo je hodne komplexni obor, protoze zabird vsechny oblasti Zivota. At uz
jdes do obchodu nebo se jen projit nebo uzavirat manzelstvi, néco kupujes,
prodavas, pronajimas... vSechno se ridi pravem. Pravo de facto vidi a urcuje
pravidla pro vsechno, co té jenom napadne. VSechny lidské cinnosti jsou

regulované pravem.

Diky pravu se lépe orientuji ve vztazich, at’ uz jde 0 cokoliv. Vim, jakd jsou
pravidla, co miizu a co nemiizu. Navic miizu pomoci i jinym lidem V jejich sloZitych
Zivotnich situacich jako je treba rozvod a podobné. Pravo je kouzelné vtom, Ze

V podstaté pomahas lidem.

Myslim, ze je dilezité venovat se pravu uz od druhého stupné zakladky,
popripadeé na stiedni Skole. JS0U t0 bézné véci, které kazdy v Zivoté zazije. Vztahy,
ke kterym dochazi kazdy den, jako je bezné kupovaini véci. Prava spotrebitelil,
pokud jsou s vyrobkem nespokojeni, jaka maji prava a ceho se mohou domdhat,
Jjakou na to maji lhutu. T0, Ze existuje néjaka zarucni lhiita a ze v této [hiité mohu
reklamovat a pozZadovat opravu nebo vymeénu té veci. Muzou pozZadovat slevu,
miuzou uplné odstoupit od kupni smlouvy a poZadovat vrdceni penez. To, Ze maji
spoustu moznosti. Dale kdyz prodadvas auto nebo nemovitost. Co by mélo byt
napsano ve smlouvé. Pujcka. Jaké pravo ma véritel, co miize, co nemiize. To, z€
miize zridit zastavni pravo, Kdyby mu ndhodou dluznik nezaplatil. Naopak, jaka md
dluznik prava a jaké povinnosti. Tot0 je potireba ucit déti co nejdrive, aby se zlepsila

financni gramotnost.

V matematice bych doporucil zlepSovat predevsim pravé financni gramotnost.
Kdyz se napriklad ve skole pocitaji procenta, spojil bych to s praktickymi priklady.
Treba pocitani urokii. Doporucil bych konkrétni latku spojit S financnim pravem
a poucit je 0 tom, Ze existuji néjaké viroky, piijcky atd. Ze tiroky mohou byt mnohem
Vys$S$i nez piivodni dluznd castka, Ze to miize vysplhat do ohromnych vysin a ze by si
na to meli davat pozor. Kdyz pocitaji néjaky priklad, nepocitat jablka a hrusky,
bandany a melouny, ale pocitat néco praktického, Co se jim V zZivoté bude hodit.
Treba spotieba auta... Nebo kdyz mate pozemek, ktery ma 1000 m? a za kazdy m?
se musi zaplatit 10 K¢. Jakou budete mit dan? Prosté to propojit S redlnym Zivotem,
ne néjakd jablka a ovoce. Samozrejmé si puijdes do obchodu koupit zeleninu nebo
ovoce. Ale prakticky tam nepocitas. Ty to jenom hodis na vahu, zmdcknes, vyjede ti

listecek.
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2.2 Medicina

Pracovni pozice: zubni lékar
Jméno a piijmeni: Vilém Dostal
Pohlavi: muz

Vek: 38

Cinnost v oboru: 14 let

Nosné myslenky rozhovoru:

., Myslim, Ze matematiku ve svém Zivoté vyuzivame vSichni. Clovek si precte na
internetu ruzné veci, riznd c¢isla a porovnava je. Grafy taky vidime vsude mozné,
zvlast' ted’ (rozhovor byl natacen pied Vanoci), kdyz ndas bombarduji slevami. Potom

domdci finance. Je dobré umét si srovnat prijmy a vydaje.

I ve svém oboru matematiku vyuzivam. Kdyz zacindam praxi, musim si spocitat
nadklady, kolik musim vydélat, abych to vsechno zaplatil. Clovék si musi hlidat, aby
nesel moc do minusu a védeél, co si miize dovolit. Meéni se podminky, takze musim
pordd revidovat ceny. Kdyz se koupi novy pristroj, zase se to musi nacenit. Kdyz
déldame cenovou kalkulaci, také tam néjaké vypocty jsou. Lékarskych vykonii je celd
Fada a zubnich vyplni miize byt Sest, sedm, osm druhu. Na zakladé materialu, ktery
jsem tam dal, spocitam, kolik ma pacient zaplatit. Kdyz mi pocitac vypocitda cenu
vykonu na 621 K¢, zaokrouhlim 1o, treba na 600 K¢. Je to proto, abych nemusel
moc vracet a nemusel mit zasobu drobnych na vraceni, kterou bych si musel
nejakym zpusobem obstaravat. Navic tak sloucim nékteré vykony na jednu cenu
a nemusim Si jich pamatovat treba 50. U jednoho vykonu tak nakonec vydélam

tieba trochu méné, u druhého to bude trosku vic a vV zaveru se to Vyrovnd.

V ortodoncii, kde se rovnaji zuby, jsou dokonce rovnice. Jsou to de facto
matematici. Musi spocitat, Kolik potrebuji u pacienta uvolnit mista, aby se zuby daly
srovnat. Kdyz jsou vady mensi, mohou se mirné zabrousit dolni rezdaky. A oni zase
dnes v dobé pocitacii uz to pocita software. NV implantologii také pocitame, protoze
implantat musi byt umistén v Kosti presné a musi se Vypocitat, kolik je tam mista,

Jjakd je vzdalenost od zubii atd. Ale to uz ma clovek néjakym zpiisobem v oku nebo
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na to mame kalibrovany nastroj, ktery si prilozim a zjistim to. Uz se to vyslovené
nepocita.

V mediciné je také potieba rozumeét grafiim a tabulkam. Kdyz se zkousi nové
véci, resi se rizné studie na lidech a porovnavaji se ruzné hodnoty U pacientii.
Napriklad krevni obrazy, srazlivost krve. Grafy jsou také V ekonomickych
zaleZitostech, kdyz resime uvéry a nakupy néjakych pristrojii. Vycisluje se, kolik

musim provest vykonui, aby se mi pristroj zaplatil, za jakou dobu atd.

Nejvice se ale zabyvame prostorovou predstavivosti. Tu vyuzZivame Kazdou
minutu. Napriklad pracujeme s primym a neprimym pohledem. Primy pohled je, ze
se divam primo, neprimy pohled je pres zrcatko. To znamend, Ze je to stranové
prevrdcené. T0, CO je vpravo, je nalevo. Kdyz preparujeme (to je odborny vyraz pro
vrtani), jedeme jenom podle zrcatka a nedivame se viibec na zub. Clovék se to

dlouho uci a musi to mit Vv ruce.

Vzdalenosti odhadujeme pordd. Predstavujeme si, jak bude prdce vypadat,
jaka opatieni musime udelat, aby to tak nakonec vypadalo. Pri prijimacich
zkouskdch jsme meli praktickou cast, kdy jsme vyrezavali z bloku kiidy zub. Dali
nam vykres zubu, méli jsme na to nékolik hodin a museli jsme vyrezat co nejvérnéjsi

podobu zubu. Kdyz jsme prosli timto, mohli jsme jit na teoretické prijimacky.

Kromeé prostorové predstavivosti musime mit také predstavu o velikosti cisel
a mnozstvi predmetu. Treba pocet zubii, pocet kazii, pocet predmeéti v ordinaci.
Uvedu bandalni priklad. Nekdy si naplanujeme praci, ale zjistujeme, Ze nam nemusi
vyjit ndstroje. Nemdame jich neomezené mnozstvi a kdyz se jednou pouZiji, musi se
vysterilizovat. Nemiuizu tireba vytihnout tri dolni osmicky za den. Nékdy se to ale
semele, tak si vezmu prosté vhodné klesté, které na to sice nejsou urcené, ale

u kterych vim, ze by to s nimi mohlo jit.

Data analyzuji neustdle. Musim pordd zvazovat, co je nejvhodnéjsi reseni,
porovndvat mozné pristupy, jejich sance na uspéch. Kazdy pacient je unikatni, takze
to, co funguje u jednoho, nemusi fungovat u druhého. Nehodnotime totiz jenom zub
nebo konkrétni tkan, ale snazime se divat na pacienta jako na celek. To, jaky ma
pristup K ustni hygiené, jaky ma pristup celkové ke svému zdravi, jak moc si skodi,
jaké ma nemoci. Pokud u nékoho cisteni zubi funguje, predpoklidam, zZe dané

reSeni bude mit velkou Sanci na uspéch. Ale pokud prijde stejny pacient a tieba
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kouri nebo si Spatné Cisti zuby, zvolim jiné reseni, které sam Sice nepovazuji za
nejlepsi obecné, ale pro ného konkrétné je vyhodnéjsi. ldedlni reseni by mu

uskodilo, protoze kdyz si nebude cistit zuby, bude z toho problém.

U nas funguje klasicka prima umeéra. Kdyz si pacient cisti zuby spravnou
technikou, spravnymi pomiickami, ma potom zdravé zuby. Zuby nejdou vycistit na
100 % perfektne. Kdyby se to skutecne nekomu podarilo, nemiize mit vitbec zubni
kaz, protoze neni pritomen povlak, tedy ani bakterie. Dalsim prikladem by byla
parodontitida. To je zanét dasné a tkani okolo zubii, kde jsou pritomné urcité typy
bakterii, které U zdravého clovéka pritomny nejsou. Kdyz se to pravidelné a spravné

Cisti, nemoc se zastavi. Jakmile se polevi, zase se objevi.

Nekdy se dela diagnoza takzvané od dveri. To znamend, Ze pacienta uvidime a
uz vime, co mu je. Uz se mi ale mnohokrat stalo, Ze prisel pacient a ja jsem videl,
co mu je a pak jsem zjistil, Ze mu bylo néco upiné jiného. Mel jsem pana, ktery mél
dost netypicky problém. Asi tri tydny jsme to nemohli vyresit, protoze jsem mél
pordd predpoklad, Ze je to od jednoho zubu a ono to bylo od toho druhého. Nékdy
miuiZeme stanovit chybny predpoklad. Takze by se dalo Fict, Ze je potieba vytvaret

hypotézy a ovérovat je.

Velka cast naseho poslani je, Ze se snazime pacientium prezentovat véci
ohledné jejich zdravi a nékdy se je musime snazit presvédcovat, aby pro néj néco
udelali. Takze jim podavame informace a argumentujeme. Treba Fekneme, aby
detem do 4 let neddvali zZadné sladkosti, Zadny bonbon, Zadné slazené ndpoje.
Nekteri rodice to udélaji a jejich deti potom maji zdravé zuby. Nékteri to ignoruji,
a tak se je snazim presvédcit, aby s tim znovu zacali. Mél jsem maminku S ditétem
a ona si nedala rict. Dité melo 3 roky a mélo vsechny stolicky zkazené. Zkusili jsme
to spravit, ale moc to neslo. Dité place, maminka place a mné tecou nervy. Dite

z toho nevyslo jako vitez, mozna bude mit trauma. 4 vitbec to tak nemuselo byt.

Kdyz prijde pacient s néjakym problémem, musim to zanalyzovat, navrhnout
FeSeni a podat to pacientovi tak, aby s tim souhlasil, nebo nesouhlasil. Samozrejme
se snazim navrhnout fo nejlepsi reseni, coz byva zarovern | nejdrazsi. Kdyz to pacient
Z néjakych ditvodii nechce, je t0 pro mé slozité. Musim potom analyzovat riizné
predpoklady a moznosti, abych mu nabidl taky dobré reseni, ale ne tak drahé a aby

s tim byl spokojen. Mél jsem pacienta, ktery se mnou smilouval o cenu. Slo
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o0 celokovovou korunku. Tu hradi plné pojistovna, ale my to de facto dotujeme ze
svého, protoze pojistovna to plati malo. Jsou to ceny, které jsou treba 20 let porad
stejné. Nabidl jsem mu, Ze miize mit hezci korunku za takovou a takovou cenu a on
Fekl: ,, Pane doktore, jd tolik penéz nemiizu dat, tak mné udelejte celokovovou
korunku. “ A ja rikam: ,, A jakou cenu byste mohl dat? . On mi ekl cenu, jd jsem si
to spocital a vyslo mné, ze z toho budu mit vic nez 2 pojistovny, takze na tom

neprodeélam.

Byl bych strasne rad, kdybychom dokazali filtrovat informace a vybirat si
z nich ty diilezité. Clovék by mél mit piehled 0 vécech a zajimat se. Nemusi to byt

uplné do detailu, staci si to precist 7 ruznych pohledi.

V [ékarstvi Obecné je spousta rizmych poznatkii a postupii a je nam to
prezentovano tak, Ze védci na to prisli, tak to je, a tak to délejte. My to prijmeme
a pak to delame. Ale nékteré predpoklady jsou chybné a ja bych si pral, abychom
prosté dokazali kriticky zvazit, jestli je to rozumné, nebo neni. Trendy jako je béleni
zubii. Vsichni to délaji, vsichni to doporucuji. Na 1o, jestli to skodi, nebo neskodl,
se vlastné jesté poradné neprislo. Vi se jenom, Ze to trosku meni strukturu skloviny.
Zda se, zZe to moznd nebude tak hrozné, ale je to obrovsky trend a kdo nema bilé
zuby, jako by neexistoval. Nebo veganstvi. Kdyz vypustim veskeré Zivocisné
produkty, musim to nécim nahradit. Kdyz bych to nic¢im nenahradil, mam zdravotni
problém. A rFesim to, Ze musim nekde sehnat nejakou morskou rasu, ktera mi doda
chybéjici vitaminy a bilkoviny a pak jeste tohle a tamto... Ve vysledku mi zabere puil
hodiny, nez néco nakoupim, protoze si vsechno musim propocitat. A to si myslim,

Ze uz je Spatné. Clovek by mél jist rozumné. Kritické mysleni je potieba.

Ve vzdelani bych uvital, aby se deéti ucily pracovat s penezi, ekonomickymi

nastroji @ aby se v tom dokazali orientovat. *
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2.31T

Pracovni pozice: Vyvojat (ERP systému)
Jméno a piijmeni: Vitézslav Dostal
Pohlavi: muz

Vek: 37

Cinnost v oboru: 15 let

Nosné myslenky rozhovoru:

,, Obycejny zivot si nedokdzu bez matematiky predstavit. U cehokoli, co clovek
dela, pouziva minimalné zdklady logiky. K ndm jako K lidstvu patri to, Ze vnimame
svet kolem sebe a deélame rozhodnuti. Kdybychom nedokdzali vyvozovat logické

diisledky, jako Ze kdyz je noc, tak bude tma, zilo by se nam velice tézko.

Vnimam, zZe informatika je do urcité miry matematikou. Akorat informatika
pracuje s diskrétnim definicnim oborem. Pohybujeme se na konkrétnich funkcich

definovanych pouze na konkrétnich hodnotach.

Programovani je velice specificka cinnost. Programovat sprdvné, chdpat
mozné pristupy, videt principy, jak to délat dobre, to vyzaduje urcitou znalost
a matematicky background, ktery tu stavbu pomiize vidét celou. Clovek musi byt
schopen problém uchopit pomoci matematickych modelit a pravidel a uplatnit je,
aby ho dovedly k cili. Kdyz uzivatel rekne, Ze na obrazovce potrebuje videét soucty
faktur za néjaké obdobi, softwarovy inZenyr musi sestavit program (coz je
V podstate funkce), ktery prevede néjaky vstup na vystup. Jeho kol je vyjadrit tu
funkci naprosto bezchybné a precizné. Musi si pohlidat cely definicni obor hodnot,
protoze neexistuje tak hloupy vstup, ktery by uzivatel nebyl schopny zadat. Vzdycky
k tomu miize sednout néjaky hlupak, ktery bude chtit treba délit nulou, a ja mu

musim byt schopny i tuto situaci obslouZzit.

ERP systemy, které vyvijim, jsou ekonomické systémy, na kterych jedou ty
nejvetsi firmy na svete. Takovy typicky ERP systém resi vSechno od vyroby pres
zakazky, fakturaci, dochazku lidi, Fizeni stroju, rizeni lidi, vyplaty. Nedokdzu si
predstavit snad primocarejsi software, kde jSOU tabulky a grafy. Délali jsme tieba
aplikaci, kterda zobrazi 12 dlazdic¢ek. Kazda z toho je bud’ graf, nebo tabulka. Jednou
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Z nich byl napriklad graf, kde clovek vynesl na jednu osu cenu planovanou a cenu
dosazenou a do druhé dal planovany a prodany pocet kusi. Pak to porovnavd,
pocitd odchylky — treba odchylku v cené, odchylku v mnozstvi. Nebo spotiebitelsky
kos. Chce prodat 10 jablek a 20 hrusek, ale nakonec proda 15 jablek a 5 hrusek.
| kdyz ma nakonec treba stejny zisk, dosahl ho jinak. Pak potrebuje metriku, kterd

MU jasné ukaze, jak se spotiebitelsky kos vyrobkit zmenil.

Obsah je viastné integral, takze ho pocitame kdykoli, kdyz se déla analyza
grafu. A dokdzu si predstavit i graf, kde bude kromé ceny a poctu kusi dalsi

ukazatel. V tom okamziku jsem v prostoru, kde vzrnikne dvojny integrdl.

Cist¢ VERP systémech mé nenapadda, kde bych vyuZil prostorovou
predstavivost. Mozna bych mohl délat program, ktery skladnikovi vymodeluje cestu.
Ale programatori obecné to potrebuji na milion véci. Treba pFi programovani
A kdyz rozmistuji antény a pocitam si, pod jakym wihlem anténu otocim, vyuzZivam

prostorovou predstavivost, protoze potrebuji zakazniky co nejefektivnéji pokryt.

Jedno z velkych hesel v dnesnim svété je Big data (obrovské soubory dat). Jsme
V situaci, kdy vznika vice informaci, nez jsme redlné schopni zpracovat. Firmy maji
spoustu dat (casto milionii, miliard polozek) 0 tom, co kde probihd, a potiebuji
konkrétni rozhodnuti v konkrétnim case. Jestli treba tam Vv té fabrice posili vyrobu
nebo tam toho cloveka propusti. Proto je potieba Big data, kterd maji, zpracovavat.
Je naprosto klicové umét dat véci do vztahu — treba 10, jak prodej jednoho vyrobku
ovlivni prodej druhého vyrobku. Nebo krivka nabidky a poptavky. Pokud doddam
néjakého produktu malo a konkurence ho doda vic, s cenou to néco udéla. Dneska
vam V' byznysu kazdy urve ruku za to, kdyz jste schopni udélat spravnou predpovéd.
Neni to vitbec jednoduché. Ja vidycky vikam, Ze na kazdou otazku existuje jedna
jednoducha, jasna a logicka odpovéd — ktera je ale naprosto Spatna. Vzdycky je
potieba byt ve stiehu a mit vhled do toho, co clovék resi. Pokud manazer rekne:
,, Potrebujeme zvysit vyrobu tohoto zbozi 0 milion kusii. , je potieba zvaZzit, jestli to
dava smysl. Mohl jsem prehlédnout néjakou véc, kterda vstupuje do celého
komplikovaného modelu lidského ekonomického chovani, a to miize mit za nasledek
klidné i stoprocentni chybu. Tam, kde jsou cisla a matematika, je potieba kriticky
myslet. Ne kazdé cislo, které lidi spocitaji, dava smysl. Tam, kde jde o penize, se to

pozna velice rychle.
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Co se tyce vypoctii, vsechno, co chci, aby pocitac¢ dokazal spocitat, musim
samozrejmé vedet, jak bych spocital, ja sam. Teoreticky miizu vymyslet tak
komplikovany priklad, Ze ho nespocitam za cely svuj Zivot. Nedokazu ho spocitat,

ale musim vedét, jak ho spocitat. Popsat proces, to je to klicoveé.

Klicova je také statistika a pouziva se i Vbyznysu. V poslednich letech ale
vaimam, ze se do toho vklada dalsi obor, a to je umeéla inteligence. Uméla
inteligence funguje jinak nez statistické metody. VyuZivaji se algoritmy, které
néjakym zpusobem mapuji neuronovou sit. Problémy se pak rozhoduji na zaklade
procesii podobnych tém, které se odehravaji V nasem mozku. Pro priklad uvedu
Sachové turnaje. Existuje matematicky robot, ktery hraje sachy proti svétovym
profikiim a pouziva statistiku, znalosti o tazich, to, jak lidi v minulosti hrali,
kombinatoriku. Z moznych tahii vybirad ty nejlepsi, které néjak ohodnoti. Ale pak
jsou roboti s umélou inteligenci a ti hraji uplné jinak. Oni toho robota neuci zadné
statistické chytrosti. Misto t0ho ho nechaji hrat proti sobé samému. On si proti sobé
rozdd particky a na zaklade toho si buduje celou tu neuronovou sit’ sam. A takovy
robot rozprasi skoro kazdého velmistra. Je schopen poztrdcet pilku svych figurek
uplné nelogicky, pak udéla tri tahy a uplné ho sejme. Ztrati treba x figurek, které
by ten druhy nikdy neztratil, protoze jsou pro ného statisticky prilis cenné, ale on
Vi, Ze tato cesta nemusi vést Kvitezstvi. Je 10 jako kdyz my lidi premyslime.
Neuvazujeme nad vsim uplné statisticky, ale snazime se uhodnout urcité principy,

které mohou vést K cili.

Ale i neuronova sit je samoziejme matematika. Napriklad parovani faktur. Pro
kazdého ucetniho je to nocni mira. Lidi plati vétsinou pozde, nepravidelne, néco
zapomenou, provadeji platby V riiznych shlucich. Bézné se stane, Ze firmé vystavi
20 faktur a ona zaplati prvnich 17 jako jednu, a jeste uvede sSpatné variabilni
symbol. Je super, kdyz je néjaky algoritmus schopny rict: ten clovek nejspis zaplatil
dohromady faktury 1-11 a 13-17 a tu dvandctou asi preskocil. Aby to vyslo. A toto
je typicky véc, ktera se zachytava umélou inteligenci. Pokusi se najit nejlogictejsi
zpuisob, jak parovat platby S fakturami a Fict, které faktury uz byly uhrazeny a které
ne a jestli uz poslat upominku. Vezmou v potaz, jestli zakaznik neplati — a posiou
mu upominku okamzité, nebo jestli plati vidycky, ale nepravidelné — a pockaji
14 dni. Clovek by si to musel dohledavat, ale uméld inteligence je schopnd 10 zvdzit

a rozhodnout.
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V IT nent nikdo z nds takovy, ze by sedl a napsal program napoprvé spravne.
Clovek se snazi pochytit néjakou cdst problému a stanovit si v hlavé hypotézu
0 zpusobu reseni. Pak potirebuje provést diikaz, Ze tento vypocet opravdu vede K cili,
protoze to neni samo Sebou. | kdyz se na prvni pohled miize zdat, Ze tieba pro
vetsinu prirozenych cisel tento vypocet plati, porad t0 neznamend, zZe neexistuje
cislo ,,n*, které ten vypocet rozbije. Clovék si Fekne: ,,Ja tvrdim, Ze tato cast déla
toto. “ Tak se to pokusi néjak dokdzat — mozna tireba ne formdlné matematicky, ale
aspon zkousSenim na ruznych intervalech. Nejjednodussi je ditkaz sporem. Kdyz se

cloveku podari odhadnout to jedno ,,n*, které to vsechno rozbije.

Zadklad programovani je zachytit problém do jednoduchych dilcich krokii, které
Jjsou na pocitaci snadno popsatelné. V matematice to je samoziejmé také. Treba
slovni tilohy. Dokud Zdci umi jenom scitat, slovni vloha je jednoducha. Cisla, kterd
najdou v textu, maji prosté secist. Kdyz se do toho nauci nasobit, uz si rikaji: ,, Tyjo,
mam je secist nebo vynasobit? “ Pak jsou tam tri ¢isla a oni premysleji, jestli maji
prvai dvé secist a vynasobit tretim, Nebo jestli je to prvni krat druhé plus to treti.
A co teprve, kdyz se do toho nauci pouzivat mocniny! Na tom spoustu lidi selhdva.
Kdyby to nékdo prepsal do matematického zapisu, nemaji s tim problém. Ale kdyz
Jim clovek zada vikol 7 redlného sveéta, nejsou schopni z toho udélat rovnici, kterou

potom vyresi.

Programadtorium by se hodilo, kdyby uz to decka z matematiky uméli. Neni
treba Spatné Fict studentovi: ,,Jak bys popsal algoritmus déleni? *“ Znamend to, Ze
si vezme zacdtek cisla, ktery je vetsi nez délitel, pak to vyndsobi zpatky atd. Musi si
uvedomit, ze je tam néjaky cyklus, néjaké dilci operace, néjaka podminka ,, délej
toto, dokud “. Prikaz, cyklus a podminky jSou tri zakladni operace, na které se da
V programovani redukovat kazdy problém. Je dobré, kdyz si to lidi uvedomi a dokazi
S tim pracovat. | problémy V Zivoté, se kterymi se setkame, casto vyzaduji rozklad
na dilci celky a schopnost uvédomit si, jakd posloupnost jednotlivych vikonii vede
K cili.*
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2.4 Véda

Pracovni pozice: védeckovyzkumny pracovnik (molekularni biologie)
Jméno a piijmeni: Ester Polakova

Pohlavi: zena

Vek: 26

Cinnost v oboru: 4 roky

Nosné myslenky rozhovoru:

,, Ve vedecké praci se pomérné casto setkavam S tim, Ze potiebuji mit néjaké
zakladni matematické povédomi. Snad nejvice ze vseho se potiebuji vyznat
v grafech. Velmi casto se dostavam ke clankim, které jsou publikovany nékym
jinym, a potrebuji se vyznat v jejich grafickych vystupech. Clovék musi rozumét
tomu, jak vypada legenda a najit si vV tom systém. Stejné je to s tabulkami. Grafy
byvaji vyjadrenim dat v tabulce, takze je potieba si t0 umet pospojovat. Osy jsou
navic casto vyjadiené v logaritmické méritku, takze musim mit predstavu 0 tom, jak

funguje exponencialni funkce nebo logaritmus.

Vztahy mezi velicinami vyjadiuji dnes a denné. Potiebuji michat roztoky
a prepocitavat si koncentrace. Potrebuji spocitat, kolik veci mam napipetovat do
reakce. Veétsinou pracujeme S komercnim nastrojem, ke kterému jsou dodany
instrukce od vyrobce. Velmi casto jsou instrukce uvedené pro reakci v 50 ul za
urcitych podminek. Ve chvili, kdy to chci délat ve vétsim nebo mensim mnozstvi
a upravovat koncentrace chemikalii, musim si to prepocitat. Posuzuji také zavislost
a nezavislost jevii. Do roztoku priddavam latku 0 urcitych koncentracich a podle

Skaly koncentraci sleduji, co se déje a jakym zpiisobem na to buiiky reaguji.

V laboratori potiebuji pocitat i objem. Casto je to mnozstvi roztoku, které se
mi ma nékam vejit. Podobné potrebuji pocitat objem, Kdyz delam gel, kterym se
analyzuje reakce: V gelu jsou jamky, do kterych se pipetuji produkty k analyze. Ve
chvili, kdy potrebuji, aby se mi do nich veslo 60 ul, spocitam si objem jedné jamky
a podle toho si vyberu, jak velke jamky udelam. To je rutinni praxe. Musim si umét

spocitat a X b X ¢ V mikrometrech a prevest to na mikrolitry.
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S jednotkami se pracuje hodné. Jsou diilezité, protoze jestli je néco mikrolitr
nebo mililitr, je to rozdil. Musim mit také predstavu 0 poctu bunek, se kterymi
pracuji. Naprikiad to, Ze mam v mililitru piil milionu bunéek, nebo vidét rozdil mezi

hodnotami 5 x 10° a 5 x 107, priipadné poresit vztah mezi nimi.

Prostorova predstavivost je predevsim otazkou lidi, kteri delaji strukturni
biologii. Snazi se pocitacove namodelovat strukturu proteinu, nukleovych kyselin
nebo cehokoli dalsiho. Resi se tam, které konkrétni molekuly reaguji s ¢im. Musi si
to umét vizualizovat V hlavé. Pro experimentdlni biologii, kterou delam, neni
prostorova predstavivost klicova, ale musim se vyznat ve velikostech. Musim si umét
predstavit, Ze kdyz ma bunka velikost 10 um, jadro musi byt radove mensi. Je taky
dobré, kdyz si umim predstavit, jak procesy funguji. Napriklad Vv pripadé prenosu
DNA je dobré mit vizualni predstavu 0 tom, co se zde déje, jakym zpiisobem enzymy

interaguji a co délaji.

Se statistikou se ve vedeé pracuje stoprocentné. To plati i v experimentalni
biologii. Jen zdlezi, v jak velkém méritku clovék experimenty déld. Ja pracuji
S pomérneé malym mnozstvim dat. To znamend, Ze mdam biologické opakovani
néjakého experimentu, a tim padem mi vzniknou statistické odchylky. Ale je toho
malo V porovnani S tim, co by mohlo byt, kdyby se experimenty délaly ve vétsi mire.
Lidé, kteri pracuji s vetsim mnozstvim dat, Se setkavaji se statistikou vice a musi to

statisticky vyhodnocovat.

V bioinformatice maji tak obrovské objemy dat, Ze bez schopnosti Cist 7 grafit
a tabulek, schopnosti pracovat s prikazovym radkem, programovat a kédovat, to
nezvladnou. Vzhledem K tomu, zZe se celd biologie ubirda smérem, kde se bez
bioinformatiky neda délat vyzkum, doporucila bych, aby se déti ve skolach ucily
vice programovat a kédovat. To S matematikou souvisi hodné, protoze Si clovek
musi davat dohromady urcité kousky logiky, vytvaret kody, propojovat funkce

a uzavirat je do vetsich modulil.

Pracuji také s pravdépodobnosti, ato v tom smyslu, Ze musim vyhodnotit, jestli
ma smysl se nécim zabyvat, nebo ne. Kdyz napriklad resime virulentni faktory
(faktory, které ovliviiuji nakazlivost parazitu, se kterymi pracujeme), na zaklade

dat, ktera mame, musime rozhodnout, jestli ma smysl investovat do konkrétniho
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faktoru, nebo do néceho jiného. Klademe si otazku: ,,Jaka je pravdépodobnost, Ze

pro nas bude vysledek zajimavy? *

Celé je to od zacatku do konce 0 vytvareni hypotéz a jejich potvrzovani nebo
vyvraceni. Clovék musi mit néjakou predstavu, vizi, hypotézu, aby mohl vyzkum
néjakym zpiisobem smérovat. Priklad: Pracuji s proteinem, ktery vypadd, ze by
mohl byt zajimavy. Zamérili jSme se na néj na zdkladé experimentu laboratore, se
kterou spolupracujeme. Z jejich vysledkii jsme si vytvorili hypotézu 0 tom, jak
protein funguje, v ¢em je zapojeny a co déla. A na zakladé této hypotézy, se snazime
vymyslet experimenty, které by nam mohly potvrdit to, co si myslime, nebo nam to

vyvratit. Pripadné nam dat informace K upraveni nasi hypotézy.

Z experimentii potom vyvozujeme zdavéry. Clovék si nacte, co uz je Vdané
oblasti opublikované, a na zdkladé téchto informaci, vysvetli vysledky, které ma on
sam. Takze je potieba umét argumentovat. Vysvétlit, coV tom vidime, proc to vidime
a proc je dobry ndpad divat se na to timto pohledem. Zdarovern je dobré byt schopny
vyjadrit urcitou Miru nejistoty. Stoprocentné jisti Si totiz nasi interpretact

nemuzeme byt nikdy. Vzdycky miize existovat dalsich pét vysvétleni.

Ve vyzkumu je diilezita schopnost vybrat si z obrovského objemu dat ta, ktera
Jjsou dulezitd, umét posoudit jejich pravdivost, ditvéryhodnost, relevantnost. Také
schopnost sebediscipliny. Délat ve vyzkumu je psychicky narocna prace. Clovék je
dnes a denné konfrontovain S tim, Ze néco nefunguje tak, jak by to fungovat melo,
nebo jak by si predstavoval. N podstaté se po ném chce, aby byl naprosto rezistentni
Kk neiispéchu, coz je hrozné tezké. Na druhou stranu se to v zivotée hodi. Myslim si,
ze by vitbec nebylo na skodu, kdyby se déti ve skole ucily, jak pracovat samy se
sebou, s viastnim sebeoviadanim, S cilevedomosti, Semocemi nebo jak umeét

3

prijmout prohru. To je néco, co se hodi ve véde i Vv Zivote.
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2.5 Ekonomie

Pracovni pozice: hospodar

Jméno a piijmeni: Jaroslav Stejskal
Pohlavi: muz

Vek: 51

Cinnost v oboru: 12 let

Nosné myslenky rozhovoru:

., V osobnim zivoté matematiku vyuziji. Kdybych mél uvést priklad, byly by to
velkeé koupé, které clovek deld — treba koupé bytu, auta. Tam clovek déla néjakou
rozvahu svych prijmi a vydani. Potom rodinny rozpocet, ktery si na zacdtku
zaloZeni rodiny S manzelkou Cclovék néjak nastavi. Pak vétsinou previddne
zkuSenost. Clovék nemusi kazdodenné zvazovat na co md, nebo nemd. Vychazi

Z toho, co uz si zvykl deélat.

V mém oboru je matematika diileZitd, protoze Se ke mné dostavaji vysledky od
ucetnich a ucetnictvi neni nic jiného nez matematika — scitani, odcitani cisel.
Pracujeme s cisly, jejichZ predstava je V moznostech cloveka. Pohybujeme se od
radu jednotek po rad milionu. Je nutné, abychom méli predstavu, jakou ma milion
hodnotu, co si za to jako organizace miizeme koupit. Nejsou to zadna abstraktni

cisla a 0 jejich velikosti musime mit predstavu.

Oblast matematiky, kterd je VnaSem oboru dilezitd, je prostorova
predstavivost. Prestoze hlavnim cilem nasi organizace neni staveni, mame byty,
mame budovy, mame mistnosti. A tam samoziejmeé vsude hraje roli schopnost umét
cist vykresy. Pokud se néco pripravuje ke stavbe nebo se ma néco menit, tam je ta

zalezZitost hrozné ditlezita.

Co se tyce grafit, pro mé osobné az tak vyznamné nejsou, mné staci tabulka.

Pro znazornéni druhym lidem jsou ale stézejni. Umoznuji prezentaci vysledkii.
Skladam totiz vysledky své prace vzdy nejakému grémiu. Pracujeme S daty, ktera se
., , S Lo oo : ;oL e o

potom snazime zndzornit. Tykd se to prijmu a vydajii organizace. At uz je to néjaky

vybor nebo prezentace dalsim lidem, graficka znazornéni zde maji velky vyznam.
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Pracujeme také néjakym zpiisobem s pravdépodobnosti a odhadem. Ale to ma
spis ten charakter, Ze pokud pro nas nekdo deéla néjakou zakazku, treba stavebni
firma, tak na zdkladé zkusenosti S ni mame néjakou pravdépodobnost, ze pro nas
bude dobre délat i priste. Ddle miizeme Fict, Ze kazdy rozpocet, ktery dopredu
pripravujeme, je urcitou hypotézou na prijmy V pristim roce. Je to de facto
kazdorocni hypotéza a zivot nam ji musi potvrdit. Tu zkuSenost pak uplatnime

I V pldnovani dalstho roku.

Pro mou funkci je zdklad, abych s informacemi pracoval velice kriticky a abych
je interpretoval v kontextu, ve kterém maji byt interpretovany. Uvedu konkrétni
priklad. Muzou byt meésice, které jsou Udarcii preferovany pri davani dari
amesice, které az tak preferovany nejsou, napriklad zdaver roku. Pokud mdm
interpretovat, jestli pro nas byl néjaky mésic dobry — v tom slova smyslu, Ze jsme
byli darci podporeni — musim K tomu vzdy pridat to, ve kterém mésici byla castka
dana. Miize se stat, ze jeden rok daji darci zddanlivé méné. Ve vysledku ale zjistim,
Ze treba jen posunuli své darcovstvi 0 jeden mésic a uz to 7 daného roku vypadlo.
Samotna velikost castky nerika nic 0 tom, jestli darci dali hodné, nebo malo. Musi
k tomu byt znamy kontext mésice. Samo 0 sobé by to bylo matouci. Stejné tak se

musi vykladat i cely rok.

Dalsim prikladem by byla stavba modlitebny. Tady nds zajimad cena na jedno
sedadlo. Je to castka, kterou miizeme porovndvat S jinymi projekty nebo jinymi
ndklady. Musime to ale interpretovat v kontextu konkrétniho spolecenstvi sboru,
které Se na to sklada. Jedna cena tak miize byt hodnocena jako mald a na druhém

misté zase jako nesmirné draha.

V ekonomii pracujeme i se zavislostmi a vztahy. Nepouzivame Ktomu sice
zZadné matematické zndzorneni, ale vztahy hledame. Kdybych mel uvést priklad,
urcité je nejaky vztah mezi ochotou clovéka dat prostredky a mozZnosti mit urcity
vliv na vyuziti téch prostredkii. Verime, Ze kdyz lidé maji castecny viiv na vyuziti
darovanych prostredkii, budou ochotnéji podporovat nebo davat. Neplati to jenom

pro penize. Stejné to plati treba i pro investici casu.

Za stézejni ve svem oboru povazuji schopnost udélat jakousi rozvahu.
Porovnani nakladu a prijmi, které mam. Pro realitu je to hrozné dilezité

a doporucoval bych, aby pred tuto aplikovanou cast matematiky byli studenti
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postaveni uz na zakladni Skole. Aby si uméli porovnat ndklady s prijmy. Nejen jestli
je jeden rohlik levnéjsi nebo drazsi, ale sestavit si vice veci na strané nakladii.
U prijmii to byva u obycejnych lidi jednoduché, maji jeden dva prijmy. Naklady by
Tuhle rozvahu povazuji za klicovou. Potom povazuji za dulezité, aby byl lidé
ochotni na zakladeé toho porovnani udélat i rozhodnuti. To znamena nejen védet, ze

Jje to drazsi, ale vyvodit z toho zaver — tak do toho piijdu.

Vedle toho povazuji za diileZitou praci S uroky a urocenim. Myslim, Ze jsme
tyto véciV matematice probirali, ale Ze tam chybéla provdzanost na konkrétni zZivot.
Kdyz mam 3% urok na 10 let, kolik po téch 10 letech zaplatim navic. Mdam dojem,
Ze to lidem potom muZe chybet. Celkove bych vidél jako uZitecné, kdyby se néekteré
matematické discipliny procvicovali na prikladech zredlného Zivota. Nejen
matematické schéma, se kterym se deti nauci pocitat, ale dovést to vzdy az do
konkrétnich prikladu. Vsichni si pamatujeme pocitani jablek a hrusekz 1. a 2. tridy,
ale potom to jakoby konci. Spousta lidi Vypocitad z rovnic jenom x a 'y, ale nikdy si
samotnou rovnici z realnych véci svého zivota nesestavili. Vzdycky jim to musel
nekdo predstavit jako matematicky utvar a oni to potom spocitali. To bych vidél za

I3

dulezité — aby se matematika takto polidstila.*
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2.6 Technika

Pracovni pozice: pracovnik vyzkumu a vyvoje (robotika)
Jméno a piijmeni: Daniel Polak

Pohlavi: muz

Vek: 37

Cinnost v oboru: 13 let

Nosné myslenky rozhovoru:

., Matematika je Vv mém oboru nutny ndstroj. Musime pocitat, a to pomérné
presné. Veénujeme se vécem, které se pohybuji, mobilni technice, vécem ve
tim lépe. Vypocet se vetsinou zpresnuje na nekolik pokusiu. Mame sice
pocitac — pouzivame vypocetni matematicky program Mathcad — ale ten supluje
pouze upravy vzorci a prdaci S jednotkami. Sami si sestavime vzorec, napiseme
rovnici, dosadime hodnoty a pak dame finalni ,,rovna se* a vypadne nam cislo,
které hledame. V podstaté je to jako list papiru. Akorat nepiseme tuzkou, ale pres

klavesnici.

Pokud deélame jakékoliv vypocty, je samoziejmé rozdil Vv tom, jestli délame
néjakou ,, hodinarinu“, kde se vSechno pohybuje V desetindch, setindch, tisicindach
kilogramzii nebo jestli délame zarizeni do huté, kde jsou to naopak desitky tun.

Robotika je rozmanita a musime mit predstavu 0 velikosti cCisel.

At uz navrhujeme pohon nebo jinou véc, kazda soucastka ma katalogovy list,
kde jsou formou grafu nebo tabulky uvedeny technické parametry, okrajové
podminky a zavislost nékterych technickych parametrii na okrajovych podminkach.
Kdyz cteme grafy nebo analyzujeme data, zajimd nds zavislost danych velicin.
Nedavno jsem resil S jednim studentem navrh urciteho nabytku pro handicapované
osoby. Je tam rada kritérii, skrze ktera se miZeme na konstrukci divat. My jsme si
kladli za cil udelat takovou variantu, kterd bude mit co nejvetsi vnitini, redalné

vyuzitelny objem V zavislosti na celkovém vnéjsim objemu nabytku.

V oblasti vyzkumu a vyvoje vyuZijeme také vytvareni hypotéz a jejich

overovani. Kdyz néco navrhneme, myslime si, Ze by to mohlo fungovat tak a tak,
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zkonstruujeme prototyp, navrhneme metodiku testovani a stanovime hypotézy, jak
by to mélo dopadnout. Testovani to potom potvrdi, nebo vyvrati. Na zdklade

vysledkii se stanovuji nove hypotézy, které jsou zase bud potvrzeny, nebo vyvraceny.

Ucelem testovani je nasbirat data, kterd se potom zndzoriuji v grafu a rizné
se filtruji. Musi se analyzovat, proc je pribéh takovy a ne jiny — jak jsme treba
puvodné predpokladali. To je nejcastejsi oblast, kde néco analyzujeme. Druhda velka
oblast, kde se analyzuji data, je, kdyz se planuje néco nového. Sleduje se aktualni
stav na trhu, déla se reSerse patentii a produktii. Zajimaji nas technicka data
konkurencnich nebo existujicich zarizeni. A to je potieba peclive analyzovat.
Klademe si otazky, jaky je stav — jestli je vyhovujici, co chybi, co je Spatné, co je

dobre, jaké jsou trendy, kam to asi bude smérovat, jaké budou potieby.

Na tuto oblast velice vizce navazuje dalsi krok, kdy navrhujeme koncepci
vilastniho resent, ktere by mélo byt alespon V nécem, idedlné ve vice faktorech, lepsi
nez to existujici. Zakladem je navrhnout vice variant, které jsou principialné
odlisne. Pak se voli kritéria hodnoceni a provadi se takzvané vicekriteridlni
hodnoceni. A to je oblast, kde je potieba velmi kriticky a objektivné hodnotit
Jjednotlivé varianty, volit spravna kritéria, spravné to obodovat a vybrat spravny

smer, ktery se dale zpracovava az do findlniho produktu.

Trendem je napriklad elektrokolo. Kdyz se podivame, jak se to za posledni roky
vyvijelo, pripadaji v uvahu tri varianty reseni elektrokola. Elektromotor musi mit
vzdycky baterku, zakladni Fidici elektroniku a ovladaci prvek (napviklad pdcku
plynu na fiditkach). Riditka mame jedna, mizeme resit variantu pro levika, pro
pravaka, mize to byt packa, mize to byt celootocny grip. To jsou mozné varianty
reseni. Co se tyka akumuldtoru jako zdroje, miizeme mit lithiové baterky, miizeme
mit olovéné nebo kadmiové baterky atd. Co se tyka motoru, miizeme mit motor
S prevodovkou nebo bez ni, primy pohon, momentovy pohon. A kazda varianta
motoru miize byt bud’ v kole — v prednim nebo zadnim nebo v obou — anebo miize
byt na stredu, kde jsou Slapatka. Kazda varianta ma néjakou kladnou a zapornou
vilastnost a Fidime se podle toho, ktery mix funkci 7 néjakého ditvodu povazujeme za
optimalni.

U nds je klicova schopnost umét kvantifikovat, transformovat do reci cisel,

protoze pokud se bavime abstraktné, jako Ze mné se libi modra a tobé se libi riZova,
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tak se nikam nedostaneme. Abychom mohli analyzovat véci, musime Fict, Ze néco
ma hodnotu 100 a néco jiného ma hodnotu 10. Tim vznikne rozdil, ktery je
méritelny. Myslim si, Ze i pro prakticky zZivot mimo konstrukci a mimo vyvoj je
duleZita schopnost vnimat véci V konkrétni hodnoté, schopnost analyzovat rizné
souvislosti a jevy. At uz se jedna 0 jevy spolecenské, matematické a fyzikalni, nebo

ty, které potkavame vV bézném zivote.

Prostorova predstavivost je také potreba, ale je to hodné zjednodusené
a ulehcené tim, zZe jsou kvalitni vizualizacni prostredky. Drive, kdyz byl papir
a tuzka, jediné deskriptivni geometrie a promitani jednotlivych pohledii dokdzalo
néjakym zpiisobem zndazornit objekt ve fazi virtudlni etapy navrhu. Dnes je vSechno
3D model, se kterym si miizu na pocitaci otacet. Navic V momenté, kdy se pohybuji
ve 3D prostiedi, program mi automaticky nabizi informace jako je treba délka

krivky, obsah plochy nebo objem. TakzZe se to nepocita rucné.

Z principu to ale potrebuji védet. Diky tomu, Ze vznikl obor pocitacii
anumerické matematiky, ji vlastné vitbec nevim, co je ve vypocetnim jadru
programu. Vystacim si S hodné malem a dokazu pocitat paradoxne velké véci, které
Jjsem predtim spocitat nemohl. Mohl jsem spocitat zdkladni tvary, ale ne jakykoliv
tvar, ktery si dnes spocitam. To je strasné fajn. Problém je V tom, Ze i presto, Ze
nevim presnée, jaky algoritmus bézi V pocitaci, je potreba umét pocitat i S tuzkou
a papirem. Teda alespon podle mé je dobré si to zachovat. Nebo dokonce jesté
zlepsit, protoze pak je tady jeden potencidlné velky problém, a sice, Ze ja vSechno
nahdzu do stroje, ale nejsem si potom schopen selskym rozumem nebo kontrolnim
vypoctem na papire overit, jestli jsou vysledky spravné, nebo ne. A pokud nemam
néjaké dalsi simulacni metody, které na to jdou uplné jinak a dojdou ke stejnemu

¢islu, cimz se to overi, tak nekdy opravdu nevim, co si 0 vysledku myslet.

vvvvv

nase a dalsi deti lépe, nez ji umime my. Moznd paradoxné prave v protikladu

K tomu, Ze ji dnes ¢im dal méné potrebujeme.
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2.7 Humanitni védy

Pracovni pozice: Skolni psycholog, terapeut
Jméno a piijmeni: Markéta Hlavsova
Pohlavi: zena

Vek: 29

Cinnost v oboru: 9 let

Nosné myslenky rozhovoru:

.,V psychologii, tak jak je preddvina na univerzité, je matematika primo
pritomnd. Je postavena na metodologii a na kvantitativnim pristupu, coz zahrnuje
dotaznikova Setreni, pocitani pravdépodobnosti, medianii a dalsich statistickych

zalezitosti. Statistika je v psychologii hodné.

Ve skolni psychologii a terapeutické praxi se to objevuje taky, tieba kdyz délam
ve trideé sociometrii a vyhodnocuji dotazniky. Prepisuji data a pocitam primo at uz
procentualni uspésnost, nebo Skalu. Délavala jsem to rucné, ted je na to program,
ktery to prepocita. Nicméné citim, Ze je datiim potieba rozumeét, coz je uroven,

kterou pocitac neumi. A t0 je pro mé matematika — umeét 7 dat vycist, co to znamend.

S tabulkami, normami a hodnotami se v psychologii pracuje porad. Kdyz ted
delam analyzu spokojenosti ucastniku S adaptacnim kurzem, davam to do grafu.
Nebo kdyz delam vystup ze své praxe (kolik jsem méla klientii a Vv jakych oblastech),
zpracovavam data pro zdavérecné zpravy. Je to podklad pro to, aby s tim mohl nékdo
dal pracovat. Kdyz hodnotim cely gympl, vsechny tridy, analyzuji data nad papirem.
Informace je ale nutné vyhodnocovat i v prdci s jednotlivci, a to vétsinou probihd
V hlave. Snazime se samoziejmé respektovat to, Ze klient je odbornikem na sviij

Zivot, ale pro néjakou strukturu je analyza nutnd.

V praci se tridami musim rozdelit deti do skupin tak, aby mi to vychazelo. I to
je pro mé matematika. Ve své praxi citim také podprahovou matematiku, a to
V pravdépodobnostni  roviné. Kdyz pracuji sdaty, kterd jsou kvalitativni
(z rozhovoriz), vyhodnocuji, jestli se bavime jesté 0 osobni dispozici, nebo uz
0 poruse osobnosti. U klienti, kteri se sebeposkozuji, odhaduju pravdépodobnost,

Jestli uz jsou V ohroZeni Zivota, nebo ne. Musim vyhodnotit, jestli mizZu mit jistotu,
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Ze prijdou na pristi konzultaci, kdyz je nechdam jit, nebo jestli uz jSOU V té mire
uzkosti nebo postupu nemoci, Ze je potieba je hospitalizovat. U skupiny, se kterou
pracuji jd, coz jsou teenageri, musim tu pravdépodobnost trosku snizovat, protoze
je to vek, ktery je nadmeérné impulzivni a nemiizu jim verit to, co bych vérila
dospelym. Pravdépodobnost je pokazdé jina, takZe se musim zorientovat Vtom,
S kym mluvim. Premyslim, jestli funguje rodina, jestli o problému nékdo vi, jestli je
klient schopen si zavolat pomoc, nebo tvrdi, Ze neni schopen telefonovat... do jaké
miry funguje zdchytna sit, aby ten clovicek prezil. Takto kombinuji faktory a divam

se z riznych uhlii pohledu.

Podobnych prikladii by se dalo najit hodné. Kdyz mam poruchy prijmu
potravy, znovu je na mné odhadnout, jestli uz je skrz vahu v ohroZeni Zivota, nebo
neni. Nebo pripad Sikany. Tam zase vyhodnocuju, jestli uz piijdeme do vysetrovani,
budeme vyslychat a delat vsechny ty Kroky, nebo jestli to skutkovou podstatu Sikany
jeste nenapliuje.

Gro psychologie je vyjadiovani vztahii a zavislosti. Ne vidy mam moZnost
poznat vSechny objekty a mam pak jen jeden uhel pohledu, ale to nevadi. To, co
potrebuji zndt vzdycky, je vztah. Jestlize mam klientku, kterou opustila matka jako
miminko a vychovaval ji jenom otec, potrebuji védet, co je to za vztah S otcem.
Z jejiho vypraveni je to vztah, ktery je zaloZeny na neadekvatni vdécnosti za to, Ze
si ji nechal. Nepotiebuji uz znat pohled otce. Pokud znam jeji vztah K otci,
porozumim tomu, pro¢ je pro ni tak strasné tézke Fict tatovi, Ze chodi
k psychologovi. A kdyz ten vztah pochopim, mizu dal analyzovat a rozmyslet véci
tak, abych netlacila nékam, kde by to klientka nezviadla, a zaroven abych

podporovala to, co je na tom vztahu zdrave.

Vytvareni hypotéz je taky permanentni zaleZitost. Proc¢ ta holc¢ina ma spatné
znamky? Je to 0 tom, Ze je pro ni Skola opravdu tézka, nebo je to tak, Ze ji rodice
vzdycky vSechno zaridili a ji se nechce? Moznad dokonce oboji, mozna ani jedno.
Takze téch hypoteéz je paralelné néekolik a ja je diky riznym mechanismum vylucuji,
nebo potvrzuji. Nezridka se mi stava, ze se puvodni hypotéza uplné zmeni. Treba
mam pocit, Ze se K té holciné otec chovd moc tvrdé a pak se dozvim 0 dalsim faktoru,
nevlastni matce, a vsechno je jinak. Kromé toho je samoziejmé prdace s hypotézami

podminkou vSech vyzkumai.
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Kdyz pripravuji program pro déti, 0bcas se | tam objevi konkrétni vypocty.
Neddvno jsem pocitala, jakou velikost folie koupim pro déti, aby se mi tam vlezly
vSechny tapky, kdyz budeme lepit skdkaciho pandka na zem. Nebo jsem pocitala,

kolik potiebuji pisku do terapeutického piskoviste.

Terapeutickeé piskoviste je zaroven misto, kde se vyuZiva prostorovd
predstavivost. Je to bedna s piskem, kde se pomoci zvirat stavéji rizné vztahy. To,
co lidé popisuji slovné, je nékdy tak prekombinované, zZe si to S nimi nedokdazu
predstavit. Tim, Ze se t0 postavi, dojde k vizualizaci. Pomdhd mi to jejich vztahy
v prostoru, muzou si krasné uvédomit, co by potiebovali. Ja jako terapeut to
popisuji a ten clovicek mi rika, jestli to vidim sprdavné, nebo ne. Diky tomu miize
nds rozhovor vypadat napriklad takto: ,,A proc¢ vy, jako dinosaurus, jste tady tak
blizko toho medveda, Kdyz slysim, zZe vam spolu viastné neni dobre? ** ,, NO, protoze
to tak musi byt.“ ,, A co by se stalo, kdybychom toho dinosaura dali kus dal? Zkuste

¢

to, to date.* ,,No, jemu se strasné ulevi.*

Prostorovou predstavivost vyuzivam také V praci se tridou a zdzitkové
pedagogice, coz znamend adaptacni kurzy a kurzy seberozvoje. Je potieba udélat
dobry program tak, aby to v prostoru fungovalo. Kdyz ma byt smyslem spoluprdce,
musim dat stanovisté adekvatne daleko, aby to nebylo 0 tom, Ze décka budou béhat
kilometr tam a kilometr zpatky. Vnimdam t0 i v bézné pedagogické praci: Kdyz jdu
S déckama na exkurzi, musim si predstavit, jak dlouho tam asi pujdeme a kudy
miuizeme jit, jestli tam neni néjaké ohrozZeni. Ted’s nimi budu délat vyzkum Vv terénu,
takze si potrebuji zmapovat, jestli pujdou do néejakeé rizikové oblasti a prednastavit
hranice zony, ve které se budou pohybovat. Musim byt schopna prenést myslenku

programu do reality a zajistit to, aby byly v bezpeci.

Prostorovou predstavivost vaimdam 1\ V konzultacni a terapeutické oblasti, a to
vtom, Ze hodné vizualizuji S ¢lovekem, ktery za mnou prijde. On mi popisuje
néjakou realitu a ja se do ni zkousim dostat. Je pro mé strasné diileZité porozumet
jeho svetu. Vcera jsem méla treba Klientku, ktera popisovala, ze néco nestiha. Ptala
jsem se ji: ,, Jak mdte ten pokoj udélany? Co byste potiebovala zménit? Kdyby se to
prestavelo, bylo by to pro vas lepsi? Kudy jdete? Kolik u toho stravite casu?“
Takovymi otdazkami se dostavam do reality toho ¢loveka. Kdyz mi Fekne, Ze nestiha

dojit do Skoly a bydli tri ¢tvrté hodiny daleko, ptam se, jestli chodi pésky, nebo jezdi
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autobusem a jak dlouho mu trvd, nez vstane. Nékdy jsou takové detaily strasné
dulezité, protoze clovek zije v tom, Ze to nejde. A kdyz se snazim divat na to, jak jeho
prostiedi vypada, hrozné to pomiize. On si treba uvédomi: ,,NO jo, tak ja tam kourim

10 minut se spoluzaky a pak to nestihnu.

Co se tyce predstavy 0 velikosti Cisel a néjakéem mnozstvi, je pro mé diilezita
subjektivni rovina. Kdyz mi reknete, Ze to pro vas bylo , hrozné moc narocny”,
potrebuji védet, co to pro vas znamend. Vy vaimdte mnozZstvi ndrocnosti jinak nez
ja. Miuize to znamenat vstat vV 8.00 misto v 10.00. Pro mé ,, hrozné moc narocny “ je
vstavat Vv 5.00. Potrebuji prozkoumat, co pro nékoho znamena ,, nepiekonatelny
problém * nebo ,,moc lidi . Pro nékoho je ,,moc lidi* trisethlavy dav a pro nékoho

r6c

Jje ,,moc lidi*“ dvacet 0sob ve tridé. Obsah cisla je 7 hlediska clovéka relativni.

V psychologii musim byt opatrna na to, jestli jsem pordd jeste s klientem, nebo
uz jsem \V néjaké své verzi pribehu. Obcas se stane, ze mam pocit, ze presne vim
a pak se mi klient ztrati. Hodné zalezi | na tempu klienta, jak reaguje, jestli se citi
V bezpeci, jestli na neho nejsem moc rychla. Tempo cloveka musim hodné
respektovat. Obcas mdm totiz tendenci ho k tomu Stésti posouvat. Vrimdam tam

velkou potrebu sebereflexe a kritického ndhledu na cely proces.

Klienti samozrejmé lZou a i na to je potieba se kriticky divat. Treba takové ty
informace pubertadku, jako Ze ,,rodice jsou strasne nespravedlivy‘ a ,,jd jsem nic
neudeélal, je potieba probadat. Nekdy fakt nic neudélali, ale nékdy se ptam:
,, Nerozumim tomu, pro¢ by mama rvala, kdyz bys udélal vsechno spravné. Nemohlo
se teda stdt, zZe jsi Ji nécim vytocil? “ A on mi rekne: ,,No, asi jo.“ A ja pokracuju:
A tak jak se to mohlo stat?“ A pomalu se dostavame K jadru problému. Mym
ukolem ale neni jim to dokazovat, spis jen poukazovat na to, Ze mi to nesedi a ze

tomu nerozumim.

Ja sama mam diky psychologii pocit, Ze se mi zlepsuje kvalita Zivota. Vidim
velky posun V tom, pro¢ mi nékteré veci delaji zle, a snazim se to delat tak, aby mi
zle nedeélaly. Treba véc, kterou jsem se naucila az ve 28 letech je, Ze kdyz jsem
unavend, jdu si lehnout a nepremdaham se, aby mi néco neuteklo. Je to blbost, ale
mélo to spoustu disledkii. Moje prace S sebou prinasi dost zatéze, psychicky
| fyzicky, a musim myslet na to, V kolik chodim spdt a kolik miiZu mit za den klienti,

abych to unesla a odvedla dobrou praci. Nékdy mam totiz tak silnou tendenci

44



pomdhat, Ze odlozim sama sebe a pak je to hrozné poznat. Psychologie ma trochu
zaludnou rovinu V tom, ze kdyz sama sebe dobrie nepoznam a neobhdjim si své

hranice, tak to muze dopadnout blbé. A velmi rychle.

Oblast, ktera mi ve skole chybi, je pravé ta psychohygiena. Je potieba se 0 sebe
starat, zndt svoje dobré stranky 1 svoje rezervy. K rezervam pristupovat S urcitou
Vlidnosti (ne, Ze jsem hroznd) a pracovat s nimi. Dulezité je taky sebepoznani.
Myslim, ze diky Skolstvi neni uipiné redlné. Clovék md pocit, Ze neni dobry na
matematiku, ale pritom je to o faktorech, které se potkaly. Kdyby byly néjaké
zalezitosti splnény, mozna by byl na matematiku primeérny, nebo dokonce dobry.
Libilo by se mi, kdyby byl déan prostor pro otdzky: Pro¢ mi néco nejde? Cim to je?
Je to vngjskem, mnou, talentem, osobnosti...? Miizu S tim néco deélat? A jak pak
zachdazet S tim, kdyz mi neni dobre? A jak to udélat, aby mi dobre bylo? Na gymplu
vidim deéti, které jsou pretizené, frustrovanée, beze smyslu. Uz ted’ trpi syndromem
vyhoreni. Takze bych uvitala, kdyby se psychohygiené a sebepoznadni dal vetsi

prostor.

Dalsi véc, kterou bych uvitala, je komunikace. Rict ,,Jsi debil. “ je sice fajn,
ale veta: ,, Nelibi se mi, kdyz mi beres véci 7 mého pouzdra. Tohle je moje pouzdro,
prosim, NeSahej mi na néj.* je daleko efektivnejsi. To se nikdy neuci. My jenom
Fikame détem, at jsou K sobé slusné a at’ se K sobé chovaji hezky, coz je vybornd
vec, ale uz jim nerekneme, co si pod tim maji predstavit. Mdm pocit, Ze pod slovy,

kterymi je vychovavime, neni obsah.

Nebo komunikace mezi muzem a zZenou, klukem a holkou. Kluk rekne proste:
,,Jsi pékna. “ a tim konci. Mozna kdyby mu néekdo povedel, Ze Zenu potesi, kdyz v tom
detailu bude konkrétnéjsi, treba: ,, Libi se mi tvoje viasy, protoze mas moc krdasné
viny.“ nebo ,, Dneska sis vybrala hrozné hezky ndhrdelnik.” Ma to daleko
prijemnéjsi efekt. Nebo: ,, Zamiloval jsem se do tebe, protoze se mi libi tvoje oci
ato, jak se smejes. “ a ne: ,,No, protoze jsi fajn holka. “ Jsou to takové drobné véci,
které si clovek muize rychle osvojit a mit Zivot trochu prijemnéjsi. To stejné holky.
Strasné mé bavi, jak jsme pro chlapy komplikované. Chceme, aby nam dal rizi, ale
nerekneme mu 0 ni. Rekneme mu, Ze je Valentyn, aby si na to prisel sam, ale pak
jsme hrozné smutné, kdyz ndm ji nedd. A je to dost zbytecné. Bylo by fajn, kdyby

slecnam nékdo vysveétlil, Ze kdyz chtéji pusu, tak si 0 ni moznd musi rict. Obecné je
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potreba véci, které chceme, komunikovat a ne cekat, ze to nékoho napadne. V tom

Jje nejvice zranéni a zklamani.

Nejsem uplné zastance systémovych véci, ze bychom zaradili psychohygienu
jako dalsi predmet. Kantori nevi, jak to uchopit a byla by to pro né zatéz. Misto
toho by bylo fajn, kdyby se podporovalo neformalni vzdélavani formou tridnickych
hodin a adaptacnich kurzu. Kdyby byl na kazdé skole psycholog, specidlni pedagog
nebo kdokoli jiny, kdo by to néjakym zpusobem garantoval. Bud’ by to délal primo,
nebo by pomdhal kantorim to s détmi zazivat. Jako fajn cesta by mi prisio,
kdybychom mohli vzdelavat i1 ty kantory — byt Ksobé vice hodni, zdklady
psychohygieny. Zarover to délat takovou formou, aby si to zazili, a ne aby to byla
prednaska. Prislo by mi smysluplné je misto osmihodinové prednasky vzit na vylet
do lesa a udélat tam s nimi jeden dotaznik, opéct Si buity a popovidat si 0 tom, proc¢
tohle nedélaji bezné: Proc si 10 Nezaradite do zZivota? Jak casto chodite ven? Jak

casto chodite behat? Mdate néjaky sport?

Co se tyce vyuky matematiky, mné osobné chybél na SS lidsky pristup. To, Ze
matematika neni stredobodem svéta a Ze nejsme bezmozci, kdyz v ni selhavame. Ja
sama jsem si to hodné vydrela. Jsem dyslektik, takze pro me matematika obsahuje
spoustu zaludnosti. A tehdy mi chybéla pravé ta lidska prijimajici rovina, mozna
| ditvéra Vv 10, Ze to zvliadnu. Méli jsme to nastavené tak, zZe to bud’ udélds, nebo
koncis. Bylo by pékné, kdyby se reklo: ,,Je to tézké, ale naucime se to spolu. To
zvladnete.” Zadna takova nadéje tam nebyla. Bylo to pro mé velmi stresujici.
Spoustu véci mé to sice naucilo, ale nevim, jestli to za to stalo. Spoluzacky pred
Ctvrtletkami zvracely. Z hlediska vyuky tam bylo vSechno, naucil nas toho strasné
moc, ale mechanismus vyuky byl strach. Je to skoda, protoze diky tomuto rozhovoru
jsem si uvedomila, kolik matematiky je vsude kolem nas a je to velmi zajimavé. Bylo
by fajn, kdyby se to dalo néjak predat kantoriim. Mohlo by to dat odpoved na to,
kdyz se deti ptaji, k cemu jim to bude.
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2.8 Socialni prace

Pracovni pozice: koordinator NZDM’
Jméno a piijmeni: Lenka Hodrova
Pohlavi: zena

Vek: 29

Cinnost v oboru: 3,5 roku

Nosné myslenky rozhovoru:

,,Matematiku v bézném Zivote vyuzivam Klasicky — kdyZz si pocitam ndkup,
vydaje, kdyz si chci néco zmérit nebo vypocitat mnozstvi barvy na vymalovani
mistnosti. Tyhle situace zaziva clovek nejen doma, ale i V pracovnim procesu. Kdyz
FeSim provozni zaleZitosti, potrebuji si taky spocitat, kolik barvy budu chtit na

vymalovani prostoru pro klienty.

Ja jako koordinatorka planuji smény a musim vypocitat procentuadlné, kolik
maji pracovnici splnit smén a kolik hodin je to za rok, takze pracuji s procenty,
S trojclenkou a podobné. Mdam na starosti vedeni celé sluzby, takze musim vést
statistiky. Neni to Zadna sloZitd prace, ale musim data shromazdovat, musim je
analyzovat a délam to kazdy mésic. Napriklad kolik déti tu sluzbu za mésic vyuzilo,
kolikrat byla sluzba zavrena, kolik aktivit jsme pro deti pripravili. Vzdycky jednou

za rok to vykazujeme poskytovateliim a tomu, kdo nas financuje.

Pri zpracovavani dat vyuzivame i grafy a tabulky. Neni to nutnost, ale ulehci
nam praci. Nas zamestnavatel nam dava néjaké vzdelavani a jedna 7 véci, ve
kterych nds chce zdokonalovat, je prdvé prace s grafem. Treba klasicky v Excelu.
| v primé péci 0 klienty si dokazu predstavit, Ze vyuziji grafy. Kdyz se treba
rozhodujeme, kam pojedeme v léte na vylet, muizu jim v grafu ukdzat, kolik deti
hlasovalo pro kterou alternativu. U nds je to spis vyjimecné, ale v socialni oblasti
obecné se to deje. Jinak se grafy objevuji pri doucovaini, protoze V primé prdaci
S klienty (detmi), doucuji matematiku. Klasicky doucuji zdkladkové ucivo
matematiky, ale klidné muzou prijit stredoskolsti klienti, U kterych je matematika

na trochu vyssi urovni nez pocitani jedna plus jedna. Vedeme décka k tomu, aby

" nizkoprahové zaiizeni pro déti a mladez
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rozumela béznému zivotu. Vysvétlujeme to, V cem zaostdavaji. Bézné se stane, Ze
prijde dite, které ma 15 let a neumi v grafu cist. Prinese sesit ze skoly a vitbec nevi,

ktera bije.

Jedna z dalsich véci, které chceme klienty ucit a které jim chceme predat, je
urcitda prostorova predstavivost. Kdyz jdeme treba sankovat, nékteré deti nemaji
moc predstavu 0 tom, co znamend velky kopec. Ja jim reknu: ,, Décka, tenhle kopec
je moc prudky a je to na vyrazeni dechu. Nepujdeme tam.* A oni: ,,Ne, ne, ne.
Proc?*“ Nedokdzou si to predstavit, protoze jsou to bud’ déti, nebo nejsou natolik

vyspéli a nemaji ten prostor jako takovy osahany.

Ja sama prostorovou predstavivost taky obcas vyuziji. Kazdorocné je den deéti
Vparku a déla se stopovana. Musim odhadnout vzdailenost, kterou deécka
zvladnou — jestli mi ji ujde i to Sestileté dite —nebo jestli tam neni nebezpecny terén,
hrozné prudky kopec, ktery konci U reky apod. Nebo jsme ted v léte byli na
turistickém vyleté na Radhosti. Tam jsme si taky museli dopredu zanalyzovat terén,
jaké je tam prevyseni, kolik to bude kilometrii. VSechno je to za tim uicelem, aby to

deti zvladly a abychom to neprepalili a neprepiskli.

Kdyz se pripravuje program a rozhoduji, co S détmi chci délat, nebo jak to
bude probihat, vzdycky zdlezi, kolik deéti tam je. Ja jako koordindtor zajistuji, aby
tam ten den byl néjaky pocet pracovnikii. Kdyz mi tam prijdou dveé deti, nemusi tam
byt ti pracovnici, ale kdyz mi tam prijde dvacet deéti, bylo by fajn, aby bylo
pracovnikii vic. JenZe ja to kolikrat nedokazu vithec odhadnout. Nekdy planujeme
vylety a neprijde takovy pocet déti, abychom to zrealizovali. Samozirejmé jsou
metody, jakymi bych toho mohla docilit — treba zZe se na tu akci musi predem
zavazné prihlasit. To by bylo ale zase kontraproduktivni se sluzbou. Nase sluzba je
dobrovolna, 10 znamena, Ze oni, kdyz nechtéji, tak tam nemusi byt. Nemuizu je do

niceho nutit a chtit po nich, aby mi néco zdavazné slibovali.

Nase prace je hodné i 0 argumentaci. Mdm pravidla chovani, ktera décka musi
dodrzovat. Kdyz to porusi, dohaduji se a ja si S nimi musim vyargumentovat, ze
mam pravdu a Ze to pravidlo presahli. Kdyz se setkavame s tézsimi pripady (tyka se
to odebirdni deti z rodin, nekdy az trestnych cinnostech na détech), musime byt
hodné obezretni V uvazovani i V kritickém mysleni. U déti je lhani béznd véc, natoz

U déti ze socidlné slabych rodin. Casto si sama nejsem jistd, jestli mi dité ikd
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pravdu, ale socialni prace pracuje S pravdou klienta, takze at' uz klient rekne cokoli,

musim se K nému chovat, jako kdyby to pravda byla.

Jednim 7 nasich presahu je pripravit je na Zivot a dat jim zaklady, které od
rodiny neziskali. TakZe jim chceme predavat i cCestnost. Vedeme je k tomu, aby
nelhali. Mluvime S nimi pravdivé a chceme to i po nich. Takze si schvalne to dité
potom po néjaké dobé zavolam a poukazuji na to, ze vim, Ze to nebyla pravda
a rozebiram s nim tu situaci. Kdyby décka védéla, Ze jim na ty IZi neprijdeme, tak

V tom budou pokracovat dal a budou to délat i ve Skole a vsude mozne.

Kdyz se snazim zjistit, jestli mi dité IZe, délam si v hlavé néjakou hypotézu.
Napriklad mi dité rekne: ,,Ja mam do Skoly vsechny pomiicky a mam novy batoh
a mam jeste k tomu tablet. “ A jd si Feknu: ,,To mi asi nesedi, protoze 0 té rodine
vim, Ze nemaji dostatek financi. “ A moje hypotéza je, zZe to dité IZe, protoze nechce
ukdzat, ze doma nemaji penize a nemohli si to dovolit. Schvdlné to prezene a rekne
to, co by si prdlo, aby bylo. Potom si ovéruji, jestli to tak bylo, nebo nebylo a snazim
se objevit pravdu. Kolikrat az Vv bliz§im rozhovoru zjistim, Ze mi kecd, protozZe se

zamotd do spletitych IZi a ja to objevim.

Muij obor je o lidskosti, 0 pomdhani si, 0 tom zZe nam lidi nejsou lhostejni.
Kolikrat si zijeme Vv bubliné a nevidime realitu ostatnich lidi, nevime, Ze tamhle za
rohem, v centru Olomouce, je ubytovna, kde ziji lidi na hranici chudoby. Vyriistame
V néjakych rodindach a myslime si, Ze to takhle maji vsichni. Béznda spolecnost je na
hrozné vysoké virovni a vitbec si neuvédomuje, o se kolem nds déje, jaké problémy
maji lidi kolem a prijde mi, Ze jsme malo vdecni. Lidé si treba casto mysli, Ze se
K nékterym mensinam pristupuje V systému davek uplné jinak. Je to hloupost
a kolikrat to jen podporuje vytvoreni rasové nenavisti. Lidé jsou V tomto smeru

negramotni a maji svoji bujnou predstavu 0 tom, jak to funguje.

Vnimam jako dulezité, aby se ve Skoldach ucila prave socidlni gramotnost. T0,
Ze je tady systém davek a 0 co mizou zdadat. Miize to byt prispévek na péci, kdyz
nam onemocni clen rodiny. Nebo 1o, Ze kazdé dité musi mit néjakého socialniho
pracovnika, kdyz se lidi rozvadeéji. Rozvodovost je Zel V dnesni dobé uplné bézna
a mnoho deti se ucastni soudii. Nebo jak si zaZadat 0 sirotci diichod. To se miize

stat uplné kazdému. Nemusime byt socidlné slabi, aby se nam takova situace stala.
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2.9 Pedagogika

Pracovni pozice: Utitelka ZS (CJ/CH)
Jméno a piijmeni: Jana Gomolova
Pohlavi: zena

Vek: 33

Cinnost v oboru: 5 let

Nosné myslenky rozhovoru:
,, Matematiku vyuzivam bézné, kdyz si potirebuji spocitat, kolik je jedna a jedna.
Hodneé jsme ji taky vyuzivali pri stavbé, kdyz jsme pocitali metry ctverecni prostoru,

abychom mohli nacenit vinylové podlahy.

Ve svém oboru matematiku nejvice vyuzivam V ucitelstvi chemie. Tam jsou
vypocty primo. Pracujeme s tabulkou chemickych prvki a pocitame moldrni
hmotnosti, molarni koncentrace, rizna slozeni roztoku, nebo hmotnostni zlomky.
S temito vypocty pak pracujeme. Porovndvame Veliciny mezi sebou. Kdyz néco
vysvétluji, mohou se objevit i grafy. V chemii se uplatiiuje prostorova predstavivost.
Clovék musi mit predstavu O tom, jak spolu latky reaguji, Co miiZe vzniknout a co
vzniknout nemiize. V organické chemii jsSou navic vzorce s molekulami a atomy.
Mame modely, které to ndzorné ukazuji. Déti si musi umét predstavit, Ze to neni

jenom placka, ale 3D.

V jazyce ceském matematiku tolik nevyuziji. Kdyz clovek vysvetluje latku
a potiebuje néco zndzornit, pouzije néjakou osu. Ale pokud se tam vyloZené

nevyskytne néjaka slovni uloha, nic dalsiho mé nenapada.

V pedagogice jako takové pouzivam  vypocty predevsim N ramci
znamkovani — kdyz pocitam primery a procentudlni uspésnost Zaki. \ ramci
tridnictvi jsem pak znamky zaku zpracovavala do tabulek a analyzovala vysledky
zaverecnych praci. Dale pocitam, kdyz jedeme nékam na vylet nebo na Skolu
V prirode a prichdzim do kontaktu s penezi od déti. Tam clovek pocita i nekolikrat,

aby se nespletl.

Zavislost jevii Fesim V pedagogice urcite. Jak se napriklad projevuje na détech

to, Ze maji rozvedené rodice, nebo zavislost na mobilu. Nebo jsme méli obdobi, kdy
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deti nosily kazdou prestavku ksiltovky na hlavé. TO Je V uvozovkach taky néjaka
zavislost, kterou musime resit. Kdyz na ditéti vidim, Ze je néco V neporadku, musim,

zvlast jako tridni ucitelka, badat proc.

Také prostorova predstavivost je v pedagogice potieba. Kdyz na zacdtku
Skolniho roku zdobim tridu pro deéti, musim si predstavovat, jak to tam pak asi bude
vypadat. | pri planovani hodiny musim mit predstavu 0 tom, kolik budu ucit deti
a jak to bude probihat. I mensim poctu si s nimi clovek miize dovolit vice hrat, ma
vice casu na jednotlivce, miize se zopakovat vice ldtky, je to takové klidnéjsi a méné
hlucné. Kdyz je tam déti vicero, clovek nema na vsechno tolik casu a je ndarocné
napéechovat to do jedné hodiny. Obzvlast se to projevuje V chemii pri praktickych
hodindch V laboratorich. \ hodindch samotnych je potom potieba odhadovat
situaci a vyvozovat z toho zavery. Kdyz je clovek ve tride, musi odhadnout, jak jsou
zdaci naladeni a prizpusobit tomu hodinu. Kolikrat jsem tam sla S néjakou pripravou

a pak jsem pouzila néco uplné jiného, kdyz jsem vidéla rozpoloZeni deti.

Kdyz jdeme s detmi na exkurzi, nebo na vylet, musim uvazovat, co by se tam
hypoteticky mohlo stat, jestli je tento typ vyletu pro deti vhodny, nebo neni. Musim
predvidat situace. Kdyz jdeme nékam, kde je cesta, musime prejit na druhou stranu,
aby byly déti vice v bezpeci. Clovék sleduje pocet déti, jestli se nékdo neztratil nebo

nezatoulal. Musim mit prehled, jestli mam to ,, mnozstvi objektii stale stejné.

Celé ucitelstvi je 0 praci sinformacemi. Jde oto, nasdvat informace
a predavat je dal. Je to ale i o kritickém uvazovani a argumentaci. Kdyz vedu dialog
s ditetem, musim uvazovat nad tim, co provedlo a jak se K tomu postavit. Déti ti
dneska budou reustdle vmetat do tvare co a jak a je potreba mit dostatecnou zasobu
argumentii. Nebo kdyz na tridnich schuzkach prijdou rodice a reknou: ,, Moje dité
to pirece umélo, tak jakto, Ze ma tady tuhle znamku? “ Clovék musi argumentovat:

,,ANno, toto tam sice mad, ale tady ma Spatny postup, ktery je dulezity.

Do vyuky na Skolach bych zaradila predmeét néjaké tolerance, slusného
chovani a diplomacie. Predmeét, kde by deti musely trénovat, jak se maji chovat
k dospéelym. Prestoze by je K tomu méli vést rodice, jejich chovani je rok od roku
horsi.

K hodindm matematiky, které jsou na stredni Skole, bych pridala hodinu

matematiky z bézné praxe — uplné jednoduché, bézné matematiky, ktera je potireba
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a se kterou se setkame normalne vV zivote. Priklady, které v matematice na stredni
Skole byly, v zivote nevyuziji ani jako ucitelka ani jako matka. Naproti tomu bych
privitala bézné pocetni ukony, které clovek potrebuje — kdyz si ma prepocitat
mnozZstvi surovin \ receptu, nebo diabeticky cukr na normalni cukr. Nebo
procentudlni vvhodnocovani vysledkii. To je V ucitelstvi potieba, kdyz se uzaviraji
znamky. Z geometrie by to mohlo byt pocitani obsahii prostor, aby se mohl nacenit

material.
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2.10 Média

Pracovni pozice: produkéni

Jméno a piijmeni: Alzbéta Tur¢anova
Pohlavi: zena

Vek: 28

Cinnost v oboru: 5 let

Nosné myslenky rozhovoru:

,, Matematiku ve formé jednoduchych poctii samoziejmé vyuzivam. Vyuzivam
trojclenku, zdklady analyzy dat, grafy, pripadné tabulky. V prdaci je to predevsim,
kdyz délam rozpocet. Potirebuju si spocitat, kolik hodin je herec na place a kolik mu
mdm zaplatit. Jsou to ale minimdlni pocty. Navic si V Excelu dokazu dat funkci,

ktera mi to spocita.

Pokazdé pracuju s jinym rozpoctem. Zalezi, 0 jaky projekt jde. Nekdy délam
S rozpoctem za pét tisic korun, nekdy za tri miliony. Veétsi rozpocet miize znamenat,
velky rozpocet, i kdyz to neni tak narocny projekt. Ja pak muzu vsechny v klidu
vyplatit a nemusim vesit, kde uberu néjakou tisicovku. To se ale nestava nejcastéji.
Vetsinou, kdyz je obrovsky rozpocet, jde 0 filmy, a tam musim zaplatit milion
ruznych véci. Kdyz mi dojdou penize, musim doufat, Ze se mi mezitim podari ziskat
grant, nebo ze se objevi néjaky sponzor. Dost casto je to narocné na psychiku,
protoze nevim, jestli budou penize a jestli budu moct dodélat zbytek. Ale to zalezi

na narocnosti projektu a na tom, kdo nds financuje.

Co je vmé praci hodné potieba, je Kritické uvazovani a argumentace. Je to
prevazné pravé pri tvorbé rozpoctu. Viastné i harmonogramu. Jde to ruku v ruce.
Musim védet, na co mam — jak casové, tak kapacitné lidmi —na co mam penize, na
co je Sance, Ze penize ziskam, jaké jsou prede mnou moznosti. Rezisér si nemiize
vymyslet kdovico, protozZe ne na vSechno jsou penize. Musim to, jako produkcni,
korigovat. Je uplné bézné, ze rezisér rekne, Ze je néco potreba natocit a mnée se to
zdd jako uplna blbost, bez které bychom se obesli. Je tezké to vyvaZovat, protoze jde
0 jeho umélecky zamér, ale nekdy je strasné mald sance, Ze bychom potirebné penize

ziskali. Riskovali bychom, Ze se strasné zadluzime. Takze se bud dohodneme na
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kompromisu, nebo musim jit za svym Séfem, coz je producent projektu — clovek,

ktery ziskava penize — a ten ma konecné slovo.

Jako produkcni jsem samoziejmé zodpovédna za cely projekt, musim mit plan
a musim mit i néjaké varianty. Musim predvidat, co by se mohlo stat — Ze tieba
nevyjde pocasi — a musim mit néco vV zdloze. Ve své podstaté jsem manazer. Resim
vSechno od ziskani licence, pres tvorbu scéndre, natdceni, stiih, zvuk, obrazové
efekty... az po organizaci premiéry a vyuctovani. \ ramci rozpoctu mam néjaky
balicek a musim se do ného vlézt. Uvazuji, jak ziskat dalsi finance a prostiedky a na

zakladé toho uzaviram s lidmi honorare.

Samoziejmé je jednodu$si pracovat S jednim hercem a S jednim
kameramanem. Kdyz jich bude deset, je vetsi Sance, Ze mi néekdo den prred natacenim
Fekne, Ze nemiize a ja to budu muset hasit. Je to takova prima uméra. Cim vic lidl,
tim vic stresu. Kdyz je na place moc lidi, stoupa pravdépodobnost néjakého

prusvihu, necekané situace, nebo onemocnéni.

V médiich je uplnym zakladem prostorova predstavivost. Pro mé je to spise
okrajova zdlezZitost, ale rezisér si musi umét scénu dokonale predstavit. Stejné tak
kameraman a scénograf. Musi umistit kameru V dobré vzdalenosti a pod spravnym
tihlem. Resi rozlozeni prostoru, kde co bude, jak to posklddat a jak to bude vypadat.
Ja to resim az ve chvili, kdy maji néjaky zdsadni problém. Treba kdyz potiebuji

sehnat mensi stitl, protoZe se nam tam nevejde.

Muj obor mi dal rozhodné vétsi rozhled. Dostanu se ke spousté zajimavym
vécem a potkam se S lidmi, se kterymi bych se normalné nepotkala. Zaroven mé to
naucilo dotahovat veci do konce, mit veétsi predstavivost 0 celku, predvidat, co se
miuiZe stat a vic na to reagovat. Nedavno jsem se setkala S holkou, ktera absolutné
neuméla uvazovat timto zpiisobem. Clovék ji dal iikol, ona ho splnila, ale to bylo
v§echno. Nedokdzala videt ten celkovy obraz, nedokazala videt, co bude potieba
udeélat potom a Ze na to néco navazuje. To by se, podle me, melo ve Skoldach
rozhodné néjak cvicit. Mozna by se mohly davat dlouhodobéjsi projekty. Lidé by se
ucili mit v hlavé cely projekt, odhadovat casove jednotlivé uikoly a pocitat s tim, ze
se teoreticky miiZe stdt cokoli a Ze na nékteré véci je mozné se pripravit. Kromé toho
bych doporucila, aby se ucilo jedndni s lidmi. To je to, co délam denné a lidé jsou

‘

V tomto smeru néekdy opravdu negramotni. *
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2.11 Uméni

Pracovni pozice: ucitelka hudby
Jméno a piijmeni: Ellen Klodova
Pohlavi: zena

Vek: 22

Cinnost v oboru: 17 let

Nosné myslenky rozhovoru:

., Matematiku vyuzZivam v obchodeé, kdyz si chci spocitat, jestli mi pokladni
vydala spravné. Jinak pro mé matematika skoncila ndstupem na konzervator,
protoze tam se neuci. Setkala jsem se S ni opét az na vysoke Skole, Vv hudebni teorii,
kdyz jsme probirali pythagorejské ladeni. Museli jsme prijit na to, jak pomoci
matematiky a vypocti probihalo ladéni kdysi v antice. Uz si to presné nepamatuji,
ale vim, Ze to souviselo s aritmetikou. Dokdzu si predstavit, Ze to V uméni nékdo
vyuzije. Treba muyj profesor to uplné hita. Mné osobné to0 asi nebude k nicemu. Na
druhou stranu je dobré védét, co obsahovala historie a jsem rdda, Ze jsem se

naucila, jak na to kdysi lidé prisii a jak uvazovali.

V hudbé se samozrejmé pocita. Tyka se to rytmu. Napriklad ctvrtova nota je
na ctyii doby, pitlova je na dvé. Cloveék, ktery se uci néjakou skladbu, musi védet,

na kolik je co dob a musi to podle toho zahrat.

V hudbeé se vyuziva i analyza a znazornovani. Za znazornovani se da povazovat
cely notovy material. Co se tyce analyzy, kazda skladba ma urcitou formu a urcity
Fad a vV ramci analyzy skladby to musime zkoumat. Napriklad jsou riizné druhy
obsahuje malé formy s malymi pismeny ,,aba*. ,,B“ je cast, kde se pracuje
S tématem, které se objevilo na zacdtku. A nakonec se Vv zdavéru zopakuje ,, 4 “ ze
zacdtku. Vyjadiuje to strukturu skladby. Existuje také harmonickd analyza.
V harmonii neni primo matematika, ale prijde mi, Ze se pouziva logika, kterd je
matematice podobnd. Analyzuji se tam treba akordy V jednotlivych taktech — jestli
je to subdominanta, dominanta, nebo toénika. 4 kdyz to mdme napsané v celé
skladbe, dokdzeme vyvodit formu skladby. Aby to clovek dokdzal analyzovat, musi

to pochopit. VSechno ale souvisi se vsim a forma se da vyvodit i Z jinych véci, nejen
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Z harmonickych vypoctii. Treba Z historického obdobi. Jde 0 to, Ze V urcitém obdobi
se pouzivaly urcité formy. Treba V klasicismu se pouzivala sonatova forma, zatimco

v romantismu to byla symfonie.

Kdyz zkoumame skladbu, kterou mame hrat, musime ovérovat, jestli je notovy
material dobovy. To znamena, jestli to opravdu skladatel tak chtél, nebo jestli
k tomu uz nekdo néco dopsal. Nejlepsi notovy materidl, ktery miizeme mit, je urtext.

Je to material, ktery je ovéreny a primo odvozeny od autora skladby.

Na housle hraju uz od péti let. V sedmi letech jsem vyhrala celostatni soutéz
V Praze a potom jsem jezdila na soutéze skoro kazdy rok. Chtéla jsem si vytvorit
kariéru a konkurence na soutézich pro mé byla motivaci. Ted uz se tomu tolik
nevenuji. Hraju spiSe po koncertech, nékdy s filharmonii, prosté pro radost. To,
abych byla nejlepsi, uz mé netahne. Kromé prilezitostnych vystoupeni mam stdalou

praci — ucim na klavir.

Kdyz jako houslistka zacinam hrat néjakou skladbu, je dobré si 0 ni hodné
precist a nastudovat. Méla bych veédet,  jakého je obdobi, co chce vyjadrit, jaky ma
smysl. Privyberu skladby musim odhadnout, jestli jsem ji schopna zahrat, jaké mam
technické a interpretacni predpoklady. A pak 7 toho vyvodit, jestli na to mam. To
stejné plati, kdyz ucim. V pedagogické cinnosti je to navic mozna jesté tézsi, protoze
musim odhadnout nejen, jestli na to dité ma, ale také, jestli ma tolik casu, aby to
nacvicilo. Takze odhadovani situaci a vyvozovani zaveru ve svém oboru rozhodné
vyuzivam.

Prostorovou predstavivost vyuzivam také. Kdyz hraju na housle, potrebuji se
orientovat v prostoru, jelikoz se U toho musim hybat. Potrebuji vedet, kolik prostoru
kolem sebe vyuziji. Dalsi situace, kdy musim odhadnout prostor, je primo na
houslich. Musim hrat uprostied Kobylky a drzet se pouze v té jedné casti. Pri hrani
je potreba brat v potaz taky velikost salu. Ve velkém sdale musime hrat daleko silnéji,
nez kdyz jsme V néjakém mensim, komornim sale. Taky zalezi, jestli hraju solove,
nebo jestli jsem v néjakém seskupeni (treba kvarteto nebo orchestr). Kdyz hraji
solove, musim ze sebe vydat maximum a hrat naplno. Kdyz hraju v kvartetu, musim
hrat ménée.

Dalsi véc, ktera je Vv hudbé duleZita, je kritické mysleni a uvazovani. Vedli nas

k tomu i na vysoké skole. Ve tretaku jsme méli predmét interpretace a ucili jsme se,
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jak se maji spravné interpretovat skladby barokniho obdobi. Neékteré veci jsme
museli hodné prehodnotit. Méli jsme je vzité jako spravné, ale pritom to tak viibec

nebylo.

V mém oboru potrebuju informace z dob, ze kterych skladby pochdzi. Nestaci
mi pouze informace o skladbé, potiebuju znat celkové pozadi té doby. Myslim si, zZe
historie je hodne diilezita proto, aby se clovek dobre vzdelaval. Nejenom pro

hudebniky, ale i pro bézného clovéeka, protoze 7 historie se miizeme hodné poucit.

Kromé toho si myslim, ze aby se ¢lovék V redlném sveté trosku orientoval, je
dilezita financni gramotnost. To by se ve Skolach mohlo vice posunout. My jsme se
V matematice sice ucili riizné vypocty, ale co se tyce financni gramotnosti, 0 té nam

nikdo moc nefikal.
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2.12 Sport

Pracovni pozice: trenér atletiky
Jméno a piijmeni: Jifi Frnka
Pohlavi: muz

Vek: 25

Cinnost v oboru: 3 roky

Nosné myslenky rozhovoru:
. Rekl bych, ze v bézném Zivoté pouzivame matematiku mnohdy. Jd osobné ji

vyuziju minimalné, kdyz jdu na ndkup a musim si spocitat, kolik to stoji.

| ve sportu se matematika vyuziva. Hodné se objevuje napriklad statistika. Je
potieba ke sbéru dat. \Sechny vykony se zapisuji do tabulek a na zakladé toho se
pak zdavodnici dostavaji na urcité zavody. Anebo dostavaji penize. Tabulky jsou
riizné a kdyz si to chce clovek néjak filtrovat, najit urcitou kategorii nebo vykony,
Jje potreba se v nich vyznat. Z tabulek je také videét posun konkrétniho atleta — jak
se zlepsuje, Nnebo zhorsuje v priibéhu casu. Trenérovi se to mnohdy hodi. Takze ani

grafy nejsou k zahozeni.

U statistik je potreba umét pracovat s daty a mit 0 nich trochu prehled. Je
potreba védet, jak na tom zavodnici v dané kategorii jsou. Kdyz najednou zZak bézi
60 m za 6,40 s, coz casto nebéhaji ani muzi, tak bude asi nékde chyba. Neni dobré
hned 7ict: ,,Je to rekord. “ Je diileZité zkontrolovat zarizeni, jestli méri spravné.
Chybu v méreni neni tak tézké udélat. Jednou se nam stalo, Ze jsme merili atleticky
tunel a delali jsme znacky po jednom metru. Nastesti tam byly i znacky na prekazky,
se kterymi jsme to mohli srovnavat. Mérili jsme, mérili jsme, a najednou jsme byli
0 30 m dal. Bud’ udélal chybu ten, kdo délal znacky na prekazky, nebo my. Nakonec
jsme zjistili, Ze pdsmo, kterym jsme mérili, bylo kratsi, takze chyba byla U nds. | tady
je potireba mit prehled a odhad.

Odhadovat situaci na zaklade statistik je dobré také v tymovych soutézich.
Kdyz mam néjaké druzstvo, miizu ze statistik vycist jejich vykony a najit si i vykony
dalsich druzstev. Plus minus tak spocitam, jak si moje druzstvo povede. Popripadé

muzU na zaklade vysledkii statistik odhadnout, Ze treba mdlo lidi pobézi 3 km
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a obsadit tam cloveka, ktery sice neni zdadny vytrvalec, ale vzhledem k malému

poctu souperi by mohl zabodovat.

Pri bodovani je casto potieba provadet vypocty. Treba ve vicebojich se za
urcity vykon ziskavaji body podle madarskych tabulek. Existuje na to docela slozity
vzorec. Dd se to vypocitat z hlavy, ale vétsinou to delame v Excelu. Pak je potreba
body secist a néjak je vyhodnotit — jestli je to dobry, nebo spatny vykon. Rekl bych,
ze dobré na logiku — i treba jako priklad ve Skole — je vyhodnocovani skoku
vysokého. Zakiim by se rekla urcita pravidla, kterd musi dodrZet, a museli by urcit
poradi zavodnikii. Ve skoku dalekém to funguje tak, ze kdyz maji dva zavodnici

stejny vykon, poradi se urci podle toho, kolik maji nezdarenych pokusu.

Dalsi oblast sportu, kde je potieba pocitat, je nacini. To totiz musi spliiovat
urcité parametry. Musi mit presnou vihu a sedét odpovidajicim rozmériim. Clovek,
ktery ndcini hlida, si to musi umét spocitat. Stard se 010, aby na zdvodech bylo
vSechno Vv normé. Aby treba koule nebyla moc velka, nebo naopak moc mala.
Velikost je dana a odchylky jsou v ramci milimetrii. Piivodné je koule dutd a dovnitr
se nasypou takové kulicky, které se roztavi. Mezi kulickami jsou mezery, takze podle
velikosti kulicek se da hmotnost koule upravit. I materidl se tam muzZe dat riizny.
Muze dokonce ziistat dutd, nevyplnéna. TakZe miizeme mit kouli 0 stejné velikosti

a ruznych hmotnostech.

Jako rozhodci si mnohdy uvédomuji, Zze se musim strikiné driet pravidel.
Nemiizu zadnému zavodnikovi ulehcit, nebo mu dat néjakou vyhodu. Musi to mit
vSichni stejné. A podle pravidel musim zdvodnikovi dokazat, kde udélal néjakou
chybu, kde porusil pravidla. Takze argumentace se ve sportu urcité objevuje. Stejné
tak kritické mysleni a prace S informacemi. Treba fair play. I kdyz to je spise otazka
Jinych sportii, tieba fotbalu. V atletice je to takové specifické, tady ke konfliktiim
moc nedochazi. Ale zdlezi na situaci. Dva roky zpdtky se napriklad bézelo
Mistrovstvi Evropy v hale a stalo se, Ze zdvodnik vyslapnul z drahy dovnitr.
Samozrejmé ho diskvalifikovali. Pak se ale zkoumal videozaznam a zjistilo se, ze
vyslapl proto, ze se tam postuchovali, nékdo ho vystrcil a on kvali tomu vysiapl. Na
videozdaznamu bylo videt, Ze to bylo dost umysiné stouchnuti, takze to zménili a toho,
ktery vyslapl, vratili do zavodu a diskvalifikovali toho druhého. Ale kdyby tam nebyl
videozaznam, tak ten, kdo vyslapl, by byl prosté diskvalifikovany podle pravidel
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anikdo by s tim nic neudeélal. Zrovna u vytrvalcii, kdyz bezi chumel lidi, je nékdy

slozité vyhodnotit t0 spravné.

Kdyz mérime vykony, resime taky zavislost velicin. Napriklad se sleduje
zavislost vykonu na vetru. Kazdy sprint do dvou set metru se méri vétromerem. Kdyz
Jje vitr do zad moc silny, vykon uz se nebere do statistik, protoze je ovlivnen vétrem.
Idealni je, aby byl dva metry za sekundu. Pokud je vic, tak uz je to neregulérni vykon

a pokud je min, tak ¢loveku zase tolik nepomdaha.

Také prostorova predstavivost je ve sportu urcité potreba. Predevsim
U technickych disciplin jako je skok daleky nebo skok vysoky. Trenér si musi
predstavit, jak by ty pohyby ve vzduchu mély probéhnout a rict pak zdvodnikovi, co
udelal za chyby. Musi mit Vv hlavé ten spravny model. A nejenom V technickych
disciplinach. Kdyz nékdo bézi, je potieba dopracovat ho k tomu, aby behal tak, jak
by to mélo vypadat. Ale je to i 0 spolupraci. Ja mu sice reknu, jak by to mélo
vypadat, ale on si to musi v hlavé predstavit. Mnohdy trenér mysli néco, zavodnik
to pochopi jinak a ve skutecnosti to dopadne treba jeste uplné jinak. Je potieba na

tom pracovat dlouhodobé, nestane se to ,, raz naraz *“.

Myslim si, ze sport by mél byt soucasti Zivota kazdého 7 nas. V soucasnosti
pribyva obéznich deti a je to skoda. Chapu, Ze ne kazdého sport bavi, ale méli
bychom se nad tim zamyslet a néjak se udrzovat, protoze je to dobré do budoucna,
pro nase zdravi. Myslim, ze ve skoldch by se télocvik nemél brat jako néco nuceného
S diirazem na vykony, ale tak, aby to décka bavilo. Zrovna télocvik neni 0 biflovani,

takze tam ten prostor je.

vvvvvv

spoustu peknych uloh. Napriklad miizou byt dva atleti, kteri bezi 3000 m, jeden bézi
urcitou rychlosti, druhy bézi jinou rychlosti a zZaci maji zjistit, za jak dlouho se
potkaji. Takové ulohy se ale daji vymyslet se vsim. MiiZou jezdit motorky, muZou
jezdit auta. Urcite se to da propojit i ve statistice, ta bude V kazdém sportu vidycky.
Jinak mé jesté napada, Ze se matematika objevuje U vystavby stadionu. Je potieba
Si jednotlivé sektory dobre rozvrhnout a narysovat, aby treba, kdyz nékdo hazi

3

oStépem, nehazel do sektoru, kde se skdce dalka.
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2.13 Bezpecnostni slozky

Pracovni pozice: vedouci odboru obecné kriminalistiky Ol. kraje
Jméno a piijmeni: Jan Lisicky

Pohlavi: muz

Vek: 47

Cinnost v oboru: 15 let

Nosné myslenky rozhovoru:

,,Matematiku vnimam trosSicku 7 sirsiho hlediska a znamend pro mé
matematické mysleni. Matematické mysleni je pro mé, zjednodusené receno, 0, ze
je clovek postaven pred problém, ktery je nutno rozlozit na dilci vkoly, ty vyresit
a pak je zase zpatky slozit dohromady. A bez toho se nedd obejit, takze matematiku

pouzivam denné.

Takeé predstava 0 velikosti cisel a mnozstvi predmeétii je dovednost, ktera je
béznym dennim vykonem kazdého clovéka, at' uz si to uvédomuje, nebo ne. Kouknu
do penézenky a zhodnotim, jestli mam na kavu, nebo nemam, jestli si chci koupit
punc, anebo ne. Potirebuju mit predstavu 0 tom, kolik vykourim cigaret. V| nasem
oboru to bude mnozstvi zajisténych financnich hodnot, nebo mnozstvi zajistéené
drogy, kterou najdeme ve varné. Jestlize zadrzime pachatele Vv okamziku, kdy se
pripravuji na var pervitinu, Z mnozstvi latky, kterou maji pripravenou, budu
vypocitavat, kolik drogy by vyrobili, pokud by se K varu dostali. Stejné tak, kdyz
zajistim marihuanu, budu Vv ni vyhodnocovat obsah THC. Nebude stejné, jestli
zajistim 100 rostlin marihuany s obsahem THC 7 %, nebo jestli tam bude 34 %.
Stejné mnozstvi rostlin bude odpovidat uplné jiné pravni kvalifikaci, takzZe presné
vypocty jsou velice diileZite.

Vzhledem Kk formalnimu rdazu trestniho rizeni si tu véc policista samoziejmé
spocita sam, aby mél prehled, ale aby to byl pouzZitelny diitkaz, musi na to mit
razitko. Takze se to pak zada znalci a ten to vypocita. Kdyz je napriklad clovek
zadrzen, rekneéme, dvé hodiny po vykonani trestného cinu a nadycha 1,1 promile,
V tom okamZiku svisti na krev. Je jasné, ze okamzik odbéru krve nekoresponduje

s okamzikem, kdy byl spdchdn trestny skutek, a tak se znalec bude zpétné
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dopocitavat. A podle toho budeme rozhodovat, jestli byl pricetny, nebo nepricetny,

jestli se mu to lze dat za vinu, nebo byl natolik mimo, Ze uz vlastné nevédel, co déla.

Také vecna prislusnost K reseni konkrétnich trestnych cinii je kvantifikovand
trestnim zakonikem. Pokud se napriklad hodnota odcizené veci bude pohybovat do
5000 K¢, nejde 0 trestny cin, ale 0 prestupek. A ja musim vyhodnotit, jestli budu
postupovat podle prestupkového zdkona, nebo podle trestnich predpisii. Pokud
presahne 5000 K¢, jsme V trestnim Fizeni. Pro nas to je velice podstatné, protoze
my jako krajska kriminalka 7esime vSechny trestné ciny se sazbou nejméné 5 let.
Kdyz to bude loupez, do 500 000 K¢ to bude okresni zaleZitost, nad 500 000 K¢ to

bude nase zalezZitost.

Lidé matematické mysleni potrebuji, byt si to ve spousté pripadech viibec
neuvedomuji. Také potieba rozumét grafim a tabulkam je podle mé véc, kterd se
bude uplatiovat kazdodenné v kazdém druhém oboru. Predevsim se to bude pojit
S urcitymi pozicemi. PFi pozici, kterou zastavam jd, jsou pravidelna vyhodnoceni
nedilnou soucdsti naplné prace a nedokdzu si predstavit, Ze bych nepracoval s grafy
a tabulkami, s prehledy, které statisticky shrnuji to, co se za uplynuly rok uddlo.

Stejné tak je potieba pracovat S daty, analyzovat a znazornovat je.

Z pohledu kriminalisty budu posuzovat vztahy mezi vsemi osobami a predmeéty
(zbrané, obleceni, stopy, otisky), které mi budou prochdzet spisem. Budu je
analyzovat, vyhodnocovat a néjakym zpiisobem interpretovat. Pripadii, kdy
vyjadiujeme vzajemné vztahy a zavislosti, je spousta. Pri dopravnich nehodach
posuzujeme vzdjemné postaveni vozidel a jejich rychlost pri srazce. DalSim
prikladem miize byt balistika. Jestlize budu mit ¢lovéka, ktery vystreli po nékom
Jjiném, budu potrebovat udaje 0 vzajemném postaveni téch dvou lidi. V nasi praxi
se casto setkame S tim, Ze kazdy z nich to bude popisovat jinak — tak, jak to pro néj
bude vyhodné. A nasim ukolem je dostat se K co nejobjektivnejsimu vysvetleni.
Priklad 7 kolegova pripadu: Do mistnosti virhava skupina ozbrojenych pachatelil,
na posteli lezi muz, vedle néj Zena. Muzuv popis déje: ,,Zvedam se z postele, jdu
proti nim s roztazenyma rukama a vikam: Strilejte, strilejte.” Pak zaznél vystrel
aten clovek byl postrelen. Manzelka rekla: ,,Ano, zved! se, kousek couvnul a oni
pak vystrelili. Ale Zadné , strilejte, strilejte” tam nebylo”. Popis samotnych
stiilejicich: ,,On tam stal vzadu v rohu. *“ Z balistického zkoumani se ukazalo, Ze ten

clovek opravdu stal vzadu V rohu, dokonce se krcil a schovaval pred stielou.
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Podobné miizeme posuzovat vzdajemné vztahy a postaveni Vv biomechanice. To
je obor, ktery se zabyva pohybem téla — jak se zachova, kdyz bude treba vystrceno
Z okna. Mame na to znalce, nékdy primo znalecké ustavy, které nam podavaji
posudky. V okamziku, kdy budu mit pod vyskovou budovou leZiciho mrtvého, na
zaklade udaju znalcii budu moci stanovovat hypotézy, jestli ten clovek mohl takto
upadnout sam a jestli tam doslo K nestastné nahode, nebo jestli to byl sebevrazedny

umysl, pripadné jestli tam nahore nepusobila jesté néjaka dalsi sila.

Vytvareni hypotéz a jejich ovérovani je podstata nasi prace. Stejné tak
odhadovadni situaci a vyvozovani zaveriu. N okamzZiku, kdy se dostavam na misto
trestného cinu, stanovuji na zdaklade néjakych poznatkii mozné verze. Postupem
casu poznatky doplnuji a zprresnuji @ na zdkladeé toho jednotlivé verze bud potvrzuji,

nebo vyvracim.

Ukolem policie je shromdzdit maximum ditkazii a nehodnotit, jestli to jsou
ditkazy ve prospéch, nebo v neprospéch pachatele. My se pokousime dopracovat
K objektivni pravde, coz je velmi obtizné a ne vidycky mozné. K tomu, abychom se
k ni dopracovali co nejblize, pouzivame ruzné ditkazni prostredky, Z nichz nékteré
Jsou vice ¢i méné objektivni a nékteré jsou vice ¢i méne subjektivni. Objektivnim
ditkazem bude napriklad stanoveni hladiny alkoholu v Krvi. Anebo jestlize na nozi
naleznu DNA pachatele. Rikd mi to minimdiné to, Ze se toho ten clovek dotykal,
nebo s tim byl v néjakém kontaktu. Samoziejmé mi to nerekne, jestli bodal. To jsou
ty objektivnejsi ditkazy. Potom ale prichazi situace, kdy vypovidaji svédci, a to je
velice subjektivni zdlezZitost. Kazdy svédek ma svoje vlastni vnimani skutecnosti,
které je vice ¢i méné deformovano jeho profesnim zamérenim, jeho inteligenci,
kvalitou jeho smyslovych viemii. | Kdyz nelze umysiné a vypovida ve svém nejlepsim
mozném presvédceni, nemusi Jeh0 vypoved’ viibec korespondovat se skutecnosti.
Ten clovéek byl v Soku, vidél to krdtce, predtim se moznad Spatné vyspal, hadal se
s manzelkou... téch véci, které ho ovliviuji je strasné moc. A kazdy ze svédki 10
popisuje malinko jinak. Jak rika klasicka fraze: ,Jinak voni seno konim, jinak
zamilovanym.  Setkali jsme se se situaci, kdy svédkyné nebyla schopna rict, jak
pachatel vypadal, jaké mel vlasy ani jak byl vysoky, pomalu si nebyla jistd ani tim,
jestli to byl muz, nebo Zena. Ale protoze to byla slecna, ktera si hodné potrpéla na
modu, tak nam naprosto bravurné popisovala, co mél na sobé — i se stiihem, rokem

vyroby a znackou. Nebo miizete mit svedka, ktery vam bdjecné popisuje pripravu
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vrazdy a pak zjistite Ze vam sice vSechno sedi, ale bohuzel se spletl v case a mluvi
0 nécem, co videl dva roky predtim. | takové véci se stavaji. Takze kritické mysleni
a spravna interpretace informaci je zasadni otdzka, ktera odlisuje dobrého
vySetrovatelé od primérnych a podprimérnych. Musi byt schopen s daty pracovat,
vytiidit je a pak je Znovu seskladat do uceleného obrazce, ktery neni deformovany.

Jinak bychom se dostdvali K justicnim omyliim, a to bychom samozrejmé nechtéli.

U jednoho z nasich pripadii si vybavuji vyuziti presahu deskriptivni geometrie.
Stalo se, Ze na mobilnim telefonu byla zachycena fotografie mista cinu. Piivodné
byla smazana a pak obnovena, ¢imz se ztratily veskeré informace Vv digitalni forme,
které K ni byly, takze nebylo jasné, kdy byla porizena. Na fotografii byl plot, na ktery
svitilo slunce, takZe vrhal stin. A tady se nam podarilo za vyuZiti deskriptivni
geometrie stanovit pomérné presny cas porizeni fotografie, dokonce na minuty.
Nakonec to byl jeden z hlavnich ditkazi, ktery usvedcil pachatele, Ze na misté c¢inu
byl.

Pri ohleddni mista c¢inu je nezbytné orientovat se v prostoru a predstavit si
prostorové souvztaznosti. Tahle dovednost je velmi potrebnd i pri rekonstrukci
pritbéhu trestného cinu. Svédek néco popisuje, ale teprve pri realném prostorovém

ztvdarnéni Se ukadze, ze se 1o takhle uddt nemohlo, nebo naopak muselo.

Aby byl vysetrovatel dobrym vySetiovatelem, musi se vzit do role pachatele.
V hlavé se mu odehrdavad vsechno zlo, které tam zasdhlo. Cdst jeho samotného je tim
stravovana. Je to velmi spalujici profese. Dennodenné nam predvadi bidu lidskeé
existence, mrzkost, zbabélost, krutost. Jsou lidé, kteri obétuji kohokoliv a cokoliv
Jjen proto, aby oni sami dnes rdano nemuseli vstavat vV 7.00, ale az v 7.10. To je pro
né samozrejmé to nejpodstatnéjsi na sveté a kazdy to musi pochopit. Na druhou
stranu je obohacujict, kdyz vidime, zZe se mezi nami vyskytuji lidé, kteri jsou odvazni,
obétavi, ochotni riskovat za zachranu jiného kdeco — vietné vlastniho Zivota. A to

naprosto nezistne.

Kromé toho mi muij obor dal jeste jednu zkusenost. My jako lidé mame tendenci
podléhat dojmu, Ze tak, jak Zijeme my, nase rodiny a nasi znami, tak Zije celd
spolecnost. Nicméné s mym prichodem K policii jsem zjistil, Ze to je jenom jedna

vvvvv

A i tyto vrstvy maji sva vlastni pravidla a i oni se domnivaji, ze cely svét je jenom
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ta jejich vrstva a nemaji tuseni 0 tom, Ze se da zit jinak. Stejné tak existuji vrstvy,
pro které milion je stejna castka, jako kdyz ja vydam stovku. A ve vSech techto
vrstvach se najdou lidé hodni, najdou se tam darebaci a najde se tam seda masa,
ktera stoji, prihlizi a nedela vitbec nic.

Co se tyce matematiky, uvital bych, kdyby se vratila zpatky tam, kam patii.
Obecnym trendem dnesni spolecnosti je vSechno urychlovat a chtit hned, bez
trpélivosti, snahy, budovani a prace. JenZe matematika se musi ucit postupné. Jsou
to schody, po kterych se pohybuji a kdyz nemdm postaveny prvni, nizsi, schod,
nedostanu se na dalsi. Kdyz neumim ndsobilku, tézko budu zvladat Pythagorovu
vetu. Jestlize se V matematice pokusim skocit Z prvniho schodu hned nahoru, cela
stavba se zriti, protoze neni pevna. Tahle , nevyhoda‘ matematiky je zaroven jeji
obrovska vyhoda. Kdyz se potom nejvyssi schod rozdroli, spadnu jenom 0 jeden

stupen.

Spolecnost prochazi podivnym obdobim, kdy se stalo modou prohlasovat, ze
,,na matematiku nemam talent . Nikdo se moc verejné nechlubi tim, Ze neumi psat
tvrdé a mekkeé i — to je spolecensky dehonestujici — ale kazdy druhy vykrikuje, Ze
matematiku zvladal az do okamzZiku, kdy se proti sobé rozjeli vlaky z bodu A do
bodu B. To je samoziejmé uplny nesmysl. Ve spolecnosti dochazi ke zmateni pojmi.
Matematika zdaleka neni jenom to, Ze vlak jede z bodu A do bodu B. I to je
samoziejmé diilezité znat, ale matematika je mnohem S§irsi. Je 0tom, Ze jsme
schopni abstrakce, Ze dokdazeme videt véci V Sirsich, nebo naopak uzsich
souvislostech. A4¢ chceme, nebo nechceme, matematika je — a vzdycky
bude — spojend s realnym zivotem. U mé to bude tak, Ze budu mit podezrelé, ke
kterym mi budou smérovat néjaké ditkazy. Kdo je konkrétnim pachatelem védét
nebudu, ale budu védet, Ze tenhle pachatel urcité nebude, protoze nesplituje
podminku ,,B*. A tenhle druhy to taky nebude, protoze sice spliuje vsechno, ale
podminka ,,D “ U néj nepripadd Vv uivahu. Treti to byt miize, ale v daném okamZiku
ma neprustrelné alibi. Takze budu mit po dlouhou dobu fiktivniho pachatele pod
terminem, reknéme, X. Mam néjakou mnozinu pachatelii, budu ji omezovat a ve

I3

vysledku mi vyjde reseni. To je matematika. Vzdycky to je matematika.
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2.14 Zemédélstvi

Pracovni pozice: podnikatel (rostlinna vyroba)
Jméno a piijmeni: Petr Stépanek

Pohlavi: muz

Vek: 32

Cinnost v oboru: 7 let

Nosné myslenky rozhovoru:
,V bézném zivoté vyuziju matematiku wurcité. Minimdalné kdyz zpracovavam
dané. Jako podnikatel si to musim spocitat a rozvrhnout. Mdm sice darnovou

poradkyni, kterd vétsinu prace udéla za mé, ale prehled potrebuju mit i sam.

V zemedelstvi se samoziejme matematika taky vyuziva. Jsou to jednoduché
pocty na urovni zakladni skoly — operace jako scitani, odcitani, nasobeni, pocitani
obsahovych utvari a objemii, procentni koncentrace, zlomky. Objemy napriklad
pocitam U nadrzi na aplikaci chemickych latek, kde je potieba mit predstavu 0 tom,
kolik tam toho je. Resil jsem taky retencni nadrz na vodu. Byl to vilec a zjistoval

jsem, kolik vody budu potiebovat.

Co se tyce obsahii utvaru, ty pocitam, kdyz planuji vymeéry na nasledujici
sezonu. Kdyz mam naplanované mnozstvi sadby cesneku, které potiebuji umistit na
néjakou plochu, je potieba si spocitat, kolik se tam toho vleze a podle toho pozemky
poskladat tak, aby to v souctu odpovidalo planované sadbe. Na jeden metr se mi
vleze urcity pocet strouzkii, prepocitam to na celou plochu podie poctu radki
a zjistim, kolik jich potrebuji celkem. S ohledem na to, kolik vazi jeden strouzek,
respektive néjaké mnozstvi strouzkii, mi potom vyjde hmotnost sadby. Kdyz pocitam
mnozstvi sazenic na plochu, musim mit prehled, jakou cast dat do prodeje a jakou
si nechat na sdzeni. Je potieba trochu kalkulovat s pocty jednotlivych sazenic,

abych pak nemél dalsi rok nedostatek.

Zemedelstvi je vyrazné odkdzdano na pocasi, coz znamend, ze pravdépodobnost
hraje obrovskou roli. Vim, Ze pokud je Vdaném roce sucho, je vysoce
pravdépodobné, Ze vynos potom bude mensi. | situace na trhu se vtom

odrazi — poptdavka bude vétsi. Konkurence je na tom totiz viceméné stejné jako ja.
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Takze se potom podle toho orientuji. Mdm i néjaka statistickd data z minulosti,
kterd si zaznamendvam uz sedm let, a ze kterych miizu cerpat. Na pritbéhu pocasi
Jje zavisla i velikost plodiny. Viiv md mnozstvi srdzek, teploty — jestli jsou v daném

roce néjaké extrémy, mraz a podobné.

Vzdjemné zavislosti jevit nebo velicin se objevuji i jinde Vzemédeélstvi.
U aplikatorit chemickych latek se pracuje s parametry jako je pracovni tlak, typ
trysky, pojezdova rychlost, nebo priitok za minutu. Napriklad plati: Cim vyssi tlak,
tim vetsi mnozstvi aplikované kapaliny na plochu. Pokud mi jede stroj rychleji, tim
Jje to mnozstvi Samoziejmeé mensi, i to je zavislé. Dejme tomu, Ze stroj jede rychlosti
5 km/hod, a ze potrebuju 100 litru postriku na hektar. Kdyz zvysim rychlost na

7 km/hod, postrik na hektar se mi nepiimo umérné zmensi.

U prislusenstvi jako jsou aplikatory chemickych postiikii a hnojiv je také

potieba orientovat se V tabulkach, protoze ty jsou soucasti navodu.

| orientace V prostoru je potrebnd. Prostorovou predstavu musim mit kvili
obdeélavani pozemkit a vypoctum ploch. Nebo kvili stavbam. Neddvno jsem
provadel navrh skladovacich prostor. Musel jsem tu stavbu zamérit, vhodné i
umistit a spravné orientovat na svétové strany. Bylo diilezité mit predstavu 0 tom,
Jjak to bude viditelné ze sousednich pozemkii, brat v potaz vysku stavby. Neni t0 sice
V blizké vzddlenosti, aby sousedy obtézoval stin, ale je to takova nevzhlednd sSeda

budova, kterd upiné nezapada do kulturniho rdzu, takze by si mohli stéZovat.

Co se tyce grafii, orientaci v nich vyuzivam v marketingu a v reklamnich
kampanich. Vytvarim si profil idedlniho zdkaznika, kde je potieba znat vékovou
kategorii, casovou lokalizaci (kdy se zbozi nakupuje nejvic) a mistni lokalizaci

(jestli je vetsi zajem z mést, nebo z vesnic). Tato data analyzuji.

V' komunikaci se zdkazniky, pripadné s konkurenci, je samoziejmé potieba
umét argumentovat. Zdkaznici maji néjaké svoje postupy, které nejsou vidy
spravné. Treba skladovani. Vétsina lidi si mysli, Ze je dobré skladovat pri pokojové
teploté. To ale neni vzdy pravda. Hodné to zavisi na pocasi. Kdyz je hodné teplo,
V esneku Se behem vegetace rozmnozuji Skudci, kteri ho pak behem skladovani
poskozuji, takze je dobré ho skladovat v chladnu. A tak je zdkaznikim potreba
vysvetlit, Ze jejich zaZité postupy nefunguji. Firmy, které U mé nakupuji, samoziejmeé

vi, jak to skladovat, ale bézny zakaznik nema prehled.
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Sprdavna interpretace a ovérovani informaci je Vv zemédélstvi taky diilezité. Ze
zacatku jsem prebiral rady od konkurence, ale s postupem casu se hodné véci méni
a je potieba si postupy ovérit a Vytvorit si svoje. To, Ze to funguje u nich, v jiné casti
republiky, jesté neznamend, zZe to bude stejné fungovat i Umé. Podminky jsou

vzdycky trochu jiné.

V zemédeélstvi je velky prostor pro vytvareni hypotéz a jejich overovani. Kdyz
Nabizim konkrétni produkt, mam K jednotlivym odriidam popisy. Kazda odriida ma
pét Sest strouzkii, ale v pribehu roku se miize stat, zZe vytvori strouzkii méne. Od
zakaznikit pak prichazi reklamace, zZe si objednali Cesnek, ktery md mit sedm
strouzkii, ale prisel jim tristrouzkovy. lyzkoumal jsem, Ze je to velice zavislé na
pocasi a na stresovych faktorech okolo 15. dubna. Moje hypotéza je, ze kdyz jsou
V tomto case Pro cesnek vhodné podminky, vytvori strouzkii vic, ale kdyz nastanou
néjaké stresové faktory (mdlo vody, teplo, nebo naopak hodné vody), vytvori
strouzkit méné. Ted' se podle toho miizu orientovat a popsat dobre odridu, kdyz ji
zaddavam do prodeje. Zatim je to ale jen hypotéza a nemam to overené. Bude potreba

udelat pokus s vice opakovanimi.

Spoustu mych konkurentu zemédélcu spoléha na to, Ze matematiku potiebovat
nebudou. Spoléhaji na to, Ze stroje to zvladnou za né, coz je pravda, ale kdyz prijdou
do podminek, kde nemaji technologie, maji problém. \iceméné neumi pocitat ani
procenta a prevadet jednotky. Myslim, Ze takové zdkladni véci by mél znat kazdy

zemédélec.

Miij obor mé naucil velké zodpovédnosti. Kromé toho, Ze jsem odkdzan sam na
sebe, je zde extrémné dilezité dodrzet terminy, tzv. agrotechnické lhiity, protoze pak
uz vetsinou dalsi pokus neni. Znamena 10 zvolit spravné cas vysadby, termin
osetrovani porostu, aplikaci hnojiv, termin sklizne, spravnou dobu pro ususenti...

a nakonec ve spravny cas zacilit marketing.

Ve skolach bych stoprocentné nejvic doporucil vénovat se financni
matematice. Mné osobné to na gymndziu docela chybélo a nékteré véci se musim
doucovat sam. Jinak si myslim, Ze kazdy, kdo ma zahradku, by mél mit prehled
0 chemickych latkach, otom, co zpusobuji, jak snimi zachdzet a jak spocitat

spravnou koncentraci, aby to neddval nad limit. To by se taky mohlo ucit. **
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3. Zpracovani

Primérnim cilem vyzkumu bylo zjistit, jak je matematickd gramotnost
uplatiiovana ve vybranych profesich ze 14 rtiznych obort (a v kazdodennim zivot¢).
Druhotnym cilem byla snaha ziskat doporu¢eni pro vyuku matematiky na SS od

odbornikil téchto oborl a nechat se jimi obohatit.

Jsem si védoma toho, ze se jedna o kvalitativni vyzkum a neni mozné
Z pouhych ¢trnacti vypovédi délat plosné zavéry 0 uplatnéni matematiky Vv praxi,
ato dokonce ani o uplatnéni matematiky v uvedenych 14 profesich. Jedna se
0 nazory a pohledy pouze téchto nékolika lidi. Nicméng&, vyzkum ma svijj vyznam:
Ptfestoze nemiizeme tvrdit, Ze se matematika uvedenym zptisobem v daném oboru
(resp. profesi) uplatni vzdy, mizeme fict, ze se takto uplatnit mize. Takovymi
moznostmi uplatnéni matematiky lze pak odpovédét na vécnou otazku studentt:

,,K ¢emu mi to bude?*

Na nasledujicich stranach se vénuji analyze odpovédi respondentti. Analyza je
rozdelena na 13 ¢asti, z nichz prvnich dvanact odpovida prvnim dvandacti otazkam
v rozhovoru (&islovani zachovano). Cast tfinactd zpracovava spoleéné otazky ¢. 13
a 17. Podnéty pro vyuku matematiky (otazka ¢. 17) totiz ¢asto vychazely z toho, co

respondentiim chybélo pfi jejich vlastnim vzdélavani na SS (otazka &. 13).

Otéazky ¢. 14 az 16 jsou ve zpracovani vynechany, protoze se tykaji klada,
zaporu a zajimavosti jednotlivych obori. Tyto zalezitosti jsou v kazdé profesi
natolik odlisné, Ze jsem piesvédcena, Ze nejveétsi inspiraci Ctenaf ziska prectenim
samotnych rozhovord.

V kazdé ¢asti shrnuji, co jsem se k odpovidajici otazce z vyzkumu dozvédéla
a uvadim konkrétni ptiklady, ve kterych danou oblast matematiky dotazovani lidé
uplatiiuji, a ve kterych ji tedy maze uplatnit kdokoli. Cilem prvnich jedenacti ¢asti
je vytvorit piehled moznosti uplatnéni matematiky v praxi. Casti 12 a 13 slouzi
druhotnému cili vyzkumu — nechat se respondenty obohatit 0 nazory na vyuku
matematiky a celkové se nechat inspirovat. Vsechny casti byli zpracovany

s ohledem na tyto cile.
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3.1 Vyuziti matematiky v oboru (a v béZném Zivoté)

Ukazalo se, ze matematiku néjakym zptusobem vyuziva kazdy z dotazovanych.
V nékterych oborech (napiiklad technika, véda nebo IT) je matematika nutnym
nastrojem a lidé se s ni setkavaji dennodenné v piimé podob¢é. Mnohdy se jedna
(napiiklad humanitni védy, média nebo socialni prace) ma uplatnéni matematiky
mnohem méné ziejmou podobu. Casto jde 0 intuitivni ¢innosti jako je odhadovani
situaci a vyvozovani zaveéra, kritické mysleni, argumentace a prace s informacemi.
Kazdy z dotazanych tak nakonec ve svém oboru vzdy nasel prostor pro vyuziti
matematické gramotnosti. Jak tika Jan Lisicky (bezpecnostni slozky): ,, Lidé

¢

matematické mysleni potiebuji, byt si to ve spousté pripadech viibec neuvédomuyji. ‘

Co se tyCe vyuziti matematiky Vv béZzném Zzivoté, z odpoveédi vyplyva, ze je
mozné ji uplatnit pii jakémkoli hospodaieni S penézi, at’ uz jde 0 bézné nakupovani,
vétsi koupé (byt, auto), nebo rodinny rozpocet (piijmy, vydaje, dang). Dale
v situacich, kdy je potfeba mit pfedstavu 0 velikosti ¢isel a mnozstvi predmétl. Zde
muze jit opét o finance, ale také napiiklad, jak uvedl jeden z dotazovanych,
0 ptedstavu toho, kolik cigaret vykouti. Dal$i vyznamna oblast vyuziti matematiky
je méfeni, pocitani obsahl a objemi, a to pfedevS§im pii stavbé domu, nebo
malovani mistnosti. Také porozuméni grafim a tabulkdm Cclovek vyuZije,
pfinejmensim pii Cteni informaci z internetu a médii. Jak fika Vilém Dostal
(medicina): ,, Clovék si prrecte na internetu riizné véci, riznd cisla a porovndvd je.
Grafy taky vidime vsude mozné, zvlast ted’ (rozhovor byl natacen pred Vanoci), kdyz
nas bombarduji slevami.* S tim se poji potieba kritického a logického mysleni.
Vitézslav Dostal (IT) tuto potiebu vyjadiil slovy: ,, K ndm jako K lidstvu patii to, zZe
vnimdme svet kolem sebe a délame rozhodnuti. Kdybychom nedokazali vyvozovat
logicke dusledky, jako Ze kdyz je noc, tak bude tma, Zilo by se nam velice tézko. *
Podobn¢ to popisuje Jan Lisicky (bezpecnostni slozky), kdyz fika, ze matematika
jeotom,,, ze jsme schopni abstrakce, Ze dokdzeme vidét véciV Sirsich, nebo naopak
uzsich souvislostech *“ a ze jsme schopni problémy ,,rozlozit na dilci vikoly, ty vyresit
a pak je zase zpatky slozit dohromady . Matematiku lze tedy v bézném zivoté

uplatnit opravdu hojné.
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3.2 Porozuméni grafiim a tabulkam

Grafy a tabulky jsou nastroje, které vyuziva téméi kazdy z respondenti a jsou

pro n¢ rizn¢ potiebné.

Jan Lisicky (bezpecnostni slozky) uvedl: ,, Potreba rozumét grafitm a tabulkdam
je podle meé véc, ktera se bude uplatiovat kazdodenné Vv kazdém druhém oboru.
Predevsim se to bude pojit S urcitymi pozicemi. Pri pozici, kterou zastavam ja, jsou
pravidelna vyhodnoceni nedilnou soucasti naplné prace a nedokazu si predstavit,
ze bych nepracoval s grafy a tabulkami, s prehledy, které statisticky shrnuji to, co
se za uplynuly rok uddlo. *“ Krom¢ uréitych pozic jsou grafy a tabulky nezbytné také
pro urcité profese, predevsim ve véd¢ a technice, ale také ve sportu (vykonnostni
tabulky sportovcll) nebo V psychologii (vyhodnocovani dotaznikli a srovnavani
vysledkt s normami). U jinych profesi plati vyrok jedné z respondentek: ,,Neni to

nutnost, ale uleh¢i nam praci.

Grafické znazornovani lze vyuzit pro prezentaci vysledku (¢i jinych informaci)
ostatnim, at’ uz klientiim, zakaznikiim (marketing a reklama), studenttim, kolegtim,
nadfizenym, nebo jinym kontrolnim organtim. Jak prohlasil Vasyl Kaustej (pravo):
,»Grafické nebo tabulkové zndzornéni je ... Sikovné, protoze cloveku pomaha
ndzorné si to predstavit. Je to uzivatelsky priveétivejsi, vizualné je vse videét na prvni
pohled.

Druhou velkou oblasti je potfeba orientace ve vystupech jinych lidi. Zde se
muize jednat 0 vyzkumy, zavérecné zpravy, vystupy spolupracovniki (ale
i konkurence), vysledky testi, statistické tabulky, tabulky norem, navody k pouziti,

sledovani zavislosti jevii nebo ekonomické zalezitosti.
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3.3 Prace s daty, analyza a znazornovani

Prace s daty a potiecba analyzovat a znazorniovat je kompetence, ktera je
V dnesni informacéni dobé pomérné klicova. Tuto situaci doklada vypovéd’ jednoho
z respondenttl, Vitézslava Dostéla (IT): ,,Jedno z velkych hesel v dnesnim sveéte je
Big data (obrovské soubory dat). Jsme\V situaci, kdy vznika vice informaci, nez jsme
realné schopni zpracovat. Firmy maji spoustu dat (¢asto milionii, miliard polozek)
0 tom, o kde probiha, a potiebuji konkrétni rozhodnuti V konkrétnim case. Jestli
treba tam V té fabrice posili vyrobu nebo tam toho cloveka propusti. Proto je

potieba Big data, ktera maji, zpracovavat.

Zpracovavat velké mnozstvi dat neni potfeba jen v IT, tuto potieba uvedla
velka ¢ast dotazovanych. MlZe se jednat 0 porovnavani pravnich predpisti, analyzu
dat pacientti nebo klienti za G¢elem navrzeni nejvhodnéj$iho feSeni, statistické
zpracovani védeckych experimentd, analyzu trendd, reSerSi konkurencnich
produkti, tvorbu profilu idealniho zakaznika, zpracovani piijmt a vydaju
organizace, analyzu vysledku testovani novych produkti, statistiky organizace,
vyhodnoceni vysledkl zaka, sportovni statistiky, ale také analyzu hudebni skladby

V uméni.

Prace s daty a potfeba znazorfiovat tizce souvisi s grafy a tabulkami, které se
pfi zpracovavani dat Casto uplatituji, zvlast' pokud je potfeba zavéry prezentovat
ostatnim. Kromé téchto nastroji Ize znazornovat pomoci schémat, Sipek, obrazk,
nacértkii, a to napiiklad slozit&jsi vztahy v pravnim odvétvi. Zajimavou formou
znazornovani vztahti je terapeutické piskovisté, kde se vyuziva prostorové
vizualizace (viz str. 43). Znazornovat lze také pomoci symbola — naptiklad notovy

zapis hudebni skladby.
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3.4 Odhad situace a vyvozovani zavéra

Také tato schopnost ma spoustu vyuziti. Vyhodnocovani situaci na zéklade
zpracovanych dat, at’ uz statisticky, nebo pomoci jiné analyzy, se objevuje
v technice (testovani), IT (Big data — viz predchozi otazka), ve véd¢ (navrh
vyzkumu), ve sportu (odhad vysledku, nebo vybér jednotlivych sportovcu do
konkrétnich disciplin na zaklad¢ statistik) nebo v zemédé€lstvi (odhad vynosu na
zakladé dat z minulych let). Velmi Casto vSak lze vyuzit intuitivni odhadovani
situaci, kdy si ¢lovek na zdkladé védomosti a zkuSenosti néjakym zpiisobem

analyzuje data sam Vv hlave.

Hezky to ilustruje vyrok Markéty Hlavsové (humanitni védy): ,, Ve své praxi
citim ... podprahovou matematiku, a to v pravdepodobnostni roviné. Kdyz pracuji
S daty, kterd jsou kvalitativni (z rozhovorit), vyhodnocuji, jestli se bavime jeste
0 osobni dispozici, nebo uz 0 poruse osobnosti. U klientui, kteri se sebeposkozuji,
odhaduju pravdepodobnost, jestli uz jsou V ohrozeni Zivota, nebo ne. Musim
vyhodnotit, jestli muzu mit jistotu, Ze prijdou na pristi konzultaci, kdyz je necham
Jjit, nebo jestli uz jsou Vté mire uzkosti nebo postupu nemoci, Ze je potieba je
hospitalizovat. U skupiny, se kterou pracuji ja, coz jsou teenageri, musim tu
pravdépodobnost troSku snizovat, protoze je to vek, ktery je nadmeérné impulzivni
a nemuzu jim vérit to, co bych vérila dospélym. Pravdépodobnost je pokazdé jind,

I3

takze se musim zorientovat v tom, s kym mluvim.

V riznych oborech vznikaji riizné situace, které je potfeba odhadovat. Mize
se jednat oodhad chovani klienta, jak bylo zminéno V ptikladu, ale také
0 odhadovani cen a znalecké posudky, pfedvidani situaci pfi pldnovéni, casové
a finan¢ni odhady u dlouhodobych projektd, odhad piijma v nasledujicim obdobi,
odhad zivotnosti zubnich implantata, vyhodnoceni nejvhodnéjsiho piistupu,
pravdépodobnost uspéchu, odhad situace ve vyucovaci hoding, vybér skladby na
zakladé¢ technickych a interpretacnich predpokladi, nebo 0 posouzeni

duvéryhodnosti firmy, kterou najimame.

Zajimavy zpusob odhadovani situaci je vyuziti umélé inteligence misto

klasické pravdépodobnosti a statistiky, naptiklad pro parovani faktur (viz str. 30).
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3.5 Prostorova predstavivost

Prostorova piedstavivost je dualezitd zvlast pro nékteré obory a profese.
Naptiklad v médiich je ,, uplnym zdkladem “, jak tvrdi Alzbéta Turéanova (média).
Vysvétluje, ze ,,...rezisér si musi umeéet scénu dokonale predstavit. Stejné tak
kameraman a scénograf. Musi umistit kameru V dobré vzdalenosti a pod spravnym
tihlem. Resi rozloZeni prostoru, kde co bude, jak to posklidat a jak to bude

vypadat. *

Také v zubnim I¢kafstvi se bez ni neda obejit. Svédci o tom vypoveéd Viléma
Dostala (medicina): ,, Tu [prostorovou predstavivost] vyuzivame kazdou minutu.
Napriklad pracujeme S primym a neprimym pohledem. ... Kdyz preparujeme (to je
odborny vyraz pro vrtani), jedeme jenom podle zrcatka a nedivame se viitbec na zub.
Clovek se to dlouho uci a musi to mit vruce.“ A pokraduje: , Vzddlenosti
odhadujeme porad. Predstavujeme si, jak bude prdace vypadat, jaka opatieni
Musime udelat, aby to tak nakonec vypadalo. “ Prostorova ptedstavivost je pro zubni
medicinu natolik dulezita, Ze se dokonce testuje pti pfijimacich zkouskach: ,, Dali
nam vykres zubu, méli jsme na to nékolik hodin a museli jsme vyrezat co nejvérnéjsi

podobu zubu.

Dalsim oborem, kde je prostorova ptedstavivost nezbytna, je kriminalistika
a trestni pravo. Je to predevSim pii ohledani mista ¢inu a pii rekonstrukei prib&hu
trestného ¢inu. ,,Svédek néco popisuje, ale teprve pri redlném prostorovém
ztvarneéni se ukdze, Ze se to takhle udat nemohlo, nebo naopak muselo,“ vypovida

Jan Lisicky (bezpe€nostni slozky).

Potieba vizualizace reprodukované situace je kli¢ova také v psychologii. Pro
psychologa je dulezité vzit se do reality dané¢ho ¢loveka, a to véetné prostoroveé
predstavy. Jak fikd Markéta Hlavsova (humanitni védy), je to dualezité pro
porozuméni svétu klienta a pro pochopeni jeho problému. Jako dalsi ptiklad
uplatnéni prostorové piedstavivosti v psychologii predklada terapeutické piskovisté
(pro podrobné;jsi popis viz str. 43).

Nemén¢ zajimavé vyuziti prostorové predstavivosti nalezneme v atletice. Jifi
Frnka (sport) to predstavuje slovy: , [Je ji potieba] predevsim U technickych
disciplin jako je skok daleky nebo skok vysoky. Trenér si musi predstavit, jak by ty
pohyby ve vzduchu mély probéhnout a rict pak zavodnikovi, co udélal za chyby.
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Musi mit V hlavé ten spravny model. A nejenom V technickych disciplinach. Kdyz
nékdo bezi, je potreba dopracovat ho Ktomu, aby béhal tak, jak by to mélo
vypadat. “ Navic plati, Zze i zavodnik ,,si to musi V hlavé predstavit”. Byt to
vV rozhovoru pifimo nezaznélo, vnimam, ze podobnym zplsobem je mozné

zuzitkovat prostorovou piedstavivost i v dalSich oblastech sportu.

Co se tyce informatiky, Vitézslav Dostal (IT) uvadi: ,, Programatori obecné to
[prostorovou predstavivost] potiebuji na milion véeci. Treba pri programovani
pocitacovych her. Jinak mam v Kromérizi firmu a poskytuji internet ve méste.
A kdyz rozmistuji antény a pocitam si, pod jakym wihlem anténu otocim, vyuzZivam

prostorovou predstavivost, protoze potiebuji zakazniky co nejefektivnéji pokryt. *

Vizualizace poloh objektti a odhady jejich vzdalenosti a velikosti usnadnuje
praci také v biologii. Ester Polakova (véda) vysvétluje: ,, Musim se vyznat ve
velikostech. Musim si umét predstavit, Ze kdyz ma bunika velikost 10 um, jadro musi
byt radové mensi. Je taky dobré, kdyz si umim predstavit, jak procesy funguji.
Napriklad v pripadé prenosu DNA je dobré mit vizualni predstavu 0 tom, co se zde
déeje, jakym zpusobem enzymy interaguji a co délaji. “ Dale uvadi, ze prostorova
predstavivost hraje nejvétsi roli ve strukturni biologii, kde se pocitatové modeluje
struktura makromolekul a jejich konkrétni reakce. Podobné se schopnost prostorové
pfedstavivosti vyuziva v ucitelstvi chemie (a zifejm¢ i v chemii obecnég). Jana
Gomolova (pedagogika) popisuje: ,, Cloveék musi mit predstavu o tom, jak spolu
latky reaguji, co miize vzniknout a co vzniknout nemuze. \V organické chemii jsou
navic vzorce S molekulami a atomy. Mame modely, které to ndzorné ukazuji. Déti

si musi umét predstavit, zZe to neni jenom placka, ale 3D. “

Také ve vSech profesich, kde je potteba n&jakym zplisobem pracovat
S budovami a pozemky, ma prostorova predstavivost své uplatnéni. V pravu to bude
souviset s majetkovymi a vlastnickymi vztahy a katastrem nemovitosti. Stavba
asprava budov spada také do ekonomickych zaleZitosti, proto je i Vv oboru
ekonomie potfeba umét Cist vykresy a vizualizovat. Nemusi se ptitom jednat o celé
budovy, ve vlastnictvi mohou byt i byty nebo mistnosti. V zeméd¢lstvi je potieba
obdélavat pozemky, vypocitavat plochy, ale také napiiklad stavét sklady. Petr
Stépanek (zemédélstvi) to doklada slovy: ,,Neddvno jsem provadél ndvrh
skladovacich prostor. Musel jsem tu stavbu zamérit, vhodné ji umistit a spravné

orientovat na svetové strany. Bylo duleZité mit predstavu 0tom, jak to bude
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viditelné ze sousednich pozemku, brat V potaz vysku stavby. Neni to sice V blizké
vzddalenosti, aby sousedy obtézoval stin, ale je to takova nevzhledna Seda budova,

ktera uplné nezapada do kulturniho razu, takzZe by si mohli stezovat. *

| v kriminalistice si dokazu piedstavit vyznam schopnosti ¢ist vykresy. Pokud
si pti ohledani mista ¢inu dokazu toto misto vizualizovat, mizu napftiklad zjistit, ze
je Cast objektu zaslepena, nebo objevit zazdénou mistnost. Dalsi krasny ptiklad
vyuziti této schopnosti, konkrétné pomoci deskriptivni geometrie, popisuje Jan
Lisicky (bezpecnostni slozky): ,, Stalo se, Ze na mobilnim telefonu byla zachycena
fotografie mista cinu. Pivodné byla smazana a pak obnovena, ¢imz se ztratily
veskeré informace V digitdlni formé, které K ni byly, takze nebylo jasné, kdy byla
porizena. Na fotografii byl plot, na ktery svitilo slunce, takze vrhal stin. A tady se
nam podarilo za vyuziti deskriptivni geometrie stanovit pomérné presny cas
porizeni fotografie, dokonce na minuty. Nakonec to byl jeden z hlavnich diikazu,

ktery usvedcil pachatele, Ze na misté cinu byl. *

Prostorovou ptedstavivost lze vyuzit také pii planovéani vyletd, exkurzi
a programu pro klienty, studenty ¢i jiné skupiny lidi. Je potieba odhadnout nejen
Cas, ale i vzdalenost a terén, ktery by odpovidal véku a moznostem skupiny. Je
potieba si to dopiedu piedstavit. Takové uplatnéni si dokdzu piedstavit nejen
Vv pedagogice, socialni praci a psychologii, ale i Vv jinych profesich, kde se pracuje

s lidmi, naptiklad se zamé&stnanci.

Posledni ukazkou uplatnéni prostorové piedstavivosti je orientace v prostoru
pii hie na housle. Ellen Klodova (hudba) objasniuje, Ze je to z toho divodu, ze se
u toho musi hybat. ,,Potrebuji védet, kolik prostoru kolem sebe vyuziji.“ Kromé
toho odhaduje prostor i ptimo na houslich. ,, Musim hrat uprostied kobylky a drzet
Se pouze Vv té jedné casti.* S potifebou obdobné orientace v prostoru se, podle me,
muze Cloveék setkat kdekoli, nejen v hudbé. Tteba pii vyzdobé tiidy, 0 které se

zminila Jana Gomolova (pedagogika), nebo pii dekoraci bytu.
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3.6 Obsah ttvari a objem téles

Pocitani obsahii tutvari a objemi téles souvisi Casto S prostorovou
predstavivosti. Napiiklad v profesich, kde se pracuje s nemovitostmi (pravo,
ekonomie, zeméd¢lstvi, bezpecnostni slozky — viz predchozi otazka), je kromé ¢teni
vykresu také potfeba pocitat vyméry pozemku, bytti a mistnosti. Mize se jednat

0 znalecké posudky, spravu majetku, rekonstrukci nebo planovani sadby.

K urcité spravé nemovitosti se ¢loveék dostava i v jinych profesich (i v osobnim
zivote), naptiklad pii malovani mistnosti, rekonstrukci bytu, stavby apod. Vsude
tam je nutné pocitat obsahy ploch. Také pti nakupu nestavebnich materiala lze tyto
vypoéty vyuzit. Dokladem je vypovéd Markéty Hlavsové (humanitni védy):
., Neddvno jsem pocitala, jakou velikost folie koupim pro deti, aby se mi tam vlezly
vSechny tapky, kdyz budeme lepit skakactho pandka na zem. Nebo jsem pocitala,
kolik potrebuji pisku do terapeutického piskoviste.

Podobné najdou vypocty objemi uplatnéni kdekoli, kde je potteba pracovat
s chemickymi latkami. Mize se to tykat ndkupu nadrzi, aplikace chemickych latek
v zemédélstvi a zahradkarstvi, fedéni roztokti v mediciné nebo prace v laboratotich

(at’ uz ve veéde, nebo Vv uditelstvi piirodovédnych predmétit).

Stejné tak ve sportu je potieba pocitat objemy, a to Vv oblasti nacini. Jifi Frnka
(sport) vysvétluje, Ze sportovni nacini musi spliiovat urcité parametry (objem,
hmotnost, rozméry) a na zaklad¢ vypocti se potom zvoli material a mnozstvi
vyplné. Jak ¥ika: ,,Clovek, ktery nacini hlida, si to musi umét spocitat.*
integrall: ,, Obsah je vlastné integral, takze ho pocitame kdykoli, kdyz se dela
analyza grafu. A dokazu si predstavit i graf, kde bude kromé ceny a poctu kusu dalsi

ukazatel. V tom okamZiku jsem Vv prostoru, kde vznikne dvojny integral. “ Podobné

vypocty se daji uplatnit i v technice.
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3.7 Vyjadrovani vztahi a zavislosti

Zavislosti raznych jevl a veli¢in a vztahy mezi nimi se objevuji ve spouste
obort. Ve véd¢ muze jit 0 nejriznéjsi reakce latek, v biologii naptiklad o reakci
bun¢k V zdvislosti na koncentraci roztoku. Podobné ptiklady bychom nasli také
V chemii, resp. ucitelstvi chemie. V technice se vyskytuje zavislost technickych
parametrii na okrajovych podminkach, zavislost pii navrhu konstrukce (napf.
wredalne vyuzitelny objem V zavislosti na celkovém vnéjsim objemu nabytku*), ale
také zavislost libovolnych veli¢in zobrazenych v grafech nebo pii zpracovavani dat.
Objevovani zavislosti pii zpracovavani dat je dulezité také v IT. Podle Vitéslava
Dostala je dokonce ,, ...naprosto klicové umét dat véci do vztahu ... 10, jak prodej
jednoho vyrobku ovlivni prodej druhého vyrobku. Nebo krivka nabidky
a poptavky. *“ Nezbytnost této schopnosti podtrhuje slovy: ,, Dneska vam v byznysu

(AT

kazdy urve ruku za to, kdyz jste schopni udélat spravnou predpovéd.

Také ve sportu se objevuje potieba posuzovat zavislosti, napiiklad zavislost
bézeckého vykonu na vétru.

V riznych profesich se objevuji rizné zavislosti, pfima 1 nepfima Uméra.
Vhodnym ptikladem je zemédélstvi, kde se da najit oboji: Cim vys§i tlak
u aplikatoru chemickych latek, tim vétsi mnozstvi postfiku na plochu (ptima
uméra). Ale naopak, ¢im vyssi je pojezdova rychlost stroje, tim je mnozstvi postiiku

na plochu mensi (nepfima iméra).

Ne ve vSech oborech je potieba vztahy mezi objekty vyjadfovat explicitné,
pfesto se tam objevuji a je uzitené dokazat je zhodnotit. Muze to byt
zavislost chovani ditéte na rozvodovosti rodicl, zavislost na mobilu, zavislost
jednotlivych 0sob a pfedmétu pii vySetfovani trestného ¢inu, vzajemné postaveni
vozidel a jejich rychlost pfi dopravni nehodé, vzijemné vztahy a postaveni
v biomechanice nebo v balistice, vztah mezi ochotou ¢lovéka darovat finance (nebo
¢as) a moznosti mit urcity vliv na jejich vyuziti, psychologické vztahy klienta
k ostatnim osobam, piima tméra mezi ¢i§ténim zubti a mnozstvim zubnich kazt ¢i

uspesnou lécbou parodontitidy.
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3.8 Predstava o velikosti ¢isel a mnozstvi

Schopnost predstavit si velikost ¢isel a mnozstvi predméti ma opravdu Siroké
uplatnéni. Kdyz pouziji slova jednoho z respondentil, jednd se 0 ,,dovednost, ktera
Jje beznym dennim vykonem kazdého cloveka, at' uz si to uvédomuje, nebo ne *“. Jako
ilustrativni ptiklad uvadi: ,, Kouknu do penézenky a zhodnotim, jestli mam na kavu,

nebo nemam, jestli si chci koupit punc, anebo ne.

Co se tyce financi, mtiZze se jednat 0 vytvareni rozpocCtli, mnozstvi zajisténych
finan¢nich hodnot policii, odhad $kody zplsobené trestnym c¢inem a nasledné
zatazeni trestného Cinu pod pfislusny organ, ndkup nemovitosti nebo ¢ehokoli
jiného. Jak tika Jaroslav Stejskal (ekonomie): ,,Je nutné, abychom méli predstavu,

Jjakou ma milion hodnotu, co si za to jako organizace mizZeme koupit.

Krom¢é mnozstvi financi to miize byt i pocet lidi, se kterymi ¢loveék pracuje.
Pedagog musi sledovat pocet déti na vyleté, jestli se n¢kdo nezatoulal, nebo
mnozstvi zakl ve tfidé, na zdkladé ¢ehoz upravi pfipraveny program. Podobné
socialni pracovnik. Pfi spravé majetku se objevuje potieba mit predstavu 0 velikosti
pozemku, mnozstvi parcel a mnozstvi bytovych jednotek. Ve védé je to molarni
mnozstvi (rozdil mezi hodnotami 5 X 10° a 5 X 107), nebo fad fyzikalnich
jednotek, protoze, jak poznamenava Ester Polakova (véda): , Jestli je néco
mikrolitr, nebo mililitr, je to rozdil.” Podobné se s jednotkami pracuje v technice.
V zemédélstvi je dalezité mit odhad, kolik sazenic se mtize prodat a kolik je potieba
na sazeni na pristi rok. Ve sportu je prehled o velikostech a moznych hodnotach
sportovnich vykont uzite¢nou zpétnou vazbou pii méfeni vykoni nebo pii
vymefovani trati.

V zubni medicing je potifebné mit pfedstavu nejen o0 poctu zubi a zubnich kazt
pacienta, ale také 0 poctu predmétu v ordinaci. Ty se totiz musi vzdy po uréitém
vykonu vysterilizovat, takze jak fika Vilém Dostal (medicina): ,, Nemiizu treba
vytahnout tri dolni osmicky za den.* Planovat praci podle poctu klientli a jejich

potieb je dulezité i v dalSich profesich, naptiklad v psychologii a socialni praci.
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3.9 Vypo¢ty a konkrétni pocetni operace

Mezi konkrétni pocetni operace patii samoziejmé vypocty objemil a obsahd,
kterym se vénovala jiz otazka ¢. 6 (viz str. 77). Krom¢ toho je potfeba provadét
matematické vypocty pii praci s financemi, at’ uz se jedna o ekonomii a ucetnictvi,
pocitani dani, rozpocet organizace, rozpocet projektu, rozpocet Skolniho vyletu,
naklady, dluzné ¢astky, Groky, pravni spory, nakup pfistrojii, nacenéni lékarskych

vykond, proplaceni mezd nebo cokoli jiného.

Dalsi velkou oblasti, ktera se promitd napti¢ obory a kde je potieba pfimo
pocitat, je statistika. (VétSinou se jedna 0 zpracovavani dat, které je podrobnéji
popsano na str. 72.) Jde o pocitani pravdépodobnosti, pramérd, uGspéSnosti,
odchylek, mediant, praci s procenty, s trojélenkou a zakladni pocetni operace jako
s¢itani, od¢itani, nasobeni, déleni nebo praci se zlomky. Zakladni pocty se objevuji

také pii pocitani rytmu v hudbé, nebo pii bodovani ve sportu. V obou téchto

vvvvvv

vvvvvv

objevit také v medicin€ (naptiklad implantologie nebo ortodoncie).

o 4

Slozit&jsi vypocty jsou vSak charakteristické predevsim pro obory jako jsou IT,
véda a technika. Jsou to obory, kde se ptesné vypocty a vyssi matematika stavaji
nutnou souéasti fungovani. Casto se k vypoétiim sice pouziva poéita¢ a nepodita se
to ru¢né, ale jak fika Daniel Poladk (technika): , I presto, ze nevim presné, jaky
algoritmus bézi vV pocitaci, je potreba umét pocitat i S tuzkou a papirem. ... Protoze
pak je tady jeden potencialné velky problém, a sice, zZe ja vSechno nahdzu do stroje,
ale nejsem si potom schopen selskym rozumem nebo kontrolnim vypoctem na papire

I3

overit, jestli jsou vysledky spravné, nebo ne.

V IT samoziejmé plati podobna véc, a to Zze vSechny vypocty, které ma byt
schopny vyvijeny software provadeét, musi nejdiive umét vypocitat sam

programator. Jinak by se to pocitac ,,nemél od koho naucit®.

Také v kriminalistice plati, Ze ,, pFesné vypocty jsou velice diilezité . Muze jit
o vypocet obsahu THC v zajisténych rostlinach marihuany nebo zpétné
dopocitavani mnozstvi omamné latky v Krvi v dobé trestného ¢inu. Prestoze je
potieba, aby vSechny tyto vypocty byly potvrzeny soudnimi znalci, policista si to

stejné nejdiive musi spocitat sam.
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Krom¢ vyse zminénych situaci se potieba provadét konkrétni vypocty objevila
také Vv socialni praci, a to pti doucovani déti. Myslim si, ze k tomu, aby se ¢loveék
dostal k doucovani déti, nemusi byt socialni pracovnik, dokonce ani pedagog.
Pfinejmensim staci mit své vlastni déti. | v rodiCovstvi najde tedy matematika své

uplatnéni.

81



3.10 Kritické uvazovani, argumentace

Potieba argumentace se jevi jako klicova zejména v oborech, kde se pracuje
s lidmi. Jde o obhajeni si svého vlastniho postoje pied kolegy, studenty, klienty,
zakazniky. Takové situace nastavaji pii soudnim procesu, obhajob¢ védecké prace,
prezentovani rad pacientim, klientim, nebo zakaznikim. Dale pii prosazovani
respektu k pravidlum (v pedagogice, socialni praci nebo ve sportu), pti zdivodnéni
hodnoceni praci a chovani Zaka (napiiklad rodi¢im na tfidnich schiizkach), pti

obhajobé¢ rozpoctu nebo vyse jiné finanéni ¢astky (plat apod.).

S argumentaci se tzce poji také potieba kriticky uvazovat a spravné
interpretovat informace. Tato potieba se vyskytla ve v§ech zkoumanych profesich
a snad ve vSech téchto profesich ma velky vyznam. Obzvlast’ dulezitou roli hraje
v oblasti kriminalistiky. Jan Lisicky (bezpecnostni slozky) tvrdi, ze ,,kritické
mysleni a spravna interpretace informaci je [zde] zdsadni otdzka . Klicovost této
schopnosti vidi pfedevsim pti vyslechu svédki a sbéru objektivnich diikazt s tim,
Zze bez této dovednosti by mohlo snadno dojit K justicnim omylim, cozZ je
samoziejmé velice nezadouci. Podobné vyznamnou roli ma schopnost kritického
uvazovani také v pravu pii interpretaci pravnich norem. Jak dodava Vasyl Kapustej

(pravo): ,,Co pravnik, to jiny pravni nazor.

Kritické mysleni se poji s potiebou rozhodovat, coz je potieba podstatna nejen
pro profesni Zivot, ale 1 pro osobni zivot kazdého ¢loveka. Jak tekl Vitézslav Dostal
(IT): ,,K nam jako Klidstvu patri to, Ze vnimame svét kolem sebe a délame
rozhodnuti. “ Vedle toho je potieba rozhodovat se zvlast’ charakteristicka pro urcita
povolani. Casto se to tyka lidi, ktefi rozhoduji 0 nasmérovani celé firmy, nebo
projektu, lidi ve vedoucich funkcich, podnikatelt a Zzivnostnik (napt. 1ékafi
v soukromych ordinacich). Existuji také zaméstnani, kde je nutné¢ délat spoustu
dilezitych rozhodnuti v kratkém casovém useku. Ze zkoumanych profesi je to
pfinejmensim rozhod¢i ve sportu, ucitel (pfi praci v hoding) a 1ékat (pii zakroku).
Mohlo by se v8ak také jednat 0 povolani policisty, hasice, vojaka, pilota, taxikaie

nebo televizniho moderatora.

Pii kritickém rozhodovani je potieba filtrovat informace a vybirat si ty

vvvvvv

., Ja vzdycky vikam, Ze na kazdou otazku existuje jedna jednoducha, jasna a logicka
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odpoved’ — ktera je ale naprosto Spatnd, “ poznamenava Vitézslav Dostal (IT). Dale
zdiraziuje, ze potieba kritického mysleni je dulezitd zejména Vv oblasti financi.
Tvrdi, ze ,,je potieba byt ve stiehu“, protoze ,, Ne kazdé cislo, které lidi spocitaji,
dava smysl. “ Jak fika: ,, Tam, kde jde 0 penize, se to poznda velice rychle. “ Muze jit
0 tvorbu rozpoCtu, planovani investic, interpretaci chovani zakaznikl, darct,

sponzoru a klientt.

Spravna interpretace je kli¢ova také pii zpracovavani vSech dalSich druhi dat,
at’ uz ve védé pii volbé metod a dalsiho nasmérovani vyzkumu, Vv technice pii
vyvoji novych produkti, v zemedélstvi pti piebirani rad od konkurence, v mediciné
pii navrhovani postupu feseni pacientova problému, vV pedagogice pii zpracovavani
material pro vyuku nebo v hudbé pii interpretaci skladby. Ve védé je zaroven
dulezité si uvédomit, ze zavérecnou interpretaci vysledkti nemtizeme brat nikdy
jako stoprocentné pravdivou, protoze, jak upozornuje Ester Polakova (véda):
., VZdycky miize existovat dalsich pét vysvétleni. “ Podle mého nazoru je tento pohled
na védu uziteCny pro kazdého Cloveéka, zvlast' v dnesni dobé, kdy lidé cCasto
povazuji védecké vysledky za nezpochybnitelné argumenty. Myslim, Ze je potieba
ptistupovat K témto vysledkim s uréitou pokorou, dohledavat si informace,
protiargumenty, vyzkumy S protichidnymi zavéry, srovnavat, posuzovat
davéryhodnost metodologie a nebat se tfeba nakonec pfiznat, Ze i véda se mize
mylit.

Umeéni kritického nahledu na véc je potieba také v profesich, kde se pracuje
s lidmi, u kterych je vétsi pravdépodobnost lhani, zaml¢ovani, nebo zkreslovani
informaci. Jedna se pfedevSim 0 praci S détmi a dospivajicimi (socidlni prace,
pedagogika, psychologie). ,, Treba takové ty informace pubertiki, jako ze ,,rodice
Jjsou strasne nespravedlivy“ a ,,ja jsem nic neudeélal “, je potreba probadat,* uvadi
pro ilustraci Markéta Hlavsova (humanitni védy). Kromé toho povazuje za
dilezitou sebereflexi a kriticky nahled na sviij vlastni pfistup K praci, coz jsou

dovednosti uzite¢né v jakémkoli oboru pfi jakékoli ¢innosti.
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3.11 Vytvaieni hypotéz a jejich ovérovani

Vytvareni hypotéz a jejich ovétovani je zastoupeno ve spousté obort. Nékteré
Z nich jsou na praci s hypotézami dokonce piimo postaveny. Primarné jsou to obory
zalozené na vyzkumu (pfedevsim véda a technika). Ve védé dle slov Ester Polakové
(véda) plati, ze ,,clovek musi mit nejakou predstavu, vizi, hypotézu, aby mohl
vyzkum néjakym zpiisobem smérovat ““. Na zaklad¢ vysledkl vyzkumt se vytvareji
hypotézy, ty se pak dalsimi experimenty potvrzuji, vyvraceji, nebo upravuji a jsou
vychodiskem jak pro hypotézy nové, tak pro dalsi nasmérovani vyzkumu. Podobné
to funguje v technice, v oblasti vyvoje novych zafizeni, kde se ptivodni hypotézy
0 fungovani budoucich produktii ovefuji testovanim. Stejnym zplsobem se jisté
pracuje i ve vSech dalsich vyzkumnych profesich nap#i¢ obory (psychologické

vyzkumy, 1ékai'ské vyzkumy apod.).

Dalsi obor, ktery stoji na tvorb&é hypotéz a praci s nimi, je kriminalistika.
Vysetiovatelé stanovuji mozné verze pribéhu trestného ¢inu a pro ovérovani (nebo
vylucovani) pak shromazd'uji stopy a dukazy, znalecké posudky, patraji po dal$ich

informacich a vyslychaji svédky.

Také v dalSich oborech je tvorba hypotéz nedilnou soucasti prace. V IT je
potieba stanovovat hypotézy pii programovani, a to 0 moznych zpiisobech feSeni.
U vybraného feSeni je potom nutné ovéfit, jestli opravdu funguje pro vSechny
mozné vstupy, které uzivatel zada. V mediciné a psychologii je tvorba hypotéz
potfebnd pii urCovani diagnézy nebo pfiiny problému klienta. Diky dalSim

vySetfenim, dotazovanim, nebo pozorovanim se pak potvrzuji, nebo vyvraceji.

Také,,v zemedelstvi je velky prostor pro vytvareni hypotéz a jejich overovani,
jak tvrdi Petr Stépanek (zemé&délstvi). Kvality plodiny jsou velmi zavislé na pocasi
a stresovych faktorech. Na zakladé pozorovani v prabéhu let si zemédélec vytvari
hypotézy 0 chovani plodiny a mize potom napiiklad odhadnout pocet strouzkt

cesneku, kdyz jej zadava do prodeje, a predejit tak nespokojenosti zdkaznikd.

Hypotetické tvahy lze najit i v dalSich oborech. V socialni praci jsou to
hypotézy 0 tom, jestli dit¢ 1ze, nebo ne. V pravu se zkouma, zda ¢loveéku skute¢né

narok na danou véc vznikl. V hudbé je potieba ovetovat piivod notového materialu.

84



3.12 Oblasti stézejni pro zivot kazdého ¢lovéka

Diky této otazce byly v rozhovorech zminény oblasti, které jsou dulezité pro

realny zivot kazdého ¢lovéka a bylo by vhodné, aby jim ve vyuce byla vénovana

pozornost. Nejvice zminovana byla jednozna¢né finan¢ni gramotnost, kterou Ize do

vyuky matematiky zac¢lenit snadno. Ostatni oblasti S matematikou uz tak napadné

spjaty nejsou, ptesto je mozné se jim i v hodinach matematiky néjakym zptisobem

vénovat — napiiklad v ramci aktivity nebo jako téma piikladu, na kterém si zaci

procvic¢i probiranou latku. Diky tomu je mozné dosahnout hlubsiho propojeni

matematiky s dal$imi obory, a piedevsim s realnym svétem. (Dal$im podnétim, jak

toho dosahnout se vénuje nasledujici ¢ast od str. 88.) Respondenti doporucovali

nasledujici oblasti:

1.

finan¢éni gramotnost (planovani a sprava rodinného rozpoctu, pujcka
a urokovéani, prava a povinnosti dluznika a véfitele, prava spottebiteld,
nalezitosti smlouvy)

kritické mysleni (schopnost vybirat si z informaci ty dilezité, mit ptehled
a zajimat se 0 ruzné pohledy na véc, kriticky pfistup K trendim ve zdravi
(b&leni zubi, veganstvi apod.), kriticky pfistup k védeckym zavértim)
algoritmizace (schopnost rozkladu problému na dil¢i ¢asti)

prehled o chemickych latkach (t€inky, skladovani, davkovani)
psychohygiena a sebepoznani (znalost svych dobrych a slabych stranek
a toho, jak s nimi pracovat)

komunikace (jednani se spolupracovniky a spoluzéky, feSeni konfliktnich
situaci, komunikace mezi muzem a zenou)

sebeovladani (prace s vlastnimi emocemi, tolerance, slusné chovani)
socialni gramotnost (znalost systému socialnich davek (pro piipady
onemocnéni ¢lena rodiny, rozvodu, imrti rodi¢e apod.), piehled 0 odlisnych
socialnich skupinach a jejich zpisobu zivota, schopnost vdéénosti)

prace S dlouhodobymi projekty (schopnost ,,dotahovat veci do konce“,
schopnost vidét projekt jako celek, schopnost piedvidat a reagovat na

necekané situace)

10. sport (zabavnou formou a s dirazem na aplikaci do kazdodenniho zivota)
11. historie
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Nasleduje vybér citaci respondentti, které dokresluji dilezitost nékterych vyse

uvedenych oblastni pro realny zivot kazdého ¢clovéka:

L Rict ,,Jsi debil. “ je sice fajn, ale véta: ,,Nelibi se mi, kdyz mi beres veci
Z mého pouzdra. Tohle je moje pouzdro, prosim, neSahej mi na néej.“ je daleko
efektivnejsi. To se nikdy neuci. My jenom rikame détem, at jsou K sobé slusné a at’
se k sobé chovaji hezky, coz je vybornd véc, ale uz jim nerekneme, co si pod tim

maji predstavit. Mam pocit, Ze pod slovy, kterymi je vychovavame, neni obsah.

., Myslim, Ze diky skolstvi neni [sebepoznani] viplné redlné. Clovék ma pocit, Ze
neni dobry na matematiku, ale pritom je to 0 faktorech, které se potkaly. Kdyby byly
néjaké zalezitosti splnény, mozna by byl na matematiku priimérny, nebo dokonce
dobry. Libilo by se mi, kdyby byl ddan prostor pro otdzky: Pro¢ mi néco nejde? Cim
to je? Je to vnejskem, mnou, talentem, osobnosti...? Muzu S tim néco délat? A jak
pak zachdzet s tim, kdyz mi neni dobre? A jak to udélat, aby mi dobie bylo? Na
gymplu vidim deti, které jsou pretizené, frustrované, beze smyslu. Uz ted’ trpi
syndromem vyhoreni. TakzZe bych uvitala, kdyby se psychohygiené a sebepoznani

¢

dal vétsi prostor. *

, V' lékarstvi obecné je spousta ruzmych poznatku a postupii a je nam to
prezentovano tak, Ze védci na to prisli, tak to je, a tak to délejte. My to prijmeme
a pak to delame. Ale nékteré predpoklady jsou chybné a ja bych si pral abychom

prosté dokazali kriticky zvazit, jestli je to rozumné, nebo nent. *

., Prikaz, cyklus a podminky jsou tri zdkladni operace, na které se da
V programovani redukovat kazdy problém. Je dobré, kdyz si to lidi uvédomi a dokazi
S tim pracovat. I problémy V Zivoté, se kterymi se setkame, casto vyZaduji rozklad
na dilci celky a schopnost uvedomit si, jaka posloupnost jednotlivych ikonu vede
K cili.

., Kazdy, kdo ma zahradku, by mél mit prehled 0 chemickych latkach, 0 tom, co
zpuisobuji, jak s nimi zachdzet a jak spocitat spravnou koncentraci, aby to nedaval

nad limit.
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., Kolikrat si zZijeme vV bubliné a nevidime realitu ostatnich lidi, nevime, Ze
tamhle za rohem, v centru Olomouce, je ubytovna, kde ziji lidi na hranici chudoby.
Vyriistame V nejakych rodinach a myslime si, Ze to takhle maji vsichni. Bézna
spolecnost je na hrozné vysoké urovni a vitbec si neuvedomuje, co se kolem nds
déeje, jaké problemy maji lidi kolem a prijde mi, ze jsme malo vdecni. ... Lidé si
treba casto mysli, zZe se K nékterym mensinam pristupuje V systému ddavek uplné
jinak. Je to hloupost a kolikrat to jen podporuje vytvoreni rasové nenadvisti.

, Myslim si, Ze sport by mél byt soucdsti Zivota kazdého 7 nas. V| soucasnosti
pribyva obéznich déti a je t0 Skoda. "

., Myslim si, Ze historie je hodné diilezita proto, aby se clovéek dobre vzdélaval.

Nejenom pro hudebniky, ale i pro bézného cloveka, protoze 7 historie se miizeme

hodné poucit.
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3.13 Podnéty pro propojeni vyuky matematiky s realnym

svétem

Nejcastéji byla vyuce matematiky vytykana mald provazanost S redlnym
zivotem. Respondenti apelovali na vétsi rozvoj finanéni gramotnosti (ktera je sama
0 sob&é propojenim matematiky a realného svéta) a na zadavani piikladi

z praktického Zivota. Blize tato doporuceni popisuji nasledujici citaty:

., Kdyz se napriklad ve Skole pocitaji procenta, spojil bych to S praktickymi
priklady. Treba pocitani urokii. Doporucil bych konkrétni latku spojit S financnim
pravem a poucit je O tom, Ze existuji néjaké iroky, piijcky atd. Ze viroky mohou byt
mnohem vyssi nez puvodni dluzna cdstka, Ze to miize vySplhat do ohromnych vysin

«

a ze by si na to méli davat pozor. *

,, Celkove bych vidél jako uZitecné, kdyby se nékteré matematické discipliny
procvicovali na prikladech 7 redlného zivota. Nejen matematické schéma, se kterym
se deti nauci pocitat, ale dovést to vzdy az do konkrétnich prikladi. Vsichni si
pamatujeme pocitani jablek a hrusek 7 1. a 2. tFidy, ale potom to jakoby konci.
Spousta lidi vypocita z rovnic jenom x a y, ale nikdy si samotnou rovnici z redlnych

veci svého zivota nesestavili.

., K hodinam matematiky, které jsou na stiredni Skole, bych pridala hodinu
matematiky z bézné praxe — uplné jednoduché, bézné matematiky, kterd je potreba
a se kterou se setkame normdlné v zZivoté ... prepocitat mnoZstvi sSurovin v receptu,
Nebo diabeticky cukr na normalni cukr. Nebo procentudlni vyhodnocovani vysledkii
... Zgeometrie by to mohlo byt pocitani obsahii prostor, aby se mohl nacenit

material.

Dal3i vytkou vyuky matematiky na SS byla absence lidskosti a podpory ze

strany ucitele. Jedna z respondentek 1i¢i sviy zazitek takto:

., Tehdy mi chybéla praveé ta lidska prijimajici rovina, moznd i divéra Vv to, Ze
to zvladnu. Méli jsme to nastavené tak, ze to bud udeélas, nebo koncis. Bylo by pekné,
kdyby se reklo: ,,Je to tézké, ale naucime se to spolu. To zviddnete.* Zadnd takova
nadéje tam nebyla. Bylo to pro mé velmi stresujici. Spoustu véci mé to sice naucilo,
ale nevim, jestli to za to stalo. Spoluzacky pred ctvrtletkami zvracely. Z hlediska
vyuky tam bylo vSechno, naucil nds toho strasné moc, ale mechanismus vyuky byl

strach. Je to Skoda, protoze diky tomuto rozhovoru jsem si uvédomila, kolik
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matematiky je vsude kolem nas a je to velmi zajimavé. Bylo by fajn, kdyby se to dalo
néjak predat kantorum. Mohlo by to dat odpoved’ na to, kdyz se deti ptaji, K cemu
jim to bude.

Tuto vytku povazuji za vyznamnou, protoze pii rozvoji MG ve vzdélavani patii
[14]. Z vypoveédi mimo jiné zazniva i podnét, aby se ucitelé aktivné zajimali 0 to,

k ¢emu matematika realné v zivoté je, aby to mohli pfedat i svym studentim.

Ucitelé by také méli, podle dalsiho z respondenttl, vést studenty K trpélivosti

a vytrvalé praci:

,, Obecnym trendem dnesni spolecnosti je vSechno urychlovat a chtit hned, bez
trpélivosti, snahy, budovani a prace. Jenze matematika se musi ucit postupné. Jsou
to schody, po kterych se pohybuji a kdyz nemdam postaveny prvni, nizsi, schod,
nedostanu se na dalsi. Kdyz neumim ndsobilku, tézko budu zvladat Pythagorovu

¢

vetu.

O néco dale zdlraziuje stejny respondent t0, Ze matematika neni jen

0 vypoctech, ale predev§im 0 schopnosti uvazovat a davat véci do souvislosti.

,, Ve spolecnosti dochazi ke zmateni pojmu. Matematika zdaleka neni jenom
to, ze vilak jede 7 bodu A do bodu B. I to je samozirejmé diilezité znat, ale matematika
je mnohem Sirsi. Je 0 tom, zZe jsme schopni abstrakce, Ze dokdZeme videét véci
V Sirsich, nebo naopak uzsich souvislostech. At chceme, nebo nechceme,

3

matematika je — a vzdycky bude — spojend S realnym Zivotem.

Myslim, ze by bylo uzite¢né, kdyby ucitelé k tomuto poznani vedli i své
studenty a ukazovali jim na konkrétnich ptikladech, jak moc je matematické
mysleni propojeno s realnym svétem. Jeden z takovych piikladii zminuje | sam

respondent:

,, U mé to bude tak, Ze budu mit podezrelé, ke kterym mi budou smérovat néjaké
ditkazy. Kdo je konkrétnim pachatelem védet nebudu, ale budu vedet, ze tenhle
pachatel urcité nebude, protoze nesplituje podminku ,,B“. A tenhle druhy to taky
nebude, protoze sice spliuje vSechno, ale podminka ,, D “ U néj nepripada vV uvahu.
Treti to byt miize, ale V daném okamZiku ma neprustielné alibi. Takze budu mit po

dlouhou dobu fiktivniho pachatele pod terminem, rFekneme, X. Mam néjakou
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mnozinu pachateli, budu ji omezovat a ve vysledku mi vyjde reseni. To je

matematika. “ (Jan Lisicky, bezpe¢nostni slozky)

S konkrétnimi ukazkami propojeni matematiky s realitou (skrze jejich obor)

prisli 1 dalsi respondenti:

., Neni treba Spatné Fict studentovi: ,,.Jak bys popsal algoritmus déleni?
Znamend to, ze si vezme zacatek cisla, ktery je vetsi nez délitel, pak to vynasobi
zpatky atd. Musi si uvédomit, Ze je tam néjaky cyklus, nejaké dilci operace, nejaka
podminka ,,délej toto, dokud . Prikaz, cyklus a podminky jsou tri zakladni operace,
na které se da vV programovani redukovat kazdy problém. Je dobré, kdyz si to lidi
uvedomi a dokazi s tim pracovat. I problémy V zivoté, se kterymi se setkame, casto
vyzaduji rozklad na diléi celky a schopnost uvédomit si, jakd posloupnost

Jjednotlivych ukoni vede K cili. “* (Vitézslav Dostal, IT)

vvvvvv

spoustu peknych uloh. Napriklad miizou byt dva atleti, kteri beézi 3000 m, jeden bézi
urcitou rychlosti, druhy bézi jinou rychlosti a Zaci maji zjistit, za jak dlouho se
potkaji. Takové ulohy se ale daji vymyslet se vs§im. Miizou jezdit motorky, miiZou
jezdit auta. Urcite se to da propojit i ve statistice, ta bude V kazdém sportu vzdycky.
Jinak mé jesté napada, Ze se matematika objevuje U vystavby stadionu. Je potieba
si jednotlivé sektory dobre rozvrhnout a narysovat, aby treba, kdyz nekdo hazi

osStepem, nehazel do sektoru, kde se skace dalka. “ (Jiti Frnka, sport)

Posledné zminénym podnétem je zpuisob propojeni psychohygieny s vyukou
obecné. Markéta Hlavsova (humanitni védy) navrhuje, aby byl ,.na kazdé skole
psycholog, specialni pedagog nebo kdokoli jiny, kdo by to [psychohygienu]
néjakym zpiisobem garantoval “. Vysvétluje, ze ,, kantori nevi, jak to uchopit a byla
by to pro né zatez*”. Takovy garant by mohl vzdélavat nejen studenty, ale
i pedagogy. Mohl by je naudit praktickou psychohygienu potiebnou pro jejich
vlastni zivot i to, jak tuto zkuSenost piedat dal, svym studentim. Tohle vzdélavani
by mélo probihat idealné v co nejpraktictejsi podobé tak, ,, aby si to zazili, a ne aby
to byla prednaska“. Cely napad Ize aplikovat i na kteroukoli jinou oblast potiebnou
pro zivot, viz kapitola 3.12, a propojit tak vyuku (nejen) matematiky S realnym

svetem.
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Shrnuti

Ve své praci jsem se zabyvala tim, jak se matematickd gramotnost uplatituje
vrealném zivoté Clovéka. V prvni Casti jsem popsala pojem matematické
gramotnosti tak, jak jej definuje ¢esky vzdélavaci systém i s jednotlivymi slozkami.
Na zaklad¢ takto vymezeného pojmu jsem vypracovala seznam otazek
k rozhovorim pro vyzkumnou ¢ast. Otazky jsem zamérné formulovala tak, aby
respondenttim pomohly hledat matematiku nejen v situacich ,,s ¢ist€ matematickym
obsahem®, ale i v béZznych, takovych, ,,ve kterych neni matematicky obsah zpoc¢atku

zfejmy, a je na feSiteli, aby ho v nich rozpoznal®. [17]

Ustiedni ¢ast celé prace predstavoval vyzkum. Jednalo se o kvalitativni
vyzkum formou polostrukturovanych rozhovort, jejichz hlavnim cilem bylo zjistit,
jak je matematickd gramotnost wuplatiovana ve vybranych profesich
i v kazdodennim zivoté. K tomuto ucéelu slouZilo z vypracovaného seznamu
prvnich 11 otazek, znichz kazda byla zaméfena na konkrétni slozku MG.
Vedlejsim cilem se stala snaha ziskat od odbornikd z téchto profesi inspiraci
apodnéty pro vyuku matematiky. Na tento cil bylo orientovano zbyvajicich

6 otazek.

Pro maximalni pfinosnost prace jsem do vyzkumu zahrnula profesni obory
(celkem 14), které jsou studenty povazovany za nejatraktivnéjsi. Za kazdy
z vybranych obort jsem oslovila jednoho respondenta a poté prob&hly samotné
rozhovory. Z kazdého z nich byl pofizen videozaznam, diky kterému jsem mohla
jednotlivé vypovédi respondentti piepsat a upravit do prezentovatelné podoby.
V takto upravené podobé jsou jako inspirace pro ¢tenafe vlozeny do diplomové
prace (2. kapitola). Rozhovory jsem upravovala s ohledem na cile vyzkumu, co

nejvyssi miru doslovnosti i ¢tenarsky komfort.

Posledni kapitola je vénovana zpracovani rozhovort. Vypovédi respondentit
jsem analyzovala na zakladé poloZenych otazek a kapitolu podle nich rozdélila na
dil¢i ¢asti. V prvnich jedenacti ¢astech jsem shrnula ziskané postiehy o tom, jak
danou oblast matematiky (slozku MG dle piislusné otazky) dotazovani lidé
uplatiiuji a jak ji tedy muze uplatnit kdokoli. Vytvoftila jsem tak piehled moznosti
praktického vyuziti matematiky. V poslednich dvou ¢astech kapitoly jsem

rozebrala odpovédi na zbylé otazky a pfispéla tim k druhotnému cili vyzkumu.
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Shrnula jsem nejen samotné podnéty pro vyuku matematiky, ale také oblasti, které
respondenti povazuji za stézejni pro realny zivot a jejich za¢lenéni do vyuky by tak

mohlo podpofit provazanost vyuky matematiky s realnym Zivotem.

Provedeny vyzkum odhalil, Ze matematiku ve svém oboru i V béZném Zivoté
uplatiiuje kazdy z dotazanych. Kromé situaci ,,s €ist¢ matematickym obsahem* se
mnohokrat jedna o situace, ve kterych ma matematika mnohem mén¢ ziejmou
podobu. Jak zminuji Vv praci (str. 70), ,.¢asto jde o intuitivni ¢innosti jako je
odhadovéni situaci a vyvozovani zavéri, kritické mysleni, argumentace a prace
s informacemi“. Jeden z respondentt, Jan Lisicky (bezpe¢nostni slozky), trefné
poznamenava: ,, Lidé matematické mysleni potiebuji, byt si to ve spousté pripadech
vithec neuvedomuji.* Z vyzkumu tedy vyplynulo, ze matematiku lze v zivoté

uplatnit opravdu hojné.

V pribéhu rozhovort jsem narazila na urcitou nepiesnost ve formulaci jedné
z kladenych otazek, kterou bych zde rada uvedla na pravou miru. Byla to otazka
¢. 17: Napadaji Vas dalsi podnéty, jak propojit matematiku s Vasim oborem a
redalnym svétem? Neptesnost je Vv tom, jak vyjadfil jeden z respondentl, ze ,,af
chceme, nebo nechceme, matematika je — a vZdycky bude — spojend s redlnym
zivotem ““. Otazka tedy nezni, jak 1ze s redlnym svétem propojit matematiku, nybrz

vyuku matematiky, jejiz piiklady jsou mnohdy od reality Zivota vzdalené.

Co se ty€e podnétd pro propojeni vyuky matematiky s redlnym svétem,
nejéastéji se ozyvalo volani po vétsim rozvoji finanéni gramotnosti a po zadavani
piikladi z realného zivota. Zaznéla také vyzva ucitelim, aby se Sami aktivné
o0 praktickou vyuzitelnost matematiky zajimali, aby ji svym studentim mohli
predat. Nutno dodat, ze i pro tyto potfeby uciteltl jsou piepsané rozhovory soucasti

diplomové préce.

Jedna z respondentek se zminila o fenoménu socialnich bublin. Jak fekla, jde
0 to, Ze si ,,Kolikrdt Zijeme v bubliné a nevidime realitu ostatnich lidi*. Musim
pfiznat, Ze pro mé osobn¢ bylo nataceni rozhovorti obrovskym vystoupenim z mé
vlastni socialni bubliny. Pfi kazdém rozhovoru jsem byla ,nucena” naslouchat
¢lovéku, ktery mluvil 0 oboru, o0 kterém ja prakticky nic nevim. Samoziejmé jsem
uz piedtim méla n¢jakou piedstavu o tom, jak to v daném oboru zhruba funguje, ale

i pfesto mé mnoho informaci piekvapilo. Uvédomila jsem si, ze velkou ¢ast mych
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pavodnich piedstav tvofily informace ,,z druhé ruky* a ze jsem si je téméf nikdy
neovéiovala u lidi, kterych se to tykalo pfimo. Tato zkuSenost mé vedla k uvaze nad
tim, ze jako ucitelé jsme vystavovani velkému nebezpeci. Nebezpeci, ze uvizneme
ve své socialni bublin€. VétSina uciteld totiz nikdy nepracovala jinde nez ve
Skolském prostiedi. Nikdy jsme pofadné ,,nepticuchli“ k redlnému svétu. Piesto ale
chceme svym studentim ptedavat néco, co jim pro redlny zivot bude uzitecné.
Vypada to, e jako uéitelé mame pomérné naivni ambice. Resenim by pfirozend
bylo jit nejdiive pracovat do mimoskolského pracovniho sektoru a teprve potom
ucit.

V souvislosti s mou vlastni zkus$enosti v§ak vnimam jesté jedno vychodisko.
Jak jsem fekla, nataceni rozhovort se pro m¢ stalo vystoupenim z mé socialni
bubliny a obohacenim o spoustu zajimavych informaci. Informaci, které jsem sice
sama nezazila, ale ziskala jsem je z divéryhodnych zdroju, pfimo od odborniki ve
svych profesich. Proto jako velky pfinos vnimam pravé rozhovory. Schopnost vice
mluvit s lidmi a vice se jich ptat — na informace, které jsou dulezité, na informace
z realného zivota, na informace ,,z prvni ruky®. Naucit se takto mluvit s lidmi
a zajimat se O realitu zivota povazuji za pfinosné nejen pro ucitele, ale i pro jejich
studenty a kohokoli dalsiho, protoze nebezpeéi socialni bubliny hrozi snad

kazdému.

Co se ty¢e uciteli matematiky, nam bych doporucila dotazovat se nejen lidi
riznych profesi (jako v ptipadé mého vyzkumu), ale také svych kolegu, ucitelt
ostatnich predméti. Pro tento Ucel je mozné vyuzit seznam otdzek zpracovanych
pro tento vyzkum (str. 17). Za inspirativni vnimam polozit otazky i dalsim ucitelam
matematiky — jak oni sami rozvijeji MG svych zaka a jak propojuji matematiku
srealnym svétem. Ve vSech pfipadech povazuji za ptinosné dotazy na co

wewv

nejspecifictéjsi ucivo a konkrétni tllohy.

Zavérem mé uvahy o socialnich bublinach bych rada povzbudila ¢tenaie, aby
se nebali vyzkouSet rozhovory ,,0 redlném zivoté“ at’ uz o realném uplatnéni
matematiky, nebo o ¢emkoli jiném, co je aktualn¢ zajima. Pro me osobn¢ to byla
zkusenost nejen velmi obohacujici, ale také velmi ptijemna. Vnimam, ze mluvit
0 vécech a nechat se inspirovat je vzdy dulezité, zvlast pokud se chceme nékam

posunout a néco se naucit — coz v oboru didaktiky matematiky rozhodné chceme.
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Rozhovory mohou byt navic pfinosné i pro samotné dotazované. Dokladem je
vyrok jedné z mych respondentek, ktery je zdroven milou recenzi mé diplomové
prace: ,, Diky tomuto rozhovoru jsem si uvédomila, kolik matematiky je vsude kolem
nas a je to velmi zajimavé. Bylo by fajn, kdyby se to dalo néjak predat kantorum.

3

Mohlo by to dat odpoved na to, kdyz se déti ptaji, k cemu jim to bude.

Prala bych si, aby se tato prace skute¢né stala pro uéitele inspiraci v tom, kolik
matematiky je kolem nas a jak je to velmi zajimavé. Pfala bych si, aby se tato prace

skute¢né stala odpovédi studentiim, kdyZ se ptaji: ,,A k ¢emu mi to bude?*
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Zavér

Vzdélavaci soustava CR povaZzuje matematickou gramotnost (schopnost
uplatfiovat matematiku v praxi) za dilezitou souc¢ast zivota kazdého ¢lovéka. Piesto
se vyznam matematiky u student nesetkava vzdy s pochopenim. Tato prace se
snazi na jejich otazku po smyslu matematiky odpoveédét prostrednictvim vypoveédi
lidi z nejraznéjsich obord.

Vyzkumnym prostiedkem prace jsou rozhovory s odborniky ze 14 riznych
profesi o tom, jak se matematika v jejich oboru i v osobnim zivoté skutecné
uplatituje. Zpracovanim rozhovorid vznikl ptehled opravdu velkého mnoZzstvi
konkrétnich moznosti praktického vyuziti matematiky a zajimavych podnéta pro
vyuku matematiky. Kromé toho vyzkum poukézal také na vyznam samotnych
rozhovort a zd4 se, Ze by se mohly stat dilezitym prvkem profesni ptipravy uciteli.
Prace tak skyta zamyslenou inspiraci pro ucitele i pro jakéhokoli ¢tenate, ktery bada

po uzite¢nosti matematiky.

95



Zdroje

[1]
[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

Altmanova, J. a kol.: Gramotnosti ve vzdéldvani. Praha: VUP, 2010.
DOBESOVA, Jana, 2018. Motivace Zdkii ve vyucovani matematice
prostrednictvim TED. Olomouc. Bakalaiska prace. Univerzita
Palackého v Olomouci, Piirodovédecka fakulta. Vedouci prace Prof.
RNDr. Josef Molnar, CSc.

Gramotnosti.pro Zivot — Ucime v souvislostech (online), 2018. Praha:
NUV [cit. 2020-03-18]. Dostupné z: https://gramotnosti.pro/

Hejny, M., Jirotkova, D.: Utvdreni kompetenci Zaku na zdklade zjisténi
Setieni PISA 2009. Praha: CSI, 2012.

Hospesova, A. a kol.: Matematicka gramotnost a vyucovani
matematice. Ceské Bud&jovice: Jihoeska univerzita, 2011.

Jobs.cz: Inspirujeme k uspéchu (online), 2020. Praha: LMC [cit. 2020-
03-18]. Dostupné z: https://www.jobs.cz/

Koncepce matematické gramotnosti ve vyzkumu PISA 2003, 2004. In:
Ceska skolni inspekce CR (online). Praha: UIV [cit. 2020-03-11].
Dostupné z: https://www.csicr.cz/getattachment/cz/O-
nas/Mezinarodni-setreni-archiv/PISA/PISA-2003/Koncepce-matem-
gramotnosti-publikace.pdf

Martinec, L. a kol.: Co umi cesti Zaci: Vyzkum PISA. Praha: UIv —
Tauris, 2008.

Metodicky portal RVP.CZ (online), 2020. Praha: NUV [cit. 2020-03-
11]. Dostupné z: http://www.rvp.cz

Metodika pro hodnoceni rozvoje matematické gramotnosti, 2015. In:
Niges (online). Praha: Ceska $kolni inspekce, 2015 [cit. 2020-03-11].
Dostupné z:
http://www.niges.cz/Niges/media/Testovani/KE%20STA%C5%BDEN
%C3%8D/V%C3%BDstupy%20KA1/MG/Metodika-pro-hodnoceni-
rozvoje-MG.pdf

Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti

V prredskolnim a zakladnim vzdéldavani — Podpora prace ucitelu
(PPUC), 2020. Nérodni ustav pro vzd&lavani (online). Praha: NUV
[cit. 2020-03-18]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/projekty/ppuc

96



[12] Prestiz povolani — cerven 2019, c2019. In: Centrum pro vyzkum
vefejného minéni (online). Praha: CVVM [cit. 2020-03-18]. Dostupné
Z.
https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c2/a4986
/1f9/eu190724.pdf

[13] Rdmcovy vzdeélavaci program pro zdkladni vzdélavani, 2017.

In: Narodni Gstav pro vzdélavani (online). Praha: NUV [cit. 2020-04-
01]. Dostupné z:
file:///C:/Users/jajad/Downloads/RVP%20ZV_2017_%C4%8Derven-
2.pdf

[14] Slozky matematické gramotnosti (vzhledem k jejimu rozvoji napric
vzdelavacimi obory), 2020. In: Metodicky portal RVP.CZ (online).
Praha: NUV [cit. 2020-04-03]. Dostupné z:
https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=78476&view=1
3192

[15] Soukromé a statni vysoké skoly (online), 2020. Praha: EDUroute [cit.
2020-03-18]. Dostupné z: https://www.vysokeskoly.cz/

[16] Trexima: Zaméreno na cloveka (online), Zlin: TREXIMA, spol. s r.o.
[cit. 2020-03-18]. Dostupné z: https://www.trexima.cz/

[17] Ucitel rozvijejici gramotnosti: metodicky podpiirny materidl projektu
PPUC, 2020. In: Metodicky portal RVP.CZ (online). Praha: NUV [cit.
2020-03-11]. Dostupné z:
https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=82105&view=1
2726&Vview=12726

Pti zpracovani této prace jsem se nechala inspirovat nejen uvedenymi zdroji,
ale také diskuzi a ucasti na konferencich (5. Minikonference odborného panelu
matematické gramotnosti v Brné, Konference U¢ime o globalnich souvislostech V.

v Olomouci).

97



