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1 Uvod

., Kazda lidska cinnost se nakonec
musi néjak projevit v Cislech.
(Tomas Bat’a)

Odménovani zaméstnanci je v posledni dobé velmi diskutované téma. Kazda
organizace by si méla uvédomit, Ze jsou to pravé jeji zaméstnanci, ktefi prispivaji
k prosperité podniku, dosahuji dobrého jména a dilezité konkuren¢ni vyhody. Spravné
nastaveny systém odménovani véetné pristupu zaméstnavatele Kk pracovnikim je

dulezity faktor, ktery zvySuje vykonnost lidského kapitalu.

Mzdové naklady byvaji vyznamnou poloZzkou rozvahy, proto je nutné vénovat jim
nalezitou pozornost. Dojde-li k naristu nakladi na zaméstnance, je zadouci, aby
dochazelo zéaroven ke zvySujicim Se objemim vykonl tvofenych zameéstnanci.
Produktivita lidskych zdroju zavisi na mnoha faktorech, jako jsou individualni znalosti
pracovnikd, jejich vrozené vlastnosti, poskytované motiva¢ni prvky a v neposledni fadé

I vybaveni, se kterym vykonavaji svou pracovni ¢innost.

Je dulezité zvolit systém odménovani tak, aby vedl k efektivnimu vyuzivani a
zvySovani vykonnosti lidského kapitdlu. Co zaméstnanec, to individudlni preference
odmén. Zaméstnanci na nizSich a délnickych pozicich oceni spiSe finan¢ni benefity, aby
uspokojili své zakladni fyziologické potiteby, potifeby bezpeti a jistoty. Naopak
pracovniCi na vedoucich a manazerskych pozicich, ktefi maji vétSinou své zakladni

potieby zaopatitené, uvitaji pochvalu, uznani, povyseni a moznost realizace.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasného systému odménovani a
produktivity lidskych zdroju ve zvoleném podniku a navrzeni vhodnych krokd, které by
vedly ke zlepSeni vykonnosti lidského kapitalu. K analyze bylo zvoleno Zemédélské

obchodni druzstvo v Heralci nachazejici se nedaleko mésta Humpolec.

Zemédelska ¢innost je odpradavna nedilnou soucésti vétSiny ekonomik svéta. Jedna
se o specifickou oblast, kterou ovliviiuje mnoho ¢initelt, jako je bonita pudy, klimatické
podminky, technologické vybaveni, zplisob vedeni a vykonnost lidskych zdroji. Dal§im
zasadnim faktorem ovliviiujicim prosperitu  zemédélskych podniki je také
konkurenceschopnost, kterd se na nasem uzemi rapidné zhorSuje. Rostouci tlak na

snizovani vykupnich cen narodni zemédélské produkce prostfednictvim levnéjsi
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zahrani¢ni zptusobuje utlum zemédé€lské ¢innosti, mnohdy az UpIné ukonceni Cinnosti
z diivodu dlouhodobé ztratovosti. A pravé proto je velmi dilezité vyvarovat se

negativnich vlivi ptisobicich na zaméstnance, aby nedoslo k poklesu jejich vykonnosti.

Ukazatelé produktivity prace vyjadiuji vykonnost lidskych zdroji a jeji zvySovani
by mélo byt dlouhodobou prioritou podniki, a to nejen ve ztizenych zemédélskych
podminkach. Podniky by mély docilit efektivniho vyuzivani lidskych zdrojt

prostfednictvim kompromisu mezi vystupem zaméstnanct a jejich odménou.



2 Literarni resSerse

2.1 Odménovani zameéstnancu

Odménovani zaméstnancii, oznacované také jako ndhrada ¢i kompenzace za
vykonanou praci, je zasadni oblasti vétSiny podniki. Jedna se o nastroj, prosttednictvim
kterého spole¢nosti ocenuji praci svych zaméstnanci a motivuji je k uspokojivym
pracovnim vykonim. Odménovani zaméstnancli by mélo byt spravedlivé, transparentni,
motivacéni z pohledu zaméstnanci a efektivni z pohledu zaméstnavateli. Diive byla
mzda chapana pouze jako penéZzni nahrada za odvedenou praci, na kterou méli
zaméstnanci ze zakona pravo, avSak chybé&l motivacni prvek, ktery by zaméstnance vedl
k vétsi snaze pii vykonu prace. A proto se v soucasné dobé vedle zakladni odmény
objevuje Siroka skala slozek, ktera ma za cil zvySovat motivaci zaméstnancti. Tyto
slozky mohou byt penéZzni ¢i nepenéZni, zavislé ¢i nezdvislé na pracovnim vykonu a
postaveni zaméstnance. Je vSak dulezité, aby si kazda spole¢nost zvolila takovy systém
odménovani, ktery vyhovuje pravé ji a jejim stanovenym ciliim, a ktery zaroven

respektuje potieby zaméstnanci (Kocianova, 2010).

2.1.1 Pracovnépravni uprava odménovani

Odménovani zaméstnanct je upraveno mnoha legislativnimi predpisy, které musi
organizace akceptovat. I pfes to zlstava podnikiim V této oblasti zna¢ny prostor pro

vytvofeni vlastnich pravidel a postupti.

Do mezindrodni pravni Gpravy patii VSeobecnd deklarace lidskych prav a Evropska
socialni charta. Na ndrodni trovni se jedna o Listinu zékladnich prav a svobod, ktera je
soucasti Gistavniho potadku Ceské republiky. V hlavé ¢tvrté je definovano, ze ma kazdy
pravo na svobodnou volbu povolani, spravedlivou odménu za odvedenou praci a

uspokojivé pracovni podminky.

Jelikoz jsou vySe uvedené predpisy pouze obecnymi ustanovenimi, existuje proto
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace v platném znéni, ve kterém lze nalézt podrobnou
Gipravu pracovnépravnich vztahd. Sesta ¢ast, nazvana: ,,0dmétiovani za praci, odména
za pracovni pohotovost a srdzky z piijmi ze zdkladniho pracovnépravniho vztahu®,

blize definuje nésledujici pojmy:



e Mzda je penézité plnéni a plnéni penézit¢é hodnoty, které je poskytnuto

zaméstnanciim jejich zaméstnavateli za odvedenou praci.

e Plat je penézité plnéni poskytované zaméstnanci za praci jeho zaméstnavatelem,
kterym muze byt stat, statni fond, uzemni samospravni celek, piispévkova

organizace, Skolskd PO nebo dobrovolny svazek obci.

Vyse mzdy, platu je zavisld na slozitosti prace, namdahavosti, dosazeni

pracovnich vysledkli a mnoha dalsich faktorech.

e Minimalni mzda urCuje spodni hranici mzdy za praci v pracovnépravnim
vztahu, pod kterou nesmi klesnout, pficemz se do této zakladni vySe nezahrnuje
mzda ani plat za praci presCas, priplatek za praci ve svatek, praci v noci, ve

ztizeném pracovnim prostiedi a za praci v sobotu a v nedé¢li.

e Zarufena mzda je mzda, na kterou ma zaméstnanec pravo, nesmi vSak
klesnout pod hranici minimalni mzdy. Dal$i nejniZsi Grovné zarucené mzdy se

1181 podle slozitosti, odpovédnosti a naro¢nosti Vykonavané prace.

Dle zakoniku prace vznika pracovni pomér pracovni smlouvou mezi zaméstnancem
a zamestnavatelem. Dal§imi moznostmi jsou volba ptisluSnym organem a jmenovani na
vedouci pracovni misto u organizacni slozky statu, ptispévkové organizace a mnoho

dalSich ptipadi, které jsou piesn¢ vymezeny v druhé casti zadkoniku préce.

V Ceské republice je dale platné Naiizent viddy ¢ 567/2006 Sb. o minimdlini mzdeé, o
nejnizsich urovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi
priplatku ke mzde za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. JiZz z ndzvu je patrné, Ze se
podrobné zabyva tpravou miniméalni mzdy, ktera byla v Ceské republice poprvé
zavedena Vv tnoru roku 1991. Jeji prvni mé&si¢éni vySe ¢inila 2 000 K¢ a jeji hodinova
vySe 10,80 K¢. Posledni zndma zména je platna od ledna 2016, jedna se jiz o osmnactou
zménu jeji vyse.

V tabulce ¢. 1 jsou zachycené zmény od roku 2005, kterymi minimalni mzda

v Ceské republice prosla, a to vietné jejich absolutnich a relativnich zmén.



Tabulka 1: Ptehled vyvoje miniméalni mzdy v CR

T Minimalni mzda v K¢ Zména mésicni sazby
mési¢ni vySe | hodinova vySe | absolutné v K¢ | relativné v %
leden 2005 7185 42,50 - -
leden 2006 7570 44,70 385 +54
¢ervenec 2006 7 955 48,10 385 +51
leden 2007 8 000 48,10 45 +0,6
srpen 2013 8 500 50,60 500 + 6,25
leden 2015 9 200 55,00 700 +8,24
leden 2016 9900 58,70 700 +7,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV (2016): Piehled o vyvoji ¢astek minimalni mzdy

Dalsi zakony a piedpisy, kterymi je nutné se tidit a akceptovat je, jsou:

e Zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, V platném znéni,

o Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni,

o Zdkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, v platném znéni,

e Zdikon ¢. 251/2005, o inspekci prace, v platném zneni,

e Predpis ¢. 309/2006 Sb. upravujici pozadavky bezpeCnosti a ochrany zdravi

V pracovnépravnich vztazich i mimo né¢.

Avsak nemusi se vzdy jednat o zavazna pravidla platna celoplosné. Spole¢nosti si

mohou nastavit svij vlastni systém odménovani definovany ve vnitinim piedpise,

pracovni ¢i kolektivni smlouvé, a to vzdy v souladu se zakonnymi piedpisy.

2.1.2 Systém odménovani

Systém odménovani lze chéapat jako vyvazeny souhrn pozitivné pisobicich prvki

poskytovanych zaméstnanci za jeho praci. Mél by byt srozumitelny a ptehledny, a to

z diivodu motivace zaméstnancii a vytvofeni takové atmosféry na pracovisti, aby

nenastal pocit nespravedlnosti ¢i dokonce diskriminace. Lze ho rozd¢lit na:

Penézni formu, ktera obsahuje mzdu a dalsi slozky, jako jsou ptiplatky, podily na
vysledku hospodareni a dalsi finan¢ni zvyhodnéni zaméstnanct,

Nepenézni formu obsahujici jednak odmény hmotné, které lze vyjadtit v penéznich
jednotkach, a jednak nehmotné, které zaméstnancim piinaseji radostné pocity jako
je uznani, dobré vztahy na pracovisti ¢i moznost dalsitho vzdélavani (Kleibl,

Dvotékova, & Subrt, 2001).




Je zaddouci polozit si pred sSamotnou tvorbou systému odménovani nasledujici otazky
a definovat, jaky dopad budou mit na danou organizaci (Koubek, 2007):

a) Ceho chce podnik docilit systémem odmétiovani?

b) Jaky smysl maji riizné druhy odmén pro zaméstnance?

M v

c) Jaké vngjsi faktory plisobi na systém odménovani podniku?

Odpovédi na predchozi otdzky ma vétSina spolecnosti podobné, pouze individualné
setazené dle svych hlavnich priorit. Nékteré organizace si kladou za hlavni prioritu
docilit vysoké kvantity a kvality produkce, jiné tvofit pravidelné urcitou vysi zisku, byt
konkurenceschopny anebo ziskdvat a udrZet si schopné zaméstnance s poZzadovanou
anebo moznost seberealizace, a to Vv zavislosti na individualnich dispozicich daného
Clovéka. Idealni by bylo dosdhnout vSech cilii najednou, avSak to je z mnoha davodi

velmi obtizné, mnohdy az nerealizovatelné.

Zvoleni vhodného systému odménovani patii mezi ¢innosti podniku, které vyzaduji
dikladnou analyzu lidskych zdroji a jeho fddné zpracovani. Systém odménovani by
mél (Koubek, 2007):

e zaujmout, ziskat a stabilizovat zadouci pocCet pracovnik s potfebnou kvalifikaci,

e ocenit zaméstnance za jejich dovednosti, snahu a dosazené vysledky,

e podporovat zlepSeni pozice podniku na narodnim 1 zahrani¢nim trhu,

e akceptovat vefejné zajmy a pravni piedpisy,

e byt zaméstnanci uzndvan a fungovat jako motivacni prvek, ktery vede k

nejlepSim moznym vykonim,

e vyhovovat potiebam a nakladovym moZnostem podniku.

Banfield, P., & Kay, R. (2008) ve své publikaci uvadi, ze je mnohdy tézké najit
kompromis mezi manazerskymi a zaméstnaneckymi cili, které jsou v mnoha ptipadech
protichiidné. Reeni spatiuje v efektivnim fizeni pracovnich sil, kterym lze tento
problém alesponi ¢asteéné zmirnit. Proto je nutné této oblasti vénovat zvlastni pozornost

a péci.



2.1.3 Zakladni mzdové formy

Mzdové formy slouzi k ocenéni vysledkd prace zaméstnanct. Existuje mnoho variant
mzdovych forem, které obycejné nebyvaji pevné definovany obligatornim mzdovym
predpisem. Byvaji sjedndvany v pracovnich ¢i kolektivnich smlouvach, popiipadé
vymezeny ve vnitinim mzdovém ptedpisu podniku.

NS4

Nejcastéjsi mzdové formy, se kterymi se lze v praxi setkat, charakterizuje Koubek
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(2007) ve své knize vénované fizeni lidskych zdroji:

Casova mzda
Casova mzda je mzda, kterd pfimo nekoresponduje s odvedenym vykonem
zaméstnancl. Pouziva se pfevazné tam, kde je obtizné €i nemoZné méfit mnoZstvi a
kvalitu odvedené prace, anebo tam, kde je zaméstnanec nedokaze svym utsilim ovlivnit.
Vyhody casové mzdy: srozumitelnost, nenaro¢nost na zpracovani a nakladova
pruhlednost.
Nevyhody casové mzdy:. absence motiva¢niho prvku vedouciho K vy$§im vykondm,
moznost demotivovani vykonnych zaméstnancut, Ktefi by mohli pracovat 1épe, avsak
tak neéini, protoZe jsou odménovani stejné jako ti méné vykonni. ReSenim mize byt
kombinace c¢asové mzdy s dalSimi formami odmény, zafazeni zaméstnanct do

mzdovych tarifi dle plnéni norem, svéfené odpovédnosti a individudlniho hodnoceni.

Ukolova mzda

Ukolova mzda je pouzivana piedev§im z divodu pfimého vztahu mezi skuteénd
odvedenym vykonem a vyplacenou mzdou. Aplikuje se pfi odménovani vyrobnich
d€lnikt, kde je predem stanovenia norma ¢i pracovni ukol. Mzda se pak odviji od
kvantity vykonu nebo splnéni pevné¢ danych norem. Chce-li organizace pouzivat tuto
formu mzdy, musi mit zaméstnanci moznost ovlivnit svou snahou plnéni norem. Podnik
musi zarovenl zajistit plynuly chod vyroby vcetné pfesnych pracovnich postupi,
dodavky surovin, funk¢nich stroji, fadné evidence a kontroly vykonti zaméstnancu.
Horalikova (1999) dale rozliSuje ukolovou mzdu na mzdu od kusu, za normohodiny,
S rovnomeérnym pribéhem a mzdu s diferencovanym pritbéhem.

Vyhody ukolové mzdy: jasny vztah mezi odménou a vykonem zaméstnancti, vysoka

motivace zaméstnancil.

Nevyhodou ukolové mzdy: riziko konfliktu mezi pracovniky v piipadé¢ vyboceni

nékterého ze zaméstnanci svym vysokym vykonem ze skupiny - zaméstnavatel

miiZze na zaklad¢ jeho vykonu zptisnit stanovené normy (Koubek, 2007).
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Provizni mzda

Provizni neboli podilovd mzda je opét siln¢ pobidkovou formou mzdy. Je
poskytovana jako jedina slozka odmény pracovnikii nebo jako doplnék k zakladni
mzdé. Vyuziva se u odménovani zaméstnanci zabyvajicich se obchodni ¢innosti,
poptipadé vybranymi sluzbami.

Vyhody provizni mzdy: silnd vazba mezi vykonem zaméstnance a odménou, relativni

jednoduchost a srozumitelnost odmeén.

Nevyhody provizni mzdy: nékteré faktory neni pracovnik schopen ovlivnit, jako

naptiklad sezoénnost vyrobki, preference konkurencnich vyrobki a sluzeb z divodu

4

vys$§i kvality anebo piiznivEjsi ceny (Koubek, 2007).

SmiSend _mzda je kombinaci mzdy Casové S tukolovou, anebo €asovou s provizni.

Vyuziva se z duvodu spojeni vyhod jednotlivych mzdovych forem a redukce jejich

nevyhod.

Mzda za oCekavané vysledky

Tzv. penzumova mzda je odména za provedeni predem dohodnuté pracovni ¢innosti.

U této mzdy je nutnosti pfesné stanoveni cill, které jsou od zaméstnancli ocekavany,

dale stanoveni pracovnich postupt, plani a moznost kontroly. Pouziva se ptevazné u

délnickych praci a vedoucich pracovnikli na nizSich a stfednich pozicich.

V praxi muze mit mzda za o¢ekavané vysledky 3 podoby (Koubek, 2003).

- smluvni mzda — zaméstnanec se zavaze provést urcity vykon, ktery je stanoven na
zéklad¢ jeho dosavadnich vysledkl, pribézné mu je vyplacena urcita Castka. Po
dokonceni vykonu je provedena revize a zjiStovani duvodu piipadné odchylky
(Klad: pfitomnost pracovnika pii tvorbé tkold, nevyhoda: naro¢na evidence, revize),

- mzda smeérenym dennim vykonem — pracovnikim je vyplacena casova mzda
upravend o ohodnoceni za vykonanou préaci (klad: fddny dohled nad vykony
zaméstnanct, negativum: naro¢nost na piipravu a analyzu),

- programovd mzda — skupina pracovnikii dostava pevné danou c¢astku po dobu
plnéni programu, po jeho dokonéeni ve stanovené kvalité, kvantité¢ a lhité jim je
vyplacena mzda (klad: tlak kolektivu na jednotlivce z divodu vyssiho vykonu,

negativum: slozitost vytvofeni jednotné spolupracujici skupiny zaméstnanct).
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Mzdy a platy za znalosti a dovednosti

Odménovani zaméstnanct je tizce spjato s jejich kvalifikaci, odbornou zpiisobilosti, s
chovanim pracovnika vcetné pristupu a efektivity, S jakou je schopen danou praci
vykonavat. Proto je zddouci jak pro pracovniky, tak i samotnou firmu, aby dochéazelo k
neustalému zvysSovani kvalit zaméstnanc.

Vyhody mzdy a platu za znalosti a dovednosti: flexibilita pracovnikt pii aplikaci

novych technologii, sortimentu, vzajemna zastupitelnost zaméstnancu.

Nevyhodou mzdy a platu za znalosti a dovednosti: vyssi naklady spojené se

zvySovanim kvalifikace zaméstnancti, nutnd kontrola znalosti a schopnosti, nutnosti

je nehodnotit zaméstnance pouze na zdklad¢é piedlozenych dokladii ¢i osvédCeni

(Koubek, 2007).

Mzdy a platy za prinos

Mzdy a platy za pfinos jsou kombinaci dvou ptedchozich mezd. Pod pojmem ptinos
se skryvaji dosazené vysledky v kombinaci se znalostmi a dovednostmi, které jsou pti
pracovnim vykonu poddvany. Tato mzda funguje jako silny motivacni prostiedek, ktery
ma vést ke zkvalitnéni vlastnosti pracovnika vcetné zvySovani jejich produktivity.

Vyhody mzdy a platu za prinos: ziskani a udrzeni kvalifikovanych a schopnych

pracovnikd véetné jejich neustalého rozvoje schopnosti.

Nevyhody mzdy a platu za prinos: ptilisSny diraz na vysledky mize zastfit

charakterové vlastnosti zaméstnanct (Koubek, 2007).

Dodatkové formy mzdy podporuji nedostatecny pobidkovy ucinek nékterych

mzdovych forem, ocetuji snahu, vykony a nové napady. Do této skupiny patii (Koubek,

2007):

o Odména za usporu casu - poskytovéna pii splnéni zadaného tkolu v kratsi dobe,
nez pivodné stanovily normy.

o Prémie byvaji jednorazové, nazyvané také jako bonus, anebo pravidelné se
opakujici ve formé manazerskych prémii za dosazené vysledky.

o Osobni ohodnoceni je individualni forma odmény, obvykle jako uré¢ité procento
zakladni mzdy. Pouziva se pro ohodnoceni vysoce naroéné prace s ohledem na
dosazené dosavadni vysledky.

o  Odmeénovani zlepSovacich navrhii je odvozeno od ptirustku zisku anebo redukce

néakladl zpisobené vnesenim nové myslenky zaméstnance piinosné pro podnik.
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Podily na vysledcich hospodareni organizace: podil na zisku, podil na vynosu,

podil na vykonu.

o Zaméstnanecké akcie: nékteré jsou nabizeny pouze manazerim, nckteré vSem
pracovnikim. Zna¢nym kladem je zainteresovanost pracovniki na vysledcich firmy.

o Scanlonitv systéem ma za cil usporu ndkladt prace, zvySovani produktivity prace a
pfinos novych uzitecnych myslenek. VySe odmény je zalozena na porovnani
vysledki skuteéné dosazenych a planovanych po aplikaci nového navrhu.

o Priplatky se rozdé€luji na povinné ze zdkona (za préaci piescas, ve svatek, ve
ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi, v noci, pracovni pohotovost) a nepovinné
(dobrovolné ¢i na zakladé kolektivnich smluv — ptispévky na dopravu do préce, na
odév €1 ubytovani).

o Ostatni vyplaty, do kterych se fadi ptispevky pti Zivotnich vyrocich, narozeni ditéte,
vano¢ni piispévek, tfinacty a cCtrnacty plat, mimotadny ptispévek pii naboru
nezbytnych osob a dalsi (Koubek, 2007).

Neékteré mzdové formy nemaji dostacujici motivaéni ucinek, a proto organizace
pouzivaji tyto tzv. pobidkové formy mzdy, které by mély zvyraznit vztah mezi
individualnimi, skupinovymi ¢i podnikovymi vykony a jejich odménou. NejCastéji jsou
poskytovany bud’ jako dopln¢k k ¢asové mzdé¢, platu, nebo samostatné v souladu

s odvedenym pracovnim vykonem zaméstnance (Koubek, 2007).

Kleibl (1998) uvadi n€kolik zasad, kterych by se pfi uplatiovani mzdovych forem
m¢ély organizace vyvarovat:
- ptrehnany diiraz na individualni vykon by nemél narusit spolupraci zaméestnanct,
- nespravedlivé odménovani a osobni preference urcitych jedinct,
- zaméteni pouze na kratkodobé cile organizace,
- upfednostiiovani mnozstvi na ukor kvality,
- slozité neprihledné mzdové formy,

- zvySovani mzdovych nakladi bez vazby na lepsi vykony.
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2.2 Motivace ve vazbé na pracovni vykon zaméstnancu

Publikace vénované tizeni lidskych zdroji se shoduji na mySlence, Ze motivace je
jednim z hlavnich determinantii pracovniho vykonu zaméstnance. Vykon cloveka lze
definovat pomoci vzorce V = (motivace * schopnosti * moznosti). Dlouholeté praxe
dokazaly, ze tento vztah plati pouze do ur¢ité pomysiné hranice. Dojde-li K jejimu
prekroceni, nedochazi jiz ke zvySovani vykonu zaméstnance a muze v nekterych
pripadech zacit klesat. Tento vztah je zaroven zavisly na pozadavcich prace a osobnich
piredpokladech zaméstnancii. Zaméstnanci jsou vybaveni urCitymi subjektivnimi
schopnostmi a dovednostmi, které nelze vzdy zvysit ¢i zdokonalit lepSim motivaénim
systémem. ReSenim neni ani pfili§ dlouha pracovni doba ¢&i dlouhodobé vysoky vykon
schopnych zaméstnancti, protoze v dusledku mize dojit k jejich vyCerpani a demotivaci

(Kocianova, 2010).

Hagemannova (1995) ve své knize poukazuje na skute¢nost, ze ¢im je zaméstnanec
na niz8i pracovni pozici s relativné nizkou mzdou, platem, tim je pro n¢j dilezitéjsi
finan¢ni ocenéni nez uznani ¢i pochvala. Naopak lidé na vysSich pracovnich pozicich,
ktefi jsou se svou mzdou, platem spokojeni a ktera jim zajiStuje stabilni zivotni
standard, oceni spiSe piijemné pracovni prostiedi, pochvalu, uznani kolektivu ¢i

seberealizaci, ktera jim pfinasi pocit spokojenosti a vyznamnosti.

Vykonnost zaméstnanct je zaroven zavisla na tzv. Grovni aspirace. Ta vyjadiuje
pozadavky a naroky, které na sebe sami zaméstnanci kladou. Prizkumem bylo zjisténo,
ze zaméstnanci, ktefi maji redlné a jasné cile poloZzené mirné¢ nad uroven dosavadnich
cil, dosahuji vysSich vykonii nez ti zaméstnanci, ktefi nechtéji piipustit moznost

neuspeéchu, a proto siradé€ji stanovuji nizsi cile, které vzdy splni (Krninska, 2012).

2.2.1 Vyznam zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké vyhody neboli zaméstnanecké ¢i socidlni pozitky, popt. benefity,
jsou odmény, které jsou zaméstnancim poskytovany jako uréity nadstandard k jejich
zakladni odméné. Objem poskytovanych benefitl zaleZi na prosperité¢ podniku, dirazu
organizace na spokojenost zaméstnanci a kvalifikaci pracovnikii. Zaroven hraji zasadni

roli pfi ndboru novych pracovnikll s poZzadovanou kvalifikaci a vlastnostmi.

Mnohé podniky povazuji za benefity i ty prvky odmény, které musi svym

pracovnikim poskytovat ze zdkona. AvSak za zaméstnanecké vyhody by se mély
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povazovat pouze ty, poskytované podnikem dobrovolné bez jakychkoliv fakultativnich

natizeni (Koubek, 2003).

V soucasné¢ dobé neni zcela neobvyklé provadét u zaméstnancii dotaznikové
prizkumy z davodu zjisténi jejich spokojenosti a preferenci. Na jejich zakladé pak
mohou byt zvoleny benefity pfesné Sité na miru. I z tohoto divodu byl zaveden tzv.
cafeteria system, ktery umoziuje zaméstnancim vybrat si z celé fady vyhod v ramci

jejich omezeného limitu.

Podnik ma nekolik moznosti jak benefity financovat: ze zisku po zdanéni, ze
socialniho fondu vytvotfen¢ho ze zisku po zdanéni nebo na vrub danové uznatelnych ¢i

danové neuznatelnych vydaji (Machacéek, 2008).

V piipadé benefitti neplati “Cim vice, tim Iépe“. Proto je pro organizace dulezité
tuto oblast peclivé sledovat, prubézné¢ hodnotit a upravovat ji tak, aby byla co
nejefektivnési.

Armstrong (2009) spatfuje hlavni vyznam v poskytovani zaméstnaneckych vyhod
ve zvySovani motivace pracovnikll, vytvofeni blizkého vztahu a oddanosti zaméstnancti
k dané organizaci prostiednictvim jejich spokojenosti, zvySovani konkurenceschopnosti
podniku na trhu prace a v neposledni fad¢ vytvoteni dobré povésti organizace.

V nasledujici tabulce €. 2 jsou uvedeny ditvody, pro¢ jsou benefity pro zaméstnance

a zaméstnavatele dalezité.

Tabulka 2: Vyznam benefitti z pohledu zaméstnanct a zaméstnavateld

Vyznam pro zaméstnance Vyznam pro zaméstnavatele

zvyseni motivace a spokojenosti ziskani a udrzeni kvalitnich pracovnich sil
spravedlivé ocenéni snahy a vysledka zvyseni vykonnosti zaméstnanct

vyhody poskytnuté ostatnim ¢lenim vytvofeni dobrého jména spolecnosti diky
rodiny lidskému piistupu k zaméstnanctim

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméstnanecké benefity mohou mit i sva negativa, a to predev§im pro zaméstnavatele:
- pfivyknuti zaméstnancli na jejich poskytovani,

- dodatecné naklady spojené se zaméstnaneckymi vyhodami,

- naro¢né planovani, fizeni, kontrola a administrativa benefit(,

- redukce ¢i Gprava benefitti miize mit negativni vliv na piistup zaméstnancti k praci,

- obtizné vyhovéni vSem zaméstnanciim zaroven aj.
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2.2.2 Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Organizace mohou poskytovat benefity na dobu neurcitou, napi. dotované

stravovani, nebo casové omezené, které jsou zaméstnancim v jednom obdobi

poskytnuty, v dalsim obdobi dojde k revizi a vyhodnoceni vykonavané Cinnosti a je

zcela na organizaci, zda je opét poskytne ¢i ne.

V nasich podminkéch se rozliSuji nasledujici formy benefitti (Tomsi, 2008):

jednotny program benefiti: standardni balicek urceny pro vSechny zaméstnance,
existuje také tzv. nadstandardni balicek pro vybrané zaméstnance v souladu
s jejich praci a postavenim. Divodem jejich poskytovani je udrzeni kvalitnich a
nepostradatelnych zaméstnanct. Jedna se o sluzebni automobil pro soukromé

ucely, mobil, notebook a dalsi.

jednotny systém benefiti pro socialné slabsi jedince: prevazné pro zaméstnance
pracujici na délnickych pozicich s niz§imi mzdami. Jsou vytvofeny rtzné

kombinace benefitli ve stejné hodnoté dle potieb zaméstnanci.

Praxe vSak ukazala, ze efektivné;si a spravedlivéjsi jsou (Tomsi, 2008):

cafeteria system - zaméstnanci si mohou vybrat z nabidky benefiti v ramci
daného limitu dle vlastniho uvazeni a preferenci,

systém osobnich ucéti — kazdy zaméstnanec ma své konto s urcitou penézni
sumou anebo pocétem bodi. Zaméstnanec muze benefity ¢erpat dle svého vybéru.
Prid€lena castka ¢i pocet bodii zalezi na pfedem danych podminkach a kritériich

organizace, avSak pii akceptaci zasady rovného zachdzeni se zaméstnanci.

Obecné Ize zaméstnanecké vyhody €lenit do 4 skupin (Koubek, 2003):

a) Vyhody socidalni povahy — Zivotni pojisténi, penzijni ptipojisténi, zaméstnanecké
pujcky a vypomoci,

b) whody kulturni povahy — spoleCenské akce, sportovni aktivity, nabidka
spole¢nych zéjezdi a pobytl,

C) Vyhody spojené primo s praci — zavodni stravovani, vyhrazena parkovaci mista,
oSatné, prispévky na dopravu do préce,

d) Vwhody spojené s postavenim ve firmé — sluzebni automobil, mobilni telefon,
notebook, pfispévek na spolecenské odévy ¢i Uhrada vydaji spojenych

S reprezentaci podniku.
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Mezi nejcastéj$i zaméstnanecké vyhody, které jsou poskytovany zaméstnanciim,

patii (Koubek, 2007):

zvySovani, obnovovani a udrzovani kvalifikace zaméstnancii,

balicky s vitaminovymi tabletkami, o¢kovani proti chiipce, ptispévky na vstupy do
posiloven, sportovnich center, masaze, rehabilitace,

vyuzivani podnikovych dopravnich prosttedkt pro firemni i osobni ucely,
provozovani vlastni matei'ské Skoly, vyuzivani zatizeni pro déti predskolniho véku,
penézni prispevky na péci o déti zatimco je rodi€ v préci,

prodej podnikovych vyrobki a sluzeb za nizsi nez obvyklou cenu,

ptispévky na pfechodné ubytovani mimo své trvalé bydliste,

pfispévky zaméstnanciim, ktefi bydli ve vlastnim, druZstevnim ¢i pronajatém
bydleni,

odstupné pii ukonceni pracovniho poméru nad ramec zdkoniku prace,

dovolena nadstandardni délky,

odmény pro stabilizaci zaméstnance, za vérnost zaméstnancti dané spolec¢nosti,

odmény pfi zivotnich a pracovnich jubileich.

Horalikova (1999) navic jesté¢ uvadi tzv. tantiémy, které jsou urCeny pro cCleny

organt spolecnosti. Jde o podil na zisku z titulu funkce nikoliv kviili majetkové ucasti.
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2.3 Odménovani a produktivita prace v zemédélstvi Ceské
republiky
Zeméed@lstvi patfi mezi vyznamnou oblast vétSiny ekonomik svéta. Je dulezité
z mnoha davodu, které si lidé mnohdy ani neuvédomuji. Diky zeméd¢€lstvi si mohou
kupovat mistni produkty, jako je ovoce, zelenina, mléko, vejce, ruizné druhy mas a
mnoho dalSiho. Nase okoli je udrzované, vhodné ekonomicky vyuzivané a zaroven
zaméstnava tisice lidi. Je vSak zavislé na mnoha faktorech, které ovliviiuji usp€sSnost
zem&délské ¢innosti, jako je naptiklad druh obdélavané pudy, vybavenost zeméd¢€lskych
podnikd, vykyvy pocasi, dotacni programy, peclivost zaméstnancli, zpuisob vedeni

podniku, vyse kapitdlu a v neposledni fad¢ tuzemské a zahrani¢ni obchodni vztahy.

2.3.1 Vyvoj poétu a struktura pracovnika v zemédélstvi CR

Zemédélstvi proslo a kazdym rokem prochazi nemalymi zménami v poctu
zaméstnancl. Pro srovnani, roku 1989 bylo v zemédélstvi zaméstnano okolo 533 100
pracovnikd, v roce 1995 jejich pocet klesl na 221 600 a o pét let déle jich bylo pouhych
164 900. Ztoho plyne, ze v intervalu Sesti let (1989-1995) doslo k ubytku 58,4 %
zaméstnancd, tj. 311 500 0sob. V rozmezi let 1995-2000 byl pokles necelych 26 %, coz
znamenalo 0 56 700 pracujicich lidi v zeméd&lstvi méné (Zemédélsky svaz CR, 2015).

V tabulce &. 3 je zobrazen vyvoj poétu zaméstnancii zemédélstvi v CR. Je zfejmé, Ze
pokles zaméstnanct je rok od roku mirnéjsi, coz je pozitivni skute¢nost, avSak narust ¢i

jeho konstantni pocet by byl ptiznivéjSim vyvojem.

Tabulka 3: Vyvoj poétu pracovnikti v zemédélstvi Ceské republiky

Rok | Pocet pracovniki® Absolutni meziro¢ni vyvoj Meziro¢ni rozdil
2008 126 400 - -

2009 120 200 - 6 200 -49%
2010 114 200 - 6 000 -5%

2011 109 600 - 4 600 -4%

2012 105 400 -4 200 -38%
2013 103 500 - 1900 -18%
2014 102 100 - 1400 -14%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bulletin ZS CR (2015)

! Pramérny evidenéni poget zaméstnancii (fyzickych osob)
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Graf &. 1 zobrazuje vyvoj poétu zaméstnancii vV zemédélstvi CR v intervalu 2008—

2014. Je patrny vyrazny klesajici trend, ktery je ocekavan i v dalsich letech.

Graf 1: Vyvoj poétu zaméstnanctl v zemédélstvi Ceské republiky

Vyvoj poftu zaméstnanci v zemédélstvi CR
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—#—\/yvoj poctu zaméstnanct v zemédélstvi CR

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bulletin ZS CR (2015)

Dalsi mozZnosti, jak rozélenit pracovniky zaméstnané v zemédélstvi, je dle pravnich

forem podnikani, ve kterych pracuji. Z tabulky €. 4 je ziejmé, ze koncem roku 2014

pravnické osoby pifevazovaly nad fyzickymi. Dale, Ze obchodni spole¢nosti dominuji

ostatnim formam pravnickych osob, ackoli druZstva jsou také stale dost rozsitena.

Tabulka 4: Vyvoj poétu zaméstnancii v zemédélstvi CR s rozélendnim na pravni formy

zameéstnavateld
Rok

Pravni forma

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PO, z toho: 98 200 92 600 86 800 82 400 78 700 77 700 76 600
statni podniky 300 300 200 200 200 200 200
druzstva 29 600 27 300 25 000 23 700 22 400 21 900 21 400
obchodni spol. 68 300 65 000 61 600 58 500 56 100 55 600 55 000
FO 28 200 27 600 27 400 27 200 26 700 25 800 25 500
Celkem 126 400 | 120200 | 114200 | 109600 | 105400 | 103500 | 102 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o stavu zemédélstvi CR (2011, 2014)
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,Zelena zprava“ Mze CR (2014) dale zaméstnance rozdéluje podle pohlavi, véku a
nejvyssiho stupné vzdélani. Zaméstnanost dle pohlavi neni nijak piekvapiva. Témer
70 % pracovnikli vV zemédé€lstvi tvofi muzi. Hlavnim divodem je druh a naroc¢nost
prace, kterou zemédé€lci vykonavaji. Tato procentni ¢isla se mezirocné li§i pouze

nepatrné.

V grafu ¢. 2 jsou zem&délsti zaméstnanci rozdéleni podle nejvyse dosazeného
vzdélani. Zaméstnanci se zakladnim €i nezjisténym vzdélanim tvofili 11 % celku, lidé
s vyucnim listem 55 %, s maturitou 24 % a zaméstnanci s vy$$im ¢&i vysokoskolskym

vzdélanim 10 %.

Graf 2: Vzdé€lanost pracovnikli v zeméd¢lstvi v roce 2014

Vzdélanost pracovniki v zemédélstvi v roce 2014

m Zakladnia neuvedeno
B Stfedni Skola bez maturity
m Stredni Skola s maturitou

M Vysoka Skola

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zemédélstvi CR (2014)

Uroveii dosazeného vzd&lani zemédélcti je stabilni, bez vyrazngjsich zmén.
Nadpolovi¢éni vétSina zaméstnanci ma ukonéeno studium ziskdnim vyuéniho listu.
Pfi¢ina je jednoznacna, pracovni pozice zemédélskych pracovnikli jsou v prevazné
vétSiné délnické se znacnou fyzickou naro¢nosti. Soucasny problém je spisSe ve vekové
struktufe, kdy zaméstnanci ptfeddichodového a diichodového veéku zlstdvaji a mladi o

tuto oblast neprojevuji v&tsi zajem.
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Nasledujici tabulka ¢.

W

5 zobrazuje vekovou

v zemé&dglstvi Ceské republiky.

skladbu zaméstnancli pracujicich

Tabulka 5: Vékova skladba zemédé€lskych pracovniki v roce 2014 (v %)
Vék 15-291let | 30-391let | 40- 59 let 60 a vice let

Procentni podil 12,4 34,5 43,8 9,3

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zpravy o stavu zemédélstvi CR (2014)

Nizky zajem mladych lidi o praci v zemédélském odvétvi si lze také vysvétlit
faktem, Ze ma zeméd¢lstvi jednu z nejdelSich pracovnich dob viibec. Proto Zemédelsky
svaz Ceské republiky v roce 2014-2015 uspoiadal nékolik projekti na ¢eskych skolach,

aby se stala tato oblast pro Zaky a studenty zajimav¢jsi a do budoucna perspektivni.

2.3.2 Vyvoj primérné mzdy pracovnikd v zemédélstvi CR

Primémé mzdy zemédélskych pracovnikli prosly nékolika vyznamnymi
historickymi milniky. Rok 1989 pfili§ neptal ristu mezd, avSak v letech 1989-1990
prumérna mzda v zemédélstvi prevysSovala primérnou mzdu néarodniho hospodéaistvi.
Jinak tomu bylo jiz v roce 1991, kdy doslo k obratu a PM zeméd¢lct zaostavala za PM
narodniho hospodaistvi. Vstup CR do EU napomohl rozvoji nékterych zemédélskych
podnika a oblasti, a to predevSim diky poskytnutym dotacnim podporam. V roce 2009
ekonomicka krize poznamenala celou ekonomiku CR, a tudiZ i oblast zemeédelstvi, kde
doslo k poklesu primérnych mezd. Do této doby mély mzdy pievazné rostouci
charakter. V roce 2012 doslo k mirné stabilizaci a zlepSeni, kdy opét zacaly pramérné

mzdy zemédélct vykazovat rostouci trend.

Tabulka 6: Praimérné hrubé mési¢ni mzdy v zemédélstvi CR a narodnim hospodafstvi

Primérné mzdy v K¢ Absolutni rozdil mezi
Relace PM
Rok narodnim PM zemédélstvi a NH
zemé&délstvi zemédélstvi / NH (%)

hospodarstvi (K¢)
2010 18 644 23 951 77,9 5307
2011 20 584 24 319 84.6 3735
2012 19 950 25101 79,5 5151
2013 18 630 25128 74,1 6 498
2014 21 117 25 686 82,2 4 569

Uvéetng lesnictvi a rybaistvi  Zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o stavu zemé&délstvi CR (2010-2014)
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Jak je ztabulky ¢. 6 patrné, primérné mzdy zemédélcl vyrazné zaostavaji za
obecnym primérem narodniho hospodarstvi. Disparita mezd zemédélcti oproti
narodnimu hospodafstvi se mnoho let pohybovala okolo 70-75 %. V poslednich letech
byla prolomena hranice 80 %, coz je pro zeméd¢lce kladny signal. Stale se vSak
absolutni rozdil pohybuje okolo 5 000 K¢&. Meziro¢ni nartst se v roce 2014 pohyboval
ve vét§iné hlavnich odvétvi okolo 2 - 3 %, vzemédélstvi 2,6 % a v narodnim

hospodaistvi 2,2 % (Zprava o stavu zemédélstvi CR, 2014).

2.3.3 Produktivita prace v zemédélstvi CR

Dle Zpravy o stavu zemédélstvi CR (2014) byl rok 2014 opét o néco piiznivéjsi nez
pfedchazejici. Ekonomicky vysledek vysSplhal na 22,9 mld. K¢, coZ je maximum,
kterého kdy dosahl. Dale uvadi, ze doslo k celkovému zvyseni produkce zemédélstvi
CR. Rostlinna vyroba méla vyraznéjsi vliv na zvyseni celkové produkce nez Zivo&isna,
a to predevs§im diky nartstu péstovani jeCmene, olejnin a cukrové fepy. Pouze ovoce
vykazovalo pokles objemu, aviak pouze nepatrnd. Zivo¢isna vyroba zaznamenala mirny
nariist objemu produkce dribeze a vepfového masa. Nicméné vétSina produkce
zaznamenala pokles cen, ktery byl zaroven kompenzovan vét§Sim zajmem o mnoZstvi.
Komodity, které¢ vykazovaly zaroven narust cen i pozadovaného objemu, byly hovézi

maso, mléko a vejce.

V tabulce ¢. 7 je produktivita prace spoétena z piidané hodnoty zemédélského
odvétvi. Z dostupnych informaci lze usoudit, ze PP celého zemédélského odveétvi ma
rostouci trend. V roce 2008 — 2009 je patrny vliv ekonomické krize, kterd postihla

vétsinu odvétvi véetné zemeédélstvi vyraznymi poklesy zisku i produktivity prace.

Tabulka 7: Vyvoj produktivity prace v zemédélstvi CR (v tis. K&)

Produktivita prace Meziro¢ni vyvoj v %

2008 199,256 -

2009 159,168 - 20,12

2010 213,976 + 34,43

2011 323,903 + 51,37

2012 322,495 - 0,44

2013 358,087 + 11,04

2014 404,378 + 12,93

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o stavu zemé&délstvi CR (2011, 2014)
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Vyvoj produktivity prace v zemédélstvi CR je graficky zobrazen v nasledujicim
grafu ¢. 3. Je zjevné, Ze vyjma roku 2009, kdy produktivita prace poklesla, dochazi

k neustalému rastu produktivity prace zemédélstvi Ceské republiky.

Graf 3: Vyvoj produktivity prace v zemédélstvi CR (v tis. K¢&)

Vyvoj produktivity prace v zemé&délstvi CR

450
404,378
400 L5

350 m
300 322,495

/ 323,903
250
200 W13:976

150
159,168
100
50
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Produktivita prace = ===

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zprav o stavu zemédélstvi CR (2011, 2014)
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2.4 Rizeni lidskych zdrojti

Pted vymezenim samotného pojmu fizeni lidskych zdroji je nutné definovat nékolik

dalsich termint, které jsou prave s timto pojmem spojovany ¢i zameénovany:

- Lidsky kapital predstavuje soubor schopnosti, dovednosti a védomosti lidi, se
kterymi se ¢lovek narodil nebo které béhem svého zivota ziskal a které mize vyuzit
pti produkei vyrobku ¢i poskytovani sluzeb.

- Lidské zdroje jsou v podstaté lidé, kteti dobrovolné pracuji v ur¢ité organizaci a

- Lidsky potencial vyjadiuje ptedpoklady cloveéka k vykonu prace a rozvoji své
osobnosti. Je spojovan pievazné s budoucnosti, zatimco lidsky kapital se

soucasnosti.

Vodak (2011) uvadi, ze hlavnim rozdilem mezi lidskymi zdroji a lidskym kapitalem je

Vv tom, Ze lidsky kapital vlastni i lidé, ktefi nepracuji v Zzddném podniku.

Personalni administrativa - zékonem povinnd agenda, kterd je rozSifena od
Sedesatych let minulého stoleti. Jejim hlavnim tkolem je evidence, ktera slouzi vedeni
spolecnosti, a jako dukaz dodrzovani povinnych pravnich ptedpist, tzv. pasivni

personélni &innosti (Kleibl, Dvotakova, & Subrt, 2001).

Personalni 7izeni — rozSiteno v 2. poloviné Sedesatych let u vétSich firem
S hierarchickymi stupni fizeni. Persondlni fizeni pfestavuje zaméfeni personalistli na
vyuziti pracovnikti uvniti spole¢nosti, tzv. aktivni personalni prace (Kleibl, Dvofakova,

& Subrt, 2001).

Rizeni intelektualniho kapitalu - sklada se z tizeni tii slozek kapitalu, a to lidského,
spolecenského a organiza¢niho, pfiCemz lidsky je tvofen v€domostmi a schopnostmi
zaméstnanci, spoleCensky toky védomosti ze vSech vztahil spolecnosti a organizaéni z

prvkil organizace, které jsou ve vnitinim systému spole¢nosti (Armstrong, 2002).

Poslednim terminem, kterému je v knihach vénovana zna¢na pozornost, je Fizeni
lidskych zdroji. Predstavuje nejnovéjsi pristup K personalni ¢innosti podniku. Je pro
spole¢nosti. Lze ho definovat jako dlouhodoby, pruzny a dikladné promysleny ptistup
podniku vedouci k zajisténi potfebné kvantity a kvality lidskych zdroji v souladu

S potiebami firmy.
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Dle Kleibla, Dvoiakové, & Subrta (2001) je nutné, aby podnik dosahl soulad mezi
fizenim lidskych zdroji a jeho podnikovou strategii. Lidské zdroje se pak mohou stét
bud’ faktorem pozitivnim, anebo negativnim podle toho, zda jsou schopné ¢i neschopné

se prizplsobit potfebam firmy.

Podoby Fizeni lidskych zdroju
Rizeni lidskych zdrojii znamen4, jakym zpiisobem by organizace méla pracovat se

svymi zaméstnanci, aby byly dodrZzeny z4jmy a cile spole¢nosti. Armstrong (2002) déli

fizeni lidskych zdroji na nasledujici 2 podoby:

e tvrda podoba, ktera predstavuje fizeni lidi takovym zpisobem, aby z nich podnik
mél co nejvyssi uzitek, zisk a predev§im konkurencni vyhodu. Na zaméstnance je
tedy pohliZzeno jako na kdejaky jiny stroj, ¢i dokonce jako na zbozi,

e mékka podoba, ktera nahlizi na zaméstnance jako na vysoce cenéné aktivum
spolec¢nosti a nastroj konkuren¢ni vyhody, od kterych je tfeba ziskat oddanost a

duvéru.

Hlavni ukoly rizeni lidskych zdroji

Koubek (2009) poukazuje na fakt, ze tradi¢ni ukoly fizeni lidskych zdroji jdou
pomalu do tustupu a nastupuji nové, do kterych patii kvalitngj$i pracovni zivot S
individualnim ¢i  kolektivnim rozvojem, zajisténi vysoké spokojenosti téch

zaméstnancu, ktefi jsou ochotni a schopni ptizplisobit se potiebnym zménam.

Problémy pri Fizeni lidskych zdroji

Zmény, kterym podnik musi neustale Celit, jsou pro podnik jistou vyzvou a Castokrat
spiSe problémem. Ma-li byt podnik uspésny a konkurenceschopny, musi byt flexibilni a
pfistupny zménam. Mezi nejCastéjsi problémy patii napiiklad pteorientovani
Z uspokojovani narodnich potteb na mezindrodni, podpora kreativity a inovaci, zajisténi

a udrzeni talentovanych jedinct (Armstrong, 2002).

Strategické iizeni lidskych zdroji

V mnoha publikacich se lze setkat s celou kapitolou vénujici se tématu strategického
fizeni lidskych zdroji. Koubek (2007) ho definuje jako aktivitu, ktera sméfuje
ke splnéni cile obsazeného v personalni strategii, pti¢emz personalni strategie podniku
obsahuje dlouhodobé cile v oblasti pracovnich potieb podniku véetné metod, jak jich

nejlépe dosédhnout.
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2.5 Produktivita prace

Produktivita prace se fadi mezi jeden z nejvyznamnéjSich ukazatelii vykonnosti
podniku a ekonomiky vibec. Obecné lze produktivitu definovat jako vztah mezi

vytvofenym vystupem a vstupem, ktery bylo nutné vynalozit na tento vystup.

Zvyseni produktivity prace podniku lze docilit prostfednictvim vys$si ptidané
hodnoty, vyssiho objemu vyroby, usporou vyrobnich ndkladt, vyuzitim vykonné;jsi
technologie ¢i zlepSenim pracovnich podminek pro zaméstnance ve formé vyssich mezd
a plati, socialniho bezpeci, prémiemi, spolutcasti pti tvorbé smlouvy, vyssi bezpecnosti

prace, zlepseni interni komunikace (Prokopenko, 1987).

Pracovni vykon bezpochyby zavisi na stanovenych ¢asovych normach, pouzivanych
technologii, kvalité pracovnikil a nespoétu dal$ich faktort.. Casové normy mohou byt
stanoveny riznym zpisobem, napt. v zemedé€lstvi se miize jednat o vyjadieni pracnosti
na 1 litr nadojeného mléka, na 1 kg ptirGstkd Zivé hmotnosti zvifat anebo 1 tunu
sklizeného obili. Obycejné¢ Se pracnost rozdéluje na piimou, ktera vyjadiuje cas
odpracovany pifimo vyrobnimi zaméstnanci, a nepfimou, zohlediujici 1 ¢ast

odpracovaného ¢asu rezijnich a technickohospodatskych pracovniki (Kleibl, 1998).

2.5.1 Méreni produktivity prace

Produktivitu prace lze vyjadrit jako vystup vytvoieny podnikem ptipadajici na
jednotku vstupu. Pri¢emz do Citatele za vstup je nejcastéji dosazovana piidana hodnota,
zisk, trzby Ci vynosy a do jmenovatele za vystup objem mezd pracovnikli, osobnich
nakladl, pocet zaméstnancii, pracovni dny ¢i odpracované hodiny (Synek, 2011).

Vzorec pro vypocet produktivity prace md mnoho rtiznych modifikaci. Jednou
z moznosti je produktivita prace z pfidané hodnoty. U zemédélskych podniki je vhodné
ptiCist k pfidané hodnoté ostatni provozni vynosy a vyd¢lit ji pfepoétenym poctem

pracovnikd (Novotna & Volek, 2008):

pridana hodnota+ostatni provozni vynosy

vzorec 1
prepocteny pocet pracovnika ( )

Dlvodem zahrnuti ostatnich provoznich vynosl je skutecnost, Ze zemédé¢lské
podniky poskytuji statu sluzby, které jsou jim hrazeny formou dotace zahrnujici se

nikoliv do trzeb za sluzby, ale do ostatnich provoznich vynost.
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Ptidanou hodnotu lze ziskat sou¢tem mezd, socialnich davek a operacniho ptebytku
tvofeného odpisy spolu se ziskem pied uhradou Grokl a zdanénim, ptipadné odpisy po
vylouceni vzniklé ztraty. Nastava zde otazka, pro¢ se do Citatele dosazuje praveé pridana
hodnota. Diky dosazeni pfidané hodnoty do ¢itatele zlomku dojde k oprosténi od
pseudozmén produktivity, které zkreslené¢ vyjadiuji zvySeni uU€innosti vyrobnich
faktord. Naptiklad zvySeni podilu nakupovanych vstupt, pii kterém nedochéazi ke
zvySeni uc¢innosti vyrobnich faktorii, se projevi zvySujicimi se vynosy a samoziejmé
také rostoucimi ndklady na vstupy. A pravé dosazenim pifidané hodnoty se tohoto
problému vyvarujeme. Do jmenovatele se obvykle dosazuje pocet pracovnikil, avSak
vhodné;jsi je dosadit poc€et odpracovanych hodin. Je-li potieba blizsi analyza, mohou byt

zameéstnanci dale ¢lenéni dle riznych profesi (Synek, 2011).

Dalsimi ukazateli produktivity prace, které jsou ¢asto pouzivany, jsou (Novotna &

Volek, 2008):

trzby za vyrobky a sluzby+ostatni provozni vynosy

vzorec 2
osobni naklady ( )

Opét jsou pricteny ostatni provozni naklady jiz z dfive zminénych divodt. Dale:

trzby za vyrobky a sluzby+ostatni provozni vynosy

vzorec 3
prepocteny pocet pracovnikia ( )

Ptedchozi rovnice vyjadiuji, jak je efektivné vyuzivana prace pii dosazeni produkce.
Jejich vyhoda je v jednoduchosti a ¢itelnosti vysledkt, naopak zaporem je nedostate¢na
odd¢lenost od ostatnich vlivil, jako je napiiklad technologie. Dale je tomuto vzorci
vytykano, Ze nebere v ivahu tzv. outsourcing. Pod timto pojmem se skryva najimani
externich subjektti k vykonavani ur¢itych ¢innosti. Mize tak dojit ke zkresleni vysledkt

produktivity prace, protoZe se tato ,.externi pomoc* do vypoctu nezahrnuje.
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Rist produktivity prace ma zasadni vliv na rst podniku a Zivotni Grovné pracovniki.

Tento vztah lze jednoduse vyjadtit pomoci (Synek, 2011):

pridand hodnota kompenzace zaméstnancim kompenzace zaméstnanciim

zameéstnanci zameéstnanci ' pridana hodnota

(vzorec 4)

Kompenzace zaméstnanct je soucet mezd a socialnich davek. Z rovnice je patrné, ze
pokud by se nezménila produktivita prace a zarovenn by doslo ke zvySeni kompenzace
zaméstnancu, zpusobilo by to zvySeni mezd a socidlnich davek na pfidané hodnoté,
¢ehoz se podniky snazi vyvarovat. Je tedy zddouci, aby dochazelo k soufasnému

zvySovani zivotni urovné pracovnikii, operac¢niho piebytku a produktivity.

Produktivita prace mize byt vyjadiena ve fyzickych anebo v penéznich jednotkach:

a) Produktivita prace ve fyzickém vyjadieni poméfuje stejnorody vystup (tuny,
metry) a odpracované hodiny, popi. poéet zaméstnanci. S po¢tem odpracovanych
hodin se pracuje zejména tam, kde je velky podil prace pies¢as anebo tam, kde
vyrazné prevazuji pracovni vztahy na dohody, na dobu urcitou ¢i zkraceny pracovni
uvazek. Pfi dosazeni poctu pracovnikli se vyuziva fyzicky pocet anebo pocet
pracovnikii piepoéitanych na plny pracovni tvazek (Kleibl, Dvofakova, & Subrt,
2001).

b) Produktivita prace ve finan¢nich jednotkiach poméfuje vystup v K¢ (obrat,
piidand hodnota) k objemu vyplacenych mezd v K¢. Do vstupu prace lze zahrnout
mzdy za praci anebo mzdy vcetné ostatnich benefitii. Zahrnuti benefitii ma smysl,
pokud se podil zaméstnaneckych vyhod kazdorocné méni a vyrazné ovliviiuje dany

ukazatel.
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2.5.2 Faktory ovliviujici produktivitu prace

Vykonnost pracovnikll je izce svazédna s jejich vlastnostmi a dispozicemi. Méni se
Vv Case, ale také v zavislosti na narocnosti a mnozstvi zadanych ukoli. Mezi typické
Cinitele ovliviiujici vykonnost pracovnikl patfi ekonomické, organizacni, spolecenské,
situa¢ni podminky a v neposledni fad¢ osobni predpoklady pracovnikii. Organizace by
neméla Ipét pouze na mnozstvi vykonu, ale vzit v ivahu i kvalitu a bezpecnost prace,
spokojenost a fluktuaci zaméstnanct. Dale je nutné vyvarovat se piiliSné mirnosti
hodnoceni, osobni preferenci uréitych pracovniki, nedostate¢né diferenciaci
zaméstnanct v tymu z pohledu snahy a vykonu, hodnoceni na zéklad¢ vysledku jednoho

kritéria apod. (Stikar & Komarkova, 2003).

Dle Kozlera & Matgjky (2001) patii mezi hlavni faktory ovliviwjici rist produktivity

prace:

a) vzdélani a praceschopnost zaméstnanct,
b) ptirodni a klimatické podminky,

c) technicky a védecky rozvoj,

d) aktivni podnéty zaméstnanc,

e) hmotna zainteresovanost zaméstnanci,
f) organizace prace,

g) moznost vyuziti pfirodnich zdroju.

Novotna & Volek (2008) navic uvadéji vliv mobility pracovnikli a snahu pracovniki

intenzivné a peclivé pracovat.
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3 Metodicka cast

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni aplikovaného systému odménovani a
produktivity lidskych zdrojii ve zvoleném podniku. Na zékladé toho poté navrhnout

ptislusna doporuceni, kterd by vedla ke zvySeni vykonnosti lidského kapitalu.

3.2 Metodika

Teoretickd ¢ast diplomové prace blize seznamuje s problematikou spojenou
s odménovanim zaméstnanct vcetné blizsi specifikace lidskych zdroji v oblasti
zemédelstvi. Dale je pozornost vénovana fizeni lidskych zdroju, Klasifikaci
produktivity prace spolu s riiznymi zptsoby jejiho vypoétu. Ugelem teoretické ¢asti je
osvétleni problematiky odménovani, ktera je nasledné vyuzita pfi zpracovani dat

Vv praktické ¢asti prace pii tvorb€ ndvrhill na zvySeni efektivnosti lidskych zdrojt.

Uvod praktické ¢asti diplomové prace obsahuje charakteristiku zvoleného podniku,
tzn. seznameni s historii, zakladnimi udaji, organiza¢ni strukturou, oblasti lidskych
zdrojii a seznameni se soucasnym mzdovym systémem. K analyze je zvoleno
Zemédélské obchodni druzstvo v Heralci. Potiebné informace jsou Cerpany z veiejné
piistupnych informaci na webovych strankach a z osobnich konzultaci s pracovnicemi

zvoleného podniku.

Nejdiive je provedena analyza vyvoje podilu osobnich nakladd na nakladech

celkovych, aby bylo zjisténo, zda nevykazuji rostouci podil. Vychazi se ze vzorce:

osobni naklady

1
celkové naklady (1)

Poté dochazi k samotnému zhodnoceni vykonnosti lidskych zdroji pomoci vzorcii
produktivity prace. V prvé fad€ je posuzovana produktivita prace jako podil pridané

hodnoty s ptictenim ostatnich provoznich vynost a pfepoéteného poctu zaméstnanci:

ridana hodnota + ostatni provozni vynos
PP PH — p p vynosy

prepocteny pocet zaméstnanci

(2)

29



V dalsi ¢asti prace je vyjadiena produktivita prace pomoci poméru trzeb za vyrobky
a sluzby. Trzby za vyrobky a sluzby véetné zahrnuti ostatnich provoznich vynosu jsou
vztazeny K osobnim nakladim a dale také k pfepoctenému poctu zaméstnanci. TO

znamena, ze ukazatelé produktivity prace jsSou pouzity v nasledujicich tvarech:

trzby za vyrobky a sluzby + ostatni provozni vynosy

PP osobni naklady =
0Sobnl naxiady osobni naklady
©)
5 . trzby za vyrobky a sluzby + ostatni provozni vynosy
PP zaméstnanci = v A" < 5
prepocteny pocet zaméstnanci
(4)

Soucasti diplomové prace je zarovenn porovnani tempa ristu mezd pracovnikl
druzstva s tempem rustu produktivity prace. Pro posouzeni vyvoje Vv case budou

aplikovany vzorce meziro¢niho tempa rastu ve dvou nasledujicich modifikacich:

PP (t) — PP(t—l)*

Meziro¢ni tempo ristu PP = PP (t—1) 100
(5)
Meziro¢ni tempo ristu mezd = PM@© — PM(t—1) * 100
PM (t—1)
(6)

V zavérecné c¢asti diplomové prace jsou na zékladé rozboru soucasného systému
odménovani druzstva a produktivity prace vytvofeny navrhy a kroky vedouci

k efektivngj$imu vyuzivani lidskych zdroju véetné zvyseni produktivity prace druzstva.
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4 Prakticka cast

4.1 Charakteristika Zemeédélského obchodniho druzstva
v Heralci

4.1.1 Historie druzstva

Prvni zminky o zemédé€lské Cinnosti v Herdlci u Humpolce nalezneme v mistni
kronice jiz z roku 1949. Jednotné zemedélské druzstvo bylo zalozeno téhoz roku po
schvéaleni Zakona o zaklddani jednotnych zemédé€lskych druzstev. Zakladem jeho
Cinnosti byla produkce mléka a vajec, pozdéji také vykrm vepit a krav.

Obhospodarovany byly pouze ctyii hektary zemédélské pudy.

V Sedesatych letech minulého stoleti doslo ke slouceni druzstva s okolnimi druzZstvy
ve Skorkove, Pavlové, KojeCin€, Zdislavicich a Bonkové. Diky tomu se zvétSila
obhospodafovana plocha na 2 400 ha zemédélské pudy. Pro zajimavost, ve stavu zvitat
bylo evidovano 189 kust skotu, 163 kusi prasat, 15 ovci, 511 slepic a 12 koni. Mzda
zaméstnance v pruméru Cinila 32 K¢, pticemz 10 K¢ dostavali zaméstnanci ve formé
naturalni. Ro¢ni mzdové naklady druzstva se pohybovaly okolo 385 tis. K¢&. VétSina lidi
pracujicich v druzstvu byli zaroven Clenové druzstva, zaméstnanci bez Clenstvi byli

pouze dva. V obdobi sezénnich praci byli najimani také brigadnici.

Dftivéjsi skladba rostlinné vyroby byla rozmanitéjsi nez v soucasné¢ dobé. Zatimco
dnes je druzstvo zaméfeno predevSim na rGzné druhy obilovin, fepku olejnou a
brambory, pfed nékolika desitkami let se zde péstoval také hrach, mak, len, kapusta a
mnoho dalSiho, pficemz pouze 3 hektary obili byly obdélavany mechanizaci a o zbytek
urody se zaméstnanci starali ruéné pomoci motycek a ry¢i. Vymeéra zemédéelské plochy,
na které druzstvo hospodatilo, se ménila v zavislosti na nakupech a prodejich pozemki

a predevSim na mnozstvi pronajimané pudy.

Druzstvu se dafilo s drobnymi vykyvy velmi dobie a dosahovalo uspokojivych
ekonomickych vysledk. AvSak rok 2008 piinesl Spatné casy druzstva. Nejvetsi
problémy zaznamenala vyroba mléka, jehoz vykupni cena klesla z 9,50 K¢/l na
6,50 K¢/l, pfiCemz realizani cena se pohybovala okolo 7,40 K¢/l Navic doslo
K rozvazani obchodnich vztahti s vyznamnym odbératelem mléka kvuli $patné kvalité
mléka. Komplikace se objevily také pii odchovu Cerstvé narozenych telat, kde byla
zaznamenana vysokd imrtnost. V soucasné dobé hospodaiska situace druzstva vykazuje
mirné zlepSeni.
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V prubéhu existence druzstva doslo k nasledujicim zménam v nazvu:
- Jednotné zemédé€lské druzstvo v Heralci (1951 — 1976),
- Jednotné zemédé€lské druzstvo Heralec v Heralci (1976 - 1986),
- Jednotné zemédélské druzstvo Heralec se sidlem v Heralci (1986 - 1991),
- Jednotné zeméd¢lské druzstvo v Heralci (1976 - 1986),
- Zemé&dé@lské druzstvo (1986-1993),

- Zemg&délské obchodni druzstvo v Heralci (1993 — soucasnost).

4.1.2 Zakladni udaje o druzstvu

Obchodni nazev: Zemédélské obchodni druzstvo v Heralci
Doba trvani: druZstvo na dobu neurcitou

Den zépisu: 7. erven 1951

Sidlo: Heralec 134, PSC: 582 55

Obrazek 1: Mapa Ceske repubhky s oznacenim polohy Z0D v Heralm

\-N;A =
Rybnik :j

//(' Tyc

i Ostrava Blelskc

Zdroj: Google Maps (2016): Poloha ZOD v Heralci na Vyso¢iné

Zemédelské obchodni druzstvo v Herdlei je spoleCenstvim neuzaviené¢ho poctu osob.
ZaloZeno bylo za ucelem podnikani a zajiStovani hospodaiskych, socidlnich a jinych

potieb svych ¢lent.
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Predmétem ¢innosti druzstva je:

- zemédélska vyroba,

- rostlinné vyroba, Zivo¢isna vyroba,

- produkce chovnych plemennych zvitat a vyuziti jejich genetického materialu,
- vyroba osiv a sadby, skolkatskych vypéstkil a genetického materidlu rostlin,

- Uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby,

- hospodareni v lese, hospodafeni s vodou pro zemé&délské a lesnické ucely.

ZOD v Herélci se nachazi Vv jizni ¢asti kraje Vyso€ina pobliz mésta Humpolec,
avsak tato vesnice s priblizné 1.100 obyvateli spada pod okresni mésto Havlickiv Brod.
Mistni oblast s vys$$i nadmotskou vyskou se vyznacuje chladnéj$im podnebim a ptdou,
ktera ma prevazné kamenitou az pis¢ité-hlinitou strukturu. V soucasné dobé druzstvo
obhospodaiuje 1297 ha zeméd¢lské pudy. Z toho pastviny tvoii 30 ha, louky 365 ha a
zbytek, tedy ptes 902 ha je ornou piidou.

Kraj Vysocina je ¢asto nazyvan oblasti bramboratskou. V dfivejSich dobach bylo
toto oznacCeni vystizné, protoze druZzstvo péstovalo brambory na pievazujici Casti
zemédeélské pudy. V soucasné dobé se vSak zamétuje spiSe na pestbu kukufice, pSenice
a fepky. Péstovani kukutice se v poslednich né¢kolika letech vyrazné rozsitilo z davodu
klesajiciho zdjmu o brambory a vystavby bioplynové stanice v tésné blizkosti druzstva.

V mensim zastoupeni druzstvo péstuje zito, oves, jetel a brambory.

Druzstvo se rovnéz zabyva V mensim rozsahu zivocCiSnou vyrobou. V prostorach
druzstva jsou chovana telata, jalovice maximalné do dvou let, jalovice ve vysokobiezi
skot na vykrm, Cernostrakaté dojnice, plemenni a jate¢ni byci. Staje s kravami jsou
v Heralci, Koje¢in€ a Bonkové. V Pavlové se nachazi odchovna plemennych byku a ve

Skorkové odchovna mladého dobytka vcetné bykd.

ZOD v Heralci patii do tzv. LFA (less favourable areas), coZ jsou méné piiznivé
oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi. Ztohoto davodu jsou druzstvu
poskytovany zdroje CR a EU na podporu efektivniho vyuzivani zemédélské pidy a
subvenci vyrobniho potencionalu zemédélské produkce. Dotace, které byly druZstvu
vroce 2014 pfiznany, byly poskytnuty v ramci Programu rozvoje venkova ve formé
platby na agroenvironmentalni opatieni a méné ptiznivé oblasti. Dale druzstvo obdrzelo
dotace ve formé ptimych plateb na dojnice, brambory uréené na vyrobu skrobu a platby

na plochu (ha).
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4.1.3 Organizaéni struktura druzstva

Zemédelské obchodni druzstvo v Herdlci ma 3 hlavni organy:
- Clenskou schiizi,
- predstavenstvo,

- kontrolni komisi.

Nejvyssim organem druzstva je clenskad schiize, kterd rozhoduje o vSech dilezitych
zalezitostech druzstva. Schazi se minimalné jednou roc¢né. Meéni stanovy, voli ¢i
odvolava ¢leny predstavenstva a kontrolni komise, schvaluje zvySovani, popt. sniZovani

zékladniho kapitalu.

Predstavenstvo druzstva je statutarni orgdnem, ktery tvoii predseda, mistopfedseda a
3 ¢lenové. Predstavenstvo tidi ¢innost druzstva a rozhoduje o zalezitostech, které nejsou
zakonem ¢i stanovami uréeny jinému organu. Pfedsedu piedstavenstva muze v jeho

nepritomnosti zastoupit mistoptedseda, nebo alespoii 2 ¢lenové predstavenstva.

Dals$im dilezitym organem druzstva je kontrolni komise, kterd se sklada z predsedy,
mistopiedsedy a jednoho c¢lena. Kontrolni komise mé pravo kontrolovat ¢innost
druzstva a fesit piipadné stiznosti ¢lenti druzstva. Je odpovédna pouze ¢lenské schiizi.
Komise musi mit nejméné 3 Cleny a schazi se minimaln¢ kazdé tii mésice.

Organiza¢ni struktura druzstva je tvofena lidskym kapitdlem a vécnymi prvky

vyroby, jako jsou pozemky, stroje a zafizeni, budovy, stavby, material apod. Jeji

uspofradani ma piimy vliv na vysledek vyroby a hospodareni.

Systém vnitrodruzstevniho fizeni a vnitini organizace vychdzi z n¢kolika zékladnich

zasad a témi jsou:

e druzstevni demokracie,
e zésada jediné¢ho odpovédného vedouciho,
e hmotné zainteresovanosti zaméstnanct na dosazenych vyslednich prace,

e zésada: ,,Kdo fidi, ten kontroluje*.
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Obrazek 2: Organizac¢ni struktura Zemeédélského obchodniho druzstva v Heralci
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Zdroj: interni zdroje druZstva, vlastni zpracovani

ZOD v Heralci ma hierarchickou organizacni strukturu. Zakladnimi jednotkami jsou
useky, popi. provozy, které tvoii jednotlivd pracovisté. Druzstvo je rozdeleno na
rostlinnou vyrobu, Zivoc¢isnou vyrobu, mechanizaci a sprdvu. Vyrobni prostiedky a
pracovni sily jsou organizovany v ramci Useku, popt. provozu, které jsou ndkladovymi a
vynosovymi stfedisky. Rozhodujicim ukazatelem pro hodnoceni ekonomickych
vysledkt je zisk. Vedouci useku odpovida za hospodateni, pracovni a technologickou

kéazen, kvalitu prace, mzdovou politiku a potadek na pracovistich.
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Usek rostlinné vyroby zabezpecuje produkci rostlinnych vyrobki, jejich p¥ipravu
K prodeji a konecny prodej. Tento tsek neni ¢lenén na provozy. Mezi jeho pracovniky

patii technici vyroby, skladnik vyrobkl a vedouci bramborarny.

Usek Zivolisné vyroby zabezpeluje produkcei Zivoéisnych vyrobka, jako je mléko,

chlévska mrva a moctvka. Zaroven se stara o oSetieni, vykrm, nakup a prodej zvirat.

Usek mechanizace zabezpecuje nakup novych &i prodej nepotiebnych stroji, opravy
porouchanych stroji a vykonava dohled nad hospodarnosti spotteby pohonnych hmot.
Pracovnici jsou ve vétSiné pripadu traktoristi, ktefi pii potiebé pomahaji v rostlinné
vyrobé. Energetik je z tohoto useku vyc€lenén. Vedouci useku mechanizace je vykonny

reditel.

Usek ekonomiky zabezpetuje odborné fizeni, koordinaci jednotlivych tusekt a
veSkerou spravu druzstva. Pecuje o dodavatelsko-odbératelské vztahy, povinné doklady
¢1 pottebné zadosti. Podpisové pravo maji pracovnice financni a mzdové uctarny.

Usek ekonomiky tvoii uétarny finanéni, mzdova a skladova, které podléhaji vedeni
vykonného feditele a maji povinnost projednavat s nim veskeré otdzky financovani a

investic.
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4.2 Struktura zaméstnancu — lidské zdroje druzstva

Zaméstnanci druzstva jsou jedni z nejdulezitéjSich prvkt druzstva. Z nize uvedené

tabulky ¢. 8 je patrné, ze ke konci roku 2014 v ZOD v Heralci bylo zaméstnano

39 pracovniki, a to s pievazujicim zastoupenim muzi. Jedna z hlavnich pfic¢in tohoto

stavu je manualni, fyzicky naro¢nd prace véetn¢ obsluhy zemédélskych stroji. Dale je

ziejmé, ze prevaznou Cast zaméstnancu je ve veku 55 — 64 let. Tato veékova struktura

prevlada z divodu dlouholeté spoluprace zaméstnancti a druzstva.

Tabulka 8: Struktura zaméstnanci — lidské zdroje druzstva

Pracovni pozice

Pocet zaméstnancu

Vékova kategorie

muzi | Zeny
25-34 let | 35-44 let | 45-54 let | 55-64 let | 65 let a vice

Reditel 1 - - - - 1 -
Hlavni agronom 1 - - - - 1 -
Hlavni

) - 1 - - - 1 -
zootechnik
Ucetni - 2 - 1 - 1 -
Ostatni THP - 3 - 1 2 -
Traktorista 12 - 3 3 4 3 -
Osetfovatel/ka 6 5 - 5 - 5 -
Opravar 3 - - - - 3 -
Ostatni manualni

4 1 - - 2 3 -

pracovnici
Celkem 27 12 3 9 7 20 0

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 4 vyplyva, Ze vice nez polovina zaméstnancli druzstva jsou lidé ve

vekovém rozmezi 55-64 let. Vedeni druzstva si tuto skute¢nost uvédomuje, avsak mladi

lidé o tuto oblast nejevi vyraznéjsi zajem. Vysoky vékovy pramér trapi nejen druzstvo

v Herilci, ale celou oblast zemédélstvi Ceské republiky.
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Graf 4: Vékové rozdéleni zaméstnanctu ZOD v Heralci

Vékové rozdéleni zaméstnanca ZOD v Heralci

W 25-34let
M 35-44 let
W 45-54 let
M55 - 64 let

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Zaméstnance druzstva lze déle rozclenit dle nevys$Siho dosazeného vzdélani. Z
tabulky ¢. 9 je patrné, Ze prevaznd c¢ast zaméstnanct ukoncila své vzdélani
ziskanim vyucniho listu. Proto je nutné nastavit systém odménovani véetné benefita tak,
aby ptinasel pravé této skupiné manudlné pracujicich zaméstnancti financni uspokojeni

a motivaci.

Tabulka 9: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanct druzstva

Nejvyssi dosazené vzdélani | Pocet
Vysokoskolské vzdélani 1
Vyssi odborné vzdélani 1
Stfedni Skola s maturitou 5
Stfedni odborné ucilisté 32

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani
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V grafu ¢. 5 je ndzorn¢ zobrazeno, jaké zastoupeni maji zaméstnanci rozliSeni dle

A4

nejvyssiho stupné vzdélani.

Graf 5: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci ZOD v Heralci

Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci ZOD v Heralci
2,56% ___ 2,56%

H Vyucnilist ® Maturitnivysvédceni m Vyssi odborné vzdélani  m Vysokoskolské vzdélani

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Vysokoskolské vzdélani ma pouze vykonny feditel a vys$si odborné vzdélani jedna z
ekonomek, ktera vyfizuje administrativni zalezitosti druzstva. Prevladajici cast
zaméstnanct, tj. 82,05 %, vystudovali stiedni odborné ucilisté s vyuénim listem a

12,83 % ukoncilo své studium slozenim maturitni zkousky.
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4.3 Soucéasny mzdovy systém druzstva

Pracovné-pravni vztahy ZOD v Heralci jsou upraveny V souladu se Zakonem
262/2006 Sb., zakoniku prace, v platném znéni, Ptedpis ¢. 567/2006 Sb., Nafizeni vlady

o minimalni mzd¢, kolektivni smlouvou vyssiho stupné a vnitropodnikovou smérnici

druzstva.

4.3.1 Charakteristika odménovani druzstva

Systém odménovani druzstva se skladd z nékolika slozek, konkrétné z pevné,

pohyblivé a dopliikové slozky mzdy:

a)

b)

c)

Pevna slozka mzdy je dana zakladni mzdou, ktera je odlisna pro jednotlivé
pracovni pozice. Technickohospodaisti pracovnici, do kterych patii pracovnice
uctarny, ekonomka, predseda druzstva, bezpecnostni technik, agronom a
zootechnik, jsou odménovani ¢asovou mésic¢ni mzdou s diferencialnimi mzdovymi
tarify. Zaméstnanci rostlinné vyroby jsou odménovani ¢asovou mzdou danou
hodinovymi mzdovymi tarify dle naroc¢nosti prace. Pracovnici zivo¢isné vyroby
jsou odménovani smisenou mzdou, kterd je kombinaci ¢asové a podilové mzdy.
Vyse jejich mzdy je zavisla na poctu odpracovanych smén, déale na trzbach za
nadojené mléko, poctu jalovic ve stdjich, poctu uspésné odchovanych telat, poctu
jatenych a plemennych bykt, pozici zaméstnanci a druhu prace, kterou

vykonavaji.

Pohybliva slozka mzdy je zavisla na vykonu a splnéni urcitych kritérii
zaméstnance Ci celé skupiny. Pfi kvalitné odvedené praci mohou ziskat
zaméstnanci rostlinné vyroby vykonnostni prémii az ve vysi 15 % zakladni mzdy.
Zaméstnanci zivo¢i§né vyroby mohou obdrzet prémii za kvalitni mléko a prémii za
uspésné odchovana telata. Navic prislusi kazdému zaméstnanci 500 K¢, nejsou-li

v daném mésici nemocni nebo nepozadali o mimoiadné volno.

Dopliikové slozky mzdy rovnéz druzstvo poskytuje v nasledujicich formach:
- moZnost zakoupeni nestandardnich vyrobk:

o konzumni brambory - maximalné 14 q na osobu,

o obili — maximalné 8,5 g na osobu,

- ptispévek na odév 1.500 K& ro¢né po odpracovani 150 dn,
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- 2 ruéniky ro¢né,
- pti smlouvé na dobu neur¢itou moznost prispévku 300 K¢ mési¢né na zivotni
pojistént,
- zavodni stravovani — celkova hodnota obédu je 51 K¢, z toho:
o ptispévek z fondu kulturnich a socidlnich potieb ¢ini 5 K¢,
o zaméstnanci si hradi 27 K¢,

o podnik prispiva 19 K¢.

4.3.2 Varianty vypoctu mezd zaméstnancii druZstva

Rostlinna vvroba

Zaméstnanci rostlinné vyroby jsou odménovani casovou mzdou. Pracovnikiim jsou
piifazeny mzdové tarify, které se odliSuji vysi dle obtiznosti vykonavanych praci.
Zakladni casova mzda se ziska jako nasobek poctu odpracovanych hodin a pfidéleného
hodinového mzdového tarifu. Mimo to maji zaméstnanci moznost ziskat vykonnostni
prémii ve vysi az 15 % zakladni mzdy, kterou ma pravomoc ptidélit agronom nebo
vedeni druzstva. Zaméstnanci pracuji v priméru 8 hodin denn¢, 5 dni v tydnu. Vyjimku

tvoti delsi pracovni doba v obdobi zni.

ZivodéiSna vvroba

Mezi hlavni ¢innosti zaméstnanct Zivo¢isné vyroby patii vyroba mléka, odchov a
prodej telat, péce o jalovice a byky. V Zivo¢isné vyrobé se objevuje nékolik pozic, které
mayji rozdilny zpisob vypoctu kone¢nych odmén. Pracovnici jsou odménovani smisenou
mzdou, ktera je kombinaci ¢asové a podilové mzdy a ma zna¢né obtizny vypocet. Jedna
se 0 pozice: oSetiovatelé dojnic a jalovic, oSetfovatelé jatecnych bykl a oSetfovatelé
mladého dobytka a dojnic.

Diive nez dojde k blizsi specifikaci vypoctu mzdy jednotlivych pozic, je nutné
definovat pojem krmné dny a pocet smén celkem. Krmné dny jsou ndsobkem poctu
kust zvifat na stdji @ po€tu dni jejich krmeni. Celkovy pocet smén za mésic je spocten

jako nasobek poctu zaméstnancli na aredl a poctu dni v daném mésici.
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a) OsSetiovatelé dojnic

Osettovatelé dojnic pracuji na ranni a odpoledni smény vzdy 6 hodin, o vikendu
sména trva 2 krat 5 hodin. Mezi sménami maji dny volna uréené na odpocinek.

V heraleckém statku pracuji momentalné 4 oSetiovatelé dojnic.

Déale jsou uvedeny principy vypoctu jednotlivych slozek mzdy, na kterych jsou

oSetfovatelé dojnic zainteresovani:

Na faktuie za mléko:

Nadojené mléko je podrobeno laboratornimu rozboru na ¢istotu, obsah somatickych
bunék a bilkovin. Na vysledcich testl je zavisla cena, za kterou ji mlékarna vykoupi.
Poté pracovnice druzstva ptifadi mléku urcité procento z fakturované céastky, které
nalezi jako odména oSetfovatelim dojnic. Tato Castka se rozdéli mezi oSetiovatele dle
poctu odpracovanych smén za mésic a vyndsobi koeficientem stanovenym druzstvem.
Spliuje-li mléko urcita kritéria kvality, mize byt zaméstnancim piidélena tzv. prémie

za kvalitni mléko.

Na vykrmu jalovic:

Odména za vykrm jalovic je zdvisla na poctu krmnych dnt jalovic, které se
rozpocCitaji na pocCet smén celkem za dany mésic. Vyslednd odména daného
zaméstnance se ziskd soucinem krmnych dnti jalovic na 1 sménu, poc¢tu odpracovanych

smén a stanovenou sazbou na jalovice.

Na péci o vysokobiezi jalovice:

Odmeéna za vysokobiezi jalovice je opét zavisla na poctu krmnych dnit VBJ. Zptisob
vypoétu je totozny S ptedchozim, ale spouzitim rozdilné sazby na vysokobiezi

jalovice.

Na hmotnosti odchovanych a prodanvch telat:

Vyse odmény je zavisla na ¢isté hmotnosti prodanych telat, coz je celkova hmotnost
prodanych telat po odecteni vahy, kterou maji pifi narozeni. Pro zjednoduseni je
stanovena hmotnost &erstvé narozenych telat na 30 kg. Cistd hmotnost prodanych telat
je dale rozpocitana na pocet smén celkem. Ta se poté individudln€é vynasobi poctem

odpracovanych smén oSetfovatele a sazbou za odchov telete stanovenou druzstvem.
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Na podtu narozenych telat:

Odména za narozend telata se ziska jako pocet narozenych telat v mésici rozpocitany
na pocet pracovnikli na stdj. Kone¢nd odména za odrozeni telat se pak ziska jako

nasobek poctu narozenych telat na osobu a druzstvem stanovenou sazbou za tele.

Sazby pro jednotlivé slozky mzdy si druzstvo stanovuje a upravuje samo ve svych
internich pfedpisech. Souétem piedchozich odmén ziskame zakladni mzdu oSetiovatele

dojnic.
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b) OSetfovatelé jate¢nych bykii

Dalsi dilezitou pozici v druzstvu je oSetfovatel jate¢nych bykil v Pavlové. O byky
pecuji 3 lidé, kazdy s jinou $ifi pracovnich ukoli. Proto maji na pfirustcich hmotnosti
bykt ptidéleno rozdilné procento. Zaméstnanec A: 60 %, B: 30 % a C: 10 %.
Zaméstnanec A krmi zvitata, kydd hntij a v ptipadé potifeb provadi presun byki.

Zaméstnanec B krmi zvitata a kyd4 hntij. Zaméstnanec C provadi pouze krmeni bykd.
Jak zobrazuje tabulka ¢. 10, nejdfive je nutné vypoclist krmné dny, které jsou
vynasobeny zalohovym piirastkem. Zalohovy ptirtstek se Spocte jako pocet krmnych
dnti bykt vynasobeny piedpokladanym dennim ptirtistkem hmotnosti. Udava se na dva
meésice v daném ctvrtleti a kazdy 3. mésic se byci pfevazuji, ¢imz dojde k vypoctu

tzv. douctovaciho ptirastku.

Tabulka 10: Vzorec vypoctu odmény osetifovateli bykt za 1 odpracovanou sménu

Teoreticky vypocet

Byci Pavlov KD jate¢nych bykl * 80 % zalohovy ptirGstek

Zaméstnanec A | (60 % * KD po zohlednéni zalohového piiristku) /pocet dni v mésici

Zaméstnanec B | (30 % * KD po zohlednéni zalohového piiriistku) /pocet dni v mésici

Zaméstnanec C | (10 % * KD po zohlednéni zalohového piiriistku) /pocet dni v mésici

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Vypoctend castka u jednotlivych zaméstnanci nalezi danému zaméstnanci za
1 odpracovanou sménu, ktera se dale vynasobi sazbou za piiristky bykt urcenou

vedenim druzstva a poc¢tem odpracovanych smén.

Tabulka 11: Vzorce vypoc¢tu odmény oSetiovateli bykt po zohlednéni sazeb

Teoreticky vypocet

¢astka na 1 sménu urcitého zaméstnance * pocet odpracovanych
Ptirastek byki
smén * stanovend sazba pro byky

pocet samostatné odpracovanych hodin * hodinova sazba za
Délena sména
délenou sménu

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Zaméstnancim oSetfujici byky muize byt déale pfidélena odména, kterd ma
kompenzovat vykonanou praci mimo jejich pracovni napli. MiZze se jednat o pievoz

mlata v rostlinné vyrobé ¢i oprava zemedélskych stroju.
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€) OSetiovatelé mladého dobytka a dojnic

Osettovatelé mladého dobytka jsou rovnéz odménovani smiSenou mzdou. Vyse
jejich odmény je zavisld na poctu odpracovanych smén pii pfisunu krmeni jateCnym
byktim, poctu krmnych dnti jalovic a plemennych byku, kvalit¢ nadojeného mléka a

faktu, zda ma oSetfovatel na starost cely areal zvifat sdm (tzv. délend sména).

Vtabulce ¢. 12 je prehledné zobrazen teoreticky vypocet zdkladni mzdy

oSetrovatelit mladého dobytka a dojnic.

Tabulka 12: Vzorec pro vypocet mzdy oSetfovateli mladého dobytka a dojnic
Teoreticky vzorec pro vypocet

Ptisun krmeni

) pocet odpracovanych smén * sazba za ptisun krmeni
jatecnym bykim

Jalovice a (KD jalovic a plemennych bykt / poet dni v mésici) * pocet

plemenni byci odpracovanych smén * sazba

((1 % FA za mléko * x %) / pocet dni v mésici) * pocet smén
Mléko

* sazba za mléko

pocet odpracovanych hodin samostatné * hodinova sazba za
Dé&lena sména

délenou sménu

Zdroj: interni zdroje druzstva, vlastni zpracovani

Zaméstnanciim nalezi jedno procento z faktury za mléko, které se jesté dale rozd¢luje
mezi zaméstnance procentem X dle rozsahu vykonavanych cinnosti. Zootechnik

druzstva mize zaméstnancum piidélit prémii za pastvu dobytka nebo pomocnou praci

V Zivo€isné vyrobe¢.
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4.4 Zhodnoceni lidského kapitalu druzstva

Tato subkapitola diplomové prace se zabyva efektivitou lidského kapitalu druzstva.
Nejdiive je provedena analyza vyvoje podilu osobnich nakladi na nakladech
celkovych. Dale je aplikovano nékolik ukazateli produktivity prace, pomoci kterych je
zhodnocena efektivita lidskych zdroji druzstva. V prvé tadé vychazi produktivita
prace z pridané hodnoty druzstva (se zahrnutim ostatnich provoznich vynosi) vztazené
Kk pfepoctenému poctu zaméstnanct. Dalsi ukazatel produktivity prace vychazi z trzeb
za vyrobky a sluzby (opét véetné ostatnich provoznich vynosi) vztazené k osobnim
nakladdm a v druhém ptipadé k prepoctenému poctu zaméstnancli. Nasledné je

porovnan vyvoj primérné mzdy druZstva s vyvojem produktivity prace druzstva.

4.4.1 Vyvoj podilu osobnich nakladtl na celkovych nakladech

Mezi vyznamné podnikové ukazatele patii vyvoj podilu osobnich nakladi na
nakladech celkovych. Osobni naklady obsahuji mzdové naklady vcetné odmén
spole¢nikl a ¢lent druzstva ze zavislé Cinnosti, dale také zdravotni a socidlni pojisténi a
V neposledni tfad¢ také ostatni socidlni naklady. Osobni néklady byvaji vyznamnou
polozkou podnikt v poméru k nakladim celkovym, nejinak tomu je v ZOD v Heralci.
Druzstvo se snazi, aby nedochazelo k prudkym vykyviim ve vysi osobnich nakladu, a to

véetn¢ nezddoucich zvySujicich se hodnot.

V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny podily osobnich nakladi na nakladech celkovych v
letech 2008 — 2014. Ve sledovaném obdobi vykazuji osobni naklady rist s vyjimkou
roku 2009 a 2014, kdy byl zaznamenan mirny pokles. RovnéZz celkové naklady
zaznamenaly nartst vyjma roku 2009. Z vysledk je patrné, Ze procentni podil osobnich
nakladi na celkovych byl po celou dobu relativné konstantni bez vyraznéjsich

odchylek.
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Tabulka 13: Podil osobnich nakladti na nakladech celkovych v letech 2008-2014

Rok

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Osobni N v tis. K¢ 11287 | 10877 | 11202 | 12870 | 14583 | 15438 | 14921

Celkové N v tis. K¢ 47268 | 39629 | 42522 | 52646 | 53434 | 57 721 | 58 228

Podil osobnich N na
celkovych N v %

23,88 | 27,45 | 26,34 | 24,44 | 27,29 | 26,75 25,63

Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014

Jak zobrazuje graf ¢. 6, osobni naklady ZOD v Heralci tvoti v letech 2008 — 2014
okolo ¢tvrtiny celkovych nakladt. Snizeni tohoto podilu se druzstvu dlouhodobé nedafi.
Pfic¢inu lze spattit v nedostatku finan¢nich prostiedki na novou technologii, ktera by

vedla ke snizeni nakladu na zaméstnance.

Graf 6: Podil osobnich nakladi na nakladech celkovych v letech 2008-2014 (%)
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Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014
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4.4.2 Analyza produktivity prace druzstva

Produktivita prace je dulezitym ukazatelem, ktery rozhoduje o prosperit¢ a
konkurenceschopnosti podnikii. Proto je dulezité tento ukazatel sledovat a snazit se o
jeho narast. Ukazatelé pro vypocet a analyzu produktivity prace jsou spocteny pomoci
udaji z vyro¢nich zprav v rozmezi rokti 2008 — 2014 zvefejnénych na webovych

strankach www.justice.cz

Produktivita prace z pridané hodnoty

Mezi jeden z nejéastéji pouzivanych ukazateli hodnotici vykonnost lidského kapitalu
fadime produktivitu praci zpfidané hodnoty vztazené k pfepoctenému poctu
zaméstnancl. K pfidané hodnoté jsou navic pficteny ostatni provozni vynosy, a to
z divodu, ze druzstvo patii do méné piiznivych oblasti republiky pro zemédélskou
ginnost a je finanéné podporovano dotaénimi prostiedky Ceské republiky a Evropské
unie. Ukazatel vyjadfuje objem vytvofené pfidané hodnoty na 1 pracovnika. Pfidanou

hodnotu ziskame sou¢tem dosazenych vykont, obchodni marze a odeétem vykonové

spotieby.

Pomoci tabulky ¢. 14 lIze sledovat vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty
vztazeny k po¢tu zaméstnancu v letech 2008 — 2014. Je patrné, Ze PP z ptidané hodnoty
ve sledovaném obdobi kolisala, avSak Vv poslednich tifech letech (2012-2014)

zaznamenala pouze nartist, coz je pro druzstvo pfiznivym vyvojem.

Tabulka 14: Produktivita prace vyjadiené pomoci PH v letech 2008-2014 (v tis. K<)

Rok

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ugetni pfidana

3 366 - 275 4750 6 910 8 628 8 337 8 058
hodnota
Ostatni provozni V 12326 | 12697 | 12 346 10 407 11481 | 14431 | 13918
Prepocteny pocet

P P 49 40 38 39 39 44 40,15

zaméstnancu
Produktivita prace | 320,24 | 310,55 449,89 444,03 515,62 | 517,45 | 547,35

Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014
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Z tabulky ¢. 14 je patrné, ze rok 2009 byl pro druzstvo ekonomicky nepfiznivy.
Pfidand hodnota vykazovala minusové hodnoty a druzstvo hospodaftilo se ztratou ze
zemedélské Cinnosti. Trzby z zivo¢isné vyroby rapidné poklesly z divodu ztratového
prodeje mléka a vysoké thynnosti Cerstvé narozenych telat. Soucasné doslo k nartstu
naklad na ockovani zvifat. Rovnéz rostlinnd vyroba zaznamenala pokles vykupnich
cen vypéstovanych plodin se soucasnym naristem nakladi na hnojiva a postiiky.
Kromé toho dochazelo k ¢astym vykyvim pocasi a silnym krupobitim, které vyrazné

poskodily trodu.

Z grafu €. 7 je ziejmé, ze produktivita prace v druZzstvu ve sledovaném obdobi
kolisala, avsak ve vysledku doslo k vyraznému rustu ukazatele, a to o 227 tis. K¢ na

jednoho prepocteného zaméstnance, tj. o téméf 71 procent.

Graf 7: Vyvoj produktivity prace druzstva z ptidané hodnoty (V tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Po pfekonani neptiznivych let 2008-2009 se podatilo druzstvu navazat nové obchodni
vztahy sodbérateli mléka a rostlinna vyroba dosahovala rovnéz kladnych
hospodaiskych vysledkt. Z toho diuvodu ukazatel produktivity prace vykazuje rostouci
hodnoty.
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Produktivita prace z trZzeb za vyrobky a sluzby vztaZené k osobnim nakladum

Mezi ukazatele hodnotici vykonnost lidského kapitalu patii také podil trzeb za
vyrobky a sluzby/osobnimi naklady. K trzbam jsou opét pfi¢teny ostatni provozni
vynosy z diivodu pfijatych finanénich prostiedka od CR a EU. Ukazatel vyjadiuje, jaky
podil trzeb pfipada na 1 K¢ vynaloZenych osobnich nakladd. Jedna se 0 ukazatel, u

kterého je preferovan co nejvyssi podil.

Tabulka 15: Produktivita prace vyjadiena pomoci osobnich nakladu (v tis. K<)

Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za vyrobky a
42856 | 35519 | 39710 | 45347 | 47805 | 59192 | 55072
sluzby v¢. OPV
Osobni naklady 11287 | 10877 11202 | 12870 | 14583 | 15438 | 14921
Produktivita prace | 3,80 3,27 3,55 3,52 3,28 3,83 3,69

Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014

Z tabulky €. 15 je patrné, ze ukazatel PP vykazuje konstantni podil pouze s mirnymi

v v

davodi u predchoziho ukazatele a v roce 2012, kdy doSlo k vyraznému naristu
osobnich nakladi druzstva. Nejvyssi hodnoty dosahoval ukazatel roku 2013, kdy
druzstvu vyrazné vzrostly trzby a pifijmy z dotacnich programt, proto i pies narust

osobnich nakladi ukazatel vykazoval ptiznivou hodnotu produktivity préce.
V grafu €. 8 je zobrazen vyvoj PP, kde jsou zictelnéji vidét jednotlivé vykyvy ukazatele.

Graf 8: Vyvoj produktivity prace vyjadiené pomoci osobnich nakladu (v tis. K¢)
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Produktivita prace z trZeb za vyrobky a sluzby vztaZené k po¢tu zaméstnanci

Dalsim praktickym ukazatelem je produktivita prace vypoctena jako podil trzeb za
vyrobky a sluzby a piepoc¢teného pocétu zaméstnancti. Ukazatel vyjadiuje, kolik K¢ trzeb

ptipada na 1 pracovnika. Z nize uvedenych hodnot v tabulce ¢. 16 je patrné, ze ve

sledovaném obdobi dochéazelo pouze ke zvySovani ukazatele produktivity prace.

Tabulka 16: Produktivita prace z trzeb za vyrobKy a sluzby (V tis. K¢)

Rok

2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby za vyrobky
a sluzby v¢. OPV

42856 | 35519 | 39710 | 45347 47 805 59192 55072

Ptepocteny pocet

49 40 38 39 39 44 40,15
zaméstnancu
Produktivita
. 874,61 | 887,98 | 1045 | 1162,74 | 1225,77 | 134527 | 1371,66
prace

Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014

Nejvetsi mezirocni narast ukazatele byl zaznamenan v letech 2010 a 2011. Dvodem
byl uspésny prodej silazi za necelych 851 tis. K¢, Dalsim faktorem, ktery ovlivnil
hodnotu ukazatele, je vyvoj pocétu pracovniki. Pocet zaméstnanci ve sledovaném
obdobi mirn¢ kolisal, v roce 2010 byl na svém minimu V celé historii druzstva, avSak
v roce 2013 opét vzrostl na 44 zaméstnancli. Pro zajimavost lze uvést, ze v roce 1997

byl piepocteny pocet zaméstnancu 119, v roce 2003 jiz 73 a v roce 2014 pouhych 40,15.

Graf ¢. 9 znazorfiuje vyvoj produktivity prace ztrzeb za vyrobky a sluzby
K pfepoétenému pocétu zaméstnanci. Zatimco v letech 2008 - 2009 podil trzeb na
pracovnika nedosahoval ani vySe 900 tis. K¢, vroce 2010 byla prolomena hranice
1000 tis. K¢ a na konci roku 2014 ukazatel vykazoval hodnoty 1371,66 tis. K¢ na

jednoho ptepocteného zaméstnance.
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Graf 9: Vyvoj podilu trzeb za vyrobky a sluzby na jednoho pracovnika (Vv tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi dochdzelo pouze ke zvySovani produktivity prace, coz je

piiznivym vyvojem tohoto ukazatele.
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4.2.3. Porovnani tempa rustu mezd a produktivity prace

druzstva

Dalsim uzitecnym ukazatelem je srovnani vyvoje tempa ristu mezd a tempa rustu

produktivity prace.

V tabulce ¢. 17 je spoctena primérna mési¢ni mzda jako podil osobnich naklada

ocisténych o zdravotni a socialni pojisténi a ptepocteného poctu zaméstnancti druzstva.

Ve sledovaném obdobi, tj. v letech 2008-2014, dochazelo Vv pfevazné vétsiné ke

zvySovani prumérné mzdy zaméstnancti druzstva, vyjma roku 2013.

Tabulka 17: Vyvoj primérné mési¢ni mzdy druzstva v letech 2008 - 2014 (v K¢)

Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Primérna mési¢ni mzda 14 325 16 912 18333 [ 20522 | 23256 | 21820 | 23113

Zdroj:vlastni zpracovani dle Vyroénich zprav druzstva 2008-2014

V tabulce ¢. 18 je porovnano tempo rustu mezd s tempem rastu produktivity prace

druzZstva.

Tabulka 18: Tempo ristu mezd a produktivity prace ZOD v Heralci (v %)

Rok
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Tempo rastu mezd - + 18,06 +8,4 +11,94 | +13,32 | -6,18 | +5,93
Tempo rastu PP - +153 | +1768 | +11,27 | +542 | +9,75 | +1,96

Zdroj: vlastni zpracovani

S vyjimkou rokti 2010 a 2013 vykazovalo ve sledovaném obdobi tempo ristu mezd

rychlej$i rast nez tempo rustu produktivity prace druzstva. Tento pribéh neni pro

druZstvo pozitivnim vyvojem.
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Z grafu €. 10 je patrné, ze za celé sledované obdobi nedoslo K poklesu PP druzstva,
tzn., ze vSechny roky vykazovaly kladné hodnoty tempa rstu PP. Zatimco tempo rtistu

mezd v roce 2013 pokleslo a vykazovalo zapornou hodnotu ve vysi - 6,18 %.

Graf 10: Srovnani tempa ristu mezd a PP druzstva v letech 2009-2014 (v %)

Tempo ristu mezd a PP druZstva
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu €. 11 je ziejmé, ze tempo rustu PP druzstva ma relativné konstantni vyvoj.
Tempo rustu PP celého zemédélstvi CR zaznamenalo vroce 2009 hluboky propad,
avSak od roku 2010 ukazatel vykazoval zvysujici se hodnoty. Poté roku 2012 doslo

opét k jeho poklesu s naslednym stabilnim vyvojem.

Graf 11: Srovnani tempa riistu PP ZOD v Heralci a zem&délstvi CR (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5 Navrhy zmén systému odmeénovani s cilem zlepseni
vykonnosti lidského kapitalu druzstva

Systém odménovani v ZOD v Heralci je bezesporu velmi propracovany, avsak dle
mého ndzoru pro nékteré zaméstnance druzstva komplikovany.

Zamgéstnanci rostlinné vyroby jsou odménovani ¢asovou mzdou bez piimé vazby na
odvedenou praci, zatimco zaméstnanci Zzivo¢i§né vyroby jSOu zainteresovani na
vysledcich své prace.

SloZitost systému odménovani snizuje motivaci zaméstnancti dosahnout stanovenych
cild a norem. Vytvofeni jednodussiho a piehlednéjsiho systému odménovani by bylo

pfinosem jak pro druZstvo, tak pro samotné zaméstnance druZstva.

Rostlinna vyroba

Jak jiz bylo feceno V piedchozich kapitolach, zaméstnanci druzstva RV jsou

odménovani ¢asovou mzdou se mzdovym tarifem dle naro¢nosti vykonavané prace.

Zaméstnanci jsou odmeénovani bez vazby na kvalitu a kvantitu odvedené prace, a proto
bych doporucila zavedeni ukolové, popf. smisené mzdy. Nutnosti jeji aplikace je

piesnéjsi dohled agronoma na zaméstnance druzstva a kontrola jejich odvedené prace.

Navrh na tkolové odménovani v rostlinné vyrobé ZOD v Heralci:

Traktorova doprava ukon 35 K¢
Podmitka ha 45 K¢
Orba ha 90 K¢
Smykovani, vla¢eni, valeni ha 35 K¢
Seti ha 50 K¢

(Pri seti budou vypldaceny prémie ve vysi 10 Kc/ha pri dodrieni kvality prdce tzn.

rychlost traktoru pri seti do 7 km/hod. — nutna revize hlavniho agronoma)

Rozmetani kompostu viz 30 K¢
Postiik 1 ha 50 K¢
Doprava k rozmetani hnoje (plati se pouze jedna cesta tam)
e jizdado 3 km vilz 15 K¢

e jizdado 6 km vilz 30 K¢
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Plo$né mocivkovani: 10 % z fakturovanych nebo vnitropodnikovych trzeb

Rozmetani primyslovych hnojiv

e davka do 2 g/ha ha 15 K¢
e davka 2-5 g/ha ha 20 K¢
Vymlaceni
e 1 bocni lista ha 75 K¢
e oboustranna lista ha 30 K¢
Obraceni a shrnovani ha 40 K¢
Lisovani sena, slamy ha 35Ke
Sbér kament rucni ha 200 K¢

Pokud nenastanou pri zkrmovani sendze (silaze) problémy se zdravotnim stavem krav a
neklesne vyrazné produkce mléka — vyse odmény 1.000 K¢ mésicné pro kazdého

zameéstnance vyrabéjici jamu — Po Schvdleni agronomem a zootechnikem.

V piipad€ ztiZenych pracovnich podminek nebo u praci, u kterych neni ukolova
odména stanovena, se pouziji hodinové sazby uvedené v tabulce ¢. 19. Posouzeni
situace je v pravomoci vedeni druzstva nebo agronoma. Piednostné se vSak pouziji

ukolové sazby.

Tabulka 19: Navrh hodinovych sazeb pro prace v rostlinné vyrobé v ZOD v Heralci

1. kategorie praci 70 Ké/hod

Rucni prace: prace u tfidicky brambor, prace na posklizinovych linkach, pytlovani

brambor, obili, vypomoc v zivocisné vyrobé

2. kategorie praci 80 K¢/hod

Drobné traktorové prejezdy: traktorova doprava, smykovani, vla€eni, kultivovani,

odvoz obili, brambor, kukufice, picnin, Inu, mocuvky, dovoz vody a vypalek

3. kategorie praci 90 K¢/hod

Odborné prace: traktorova doprava, posttiky plodin v€etné praci s tim spojenych, seti
plodin, orba, podmitka, sbér a odvoz picnin senaznim vozem, sklizeii brambor,

kukufice, obilovin, prace s ¢elnimi nakladaci

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jelikoz efektivni aplikace ukolové ¢i smiSené mzdy by vyzadovala presnéjsi
kontrolu prace zameéstnanci, jisté zjednoduSeni by pfineslo zavedeni GPS do
zem&délskych stroju. Dle poskytnutych internich zdroji jiz v druZstvu S omezenymi
funkcemi funguje, avsak pouze u nékolika vozidel. V soucasnosti systém umoziuje
pomoci elektronické knihy jizd sledovat polohu zemédé€lskych stroji v realném case a

tankovat pouze po ptilozeni osobni karty s ¢ipem.

Spolecnosti, zabyvajici se instalaci polohovaciho systému, maji v mnoha ptipadech
vytvofeny specidlni bali¢ek pro zemédélskou techniku, ktery piinasi nasledujici vyhody
zvysujici vykonnost lidskych zdroju:

o prehled o pohybu a vyuziti zemédélské techniky prostrednictvim knihy jizd,

o zgjisteni, aby zaméstnanci pri nové navrhované ukolové mzde pracovali peclive,

obhospodarovali celou piidu a neprovadeli ukony prilis rychle na ukor kvality,

o prehledné zavedeni piidnich bloku podle LPIS (verejny registr pudy) do Google
Maps,

Obrazek 3: Zavedeni pudnich blokti do Google Maps

-

Zdroj: TVL s. 1. 0. (2016). Zobrazeni prdce zemédélskych strojii.
e piehled o stylu jizdy konkrétniho ridice, tzn. sledovani otacek motoru, rychlosti,

zamezeni neekonomického chovani ridici ke strojiim a zdroven snizeni amortizace

a frekvence potrebnych oprav,
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Obrazek 4: Ukazka ze sledovani zptisobu jizdy

3000 rpm

2500 rpm -

2000 rpm -

0 rpm -
08:30 09:00 09:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30

Zdroj: Zdroj: TVL s. . 0. (2016). GPS dozor CAN.

e snizeni administrativni zdateze diky automaticky generované knize jizd,
e uspora ndkladii na havarijnim pojisténi u vozidel s GPS systémem,

o identifikace ridice (klicenka s Dallas cipem),

e zamezeni ztrat a manipulace s pohonnymi hmotami:

* nemoznost odsavani paliva z nadrze,

= sledovani stavu palivové nadrze v ¢ase a primérné spotieby vozidel.

Obrazek 5: Stav palivové nadrze v Case

Stav FHM:
< 1.10.2011 | 20:00 ||.. 8.10.2011 | 7:59 = Zobrazit @ (® &

Vozidle TS Hyster » V] zobrazitgraf E e

Velkost nddrie: 55 krd
Tolarance tarkoydni PHM: 5 iwd

PHI
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1500 pm - | ! f 11 |
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o
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Zdroj: PRINCIP a. s. (2016). Uspora paliva.
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Pocatec¢ni naklady na zavedeni polohovaciho systému S dopliiky do zemédélskych
stroji véetné¢ mésicnich poplatkt by byly v kratkém ¢asovém tseku vykompenzovany
presnéjsi kontrolou nad ¢innosti zaméstnanct. Na zakladé priabézné revize prace pak

pridélovany zaméstnancim odmény dle kvality a kvantity odvedené prace.

V tabulce €. 20 jsou porovnany 3 nabidky GPS balicki uréené specidlné pro potieby

zemédelskych podnikd, a to od riznych dodavateld na nasem trhu.

Tabulka 20: Srovnani pofizovacich cen GPS na 1 zeméd¢lsky stroj v K¢ bez DPH
KomTeS AgroZETA

TVLs.r. 0.
Chrudim Holding a.s.

Zakladni GPS lokatory:
Palubni jednotka 4 490 6 000 5000
Montéz 1 500 1 000 1000
Aktivace 499 195 0
Identifikace fidice

120 + 300 500 50 + 350
(Cip + Ctecka Cipu)
CELKEM 6 909 7 695 6 400
Mésicni pausaly 250 190 250

Nabidka doplitkovych komponentii:

zahrnuto v cené

Zabezpeceni hrdla nadrze 1 300 X
fuelOmatu
FuelOmat X X 8 500
Dozor nad piipojnym zahrnuto v cené
X 200 )
zatizenim jednotky

Zdroj: webové stranky TVL s. r.0., Agrozeta Holding a.s. a konzultaci KomTes Chrudim

Cenové kalkulace byly vytvofeny na zédklad¢é informaci zvefejnénych na webovych

strankach a konzultaci s obchodnimi zastupci spole¢nosti.

Z vySe sestavenych kalkulaci na ndkup a provoz polohovaciho systému do

cwwvr

u 3. spolecnosti AgroZETA Holding a. s. Co se ty¢e mési¢nich poplatkii, nejvyhodnéjsi

nabidku méa spolecnost Komtes Chrudim, avSak s velmi omezenou nabidkou doplnikd.
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Vsechny vybrané spole¢nosti nabizeji v zdkladni nabidce elektronickou knihu jizd,
sledovani polohy a pohybu zemédélské techniky Vv redlném case. Dodavatelé GPS se

vsak lisi nabidkou doplitkovych komponentd.

Dle mého nazoru by bylo vhodné zvolit sluzby firmy AgroZETA Holding a.s., ktera
ma sice s dopliky vyssi pocateéni nakladovou naro¢nost vcetné mési¢nich pausalnich
poplatktl, avSak zvysSeny prehled o stavu a manipulaci pohonnych hmot a piipojnych
zatizeni by vedl K tspofe nakladt a efektivnéjsimu vyuziti lidskych zdroji. Polohovaci
systém by byl zaveden pouze do novéjsich zemédélskych stroju, tj. 4 traktorti znacky
Case, 1 traktor Landini, 1 traktor McCormick, 2 kombajni Claas Lexion a dvou
manipulatort Manitou. To znamena, Ze by pocatecni jednorazové naklady do 10 stroju
dosahovaly 149 000 K¢ bez DPH a pravidelné mési¢ni platby 2 500 K¢& bez DPH. Vyse

pocate¢nich nakladl se miize v praxi mirné odliSovat, avSak ne v zdsadni Castce.

Aplikace navrhu zavést tikolovou, poptipadé smisenou mzdu Vv rostlinné vyrobé by
nebyla jednoduchym procesem, ale v kombinaci se zavedenim navrhovaného GPS
dozoru by doSlo k vyraznému ulehCeni prace agronoma pii kontrole odvedené prace

zameéstnanci druzstva.

Hlavnim cilem mého navrhu neni zvySovani ndkladi druzstva, ale rostouci
produktivita prace zaméstnanct. Naklady na odménovani zaméstnancli by mély zustat
ve stejné vysi, pouze by doslo ke zméné struktury systému odménovani. Pokud by vSak
doslo k pfipadnému zvySeni ndkladi, jednalo by se o adekvatni reakci s pozitivnim

vyvojem produktivity prace.

Zavedeni GPS dozoru by s sebou ptineslo urc¢itou vysi nakladd, ty by vsak byly

vykompenzovany dsporou:

e c(asu, ktery by byl vénovan ruénimu vypisovani knihy jizd (elektronické kniha jizd
je automaticky generovana),

e nakladi na material z divodu piesnéjsi aplikace osiva a pesticidd,

¢ nakladii na zaméstnance druzstva diky efektivnéjSimu vyuziti jejich prace,

¢ nakladi na havarijni pojisténi,

¢ nakladi na pohonné hmoty z divodu zabranéni neopravnéné manipulace,

¢ nakladi na udrzbu a servis zemédélskych stroji diky ptehledu o jizdnich stylech

jednotlivych zaméstnanct, jako je rychlost vozidla véetné prehledu otacek motoru.
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Zivotisna vyroba

Systém odménovani zaméstnancii v zZivo€isné vyrobé ma druzstvo promysleny, jisté
zjednoduSeni a veétsi pirehlednost by vSak systému prospélo. VéEtsi povédomi
zaméstnancl 0 zpusobu vypoctu jejich mzdy a nastavenych kritérii by vedlo ke zvySeni
jejich motivace, peclivéjsi praci, snaze dosahnout lepsich vysledkd, a tim i1 vyssiho

finanéniho ohodnoceni.

Osetiovatel¢ jateCnych bykt a oSetfovatelé mladého dobytka maji systém
odménovani jasny a piehledny, nicméné oSetfovatelé dojnic maji princip vypoctu

odmény velmi komplikovany.

Osetfovatelé¢ dojnic jsou zainteresovani na kvalit¢ a kvantité nadojeného mléka,
uspésném odchovu Cerstvé narozenych telat, poc¢tu jalovic ve stajich a pfirdstcich
hmotnosti byku. Je-li vySe odmény zaméstnancti odvozena od urcitych kritérii, musi byt

pracovnici schopni tato kritéria ovlivnit zcela anebo alesponi z ¢asti.

Proto jsem usoudila, Ze je vhodné vytvofit prehlednou smérnici odménovani
osetfovateld dojnic, ktera zaméstnance seznami s postupem vypoctu a kritérii jejich
odmény. Zaroven bych doporucila zaméstnance obeznamit se zpiisoby, kterymi mohou
tato kritéria ovlivnit. Vysoky podil jejich mzdy tvoii odména za nadojené mléko, u
kterého je laboratornimi testy sledovana Cistota, ¢etnost somatickych bunék a obsah
bilkovin. Je tedy nezbytné, aby zaméstnanci nepodcenovali péci 0 povrch vemene a
struki dojnic, zaléCeni piipadného zanétu, ohleduplné zachazeni se zviraty, hygienu

dojici a ¢istotu zafizeni pouzivaného pti dojeni, a to véetné tankti na mléko.

Stejné tak jako v mém pfedchozim navrhu, neni cilem aplikace nové vytvotfené
smérnice pro pozice oSetfovatell dojnic nartast nakladt druzstva, ale diky

prehlednéjsimu systému odménovani zvyseni produktivity lidskych zdroju.
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Vnitini smérnice odménovani zaméstnancu ZOD v Heralci ¢. 1/2016 —

oSetrovatelé dojnic

Odmeénovani zaméstnancu v Zemédelském obchodnim druzstvu v Herdlci, Heralec 134,
IC:001 22 335, se #idi zdkonem ¢. 262/2006 Sb. zakonik prdce v platném znéni a
Narizenim vlady ¢. 567/2006 Sb. o minimalni mzde.

I. Rozsah platnosti
Tato vnitfni smérnice se vztahuje na pracovniky Zivo¢isné vyroby ZOD v Heralci, ktefi

jsou v pracovnim poméru na pozici osetiovatel dojnic.

Vnitini smérnice se nevztahuje na pracovniky, ktefi pracuji na zdkladé dohod mimo
pracovni pomér a pracovniky na vedoucich pozicich, jejichz mzda je dohodnuta

individualné dle naro¢nosti prace a platnych pravnich predpisi.

Il. Mzda
Mzda je odména, ktera zaméstnanci nalezi za vykonanou praci. Vyse mzdy je sjednana
pii vzniku pracovniho poméru Vv pracovni smlouvé a blize specifikovana ve

vnitropodnikovych ptfedpisech druzstva.

Na zakladé této smérnice je zaméstnancim vyplacena smiSend mzda, ktera se sklada ze

slozek a pravidel definovanych v odstavci ¢. 3.

I11. Postup vypocétu mzdy
Dle nasledujici tabulky je oSetfovatelim dojnic piidéleno procento z vyfakturované
castky mlékarng. Splni-li nadojené mléko pii laboratornich rozborech vSechna 3 kritéria
zaroven, jsou zafazeni do jedné ze Ctyf stanovenych skupin, u kterych je ddno procento

uvedené v tabulce niZe.

Cistota Pridélené
Somatické buiiky | Bilkoviny
mléka procento
1. stupen kvality (0,30) (0,150) 3,4 avice 16 %
2. stupei kvality (31,50) (151,300) 3,2-3,39 14 %
3. stupen kvality (51,55) (301,310) 3,1-3,19 12 %
Nekvalitni mléko | (56 a vice) (311 a vice) 3 a méné 8 %
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Neodpovida-li vysledek rozbori mléka zadné z predeslé skupiny, je vysledné procento
vypocteno souctem individualnich procent 3 zakladnich kritérii: ¢istoty mléka, obsahu

somatickych bunék a bilkovin. Jednotliva procenta jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Cistota mléka Somatické bunky Bilkoviny
(0,30) 6 % (0,150) 6% | 3,4avice 4%
(31,50) 5% (151,300) 5% | 3,2-3,39 3,5%
(51,55) 4% (301,310) 4% | 3,1-3,19 3%
(56,60) 3% (311,320) 3% 3-3,09 2,5%
(61 a vice) 2% (321 a vice) 2% | méné nez 3 2%

Slozky zakladni mzdy:

1) Odmeéna za mléko:

e odména za mléko celkem = vyfakturovana ¢astka mlékarné * ptidélené procento dle
laboratorniho rozboru mléka
o Castka za mléko na 1 sménu = odména za mléko celkem / suma smén v mésici

e vyslednd odména = castka za mléko na 1 sménu * pocet odpracovanych smén *

sazba za mléko

2) Odména za jalovice:

e Castka za péci o jalovice na 1 sménu = pocet KD v mésici/ suma smén v mésici

e vyslednd odména = ¢éstka za péci o jalovice na 1 sménu * pocet odpracovanych

smén * sazba stanovena pro jalovice

3) Odmeéna za vysokobiezi jalovice (VBJ)

o Castka za péci o VBJ na 1 sménu = pocet KD v mésici/ suma smén v mésici

e vyslednd odména = Castka za péci o VBJ na 1 sménu * pocet odpracovanych smén *

sazba stanovena pro VBJ

4) Odména za odchov a prodej telat:

e (istd hmotnost prodanych telat = (hmotnost prodanych telat v kg) — (30 kg * pocet
prodanych telat)
o Cdastka na 1 sménu za mésic = (Cista hmotnost prodanych telat / pocet smén v mésici)

e vyslednd odména = Castka na 1 sménu za mésic * sazba za odchov telat * pocet

odpracovanych smén
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5) Odména za narozena telata — tzv. teleni

e pocet telat na 1 osobu = pocCet narozenych telat v . mésici / pocet lidi na stdj
e vysledna odména = (pocet telat na 1 osobu * sazba za teleni) + (pocet telat na 0sobu

* sazba prémie za odchov telete)

Druh odmény Sazby pouzivané pri vypoctu mezd
Miéko 1,13
Jalovice 1,2
Vysokobiezi jalovice 2,2
Odchov a prodej telat 16,5 K¢
Teleni 80 K¢ /1 ks
Prémie za odchov telete 50 K¢/1 ks

Vedeni druzstva je oprdvnéno zaméstnanciim udé€lit mimotfadnou odménu. Mimotfadné

odmény vSak nejsou narokové.

IV. Mzdové priplatky

Mzda za praci prescas
Za dobu prace piescas prislusi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek ve vysi 25 %
jeho primérného vydélku. Ptipadne-li prace piescas zaroven na praci v noci, prislusi
zaméstnanci za kazdou odpracovanou hodinu ptiplatek ve vySi 40 % primérného
vydélku. To vSe za podminky, Ze se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodli na

poskytnuti ndhradniho volna misto pfiplatku.

Mzda za praci ve svatek
Za kazdou hodinu prace ve svatek prislusi zaméstnanci dosazena mzda a ndhradni volno
v rozsahu prace konané ve svatek. Nepozaduje-li zaméstnanec nahradni volno, je
povinen zameésthavatel poskytnout zaméstnanci za kazdou odpracovanou hodinu ve

svatek dosazenou mzdu a piiplatek ve vysi primérného hodinového vydélku.

Mzda za praci v noci
Za praci v noci se povazuje prace mezi 22:00 — 6:00.
Za praci v noci prislusi zaméstnanci dosazend mzda a ptiplatek za kazdou hodinu préace,

a to ve vysi nejméné 20 % primérného vydélku.
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Mzda za praci v sobotu a nedeli
Za préaci v sobotu a nedéli zaméstnanci ptislusi dosazena mzda a ptiplatek ve vysi 20 %

pramérného vydélku.

V. SrazKky ze mzdy
Zameéstnavatel provadi srazky ze mzdy na zaklad¢ dohody o srazkach ze mzdy uzaviené
se zaméstnanci.
Bez souhlasu zaméstnance lze srazit ze mzdy: zaloha na dan FO, pojistné na socialni
zabezpeceni, piispévek na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vSeobecné
zdravotni pojisténi, zalohu na mzdu, ¢astky postizené vykonem rozhodnuti natizenym

soudem Ci spravnim organem, pieplatky na davkach nemocenského pojisténi.

V1. Splatnost a vyplata mzdy
Mzda je splatnd v terminech dohodnutych v kolektivnich smlouvach ¢i vnitfnim
predpisu druzstva, nejpozde€ji vSak do 15. dne nésledujiciho kalendainiho mésice po
vykonani prace. Mzda je zasilana z diivodu snizeni rizika drzeni vysokych penéZnich
castek na bankovni ucty zaméstnanct.
Povinnosti zaméstnavatele je vystavit zaméstnanci doklad, na kterém budou uvedeny

jednotlivé slozky mzdy veetné srazek, které druzstvo provedlo.
VII. Zavérecna ustanoveni
S obsahem smérnice ¢i pfipadnymi zménami je druzstvo povinno zaméstnance
seznamit predem. Do této smérnice mad zaméstnanec pravo kdykoliv dle své potteby

nahlédnout.

Smérnice nabyva u¢innostidne: ..............oooiiiiil.
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Oblast zaméstnaneckych vyhod

Vykonnost lidského kapitdlu rovnéz ovliviluje rozsah a obsah poskytovanych
benefitti. Druzstvo poskytuje svym zaméstnancim standardni zaméstnanecké benefity,
jako je vyhodny nakup konzumnich brambor a obili, pfispévek na zivotni pojisténi,
prispévek na pracovni odév a neposledni fadé prispévek na dovazené obédy, které

vyuziva cca 95 % zaméstnancti.

| pfesto spatiuji v oblasti poskytovani zaméstnaneckych vyhod prostor pro zlepSeni.
DruZzstvo ma jako celé ndrodni zemédé€lstvi dlouhodoby problém se starnouci vékovou

strukturou zaméstnancu.

Proto bych navrhovala zavést benefity, jejichz cilem by bylo podpofit zajem mladych

lidi o préci v zeméd¢€lském druzstvu:

e financovani fidi¢ského prikazu na zemédélské stroje potiebné K praci v druzstvu,
e Vv piipad¢ potieby poskytnout pajcku do vyse jednoho mési¢niho platu,
e jednorazovy prispévek 1.000 K¢ pii narozeni potomka,

e piispévek 500 K¢ pii ndstupu ditéte do 1. tridy.

Je zfejmé, Ze navrhované zaméstnanecké vyhody by mohli vyuzit predevsim lidé
mlad$i veékové kategorie. To vSak neznamena, ze by mladi lidé méli zcela nahradit
zaméstnance starSi generace s mnohaletymi zkuSenostmi a praxi. SpiSe by mélo jit o
snahu zaucit mladsi generaci zaméstnancu, kterd by posléze nahradila ty zaméstnance,
ktefi jsou ve v€ku odchodu do starobniho dichodu. Maximalni ¢astka, kterou bych
doporu¢ila investovat do nové navrzenych benefitt, je 100 000 K¢ ro¢né. Castka je
navrzena s ohledem na cenovou naro¢nost fidi¢skych prikazi na traktory a ostatni

zemédélskou techniku.

Dalsi moznosti, jak by se mohl zvysit zdjem mladé generace o praci v zeméd¢lstvi, je

umoznéni praxe studentii zemé&délskych skol a letni brigady v obdobi sezénnich praci.
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5 Zaver

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit systém odménovani a
produktivitu lidskych zdroji ve zvoleném podniku a navrhnout kroky, které by vedly ke

zlepSeni vykonnosti lidského kapitalu v podniku.

K analyze bylo vybrano Zemédélské obchodni druzstvo v Heralci nachézejici se
Vv kraji Vysocina. Druzstvo je spoleCenstvim neuzaviené¢ho poctu osob, jehoz hlavnim
pfedmétem Cinnosti je zemédélskd vyroba, rostlinnd a ZivociSna vyroba. Jednd se o
mensi druzstvo se 39 zaméstnanci a nizsi technologickou vybavenosti a proto jsou to
praveé zaméstnanci, ktefi jsou diilezitym vyrobnim faktorem druzstva.

Teoreticka Cast prace je zamétfena na blizsi specifikaci odménovani zaméstnancd,
motivaci ve vazbé na vykonnost a vyznamnost zaméstnaneckych benefitti. Nasledné je
pozornost vénovana lidskym zdrojim v zemédélstvi Ceské republiky, seznameni s
fizenim lidskych zdroju a problematice tykajici se produktivity prace vcetné jejiho

meéteni a faktord, které ji ovliviuji.

Ke zpracovani praktické Casti a naplnéni stanovenych cilti diplomové prace byly
vyuzity vefejné piistupné vyrocni zpravy a osobni konzultace s internimi pracovnicemi
druzstva, na jejichz zakladé byl zobrazen vyvoj vykonnosti lidskych zdroji.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, ze podil osobnich nékladi na
celkovych je v letech 2008-2014 konstantni bez vyraznéjSich vykyvi. Osobni naklady

po celou sledovanou dobu tvotily okolo ¢tvrtiny celkovych nakladt druzstva.

Pti samotném vypoctu produktivity prace je aplikovan vzorec zalozeny na podilu
pfidané hodnoty se zahrnutim ostatnich provoznich vynosl a piepocten¢ho poctu
zaméstnanct. V dalSim ptipadé je vychazeno z podilu trzeb za vyrobky a sluzby, opé&t
véetné ostatnich provoznich vynostl, vztazenych k pfepoctenému poctu zaméstnancli a
V druhém piipade k osobnim ndkladim. Diivodem pouziti vzorci rozsitenych o ostatni
provozni vynosy je skute¢nost, ze sluzby poskytované statu zemédélskymi podniky jsou
hrazeny formou dotace zahrnované nikoliv do trzeb, ale pravé do ostatnich provoznich

vynost.
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Z vysledkl prace je patrné, Ze produktivita prace z piidané hodnoty nema Vv obdobi
2008-2014 jednozna¢ny vyvoj. Dochazi jak K nartistim, tak poklesim produktivity
prace. Nicméng, ve vysledku doslo k vyraznému zvySeni tohoto ukazatele, a to témet o
227 tis. K&, tj. zvySeni o vice nez 71 procent.

Ukazatel produktivity prace ztrzeb za vyrobky a sluzby vztazené k osobnim
nakladim vykazuje ve sledovaném obdobi pouze nepatrné rozdily. Pfi¢inou je rostouci
objem trzeb a dotacnich piijmi soucasn¢ s rostoucimi osobnimi naklady.

Ukazatel produktivity vychazejici ztrzeb za vyrobky a sluzby vztazeny k
prepoctenému poctu zamestnanct vSak vykazoval kazdoro¢ni nariist. Hlavni pti¢inou
jsou rovn€z zvySujici se piijmy ztrzeb a dotaci soucasné s klesajicim poctem
zaméstnanci. Ukazatel vroce 2014 vykazoval oproti roku 2008 hodnotu vyssi
0 497 tis. K¢.

V dalsi ¢asti diplomové prace je provedeno srovnani meziro¢niho tempa ristu mezd
a tempa ristu produktivity prace druzstva. S vyjimkou roku 2010 a 2013 vykazovalo
druzstvo rychlejsi tempo rlstu primérnych mezd nez tempo rustu produktivity prace,

coz neni Zadoucim vyvojem.

Po bliz$i analyze systému odménovani Zemédelského obchodniho druzstva v Heralci
Ize konstatovat, ze je promys$leny, ale nachazi se v ném prostor na jeho zdokonaleni.
Prvnim navrhem této diplomové prace je zména Casové mzdy na tkolovou, popiipadé
mzdu smiSenou V rostlinné vyrobé druzstva. Divodem navrhu je nedostate¢na vazba
mezi odvedenou praci a odménou zaméstnanct. Jeho aplikace by vsSak vyzadovala
piesnéjSi kontrolu agronoma nad praci zaméstnancii, aby nedochazelo ke zvySeni
kvantity prace na ukor jeji kvality. Proto je navrh doplnén 0 zavedeni GPS do stroju s
funkcemi, které by v dusledku piinesly usporu na nakladech druZstva. Srovnany byly
naklady, ale spole¢nost AgroZETA Holding a.s., kterd méla odpovidajici pomér ceny a
dopliikkovych sluzeb. Naklady spojené se zavedenim by byly ndsledné¢ vykompenzovéany
usporou ¢asu, ktery by byl vénovan ru¢nimu vypisovani knihy jizd, ndklad na material
z divodu piesnéjsi aplikace osiva a pesticidl, nakladi na zaméstnance druzstva diky
efektivngjSimu vyuziti jejich prace, ndkladit na pohonné hmoty z diivodu zabranéni
kraddezi a neopravnéné manipulace s nimi, nakladi na Gdrzbu a servis zemédélskych
stroji diky ptehledu o jizdnich stylech jednotlivych zaméstnanct, jako je rychlost a

otacky motoru a nakladi na havarijni pojisténi.
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Druhé mé doporuceni se tykd zaméstnanct zivociSné vyroby, konkrétné
oSetfovateli dojnic. Z divodu zhorSené piehlednosti jejich systému odmeénovani je
navrzena transparentni smérnice, ktera zameéstnance blize seznami s postupem a kritérii,
od kterych se odviji vyse jejich odmény. Jelikoz jsou zaméstnanci odménovani
smiSenou mzdou, kterd je zavisld na kvalit¢ a kvantité odvedené prace, je nezbytné
nutna jejich znalost této oblasti kviili motivaci a snaze dosahovat lepsich vysledka.

Posledni navrh se zabyva oblasti zaméstnaneckych vyhod druzstva. Soucasna
nabidka benefitti je na standardni Grovni obdobnych podnikt. Bylo by vSak vhodné,
vice se zamétit na zaméestnanecké vyhody, které by oslovily potencionalni zaméstnance
mladsi vékové skupiny. Hlavnim diivodem ndvrhu je starnouci populace zaméstnanct,
ktefi jsou v preddichodovém veku, a tudiz by bylo vhodné v¢as zaulit a predat své
zkuSenosti svym budoucim nastupcim. Proto byla doporucena nabidka financovani
fidicského prikazu na zemédélskou techniku a finanéni piispévky pii narozeni a
nastupu ditéte do 1. tfidy zakladni §koly. Castka, kterou bych doporuéila ro¢né na

navrhované benefity vyclenit, je maximalné 100 tis. K¢ rocné.

Hlavnim cilem vSech mych navrhii neni zvySovani nakladd, ale prostfednictvim
zmény systému odménovani spolu se zvySenim jeho prehlednosti zvySit vykonnost
lidskych zdroji. V piipadé, ze by doslo ke zvySeni nakladi, jednalo by se o ptfiméfenou

reakci, ktera by byla vykompenzovéna lepSimi vysledky v oblasti produktivity prace.
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Summary

The main goal of this diploma thesis is to evaluate the current system of
remuneration and productivity of human sources in a company, that I chose and design

a process that would lead to improvement in human resources achievments.

The theoretical part of this thesis deals with remuneration of employes, theire
motivation, employee benefits and human resources in Czech agriculture. | also paid
attention to management of human resources and classification of work productivity
along with all kinds of calculations.

In the practical part there is characteristic of the company in general, analysis of
human resources and familiarization with system of coorporate remuneration. The next
part deals with evaluation of work productivity in term from 2008 to 2014 using
formulas based on added value and revenues of goods and services. Further off |
sugessted 3 recommendation in area of remuneration, which should lead to
improvement in human resources achievments. The first of my suggestions is to
transform time wage to piece wage in crop production of the coorporate, using GPS
with functions that brings savings in costs of the coorporate. The second sugestion of
mine involves employees in livestock production. Because of worse clarity in
remuneration system, | suggested transparent direction, which will make employees
more familiar with criterion of theire remuneration. The last suggestion deals with
benefits of coorporate employees. | recommend to fund driving license for agriculture
machinery and introduce financial contributions at birth of the child and at child’s
initiation of first grade in elementary school. The main reason is attractiveness of the

benefits for younger generation.

Keywords

labour productivity, human capital, remuneration, motivation, efficiency
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pfidana hodnota
primeérna mzda
popfiipadé

produktivita prace
postovni smérovaci ¢islo
metricky cent = 100 kg

rostlinnd vyroba



Sh. sbirky

S.r.o. spole¢nost s ru¢enim omezenym
SS stredni $kola

t hodnota v daném obdobi

t-1 hodnota v ptedchazejicim obdobi
THP technicko-hospodarsti pracovnici
tis. tisic

tzn. to znamena

tzv. tak zvané

V vynosy

vC. véetné

VBJ vysokobftezi jalovice

ZK zakladni kapital

Z0D Zemédelské obchodni druzstvo
ZS ZemédéElsky svaz

VA% 7ivo&i§na vyroba

* krat

/ déleno

- minus

% procento

= rovna se

by suma



