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Souhrn

Diplomova prace na téma ,zalozeni malé rodinné farmy* se zabyva pfiblizenim
obecné Casti svétove, evropské a poté Ceské dotacni politiky, pohledu na eko farmy, podnikani
v zemé&delstvi a agroturistice. V praci je uveden pichled jak z ekonomického hlediska, tak i
z praktického hlediska co vse je zapotiebi pti zaloZeni farmy.

V hlavni casti této prace nalezneme investiCni zamér projektu v oblasti zalozeni
rodinné eko farmy, popis podniku a sluzeb, technicko - technologickou charakteristiku
podnikatelské ¢innost a v neposledni fadé¢ marketing, finan¢ni ¢ast a swot analyzu. V projektu
se pojednava o zalozeni rodinné farmy na zelené louce, kde je zapotiebi ziskani pozemkl 0
rozloze minimaln¢ 50 ha, postaveni budov jak jiz pro bydleni, agroturistiku — respektivé
ubytovaci zafizeni, budovy pro zvifata a pfedevSim ziskani dostatku financi at’ jiz z dotaci,
vlastnich  zdroji nebo  zuvérd. Farma bude situovana v Kralovéhradeckém
kraji broumovského vybézku v chranéné krajinné oblasti Broumovsko.

Konkrétni finan¢ni plan je podrobné ekonomicky vyhodnocen. Zhlédnutim kapitoly
5.12 zjistime piesné piedpokladané financni hodnoty projektu, které jsou zapotiebi pro
vystavbu, pofizeni a provoz farmy. Kompletni pofizeni farmy s odkupem pozemkdi,
vystavbou budov, pofizenim zvifat a techniky s vybudovanim agroturistického centra pro
Sirokou vetejnost vyjde na piedpokladanych 12.316.250 K&. Majitel farmy piredpoklada
rychly navrat vlozenych financi, jelikoz se bude jednat o ojedinély takto rozsahly projekt
s nabidkou vSestrannych sluzeb v broumovském vybézku.

V posledni ¢asti projektu jsou vyhodnocena hlavni rizika, navrzeni kompletniho planu
projektu a disledna swot analyza. V zavéru prace je vyhodnoceni celkového pohledu na
projekt a zjisténi, ze se v dneSni dob¢ vyplati zalozeni malé rodinné farmy na zelené louce,
jelikoz nartista zajem o navrat o Cisté, Cerstvé a ¢eské produkty ptimo z farem.

Jelikoz byla tato prace psana a dokumentovana na ptelomu roku 2013 a 2014 prolinaji
se dochazejici a nadchézejici dotacni politiky pro dand obdobi a to i pro ziskani dotaci pii

zalozeni farmy.

Klic¢ova slova
Farma, ekologick¢ farmy, dotace z EU, cestovni ruch, zemédé¢lstvi, EAFRD,

agroturistika, podnikatelsky plan.



Summary

Diploma thesis "The establishment of small family farm" deals with the general insight
into the World, European and Czech grant policies. Insight into eco-farm business in
agriculture and agro-tourism. The paper gives an overview of both the economic point of
view and from a practical standpoint what all is needed for establishing the farm.

Main part of the thesis concerns about investment plan for the project of founding
family eco-farm, business and services description, technical&technological characteristics of
the business and additionally marketing, financial part and swot analysis. Project deals with
the founding of family farm business from scratch on the green-land where is necessary to
obtain a land with minimum of 50ha, then for buildings construction for housing, agro-
tourism, or respectively accommodation facilities, buildings for animals, and most of all
obtaining sufficient funding from grants, loans or from own resourcing. Farm model is
situated in region of Hradec Kralove, at the tip of the nature-protected area called
Broumovsko.

Financial plan itself is evaluated economically in deep detail. Going through the
chapter 5.12 is supposed to give accurate estimated financial value of the project which are
needed for the construction, acquisition and operation of the farm. Full acquisition of the farm
including a purchase of land, construction of buildings, purchase of livestock and technology,
establishing of agrotourism center for the public sector will come out expected at
CZK12,316,250. The farm's owner assumes rapid payback of invested finances because it is a
unique project with such an extensive range of versatile services at Broumov's spit.

The last part of the project contains assessment of major risks, design of a complete
project plan and thorough SWOT analysis. In conclusion, you can find the evaluation of the
overall view of the project and findings that nowadays establishment of small family farm
from scratch pays off because of the growing interest in the return of clean, fresh and original
Czech products directly from the farm.

Since this paper was written and documented at the turn of 2013 and 2014 there might
be overlaps with incoming and upcoming grant policy for the periods and also for obtaining

grants for the establishment of the farm.

Keywords
Farm, organic farm, EU subsidies, tourism, agritourism, EAFRD, agricultural tourism,

business plan.
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1. Uvod

V soucasné dobé se ekologické zeméedélstvi, a predevsim pak jeho produkty, tési
velkému zajmu. 1 pfes pozorovatelny rozvoj podnikani v ekologickém zemédélstvi
V poslednich letech, neni trh zcela nasycen. Trendy hovoii o vyrazném nardstu spotieby
bioproduktti i do budoucnosti. Produkty ekologického zeméd¢lstvi jiz nepredstavuji luxus, ale
jsou dostupné Sirokému spektru spotiebiteli nejen prostiednictvim farmatskych trhii a
obchodi se zdravou vyzivou, ale 1 v obchodnich fetézcich. Okruh zakazniku, kteti biokvalitu

vyzaduyji, vSak rok od roku déle stoupa.

Podnikani v oblasti ekologického zemédélstvi vyzaduje hluboké znalosti, zkuSenosti,
oddanost véci a zaroven silny vztah k piid¢ a prirod¢. Zakaznici, jez ptichazeji do podniku, at’
uz za ucelem odbéru vyrobkt, ¢i absolvovani pobytu, totiz velmi kladn€ vnimaji nejen kvalitu

produktt a prostiedi, ale také silny ptib&h a osobnost majitele.

Kromé chovu masného skotu, ovci a koz, ktery mtize byt podpoten dotaci, stoji projekt
pied vyzvou nasazeni chovu exotické zvéte do vybraného prostiedi (jakou jsou napft. lamy,
nebo pstrosi). Chov exotické zvéfe neni v Ceské republice ¢astym a neni zde do hloubky
prozkouman. Tento koncept vSak umoziuje $irSi vyuziti potencidlu agroturistiky, na ktery se
chce farma zamétit. Kromé¢ ukazek tradicniho zemédé€lstvi je mozné zapojit predstavovani

exotickych druhti détskym navstévnikim farmy.

Prace je rozdélena do n¢kolika hlavnich ¢asti. Na reSersi aktudlnich zdroji navazuje
teoreticka c¢ast, jez ma za cil predstavit podminky podnikéni v oblasti ekologického
zem&délstvi v Ceské republice. Prakticka ¢ast dale poskytuje samotny podnikatelsky plan

zameéru zaloZzeni malé rodinné farmy.

,, PFrimé jednani patri mezi prvotni podminky uspéchu. Jednas-li oteviené s umyslem

poslouzit lidem, tvuj uspéch je neodvratny.

Tomas Bat’a
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2. Cil prace

Prace ma za cil zpracovat podnikatelsky pldn projektu malé rodinné farmy v takové
kvalité, aby mohl slouzit k praktické realizaci projektu zadavatelem a dale jako podklad ke
tvorb¢ plné studie proveditelnosti, nutné pro ziskani finan¢nich zdroji prostiednictvim dotaci

a averd.

Teoreticka Cast prace piedstavuje prostfedi drobného podnikani v oblasti farem a
biofarem prostfednictvim reSerSe aktudlnich zdroji. Praktickd Céast je zpracovana formou
samotného podnikatelského planu s ovéfenim hypotézy, zda lze v Ceské republice zaloZit

rodinnou farmu ,,na zelené louce* bez ptedchozich zkusenosti.
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3. Literarni prehled

Pro zjisténi soucasného stavu fesSené problematiky byla provedena reserSe zdroju s cilem
poskytnout uceleny piehled o problematice zakladani a vedeni podnikt v oblasti

ekologického zemédélstvi, farem a biofarem.

3.1 Databaze a zdroje pouzité pro vyhledavani

K vyhledavani relevantnich zdroji bylo vyuzito databazi Web of Knowlege (WOoS),
Scopus, IEEE — IET, Science Direct, Knovel; knihy a odborné Casopisy. Dokumenty byly
vyhledavany v on-line katalozich informacnich zdroji a v dostupnych knihéch. Pouzity byly
dokumenty z obdobi let 1990 — 2014. Prohledény byly zaznamy v jazyce anglickém, ¢eském,

némeckém. Nebyl nijak omezen teritoridlni piivod zdroje.

3.2 Vysledky reSerse

3.2.1 Obecny piehled a pribliZzeni

Farmy, které produkuji vlastni ekologické produkty, jsou v soucasnosti hojné zakladany
v riznych statech Evropy. Je mozné se setkat S pojmem ,Zero Food Miles“. Toto heslo
predstavuje produkty zemédélstvi, které jsou nabizeny piimo v misté jejich vypéstovani. Tato
filozofie udrzitelné spotieby doslova otevira dvefe farem vSem spotiebitelim a umoznuje jim,
aby nakupovali vlastni produkty téchto farem, aniz by vyuzivali dalSich prostfednikd. Tento
jev, znamy také jako ,,farmaisky trh, se Sifi po celém svété. Podminkou je, ze vyrobky musi
mit piivod ve stejné oblasti, kde jsou prodavany. Pokud se hovoti o neregionalnich vyrobcich,
definice ,,Zero Food Miles* plati pouze tehdy, pokud jsou farmy umistény maximalné 50 km
od hranice kraje, kde se trh nachazi. Na Universit¢ Mesina v Italii byla provedena studie na
zakladé Gdaji o spotfebé, jez byly ziskany ve stfedisku SANA - GPF, Ustavu vyzkumu a
poradenstvi. Vysledky z roku 2011 ukazuji, Ze 50,6 % Italt vénovalo pii své vlastni spotfebé
a kazdodennich zivotnich ritudlech vyS$s§i pozornost dopadu na Zivotni prostiedi, nez v
ptedchozim roce. Podle této studie, obecnd tendence v italské spotifebé potravin, je hledat
chutné a origindlni lokalni vyrobky. V prostiedi Italie byl studii ddle zaznamenan sklon k

nakupu ptirodniho a kvalitniho zbozi (Lanfranchi a Giannetto, 2013).

V cCeské republice mame farmaiské trhy, které se v poslednich letech velmi rozristaji a
nabizeji vét§i mnozstvi kvalitnéjSich produktt. Sice nejde v eské republice o evropsky pojem

,»Zero Food Miles*, ale je kladen vétsi diiraz na regionalni potraviny.
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Pokud se zamétime na masné produkty a jejich kvalitu zpracovani dle zdroje (Liu at al.,
2013) v ne€kterych zemich pro sledovani celého cyklu organickych potravin z farem az
k zdkaznikovi je pouzivan systém identifikace na radiové frekvenci RFID, tedy Radio
Frequency Identification. Systém ma slouzit k zajiSténi bezpecnosti potravin zavedenim
mechanismu sledovatelnosti v potravinaiském priamyslu. Cilem technologie je udélat vSechny
aspekty procestl transparentnjsi. Studie, jez byla provedena v Cing, piedstavuje tuto
technologii jako nastroj provozni strategie k zajisténi bezpecnosti potravin a navrhuje modely

pro rozhodovani o cené produktt na zaklade jejiho pouziti.

Zemédé¢lci jsou v jednotlivych statech ovliviiovani 1 bezprosttednim okolim. Na jejich
zisky ma vliv pfitomnost jinych zeméd€lskych podnikG a sit' odbérateli v misté jejich
pusobeni, jakoZto 1 propracovana logistika a marketing, ktery jsou v dnesni dobé na prvnich
mistech pfi jakémkoli podnikani. Je zapotiebi, aby podniky vytvareli kvalitnéjsi produkty
s ohledem na poptavku trhu. V roce 2012 byla v prostiedi Ceské republiky realizovana studie,
jez zkoumd moznosti vytvoreni odbératelské sité pro maso exotické zvétre. Byl prezentovan
plan vytvoreni sité¢ pravidelnych odbératelli z fad restauraci v regionu, ktefi mohou zajistit

udrzitelnost a zastaveni kumulovanych ztrat zemédélského podniku (Blazkova, 2012).

Ceské zemédélce vyznamné ovliviwji trhy okolnich stati. Z médii vime, Ze se jedna
piedevsim o dovozy z Polska, kde maji vétSi dotace a tim mohou nabidnout niz$i vykupni
ceny produktt, neZ jsou u nas v Ceské republice. Pokud si dle (Marks-Bielska, 2013) vezmu
soucasny stav zem&délstvi v Polsku - ten je v dne$ni dobé vazan piedevsim s pozemky. Trh se
zemédélskou pidou v Polsku je rozdélen do dvou casti, tedy na pozemky v soukromém
vlastnictvi farem a pozemky ve vlastnictvi statu. Studie, jez byla provedena v roce 2008
prezentuje vysledky dotazniku distribuovaného mezi 943 vlastnikii a ndjemct zemédélskeé
pudy nachdzejici se ve vSech regionech Polska. Podle empirickych studii, statky v soukromém
a rodinném vlastnictvi v Polsku dominuji. NejcastéjSi zptusob ziskani plidy ptedstavuje
dédictvi, a to az témét u 85 % dotazovanych zemédélch. Motivy ndjemcti a vlastnikl
zemedélské pidy k vedeni farem mohou byt rozdéleny do tii kategorii. Jedna se o touhu
rozsitit vlastnictvi zemédélské pidy nebo vytvofit novou farmu, dale pak jde o investice do
ocekavaného zvySeni ceny zemédélské pidy. Tietim motivem je pak pobirani davek z fondt
Evropské unie. A pravé dotace nejen z Evrospké unie maji za nasledek niz$i vykupni ceny

produktil a tim vétsi konkurenceschopnost v dalsich evropskych zemich.
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V roce 2013 byla provedena studie, jez zkouma dopad dotaci a podpor na celkovou
produktivitu zemédélskych podnikti v Evropské unii. Konkrétné¢ se tato studie zabyva
dotacemi z ,,The Common Agricultural Polici®. Jedna se o takzvanou spole¢nou zemédélskou
politiku, kterd ma predev§Sim podporovat konkurenceschopnost zemédélskych producentii
pusobicich v Evropské unii tak, aby byli schopni udrzovat svou pozici na celosvétovém trhu.
Efekt, jaky rozdélovani dotaci ma, byl zkouman pomoci dat z 15 zemi. Zemédélsky sektor
Evropské Unie je silné dotovan. Ro¢né¢ vynalozi EU asi 50 miliard Euro s hlavnim cilem
podporovat piijmy zemédelct a zmirnit dopad na zivotni prostfedi zemédélskou vyrobou.
Evropska komise si klade za cil podporovat dlouhodoby potencial dodavek potravin a

uspokojit rostouci svétovou poptavku po potravinach (Rizov et al., 2013).

Podle Hiitel et al., (2010) teoreticka tvrzeni naznacuji, Ze dotace muze mit pozitivni
dopad na zemédé€lskou produkci a zaroven negativni dopad na produktivitu jednotlivych
farem. Ale zde je nalezen rozpor mezi autory a studiemi, nebot’ hlavni zavéry studie dle
(Rizov et al., 2013) vedou ke zjisténi, ze dotace maji negativni dopad na produktivitu v
zemédélstvi. Vysledky jsou zaloZeny na vzorku, ktery se skldda z rozvinutych ekonomik v
Evropé, kde selhdni trhu jsou méné vyrazné. Mezi predni zemé, kde je nejmensi mira
opousténi a ruSeni zemédélské produkce jsou Rakousko, Nizozemsko, Finsko — naopak na

druhou stranu s nejvétsim podilem opousténi od zemédélstvi jsou Italie a Dansko.

3.2.2 Obecny pohled na dotaéni politiku ve svété

Pojem, jez v souvislosti s dotacemi ze spolecné zemédélské politiky vyzaduje blizsi
piezkoumani je takzvany ,,decoupling a ,,rezim jednotné platby*. Jedna se o soucast piimych
plateb. Decoupling predstavuje zvySeni miry oddéleni ptimych podpor od produkce.
Jednotna platba tedy predstavuje situaci, kdy je spiSe volena jedna platba na zemédé€lsky
celek, nez na kaZzdou z produkovanych komodit zv1ast. Soucasnym trendem je poskytovat
platby v co nejvice pausalni podobé dle komise (Europa, 2010). Coupling pak predstavuje
¢asteCnou vazbu podpory na produkci. Je pozorovdno kraceni vySe podpor rozsahlym
zeméd¢elskym producentim, pfiCemz menSim subjektim jsou pfidélovany podpory v

nezménénych vysich.

Pojem decoupling vysvétluji dva stézejni dokumenty. Uruguay Round Agreement on
Agriculture (URAA) definuje oddéleni plateb z hlediska navrhu politiky jako platbu
danovému poplatnikovi spliujicimu nasledujici kritéria. Subjekt ma pravo obdrZet tyto platby
podle jasné¢ definovanych kritérii, jako je pfijem, status vyrobce nebo majitele pidy, vyuziti
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urcitych Cinitelt nebo uroven vyroby v ur¢eném a pevné stanoveném obdobi. Autofi Bhaskar
a Beghin (2009) napsali dal$i kritérium, ze ¢éastka téchto plateb v kterémkoli daném roce
nebude souviset, nebo nebude zalozena na stejném druhu nebo objemu vyroby (vcetné
jednotek zivého dobytka) v kterémkoli roce po zdkladnim obdobi. Déle pak céstka téchto
plateb se v kterémkoli daném roce nebude vztahovat nebo nebude zalozena na domadci ¢i
mezinarodni cené vyrobku v kterémkoli roce po zakladnim obdobi. Castka téchto plateb v
kterémkoli roce dale nesmi byt zaloZena na Cinitelich vyroby pouzitych v kterémkoli roce po
zakladnim obdobi. Nevyzaduje se zadna vyroba za Gcelem ziskani téchto plateb (Moro a

Sckokai, 2013).

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) definuje oddéleni
plateb z hlediska politickych vlivii. Oddélené platby mohou byt, podle tohoto dokumentu,
udéleny, pokud to nemé vliv na vyrobni rozhodnuti zemédélce, ktery platbu ptijima. TrZni
rovnovaha by neméla byt ovlivnéna exogennimi Soky. Tvar a poloha kfivek nabidky a
poptavky se nesmi zménit. Méné¢ restriktivni pojeti tohoto tvrzeni predpoklada, ze rovnovazné
urovné vyroby a obchodu se neméni, ale tvar poptavkovych a nabidkovych kiivek se miize
zménit. Na téma dopadu oddélenych plateb na farmy a zemédélstvi statii byla realizovana
fada studii. Clanek z roku 2013 piezkoumava metodicky rdmec pro analyzu oddélenych
plateb v modelech zemédélské vyroby. Trh a technologické nejistoty, efektivita jednotlivych
farem, uveérovd omezeni, politickd nejistota a dlouhodoby dopad oddé€lenych podpor a
hodnoty pozemk jsou ve studii posuzovany pomoci metodické a empirické analyzy. Jak jiz
bylo pospano od autori Moro a Sckokai (2013) zavedeni oddélenych plateb ptedstavuje
nejvyznamnéj$i inovaci na podporu piijmi v oblasti hospodarstvi. Podobné zmény se
odehraly i v USA. V piipad¢ zemédé€lcti v Evropské unii je mozné pozorovat, ze v opatieni na
podporu trhu tvofila v roce 1980 zhruba 90% PSE (Producer Support Equivalent — jedna se o
podil subvenci na celkové hodnoté zemédé€lské produkce). V letech 2008-2010 se jejich podil
snizil na zhruba 24%. Zbyvajicich 76% podpor se provadi pomoci jinych plateb, z nichz

nejvetsi podil maji jednotné oddélené platby.

Existuje celd fada rlznych kanald, jejichz prostfednictvim mohou oddélené platby
ovliviiovat rozhodnuti zeméd¢lct. Platby zemédélciim piinaseji predevsim zajisténi do doby,
nez bude zmirnéna volatilita jejich pfijmd. Podpory odstrani Givérova omezeni a ¢asto vedou k

rozhodnuti podnikatele ke vstupu, poptipadé vystupu z, ¢i do odvétvi. Oddélené platby dale
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podporuji moznost kapitalizace hodnoty pozemki, pti¢emz pro toto tvrzeni vychazi autofi ze

studii provedenych v USA (Moro a Sckokai, 2013).

Dalsi dulezitou otazkou, casto zminovanou v dokumentech EU, je rozdéleni plateb
Evropské Unie v ramci zemédélstvi. V soucasnosti je tak analyzovana moznost dalSiho
prerozdélovani plateb zemédélci. Potencidlni dopad CAP na fungovani samotného
potravinového fetézce a na rozdéleni pridané hodnoty v fetézci je rozhodujici pro vyhlidky
celého zemédelského odvétvi. Hlavni problém predstavuje nedokonald konkurenéni struktura
této oblasti. To je mozné pozorovat na tirovni zpracovani produktti a na maloobchodni turovni.
Studie, jez jsou v oblasti zemé&d¢€lstvi provadény, se zaméfuji na situaci konkuren¢niho

prostiedi, data jimi ziskana jsou tedy zna¢n¢ zkreslena (Moro a Sckokai, 2013).

Pokud se podivame na studie v USA dle autorti Bhaskar a Beghin (2013) na univerzité v
Iow¢ byla provedena studie zkoumajici vyvoj oddélenych plateb poskytovanych v ramci
hospodaiskych programti. Hlavnim zamérem studie je dolozit dopady oddélené platby na
zem&délsky podnik. Nalezené dopady jsou vSudypiitomné, problematicka je ale jejich
méfitelnost. Existuje jedna vyjimka, tedy faktor, ktery lze ptresné méftit. Jednd se o vliv
poskytnuté oddélené platby na hodnoty pozemki zemédélce. Studie provedena na Iowské
statni univerzité zdiraznuje piedevsim fakt, Ze existuje fada nevyfeSenych problémt a je
nutné samotny fenomén oddélenych plateb podrobit dalSimu zkoumani. Jednou z pficin
problémli ma podle autora byt 1 nejednoznacnost pojmu “decoupling”. Dotace na zemédélstvi
byly v USA zavedeny podle globalnich obchodnich pravidel Svétové obchodni organizace
(World Trade Organization — WTO) v roce 1994. Clenské zemé& WTO rozhodly, Ze snizi miru

naruseni trhu, jez byla zptisobena tehdejsi irovni doméacich zemédé€lskych dotaci.

Podpory dle WTO byly rozdé€leny do tii kategorii, podle jejich dopadu na mezinarodni
obchod. Ty jsou déleny dle barev.

e Jantarova kategorie obsahuje ty dotace, které nejvice naruSuji trh a jsou tedy
urceny pro omezené pouZiti.
e Modré¢ platby zptsobuji urcité zkresleni.

e Zelené obsahuji subvence, které nenesou zadné, nebo jen minimalni zkresleni.

Modré a zelené kategorie jsou vyloucené ze vSech pravidel WTO. Ke snizeni naruSeni
obchodu, zplisobené témito zemédélskymi dotacemi, bylo zapotifebi pfechodu na oddélené

podpory, pti soucasném snizeni podpory vazané na produkci. Oddélené podpory spadaji do
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kategorie zelenych plateb. Jsou definovany jako platby, které jsou financovany danovymi
poplatniky a nesouviseji se souc¢asnou vyrobou, vyuzitim jinych ¢initelli, nebo ceny. Zaroven
jsou pro n¢ definovany kritéria zptisobilosti za vyuziti pevné danych pravidel vychazejicich ze
zakladnich dokumentti. Vzhledem k tomu, Ze jsou osvobozeny od pravidel WTO, staly se

odd¢lené platby dilezitou soucasti podpory piijmi zeméde€lcl, zejména ve vyspélych zemich.
Specifikace jednotlivych barev dotaci jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1.

Originalni

A4

Barva dotace Mira povoleni Blizsi specifkce

nazev

Rozvinuté zemé povoleno o .
Jantarova Ovliviyji produkei.
) dotovat 5 %.
skupina Amber box .
Rozvojové zemé povoleno '
podpor Deformuji trh.
dotovat 10 %.

. L Dotace zaloZené na stalé
Jako jantarové, ovsem '
oblasti a vynosu.

Modra S podminkou. .
) Dotace, které ptispivaji na
skupina Blue box
85 % nebo méné zakladni
podpor Pozaduji snizovani produkce.
urovn¢ produkce.
Dotace na hlavu dobytka.
Nesmi deformovat trh.
Zelena
) Z vladnich fondi.
skupina Green box  Povolend. Neomezovana. )
Pro jednotlivé porodukty.
podpor

Ptimé podpory zemédé&lct.

Tab. 1 Specifikace jednotlivych barev dotaci WTO

Zdroj: http://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/legal_e.htm
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Graf cCislo 1 ptfedstavuje vycisleni poctu dotaci v jednotlivych kategoriich ve vybranych

zemich.

PocCet dotaci ve vybranych zemich

100000
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80000 - m DOTACE EXPORTU
70000 -

60000 -
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40000 +
30000 -
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Pocet dotaci

20000 -

10000 -
0 | f— p—

Graf 1 Pocet dotaci v jednotlivych kategoriich

Zdroj grafu: http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm

V roce 2003 byly zavedeny reformy Spole¢né zemédélské politiky, kde jsou zahrnuty
nové jednotné oddélené platby. Jednd se o takzvanou Jednotnou platbu na farmu, v
originalnim znéni Single Farm Payment (SFP) (Serra at al., 2005). Spojené staty se takto
snazi podpofit zelenou kategorii plateb k thradé podpor a snizit jantarové a modré podpory,
které jsou povazovany za podeziele hodné a netransparentné vyuzivané rozvojovymi zemeémi

na podporu zemédélské produkce a obchodu.

Pokud se podivame do evropy, dle studie Latruffe at al. (2013), ktera byla provedena ve
Francii, zkouma, jak by reagovalo celkem 291 francouzskych zemédélct v piipadé, ze by
Spolecnd zemédélska politika (SZP) byla zcela odstranéna. V centralnim regionu a v regionu
Midi - Pyrénées byl v roce 2009 proveden prizkum zaméru jednotlivych zemédélcu.
Zkoumani zemédé€lci byli vétSinou specializovani na oblast produkce mléka a hovéziho masa.
Respondenti byly oslovovani prostiednictvim dotaznikti. Jejich tikolem bylo uvést své zaméry
pii dvou moZnych scénatich budouciho vyvoje. Prvnim scénafem bylo pokracovani fungovani
Spolecné zemédelské politiky tak, jako doposud. Druhym scénafem bylo odstranéni SZP od

roku 2014. Zaméry se méli vztahovat k jejich zamyslené desetileté strategii na odchod z
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odvétvi, a pro ty, ktefi zamysleji ziistat, jejich vyuziti vyrobnich faktorti a diverzifikace
aktivit. Pro vétSinu respondentii by odstranéni SZP nevedlo ke zmén¢ jejich zamérd. Zhruba
jednadvacet procent zemédélct, kteti uvedli, ze by zistali v zemédélstvi, pouze pokud by SZP
pokracovala, by tedy v opaéném piipadé skoncilo. Vysledky ukazaly, ze zemédé€lci, ktefi se
nachdzeji v centru regionu a ve znevyhodnénych oblastech, byly pravé témi, ktefi by se
rozhodli spiSe pro odchod z odvétvi pii neptitomnosti SZP. To kontrastuje s determinanty
prirozenych odchodl z oblasti zemédélstvi, tedy opusténi odvetvi bez ohledu na ptfitomnost

dostupnych podpor.

Obdobné nasazeni scénaiti bylo provedeno i v prostiedi Spanélska. Studie poskytnula
analyzu chovani zemédélct v pfipadé pritomnosti a neptitomnosti podpor. Modelovanim

procest byl zaznamenén algoritmus reakci zeméd€lcti na pritomnost zdroje dotaci.

Zavislé chovani Zavislé chovani
Zména - narustajici Zména - klesajici

MNezavislé chovani

Vychozistav Vychozistav Vychozistav
Nardst , Martist Nariist Nariist Sl Marfist

Konstantni Konstantni Konstantni Konstantni Konstantni onstantni

Obr. 1 Model zavislosti chovani zemédélci. Zdroj dat Giannoccaro et al. (2013).

Studie provedenad ve Spanélsku se kromé planit zemédélet v piipadé pokradovani
¢innosti SZP, ¢i jeho zruSeni, zabyva 1 dalSim aspektem zmén, které by mohly v roce 2014
nastat. Jedna se naptiklad o zvySeni, nebo snizeni povoleného nasazeni chemikalii a zmén
ohledn€¢ vodnich zdroji na farmach. V analyze jsou pouzity udaje z vybérového Setieni
zemedélel, jehoz prostiednictvim bylo ziskano pifes 11 ptipadovych studii v 9 zemich EU.
Ptedpokladané reakce zemédélci na mozné budouci scéndie existence a vyvoje SZP jsou
analyzovany pomoci logistické regrese. Vysledky ukazuji, ze zruSeni SZP by stimulovalo
silné zeméd¢elské zmény. Vyuzivani zdrojl, které SZP poskytuje, posiluje mnoho soucasnych
trendd, a to pfedevS§im smérem ke snizeni vyuzivani chemikalii a zmirlovani mnoZzstvi
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vyuzivané vody. V ptipadé novych ¢lenskych stati bylo zjisténo, ze zemédélei vykazuji vétsi
preference pro snizeni uzivani chemikalii a vody, pokud by aktudlni podpora ze SZP byla
zru$ena (Giannoccaro at al., 2013). Pravé nasazeni chemikalii a spotieba vody je kliCovou

otazkou v zemédélstvi prave proto, ze toto odvétvi se na znécisténi pudy podili velkou mérou.

Dle Volka at al. (2009) bylo zjisténo, ze pouziti velkého mnozstvi minerdlnich a
organickych hnojiv v intenzivnich zeméd¢€lskych oblastech Evropy pfispivd k nadmérnému
zatizeni zivin v pudé a vodnich ploch. Podil zemé&d¢lstvi na znecisténi povrchové vody se v

Evropské unii odhaduje na 55 %.

Priimérnd spotieba hnojiv v zemich Evropské patnactky je 174,1 kg na hektar za 1 rok.
Tato vysoka rychlost aplikace hnojiv v kombinaci s jejich Casto nespravnym pouzivanim,
vytvoii prebytek dusiku v piidé. Hodnota dusiku vystupuje az na 83 kg na hektar pidy rocné
dle stuide OECD (2008). Omezeni uzivani téchto latek je tedy stézejnim predpokladem pro
budoucnost zemédélstvi v Evropé. Principy vyuzivané ekologickym zemédélstvim vedou Kk
odbourani dalsiho znecisténi pidy. Obecné je mozné tvrdit, ze tlak zemédélstvi na kvalitu
vody se zmenSuje a absolutni Grovné znecisténi stdle patii k nejvy$§im v mnoha OECD

zemich. Dotaéni politika se jevi jako jeden ze zpisobu, jak tuto situaci ovlivnit.

I v prosttedi Italie je moZné pozorovat inklinaci zemédélcii k opusténi odvétvi za situace,
kdy by nebyla dostupna podpora ze Spolecné zemédélské politiky. Statisticky vyznamné
determinanty jsou vétSinou v souladu s piedchozimi studiemi, ale bylo dosazeno vyznamného
zjisténi. Vysledky ukazuji odlisné chovani pifi porovnani dvou fenoménti: rozhodnuti o
odchodu z odvétvi a ochota prodat farmu. Vysledky této studie totiz jasn¢ ukazuji, ze
soucasné platby SZP jsou dulezité pro Cinnost v odvétvi, popiipadé ukonceni zemédélskeé
¢innosti, ale prodej pudy s dotacni politikou spojen neni. Pochopeni vystupnich mechanismt z
odvétvi a souvisejici prerozdéleni plidy je jednoznaéné kli€em k poznéani budouci struktury
zemé&d¢lstvi, hospodafeni s plidou a dynamika zaméstnanosti ve venkovskych oblastech.
Vysvétleni determinantil odchodu z odvétvi a re-alokace pozemkit miize také pomoci Iépe
pochopit konkrétni otazky, jako jsou zmény ve struktufe ptidniho vlastnictvi, role pronajmu v
zeméd¢lstvi a pfemistovani zemédélské produkce (Raggi at al., 2013). Studie dale prokazala,
7e existence druzstev ma trvale negativni vliv na pravdépodobnost prodeji pozemkl po
ukonceni zemédé€lské Cinnosti. Prodej soukromym zijemctim, jez vykondvaji zemédélskou
¢innost na plny uvazek, nasazovani pracovnikil na ¢astecny uvazek a existence poradenskych

zemedélskych sluzeb maji trvale pozitivni vliv na ochotu prodat. Farmariv vék, pocet ¢leni
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domacnosti, velikost pozemku ve vlastnictvi a mnozstvi druhli plodin na orné pud¢, jsou
determinanty prodeje, vyznamné pouze v ptipadé, kdy SZP funguje a poskytuje dotace. Nizké

piijmy ze zeméd¢lstvi by byly relevantni, pokud by dota¢ni politika byla zruSena.

Premistovani zeméd¢€lcl, konkrétné pak stéhovani kvili zemédélskym dovednostem a
klicové faktory, které urcuji potfebné podnikatelské vzdélani v prostfedi soucasného
multifunkéniho zemédélstvi, zkoumali vyzkumnici v Nizozemi. Vedle znalosti a dovednosti o
fadném zpracovani produktd a fizeni procest v zemédélstvi, zemédélei stale vice potiebuji
znalosti o podnikani a ekonomice. Tyto znalosti jim umoZziuji obstdit v modernim
zemédélstvi. Je mozné si vSimnout rostouciho poctu studii zaméfenych na podnikani v
zemédelstvi. Literatura se zamétuje na podnikatelské schopnosti, relativné malad pozornost je
vénovana procesu uceni se, ktery dale vede k rozvoji téchto dovednosti (Seuneke at al., 2013).
Nizozemska studie se zaméfuje pravé na koncept podnikatelského vzd€lavani a zjisténi
faktorti, které jsou zakladem podnikatelského procesu u€eni v tomto konkrétnim kontextu.
Empirickd studie byla provedena na Sesti riznych polyfunkénich farmach po celém

Nizozemsku.
Byly prokazany ti1 hlavni faktory, které urcuji podnikatelské uceni:

e rozvoj podnikatelské identity
e prekroceni hranice zemédélstvi

e otevieni vlastni rodinné farmy

Zasadni pro pochopeni téchto faktorii je narocny proces piechodu z vyrobné
orientovaného podniku na multifunkéni zemédélsky podnik. Adaptivni farmaiské chovani na
zivotni prostiedi, socidlni a hospodarska krize, vedli ke zvySeni zaméfeni na podnikatelskou
stranku zemédé@lstvi. Bylo zjisténo, Ze z vétSiny je mozné u zeméd€lch pozorovat urcitou
podnikatelskou identitu. Vyjimky tvoii ti, u kterych je siln¢ zakotenén produktivisticky model
zemédélstvi. Aby se podnikatelé v zemédélstvi stali multifunkénimi, musi redefinovat své
podnikani a rozvijet svlij vlastni koncept tak, aby byl vice v souladu s jejich novou roli
v zemédélstvi. Rozvoj zemédélskych podnikli je kromé vzdélani zemédélct zavisly 1 na

rozsahu samotné farmy.

Strukturalni zmény poskytuji moZnost zvySeni konkurenceschopnosti a efektivity celého
zemedélského sektoru diky lepsi alokaci vyrobnich faktori. Mezi vyrobnimi faktory je pravé
puda tim, ktery nejCastéji omezuje rozvoj farem. Napiiklad v prostiedi Italie byly
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identifikovany faktory, jez ovliviiuji samotné velikosti farem. Vysledky vyzkumu byly
rozdéleny do tii kategorii, dle zmén velikosti obdélavané pudy v zavislosti na zkoumanych
faktorech. Jednalo se o snizeni velikosti, rozsifeni nebo zadnou zménu velikosti farmy.
Vysledky piedstavili silnou vazbu pland ohledné velikosti farem na dota¢ni politiku.
Vysledky zdiiraziuji predevsim fakt, ze omezeni, ¢i zruseni podpor vyrazné snizuje zamér
zemédelct zvysit rozlohu obhospodafované plochy. Jedna se piedevSim o geografické
proménné a zemédelské vlastnosti, jako jsou pocty zemédé€lskych organizaci a pocty
zaméstnancl na farmé, jez jsou relevantni pro objasnéni diivodi zemédélcti pro rozsireni
obd¢lavané ptidy. Vysledky studie potvrzuji, ze rtizné rezimy jednotnych plateb maji vliv i na

zmény v poptavce pozemku (Bartolini a Viaggi, 2013).

Celosvétové problémy, jako je bezpe€nost potravin, chudoba a zmirflovani zmény
klimatu maji zdsadni vyznam pro tvorbu politickych programti a maji dopad na zeméd¢€lstvi
takovym zplsobem, Ze efektivita a udrZitelnost vyuziti zemi miize byt zajiSténa pouze
zvySenim vyroby. Velikosti farem mohou byt vyznamnym faktorem pti plnéni celosvétovych
cili, a to zeyména s ohledem na problematiku efektivnosti ve vztahu k usporam. Platby SZP
hraji roli pfi planovani vystupti farem, strategie ale i velikosti farem. Doposud malo
zkoumanou strankou dotacni politiky se jevi interakce mezi zemédélskymi domacnostmi a
jejich mistnimi ekonomikami. Spole¢nd zemédé€lskd politika EU se zaméfuje na mistni
ckonomické vyhody a zachovani sily zemédélského odvétvi (Bartolini a Viaggi, 2013). K
fesSeni téchto otdzek se sesli vyzkumnici z Velké Britanie a Polska. Jejich poznatky prameni z
ekonomické analyzy hospodaiskych domacnosti, jenz byla vypracovana na zakladé¢ dvou
piipadovych studii v prostiedi EU. Jedna se o srovnani jednoho ptipadu ptechodu ekonomiky
ze zaostalého zeméd¢lstvi v Podlaskie v Polsku a druhého ptipadu vyspélé ekonomiky z
vysoce technicky a ekonomicky rozvinutym zemédélstvim v oblasti Severovychodniho
Skotska ve Velké Britanii. Vysledky potvrzuji, ze ptispévek zemédé€lskych domacnosti k
jejich bezprosttednimu okoli je velmi kontextové specificky a zavisi na tom, jakd existuje

nabidka a poptavka v konkrétni lokalit¢ (Roberts at al., 2013).

Zemédé@lské domacnosti v Severovychodnim Skotsku zaznamendvaji vice vzdalené a
prostorové soustfedéné zemédElské transakce, v disledku konsolidace navazujicich
zemedélskych podnikl v regionu. Naproti tomu v Podlaskie probihaji obchodni transakce
daleko blize k zemédélskému podniku a jsou vice prostorové rozptylené. Konsolidace v

zemédélskych podnicich v Severovychodnim Skotsku probihd nejcastéji prostrednictvim
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procesu akvizic a fuzi. Moznost zeméd¢€lct na ndkup zemeédelskych vstupt a prodej vystupt v
blizkosti jejich hospodaistvi se tak vyznamné snizuje. Zatimco zemédé€lska vyroba se rozlozi
po celé venkovské oblasti, urCitd mésta v tomto regionu se stavaji ohnisky zemédélstvi v
souvislosti s transakcemi s ostatnimi venkovskymi mésty s malym pfidruzenim k
zemedélskému sektoru (Roberts at al., 2013). Zemédé€lské hospodafistvi polského modelového
uzemi Podlaskie se ukdzalo byt velmi odlisné. V Podlaskie transakce farem a zemédélskych
domacnosti zlistavaji ve stejné oblasti. Jsou tedy blize k podniku a jsou prostorove rozptylené.
Mira lokélni integrace je udrzovana prevahou malych farem polského zemédélstvi a slabého
nefarmaiského venkovského hospodarstvi. Velikost farem se jevi jako systémoveé

ovlivnitelna. Roli zde hraje regionalni dotacni politika.

Dle autori Alexiadis at al. (2013) je regiondlni konvergence jednim z hlavnich cilt
Evropské unie. Reéti vyzkumnici se pokusili prokizat, zda v obdobi let 1995 — 2004
vykazoval region 27 clenskych stati Evropské unie tendenci konvergovat, pokud jde o
zem&délskou produktivitu prace. Studie byla provadéna na podkladé dat z regionalnich
operacnich programtit NUTS — 2. Pro jmenované operacni programy byla odhadovana nizka
rocni mira absolutni konvergence v daném obdobi. Mira regionalni konvergence vykazuje
znacné rozdily v raznych uzemnich Evropské unie. Zkoumany problém je vyzdviZzen na
podklad€ obavy o naruseni izemni soudrznosti. Pokud se tempo rlstu regiont zacne vyrazné
li$it, miZe tento proces vytvaiet nestabilitu. Obyvatelé¢ chudSich regiont budou citit nelibost
nad prosperitou druhych. Regiondlni konvergence v oblasti zemédé€lstvi je klicovy problém, a
to zejména v souvislosti se Spole¢nou zemédélskou politikou. Druhy pilit SZP, jez se tykal
rozvoje venkova a zemédélské a venkovské cCasti programt strukturalnich fondi z
Evropského fondu pro regiondlni politiku, se pokusili podpofit regionalizaci zemédélskych
politik. Tato regionalizace ale mize zvysit nerovnosti napti¢ regiony. Recké studie prokazuje,
ze evropské regiony vykazuji pomalou tendenci ke sjednocovani, pokud jde o zemédélskou
produktivitu prace. Vyzkumnici navrhuji n€kolik opatieni k feSeni nejednotnosti. Podle nich
by regionalni pomoc méla do znacné miry sméfovat do regiond, které¢ vykazuji relativné
nizkou miru konvergence. Vétsi ¢ast Usili a pomoci by méla smefovat ke zlepSeni zdkladnich
strukturalnich podminek pomalu konvergujicich regiont a tim vytvofit ekonomické prosttedi,
které se vice podoba charakteristikdm rychle konvergujicich regionii. Charakteristiky jsou
pfedstavovany predevSim sortimentni skladbou, pfijetim novych technologii a inovaci

V zemédélstvi.
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Holisticky pftistup k rozvoji venkova je pravé tim, ktery miize pomoci ke sjednoceni
jednotlivych regioni. Reformy dotac¢nich politik jsou citelné zejména na farmach a
pastvinach, které se nachazeji v okrajovych oblastech Evropy. Ty jsou zarovei oblastmi s
vysokou ptirodni hodnotou. Dopady reformy zeméd€lské a obchodni politiky na vyuzivani
pudy v EU se projevuji pfedev§im v problematice opousténi pudy. Autofi studie (Renwick at
al., 2013), jez byla provedena napfic¢ silnymi staty Evropské unie, doporucuji vice holisticky
pristup k rozvoji venkova a ptedevsim jeho ptizptisobeni na miru pro konkrétni souvislosti v
kazdé oblasti. Pravé proto, Ze nékteré konkrétni regiony, oblasti a zemé&délské druhy celi
dalSimu vyznamnému sniZzeni zeméd¢lského vyuziti, snizuje se v téchto oblastech polni
biodiverzita. Necilena a spiSe obecna opatieni zeméd€lské politiky vedou k neefektivnimu

zpusobu feseni zjisténych negativnich disledkli opousténi pudy.

Proces restrukturalizace zemédélstvi v Evropé byl silné ovlivnén podporami
multifunkéniho zemédélstvi a liberalizaci trhu. Zemédélci jsou vyzyvani, aby se staly
podnikatelsky odpovédni. Interakce téchto politickych cilti se stfetavd ve dvou oblastech.
Zaroven je tak upfednostiiovan rozvoj venkova a multifunk¢nost. Pro individualizaci podpor a
zaroven vzdélavani samotnych zeméd¢€lch jsou vytvareny nové role, identity a zemédélei jsou
zapojovani do ramct, které nabizeji farmaitim poradenstvi a podporu. Rdmcové programy
zaméfené na konkrétni zemédélce, diskutujici napiiklad jejich vztah ke konceptualizaci a
multifunkénosti, jsou dtlezité prvky ve vyvoji, zejména pro zemedélstvi a politiky rozvoje

venkova (Wilson, 2008).

Na podkladé¢ inklinace k individualité jednotlivych zeméd¢€lch probihd v posledni dobé
rekonstrukce pojeti zemédélstvi v EU. Kazdy zemédélec by kromé své primarni zemédelské
vyroby mél plnit vice funkci. Jedna se o zachovani venkovské krajiny, zachovani ptirody a
poskytovani sluzeb. Jednou ze zakladnich vlastnosti této nové role je poptdvka po
zdokonaleni zemé&d¢€lct v podnikdni. Zeméd¢€lci by méli byt schopni obstat na celosvétovém
globalnim zemédé€lském trhu. RovnéZz se doporucuje diverzifikovat podnikatelské aktivity
mimo zeméedélstvi. Finské zemédélstvi je na velmi vysoké urovni, pfesto podnikatelska role
zeméd¢€lce v tomto prostiedi byla prozkoumana az v roce 2010. Zkoumana byla zména roli
zemedélel ze socialniho a psychologického hlediska s vyuZzitim konceptu identity. Vysledky
pochazeji ze dvou celostatnich dotaznikovych Setfeni. Vzorky byly rozdéleny do tii
podskupin, tedy na konvencni zemédélce soustied’ujici se vyhradn€ na primarni zeméd¢lské

¢innosti, diverzifikované zeméd¢lce, kteti maji dalsi podnikani kromé zemédélské produkcee a
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venkovské nezeméd€lské malé podniky. Empirické studie, provedené do roku 2010 ukazuji,
ze finsti zemédelci nemaji dobré podnikatelské zkuSenosti a ekonomické znalosti povazuji za
jim velmi vzdalené a nehodici se do jejich svéta ideji. Dotaznikové Setieni ale prokazalo
pravy opak. Vétsina finskych zemédélct, zejména pak diverzifikovani zemédélci, predstavili

sami sebe jako zru¢né podnikatele a kreativni vyrobce (Vesala at al., 2010).

Identity zeméd¢€lct hraji roli pii planovani zmén zemédelské a dotacni politiky, zejména
pokud jde o vhodnost nasazeni produktivistickych, post-produktivistickych a multifunkénich
modelti. Studie provedend v prostfedi Velké Britdnie zkoumd, do jaké miry jsou postoje
zeméd€lcl kompatibilni se soufasnymi strukturdlnimi zménami v zemédélstvi. Vysledky
prizkumu ze studii po celé Evropé ukazuji, Ze u zemédé€lcti dominuje orientace na vyrobu |
pies nartistajici tlak na ochranu ptirody, ktera se stdvd novou komponentou zemécdélské
vyroby farmait. Studie dospéla k zavéru, ze existuje Casovy nesoulad mezi makro a mikro -
strukturdlnimi prvky zmén zemédélské politiky obsaZzeny ve vyjmenovanych modelech, a Ze
jsme sveédky casteCného makrostrukturalné tizeného pirechodu k post-produktivistickému

zemedélskému rezimu (Buron at al., 2006).

3.2.3 Obecny pohled dotaéni politiky na izemi CR

Dotace z fondti Evropské Unie hraji vyraznou roli v rozhodovani 1 u ¢eskych zemédélcu.
V rozpoctovém ramci na obdobi 2014-2020, budou provedeny zmény v piidélovani
finan¢nich prostfedkt z rozpoctu Evropské unie. Ty déale ovlivni pfijmy zemédélskych
producentt ve vSech clenskych statech Evropského spoleCenstvi. Piijmy zemédélskych
podnika predstavuji citlivou oblast hospodaisko - politického pfistupu v tomto sektoru. Proti
soucasnému finanénimu rameci bude obsahovat zmény rocnich rozpocta, a to jak v jejich
vysce, tak 1 ve a vydajové struktufe. Zasadni zmény se dotknou pravé financovani
zemédélstvi. Dotace do zemédglstvi v Ceské republice plynou predev§im prostiednictvim
ptimych plateb, narodni podpory, podpory z EAFRD (European agricultural fund for rural

development) a ze spole¢né zemedélské politiky (Bohackova a Hrabankova, 2011).

Pozadavek spolecné zemédélské politiky pro rozvoj venkova piedstavuje aplikaci
uzemnich dimenzi. V roce 2012 byla provedena analyza a stanoveni vhodnosti nasazeni
nastrojii SZP, konkrétn& rozvojové politiky, v prostfedi Ceské republiky. Analyza kladla
diraz na splnéni predpist stanovenych Evropskou unii pro zachovani uzemni soudrznosti.
Stejné tak, jako v pfipad€ zahrani¢nich studii je nutné piihlizet k rozdilnosti regionti a pomoci
vhodnych opatieni dojit k co nejvétsi shod¢ jednotlivych oblasti. Samotnd studie se
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zaméfovala na Agro-environmentalni opatieni (AEO) a Platby v ramci méné piiznivych
oblasti (LFA). Rozvoj venkova nebyl soucasti vyzkumnych projekti az do roku 1980. Do té
doby se nikdy neodrazil v planech ptislusnych politik. Jedna se o jeden z divodi, pro€ je nyni
rozvoj venkova tak pomaly a vyzaduje individualni strategicky piistup. Pro tento rozmér
politiky je, co se zemé&d¢lstvi tykad, stale dominujici nasazovani programi LFA a AEO. A to i
presto, ze postulaty venkovské ekonomiky jsou komplexni a zahrnuji nejen zemedélske, ale i
nezemédelské Cinnosti ve venkovskych oblastech. Vyzkum zohlednuje obdobi let 2004 -
2006. Jsou hodnoceny relevantni statistické ukazatele, v€etné zemépisnych, demografickych a
ekonomickych hodnot. Testovani a ovefovani indikatori bylo provedeno za pomoci
srovnavaciho pfezkumu na zakladé obecnych hodnot. Z vysledkl prace vyplyva, Ze programy
nepredstavuji prospéch pro obce, jez jsou méné agrarné vyspélé. Pozadavek Evropské unie na

posileni soudrznosti regiont tak neni dosahovan (Pelucha at al., 2013).

Visegradska skupina, oznaGovana Gasto jako V4 sestava z aliance mezi Ceskou
republikou, Mad’arskem, Polskem a Slovenskem. V roce 2013 byla pravé zminénd aliance
podrobena analyze vztahi mezi agrarni produkci a obchodem ve zminénych zemich. Agrarni
produkce byla konfrontovana s agrarnim obchodem. Na podkladé tohoto Setfeni byly
odhaleny nejvyznamnéjsi zmény v oblasti vyvoje a konkurenceschopnosti v jednotlivych
zemich Visegradské skupiny (Svato$ at al., 2013). Mezi roky 1993 — 2010 byla v téchto
zemich zaznamenana zména charakteru jak agrarni produkce, tak i obchodu. Objem produkce
se znaéné snizil na Slovensku, v Ceské republice a Mad’arsku. To vedlo k nariistu cen importt
v Ceské republice a na Slovensku. Stagnace produkce ovlivnila Mad’arsko. Polsko si mezitim
velmi vylepsilo pozici v oblasti produkce i obchodu. Polsky agrarni obchod tak zaznamenava

konkurencni vyhody ve srovnani se zemémi V4 i v porovnani s Evropskou unii (Svatos at al.,

2007, 2009).
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Tabulka 2 piedstavuje rozdil vyvoje zem&délské produkce Ceské republiky mezi roky
1993 a 2009.

Hovézi maso 101,30% 77,15% Obiloviny 152,38% 150,54%
Veptové maso 101,95% 64,33% Ovoce 66,92% 31,40%
Drubezi maso 106,78% 76,82% Olejniny 95,82% 141,03%
Zivo&isné tuky 109,67% 78,34% Lusténiny 286,87% 101,02%
Vejce 109,24% 80,55% Skrob 115,93% 85,07%
Mléko 126,25% 11,53% Cukr 100,96% 93,99%
Droby 98,26% 57,28% Zelenina 74,85% 28,48%

Tab. 2 Vyvoj produkce v Ceské republice v letech 1993 — 2009 [35] [37]

Studie, provedena v prostiedi Ceské republiky, se zabyvala vysi podpor ze zdroji
EAFRD v letech 2007 - 2013 v porovnani s modelem nakladt potiebnych k vyrovnani
nakladl na vstupy. Cilem studie bylo zjistit, zda pausalni sazby podpory jsou dostatecné, aby
pokryly naklady spojené se Sirokou $kalou vlivii zaznamenatelnych v podminkach Ceské
republiky. Vysledky analyzy vedly k doporuceni vyrazngjsi diferenciaci vyse podpor pro
zadatele v riznych zemich s pfihlédnutim k mistnim podminkam. Tato diferenciace by méla

byt vice zalozena na vysi nakladl v uréenych zemich (Jarsky at al., 2013).

Podpory v ramci Programu rozvoje venkova, je potieba analyzovat jako prostiedek
piidavani hodnoty zemédé€lskym a potravindiskym podnikiim. Tento pohled je relevantni

predevsim v ramci piipravy dokumentt pro programové obdobi 2014 - 2020.

Vyzkum dle autorti Mezery a Spicky (2013) prokazal, Ze podniky podpotené dotaci v
minulém obdobi si do ur¢ité miry upevnily svou ekonomickou pozici. Je zfejmé, Ze dotace
maji pozitivni dopad na finan¢ni stabilitu podniku. V obdobi 2007 — 2010 bylo toto doloZeno
pomoci mensiho poklesu rentability u podnikli vyuzivajici dotaci, v konfrontaci s podniky
nedotovanymi. Dotace se ukdzala jako nastroj zvySujici produktivitu prace. Celkové
hospodatské vysledky u jednotlivych zeméd€lskych zafizeni jsou ovlivnény vyssimi odpisy.
Hospodatské vysledky se tak jevi jako niZz8i, nebot’ jsou spojeny s investicemi podnik do

dlouhodobého majetku.
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Produkty ekologického zemédélstvi si v Ceské republice ziskaly znaénou pozornost mezi
spottebiteli. S ekologickym zemédélstvim se rozsifuje i zdjem o zemedélstvi konvencni. Trh
spotiebitelii pfedstavuje odbératele potravin i biopotravin zarovei. Paklize maji byt nasazeny
marketingové ndstroje, je tedy nutné zaméfit se na oba z nich. Segmentace trhu u téchto
spotiebitelskych trhi piedstavuje samostatnou marketingovou otazku. Ve studii provedené v
roce 2013 v Ceské republice bylo specialné zacileno na proménné v podob& chovani
spotiebitelii potravin a chovani spotfebiteld spojené s uréitym zivotnim stylem. Segmentace
trhu ve studii byla rozdé¢lena do tii zdkladnich koncepcnich ptistupti. Jednalo se o segmentaci
a priory, post hoc segmentaci a dopfednou segmentaci trhu. Data byla analyzovana pomoci
vicerozmérnych analyz. Vysledky studie dokladaji, Ze segmentace a priory je vhodna pro
fizeni prodeje, post hoc segmentace je vhodnd pro stanoveni konceptu marketingoveé
komunikace a dopfedna segmentace trhu poslouzi pro hodnoceni marketingové strategie do

budoucnosti (Koudelka, 2013).

Pravé spotiebitelské vnimani je v soucasné dob€ v centru pozornosti vyzkumnika a
producentii biopotravin v Ceské republice. Biopotraviny jsou péstovany za vyuziti pravidel
ekologického zeméd¢lstvi. Jsou vyrabény, zpracovavany a baleny bez pouziti chemikalii. To
vnimaji spotiebitelé¢ jako jeden z faktorti svého Zivotniho stylu. Jednad se 0 vlastnost, ktera
biopotravinu odli$i od konven¢ni potraviny. Nejedna se ovSem 0 jedinou charakteristiku,
kterou zékaznik vnima. Rozhodujici je 1 hledisko etické, ekologické, hedonické a
psychologické. Na ceském trhu s biopotravinami byl v roce 2013 proveden kvantitativni
vyzkum pomoci faktorové analyzy. Bylo prokazano, ze na vnimani zdravotnich vyhod
biopotravin spotiebiteli 1ze nahlizet z riiznych hledisek. Byly stanoveny tti faktory, které
vnimani spotiebitelil ohledné zdravi ovliviiuji. Jednd se o znalost a odpovédnost, dale pak o
uvédomélost a laxnost a nakonec dulezitost zdravi, ne vSak pouze ve vztahu k potravinam

(Kutnohorské a Tomsik, 2013)).

Marketing je sté¢Zejnim prvkem podnikani v agroturistice. V soucasnosti je kladen velky
diraz na kvalitu webové prezentace kazdého podnikatele a agroturistika neni vyjimkou.
Diivodem je pravé zpusob, jakym si zdkaznik vybird sviij pobyt a rozhoduje se pro volbu
konkrétni biofarmy k navstiveni. V roce 2009 az 2012 byla provedena analyza jednotlivych
webovych prezentaci ¢eskych agroturistickych farem. Hodnocena byla pfedev§im struktura
obsahu, aktualizace obsahu, vizualni stranka webu, jazyky ve kterych je obsah webu

prezentovan, pocet inzeratd, podpora prohlizect, slozitost samotné adresy, stafi doménovych
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jmen, pocet zpétnych odkazli na Seznamu a Google, fotogalerie, design a dostupnost webu.
Studie prokazala, ze kvalita jednotlivych prezentaci se v ¢ase témét neméni. Byla hodnocena
fada kritérii, z nichz je patrné, Ze farmafi na konci zkoumaného obdobi upiednostiiuji
kritérium obsahu a struktury webovych stranek nad grafickou a formalni upravou. Déle je
mozné pozorovat, ze ty farmy, jez zakoupily vlastni doménové jméno, vykazuji vyznamné
vyssi kvalitu webovych stranek. Podnikatelé v agroturistice omezen¢ nasazuji nové pristupy v
internetovych technologiich. Vyzkumnici navrhuji velmi uzivatelsky pfijatelné feSeni pro
zvySeni kvality webovych prezentaci. Jedna se napfiklad o aplikaci webového editoru
WordPress, ktery umozni vyuziti kreativnich Sablon a jednoduché spravy webu. Dale

doporucuji nasazeni technologie Web 2.0, odkazovani na socidlni sit&, propojeni s pocasim

nebo se zdrojem RSS v regionu (Havlicek at al., 2013).

Kvalita ¢innosti v zeméd€lstvi, stejné jako v ostatnich odvétvi podnikdni zavisi na
vykonech zaméstnancti. Obor lidskych zdroji se snazi stanovit metodiku, pomoci které bude
mozné vykony pracovniki v zeméd¢lstvi efektivné hodnotit. Formalni hodnoceni
zaméstnanci a predev§im pak zptisoby a &etnost jeho vyuZivani bylo v Ceské republice
podrobeno vyzkumu v roce 2013. Vysledky prizkumu ukazuji, Ze pouze 12,3 %
zemédélskych podnikl, z celkového poctu 332 respondentti provadi formalni posuzovani
svych zaméstnancii. Bylo prokazano, ze nasazovani hodnoceni zaméstnancii v zemédélskych
organizacich zavisi pfedevSim na velikosti zeméd¢€lského podniku a existenci personalniho
oddéleni v ném. Celkem 49,1 % zemédélskych podnikii nepovazuje formalni hodnoceni za
dilezité. Celkem 5,8 % z dotazovanych, ktefi nepouzivaji formalni hodnoceni, planuje jeho
nasazeni v budoucnu. Autofi studie upozornuji na skutecnost, ze nejdiilezitéjSim strategickym
aktivem kazdé organizace k dosazeni konkurencni vyhody jsou pravé kvalitni zaméstnanci.

Toto je mozné prokazat predevSim v oblasti zeméd¢lstvi (Venclova at al., 2013).

Management v oblasti zeméd¢€lstvi je provazen nutnosti nasazeni ucinnych
rozhodovacich procest. Relevantni rozhodovaci procesy mohou byt zlepSeny pomoci vyuziti
metody, jez predpoklada integraci monitorovani aktudlniho stavu zivotniho prostfedi v rdmci
agromonitoringu s Geografickym informa¢nim systémem (GIS) a bezdratovymi senzorovymi
sitémi (WSN). Cesti vyzkumnici se zabyvali koncepénimi piistupy k aplikaci kartografickych
metod, které mohou slouzit k vizualizaci zemédé€lskych a metrologickych dat ziskanych
jmenovanymi metodami. Data by pak mohla byt pfistupnd na portdlu pro integrovanou

vizualizaci. Senzory pouzité ve studii snimaly teplotu pldy a vlhkost, atmosférickou teplotu a
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vlhkost v kratkych intervalech. Sensory realizovaly pozorovani, kterd ovetuji rozdily
agrometeorologickych proménnych pro validni rozhodovani o konven¢nim obdélavani pidy a
aplikaci jinych variant zemédélské cinnosti. Kontextova kartografickd vizualizace byla
uspeésné nasazena pro zobrazeni map. Studie doklada proveditelnost nasazeni dynamické

kartografické symboliky a dynamického méfeni dat (Kubicek at al., 2013).
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4. Zhodnoceni podkladovych udaji

Tato cast prace ma za cil predstaveni soucasného piistupu k podnikani v oblasti
ekologického zemé&dglstvi v Ceské republice. Predstavuje aktualni piistup k pouziti metodiky
pro tvorbu podnikatelskych plant. Zaroven ma za cil predstavit legislativu spojenou se
zakladanim a vedenim zemédélského podniku, jez se zabyva chovem masného dobytka a
agroturismem. Dale konfrontuje praktické provadéni zemédelské ¢innosti s uplatnénim zasad

ekologického zemédelstvi.

Podnikatelsky plan je dikladnou analyzou podnikatelského zaméru. Popisuje
zamySleny projekt ze vSech relevantnich hledisek. Slouzi pfedevSim pro samotného
podnikatele, nebot’ pomoci sestavenych dat je mozné realizovat projekt. Pfedstavuje analyzu
piredevsim ekonomické stranky projektu, zadkladn€ je obsazena i technickd a technologicka
stranka. Casto je podnikatelsky plan vyzadovan investory, bankami, ¢i jinymi institucemi,
které do projektu mohou investovat penize. Nejvyssim stupném projektového planovani je
pak studie proveditelnosti. Ta je zpravidla vyzadovana jako soucast dokumentace k zadosti o
dotace ze zdrojii Evropské unie. Jeji zpracovani mize podnikatel zahrnout jako uznatelny
naklad projektu. Sestaveni podnikatelského planu neni uznatelnym nakladem z pohledu

dotacni politiky (Sieber, 2004) a (Czechinvest, 2005).

4.1 Farmy, biofarmy

Zakladani a vedeni farem a biofarem se fidi fadou legislativnich dokumentd, kde

nejdilezitéjSimi je zdkon 242/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpisi.

Vyhlaska ¢. 64/2013 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 136/2004 Sb., kterou
64/2013 Sb. se stanovi podrobnosti oznafovani zvifat a jejich evidence a evidence
hospodafstvi a 0sob stanovenych plemenarskym zdkonem

Zakon €. 279/2013 Sb., kterym se méni zékon ¢. 147/2002 Sb., o Ustfednim

279/2013 Sh.

kontrolnim a zkuSebnim tistavu zemédélském

Zakon €. 280/2013 Sb., kterym se méni zakon ¢. 503/2012 Sb., o Statnim
280/2013 Sh.

pozemkovém uiadu

Vyhlaska ¢. 25/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 356/2008 Sb., kterou
25/2012 Sb.

se provadi zékon ¢. 91/1996 Sb., o krmivech
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57/2011 Sb.

32/2011 Sh.

415/2009 Sb.

281/2009 Sb.

16/2006 Sb.

553/2005 Sb.

444/2005 Sb.

194/2004 Sb.

27/2002 Sh.

242/2000 Sb.

252/1997 Sb.
2092/1991 Sh.

Vyhlaska ¢. 57/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 448/2006 Sb., o
provedeni nékterych ustanoveni plemenatského zdkona

Zakon €. 32/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢. 154/2000 Sb., o Slechténi,
plemenitb¢ a evidenci hospodaiskych zvifat a o zméné nekterych
souvisejicich zakont (plemenatsky zakon)

Vyhlaska ¢. 415/2009 Sb., o stanoveni pozadavkil na odbér vzorkd a
zpusobu zvefejnéni metod laboratorniho zkouseni produktt ke krmeni
Zakon ¢. 281/2009 Sb., kterym se méni nekteré zakony v souvislosti s
piijetim danového fadu

Vyhlaska ¢. 16/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o
ekologickém zeméd¢lstvi

Zakon ¢. 553/2005 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 242/2000 Sb., o
ekologickém zemédélstvi a o zméné zakona €. 368/1992 Sb., o spravnich
poplatcich

Zakon €. 444/2005 Sb., kterym se meéni zékon ¢. 531/1990 Sb., o izemnich
finan¢nich organech

Vyhlaska ¢. 194/2004 Sb., o zplusobu provadeéni klasifikace jatecné
upravenych tél jate¢nych zvifat a podminkdch vydavani osvédceni o
odborné zpusobilosti fyzickych osob k této ¢innosti

Natizeni vlady ¢. 27/2002 Sb., kterym se stanovi zpiisob organizace prace a
pracovnich postupii, které je zameéstnavatel povinen zajistit pii praci
souvisejici s chovem zvirat

Zakon ¢. 242/2000 Sb. (ve znéni Zakona €. 30/2006 Sb.) o ekologickém
zemedelstvi

Zakon o zemédélstvi

Naftizeni Rady (EHS) €. 2092/1991, o ekologickém zemédélstvi

Tab. 3 Legislativni dokumenty — podnikani v zemédélstvi

Zakon o zemé&dé€lstvi stanovi, ze: ,,zemédélskym podnikatelem se muze stat fyzicka i

pravnicka osoba, ktera hodla provozovat zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou

¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ti¢elem dosazeni zisku*“. Podminky pro

fyzickou osobu piedstavuji dovrseni véku 18 let, zptisobilost k pravnim tkoniim, trvaly pobyt

na tizemi Ceské republiky, nebo ob&anstvi ¢lenského statu Evropské unie.
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Ekologické zemédélstvi ptedstavuje takovy typ hospodateni, jez vylucuje pouziti
nékterych latek. Pfedev§im se jednd o ,,uméld hnojiva, chemické posttiky, hormony a jiné
cizorodé latky“. Pro Cinnosti se pouziva tradi¢nich postupti a toto zemeédé€lstvi Ipi na vysoké
kvalité produktu a udrzovani ptirozenych kvalit produktu vyplyvajicich ze zachovani ptirody
a Cerpa z prirozenych zivin, které se v piirod¢ vyskytuji. Neni kladen diraz na vysoky objem
produkce, ale cilem ekologického zemédélstvi je produkce hodnotnych zdravych surovin. Ty
jsou oznacovany jako bioprodukty, poptipadé biopotraviny. Certifikace slouzi k oznadeni

téchto produktli chranénou znamkou BIO.

4.2 Podnikani v zemé&délstvi v CR

Zakladni ukony, jeZ musi pf1 zahdjeni podnikani absolvovat zemédélec, jsou shodné v
piipadé¢ kazdé zemédé€lské cCinnosti. Zemédélec, vykonavajici ¢innost za vyuziti technik
ekologického zemédé€lstvi, pak musi navic absolvovat dalsi registraci. Zemédélsky podnikatel
je evidovan ptisluSnym obecnim ufadem obce s rozSitenou plisobnosti. Jedna se o podnikani
podléhajici Zivnostenskému zakonu, proto agendu evidence vede Zivnostensky Urad. Zajemce
o c¢innost zemédélce podavd Zadost do Evidence zemédélského podnikatele. Evidenci
zemédélského podnikatele vede Ministerstvo zemédélstvi, vedenim registru zemédélskych
podnikateli jsou povéfeny prislusné obce. Podminky pro zapis k ¢innosti podnikatele v
zemédélstvi je dosazeni véku 18 let, zpusobilost k pravnim tkontim, trvaly pobyt na tzemi

EU a znalost ¢eského jazyka. V soucCasné¢ dobé neni pozadovana odborna znalost v oboru

rostlinné a zivo¢isné vyroby (Czech trade, 2011).

4.3 Podnikani v ekologickém zemédélstvi v CR

Pro zahdjeni podnikani v oblasti ekologického zemédé€lstvi je nejprve nutné podani
7Adosti o registraci. Ta se podava na Ministerstvo zemédélstvi CR vyhradné na pedtisténém
formulari. Za podani zadosti o registraci ekologického podnikatele na ekofarmé je stanoven

spravni poplatek.

Zadost se podava pro péstovani rostlin tam, kde nebude probihat zadny chov. Déle pak
je mozné podavat Zadost pro péstovani rostlin a chov hospodaiskych zvifat pro provoz
uzaviené ekofarmy. Déle je moZzné podani Zadosti pro chov hospodarskych zvifat a pro chov
véel samostatné. Zadost musi odpovidat pozadavkiim stanovenym v zdkoné o ekologickém
zemedélstvi. Na dodrZzovani zdkona 0 ekologickém zemé&délstvi pii vykonu ¢innosti dohlizi

kontrolni Ufad Ministerstva zemédélstvi.
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4.3.1 Vstupni kontrola

DalSim krokem po samotné registraci je vstupni kontrola. Jiz jako pfiloha Zadosti o
registraci je pozadovano vyjadfeni kontrolni organizace, ze podnik plni podminky zédkona a

ptislusnych natizeni. Kontrolni organizace v CR:

e Jedna se o statni kontrolni organ, tedy Ustiedni kontrolni a zku$ebni ustav
zemédelsky. (Ten zajisti kontrolu dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 882/2004 o ufednich kontrolach. Zjistuje dodrZzovani pravnich ptredpist
ohledné krmiv, potravin, pravidel o zdravi zvifat a dobrych Zivotnich podminek
zvifat).

e Soukromé kontrolni subjekty - KEZ o.p.s., ABCERT AG, organiza¢ni slozka,
Biokont CZ, s.r.o., BUREAU VERITAS CZECH REPUBLIC, spol. sr.0.

Néklady na kontrolu jsou vzdy hrazeny podnikatelem (Zakon ¢. 242/2000 Sb. (ve znéni
Zakona ¢. 30/2006 Sb.) o ekologickém zemédélstvi) a (Kasec, 2006).

4.3.2 Rozhodnuti o registraci

Ministerstvo zemédé€lstvi nasledné vyda rozhodnuti o registraci pro ekologické
zemédélstvi. Pi1 prvni registraci néasleduje zahajeni prechodného obdobi. To je dvouleté a
zapocne dnem doruceni zadosti Ministerstvu zemédélstvi. Podnikatel béhem téchto dvou let
musi dodrZzovat podminky dané zakonem o ekologickém zeméd¢lstvi. Produkty, které vytvori,
vSak doposud nejsou povazovany za ekologické. To nastane az po pfechodném obdobi, kdy
ministerstvo zemédélstvi vyda rozhodnuti o registraci. Registrace je povinna a zemédélec se ji
zavazuje dodrzovat zakon o ekologickém zemédélstvi po celou dobu své Cinnosti. V pribéhu

¢innosti se minimalné jedenkrat rocné opakuji kontroly (Ekologické zemédélstvi, 2004).

4.3.3 Kontrola podminénosti

Cross Compliance, nebo-li Kontroly podmin&nosti, jsou provadény v prostiedi Ceské
republiky od roku 2009. Dle eAGRI (2009) se jedna o zpusob feSeni negativnich dopada
zeméd¢€lstvi na krajinu a Zivotni prostiedi. Kontrola podminénosti vychazi ze Spolecné
zemedélské politiky. Predstavuje prvofady argument vyjedndvani o zachovani evropskych
dotaci do zeméd¢lstvi. Pfimé podpory a jiné a dotace jsou poskytovany pouze za predpokladu

dodrzeni standardii udrzovani pudy. Jedna se o povinné pozadavky v oblasti: ,zivotniho
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prostiedi, vefejného zdravi, zdravi zvitat, zdravi rostlin, dobrych Zivotnich podminek zvitat a

ree
1.

minimalnich pozadavki v rdmci agroenvironmentalnich opatien

4.4 Environmentalni podminky

Politika zivotniho prostiedi slouzi pro rozhodovani a ¢innosti na urovni narodd, statd,
krajii 1 na urovni mistni. Cilem je zlepSeni kvality zivotniho prostfedi. Usiluje se o dosazeni
vyssi kvality prostiedi a udrzeni stavajiciho stavu jako celku i na tirovni jednotlivych slozek a
soucasti. Metodami, které jsou pro dosahovani cilli nasazovany, jsou ,,principy udrZitelného
rozvoje, integrace Zzivotniho prostfedi do sektorovych politik, zvySovani ekonomickeé
efektivnosti a socialni pfijatelnosti environmentalnich programil, projekti a cCinnosti*

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012).
4.4.1 Integrovany registr zneciSt’ovani

Vstup Ceské republiky do Evropské unie byl podminén povinnosti plnit naleZitosti v
oblasti zivotniho prostfedi. Ty jsou dany dvéma stézejnimi dokumenty. Jedna se o Aarhuskou
umluvu, Protokol o registrech Unikti a pienost znecistujicich latek. PredevSim jde o
shromazd’'ovani a Sifeni informaci o zivotnim prostiedi. Dale pak umoznéni veifejnosti
piistupovat k témto datim a vytvafeni registru Uniki a pfenost znecCiSt'ujicich latek.
Kazdoro¢né jsou tyto informace ohlasovany jednotlivymi provozovnami na zakladé splnéni
kritérii, jez jsou dana stanovenymi legislativnimi dokumenty. Pravni ptedpisy vztahujici se Kk
integrovanému registru zneciStovani a k politice zivotniho prostiedi jsou upraveny zakonem

242/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisit (Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2012).

4.5 Ekoturistika

Mezinarodni spole¢nost pro ekoturistiku definuje ekoturismus jako zodpovédné
cestovani do pfirodnich oblasti, které Setii Zivotni prostiedi a zaroven zlepSuje blahobyt
mistnich obyvatel. Principem je zachovani a posileni bio-kulturni rozmanitosti a ochrana
ptirodniho a kulturniho dédictvi planety. Zarovenh ma pomoci ke zvySovani vystavby mistnich
kapacit a k vytvafeni pracovnich pfilezitosti. Ekoturistika je G¢innym nastrojem pro
posilovani mistnich komunit a nastrojem k dosaZeni udrzitelného rozvoje. Bylo definovano
nékolik principd, které je nutné dodrZet, pro naplnéni vyznamu slova ekoturismus. Jedna se o
minimalizaci dopadu lidské ¢innosti, vytvafeni environmentalniho a kulturniho povédomi a
respektu, poskytovani pozitivnich zkuSenosti navstévnikiim 1 hostitelim, vynakladani

ptimych finan¢nich pfinosi pro ochranu mista, poskytovani finanénich vyhod a posilovani
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postaveni  mistnich  lidi, zvySovani citlivosti navstévnikd  viéi  politickému,
environmentalnimu a socialnimu klimatu navs§tévovaného mista, ¢i zem¢ (The international

ecotourism society, 2012).

4.6 Agroturistika

Koncept agroturistiky je pfimym rozsifenim ekoturistiky. Jejim vyznamem je umoznéni
navstévniklim prozit zemédelsky zivot po kratky casovy tsek. Odliseni od ekoturistiky je dale
v primarnim cili. Ekoturistika pfedstavuje navstévnikiim vice ptirodni prostiedi, agroturistika
klade vétsi diiraz na kulturni prostiedi. Agroturistika zaroven predstavuje silnou podporu
malym obcim ve venkovskych lokalitdch, kde pomahd lidem realizovat cile udrzZitelného
rozvoje. Navstévnici maji moznost pracovat na polich vedle skute¢nych farmari, naucit se
hlavni z nich jsou zvlastni rysy, jako je otevieny prostor venkovskych oblasti, malovyroba,
pfimy kontakt s pfirodou a tim 1 pfimé zapojeni navstévnikli dané oblasti, tradini zvyklosti.
Na agroturistiku by mélo byt pohlizeno jako na nastroj ochrany krajiny a pfirody. Venkovska
turistika jinymi slovy agroturistika je moderni forma cestovniho ruchu spojena se

zemédélstvim (Stiibrna, 2005).

4.7 Dotace EU

V soucasnosti jsou dotace na ekologické zemédélstvi soucasti agroenvironmentalnich
opatfeni, které je soucasti Programu rozvoje venkova 2007 — 2013. Zasady, kterymi se
stanovuji podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2013, urcuji, ze dotaci lze poskytnou
7adateli, ktery splni podminky uréené jednotlivymi programy. Zadatelem pak mize byt i
subjekt, ktery dotacni prostiedky administruje jinému subjektu. Zminénym subjektem je
chovatelské sdruzeni, nebo opravnéna osoba, kterd odpovida zadkonu ¢. 154/2000 Sb., 0
Slechténi, plemenitbé a evidenci hospodarskych zvifat a o zméné nékterych souvisejicich
zdkonl (plemenaisky zakon). O poskytnuti dotace rozhoduje Ministerstvo zemédélstvi
(Ministerstvo zemé&délstvi, 2013). Zadost se podava k Ministerstvu zemédélstvi Ceské
republiky. Obsahem Zadosti jsou identifikacni Udaje zadatele, Cestné prohldseni, tidaje a
informace uvedené u jednotlivych programii, vypis z obchodniho rejsttiku, popiipadé dalsi
doklady specifické pro jednotlivé vyzvy. Piijemce dotace pak zodpovida za to, ze prostifedky
pouzije ke stanovenému ucelu, ktery splni v rozsahu a terminu, ktery je stanoven v rozhodnuti

Ministerstva zemédélstvi.
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4.8 Dotace EU v obdobi 2014 - 2020

V roce 2011 byl sestaven prvni ndvrh na podporu venkova v obdobi let 2014 — 2020.
Navrh je zalozen na Sesti zakladnich prioritdch Evropské unie. ,Politika rozvoje venkova
spoCiva v prispéni ke konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, udrzitelnému fizeni ptirodnich
zdroji, k opatfenim v oblasti klimatu a k vyvazenému tzemnimu rozvoji venkovskych
oblasti.”“. Obecné cile podpory pro rozvoj venkova v obdobi let 2014 az 2020 se odrazeji v
prioritdich Evropské unie, jez jsou platna pro celou unii. Jedna se o podporu znalosti a inovaci
v zem&dé€lstvi, lesnictvi a o venkové€. Dale pak se jedna o zvySeni konkurenceschopnosti a to
konkrétné v oblasti zemédélstvi a zemédélskych podnikii. Dalsi prioritou je pak podpora
organizace potravinového fetézce spolu s fizenim rizik, jeZ v zemé&délstvi nastavaji. Prioritou
je obnova a zarovenl zachovavani ekosystémil spojenych se zemédélstvim a lesnictvim. Diraz
je kladen na efektivni vyuZivani zdroji. DileZitym prvkem je pak sociilni zacletovani,
mirnéni chudoby a rozvoj predevSim venkovskych oblasti. Konkrétni programy a
podprogramy vychazeji z téchto stanovenych cili. Podprogramy se specializuji na specifické
segmenty. Jedna se napiiklad o mladé zemédélce, malé a drobné podnikatele v zeméedélstvi,
nebo horské oblasti. V téchto oblastech je pak mozné zaznamenat vyssi intenzitu podpory

(Evropska komise, 2011).

4.9 Dotace z narodnich zdrojta

Zemédélec miize dale sledovat cilené programy pro vybrané aktivity, které podporuje
piimo Ceska republika ze svych narodnich zdroji. Piispivd tak k udrzeni vyrobniho
potencialu ceského zemédélstvi a podporuje tak podil zeméde€lstvi k rozvoji venkovského
prostoru. Podptirné programy prochdzeli fadou zmén v pribéhu let, kdy byly poskytovany. V
roce 2013 je mozZné pozorovat stabilizaci spektra podptrnych programti. V popiedi zajmu
statu zlistdvaji aktivity agroenvironmentélniho charakteru. Jedna se o biologickou a fyzikalni
ochranu, ktera je upfednostnéna pred chemickou ochranou rostlin, dalsi aktivitou v rostlinné
vyrobé je pak budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich a vinicich a
ozdravovani polnich a specidlnich plodin. Tyto aktivity ptedstavuji vyznamny pilif pro
ekologické zemédélstvi. Co se tykd masné vyroby a chovu zvéfe, existuji programy proti
roz§ifovani nebezpecnych nakaz hospodarskych zvitat. Jednim z nich je takzvany Néakazovy
fond. Ceska republika se dale zaméfuje na programy, u nichz nelze hovoiit o jasné
kvantifikaci vysledki. Jednim z nich je naptiklad podpora vcelafstvi, ale také udrZzovani a

zlepSovani genetického potencialu vybranych hospodarskych zvitat (Eagri, 2013).
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5. Vlastni projekt

Prakticka cast prace pfedstavuje zpracovani podnikatelského planu. Tabulka cislo 4

predstavuje zakladni u