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UVOD

Tématem bakalaiské prace je preklad odborného textu, vybér piispévki ze
sborniku IX. Mezinarodni védecko-praktické konference konané v Kazani pod nazvem
»Nové technologie a materialy lehkého primyslu®. Cilem bakalaiské prace je pieklad
téchto odbornych pfispévkii a vypracovani slovniku, jenz je vytvoren na zaklad¢

vybranych terminti z textu originalu.

V seznamu cCeskych publikaci nenajdeme mnoho téch, které by se touto
problematikou zabyvaly. Existuji odborna skripta, avSak nezabyvaji se danym tématem
Vv tak Sirokém spektru jako prekladany text. Jednotlivé ptispévky byly vybrany s cilem

,Vyplnéni této mezery mezi odbornymi rusko-¢eskymi texty.

Sbornik je zaméfen na nové technologie pii zpracovani tkanina také na
ekonomickou slozku odvétvi lehkého pramyslu. Text, jenz byl pteklddan, neni
homogenni. Jednotlivé prispévky se riizné¢ tematicky zaméruji od Gpravy textilii pomoci

plazmy az po ekonomické hodnoceni podnikti zaméfenych na vyrobu obuvi.

V prvnich dvou c¢lancich pifekladu najdeme charakteristiku materidlt, které
podniky lehkého primyslu zpracovéavaji za pouziti plazmy pfi procesu tzv. plazmovéani.
Dale jsou definovany rizné struktury tkanin a jejich vlastnosti. S pomoci plazmovani
jsou vlastnosti téchto tkanin rtizné ovliviiovany v zéavislosti na prostiedi, ve kterém je
proces plazmovani uskute¢fiovan. Tyto procesy jsou zde popsany a jsou uvedeny
priklady, zalozené na vysledcich védeckych experimenti. Vysledky experimentl jsou
zaméfeny a aplikovany na netkané materialy a jejich upravu pomoci vysokofrekvenéni
plazmy za sniZeného tlaku. Déle se také miZzeme dozvédét o procesu plazmovani
z fyzikalné-chemického hlediska a o vyhodach vyuziti plazmy v podnicich zamétenych

na zpracovani tkanych a netkanych materiali.

Dalsi staté¢ jsou zaméfeny na podniky vyrabéjici obuv, konkrétné na jejich
ekonomickou stranku se zamétenim na zvySeni efektivity podniku. Jsou zde popsany
faktory, které ovlivituji prosperitu podniku s navrhy na zvySeni efektivity a ziskovosti.
Vysledky vyzkumu jsou aplikovany s vyuzitim softwaru na firmy, nachazejici se
vJiznim a Severokavkazském federdlnim okruhu. Témto podnikim byl navrZen
klastrovy pfistup, ktery je jednim zefektivnich fteSeni, jak zajistit podnikiim

konkurenceschopné postaveni na trhu. V prekladaném textu se mizeme docist o politice



klastrového ptistupu a jeho vyuziti v téchto regionech. Autofi také zhodnotili soucasny

ekonomicky stav podnikti zabyvajicich se textilnim primyslem v Rusku.

Teoretickd Cast bakalarské prace se zabyva problematikou piekladu, teoriemi a
metodami, které lze vyuzit v piekladatelské praxi. Jeji koncepce spociva ve vymezeni
obecnych pojmu, na jejichz zdklad¢ postupujeme k hlubsi diferenciaci piekladové
problematiky a zabyvame se atributy odbornych textii a jejich piekladem. Jelikoz je tato
problematika velmi obsahl4, nalezneme zde syntézu poznatkd uvedenou v zakladnich
opérnych pilifich pro prekladatelskou praxi a nasledné jeji aplikaci pti piekladu

vybraného textu.

K vytvoreni teoretického zékladu byly pouzity odborné publikace, které jsou
zaméfeny na prekladani a zabyvaji se piekladatelskymi teoriemi. Cést z nich tvoii obecné
teorie piekladu, zamétené na rizné druhy textl. U téchto publikaci byl nutny vybér,
syntéza poznatki a porovnani sjinymi publikacemi, zabyvajicimi se stejnou
problematikou. Byly popsdny nékteré vybrané piistupy a piekladatelské teorie, jako
napiiklad funk¢ni pristup nebo teorie skoposu. Dale byla jako pomocny materidl pouzita
odborna literatura, kterd se zabyva problematikou ptekladu odbornych text. S pomoci
téchto materidltl jsme naptiklad definovali pfedmét zkoumani konfrontaéni stylistiky a
jiné.

V zavéru prace najdeme kapitolu, vénovanou aplikaci ziskanych poznatkii na text
prekladu. Zhodnoceni problematickych pasazi a postup pii prekladu vybranych termind,
které nemély v Ceském jazyce odpovidajici ekvivalent. Soucasti bakalarské prace jsou

ptilohy, které tvoii vychozi text pro pteklad, rusko-cesky slovnik a abreviace.



1 PREKLAD OBECNE

Ottlv nauc¢ny slovnik definuje pteklad jako ,,pisemny pievod textu z jazyka do
jazyka nejen podle obsahu, ale i podle slovesné formy, ktera je jiz od pocatku umelého
pisemnictvi diilezitou slozkou literatury.

Pteklad mizeme chapat jako pfedani skutkové podstaty v textu a proces s nim
spojeny, nebo jako vysledek procesu pirekladani. Vezmeme-li v uvahu piekladani jako
proces, je podle L. S. Barchudarova v knize ,,A3vix u nepesoo™ tento dé¢j definovan jako
,Mezijazykova transformace textu vychoziho jazyka na text jazyka cilového.*?
Prekladani je velmi obtizné, nebot’ vyzaduje od ptekladatele dobrou znalost jazyka jak
vychoziho, tak cilového, znalost vyjadfovacich prostiedki, které oba jazyky vyuzivaji,
spravnou analyzu piekladaného textu, coz znamena uchopeni skutkové podstaty a jeji

spravnd formulace a interpretace. Neméné dulezita je i znalost redlii daného jazyka a

historie jeho vyvoje.

Domnivame se, ze piekladani mizeme povazovat za individudlni ¢innost, nebot’
kazdy ptrekladatel chape pieklddany text jinak a uZzivd odliSnych vyjadfovacich
prostfedkii. Také teoretické znalosti, které jsou velmi dilezité, se mohou liSit v zévislosti
na vzdélani a aktivit¢ prekladatele. Teoreticky zadklad je jakymsi opérnym bodem pro
kazdého prekladatele. Kvalitni vzdélani, dobra znalost jazyka a jazykovy cit je zarukou

kvalitniho ptekladu.

L Oty slovnik naucny nové doby: dodatky k velikému Ottovu slovniku naucnému. Praha: Novina,
1938. Str. 102.

2 BAPXVIAPOB JI.C. fsbik u nepesod. Bonpocoi obweii u uacmuoti meopuu nepesooa.
Uspatenscto: JIKH, 2008. Str. 5. ISBN 978-5-382-00577-5 [1]. (Vlastni pteklad)
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2 PREKLADATELSKE PRISTUPY A TEORIE

Lingvistika, kterd je uzce spjata s ptekladatelstvim, je velmi dynamicky se
rozvijejici védni obor. Diky svobod¢ slova, tisku a také diky rozvoji elektronickych a
socialnich siti pronikaji do jazykovych fondi nova slova at’ uz ptejata z cizich jazyka,
nebo umeéle vytvorend na zaklad¢ pruzné reakce na soucasné trendy, nové technologie,
politickou situaci a jiné. Proto je nutné tyto trendy neustale sledovat. K prekladani 1ze
pfistupovat nékolika moznymi zptsoby. Na zaklad¢ nize uvedenych poznatkli jsme
nazoru, ze nejvhodnéjsi je kombinace téchto piistupti a teorii, které se odviji od

charakteru piekladaného textu.

2.1 Lingyvisticky pristup

Lingvisticky prFistup Vteorii piekladu povazoval v minulém stoleti za
v pfevedeni textu vychoziho jazyka do jazyka cilového s tplnou informaci textu
vychoziho.*® Tento pfistup nelze plné realizovat z diivodu odli$nosti gramatickych
systémil jednotlivych jazykl. Proto je prakticky nemozné doséhnout Gplné ekvivalence
ptekladaného textu. Tato problematika je stdle aktudlni. AC se teoretické poznatky
neustale prohlubuji, autofi teorii o piekladu, toto téma velmi Casto zmifluji ve svych

pracich a rozvijeji o nové myslenky.

Na ekvivalentnost vSak 1ze nahliZet riznymi zptsoby. Werner Koller, na kterého

nas odkazuje Zbynék Fiser, rozlisuje tzv. pét vztahovych ramci ekvivalence.*

,Podobnost nebo rozdilnost mezi jednotkami vychoziho jazyka a ekvivalenty
cilového jazyka jsou dany rozdilnym stupném zachovani hodnot v jednotlivych

vztahovych ramcich.*®
1. denotaéni ekvivalence

2. konotac¢ni ekvivalence

3 KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Pieklad a piekladani.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str. 7. ISBN 978-80-244-2428-6.

4 KOLLER, W. In FISER, Zbynék. Preklad jako kreativni proces: teorie a praxe
funkcionalistického prekladani. Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 174. ISBN 978-80-7294-343-2.

5 KOLLER, W. In FISER, Zbynék. Pieklad jako kreativni proces: teorie a praxe
Sfunkcionalistického prekladani. Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 174. ISBN 978-80-7294-343-2.
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3. textov¢ normativni ekvivalence

4. pragmaticka ekvivalence

5. formaln¢-esteticka ekvivalence
2.2  Funkéni pristup

Dnes je vSak uptednostiiovan tzv. funkéni pristup, jehoz podstatou je nezavislost
uzitych jazykovych prostfedkt. ,,Nezalezi na tom, pouzijeme-li stejnych ¢i jinych
jazykovych prosttedki, ale na tom, aby plnily stejnou funkei, a to vyznamovou, vécnou,
konotaéni a pragmatickou.“® S timto nazorem poprvé vystoupil lingvisticky zaméteny
teoretik Catford, ktery uvadi: ,,Jednotky vychoziho a cilového jazyka nemuseji mit

v lingvistickém smyslu stejny vyznam, ale mohou fungovat v téZe situaci.*’

K funkénimu pfistupu fadime dva druhy ekvivalence. V anglickych publikacich je
nachazime pod nazvem ,.equivalence of sense“® neboli rovnocennost smyslu. Tento
koncept vSak neni snadné piesné definovat. Pojem je zna¢né abstraktni. Proto je dilezité
zminit 1 druhou ekvivalenci v teorii F. Pochhackera, ktery uptednostiiuje tzv.
»equivalence of effect“® rovnocennost piisobeni na receptora textu, jak vychoziho, tak
cilového. Odkaz nachazime i u Petra Newmarka v knize ,,A text book of translations®,
ktery chape tuto ekvivalenci nasledujicim zptisobem: ,, Tato ekvivalence je vhodna spiSe
pro dosazeni zadouciho vysledku nez pro wucel piekladu, sohledem na
nepravdépodobnost vysledku ve dvou ptipadech: a) jestlize je Gcelem vychoziho texu
pusobeni na receptora a ucelem textu cilového je informovat jej a vice versa nebo b)
jestlize existuje kulturni bariéra mezi jednotlivymi jazyky.“!® Obé tyto ekvivalence je

vhodné vzdjemné kombinovat v zavislosti na povaze textu.

8 KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Preklad a prekladdnt.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str.7. ISBN 978-80-244-2428-6.

7 KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Preklad a prekladani.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str.7. ISBN 978-80-244-2428-6.

8 SELESKOVITCH, D. Interpretion, A Psychological Approach to Translating In BRISLIN,
Richard W., ed. Translation: applications and research. New York: Gardner Press, 1976. ISBN 0-470-
14994-9. (vlastni pieklad)

®POCHHACKER, Franz. The role of Theory in Simultaneous Interpreting, In DOLLERUP, Cay a
Anne LODDEGAARD, ed. Teaching translation and interpreting: training, talent and experience.
Amsterdam: John Benjamins Publishing Company, 1992. Copenhagen studies in translation. Str. 211-220.
ISBN 1-55619-453-6. (vlastni pieklad)

10 NEWMARK, Peter. A textbook of translations. London: Prentice Hall, 1998. Str. 48. ISBN 0-
13-912593-0. (vlastni preklad)



Déle budou definovany teorie Skopos a pravidlo fidelity. Obé& tato témata jsou

spjata s funkénim piistupem a rozvijeji vyse uvedené teorie.

2.2.1 Teorie Skopos

,.Skopos je slovo feckého piivodu a je oznadenim pro téel nebo cil. !

Koncepce teorie Skopos byla piredstavena v 70. letech minulého stoleti
némeckym lingvistou Hansem J. Vermeerem. Jeho teorie pohlizi na pieklad jako na
¢innost a je velmi blizka funk¢énimu pristupu. Teorii Skopos zmiiuje Christiane Nord
ve své knize ,,Translating as a Purposeful Activity-Funcionalist Approches Explained a
vysvétluje ji nésledujicim zpisobem: ,,Podle teorie Skopos, primarnim principem
urcujicim jakykoliv ptekladovy proces je ucel (Skopos) celkové translaéni akce. To

odpovida tomu, Ze imyslnost je souéasti samotné definice jakéhokoliv jednani. !?

Vermeer nazyva svou teorii také jako , Teorie cileného jednani“™® a piijemce

textu povazuje za nejdulezitéjsi faktor, ktery ovliviuje cil prekladani. H. J. Vermeer
formuloval svou teorii takto: ,,Kazdou translaci urcuje skopos. Skopos je stanoven
dostate¢né piesné specifikujici zakazkou. Tento pevné stanoveny skopos urcuje v mysli
prekladatele jakozto experta v piekladatelském jednani piekladatelskou strategii a
pieklad, a tim také intertextovou koherenci mezi cilovym a vychozim textem.“!* Do
primarni roviny stavime ptelozeny text, ktery musi byt logicky soudrzny a vytvofen tak,
aby mu recipient porozumél. Poté miizeme hodnotit jeho intertextualni koherenci k textu

vychozimu.
2.2.2 Fidelita
Fidelitas (lat.) vyklada Ottiv nau¢ny slovnik jako: ,,vérnost'°.

Autofi Hans J. Vermeer a Katharina Reiss ve své praci upozoriiuji na
intratextovou a intertextovou koherenci, kterou nazyvaji fidelita a definuji pravidlo

fidelity nasledovné: ,,Fidelita znamena vytvofeni mezitextové koherence mezi vychozim

11 XIAOYAN, Du. A Brief introduction of Skopos Theory, In Theory and Practice in Language
studies, VVol.2, No. 10. Academy Publisher, 2012. Str. 2190. ISSN 1799-2591. (vlastni pieklad)

12 NORD, Christiane. Translating as a purposeful activity: functionalist approaches explained.
1997. Str. 141. ISBN 1317642368. (vlastni pieklad)

3 FISER, Zbyné&k. Preklad jako kreativni proces: teorie a praxe funkcionalistického prekladani.
Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 135. ISBN 978-80-7294-343-2.

14 FISER, Zbynék. Pieklad jako kreativni proces: teorie a praxe funkcionalistického prekladani.
Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 136. ISBN 978-80-7294-343-2.

15 Ottirv slovnik naucny: illustrovand encyklopaedie obecnych védomosti. Dil VIII, V Praze: J.
Otto, 1890. Str.171.



a cilovym textem pii zachovani vnitrotextové koherence cilového textu v novych

komunika¢nich okolnostech. 16

Spanélska profesorka a prekladatelka Amparo Hurtado-Albir definuje fidelitu ve

vztahu ke tfem faktorum:

1. zamér autora
2. cilovy jazyk

3. recipient textu

Podle jeji teorie je vztah mezi témito tfemi faktory neoddélitelny. ,,Jestlize ¢lovek
zlustane vérny jen jednomu z téchto parametrti a zradi ty zbyvajici, nemtze byt vérny

smyslu.“t’

Teorie Skopos 1 pravidlo fidelity se vztahuji k funkénimu ptistupu
v prekladatelstvi. Podstatou téchto teorii je pfedani co nejvérnéjsi skutkové podstaty
textu. W. Koller tyto koncepce nepiijima. ,Neuvadi patficné argumenty, ale zastava
nazor, ze prekladatel je pouze zprostfedkovatelem komunikativniho aktu mezi

originalnim textem a &tenaiem piekladu.!8

Stejny postoj vaci teorii skopos zaujima i Milan Hrdlicka, autor Antiadaptacni
strategie prekladu Vv knize ,,Literdrni preklad a komunikace.* Zbyn¢k FiSer shrnul jeho
nazor na teorii skopos nasledujicim zpiisobem: ,,Milan Hrdli¢ka charakterizuje svou
strategii jako antiadapta¢ni. Vymezuje se tim vaéi strategiim funkcionalistickym,
zejména proti teorii skoposu, pro néz je dilezity komunikaéni efekt, ktery ma u adresata

vyvolat a stavi se k podobnym adaptaénim koncepcim kriticky.*°

16 FISER, Zbyné&k. Preklad jako kreativni proces: teorie a praxe funkcionalistického prekladani.
Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 136-137. ISBN 978-80-7294-343-2.

" HURTADO ALBIR, Amparo. La notion de fidélité en traduction. Paris: Didier érudition, 1990.
Collection "Traductologie", 5. Str. 118. ISBN 2864601516. (vlastni pieklad)

18 FISER, Zbynék. Pieklad jako kreativni proces: teorie a praxe funkcionalistického prekladani.
Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 140. ISBN 978-80-7294-343-2.

19 FISER, Zbynék. Preklad jako kreativni proces: teorie a praxe funkcionalistického prekladdani.
Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 135. ISBN 978-80-7294-343-2.

10



3 ODBORNY TEXT A JEHO PREKLAD

3.1 Odborny text

V. S. Vinogradov charakterizuje odborné texty jako: ,HayuHbie TEKCTHI,
MMEIOIIME MHOTO TIOJTHIIOB, BUIOB M MOJBUIOB, B 3aBUCIMOCTH OT O0JIaCTEeW 3HAHHU H
HasHaueHus. Cpeau HHUX BBJICTSIOTCSA, NPEKIEC BCETO, TEKCThl CICIHAIBHBIC,
paccuuTaHHBIE Ha TPO(ECCHOHATIOB, W HAyYHO-TIONMYJSPHBIC, MPEIHA3HAUYCHHBIC IS
MaccoBOro yurarens. Bcem uM mpucymia (QyHKOUsS COOOIICHWST M OpHUEHTAlMs Ha
JIOTHYECKH  TOCIEeIOBAaTeIbHOE, OOBEKTHMBHOE M  JOKa3aTelIbHOE  M3JI0KCHHUE

cozepxanus. 2

Ve své knize ,,Bsedenue 6 nepesosedenue (0owue u nexcuveckue 60npocst) nas
vSak Vinogradov v poznamkach pod €arou odkazuje i na védeckou stat” Kathariny Reiss
wKlasifikace textii a metody prekladu®, ktera dé€li texty podle toho, jak jsou orientovany.
Napriklad na texty orientované na obsah, kam spadaji i texty piirodovédeckého,
technického charakteru a odborna literatura nebo texty orientované na formu, coz mohou

byt texty krasné literatury.

V dnesnim svété je preklad odbornych textll velmi aktudlni téma. Nové vyzkumné
prace, védecké publikace a konference jsou dilezité pro praci piekladatell v této oblasti,

nebot’ strojovy pieklad nezarucuje adekvatni ekvivalenci textu a je zna¢né€ nespolehlivy.

Pieklad odbornych textl je specifickym druhem piekladu. Je pomérné naro¢ny
jak z lexikologického, tak syntaktického hlediska, a proto vyzaduje do jisté miry
odbornost prekladatele a orientaci v daném odvétvi. V. N. Komissarov zaradil pieklad
odbornych textd na zakladé zanrové-stylistické klasifikace do ,,informativniho piekladu
(urdopmaTusHbIil mepeson) 2. Tato klasifikace je pongkud obecnd a zahrnuje Siroké
spektrum textl, které vzajemné spojuje jejich funkce, a to sdélovaci (pyHkums
coobmienusi) a dale se déli podle charakteru na pieklady urcitého typu. Jak uvadi

Komissarov: ,,Do této klasifikace spadaji texty administrativni, politické, védecke,

2 V. S. VINOGRADOV. Wedenie v perevodovedenie: ob’sie i leksiceskie voprosy. Moskva:
I0SO RAO, 2001. Str.16. ISBN 5755200416. _

2L KOMISSAROQV, V.N. Teoriia perevoda: lingvisticheskie aspekty. Moskva: "Vysshaia shkola",
1990. Str. 97. ISBN 5060010570.
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22«

detektivni povidky a cestopisy.”“ Ke stejné klasifikaci se pfiklani i britsky lingvista,

prekladatel a teoretik Peter Newmark, ve své knize ,,A text book of translations.*

Podrobnéji rozpracovanou teorii o prekladu odborného textu piedklada profesor
Bohuslav Ilek, ktery ve své praci ,,Misto teorie odborného prekladu v soustavé ved o
prekladu® nastinil tuto problematiku a blize charakterizoval povahu odborného textu,
jeho zarazeni do soustavy véd vcetné postupti piekladu. ,,Odbornym piekladem rozumim
tu hlavné preklad textl z oblasti védy, techniky a z nékterych oblasti spole¢enskych véd,
jako je ekonomie, sociologie, psychologie pedagogika apod.“?® Sam ale potvrzuje, Ze je
velmi tézké odborny text definovat, nebot” hranice mezi krasnou literaturou a odbornym
textem je velmi tenkd a Casto zasahuji prvky védecké literatury do literatury krasné a
naopak. Z lexikologického hlediska déli Bohuslav Ilek odborny text na tii ,,vrstvy®:
obecnou slozku, odborné terminy, které jsou spolecné pro vice védnich oborl, a

specifické nazvoslovi, charakteristické pro dany obor.

V teorii Josefa Dubského, ktery se zabyval slozkami odborného textu v prekladu
ve své praci ,,Viceslozkovost odborného textu v prekladu®, diferencoval odborny text na
slozky ,konstantni a potencialni, Vv zavislosti na stupni stylistické ptiznakovosti.?
Konstantni slozkou je myslena pfesnost a jasnost uzitych termint, jejichz funkce je
VvV celém textu neménnd. Do slozky potencidlni fadime jazykové prostfedky, prevzaté
z jinych funkénich stylii ¢i obecného jazyka, které nam pomahaji pochopit podstatu textu.
Vybér téchto prostiedkli zavisi na piekladateli, avSak ne zcela. Diivodem je rozdéleni
potencialni slozky na slozku potencidlni pFiznakovou a neutralni. Pfiznakova sloZka je
charakteristickd vybérem jazykovych prostfedkil, které nalezi danému odbornému textu
zZ lexikologického hlediska. Komponenty neutralni slozky jsou vSeobecné uZivané,

univerzalni, mizeme k témto vrstvam pfifadit jeho pojmenovani jednotlivych vrstev a

blize je charakterizovat.

Z vySe uvedeného, dle naSeho ndzoru vyplyva, ze pii aplikaci slozek Josefa

Dubského na vrstvy odborného textu Bohuslava Ilka miizeme fici, ze: obecnou slozkou

22 KOMISSAROQV, V.N. Teoriia perevoda: lingvisticheskie aspekty. Moskva: "Vysshaia shkola",
1990. Str. 97. ISBN 5060010570. (Vlastni pieklad)

23 ILEK, Bohuslav: Misto teorie odborného piekladu v soustavé véd o prekladu. In. Antologie
teorie odborného prekladu: vyber z praci ceskych a slovenskych autorii, 2., aktualiz. a rozs. vyd. Ostrava:
Ostravska univerzita v Ostravé, Filozoficka fakulta, 2007. Str. 76. ISBN 978-80-7368-383-2.

24 DUBSKY, Josef: Viceslozkovost odborného textu v prekladu. In HRALA, M. ed. Acta
Universitatis Carolinae Philologica 4/1990. Translatologica Pragensia IV. Praha: Karolinum, 1992. Str.
10. ISSN 0567-8269.
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je myslena slozka potencialni neutrdlni, nebo neptiznakova, kterd je spole¢na pro vice
funkcnich stylii. Odborné terminy, spolecné pro vice oborti, mizeme zaradit do slozky
potencialni ptiznakové a do slozky konstantni fadime specifické nazvoslovi a terminy,

charakteristické pro dany obor.
Diferenciace textu na jednotlivé slozky nam usnadni analyzu a nasledné i pteklad.
3.2 Preklad odborného textu

Uvodem bychom citovali Dusana Zvacka, ktery ve svych kapitolach , Teorie
prekladu I (Odborny preklad)* uvadi:

,,PT1 prekladu odborné literatury maji jazykové prostiedky pouze komunikativni

funkci. Duiraz je kladen na obsah informace.“?

Odborny text je narocny na pieklad vzhledem k jeho nasycenosti odbornou
terminologii. NiZze budou uvedeny nékteré pfistupy a strategie k pfekladu termint a

budou uvedeny né¢které teorie, jez se problematikou ptekladu termini zabyvaji.

Vv

Pti prekladani odbornych textl je nejcastéjSim problémem pieklad odbornych

26 zastdva nazor, Ze

termint. Jan Horecky ve své praci ,,O prekladani terminologie
»terminy se nemaji prekladat, ale jednoduSe substituovat, protoze, je-li urCity védecky
obor dostate¢né rozvinuty, ma i sviij systém pojmi a paralelné s tim i termint.“?’ S timto
nazorem viak Uplné nesouhlasi Milada Handkova?®. Ve své odborné stati ,,Termin
Z hlediska prekladu odborného textu* uvadi: ,,Pti vybéru terminologického ekvivalentu
volba neexistuje jen tam, kde si v ruznych jazycich zcela odpovida chapani pojmu, ktery
dany termin oznacuje. Praxe ukazuje, Ze pojmovy systém odrazeny v terminologii

uréitého oboru si v riiznych jazycich nemusi vzdy zrcadlové odpovidat.“?®

Toto pravidlo potvrzuje Bronislava Grygova v knize ,,Preklad a prekladani*

V kapitole ,,Preklad odborného textu.

5 7VACEK, Dusan. Kapitoly z teorie prekladu I: (odborny preklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 14. ISBN 80-7067-489-x.

% HORECKY, J. O prekladani terminologie, In. Antologie teorie odborného prekladu: vybér z
praci ceskych a slovenskych autoru. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2007. Str. 55. ISBN 978-80-7368-383-2.

21 HORECKY, J. O prekladani terminolégie, In. Antologie teorie odborného piekladu: vybér z
praci ceskych a slovenskych autoru. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2007. Str. 55. ISBN 978-80-7368-383-2.

22 HANAKOVA, M. Termin z hlediska piekladu odborného textu In HRDLICKA, Milan a Radek
REDEK. Hovory o prekladu a tlumoceni I. Praha: Interlingua, 1991. Str. 88-90.

2 HANAKOVA, M. Termin z hlediska piekladu odborného textu In HRDLICKA, Milan a Radek
REDEK. Hovory o prekladu a tlumoceni I. Praha: Interlingua, 1991. Str. 88-90.
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»Jednomu terminu v jazyce origindlu miize odpovidat podrobnéjsi rozliSeni

V jazyce prekladu.“%°

Proto je pii piekladu odborného textu na misté konzultovat jej s odborniky
daného védniho oboru. Nékteré jazykové fondy totiz maji hlubsi diferenciaci terminti nez

jiné, a to je nutné brat pfi prekladu v uvahu.

3 KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Preklad a prekladani.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str. 205. ISBN 978-80-244-2428-
6.
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4 KONFRONTACNI STYLISTIKA

V nasledujici kapitole bude definovan pojem stylistickdA norma a predmét

zkoumani konfrontacni stylistiky.
4.1 Stylisticka norma

Docent Zvacek definuje pojem stylistickd norma nasledujicim zptsobem:
»Stylisticka norma jako souhrn stylistickych zvyklosti je diferencovana podle riznych
funkci jazykové komunikace. Ptislusnost k urcité kulturni zon€ se projevuje na existenci

ur¢itych shodnych obecnych ryst, charakterizujicich jednotlivé funkéni styly.«3!

Dale bychom citovali knihu ,,Pfeklad a ptekladani“ Dagmar Knittlové, ktera
k této problematice uvadi: ,Dilezity je stylisticky vybér slovnich symboli i jejich
usporadani, a navic je tieba mit na paméti, ze v riiznych jazycich existuji riizné stylistické

normy pro riizné typy promluy.“32

4.2 Konfronta¢ni stylistika

Odborny styl mé své obecné atributy a normy, na zaklad€ kterych muzeme
analyzovat piekladany text. Pfedmétem zkoumani je v konfronta¢ni stylistice pfedevsim
rozdilnost jednotlivych jazykovych systému. Jeji teoretické poznatky ndm pomahaji najit
vhodné ekvivalenty pii prekladani, pochopit jejich vyznam a vhodné stylizovat text

ptekladu do cilového jazyka.

Josef Vaclav Becka charakterizuje problematiku konfrontacni stylistiky

nasledujicim zptisobem:

,V konfrontacni stylistice se srovnava styl jazykovych projevi riznych, od sebe
odliSnych norem stylistickych, vazanych na rGzné, od sebe odliSné normy jazykoveé

(gramatické, lexikalni) a rizné, od sebe odli§né vnitini situace.*>

Je tedy ziejmé, ze odborny styl ma v kazdém z jazyka charakteristicky ,,vyrazovy

(popmanbnbiii) standard“®*, ktery je nutny brat pfi prekladu v uvahu. Vyrazovym

31 7VACEK, Dusan. Kapitoly z teorie piekladu I: (odborny preklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 16. ISBN 80-7067-489-x.

32 KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Preklad a preklddani.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str. 9. ISBN 978-80-244-2428-6.

3 BECKA, J. V. Konfrontaéni stylistika odbornych textd a preklad. In POPOVIC, A., ed. Preklad
odborného textu. Bratislava: Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1997. Str. 91-98.

3 ZVACEK, Dusan. Kapitoly z teorie prekladu I: (odborny preklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 19. ISBN 80-7067-489-x.
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standardem muizeme chapat napiiklad tendence jednotlivych textd k vyrazové

nasycenosti nebo uzivani pfechodnikd.

Vladimir Barnet, na jehoZ praci nas odkazuje ve svych skriptech Dusan Zvagek,
Vv problematice konfronta¢ni stylistiky klade diraz na funkéni pristup, ktery zdtuvodnuje
nasledovné: ,uplatnéni funkéniho pfistupu pifi vymezovani predmétu konfrontacni
stylistiky vede ke zdlraznéni nutnosti zkoumat konkrétni zplsoby, jimiz jsou
uspokojovany obecné funkce stylu Vv jednotlivych jazycich. Jen za téchto podminek
muize konfrontacni stylistika pfispét k dopracovani teorie piekladu, jejiz integralni

soucasti by bez pochyby méla byt.**®

) % BARNET, Vladimir. Konfiontacni stylistika, teorie piekladu a problematika odborného stylu,
In ZVACEK, Dusan. Kapitoly z teorie prekladu I: (odborny pieklad). Olomouc: Vydavatelstvi Univerzity
Palackého, 1995. Str. 18. ISBN 80-7067-489-X.
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5 TERMINY A INTERNACIONALISMY

V nésledujici kapitole se budeme zabyvat problematikou termind a

internacionalismu.
5.1 Terminy

Terminy jsou piiznacné pro odborny text. Kazdy védni obor ma svou specifickou
terminologii. Charakteristika terminu podle V.N. Komissarova je nasledujici: ,,Terminy
jsou slova nebo slovni spojeni, jenz oznacuji specifické predméty a pojmy, které uzivaji

odbornici pro orientaci v ur¢ité védni oblasti.*%

Dale bude uvedena pfesnd definice terminu podle Piemysla Hausera. Atributy
terminu, jenz budou uvedeny nize, jsou shodné s atributy V.N. Komissarova, které uvadi

Vv knize ,,Teopus nepesoda-nuneeucmuyeckue acnekmol.
Definice terminu podle Pfemysla Hausera je nasledujici.

,lermin je lexikdlni jednotka slouzici odbornému vyjadfovani s pfesnym,
zpravidla pojmovym vyznamem, ve svém oboru jednoznacnd, ustdlend a normalizovana

bez vedlejsich piiznaki citovych.«®’
Na zékladé této definice mizeme fici, Ze terminy jsou:

pfesného pojmového vyznamu
jednoznacéné
ustalené a normalizované

nosné a operativni

o kB WD

bez expresivniho zabarveni
5.1.1 Motivovanost termini

Terminy motivované jsou z hlediska popisnosti a zietelnosti upfednostiiovany.

Premysl Hauser uved|, Ze: ,,Z motivovaného terminu usuzujeme na jeho vyznam.«%

% KOMISSAROQV, V.N. Teoriia perevoda: lingvisticheskie aspekty. Moskva: "Vysshaia shkola",
1990. Str. 110. ISBN 5060010570. (vlastni pteklad)

37 HAUSER, Piemysl. Nauka o slovni zdsobé. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1980.
Ucebnice pro vysoké skoly. Str. 35.

% HAUSER, Ptemysl. Nauka o slovni zdsobé. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1980.
Ucebnice pro vysoké skoly. Str. 35.
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Terminy nemotivované jsou piejaté z cizich jazykl, nazvy internacionalni.
Tyto nemotivované terminy se zacinaji velmi ¢asto objevovat v odbornych publikacich a
¢lancich. Velkou vyhodou je jejich jednoznacnost, avSak jak uvadi Premysl Hauser
,premira cizich nazvii ma i své nevyhody souvisejici s jejich vyslovnosti, pravopisem,

ohybanim a vyuzitim v projevech.“*
5.1.2 Diferenciace termini podle Petra Newmarka

Petr Newmark se v kapitole o piekladu odbornych textl zabyva problematikou
uzivani odbornych a deskriptivnich termini. Tuto problematiku demonstroval na tiech
piipadech, kdy autor vychoziho textu uziva deskriptivni terminy. ,,Autor originalniho

textu muze pouzit deskriptivni termin, jestlize:

1. popisuje novou technologii, popfipadé¢ vynalez, ktery zatim nema v daném
jazyce terminové pojmenovani.

2. deskriptivni termin je uzivan jako alternativa za termin odborny, aby se autor
vyvaroval ¢astému opakovani.

3. deskriptivni termin je uzivan pro zdiraznéni kontrastu s terminem jinym.*“4°

Uzitim deskriptivniho terminu v8ak muiZe dojit ke zméné komunikacniho tcelu
textu. Jak uvadi Newmark: ,,V mnoha ptipadech je deskriptivni termin uzivan z ditvodu
absence dané¢ho odborného terminu ve vychozim textu. Proto je vhodné uzit v cilovém

jazyce termin odborny misto terminu deskriptivniho, jestlize existuje.“*

Navazeme-li na vySe uvedenou citaci Petra Newmarka, mizeme u A. V.
Fedorova v knize ,,Bsedenue ¢ meopuro nepesoda™ najit teoreticky navod, jak k témto
deskriptivnim termintim pfistupovat. ,,Jestlize ptekladatel narazi na novy termin, ktery
nema v cilovém jazyce odpovidajici ekvivalent, mize uplatnit své filologické vzdélani.
Pomoci morfologického rozboru hledat vyrazy podle kofenu slova, které by se mohly s

vyznamem shodovat.“*

3% HAUSER, Piemysl. Nauka o slovni zdsobé. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1980.
Ucebnice pro vysoké skoly. Str. 36.

40 NEWMARK, Peter. A textbook of translations. London: Prentice Hall, 1998. Str. 153. ISBN 0-
13-912593-0. (vlastni pieklad)

41 NEWMARK, Peter. A textbook of translations. London: Prentice Hall, 1998. Str. 154. ISBN 0-
13-912593-0. (vlastni preklad)

42 FEDOROQV, A. V. Vvjedenije v teoriju perevoda, Moskva: Izdatélstvo literatury na inostrannych
jazykach, 1953. Str. 223. (Vlastni preklad)
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5.1.3 Terminologické vakuum

Pojem terminologické vakuum najdeme v odborné stati Milady Hanakové, ktera
se zabyva terminem a jeho preklddanim. Terminologické vakuum vysvétluje jako
uzavienou skupinu, ktera nerozsifuje urcity pojem na jedné stran¢ jazyka a diferenciaci

daného terminu na stran¢ jazyka druhého do dalSich podskupin pro blizsi uréeni.

,,Ceska terminologicko-pojmové soustava daného oboru nepovaZuje za nutné
lexikalng vydé&lovat piislusné aspekty uréitého pojmu.“*® Tato problematika se v3ak
nevztahuje pouze na ¢eskou terminologicko-pojmovou soustavu. Nékteré ¢eské terminy

maji rozsahlejsi diferenciaci vzhledem k jinému terminu v jazyce cizim.
5.2 Internacionalismy

V této kapitole se budeme zabyvat problematikou internacionalismi a nazory

jednotlivych odborniki na jejich pieklad.

Do roviny termind se stavi i tzv. internacionalismy. Jednd se o mezinarodni
terminologii, kterou piejimame z cizich jazykll a ktera nam usnadiuje porozuméni
textu. Cesky ekvivalent pro internacionalismus je podle Pfemysla Hausera ,,slovo

pirejaté 4,

Problematikou internacionalismi se zabyval V. V. Akulenko ve své knize
»Bonpocvl unmepnayuonanuzayuu crosapnozo cocmasa szvika™“. Demonstruje shodnost
a rozdilnost internacionalismil v porovnani ruského jazyka s ostatnimi slovanskymi
jazyky, kde dochazi k zavéru, Ze se internacionalismy napfi¢ slovanskymi jazyky Casto
shoduji. Ve srovnani ruského jazyka s jazykem némeckym, anglickym a francouzskym
nam objasnuje: ,rusky jazyk nejcastéji transkribuje ptevzata slova, jakozto
zapadoevropské jazyky pievzata slova transliteruji, coz vede k jejich piesné shodé v

fadé jazykd.«*

Déle uvadi, Ze existuje rozdil mezi gramatikou internacionalismi a gramatikou

cizich slov. ,,Existuje spojitost v oblasti odborné terminologie, na kterou nelze nahlizet

8 HANAKOVA, Milada. Termin z hlediska prekladu odborného textu, In GROMOVA, Edita,
Milan HRDLICKA a Vitézslav VILIMEK. Antologie teorie odborného piekladu: vybér z praci ceskych a
slovenskych autorii. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, Filozoficka fakulta,
2007. Str. 47. ISBN 978-80-7368-383-2.

4 HAUSER, Piemysl. Nauka o slovni zdsobé. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1980.
Ucebnice pro vysoké skoly. Str. 97.

4% AKULENKO, V. V., Bonpocel unmepnayuonamusayuy CcroéapHoz0 Ccocmasd S3bikd,
WsparensctBo XI'Y, 1972. Str. 99.
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z pozice prumérného nositele jazyka. Spolu stim je nezbytné neopominat praci

odbornikl, ktefi jsou orientovani ve vychozim jazyce a pouzivaji odborné terminy.*4

Dagmar Knittlovd nds upozorfiuje na nevyhodu pozivani internacionalismd.
,Internacionalismy jsou na jedné strané¢ vyhodné, na druhé strané prevadéni takovych
faux amis miize byt pro prekladatele nebezpecné.“*’ Na tento problém upozoriiuje také
Pfemysl Hauser: ,,Nevyhoda uzivani cizich nazvi v ¢eskych kontextech, jejich n¢kdy

mala pFizpisobivost vede ke snaze podeitovani nazvoslovi.«*

4% AKULENKO, V. V., Bonpocbl uHmepHayuoHamu3ayuy CcloéapHo20 Ccocmasd 3biKd,
Wsparenscreo XI'Y, 1972. Str. 105.

4T KNITTLOVA, Dagmar, Bronislava GRYGOVA a Jitka ZEHNALOVA. Pieklad a prekladani.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, 2010. Str. 164. ISBN 978-80-244-2428-
6.

48 HAUSER, Piemysl. Nauka o slovni zdsobé. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1980.
Ucebnice pro vysoké skoly. Str. 37.
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6 PROBLEMATIKA PREKLADU RUSKYCH ODBORNYCH
TEXTU DO CESKEHO JAZYKA

V této kapitole se budeme zabyvat nejcastéjSimi problémy pti prekladu ruskych a

ceskych odbornych texti.
6.1 Metoda prekladového porovnavani

Pii piekladu odborného textu zmiiluje Oldfich Man metodu prekladového
porovnavani, kterou popisuje nasledujicim zplisobem: ,Metoda piekladového
porovnavani spociva ve srovnani zpusobu piekladu, tim i jazyka originalu a jazyka
piekladu. Ditlezitou roli hraji i mimolingvistické faktory, naptiklad faktor pochopeni
»ducha® originalu.“*® Toto srovnani uvadi i V. N. Komissarov v knize ,,Teopus
nepesoda-nuesucmuyeckue acnekmoi™ V Kapitole ,,Ocobennocmu nepeeoda nayuno-

MEXHUYECKUX U 2A3eMHO-UHPOPMAYUOHHBIX MAMePUuanos. >

Déle bychom pfi aplikaci této metody neméli opominat adekvatnost a
ekvivalentnost piekladu. Autofi Katharina Reiss a Hans J. Vermeer nas pii piekladani na

tyto pojmy upozoriiuji a charakterizuji je ndsledovné:

»Adekvatnost se tyka procesu prekladani, je to relace mezi cilovym a vychozim
textem za dusledného dbani ucelu (skoposu) — naproti tomu ekvivalence se tyka
srovnani, posuzovani, hodnoceni riiznojazy¢nych texti a oznacuje vztah mezi cilovym

a vychozim textem, ktery na srovnatelné roving€ spliiuje stejnou komunika¢ni funkei.**
6.2 Problematika piekladu ruskych odbornych texti do ¢eského jazyka

Nize bude charakterizovana problematika ptekladu ruskych odbornych textl do
ceského jazyka. Budou uvedeny nejcastéjsi problémy na zakladé metody prekladového

porovnavani, se kterymi se mtize prekladatel setkat.

K problematice ptekladového porovnavani se vyjadiil Oldfich Man nasledovné:

,Piekladové porovnani je aplikaci porovnavaci lingvistiky. UmoZiluje presnéji

49 MAN, Oldfich, Metoda piekladového porovnavani a lingvistické problémy, In GROMOVA,
Edita, Milan HRDLICKA a Vitézslav VILIMEK. Antologie teorie odborného piekladu: vybér z praci
Ceskych a slovenskych autorii. 2., aktualiz. a rozS. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2007. Str. 119. ISBN 978-80-7368-383-2. _

% KOMISSAROQV, V.N. Teoriia perevoda: lingvisticheskie aspekty. Moskva: "Vysshaia shkola",
1990. Str. 109. ISBN 5060010570.

51 REISS, Katharina, VERMEER, Hans, In FISER, Zbyné&k. Preklad jako kreativni proces: teorie
a praxe funkcionalistického prekldadani. Brno: Host, 2009. Studium (Host). Str. 177. ISBN 978-80-7294-
343-2.
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zhodnotit nékteré jevy nebo dokonce upiesnit nékteré kategorie. Otazky vyrazové
nadbyteCnosti nepatfi jenom do oblasti porovndvaci rusko-Ceské stylistiky, jsou to takeé

problémy teorie piekladu.

6.3 Uzivani pridavnych jmen slovesnych

V obou jazycich jsou ptidavnd jména slovesna uzivana. Avsak jejich funkce muze
byt rozdilna. Josef Vaclav Becka k problematice piekladu piidavnych jmen slovesnych
uvedl: ,,Gramatiky, mam na mysli porovnavaci, uvadéji, Ze obraty s ptidavnym jménem
slovesnym se zpravidla piekladaji dvejim zpisobem. Bud’ rovnéz ptidavnym jménem

slovesnym, nebo vztaznou vétou. >

Oldiich Man ve své publikaci zohlediiuje i relevantnost a irelevantnost
pfidavného jména slovesné¢ho v textu. ,Jestlize je pfidavné jméno sémanticky
plnohodnotné, je relevantni pro vyjadieni informace. Pfidavné jméno slovesné
sémanticky nadbyte¢né, neni nositelem informace, je tedy irelevantni, slouzi pouze
k zptesnéni piivlastkového vztahu. V této funkci najdeme slova jako wumerowuil,
noceawyennvii, cooepacawuii atd. Celda konstrukce mize byt synonymicky zaménéna

jednoduchym padovym vyrazem.*
6.4 Interpozicni slovosled

Interpoziéni slovosled neboli tzv. obmykani (oOmbikanue) je V ruském jazyce
pomérné Castym jevem. Nejprve bude definovan termin syntagma, ktery ndm pomize

objasnit problematiku obmykani.

»oyntagma — vétna, syntaktickd, skladebni dvojice®*

52 MAN, Oldtich, Metoda prekladového porovndvani a lingvistické problémy, In GROMOVA,
Edita, Milan HRDLICKA a Vitézslav VILIMEK. dntologie teorie odborného prekladu: vybér z praci
Ceskych a slovenskych autorii. 2., aktualiz. a rozS. vyd. Ostrava: Ostravskd univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2007. Str. 119. ISBN 978-80-7368-383-2.

58 BECKA, J. V. Vybrané kapitoly z ¢eské stylistiky, Praha, 1966. In MAN, Oldfich, Metoda
prekladového porovndvani a lingvistické problémy, In GROMOVA, Edita, Milan HRDLICKA a Vitézslav

VILIMEK. Antologie teorie odborného prekladu: vybér z praci ceskych a slovenskych autorii. 2.,
aktualiz. a roz$. vyd. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, Filozofickd fakulta, 2007. Str. 120. ISBN
978-80-7368-383-2.

% MAN, Oldtich, Metoda prekladového porovndvani a lingvistické problémy, In GROMOVA,
Edita, Milan HRDLICKA a Vitézslav VILIMEK. Antologie teorie odborného priekladu: vybér z praci
Ceskych a slovenskych autoru. 2., aktualiz. a rozS. vyd. Ostrava: Ostravskd univerzita v Ostrave,
Filozoficka fakulta, 2007. Str. 122. ISBN 978-80-7368-383-2.

5% MEJSTRIK, Vladimir, ed. Slovnik spisovné cestiny pro Skolu a verejnost: s Dodatkem
ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Vyd. 3., opr. Praha: Academia, 2003. Str.
429. ISBN 80-200-1080-7.
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FrantiSek Dane§ se ve své odborné stati ,,K otdzce poradku slov ve slovanskych
Jjazycich® zabyva interpozi¢nim slovosledem z hlediska syntagmatiky. Poradi ¢lend

Vv syntagmatech rozd¢€luje do tii kategorii:
1. pevné ustalené (neménné)
2. obvyklé (méni se jen za jistych podminek)
3. labilni

Podle FrantiSka DaneSe jde ,v piipadech pevné ustdlenych a obvyklych
syntagmatech o syntagmata tésna atributivni, kdy ¢leny musi nasledovat vzdy tésné za
sebou. V cestiné je spojeni substantiva se shodnym adjektivnim pfivlastkem syntagma

tésné s poradkem obvyklym, kdezto v rusting je toto syntagma volnéjsi (obmykani). °

Z hlediska teorie prekladu je pteklad interpozi¢niho slovosledu do ¢eského jazyka

popsan Dusanem Zvackem zplsobem, ktery uvedeme nize.

»Mezi ptivlastek a ur€ované substantivum mohou byt v ruském jazyce vlozeny
bohat& Clenéné vyrazy rozvijejici piivlastek. Cestina tento t&sny piivlastek vyjadiuje

vétsSinou jako volny, umist'uje ho za ur¢ované substantivum.*>’

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pii prekladani z ruského jazyka do ceského bude
nejprve prelozeno substantivum a ptivlastek, ze kterého vytvotime ptivlastek tésny. Poté
bude rematickd cast pfresunuta na konec véty nebo vynechana, neni-li nositelem

informace. Jinou moznosti je interpozi¢ni slovosled ptekladat pomoci vedlejsi véty.
6.5 Trpné vétné konstrukce

V ruském odborném textu se Casto setkdvame s trpnymi vétnymi konstrukcemi.
Dusan Zvadek navrhuje tyto vétné konstrukce piekladat do &eského jazyka na trovni

gramatické transformace zaménou trpnych vétnych konstrukci ¢innymi.*® Ve své praci

% K otdzce potadku slov v slovanskych jazycich. Slovo a slovesnost [online]. [cit. 2018-03-27].
Dostupné z: http://sas.ujc.cas.cz/archiv.php?art=972

57 7VACEK, Dusan. Kapitoly z teorie piekladu I: (odborny pieklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 28. ISBN 80-7067-489-x.

5% ZVACEK, Dusan. Kapitoly z teorie prekladu I: (odborny preklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 27. ISBN 80-7067-489-x.
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uvadi: ,,Je-li Cinitelem osoba nebo kolektivni Cinitel, je v rustiné trpnd konstrukce,

zatimco CeStina dava prednost ¢innému vyjadieni. >

Domnivame se, ze je vhodné pti piekladu trpnych konstrukci zvazit také aspekt
evivalentnosti. Praktické znalosti nam potvrzuji, Ze zachovani trpné konstrukce je

v nékterych piipadech nezbytné pro zachovani komunika¢ni funkce textu.

5% ZVACEK, Dusan. Kapitoly z teorie prekladu I: (odborny preklad). Olomouc: Vydavatelstvi
Univerzity Palackého, 1995. Str. 27. ISBN 80-7067-489-x.
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7 VYBRANA PROBLEMATIKA PREKLADANEHO TEXTU

Odborny text je obecné charakterizovan svou slozitosti na preklad. Vzhledem
k nasycenosti odbornou terminologii a logickou strukturou je nezbytné dbat v prekladu

na vhodné ekvivalenty a zachovavat logickou navaznost textu.

Text, jenz byl vybran, je zaméfen na nové technologie a materidly v lehkém
pramyslu. Jak z ndzvu vyplyva, byly zde popsany technologie vyroby, uprava textilii
pomoci plazmy, ale také zde byly uvedeny ekonomické terminy. A€ je toto odvétvi velmi
rozvinuté jak v Rusku, tak Ceské republice, shledanim vhodnych terminovych
ekvivalentti byl v nékterych piipadech problém. Dovolime si uvést nékteré piiklady a

postupy pfi hledani ekvivalentt.

Vlastnost latky v ruském jazyce oznafend jako ammuceanouusaemocms nema
zaddny vhodny ekvivalent v jazyce Ceském. Postupovali jsme tedy nésledovné. Na
zékladé poznatkl z teoretick¢ casti jsme aplikovali metodu doporucenou A. V.
Fedorovem, kterou jsme uvedli v kapitole Terminy a internacionalismy. Nejprve jsme
udélali morfematicky rozbor slova a hledali slova ptibuzna kofeni cean, kterd svym
kontextem souvisi s lehkym primyslem. Byl pouzit Velky rusko-Cesky slovnik L.
Kopeckého, B. Havranka a K. Horalka. Pozadavkim naSeho ptekladu nejvice odpovidalo
sloveso csansmocs, které slovnik vyklada jako ,.cBamsitbest (o Boiioke) - zplstiti se.“®
Prefix anmu oznacuje podle Slovniku spisovné ¢eStiny ,,proti.“®* Na zakladé téchto
poznatkll jsme tedy vytvofili podle Petra Newmarka deskriptivni termin, ktery tuto

vlastnost popisuje jako odolnost vii¢i zplsténi.

Slovnimu spojeni npusumas nonumepusayuss doslovny pieklad z hlediska
ekvivalentnosti neodpovidal. Museli jsme tedy toto slovni spojeni rozdé€lit na dva
komponenty. [loaumepuzayus je internacionalismus, mutzeme fici, Ze jde o
nemotivovany termin, jehoZ vyznam je jednoznaény. AvSak adjektivum npusumoiii
z hlediska ekvivalence neodpovidal pozadavkiim textu. Velky rusko-cesky slovnik uvadi
vyznam slova npusumuuii jako ,,IpUBUTHIA, NPUBHUBATh YEMY 4YTO (PAaCTECHUIO HOBbBIE

CBOICTBa) — naroubovati, nastépovati, naockovati.“®> Na zaklad¢ vnitini charakteristiky

80 Velky rusko-cesky slovnik. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd, 1959. Str. 275.

61 MEJSTRIK, Vladimir, ed. Slovnik spisovné cestiny pro $kolu a verejnost: s Dodatkem
ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky. Vyd. 3., opr. Praha: Academia, 2003. Str. 20.
ISBN 80-200-1080-7.

82 Velky rusko-cesky slovnik. Praha: Nakladatelstvi Ceskoslovenské akademie véd, 1959. Str. 500.
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tohoto adjektiva a syntézy odborné literatury, kterd se zabyva polymery, bylo zjisténo, Ze
nejvhodnéjsim ekvivalentem slovniho spojeni mnpuBuTasi mnoamMepu3amus je

v§tépovani polymeru. Vyznam vyplyva i z kontextu ptrekladaného textu.

Vyznam nékterych termini bylo mozné odhadnout na zdkladé¢ kontextu
odborného textu. Jiné vSak vyzadovaly intenzivnéj$i hledani ve slovnicich a odborné

literatufe.

Dale bychom zminili v naSem piekladatelském procesu zdménu trpnych
konstrukci ¢innymi a vice versa. Brali jsme vuvahu 1 aspekt adekvatnosti a
ekvivalentnosti, kdy v nékterych piipadech bylo nutné zménit vétné konstrukce, nebo je

ponechat. Nize budou uvedeny piiklady.

Pasivni konstrukci jsme zachovali naptiklad v tomto piipadé. Povazujeme za

adekvatni vzhledem ke skoposu textu pasivitu ponechat.

Hna  evibopa onmumManibHOU MOWHOCMU  ObLIO  asmopamu  paszpabomaro

npocpammuoe obecneueHue.
Pro vyber optimalniho objemu byl autory vyvinut software.
Zameéna trpné konstrukce ¢innou by vypadala néasledovné.
Pro vyber optimalniho objemu autori vyvinuli software.

Z kontextu vSak vyplyva, ze do poptedi se stavi software. Autofi tohoto softwaru
vystupuji anonymng¢. Z tohoto divodu jsme usoudili, ze primarné je kladen diiraz na
software a jeho vyuziti, ne vSak na jeho autory. V trpné konstrukci vystupuje software
jako podmét, ktery je jako vétny Clen primarni. Ve vété, kde jsme zaménili pasivni
konstrukei ¢innou, vystupuje software jako predmét, ktery se stavi do sekundarni pozice.

Z toho diivodu jsme zvolili pasivni konstrukci na misto ¢inné.

Nize uvedeme piipad, kdy byla pasivni vétna konstrukce zménéna v piekladu na

aktivni.

Aemopamu Ovliu npugedeHvl UMO208ble pe3yabmamvl paciema Ol 6ce2o
accopmumenma 00y8U, CKOHYEHMPUPOBAas Haule GHUMAHUe TULUb HA NPUOLLIU U YOLIMKU
npu  pasiuyHuLix 0bvemax npooadxc 6 mecay. Hx aumanuz noomeepoun 8viCOKYI0

aghghexmuenocme...
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Autori uvedli souhrnné vysledky kalkulace veskerého sortimentu obuvi,
koncentrované pouze na zisky a ztraty pri ruznych objemech prodeje za mésic. Jejich

analyza potvrdila vysokou efektivitu...
Pteklad se zachovanim trpné konstrukce by vypadal nasledovné.

Autory byly uvedeny souhrnné vysledky kalkulace veSkerého sortimentu obuvi,
které koncentrovali pouze na zisky a ztraty pri riiznych objemech prodeje za mésic. Jejich

analyza potvrdila vysokou efektivitu...

Jestlize srovnadme tyto dva preklady s origindlem, mizeme fici, ze logicky smysl
ma 1 véta, kde bylo uzito pasivum. Avsak v daném odstavci prekladaného textu se hovofi
predevsim o autorech, ktefi provedli vypocty a nasledné i analyzu. Navic je v origindlnim
textu uzita ptfechodnikovéa konstrukce, kterou jsme sice rozvolnili a nahradili adjektivem,
ale ve vychozim textu néas odkazuje na praci autorii. Ve vété nasledujici: Jejich analyza
potvrdila... je z prvniho piekladu ziejmé, Ze se jedna o analyzu autort. Ve vété druhé
nevime, zda se jedna o analyzu autord, nebo vysledkii. Dale se z kontextu celého
odstavce dozvime, ze se jedna o analyzu autorti. Domnivame se tedy, Ze z hlediska
aspektu adekvatnosti a ekvivalentnosti bylo vhodné zménit pasivni konstrukci na

aktivni.

Vyse uvedenymi zplsoby jsme postupovali pii piekladu témét celého textu.
Snazili jsme se zachovat logickou strukturu, kterd mnohdy vyZadovala segmentaci textu
a preklad nejprve po kratSich usecich a poté jako celku, abychom pochopili podstatu
obsahu. Literatura o teoriich ptfekladu ndm miize poskytnout jakysi teoreticky navod,
avSak jak jiz bylo feeno v uvodni kapitole, prekladatelstvi je ¢innost individudlni, a
proto jsme nazoru, ze praktické zkuSenosti ndm pomohou najit nejvhodnéjsi, nami
piizpisobenou metodu, jak teoretické poznatky aplikovat a vyuzivat je v procesu

piekladu.
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8 TEXT PREKLADU

NOVE TECHNOLOGIE A MATERIALY LEHKEHO PRUMYSLU®
Plazma jako pomocny prvek v procesech textilniho a odévniho primyslu

Urceni a podminky pro uzivani vyrobkl jsou dany materidly, ze kterych jsou
vyrobeny. Na svétovém trhu je zastoupen Siroky sortiment piirodnich a syntetickych
latek s riznymi spotiebitelskymi vlastnostmi, pro technické nebo specialni urceni, jako

jsou napftiklad geotextilie a nanotextilie.

V oblasti produkce vlaknitych textilnich materidld doSlo v soucCasnosti ke
znaénym strukturnim zméndm, které rozSifily jejich moZnosti vyuziti v dalSich
pramyslovych odvétvich. Velké mnozstvi latek je smésnych, coz znamend, Ze jsou
slozeny jak z pfirodnich, tak ze syntetickych vladken. Takovou kombinaci je mozné
sloucit vyhody obou materidli a vykompenzovat jejich nedostatky, jako je naptiklad

hydrofobicita, hrubost, vysoka drolivost a vedeni statické elekttiny.

V odborné technické literatufe se nachazi velké mnozstvi publikaci zabyvajicich
se modifikaci plazmy, jejim pouzitim pro vn&j$i Upravu textilii a fyzikalné—chemickymi
procesy, které probihaji na jejich povrchu. Plazmové technologie mohou byt pouzity
k desorpci piimé&si (ocisténi povrchu), vnéjsi aktivaci (aktivni ¢astice plazmy pusobi na
textilii na arovni vlaken a vysledkem je hluboka modifikace povrchu), mofeni (za tcelem

zvySeni hrubosti), naneseni ochranného filmu (hydrofilniho, hydrofobniho/oleofobniho).

V soucasné dobé¢, se mnoho odbornych publikaci zabyva plazmovou modifikaci
textilu s pouzitim studené plazmy. Je dano, ze plazmova modifikace zptsobuje rtizné
povrchové funkcionalizace (lep$i smacivost, absorpce barvy na textil, ohnivzdornost,
odolnost vii¢i vodé, nemackavost, odolnost vic¢i zplsténi). DosaZeni nékteré z téchto
vlastnosti zavisi na charakteru vlakna, prostiedi, které je utvafeno plazmou, parametrech
a délce zpracovani. Plazmovéd modifikace v prostfedi nepolymerizovanych plynt
zabrafiuje vytvafeni vedlejSich produktl a srdZeni makromolekul na povrchu textilie.
Uspésné je provadéno i vitdpovani polymeru ve vakuu. Napiiklad bavinéna piize
se vStipenym polymerem 2hydroxylethylmethakrylat ma daleko vyssi pevnost tahu nez
piize puvodni. Postiik neboli tzv. plazmovani ultratenkymi vrstvami muze material

obohatit o hydrofilni/hydrofobni vlastnosti v zavislosti na monomeru.

83 Vlastni pteklad
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Modifikovand vlakna jsou pfizpiisobovana tak, aby vysledkem byly homogenni
textilni materialy, ale také mohou byt soucasti smésnych textilii, pfi¢emz pomoci
modifikace ziskavaji potfebné vlastnosti, které ptispivaji k nahrazeni kapalnych metod

oSetfovani tkanin za such¢ a polosuché metody.

Plazmovéni pfi nizkém tlaku vzduchu vede k vysledkiim, kterych neni mozno
dosahnout béznymi technologiemi a tim prodlouzit G¢innost vysledka, snizit naklady na

vyrobni proces, zregulovat zneciStovani zivotniho prostedi a spotfebu energie.

Zpracovani textilniho materialu pomoci plazmy lze uskutecnit za rtizného tlaku
(od vysokého vakua az po atmosférické), také pii zvySeni tlaku se plazma méni
z chladného, netermického vyboje na horky, termicky vyboj. V souvislosti stim se
plazmovani za nizkého tlaku pouziva nejcastéji v pramyslovych oblastech, kde je plazma
zékladnim komponentem. V textilnim primyslu se také uptednostiiuje proces pii nizké
teploté. Kromé& toho, zpracovdni ve vakuu muze byt provadéno pomoci riznych
plazmotvornych plynti (od inertnich az po kyslikové a jejich smési), se kterymi se
pracuje lépe nezli se systémem atmosférického tlaku. Vysoké provozni a investi¢ni
naklady na vybaveni vakua, neslucitelnost této technologie se sériovym zpracovanim

textilii jesté do neddvna omezovaly vyuZiti v textilnim primyslu.

Lidé¢ zabyvajici se textilnim primyslem jevi znany zajem o vyuziti ionizovanych
plynt za atmosférickém tlaku. Pfi této metod€ je mozné textil sloucit se tfemi druhy
plazmy: korénovy vyboj, vyboj s dielektrickou bariérou a doutnavy vyboj, zatimco

V rezimu nizkého tlaku je mozné pouzit jeden druh plazmy — doutnavy vyboj.

VSechny textilni materidly (pfirodni, syntetické) mohou byt modifikovany
atmosférickou plazmou. Nicméné zpracovani v atmosféfe s korénovym vybojem je
nejméné ucinné pro zlepSeni smacivosti a adhezi, a kromé toho se efekt plazmovani po
Case snizuje. Pfi modifikaci s nastavitelnou plynovou smési rostou moznosti
atmosférické plazmy. Vybér atmosférické plazmy bude uren poZadavky na

funkcionalizaci povrchu, technologii a komerénimi ukazateli.

V soucasnosti  piedstavuji znacn€ velky z4jem elektrické vyboje pfi
atmosférickém tlaku mezi tvrdymi a tekutymi elektrodami. Analyza literatury dokazuje,
ze elektrické vyboje mezi tryskovou elektrolytickou katodou a pevnou anodou jsou
prakticky neprobadany. Spolu stim byly provedeny vyzkumy na experimentalni bazi

zkoumanim vlivu elektrického vyboje na hydrofilnost skrze modul polyethylenovych
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vlaken (podnik v Cing). Ziskané udaje potvrzuji, Zze pfi rezimu zpracovani: napéti
U=2kV, délka zpracovani t=1 s, objem elektrolytu V=10 I, kapilarita vlaken se méni od 0
do 72 mm. Tyto vysledky vedou k zavéru o perspektivnosti modifikace materiala

zkoumanym zpusobem zpracovani v podminkach atmosférického tlaku.

Teoreticky zaklad modifikace netkanych materiali vysokofrekvenéni

plazmou za sniZeného tlaku

Efektivnim zptisobem modifikace riznych materiald, predev§im kize, kozeSin a
platna, je opracovani v nerovnovazném stavu vysokofrekvencniho objemu vyboje
plazmy a snizen¢ho tlaku. Plisobeni plazmy umoznuje obohatit produkty z kize a
kozeSin o hydrofilni nebo hydrofobni vlastnosti, zlepsit fyzikalné-chemické vlastnosti,
technologické a produkéni charakteristiky. Siroky rozsah riiznych druht modifikaci je
zabezpecovan vlastnostmi vzajemného pusobeni vysokofrekvenéni plazmy snizeného
tlaku s materidlem. Vyzkumy zamétené na pusobeni plazmy na netkané materialy, které
jsou na bazi ptirodnich polymert (obuvnicka a technickd lepenka, plst) dokazaly, zZe
zména jejich vlastnosti nemize byt vzdy popséana jiz zndmym zptisobem. To souvisi se
strukturou netkanych materialti, protoze je daleko slozitéjsi nez struktura diive
zkoumanych kapildrné-poréznich materidld lehkého primyslu, nebot se na

viceuroviiovou strukturu vaze jesté jedna strukturni troven, a to material jako celek.

Vypracovany fyzikalni model umozZnil zformulovat védeckou tezi o zdkladnim
mechanismu plazmové modifikace netkanych materiala na zékladé odpadu
z kozedéIného a kozeSinového pramyslu. Fyzikdlni model spociva v nasledujicim.
V disledku vysoké pohyblivosti elektronti ve srovnani s ionty, vzorek netkaného
materidlu, umistény do vysokofrekvenéni plazmy pii snizeném tlaku, ziskava zaporny
naboj a diky kmitani elektronového plynu v okoli vzorku vznika vrstva kladného naboje
o tloustce 1,5 — 2 cm. lonty plazmy se zrychluji v elektrickém poli kladného naboje do

energie 70-100 eV a odstteluji povrch vzorku.

Netkané materialy maji rozvitou porézni a kapilarni strukturu. Proto, na rozdil od
zpracovani materiali s kompaktni strukturou, elektronové ionty plazmy pronikaji do
jejich znaéné hloubky a soucasné vytvareji vrstvu objemového (prostorového) zaporného
naboje. lonty, které predavaji svoji kinetickou energii a rekombinacni energii molekuldm

materidlu, modifikuji vlastnosti povrchovych vrstev vzorku.
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V disledku kmitani elektronového plynu, ktery ma stejnou tloustku jako vrstva
kladného naboje spolu s potencidly vrstvy kladného ndboje a protikladnymi stranami
vzorku vzajemné osciluji v protifazi. K tomuto uCinku se vaze kolisani hustoty
prostorového naboje z nasledujicich pii¢in. Proud iontt na povrchu vzorku je prakticky
stabilni, nebot’ t€zké ionty nemohou reagovat s vysokofrekvencnim kmitdnim pole a
pohybuji se v stalém poli kladného naboje. Elektrony padaji dovnitt netkaného materialu
pouze V periodé kmitani vysokofrekvencniho elektromagnetického pole, kdyz vektor

napéti elektrického pole je namifen od vzorku.

Kmitani potenciadli vrstev kladného naboje z protikladnych stran vzorku
netkaného materialu spolu s kmitdnim prostorového nédboje jsou pfi¢inou vzniku
vysokofrekvenéniho elektrického pole o napéti ~105-106 V-m™?. P¥irodni biopolymery
(keratin, kolagen a celul6za), které jsou zakladnimi prvky plsti nebo lepenky, polarizuji
v tomto elektrickém poli. V disledku mensi energie ionizace polymerti a malé pracovni
funkci elektronil, ve vnitinich prostorach mezi vldkny viny v plsti, fragmentech kize,
kraft-celul6ze v kartonech a také v makro-, mikro — a nano porech téchto materialu,

vznikaji elektrické vyboje.

Nabité castice, které se objevuji v dasledku vyboji ve volnych wvnitinich
prostorach netkanych materiald, méni své uskupeni ve vnitinim povrchu a uvolnuji
energii pfi rekombinaci od 12,1 do 20,2 eV, v zavislosti na druhu iontdi. Snizovani
kinetické energie nabitych ¢astic v povrchovych vrstvach netkanych materidlti a uvolnéni
energie pfi rekombinaci na povrchu jak vnitfnim, tak vnéjSim zapficinuji rozvazani
slabych, ptficnych vodikovych vazeb a vazeb tvofenych Van der Waalsovymi silami,
ptizptsobeni polymerovych fetézli, zménu uspotfadani jak v makromolekulach kolagenu
a celulézy, tak i v nadmolekularnich strukturach, v jejichz disledku dochazi k celkové

zmeéné charakteristik materidlu, a to jak fyzikalné-mechanické, tak i funkéni.

Po vzoru fyzikalniho modelu jsou vypracovany védecko-technické zaklady pro
ziskani netkanych materiali na zaklad¢ odpadu kozedélného a kozesnického primyslu,
modifikovanych nerovnovaznou plazmou za nizké teploty, diky tomu je mozné
pfedpovidat funkéni a fyzikaln&-chemické vlastnosti materidlu, nezévisle na struktuie
materidlu a tfidy sloZeni, které jsou soucasti netkaného materialu, a také urcuji zptisob

plazmové modifikace k dosazeni zadanych parametrt pro vlastnosti netkaného materialu.
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Hodnoceni ekonomické efektivity prace obuvnickych podniki s cilem

odvraceni bankrotu

Financni blahobyt a stabilita podniku v mnohém zavisi na ziskavani financ¢nich
prostredkti, které zabezpecuji pokryti jeho povinnosti. Nedostatek minimalnich
potiebnych rezerv finan¢nich prostfedki mize poukazovat na finan¢ni problémy. Na
druhou stranu ale i nadbytek finan¢nich prostfedki mize byt znamkou toho, Ze je podnik
ztratovy. PfiCina ztrat mize byt spojena jak s inflaci a znehodnocenim mény, tak i
S promarnénou piilezitosti vyhodného investovani a ziskani dopliujiciho pi{jmu.
V kazdém pfipad¢ zejména analyza penéznich tokli poméha urcit redlny financni stav

podniku.

Penézni tok — je rozdil mezi pfijmy a vydaji finan¢nich prostfedkli podniku za
urcity ¢as. Charakterizuje troveil samofinancovani podniku, jeho finanéni silu, finan¢ni

potencial a ziskovost.

Efektivni nakladani s penéznimi toky zvySuje stupenn financni a pramyslové

pruznosti podniku, diky némuz dochazi:

- ke zlepseni operativniho fizeni, zejména v oblasti rovnovahy mezi piijmy a vydaji
finan¢nich prostredki

- zvétSeni objemu prodeje a optimalizaci ndkladl diky vysoké moznosti fizeni
zdrojt podniku

- zvySeni efektivity pfi fizeni dluhovych zavazkl a nakladl na jejich sluzby,
zlepSeni podminek pfi jedndni s vétiteli a dodavateli

- Vvytvoreni spolehlivého zakladu pro zhodnoceni efektivity prace kazdého odd€leni
podniku a jeho celkového finan¢niho stavu

- zvyseni likvidity podniku

Jestlize nebude vyrobena obuv zcela proddvana, podnik ztraci ¢ast zisku, ktery je
nezbytny pro dal§i rozvoj primyslu. Aby byly snizeny ztraty, vyrobce musi mit
kazdodenni hlaSeni o realizaci produkce a vc€as feSit zmény cen konkrétnich modeli

obuvi.
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Ve vyrob¢ se podafilo navrhnout mechanismus, ktery umoziuje predpokladat zisk
penéznich tokll z provozni Cinnosti. Tento program je nezbytny pro manazery prodeje
nebo pro marketéry, ktefi kontroluji proces prodeje konkrétniho vyrabéného modelu.
Vysledkem piedlozeného vypoctu je Cisty zisk z provozni ¢innosti. Pokles prodeje vede k
poklesu penézniho toku a vyzaduje snizeni prodejni ceny vyrobku, za ucelem zvySeni
objemu prodeje. Jestlize tato situace nevede ke zvyseni finan¢niho toku, ztstava otazkou,

zda je vyhodné dale tento model vyrabét.

Naptiklad, béhem roku podnik vyrabi 327903 paru bot. Pii 100 % prodeji dané

produkce podnik utrzi 392202,1 tisic rubld. Nicméng, tato situace nenastane pokazdé.

Naptiklad, pfi vyrobé podzimnich polobotek ve vysi 80 % z celkového objemu
podniku, zisk se zmensuje o 43,15 % a tvoii celkem 1178 tisic rubli. Vyroba obuvi, ktera
je mensi nez 47,4 % celkového objemu vyroby podniku pfinasi ztraty. V disledku
nedostatku finan¢nich prostfedkll je nutné snizit objem vyroby, oddalit vyplaceni mezd
pracujicim, za coZ nesou v soucasné dobé zodpovédnost, nékdy dokonce i trestni
zodpovédnost feditelé podnikti. Pokud nastane takova situace, je nutné vyuzit vyptjcené
finan¢ni prostfedky na pokryti nakladi a nasledné uvolnéni produkce, coz je v dany
moment spojeno s urcitymi problémy: znaéné velka procenta za pijcku (az 18 %),
zkraceni lhity splatnosti pljcky atd., které jsou disledkem jest¢ vétSitho zvySeni

vyrobnich nékladi.

Podniky zaméfené na vyrobu obuvi se musi orientovat jak na vn&jsi
(spotiebitelské spolecnosti, konkurence, trzni odhad a dalsi), tak na vnitini faktory jako
napiiklad objem prodeje, rentabilnost, uhrazeni zékladnich vydaji a dalSi. Nicméné je
vSak nemozné vzit v Uivahu a zajistit vSechny situace, které mohou nastat pfi prodeji
obuvi, coZ znamend, ze nékteré modely obuvi nejsou v dany moment Zadany. V tomto
pfipad€ se musi projevit druhd, obvykle reklamni strana marketingu: jestlize je obuv jiz
vyrobena, nehled¢é na pozadavky trhu, je nezbytné nutné ji prodat. Za ti¢elem reakce na
niz$i ceny konkurence, je nezbytné zregulovat dostatecné velké zasoby, zbavit se
poskozené, defektni obuvi, likvidovat zbytky, ziskat vice spotiebitelli, stimulovat
spotiebu obuvi tim, Ze vyuzijeme slevy pro spotiebitele. Existuje okolo dvaceti riznych
druhti slev, ale co se ty¢e obuvi, jsou nejrozSifenéjSimi druhy slev ty, které jsou
vyuzivany na odliSnych trovnich podniku, prodejnich organizacich, obchodovani.

Kromé vyuzivani slev muze podnik iniciativné sniZit ceny pii odlehceni vyrobni
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kapacity, zmenseni podilu na trhu pod tlakem konkurence ze strany konkurenc¢niho
podniku atd. V tomto pfipad¢ se podnik stard o své naklady, rozviji opatieni pro jejich
snizeni pomoci zlepSovani zatizeni a technologii, zavedenim novych druhti materiali do
vyroby, stabilniho zvySeni kvality vyrobni produkce. Na to je potieba, aby mél podnik
velké financni naklady, ale i pfesto zplsobuje zvySeni konkurenceschopnosti riznych
druhti vyrobkt z kiize a podniku jako celku. Krome¢ toho, ¢im vétsi je mnozstvi vyrabéné
obuvi, tim vice se snizuji naklady na vyrobu, coZ zptisobuje sniZeni cen, a hlavné vytvari
podminky pro regulaci trhu, které by byly neporazitelné pied druhymi podniky-
konkurenty a u spottebitelti by vyvolaly kladnou reakci na vyrobky obuvnich podniki,
které se nachazeji vregionech Jizniho federalniho okruhu a Severokavkazského

federalniho okruhu.

Soucasna politika sortimentu vytvoiena konkurenceschopnou panskou, ddmskou
a détskou obuvi s ohledem na faktory, které ovliviiuji pozadavky spotiebitele: odpovidaji
zékladnim tendencim moédy, ekonomickym, socidlnim a klimatickym charakteristikdm
regionl Jizniho federalniho okruhu a Severokavkazského federalniho okruhu, jejichZz
vyroba vyuziva souCasné inovativni technologické procesy, a také pro uspokojeni
poptavky elitniho spotiebitele je to vyroba, kterd zahrnuje ru¢ni praci. Tyto faktory

vytvafti zéklad pro uspokojeni poptavky obuvi pro kupujici v téchto regionech.
Nékteré aspekty pro zvySeni konkurenceschopnosti podniki s obuvi

V tomto ohledu problém konkurenceschopnosti doméci obuvi potiebuje
vypracovani koncepCnich osnov teoreticko-metodickych a praktickych doporuceni, ktera
jsou adekvatni k nadchazejicim zméndm v organizaéné-ekonomickém mechanismu

fungovani komplexniho primyslu zemé¢.

V souCasnych podminkédch trznich vztahii, konkuren¢niho prostiedi a
bezprostiedniho pisobeni ruskych a zahrani¢nich vyrobct se fesi problém spojenim
statnich a trZznich mechanism@ spravované konkurenceschopnosti, coZ je strategickym
zdrojem ekonomiky regionu Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu. Ve
svétové ekonomice zaujala misto cenové konkurenceschopnosti schopnost konkurenéni
urovné kvality, kterd zvySuje svoji aktudlnost se vstupem Ruska do WTO. ZvySovani
faktoru kvality je disledkem cinnosti strategie konkurenéniho boje na svétovych trzich
vyroby doméci obuvi dlouhodobou tendenci. Zejména aktudlni je twkol zvySeni

konkurenceschopnosti pro podniky s obuvi, které pod vlivem vnéjsich faktora (zesileni

34



konkurence v disledku globalizace, svétova ekonomicka krize) a wvnitfnich faktorQ
(neefektivni management) ztratily své konkurencni postaveni na domacim a zahrani¢nim
trhu. Jako reakce na negativni procesy ve vnéjSim prostiedi jsou posilovany procesy
regionalizace a vytvareni ruznych fetézovych struktur, jako naptiklad svaz vyrobci a
statu. Prace je zaméfena na feSeni aktualniho problému, vypracovani inovacnich
technologickych procestt vyroby obuvi v podnicich, které se nachazeji v regionech

Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu.

Byl vypracovan software pro vytvofeni technologického procesu sestavovani
obuvi a stanoveny jednotkové naklady, predstavujici soucet béznych nédkladi (vyrobni
naklady) a kapitalovych investic, které jsou méfeny pomoci normativniho koeficientu
efektivity sohledem na wvyrobni program. Provedeny byly softwarové vypocty
statistickych parametrti technologického procesu sestavovani obuvi v riznych formach
organizace vyroby. Vypracovany software pro kalkulaci finan¢nich pfijmt z operativni
¢innosti podnikii s obuvi na zdkladé hodnoceni stupné plnéni, dynamiky vyroby a
prodeje vyrobki, ur¢eni vlivu faktort, které méni veli¢iny téchto ukazatelt, identifikace
vnittnich ekonomickych rezerv a vypracovani situaci pro jejich osvojeni, které jsou
sméfovany na zrychleni obratu vyrobkl a zmenSeni ztrat, garantuji podnikiim ziskani

stabilnich technicko-hospodaiskych ukazateli, které je chrani pted bankrotem.

Pro vybér optimalniho objemu byl autory vyvinut software, ktery umoznuje
vyrobcim na zaklad€ inovativniho technologického procesu za pouziti univerzalniho a
multifunkéniho vybaveni vyrabét veskery sortiment obuvi s minimélnimi, stfednimi a
maximalnimi ndklady, coZz vytvaii zdklad pro zménu trzniho vyklenku postupnym
zvySovanim podilu domdcich komponenti ve vyrobé kozenych vyrobkl s vyraznym
snizenim ndkladii na jejich vyrobu. Pfitom mnozstvi kritérii ve vytvorené selekci
optimalniho objemu za formovani algoritmu byla odiivodnéné vybrana ta kritéria, ktera

vykazovala nejvétsi vliv na celkové naklady hotovych vyrobkd, a to zejména:

- koeficient naro¢nosti prace, %

- produktivita prace jednoho pracujiciho, paru
- ztraty mezd na jednotku produkce, rub.

- jednotné naklady na 100 pard obuvi, rub.

Podle naseho néazoru jsou z téchto Ctyi kritérii zdkladnimi produktivita prace

jednoho pracujiciho a jednotné naklady.
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urovni a dynamice produktivity prace zavisi ve vétsi nebo mensi mife vSechny zékladni
ukazatelé efektivity vyroby a pracovni ukazatelé: vyroba, pocet zaméstnancii, mzdové

vydaje, vyse mzdy za praci atd.

Pii zvysSeni efektivity prdce ma v prvé fad€é nejvetsi vyznam zavedeni nové
techniky a technologie, rozsahla mechanizace naro¢nych praci, automatizace vyrobnich
procest, zvyseni kvalifikace pracovniki, ktefi se GiCastni zejména zavedeni inovativnich

technologickych procesti na zaklad¢ univerzalniho a multifunkéniho zatizeni.

Jednotné naklady jsou wukazatelem srovnatelné ekonomické efektivity
kapitdlovych investic, ktery je aplikovany pii vybéru nejlepsi varianty pro feSeni

technologickych ukolt.

Pfi srovnani moznych variant feSeni jakéhokoliv zadani racionalizacnich névrht,
technického vylepSeni, rizné zplsoby zvyseni kvality vyroby, je za nejlepsi variantu

povazovana ta, které vyzaduje nejméné vyslednych nakladu.

Vysledné néklady — hodnota béznych vydaja, které se podileji na nakladech
produkce, vyse jednorazovych kapitalovych investic, jejichz srovnatelnost s béznymi
vydaji je urovdna pomoci jejich nasobeni s normativnim koeficientem efektivity
kapitalovych investic. Uvedeny jsou vypocty optimalniho objemu o rozsahu od 300 do
900 parti panské a damské obuvi veskerého sortimentu. Analyza danych charakteristik
ttech druhli zadané¢ho technologického procesu pii vyrobé veskerého sortimentu obuvi
potvrdila efektivitu softwaru pro zhodnoceni vytvoreného inovativniho technologického
procesu s vyuzitim univerzalnitho a multifunkéniho zatizeni. Takze pii diapazoné
v mezich 300-900 parii obuvi je dle zadanych kritérii nejlepsi objem vyroby 889 parii
muzské a 847 pari damské obuvi. Jestlize normativni ukazatele vyrobnich prostort,
pfedlozené krajskymi a méstskymi wfady JiZzniho a Severokavkazského okruhu
neumoznuji vyrabét vypocitany objem vyroby, je vybrana varianta optimalniho objemu,
ktera je pfijatelna. Naptiklad objem vyroby o 556 parech bot, jenz odpovida normativnim
ukazateliim vyrobnich prostor a je charakterizovan nejlep$imi hodnotami danych kritérii,
které vytvaii vyrobni néklady veskerého sortimentu obuvi. Autory byly vypracovany
volné technologické procesy jak na sestavovéani polotovaril, tak na kompletaci obuvi,

které odpovidaji 12 modelim panské a 12 modelim damské obuvi.
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Zhodnoceni efektivity vyrobni ¢innosti podnikii s obuvi

V soucasné svétové ekonomice je charakter nové konkurence podminén procesy
globalizace, které kladou na vyrobce vysoké naroky ke zvySeni konkurenceschopnosti
zbozi a podnikl. ZvySeni konkurenceschopnosti podnikii a odvétvi je jednim
Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu, coz je zaneseno do programového
dokumentu, a to pfedevSim ve strategii rozvoje lehkého priimyslu Ruska na obdobi do

roku 2020.

Situace lehkého primyslu v Rusku je osobité, palCivé téma. V jakém stavu a
jakou perspektivu ma dnes dané odvétvi v Rusku? V dnesni dobé celkovy objem trhu
produkce lehkého a textilniho pramyslu zaujima druhé misto hned po trhu s potravinami.
V ro¢nim vy¢isleni je to vice nez 2,5 trilionu rubll, coZz predstavuje znacnou ¢ast HDP
zeme. Jestlize jej srovname s druhymi odvétvimi, tak ¢tyinasobné prevysuje trh spotiebni
elektroniky a farmaceuticky trh, dvojnasobné pievysuje automobilovy trh, a to nemluvé o
dalsich odvétvich. Dilezité¢ je, ze dané odvétvi se odliSuje vysokou rychlosti
kapitalového obratu, coz se kladné odrazi na jeho investi¢ni atraktivité. Kromé toho,
lehky primysl je nedilnou soucasti rozvoje regionalni ekonomiky, vyznamné ptispivéa k
vytvafeni novych pracovnich mist, v prvé fadé ve sféfe malého a stfedniho byznysu.
Podnikova odvétvi se nachazeji v 72 regionech nasi zemé. V tomto odvétvi existuje
n¢kolik tisic podnikti a sdruzeni. Pfitom je témét 70 % podnikli pro své regiony
klicovych. V celkovém sloZeni pracuje v podnicich okolo 400 tisic lidi, 75 % z nich jsou

Z ekonomického, tak socialniho hlediska.

Pro zhodnoceni efektivity primyslové ¢innosti obuvnického podniku, je nezbytna
analyza rocnich vysledkl prace podniku ve vyrobé panského, damského a détského
sortimentu obuvi, coZz je celkovy vybér sortimentu, pro vhodné pfijeti efektivniho

opatfeni.

Naptiklad 60 % prodej obuvi pfinasi podniku nevyznamny piijem. VEtSinou se
tohoto pfijmu dosahuje vyrobou panské obuvi, jelikoz jsou v damském sortimentu pfi
dané hodnoté pozorovany ztraty. Dalsi snizeni objemt prodeje ptivede k riistu ztrat. Pro

feSeni daného problému jsou dulezit¢é podminky prodeje obuvi v urcitém casovém
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obdobi, ale také objem prodeje vétsi nez 50 %. Pii vzniku takové situace je nutné

investovat vypujc¢ené finanéni prostiedky do pokryti ndkladi a nasledné vyroby.

Autofi uvedli souhrnné vysledky kalkulace veskerého sortimentu obuvi,
koncentrované pouze na zisky a ztraty pfi rliznych objemech prodeje za mésic. Jejich
analyza potvrdila vysokou efektivitu vypracovaného softwaru, ktery slouzi pro analyzu
vysledkti prace obuvnickych podniki v zavislosti na zvySovani pené¢zniho toku pfi
sledovéani prodeje obuvi v pribéhu kazdého mésice a jeho ¢innost, za vzniku realného
obrazu ekonomické Cinnosti podniku. Kromé toho autofi s pomoci stejného softwaru
demonstrovali vliv pfijmu penézniho toku pii sledovani prodeje pouze urcitého druhu
obuvi v priabéhu kazdého mésice. Ziskané vysledky znovu potvrdily vysokou efektivitu
aplikace softwaru vypracovaného autory pfti kontrole finan¢niho stavu podniku za Gcelem
garance jeho stability a ziskani vysokych technicko-hospodaiskych ukazateld,
zabezpeceni jejich vyrobkim konkurenceschopnost a ndvaznost na vnitini trh

S nestabilnim rastem.

Nejcastéji podniky realizuji prodej obuvi skrze obchody s platbou po prodeji.
Uzaviraji smlouvu s obchody sdanymi terminy pfevodu castky na tucet vyrobce.
V ptipadé, jestlize je obuv poptavéana a je zcela prodavana, podnik v¢as dostane penize,
které jsou nezbytné pro vyplaceni mezd, nakup provoznich prostfedkii a dalsi vydaje na

zabezpeceni rozvoje vyroby.

Navrzena politika sortimentu pro zformovani konkurenceschopné panské, damské
a détské obuvi s ohledem na faktory, které ovlivituji poptavku spotiebitele: zpisobilost
k zakladnim modnim tendencim, ekonomické, socidlni a klimatické charakteristiky
regionl Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu, jejichZ primysl, za pouZiti
soucasnych inovativnich technologickych procest a také za ti¢elem uspokojeni poptavky
elitniho spottebitele, ktery vyZaduje ru¢né vyrobené zbozi, vytvari zéklad pro uspokojeni

poptavky na obuv pro kupujici v téchto regionech.

Zpiisoby (postupy) regionalniho rozvoje obuvnickych podniki v regionech

Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu

V podminkach geoekonomické konkurence vstupuji regiony do konkurenéniho
boje o investice, politicky vliv, vnéjsi vztahy, vlastnictvi, komoditni a finan¢ni toky.
Vyneseni spravnich center podniktli, komoditné-finan¢nich tokl a vlastnickych tokd za

hranice administrativnich regionti vypovida o narstu nové regionalizace Ruska, ted’ uz
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nejen na administrativni, ale i na kulturni a ekonomické urovni. Regiondlni politika
prestava byt pouze politikou, ktera kompenzuje objektivni teritorialni disproporce. Cim
dal tim vice se zacCina orientovat na osvojeni perspektivnich hospodaisko-ekonomickych
uspotadani, zavedeni novych druhii provozi, formovani soucasnych infrastruktur, zmény

teritorialni struktury hospodaistvi a systému osidleni.

V obdobi globalizace maji ¢asto pevné konkurencni vyhody obzvlasté domaéci,
lokalni charakter. Standardni faktory vyroby, informace a technologie jsou lehce
dostupné. Nicméné, konkurenéni vyhody vysSiho stupné jsou stdle teritoridlné
ohrani¢eny, nebot’ regiony maji své charakteristiky, které maji vliv na troven jejich
ekonomického ristu, lezici mimo oblasti Cinitelit vyroby. Atributy takového druhu maji
vzajemny a vzajemné se dopliujici charakter. Zejména proto je konkurenéni uspéch
vysledkem spojeni unikatniho socialné-ekonomického prostiedi v regionu s konkurenéni
vyhodou odvétvi. Regionélni rozdily jsou velmi diilezité a Casto maji charakteristicky

vyznam pro konkrétni vyhody.

Tyto atributy pfedurCuji nezbytnosti feSeni problému stabilniho regiondlniho
rozvoje z pozice klastrového piistupu s jeho vlastnim pojmovym aparatem, nastroji a
logikou, ktery umoznuje souborné sladit konkrétni potencidl regionu s formovanim
strategie pro jeho stabilni rozvoj v nyné&jSich podminkach. Aktivizace strukturnich zmén
je nejvice doprovazena pojmem teritoridlni koncepce ekonomické ¢innosti. V soucasnosti
se to projevuje ve vytvafeni klastri — novych podnikatelskych struktur, které jsou

orientovany na rozvoj regiontl.

Klastrova koncepce predstavuje novou moznost ve vedeni nadrodni ekonomiky a
také poukazuje na nové role podnikd, vlad a jinych organizaci, které sméfuji ke zvySeni

konkurenceschopnosti.

Podle teorie je klastr nebo primyslova spolecnost skupina, kterd geograficky
odpovida vzajemnému propojeni podnikll a s nimi spojené organizace dané sféry, které

jsou charakterizovany pospolitosti ¢innosti a vzajemného dopliiovani.

Klastr je slozen ze tii zédkladnich prvka, které jsou navzajem tzce propojené a
obzvlast¢ dilezité pro jeho konkurenceschopnost. Predevsim jsou to klicové neboli
matefské firmy, které vystupuji jako lidii a zabezpecuji ekonomicky uspéch celého
klastru, jejichZ iniciativa je pocatkem pro formovani procesu a strategie, kterd urcuje

chovani vSech firem a organizaci v ném. Jestlize jsou tyto podniky konkurenceschopné,
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tak jsou zpravidla zavislé na fetézci dodavatell a jejich kvalité, coz ovlivitluje prosperitu

celého klastru.

A treti, také dilezity faktor, je byznys a jeho podminky (technologie, informacni
a lidské zdroje, administrativni a jiné infrastruktury, soucasna hospodaiskd politika
vlady). Vnitini konkurenceschopnost podnikt a klastru jako celku zavisi nejen na jejich
sile, ale také na velkém mnozstvi vnéjSich vlivli: na dostupnosti kvalitnich lidskych
zdroji, trznich kapitalech, urovnich socialné-hospodaiského rozvoje regionu a na

vyzkumné infrastruktufe, kterd se odviji od institucionalizace regiondlniho hospodafstvi.

A tudiz je uvadéno, Zze klastry jsou skupiny geograficky zkoncentrovanych,
navzajem propojenych podniki a snimi souvisejici organizace (dodavatelé,
infrastruktury, vyzkumné a vzdélavaci instituty), specializujici se v ur¢ité oblastni
¢innosti svazanou spole¢nymi technologiemi a schopnostmi, které¢ se navzéjem doplituji

a posiluji konkurenéni vyhody jednotlivych podniku a klastru jako celku.

Z vyse uvedeného vyplyva zavér, ktery je vzdy pro klastr dalezity. Je nutné, aby
byla realizovdna zésada blizkého umisténi strukturnich celkli (poloha a geograficka
koncentrace), organizace fetézcii a specializace na principu inovaci. Toto jsou tfi
charakteristické znaky klastru, které jsou zakladem pro vytvoteni principti, jeho realizaci
a rozvoj, a také podminky existence v uizemné lokalizovanych systémech. ,,Dany princip
je zalozen s ohledem na kladné synergické efekty regionalni aglomerace, tj. divéra
spotiebitele a vyrobce, fetézové efekty, difiize znalosti a dovednosti na ukor migrace
personalu a alokaci podnikani“. Pro vznik klastru v regionu je potteba, aby vSechny
faktory jeho efektivniho fungovani byly v souladu s faktory konkurenceschopného
klastru podle modelu M. Portera, snavaznosti na determinanty regionalni

konkurenceschopnosti klastru.

Jo 4 4

Klastr vytvati vysledek méfitka vyroby s jadrem ve formé inovativniho klastru,
kterému slouzi jedna z firem pro vyrobu ur¢itého druhu produktu nebo sluzby. V $ir§im
smyslu klastrova teorie predstavuje novy zpiisob zabezpecujici dopliitkové moznosti
strukturovani a chapani regionalni ekonomiky, organizace teorie a praxe regionalniho
rozvoje a také formovani odpovidajici hospodaiské politiky. Klastry zrcadli proces
realného vzniku blahobytu nejen vSech ucastnikd, ale i1 spolecnosti, teritoria a socia, ve
kterém klastry pisobi. Vytvaii tak siln¢jS$i konkurenceschopnost regionu a Uc¢inngjsi

konkurenci.
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Podniky spojené v klastr jsou charakteristickym subjektem trhu, proto hodnoceni
ucinnosti provozu klastru mize byt provadéno dvéma zptsoby: klastr jako subjekt trhu a
jednotlivy podnik, ktery je jeho soucasti. Uspé$ny rozvoj klastru uréuje zvyseni
konkurenceschopnosti regionti, zvySuje tempo rastu hrubého regionalniho produktu, rist
podilu regioni v celkové hodnot¢ HDP statu. Kromé toho efektivni chod klastru
zabezpecuje zachovani a vytvofeni novych pracovnich pozic, coz rozsifuje danovy
zéklad a snizuje podpory v nezaméstnanosti. Vysokd uc¢innost klastru zvysuje inovativni
a investicni hodnoceni regiont. Z hlediska klastru jako subjekt trhu, ucinnost jeho
provozu mize byt hodnocena ukazateli samotného klastru: ziskovost, citlivost na

inovace, finan¢ni toky atp.

Efektivni rozvoj a chod klastru ma vliv na rozvoj regioni Jizniho a

Severokavkazského federalniho okruhu v nasledujicich smérech:

- plnéni projektd a programil, které zabezpecuji riist konkurenceschopnosti regioni.

- Vvytvofeni podminek pro rozvoj regiont jako celku a realizaci konkuren¢nich
vyhod na domacim i zahrani¢nim trhu.

Kazdy z uvedenych smért pro rozvoj regionu je realizovan celou fadou aspekti,

které vyuzivaji finan¢ni, dafiové a celni, infrastrukturni a jiné zdroje regionti.

Regiondlnimi a obecnimi organy vlady jsou vypracovany dlouhodobé cilové
programy na rozvoj subjektll malého a stfedniho podnikani v letech 2009-2020, vcetné

vyroby obuvi.

Zakladnim cilem programu je zvySeni tloh malého a stiedniho podnikani pro
zlepSeni Zzivotnich podminek obyvatel v regionech Jizniho a Severokavkazského

federalniho okruhu.

O nékterych moZnostech, jak vratit domacimu obuvnickému primyslu jeho

ztracené postaveni

Situace lehkého primyslu v Rusku je osobité, palCivé téma. V jakém stavu a
jakou perspektivu ma dnes dané odvétvi v Rusku? V dnesni dobé celkovy objem trhu

produkce lehkého a textilniho primyslu zaujima druhé misto hned po trhu s potravinami.
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V ro¢nim vy¢isleni je to vice nez 2,5 trilionu rublli, coz pfedstavuje zna¢nou ¢ast HDP
zemég. Jestlize jej srovname s druhymi odvétvimi, tak ¢tyfnasobné pievysuje trh spotiebni
elektroniky a farmaceuticky trh, dvojnasobné prevysuje automobilovy trh, a to nemluvé o
dalSich odvétvich. Dilezit¢ je, ze dané¢ odvétvi se odliSuje vysokou rychlosti
kapitdlového obratu, coz se kladn¢ odrazi na jeho investi¢ni atraktivité. Kromé toho,
lehky primysl je nedilnou soucésti rozvoje regionalni ekonomiky, vyznamné ptispiva ve
vytvareni novych pracovnich mist, v prvé fadé ve sféfe malého a stiedniho byznysu.
Podnikova odvétvi se nachazeji v 72 regionech nasi zemé. Existuje nékolik tisic podnikt
a sdruzeni v tomto odvétvi. Pfitom je témét 70 % podnikl pro své regiony klicovych.
V celkovém slozeni pracuje v podnicich okolo 400 tisic lidi, 75 % z nich jsou Zeny.
Ztohoto divodu je rozvoj lehkého primyslu nejdilezitéjSim ukolem jak

Z ekonomického, tak socialniho hlediska.

Samoziejmé, Ze rozvoj odvétvi véetné jeho technologické modernizace je ukolem
soukromého podnikéni. Stat nemd pravo dotovat neefektivniho investora. Ale pro ty,
ktefi podstoupili modernizaci, bude ministerstvo rozvijet vytvofené instrumenty a
predkladat nové pro ziskani investorii. Zejména v soucasnosti je vypracovavana otazka
zvySeni uvéru dotaci na technické vybaveni na 90 % od refinanéni sazby a rozsiteni
pusobnosti dotaci na stavbu novych podnikl. Pfitom jiz ddvno Ministerstvo pramyslu a
obchodu hledali spolu s Ministerstvem financi nastroje, kterymi by pomahali podnikiim
lehkého a textilniho primyslu ziskavat od vlady podporu pro garantovani rychlejsiho

zavedeni soucasné high-tech vyroby.

V soucasnosti tato ministerstva feSi nejvaznéjsi problém, a to padélky. Letos
v fijnu bylo pod zastitou ptredsedy vlady zorganizovano Forum Atikontrafakt. Toto forum
bude organizovano kazdy rok a ten ptisti se bude v ramci celni unie konat v Kazachstanu.
Podil produkce ruskych podnikd na doméacim trhu nepievySuje 25 %. Ptitom je podil
legalniho importu okolo 40 %, coz odpovidd tomu, Ze na nelegalné pfivezenou a
vyrobenou produkci v Ruské federaci ptipada do nynéjska vice nez 35 %. Jelikoz jde o
velky objem, je vytésnéni nelegalni produkce z trhu hlavni rezervou pro rozvoj primyslu.
Pokud je na trhu takova situace, nelze adekvatné hovofit o konkurenceschopnosti

ruského vyrobce, nebot jsou podminky konkurence pftili§ zkresleny nezakonnou

produkci.
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Jinym tématem je fungovani odvétvi v rdmei Jednotného ekonomického prostoru.
Vytvoteni Euroasijské ekonomické komise poskytuje moznost vyuzivat jedine¢né
vyhody kazdého statu, ktery se UcCastni tohoto integracniho procesu. V soucasnosti je
v ramci Euroasijské ekonomické komise piedlozen navrh spole¢ného programu rozvoje

lehkého primyslu v Rusku, Bélorusku a Kazachstanu.

Financni blahobyt a stabilita podniku v mnohém zavisi na penéznim toku, ktery
zabezpecuje pokryti jeho povinnosti. Nedostatek minimalnich potiebnych rezerv
finan¢nich prostfedkl, mize poukazovat na financni problémy. Na druhou stranu i
nadbytek finan¢nich prostfedkti mize byt znamkou toho, ze je podnik ztratovy. Pficina
téchto ztrat maze byt spojena jak s inflaci a znehodnocovanim meény, tak i se zanedbanim
moznosti jejich vyhodného investovani a ziskdni dodate¢ného ptijmu. V jakémkoliv
pfipadé zejména analyza penéznich tokli umoznuje urCit redlny ekonomicky stav

obuvnickych podnikti v regionech Jizniho a Severokavkazského federalniho okruhu.

Jestlize nebude vyrobena obuv prodévana uplné, tak podnik ztraci €ast zisku,
ktery je nepostradatelny pro dalsi rozvoj vyroby. Pro snizeni ubytkli musi mit vyrobce
kazdodenni hlaseni o prodeji vyrobeného zbozi a vcas fesSit zmény cen konkrétnich

modelu obuvi.

V c¢lanku je analyzovana moznost vyuziti vyvinutého softwaru, ktery dokaze
vypocitat ptijmy finan¢nich prostfedkl z operativni ¢innosti. Tento program je nezbytny
pro manazera prodeje nebo marketingového specialistu, ktery kontroluje prodejni proces
konkrétniho vyrabéného modelu. Vysledkem ptelozeného vypoctu je cisty piijem
Z operativni Cinnosti. Regulace objemu prodeje vede ke sniZzeni finan¢niho toku a
vyZaduje sniZzeni vyrobni ceny zboZi za Gc¢elem zvySeni objemu prodeje. Jestlize takova
situace nevede ke zvySeni finan¢niho toku, vyvstava otazka o vhodnosti dalsi vyroby

tohoto modelu.

Pro dany vypocet je diilezita diferenciace idajl, které se na kalkulaci podileji. Pro
vypocet celkovych nakladi konkrétniho vyrabéného modelu jsou vychozimi tdaji stalé a
proménné ndaklady, které zavisi na primyslovém vybaveni, sloZeni zakladnich a
pomocnych materidlli, poctu zaméstnancii a dalSi. V procesu sledovani prodeje
konkrétniho modelu zistavaji tyto udaje neménné. Pro jiny druh modelu se udaje

upravuji.
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Vypocet také sdruzuje udaje, které nezavisi na modelu a jsou jedenkrat vnaSeny
do vypocetni tabulky. Jsou barevné¢ oznacCeny. Vypocetni vzorce jsou také barevné
oznaCeny a jejich pfepocet je realizovan automaticky pii zméné zakladnich udaju.
Zakladnimi vychozimi udaji, které¢ jsou vyuzivany v procesu monitoringu, jsou vyrobni

cena za jednotku produkce a objem prodeje.

Takovym zplsobem muze byt realizovan vypocet kazdy den, nebo ve vybraném
c¢asovém obdobi, pficemz jsou zadavany pouze objem prodeje a cena jednotky zbozi za

urcitou dobu, za tc¢elem ziskani nartistku penézniho toku za toto obdobi.

Pro zhodnoceni efektivity vyrobni ¢innosti obuvnického podniku je nezbytné
analyzovat ro¢ni vysledky prace podniku ve vyrobé panského, damského a détského

sortimentu obuvi, to znamena veskerého sortimentu.
Stav a perspektivy tuzemského textilniho primyslu

Tuzemsky lehky primysl ma velké mnozstvi odvétvi. Jednim z nejvétsich,
Z hlediska mnozstvi kone¢né produkce, je textilni odvétvi, které €ini 45 % neboli 1,67
miliard dolarti. Textilni odvétvi (zejména vyroba latek) ma ve srovnani s jinymi
odvétvimi lehkého primyslu dobrou pozici. SSSR ponechalo jako dédictvi pro soucasné
Rusko nejvétsi tkalcovské velmoci byvalého sovétského svazu. Moderni spottebitelé jsou
potencialnim kupcem vybran vhodny vyrobce, je nezbytné realizovat zkracenou, ale
srozumitelnou a obsahlou analyzu textilniho trhu ruskych a zahraniénich vyrobct. Casto
se setkdvame s nazorem, Ze co je ruské, to je nekvalitni. Abychom tento nazor vyvratili je
tieba, aby byly ruské textilni podniky vytrvalé a odolné. BohuZel jen malé¢ mnoZstvi
podnikt nepodlehne tlaku zahrani¢nich vyrobctl, kteti maji daleko vyssi indikétory

kvality a popularitu.
Snizeni objemu produkce jako celku je podminéno nasledujicimi faktory:

1. tuzemsky spotiebitel, spolu s ristem blahobytu, upfednostiiuje predevsim
zahrani¢ni vyrobce.

2. dovoz zbozi asijskymi vyrobci textilu nepiiméfené roste (ceny za urcité vyrobky
lakaji spotiebitele s daleko niz§im piijmem)

3. nékup surovin u zahrani¢nich statl, nebot’ textilni vyroba tuzemského vyrobce je
mnohokrat draz§i nez ta importovana a vyvolava nediivéru u spotiebitelti
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V obdobi od roku 2010 do roku 2012 byl zisk jednotlivych stati v ruském
importu textilnich polotovari a hotovych vyrobkl v procentudlni hodnoté (podle udajii
ruského Svazu podnikateld v textilnim a lehkém pramyslu) vypadala takto: na Cinskou
lidovou republiku a staty jihovychodni Asie ptipadlo 40 %, na Turecko 20 %, staty jizni
Asie 17 %, staty byvalého Sovétského svazu 14 %, jiné staty 9 %. Na domacim textilnim
trhu je mnoho podnikli, dokonce i ilegdlnich, trh je rozdé€len, coz znamend, Ze je
V kazdém regionu vedouci podnik. Na trhu jsou uspésné ty podniky, které maji um a
tvaréi schopnost. Jejich snahy jsou sméfovany na design vyrobku a marketingové
vyzkumy, nicméné zahrani¢ni podnikatelé vyhravaji nad mnohymi ruskymi podnikateli

z diivodu omezeného sortimentu a Spatné kvality vyrobkii.

MiiZzeme fici, Ze tuzemsti vyrobci textilii schvalné nékolikrat zvysuji cenu, aby
byl vyrobek vhodny pro trh. Konkurenceschopnost naSeho vyrobku v sousednich statech,
Evropé nebo na Vychodé netkvi v kvalité, ale v preferencich danych stati. Aby mohl
rusky podnik vystupovat na zahrani¢nim trhu, je nezbytné, aby byl proveden vyzkum,
byly zjistény preference spotiebitele a promyslena funk¢nost a design vyrobkd. I kdyz je
Vv textilnim primyslu mnoho problému, podniky se snazi o jejich regulaci tim, ze zlepSuji
kvalitu vyrobki a snizuji jejich naklady na vyrobu, dikladné provétuji kvalitu materialu
pfi ndkupu, zavadéji inovativni systémy do vyroby, zlepSuji pracovni podminky
odbornikim. Proces modernizace ziskdva na dynamice. Nehled€¢ na krizi a sniZovani
vyroby textilniho primyslu, je realizovan nakup lepSiho vybaveni, které umoziuje

vyrabét kvalitnéj$i vyrobky.

Na trhu se mizeme setkat s vyrobky z pfirodnich nebo umélych materiald.
Napftiklad vyrobky z hedvabi jsou pomérné drahé a jsou dostupné pro malé procento
populace. Z tohoto divodu vyrobci textilniho zbozi upfednostiiuji bavinu nebo len a

realizuji vyrobu, ktera je zaméfena na uspokojeni potieb vysSiho procenta obyvatel.

Velkym omezovacem spotieby je poptavka. Pro zadny podnik, zaméfeny na
vyrobu textilii, neni vyhodné vyrabét nepotfebné zbozi. Kazdy region se snazi zachranit
svij lehky primysl, jak jen muaze. Osvédceni o podpote lehkého priamyslu, vydany
vladou, prozatim nemé deklarativni charakter. V Rusku na Grovni Federace jsou zatim
pouze uskute¢iiovany jedndni a vladni meetingy. Existuje moznost o oziveni textilniho
prumyslu. Napiiklad rozsifenim pisobnosti smluv o sméné zbozi se staty centralni Asie,

stimulaci textilni vyroby a mnohé dalsi. Toto znaéné€ zvysi pozadavek textilnich podnikt
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vyrabét zbozi pro zahrani¢ni kupce. Moznost konkurovat evropskym statim maji ruské
podniky malou, ale je ¢ast obyvatel, kteti hledaji alternativu méné kvalitni ¢inské vyroby

a tu mohou najit u vyrobci tuzemskych podnikii.
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ZAVER
Tématem naSi bakaldiské prace byl preklad odborného textu, vybéru stati ze

sborniku ,,Nové technologie a materidly lehkého primyslu“. Cilem nasi prace bylo

vytvoteni piekladu a rusko-ceského slovniku na zéklad€ originalu textu.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou c¢asti. Praktické a teoretické. V praktické
¢asti najdeme text v cilovém jazyce, ke kterému nalezi i rusko-Cesky slovnik, jenz je

soucasti ptiloh.

K ptekladu odborného textu byly pouzity jak internetové slovniky, naptiklad
glosbe, nebo slovnik z portalu seznam.cz, tak slovniky knizni, jako napiiklad Velky
rusko-cesky slovnik L. Kopeckého, B. Havrdanka a K. Hordlka. Pro vypracovani slovniku
jsme pouzivali internetovy portal gramota.ru pro spravné uvedeni gramatického aparatu

(ptizvuk, rod, vid).

Dle naSeho nazoru miize text ptekladu po obsahové strance slouzit jako ucebni
material, nebo také jako informativni podklad pro podnikatele, konkrétné ekonomicky
zaméfena cast, ktefi premysli o spolupraci s Ruskem nebo se chtéji blize informovat o
klastrovém pfistupu, trznich mechanismech a faktorech, které ovliviiuji stav podniku.

Primarn¢ je ekonomicka ¢ast piekladu zamétena spiSe na malé a sttedni podniky.

Teoretickd €ast byla koncipovana se zaméfenim na piekladovou problematiku.
Postupovali jsme od obecné piekladové problematiky do jadra problematiky piekladu
odbornych textl. Na zdklad€ obecnych teoretickych poznatkli byly vydéleny teorie a
pfistupy, jez jsme nasledné aplikovali pti prekladu naseho textu. NejblizSi se nam staly
teoretické zaklady funkéniho piistupu, teorie skopos a pravidlo fidelity. Za velmi dilezita
pokladame 1 dila, kterd se zabyvaji prekladem odborné terminologie. Diky ziskanym
poznatkim jsme mohli pfi hledani vhodnych ekvivalentl aplikovat deskriptivni terminy
podle teorie A. V. Fedorova. Také bylo zjiS§téno, Ze substituce terminu do cilového
jazyka, kterou doporucuje Jan Horecky, neni v mnoha ptipadech moznd. Proto
souhlasime s Miladou Hanakovou a Bronislavou Grygovou, které nas upozoriuji na

mozné rozdily jednotlivych terminologickych systému v rznych jazycich.

Na zéklad€ poznatkii z konfrontacni stylistiky a diky metod€ piekladoveho
porovndni jsme zhodnotili a analyzovali jak vychozi, tak cilovy text. Pfi pfekladu jsme

dbali na adekvatnost a ekvivalentnost, abychom se co nejvérohodnéji pfiblizili originalu
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textu. V praci jsou uvedeny praktické névody k piekladu ptidavnych jmen slovesnych
nebo pasivnich vétnych konstrukci. Pieklad pasivnich vétnych konstrukci a poznatky, jez
jsme ziskali, byly aplikovany na vybrand souvéti z textu prekladu a doplnény o nas

komentar.

V soucasnych kniznich fondech se nachazi nepfeberné mnozstvi literatury, ktera
se zabyva teoriemi piekladu, at’ uzZ obecnymi, nebo uzce specializovanymi. Cizojazy¢na
literatura je v mnohych piipadech dostupna i online a obsahuje velmi cenné a novatorské
informace. V nasi praci jsou uvedeny nazory nejruznéjSich odbornikii na piekladovou
problematiku, jeZ se vzajemn¢ prolinaji, shoduji nebo vylucuji. S témito nazory lze dale
pracovat, rozvijet je o nové myslenky a teorie. Teorie piekladu ma své Cestné misto mezi

védnimi disciplinami a je dilezité v této oblasti dale badat a objevovat nové moznosti.
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PE3IOME

OcHOBHOI TeMoii OakanaBpCKOW pabOTHI SBISETCA MEPEBOJ HAYYHOTO TEKCTa.
TekcT cocraBieH Ha OCHOBE BblIOOpa HayuHbIX crareld. [loammHHUKOM cTay cOOpHUK
HayuHbIx crated |X. MexayHapoaHou HayYHO-TIPAKTUYECKONW KOH(EpEHINH,
npomenameii B Kazanu, opranuzoBaHHoil MHcCTHTYTOM am3aiiHa u Mojabl. COOpHHUK

crarei Ha3biBaeTcsl «HOBBIE TEXHONOTUH U MaTEPUAIIbI JIETKOW HPOMBIIIJIEHHOCTH.

TexcT InepeBoJia HE OﬂHOpOHHBIﬁ. briio IEPEBCACHO BOCEMb HAYYHBIX CTaTeﬁ,
COACPKKAHUE KOTOPBIX OTIHYACTCA II0 TEMaM, HadYuHasg C OIIMCaHHA IUIa3MOBOMH
MOI[I/I(bI/IKaI_[I/II/I MaTCepurajioB, OMPCACICHUA TCOPCTUUCCKHUX OCHOB IJid HCIIOJIb30BAHUA
IJ1a3Mbl KaK HHCTPYMCHTA B IMPOLCCCaX TCKCTUIIBHOI'O U IIBEHHOT'O IMPOU3BOACTB. KpOMe
TOr0, UMCCTCA OIIMCAHUC ITPOLCCCa MJ1a3MOBOM MO,Z[I/ICI)I/IKaI_II/II/I, YCHOBHﬁ, IIpHU KOTOPbIX
BO3MOXXHO O6pa6aTLIBaTb MaT€prajibl € IMOMOLIbIO IIJIa3MBI. B cratbe pPacCMOTPCHBIL
HU3MCHCHUA, HNPOUCXOIAIINEC Ha IHNOBCPXHOCTAX MATCPUAIOB, HAa OCHOBC PC3YyJIbTATOB
ucciaenoBanus. Ilomumo 9TOro, 0003HaYCHEI AOCTOMHCTBA, KOTOPBIC MOKHO OOCTHUYL C
MOMOIIIBIO IJIa3MEHHOMN MO,Z[I/I(i)I/IKaI_[I/II/I U HCAOCTATKH, KOTOPBIC KOMIICHCUPYKOTCIA B
nponeccax MIa3MEHHOM MO,Z[I/I(i)I/IKaI_[I/II/I. B Tekcre nepeBoOJa TaKKC OIPCACICHDBI

NpeMylieCTBa UCIIOJIB30BaAHUA T1JIa3MbI B JIETKOM IMPOMBIIIJICHHOCTH.

Jlanee, B clneAyroluX CTaTbsX, TOBOPUTCS O MPEANPHUATUAK, 3aHUMAIOIIUXCS
IIPOU3BOJICTBOM OOYBM M 00 SKOHOMHYECKUX YCIOBMSX, KOTOPbIE HYKHO 00€CHeuuTh
AJIg yIydIICHHUS JSKOHOMHYECKOIO COCTOSAHUSA MPCANPUATHA. ABTOpBI Oonpeacinin
po0ieMaTuKy (PUHAHCOBOTO COCTOSIHUS NPEANpPUATHS M Ha OCHOBE IPOrPaMMHOTO
o0ecrieyeHusi, KOTOpoe ObUIO  M300pEeTeHO CHelMaIMCcTaMH, MPOAEMOHCTPUPOBAIH
3G deKTUBHBINA croco0 ympaBieHHsl MPOIyKIMEH, BKIOYas (DakTopel, BIMIOIIME Ha
(uHaHCOBOE OJiaromosilyure TPEANPUITHS C IEJIbI0 MPEIyNpeKIeHUs HUX OT
OankporcTBa. Ha ocHOBe mnporpaMMHOro oOecreueHus OBUIM TakKe OIpeeICHbI
acIleKThbl, MO3BOJSAIOIINE TNPEANPHUATUAM MOBBICUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Pesynbratel ucciaenoBaHuid ObUIM TPUMEHEHBI HA MPEANPUATHSAK, HAXOJIIIUXCS B
peruonax lOxnoro u CeBepo-KaBkasckoro ¢denepanbubix oxpyros. Ilporpammuoe
oOecrieyeHrne, Ha OCHOBE 00OBbeMa BBITYCKAeMOW TPOAYKIIMH, 3aTpaT Ha W3TOTOBIICHHE
00yBHU U ApYrux (hakTopoB, MepeyrciasieT KOIUIEeCTBO U3JIENU i caMoi 3P PeKTUBHOI

paGOTBI npeanpusaATud MW TOKa3bIBACT IMOBBIIICHHUC KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I Ha
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OTEYECTBEHHOM M 3apyOeXHOM pbIHKaX, 4ToObl Mpenmpusrue crajio Oojee

peHTa0CTBHBIM.

ABTOpBI paccMaTpUBAIOT MPOOJIEMYy KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U Pa3BUTHS
npennpustaii FOxuoro u Cesepo-KaBkasckoro ¢denepanbHbIx OKpyroB. Bcenenctsue
00anu3ald BO3HUKAIOT HOBBIC YCJIOBHUS JUISl TMPEANPHUSATHNR Majoro U CPEIHEro
MpeaNpPUHUMATEIbCTBA, U HA 3TH YCIOBHUS OHM JOJDKHBI THOKO pearupoBath. B craThe
npeaaoxkeHbl 3(QQEeKTUBHbIE peUIeHHs C MOMOUIbI0 KJIacTepHOro mnoxaxonaa. Ham
MPEACTABJICHBI JIBIOTHl KJIACTEPHOTO MOJX0/Ia U €r0 MOJUTHUKH, C MOMOIIBI0 KOTOPOTO
yllaeTCsl YIYUIIUTh U YKPEIUTh TMO3UINH MPEANPUATHN HA BHYTPECHHEM H 3apyOeKHOM
pBIHKaxX. MBI TakKe CTaJIKUBAaEMCs C ONMCAHUEM COBPEMEHHOW CUTYyalluu B KOMIIAHUSX U
C BO3MOKHOCTSIMH MX pa3BUTHUs. KiacTepHblii MOAX0/1 SABISETCS NMHHOBALIMOHHBIM BUIOM
YOpaBiICHUS ACATEIBHOCTH NpeanpusTuil. [IpuHIMN 3aKi04aeTcss B COTPYIHHYECTBE
MPEANPUITHI, 3aHUMAIOIIUXCS TOXOXHM JPYr Ha JIpyra Mpou3BOJACTBOM. DUPMBI, Y
KOTOPBIX ONpECICHHbIE aTpUOyThl, OObEIUHSIOTCS B KjacTep U paboTaroT Kak OJgHA
KOMIIaHUSI B IEJIOM, HO TakK)K€ BBICTYNAIOT M HHAMBUIYaTbHO. MexaHU3M KiacTepa
o0ecrieyrBaeT BO3MOXXHOCTH POCTa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH PErHOHOB. JTO CBS3aHO C
MOBBIIICHUEM JCHEKHBIX IMOTOKOB, 000pPauMBaeMOCTbIO H3ACIMNA WA C CO3/IaHHEM
HOBBIX pPa0OYMX MECT M B CBSI3U C OTHUM IMPEACTaBICH Y4l YpPOBEHb KHU3HU
Hacenenusa. Ha koudepennuu Obiia oOcCykIeHa W pelieHa Tema KOHTpadakToOB U
npeactaBieH @opym AHTUKOHTpa(daKT, KOTOPHIH OyIeT MPOXOAUTH €XKETOHO U PEIIaTh

camyro OOJIbIIYIO TPOOJIEMY CTPaHbI-KOHTPA(PaKTHI.

BosBpamasicb K = TEKCTWIbHOM TNPOMBIIUIEHHOCTH, MbI Yy3HaeM 00 eé
SKOHOMHYECKOM COCTOSIHMM B Poccuum m €€ mo3nnuy Kak Ha OT€YECTBEHHOM, TaK M Ha
3apyOexXHOM pbIHKax. bbumn ompeneneHsl TpeOOBaHHS, B KOTOPBIX HYKIAETCs
notpebutens. B Tekcte Ham 0OBSCHSAETCS, KaKUM CHOCOOOM COBPEMEHHBIH 3aKa3zuMkK
BbIOMpAET NMpH MOKYIKE TEKCTWIbHblE M3Jenus. B cBsA3u ¢ 3TUM ObUIM 0003HAYEHBI
MPUYMHBI CErOJHSANIHUX TEHIECHUUN U U3MEHEHUM Ha phIHKE — CBOEOOpa3HBI OTBET Ha
BOIIPOC, MI0YEMY COBPEMEHHOE COCTOSIHUE PBhIHKA HalleleHo B Poccun Oonee Ha UMIIOPT
TEKCTHJIS, YeM Ha ero skcmopT. Ha 0a3ze MpOLEHTHHIX OTHOWICHWH OBUIM TOKAa3aHBI
pe3yabTaThl HUCCIENOBaHMs, M O€3yCIOBHO, <JIMAEPOM» HMIIOPTa TEKCTHIBHBIX
nonygabpukatoB U TOTOBBIX TOBapoB cTan Kwurail. HecmoTrps Ha XKecTkyro
KOHKYPEHILIUIO 3apyOeXHBIX KOMIIAHHH, CYIIECTBYIOT BO3MOKHOCTH, MO3BOJISIIOIINE

BCpHYTH MNPCANPUATUAM yCTOfI‘IHBOCTL. CormacHo PEKOMEHAAUAM aBTOPOB B 3TOM
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MOXET IOMOYb CTUMYJHUPOBAHUE TEKCTUJIBHOIO MPOU3BOACTBA WIJIM OPUEHTALUS Ha
ONpENICTICHHYIO TPYNIy NOTpeOuTeNnei, HIMYIINX albTepPHATUBY HU3KOKAYECTBEHHOM

KUTaUCKON MPOAYKIUH.

BakanaBpckas pabora cocTouT W3 ABYX 4acTeid. [IpakTmdeckoil yacTpio cran
MepeBO/l HayYyHOT'O TEKCTa, KOTOpbI Obu1 ommcaH Bbime. K 3Toi wactu ObUT co3naH
CJIOBaph, HAXOASAIIMICS B PHIIOKEHUH, TOATUHHUKOM KOTOPOI'O ObLIT UCXOIHBIN TEKCT.
Bropas uacTh — Teoperndeckas. B Hadane TEOPETHUECKON 4acTU MBI TaéM ONpPEICICHUE
MOHATHUIO TepeBoja. PaccMaTpuBaeMm oOIIyI0 Ne(UHHILMIO TEPEeBOJa C TOYKH 3PEHHS
TEOPETUIECKON HayKu o nepeBojie. K 3Toil neduHuImu ObUTH MPUBEACHBI BOZMOKHOCTH
MOHATHS IIepeBoja Kak mpouecca o onpenenenuto JI. C. bapxynaposa uinu nepesoja
KaK pe3yjbTara JesATelIbHOCTU. B 001mem OblIM onucaHbl CBOMCTBA, KOTOPBIMU JOJIKEH

o0agaTh NepeBOTUYHK.

Cnepyromas IyiaBa HalelleHa Ha IOAXOAbl M TEOPUM B IIEPEBOAUYECKOMN
NesTeNbHOCTH. bplna wn3ydeHa mnpoOieMaTHKa JIMHTBUCTMKM W JIMHTBUCTHYECKOTO
oAxoJa K InepeBoly. JIMHIBHCTHKA M €€ TEHICHUWH BIIMSIOT Ha SA3BIK U BCIEICTBUE
3TOr0 - TaKKe Ha IepeBoj. B JIMHIBUCTHMYECKOM IOAXO0JE€ TOBOPUTCS 00 acreKkTe
SKBHBaJeHTHOCTH. Ha ocHOoBe HayyHOW sMTepaTypbl OBUIM ONpEAETICHbl BHJIBI
9KBUBAJIEHTHOCTA Y MHEHMSI CIELMAJIMCTOB B IIEPEBOAUECKON nesTesnbHoCTH. C Teopueit
nepeBoia W €ro TNOAXOJaMH CBsi3aH (DYHKIHOHAIBHBIA MOAX0A. B omimumu ot
JIMHTBUCTUYECKOTO MOJX0Ja, MPUHUUN (PYHKIHMOHAIBHOTO MOJAXOJa 3aKJII0UaeTcsl He
TOJBKO B OSKBHUBAJICHTHOCTH BBIOOpPAa S3BIKOBBIX CpPEACTB, HO M B (YHKUUHU
orpejienieHHoro Tekcra. Cieayer OTMeTHTb, YTO (DYHKIIMOHAJIBHBIN MOIX0 ObLT IiTy0xke
pa3paboTaH M UCHOJIB30BAH B TEOPHH ckomnoc. Teopuro ckomnoc pa3paboTany HEMELKue
munreuctsl [anc M. Bepmeep u Karapuna Peiic. ABTOpBI Takoke BHIPaGOTAIN TIPABHIIO
¢bunenuTsl, Kacawoueecs (YHKIHOHAIBHOrO mnoaxoxa. IlpaBwio Obulo JIydlne BCero
OTIpeJIeNIEH0 MCIIAaHCKUM TpodeccopoM M mepeBoguukoM Ammnapo ['yprano-Anbup. B
KOHIIE TJaBbl ObUIM NpuBEIeHb MHeHus aBTopoB Kosnepa u I'pamuuku, KoTopbie

OTPpULATCIIBHO OTHOCATCA K BBIIICTIPUBCACHHBIM q)YHKHI/IOHaHI)HI)IM TCOPHUAM.

['maBa Hay4HBbIi1 TEKCT U €ro TepeBOJ] OMUCHIBAET aTPUOYTH HAYYHOTO TEKCTa Ha
ocHoBe wuccinenoBanuii B. C. BunorpagoBa, B. H. KommumccapoBa , a Takxe
npeAcTaBuTenel demckoil cpemnbl - b, Mnka m U. JlyOckoro. Yemickue aBTOPHI

CHUHTC3UPYIOT Hay‘lHBIfI TCKCT OO OTACIBHBIX KOMIIOHCHTOB. C mx IIOMOIIBXO HaM
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MPeOCTaBIeHa BO3MOXKHOCTD JIYUIlIe y3HATh M ONPEACIUTh aTpUOYThl HAYYHOTO CTHJIA,
IIPOBECTH aHAJIM3 M COPUEHTUPOBATBCA B TEKCTE BO BpeMs IIpolecca IEepeBoAa.
IIpobnema nepeBosa Hay4HOIO CTWIISL 3aKitoyaeTcs, Oosiee BCero, B MEpeBOie HAYYHOM
JeKcukd. HekoTopble aBTOpBI TOBOPAT O TOM, YTO IIPH IEPEBOAE HAYYHOIO CTHIIA
HAy4YHYIO JIEKCHKY CJeIyeT TIOABEeprarh TOJNBKO CYOCTUTYyUMH. Mpbl paboTtanu c
MHEHMSMU Pa3jIMYHBIX aBTOPOB U CTPEMMIIMCh HAUTHU MOAXOMAIICE PELICHHUE IEPEeBOa
HAy4YHBIX TEKCTOB. B pe3yibTare NMpakTHYECKOTO ONbITa MBI y3HAJIU, YTO HEKOTOPBIE
TE€PMHUHBI BO3MOXKHO IOJBEPrHYTh CYOCTUTYLIMH, HO B HEKOTOPBIX CIy4asX HaJ0 UCKaTh

HUX TOYHOE 3HAUCHHUE U HCII0JIb30BaTh OMMCATEIbHBIN TCPMHH.

Jlalee MBI KOCHYJHCHh TEMBl COIOCTABUTEIbHOW CTWIMCTHKU. Hayka o
COIIOCTAaBUTENBLHON CTUIIMCTUKE CBsi3aHa ¢ pobieMaTukoil nepesoja. Ha ocHoBe 3HaHMi
HaM MOXXHO CpPaBHUBATh OT/AEJbHBIE SI3bIKM MEXAY COOOW M UCKaTh OTJIMYUE MEXIY
HUMH. B mepBeix Obuta ompeneneHa oOmias JAeQUHAIUS W TPEAMET HAyKH
COIIOCTABUTENBHOW CTHJIMCTUKH, IO3KE Mbl 3aHUMAINUCh (HOPMAIBHBIM CTaHIAPTOM
Hay4YHbIX TEKCTOB. B pycckoM s3bike (hOpManbHbBIM CTaHAAPT XapakTepusyercs, K
IIPUMEPY, HMCIOJB30BAaHUEM JIE€CNPUYACTUN M IpUYACTHM. MBI HaluM CBs3b MEXAY
COIOCTABUTEIFHON CTHJIMCTUKON M (YHKIMOHAIBHBIM IOAXO0I0M B mepeBoxe. s Hac
3TO BakHOE OTKphITHEe. Hayku TecHO cBsizanbl. Ha 3Ty mpoliiemy akueHTHpyeT Haiie
BHMMaHue U demickuil aprop Jl. XKBauek, 3aHumaromuiics nepesogoM. Ilo ero ciosawm,
COIMOCTAaBUTENbHAS CTHJIMCTUKA M (YHKIMOHAIBHBIA TMOAXOA B NEPEBOJE SBIISIOTCS

HEOTHEMJIEMOM YaCThIO B TEOPUU IIEPEBOAA.

Kak yxe ObUIO cCKa3aHO BbIIIE, TPYIHOCTh IEpeBOJIa HAYYHBIX TEKCTOB
3aKJII0YAeTCs B MIEPEBOJIE HAyYHOU JIEKCUKU. MBI U3ydaiu npo0ieMy nepeBoja HayqHbIX
TEPMHUHOB 1 UHTEPHALMOHATIU3MOB. BriepBble Oblia onpeenerHa AepuHULMS TepMUHA 110
teopun B. H. Komuccaposa, koTopyto Mbl cpaBHUBaNIU ¢ fedununueit I1. I'aycepa. beun
0003HaueHbl aTpUOYTHI, XapaKTEPU3YIOLIMEe TEPMHUH. MBI TaKkKe 3aHUMAIUCh
mudppepennmanveir TepMuHoB I1. Hromapka, KOTOpbIN BBIIEIWI ABE IPYIIIbI TEPMUHOB:
omnucaTelIbHbIe M TexHu4eckne. Ha OCHOBE XapaKTEpUCTUKHM ONMHUCATENbHBIX TEPMHUHOB,
MBI HallUIM COOTBETCTBHE C Teopued A. B. denopoBa M ¢ MOMOIIBIO TEOPETHUECKHUX
3HaHUI OBLI OmpeseneH MOAXOJ K MepeBOAY 3TUX TepMHUHOB. C TEpMUHAMM CBS3aHBI
WHTepHanmoHamm3Mbl. B. B. AkyneHko pa3spaGoTasi TEOpHI0 HUTEPHAIIMOHATU3MOB.
HNMeHHO OH ompenenni UX BO3HUKHOBEHHE M YCIIOBUS MX IEPEBOJA HA JIPYTUE A3BIKU,

Halpumep aHFHHﬁCKHﬁ, HEMEIKHUI W YEIICKUM - C IIOMOIIBIO TPpAaHCIIUTCpAllU HUJIN
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TPAHCKPHUIIIHH. b 0003HaYECHBI OCHOBHBIC 3aKOHOMCPHOCTHU nepeBoJa

HHTCPpHAlIlMOHAJIU3MOB U HpOGJIeMBI HX UCIOJIb30BAHUA B HAYYHBIX TCKCTAX.

[To mpuunHe mepeBoia HAYYHOT'O TEKCTa C PYCCKOTO s3bIKa HA YCHICKHHA ObLIO
HEO0OXOIMMO PAacCMOTPETh HEKOTOPBIC TPYIHOCTH, C KOTOPHIMH MBI CTOJKHYJIHCH B
Hamem mniepeBozae. [maBa IlpoOiiemMaTnka mepeBola PYCCKUX HAYYHBIX TEKCTOB Ha
YEIICKUH S3bIK CBSI3aHA C M3yYE€HHEM OCOOEHHOCTEH HAYyYHOTO CTHJIS PYCCKOTO SI3bIKA U
UX TIEpEeBOJIOM Ha 4YeUICKMH s3bIK. Mbl XapakTepuszoBainu, 1o cioBam B. H.
KomuccapoBa, meron cpaBHenus. C MOMOLIBIO JAHHOTO METO/A MBI €II€ JIOMOIHSIIN
rccueaoBanus aBTopoB Bepmeepa u Peiic, koTopbie HacC nMpeaynpexaand yYuThIBaTh 1B
(akTOopa: aIeKBaTHOCTh W SKBUBAJICHTHOCTh. AJIEKBATHOCTh W  SKBHUBAJICHTHOCTH
SIBJISIFOTCS. BKHBIMU (pakTopamMu B Iporiecce nepeBoga. C TOYKH 3pEHUS TPaMMAaTHKH,
PYCCKHU  SI3BIK  TOJB3YETCS, B OTJIWYHE OT UYEHICKOTO fA3bIKA, HEKOTOPBIMU
CHEM(PUICCKIME CPEACTBAMH, KOTOPBIE HE HCIOJB3YIOTCS B YCIICKOM SI3BIKE B TAKOM
KOJHMYECTBE, Kak B S3bIKe pycckoM. bbuia oOcyxkieHa mpoOjemMaTuka IepeBojia
MPUYACTHH, KOTOpbIE MOTYT OBITh MPOOJEMAaTHYHBIMH JJIsi UX TEpeBOJa HAa UYEHICKUI
s3bIK. Kpome Toro, ObUIM MpeaioKeHbl MOAXO0bI K MEPEBOAY MPUYACTHI C PYCCKOTO
sI3bIKa Ha 4yenickuid. Jlamee Mbl KOCHYJIHUCH MPOOJIEMAaTHKH MEPEeBOa TaK HA3bIBAEMOTO
oOMbIKaHUS. B uenickom si3pike OOMBIKaHMS MPAKTUYECKU He cyliecTByeT. OOMbIKaHMe
SBIIACTCS CIEeUU(DUYECKUM SIBICHUEM PYCCKHUX TEKCTOB UM B TEKCTE MEpPEBOJIa MBI €ro
BCTpeYaId JI0BOJIBHO 4YacTo. [1o 3Toil mpuumMHE MBI ONpEACeTUIN IIard s MepeBojia
O0OMBIKaHUSI, UCTIONB3YS 3HAHUS CUHTArMaTHKH, 0003HAYMIN BO3MOXKHOCTH TMEepeBoja Ha
YelmICKUA S3bIK. MBI Takke 3aHUMalUCh MPOOIEMATHKOM TepeBoJa MaCCHUBHBIX
MPENJIOKHBIX KOHCTpYKUMUA. Ha ocHOBe Teopum mepeBoia Mbl KiacCU(MUIIMPOBATIU
MepeBoji TACCUBHBIX KOHCTPYKIIMH TEPEeBOJOM Ha YpOBHE TIPaMMaTUYECKOU
Tpanchopmauu Hu PEKOMEHI0BaJIN 3aMeHy MaCCUBHBIX KOHCTPYKITUN
neiicTBUTeNnbHBIMH. [IpoBest aHAM3 U CHHTE3 TUTEpaTyphbl, HAMHU ObUI ClIeJaH BBIBO/I,
YTO 3aME€Ha TACCUBHBIX KOHTPYKLUHMH  JI€HCTBUTENbHBIMU  SBISETCS  CAMBIM

HCIIOJIB3YCMBIM IMOJAXO0I0M.

B zakmiounrtenbHO ryaBe Hamiel OakanmaBpckoil pa®oTbl MbI  0OCYXaanu
npoOJemMbl, C KOTOPbIMHM CTOJKHYJIMCh B Tpollecce NepeBojia. bl NpUBEACHBI
HEKOTOpbIE TEPMHUHBI, HE HMEKIIHME SKBHBAICHTA B YEIICKOM S3BIKE U METOJA HX
nepeBojJia Ha YelIckuil si3pIKk. Hamu OblT MCHOJIb30BaH ONMUCATENIbHBIN TEPMUH, a TaKkKe

NEepeBOJ MAaCCUBHBIX MPCIIIOKHBIX KOHCTPYKHHﬁ. IToMuMoO 3TOT o, ObLIH OIIPCACIICHBI
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NPUYMHBI OOMEHa 3THX KOHCTPYKLUMH IeHCTBUTENBHBIMH, M HA000pPOT. YUUTHIBAJICS
aCIIeKT aJCKBaTHOCTU. B pesynbrare aHanu3sa, Mbl 4acTO MCIIONB30BAJIA ITACCUBHBIC

KOHCTPYKLHUU.

BakanaBpckas paboTa COJEpKHUT 3aKIIOUEHHE, pPE3IOME Ha PYCCKOM S3bIKE,
CIIMCOK MCIIONb3yeMON JuTepaTypsl W npuiokeHus. Ilpunoxenune Ne 1 coxmepxkur
OpUTMHAJBHBIM TeKCT ImepeBoAa «HOBbIE TEXHOJOTMM M MaTepualbl  JIETKOU
NPOMBINIUIEHHOCTH». B mnpuiioxkennn Ne 2 Mbl Halinem Pyccko-yemickuii ciioBapb,
CO3/IaHHBII Ha OCHOBE UCXOJHOI'0 TEKCTA U COJAEPKALINI HAyYHYIO JIEKCUKY, CBSI3aHHYIO

c Hamel remoit. [Ipunoxenne Ne 3 comep:KUT CIUCOK abOpeBUaTyp.
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PRILOHA C. 1

HOBBIE TEXHOJIOTMH U MATEPHUAJIBI JIETKOA
INPOMBIIIVIEHHOCTH

IILTABMA KAK HHCTPYMEHT B IPOHECCAX TEKCTUJIbHOT'O 1
IHBEUHOI'O ITPOU3BOJICTB

Ha3Hauenne u ycioBMs 3KCIUIyaTallMM W3ACIUN ONPENCIAIOT MaTepUallbl, U3
KOTOPBIX OHU M3TOTOBJICHBI. Ha MUPOBOM pPBIHKE IIPEACTABIIEH LIMPOKUM aCCOPTUMEHT
HaTypaJbHBIX U CUHTETUYECKUX TKaHE! C pa3IMYHbIMU NOTPEOUTEIBCKUMH CBOMCTBAMH,
TEXHUYECKOT0 U CHELUAIbHOI0 HA3HAYEHUs, HAl[PUMED, T€OTEKCTUIIb, HAHOTEKCTHUIIb.

B oOnactu mpou3BOJACTBA BOJOKHHCTBIX MAaT€pPHaIOB B  COBPEMEHHOMU
I[eflCTBHTCJIBHOCTH IMPOU3OIIIN 3HAYUTCIIbHBIC CTPYKTYPHBIC HW3MCHCHHUA, KOTOPLIC
pacIMpsIOT ~ BO3MOXXHOCTH WX  HCIOJB30BaHUS B Pa3lMYHBIX  OTPACIAX
IMPOMBIIIJICHHOCTH. Mamuorune BHU/IbI TKaHel SBIISIOTCS CMCCOBBIMH, TO CCTb COJACpIKAT
HATypaJbHBIC ¥ CHHTETHYECKHE BOJIOKHA. [10j00HON KOMOWHAIMEH yIaeTcss COBMECTUTh
npeuMynmecTBa TEX MW APYIUX MATCPHAJIOB MW KOMIICHCHUPOBATH HX HCIAOCTATKH,
HaTpUMeEp, Takue Kak TUAPOPOOHOCTh, MHIUIMHTYEMOCTh, BBICOKAs OCHIIAEMOCTH,
AIIEKTPOIU3YEMOCTb U JIp.

B HayuyHOil TexHHMYECKOM JMTEpaType UMeeTcsl OOJbIIoe KOJIUYECTBO
nyOJIMKalui, MOCBSILEHHBIX IUIA3MEHHOW MOIU(HKAIMKU NOBEPXHOCTHU TEKCTUIBLHOIO
MaTepuajia C  HCIOJB30BAaHHMEM  IUIa3Mbl,  (PU3UKO-XMMHYECKHUM  IPOIECCaM,
IIPOUCXOJAIIMM Ha UX TOBEPXHOCTH. Tak mIa3MEHHBIE TEXHOJOTMU  MOTYT
MCIOJIb30BaThCA I JecopOLMH MpUMecei (OYMCTKH MOBEPXHOCTEH), MOBEPXHOCTHOMN
aKTUBAalMY (AaKTUBHBIC YACTHIIBI IUIa3MbI BO3IEHCTBYIOT Ha TKaHb HAa YPOBHE BOJOKOH H,
Kak cjencTtBue HaOmromaercd TiyOokas MOAU(UKAlMsS MOBEPXHOCTH), TpaBiIeHUsS (C
LEeNbI0  TpPUAAHUS  [IEpPOXOBATOCTH), HAHECEHUS  MOKPHITHMH  (TUAPO(UIBHBIX,
ruipoPoOHBIX/01€0POOHBIX).

B nwureparype K HacTosIeMy MOMEHTY HMeeTcsl OOJIbIIOe KOJIUYECTBO
nyOIMKaui, MOCBALICHHBIX MJIA3MEHHON MOAM(PUKALUU TEKCTHIIS C UCIOJIb30BAaHUEM
XOJOAHOM IUIa3Mbl. YCTaHOBJIEHO, YTO IUIa3MEeHHas MoAM(UKaLUsA MPUBOAUT K
pa3aMyYHbIM BHUJAM (DYHKIHMOHAIM3AIMK MOBEPXHOCTH (YJIYULIEHHI0 CMayMBaeMOCTH,
CMOCOOHOCTH K OKpAIllMBAaHHIO, OTHECTOMKOCTH, BOJOOTTAJIKMBAHHIO, HECMHUHAEMOCTH,
aHTHCcBaslounBaeMocTH). IlomyueHne Toro unm vHOro 3ddexrTa 3aBUCUT OT IPUPOJIBI
BOJIOKHA, IIa3Mao0pa3yroliell cpelpl, MapaMeTpoB M JJIMTEIBHOCTH OOpabOTKH.
[Ina3menHas Moau@uKanus B Cpele HEMOJIMMEPHU3YIOIIUXCS Tra3oB IPEAO0TBpallaeT
00pa30BaHUIO MOOOYHBIX MPOIYKTOB U OCAXKICHHE MaKpOMOJIEKYJ Ha IOBEPXHOCTH
TEKCTUJIS. Y CHENIHO OCYILECTBIseTCs MPUBUTas MOIMMepu3alus B Bakyyme. Hampumep,
XJIOMYaToOyMaXkHast MPsiKa ¢ IPUBUTHIM MOJTMMEPOM 2-THIPOKCUITUIIMETAKPHIIAT UMEET
0ojiee BBICOKYIO IPOYHOCTh Ha pa3pbiB, ueM HcxoaHas. HambineHue u3 razoBoi ¢azbl
IUIa3Mbl YABTPATOHKUX CJIOEB MOXKET MpHJATh MaTepuaity ruapoduibHO/TuaApodoOHbIe
CBOMCTBA B 3aBUCUMOCTH OT MOHOMEDA.



MomupunyupoBanHble  BOJOKHA  NPUMEHSIOTCS ~ Kak  JAJsS  [OJyYeHHs
OJTHOKOMIIOHEHTHBIX TEKCTHJIBHBIX MAaT€pUaIOB, TaK M MOTYyT BXOJUTb B COCTaB
CMECOBBIX, MPH 3TOM IyTeM MOIU(PUIUPOBAHHUSA JOCTUTAIOT TPEeOyEeMBIX CBOWCTB, a
IUIa3MEHHAasl TEXHOJIOTHsI CIIOCOOCTBYET 3aMEHE JKUAKOCTHBIX CIIOCOOOB 00paboTKH
TKaHU Ha CyXHe U MOJIyCyXHe CIIOCOOBI.

C mnomouipl0 TIa3Mbl HHU3KOTO JIaBIEHUS YAAaeTcd MONYy4uTh J(PQEKThl, He
JOCTUKUMBIC TIPH TPAJUIIMOHHBIX TEXHOJOTHSIX U JIOCTHYb 0OJiee MPOIOIKUTEIHEHOTO
CpoKa JeHCTBUS MOJy4eHHBIX 3((EKTOB, CHU3UTH 3aTpaThl HA TMPOU3BOJICTBEHHBIH
MPOIIECC, YMEHBIIUTD 3arpsi3HEHUE OKPYKAIOIIEH Cpe/ibl U IHEPro3aTpaThl.

[TnazmenHast 00pabOTKa TEKCTUIBHOTO MarepHuajga MOXKET HPOBOIUTHCA IPH
pasNMYHbIX JaBJICHUAX (OT BBICOKOIO BaKyymMa J0 aTMOC(HEpPHOro), OJHAKO IpU
YBEJIMUEHUH JIaBJICHUS IUIa3Ma U3MEHSETCS OT XOJIOAHOIO HETEPMUYECKOTO paspsia 10
ropsiYero TEPMHMUYECKOro paspsja. B cBi3m ¢ 3TUM IUIa3MEHHBIE TEXHOJOTHH
MOHIKEHHOTO JIABJICHUS SIBJISCTCS HanOoJee paclpoCTpPaHEHHBIMH B TeX OOJIACTSIX, Te
IU1a3Ma SIBJISIETCS OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM NPOU3BOJCTBA. B TEKCTHIBHON OTpaciu Tak
K€ JKEJaTeJIbHO IPOBOJUTH IMPOLECC HUXKE TeMmIepaTrypbl. boiiee Toro, BakyymHas
00paboTKa MOXKET MTPOBOIUTHCS B Pa3IMYHBIX IJIa3MO00pa3yroOIUX Ia3ax (OT HHEPTHBIX
70 KHUCIIOPOAOCOJEPXKALIMX WU HX CMecel), KOTOPBIMU JIETYe YIpaBlIsTh, HEXKEIU
cucreMoil atmocepHoro aasieHus. Bmecte ¢ Tem OoublIMe 3KCIUTyaTallMOHHBIE U
KaluTaJlbHBIE 3aTpaThl Ha BaKyyMHOE OOOpYAOBaHHs, HECOBMECTUMOCTh JTOM
TEXHOJIOTUH J10 MOCJIEAHEr0 BPEMEHH C ITOTOYHOM 00pabOTKON TKaHEeH OrpaHn4YMBaIOT €&
HCIOJIb30BaHUE B TEKCTUJIBHOMN MPOMBIIIIEHHOCTH.

3HAYUTENBLHO 00BN HUHTEPECC JIIs TCKCTUJIBIINKOB MMpeaACTaBIACT
UCIOJIb30BaHNE HOHU3UPOBAHHBIX Tra3oB IpH armochepHoM naBineHuu. llpu stom c
TEKCTUJIEM COBMECTHMBI TPU TUIIA IJIA3Mbl: KOPOHHBIN, TUAJIEKTPUUECKUM OapbepHbIN U
TJICIOIINE Pa3pPsibl, B TO BPEMs KaK B PEKHME HU3KOTO JABJICHUS COBMECTUMOCTH OJUH
BUJI TUIa3Mbl — TJICIOLIHN pa3psil.

Bce TekcTunbHBIE MaTepuanbl (HaTypajdbHbIe, CHHTETUYECKHE) MOTYT OBITh
MoauUIIUPOBaHKI B TIa3Me atMochepHoro nasienus. OgHako o0paboTka B aTMocdepe
BO3/lyXa KOPOHHBIM pa3psaoM sBisieTcs HauMmeHee J>(PGEKTUBHON ISl yIydIlICHHUS
CMaYMBaEMOCTH M aare3uu, 6osee Toro 3Pp¢GeKT Mmia3sMeHHOW 0O0pabOTKU CHIKETCS CO
BPEMEHEM.

[Ipu ocymecTBieHMH MOIUMGPUKAMM C PEryJupyeMbIM COCTaBOM rasa
BO3MOYKHOCTH IUIa3Mbl aTMOC()EPHOTO JAABIEHMs BO3pacTaroT. BpiOop mua3Mbl
aTMOC(epHOro JaBieHusl OyJeT onpeAensiThCcsl TpeOyeMbIM BUAOM (YHKIIMOHAIU3AIUH
MTOBEPXHOCTHU, TEXHOJIOTUN U KOMMEPYECKUMU MOKA3aTENSIMU.

B nHamm gHU 3HAYUTENBbHO OOJNBIIMKA HMHTEpPEC MPEACTABISIOT JJICKTPUYECKHE
paspsanbl Tpu aTMOCHEpPHOM JaBICHUU MEXKIY TBEPABIM H SKHIKAM SJIEKTPOJAMHU.
AHanu3 nurepaTypbl CBUAETENBCTBYET, YTO JEKTPUUECKHUE Pa3psiibl MEXAY CTPYHHBIM
BJIEKTPOJIUTAYECKUM KaTOJOM W TBEPABIM aHOJAOM NPAKTHYECKH HE M3y4deHbl. B 3TOM
CBSI3U TIPOBEIEHBI MCCIEAOBAHUS HA JKCIIEPUMEHTAJIBHOW YCTAHOBKE MO HU3YYEHUIO
BIMSHHUS ~ DJIGKTPHUYECKOTO  pa3psiia Ha TUAPOPWIBHOCTh  CBEPX  MOAYJIBHBIX
MOJMATUIICHOBBIX ~ BOJIOKOH  (mpoum3BoactBo  Kwurait).  IlomyueHHble — JgaHHBIE
CBUJIETEIBCTBYIOT, YTO MPHU pexuMax oOpaboTku: HampsikeHue U=2 kB, mmTenbHOCTh

Vi



o0pabotku t=1c, 00beM anekTponuta V=10 JI, KanuUIIPHOCTh BOJIOKOH M3MeHseTcs ot ()
10 72 MM. DTH J[aHHBIE TIIO3BOJSIOT CJHENaTh 3aKIIOYEHHE O IEePCHEKTHBHOCTH
MOAU(HUKAIIMN MaTepUAIOB TP PACCMOTPEHHOM CIIOCO0E 00pabOTKE B YCIOBHUSAX
aTMOCc(hepHOTO 1aBICHUS.

TEOPETUYECKOE ObOCHOBAHUE MOJAUPUKATIMA HETKAHBIX
MATEPHUAJIOB BY IIVIASMOU INIOHU’KEHHOI'O JABJIEHUSA

O¢ddexTuBHBIM ciocoO00M MOIUDUKAIIMK PA3TUYHBIX MATEPUAIOB, B TOM YHCIIE
KOXHM, MeXa © TKaHeW, sBIseTcs o0paboTka B  HEPAaBHOBECHOW  IUIa3Me
BbICOKOYAacTOTHOTO eMkocTHOro (BYUE) pa3psaa nonmwkeHHoro napieHus. BosnelicTBue
IJa3Mbl  TIO3BOJISIET TMPUJABATh HW3JACIUAM U3 KOXXEBEHHO-MEXOBBIX MaTepHasoB
rupoduiibHbIe WM TUAPOPOOHBIE CBOMCTBA, yIydllaTh (PU3UKO-XUMHYECKHE CBOWCTBA,
TEXHOJIOTMUYECKHME M OKCIUTyaTallMOHHble xapakrtepuctuku. [lupokuit nuamnazon
BO3MOXXHBIX BHJOB MOAM(PHUKAIUMU 00ecredynBaeTcs OCOOEHHOCTSAMU B3aUMOJIECHCTBUS
BY mia3mbl MOHMKEHHOTO JaBJICHHS C Marepuanamu. lcciemoBaHus IJIa3MEHHOTO
BO3JICHCTBUSI HA HETKaHbIe MaTepuaibl Ha 0a3e HATypaldbHBIX MOJIUMEPOB (OOYBHBIC H
TEXHUYECKUE KapTOHBI, BOMJIOKHM) MOKa3ajlu, YTO HM3MEHEHHWE WX CBOWCTB HE BCEraa
MOJKET OBITh OMKMCAHO YK€ U3BECTHBIMU CIIOCOOaMHU. DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO CTPYKTYypa
HETKaHBIX MaTEPHAIOB SBJISIETCS Oo0Jiee CIOXKHOM, YeM CTPYKTypa H3YYCHHBIX paHEe
KaMWUBSIPHO-TIOPUCTBIX ~ OOBEKTOB  JIETKOW  MPOMBIIIJICHHOCTH, TaK Kak Ha
MHOTOYPOBHEBYIO CTPYKTYpPY TIOCJIEIHUX HAKIIAIbIBACTCS €II€ OJMH CTPYKTYPHBIN
yYpOBEHb — MaTepuaja B LIETIOM.

Pa3zpaGorannass ¢usuyeckas Mojenb IMO3BONMWIA CHOPMYIUPOBATH HAy4YHBIE
MOJIOKEHUsT 00 OCHOBHOM MEXaHH3Me IIJIa3MEHHOW MOAM(UKAIMK  HETKaHBIX
MaTepHajoB Ha 6a3e 0TX0/I0B KOXKEBEHHO-MEXO0BOI'0 Npou3BozcTBa. dusznueckas Moieib
3aKiIIo4aercss B cieayrouieM. BenenctBue 0oibliedl MOJBUKHOCTH DJIEKTPOHOB 10
CPaBHEHMIO C HMOHaMH, oOpasell HEeTKaHOro marepuana, nomemeHHsli B BU mnasmy
MOHM)KEHHOTO JaBJIEHUs, NpUOOpEeTaeT OTpULIATENbHBIA 3aps], a H3-3a KoJeOaHui
3JIEKTPOHHOIO Ta3a B OKPECTHOCTH 00pa3lia BO3HUKAET CJIOH IMOJIOKUTEIHHOIO 3apsia
(CII3) tonmuuoit 1,5-2 cM. MoHbl 1a3msel yckopsitoTcs B anekTpudeckoM nosie CII3 no
sHeprun 70-100 3B u 6omOapaupyroT MOBEpXHOCTh 00pa3La.

Herkanble Matepuansl o00nanaloT pa3BUTOM MOPUCTOM M KalWJUIIpHOU
cTpykrypoil. IloaTomy, B oTinure OT 00pabOTKM MaTepuanoB CIUIOIIHOM CTPYKTYpHI
AJIEKTPOHBI MOHBI IJIa3Mbl IPOHUKAIOT B HUX Ha 3HAYUTENbHYIO TNyOuny. Ilpu stom
3JIEKTPOHBI CO3/1aI0T CJIOM 0OBEMHOT0 OTPULIATENILHOTO 3apsi/ia, a HOHBI, IepeiaBasi CBOIO
KMHETUYECKYI0 JHEprHl0 W DSHEpPrul0 PpeKOMOMHAIMM MOJIEKyJlaM Marepuara,
MOJUGUIMPYIOT CBOWCTBA MOBEPXHOCTHBIX CIIOEB 00pasia.

Bcenencrue kosnebaHuil 31eKTpoHHOTO ra3a, ToamuHel CII3 1, cooTBETCTBEHHO,
noteHimansl CII3 ¢ mpoTUBOMOIOKHBIX CTOPOH 00pa3iia OCHUUTUPYIOT B MPOTHBOGA3e
apyr ¢ apyroM. Ha 3ToT >ddext HakmaapBaloTCs KojJeOaHUS IUIOTHOCTH OOBEMHOTO
3apsijia, BOSHUKAIOIIUE TI0 CIIeAyIonIel mpuanHe. [I0Tok MOHOB Ha MOBEPXHOCTH 00pa3ia
MPAKTUYECKH MOCTOSIHEH, MOCKOJIBKY TsKeJNlble MOHBI HE YCIIEeBaIOT pearupoBaTh Ha BU
KojeOaHus mojis u jApeiidyor B nocrossHHOM moje CII3. DnekTpoHsl ke MomajgaroT
BHYTpPb HETKAHOI'O MaTepuaja B TeUEHHE JIMIIb TOW 4YacTH mepuona kojebanuii BU
OJICKTPOMArHuTHOr0 I10Jid, KOrga BEKTOP HANPAKCHHOCTH JJICKTPHYCCKOTO II0JIA
HarfpasJeH oT o0pasia.

Vil



Kone6anus norennuanos CII3 ¢ mpOTHBOMOIOKHBIX CTOPOH 00pa3iia HETKAHOTO
MaTepuaiga B COBOKYIMHOCTH C KOJieOaHUSIMU OOBEMHOIO 3apsijia SBISIOTCA MPUYHHON
BO3HHUKHOBEHHUS B 00beMe 00pabaThIBAEMOT0 BBICOKOYACTOTHOTO AJIEKTPUYECKOTO OIS
HarnpspkeHHOCThI0 ~105-106 B/M. HatypanbHble OuomnonuMepsl (KepaTHH, KOJJIAareH W
LEJUTI0I03a), SIBJISIIOLMECS OCHOBHBIMM KOMITIOHEHTAMH BOWJIOKa WM KapTOHOB,
MOJIAPU3YIOTCSL B 3TOM DJIEKTpUYECKOM TmoJje. BcenenctBue HeOONBIION SHEPruu
HMOHM3AINH MTOJIMMEPOB U MaJIo pabOThl BBIXO0JIA SJIEKTPOHOB, BO BHYTPCHHHUX 00bEeMax
MEX1y BOJIOKHAMH ILIEPCTH B BOMJIOKe, (hparMEeHTaMu KOXH U KpadT-LEIUTI0I03bl B
KapTOHAX, a TakXKe B MakpO-, MUKPO- M HaHONOpPAaxX 3TUX MaTEPHAIOB BO3HHUKAIOT
ANEKTPUUYECKUE Pa3PAIbL.

3apsKEHHBIEC YACTHIIbI, MOSABISIOUIMECS B PE3ylbTaTe pa3psloB BO BHYTPEHHHX
IIPOMEKYTKAX HETKaHbIX MaTepHAJIOB, PEKOMOMHUPYIOT HA BHYTPEHHUX MTOBEPXHOCTSIX C
BbIJICJIEHUEM dHepruu pexomOuHammu ot 12,1 no 20,2 5B, B 3aBHCMMOCTH OT BHIA
MOHOB. ['alleHne KMHETHYECKOW SHEpruM 3apsyKEHHbBIX YacTULl B IPUIOBEPXHOCTHBIX
CJIOSIX HETKAHbIX MaTEpUalOB U BBIJCIECHHUE DHEPIMM PEKOMOMHAIMM HAa BHEIIHUX U
BHYTPEHHUX IOBEPXHOCTAX MPUBOJAT K Pa3pbiBy CIa0BIX IONEPEUHBIX BOJOPOIHBIX
CBsI3el U cBsi3el, 00pa3oBaHHbBIX cujlamMu Ban-aep-Baanbca, koHpopManuy noinuMepHbIx
Lenei, "3AMEHEHUIO YIIOPSJ0YCHHOCTH KaK B MAKPOMOJIEKYJIaX KOJUIareHa U LeJUII0JI03bI,
TaKk U B HAJIMOJIEKYJSIPHBIX CTPYKTYypax, W, KakK CJEICTBHUE, HU3MEHEHUIO (U3UKO-
MEXaHUYECKUX U IKCILTyaTallMOHHBIX XapaKTEPUCTUK MaTepuaa B LeJIOM.

Pa3zpaGoranHble Ha 0aze PU3NUECKON MOJEIN HAyYHO-TEXHOJIOTUYECKUE OCHOBBI
IIOJIy4EHUSI HETKAHBIX MAaTepHajJOB Ha OCHOBE OTXOJOB KOXEBEHHO-MEXOBOIO
IIPOU3BO/ICTBA, MOAM(PULUPOBAHHBIX HEPABHOBECHOM HU3KOTEMIIEPATypHOU IIa3MOH,
MO3BOJISIIOT MPOTHO3UPOBATh AKCIUTyaTAl[HOHHBIE W (U3UKO-XUMHUYECKHE CBOWCTBA
Marepuanga HE3aBUCUMO OT CTPYKTYpPbl M KJIACCOB KOMIIOHEHTOB, BXOIAILIUX B COCTaB
HETKAaHOTO Marepuaja, a Takke OOOCHOBBIBAIOT PEXHMBI IIA3MEHHONH MOAHM(HKAINY,
[IO3BOJIAIOIIME JOCTUTATh 3aJaHHBIX IIaPAMETPOB CBOMCTB HETKAHOI'O MaTepHuaa.

OIIEHKA SKOHOMMYECKOM IPPEKTHBHOCTH
JAEATEJIBHOCTU OBYBHbBIX IIPEAITPUATUU C HEJbIO
HNPEAYIIPEXKJIEHUA UX OT BAHKPOTCTBA

®uHaHCOBOE 0JIaronoJiydue U YCTOMYUBOCTb MPEANPUSITUS BO MHOTOM 3aBUCHUT
OT MPUTOKA JIEHEKHBIX CPEJICTB, OOECIEUMBAIOIIUX IOKPHITHE €ro 00513aTeNIbCTB.
OTcyTCTBME MUHHMAaJIbHO-HEOOXOAUMOTIO 3amaca JIEHEKHbBIX CPEICTB MOKET yKa3bIBaTh
Ha (PMHAHCOBBIE 3aTpyaHEHMs. B cBOIO odepenb W M30BITOK JIEHEKHBIX CPEJICTB MOXKET
OBITH 3HAKOM TOTO, YTO MPEANpUATHE TEPNUT YObITKU. [IpuunHa 3TUX yOBITKOB MOXET
ObITh CBs3aHAa Kak C HHQIsIUMEeH M oOeClleHEeHHWEeM JEHEr, Tak M C YIYHIeHHOM
BO3MOKHOCTBIO HX BBITOJHOI'O Pa3MEIIEHUs U MOJY4YEeHHs TONOJHUTEIBHOTO 10Xo0aa. B
m000M Ccilydae MMEHHO aHalIW3 JCHEXHBIX MOTOKOB IO3BOJUT YCTAaHOBUThH peajbHOE
(buHaHCOBOE COCTOSIHUE HA MPEIPUSITHH.

JIeHeXHBI MOTOK — 3TO Pa3HOCTh MEXAY CYMMaMH IOCTYIUICHHMM M BBIILJIAT
JIEHE)KHBIX CPEICTB KOMIIAHUU 3a ONpEAENEHHBIN Meproj] BpeMeHH. OH XapaKTepusyeT
CTeNeHb CaMO()PMHAHCUPOBAHUS TPEINPUITHS, €ro (PUHAHCOBYIO CUIY, (PUHAHCOBBIH
MOTEHILIAAJ, JOXOIHOCTbD.
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DddexTuBHOE ympaBieHWE ACHEKHBIMH TIOTOKAMU TIOBBIIIAET  CTENEHBb
(bMHAHCOBOMW M MPOU3BOACTBEHHOMN TMOKOCTU MPEINPHUITHS, TAaK KaK IPUBOINT:

— K YJIy4YUIEHHIO OIEPAaTUBHOIO YIPABIEHUS, OCOOEHHO C TOYKH 3pEHUs
cOaaHCUPOBAHHOCTH MOCTYIIJIEHUH U PACXOJI0OBAHUS AEHEKHBIX CPE/ICTB;

— YBEJIMYEHHIO OOBEMOB NPOJAAX M ONTUMH3ALMM 3aTpaT 3a CYET OOJIBIIMX
BO3MO>XHOCTEIl MAHEBPUPOBAHUS PECYPCAMHU IIPEAIIPUATHS;

— TMOBBIIICHUI0 3(PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS OJTOBBIMU 00s3aTENLCTBAMU U
CTOMMOCTBIO UX OOCITYXHBAHUS, YAYUIICHHIO YCIOBUH MEPErOBOPOB C KPEAUTOPAMH H
IIOCTAaBIIUKAMHU;

— CO3JaHuI0 HAA&KHOU 0a3bl sl OlleHKH 3((HEKTUBHOCTH padOTHl KaXKI0TO U3
MOIpa3IeIICHU IPEeaIPUITHS, €€ PUHAHCOBOTO COCTOSIHHS B IIETIOM;

— IMOBBIIICHHUIO JIMKBUAHOCTHU ITPCATIPHUATHUA.

Ecnu wmsrortoBnenHass o0yBb OyneT peain3oBaHa HEMOJIHOCTHIO, MPEAIPHUITHE
TepseT YacTh MOpuObUIM, KOTopas HeoOxomuma s JajdbHEHIIero pa3BUTHUS
npousBoJicTBA. JIJisT CHIKEHUST YOBITKOB MPOU3BOIUTENb JIOJDKEH WMETh €XKCIHCBHBIC
CBEACHMS O pealu3alud NPOAYKIMU U TPUHUMATh PEIIEHUS O CBOEBPEMEHHOM
M3MCHCHUU IIeH Ha KOHKPETHBIC MOJICIIH OOYBH.

B pabore ynmamnoch MNpenyiokuTh MEXaHU3M, IO3BOJISIONIMA PAaCCUUTHIBATH
MOCTYIUIEHUSI JI€HEXKHBIX CPEACTB OT OINEPALMOHHOM [eATeNbHOCTU. JTa mporpamma
HeoOxonuMa i MEHeKepa MO MpoJakaM WU MapKeToJora, KOHTPOJIUPYIOIIETO
IIpOLIECC MPOJAXKH KOHKPETHOM BblIycKaeMoOW Mojenu. B pesynpraTe NnpeanokeHHOro
pacu€ra Mojxy4aeM YHUCTBIA MNPUTOK OT ONEPALMOHHOW JAESITEIbHOCTU. Y MEHbIICHUE
o0BbEMa MpoJiaXk MPUBOJUT K YMEHBILICHHUIO JIEHEKHOIO MIOTOKA U TpeOYeT YMEHbIICHUS
OTIYCKHOM IIeHBbl H3JIeNus C IeNbl0 MOBBIIIEHHs o00b&éMa mnpoaax. Ecmu Takoe
MEpPOIPUATHE HE MPUBOJIUT K YBEJIWYEHHUIO JIEHEKHOI'O MOTOKA, TO BCTAaET BOIPOC O
11€J1eCO00Pa3HOCTH JTAJIbHEHIIIEro BBITYCKa ATOM MOJIEIH.

Hanpumep, B TeueHue rosaa npeanpustie Boimyckaetr 327903 mapsl o0ysu. [Ipu
100 % peanu3anuu JaHHOW TPOAYKIUH TPEANPHUATHE TOIYYUT BBIPYUKY B pasMmepe
392202,1 teic. py6. OnHAKO Takasi CUTyaIlUs CKJIaIbIBaeTCs HE BCET/Ia.

Hanpumep, npu peanuzaiyy 0CEHHUX MOIYOOTHHOK B pazMepe 80 % oT o6béma
MPOM3BOJICTBA NMPUOBLIL cokpamaercs Ha 43,15 % u cocrasnsger Bcero 1178 ToIC. pyod.,
peanu3anus sxe 00yBu MeHee 47,4 % oT 00bEMa MPOU3BOJCTBA IPUHOCUT MPEITPUATHIO
yOBITKH. B CBsI3M ¢ HEXBATKOW JEHEXKHBIX CPEACTB NPUXOJIUTCS CHUXKATh OOBEM
MIPOU3BOJICTBA, 33JePKMBATh BBIIUIATY 3apIljiaThl paOOTAOLIMM, 32 YTO B HACTOAIIEE
BpEMS PYKOBOJUTENH NPEANPUATUS HECYT OTBETCTBEHHOCTh, MHOI'/IA AK€ YTOJIOBHYIO.
[Ipy BOBHMKHOBEHHH TaKOW CUTyallud HEOOXOJUMO IMpHUBJICUEHHE 3aEMHBIX CPEJICTB Ha
MIOKPBITUE 3aTPaT U OPraHMU3ALMIO MOCIEIYIOIIEro BbITycKa MPOAYKLUHU, YTO B JAHHBIN
MOMEHT CBSI3aHO C ONpPEAeNEHHBIMU TPYJHOCTAMU: 3HAUYUTENBHO YBETUUYEHBI MPOIIECHTHI
3a Kpeaurt (10 18 %), cokpalleHsl CpOKH BO3BpaTa KpeauTa U Ap., IPUBOIALIMMU K €IIé
00JIbIIEMY YBEIHMUEHUIO U3/IEP)KEK MPOU3BOJICTBA.



OOyBHBIE TpennpuaATds JIOJDKHBI ~OpUEHTHPOBATHCS KAaK HA  BHELIHHE
(mpennpusATus NOTpeOUTENEH, KOHKYPEHLUS, PbIHOYHAs KOHBEKTYpa M Jp.), TaK H
BHYTpPEHHHUE (PaKTOPHI, TAaKUE KaK 00bEM COBITA, peHTa0eIbHOCTD, IIOKPHITHE OCHOBHBIX
3arpar ¥ ap. OnHAKO HEBO3MOXHO YYECTb M IPEJYyCMOTPETh BCE CUTYallUH, KOTOpPbIE
MOTYT BO3HUKHYTHb MpH pealu3alud oOyBH, T.e. HEKOTOpble Mozenud oOyBH Ha
OIIpe/IeIEHHOM 3Tare He IOJIb3YIOTCS CIPOCOM. B 3TOM cilydae JOJKHA IPOSBUTHCS
apyrasi, OOBIYHO HE auIIUpyeMas CTOpOHA MApKETHUHTa: €Clu 00yBb, MYCTh Aaxe 0e3
yuéTta TpeOOBaHUM pBIHKA, YK€ MPOU3BEICHA, TO €€ 0043aTeNbHO HYXKHO pPean30BaTh.
Jlnist 5TOM 1enu, yToOBl pearupoBarh Ha 0ojiee HU3KKE LIEHbl KOHKYPEHTOB, HEOOXOAMMO
COKpAaTUTh CIMIIKOM OOJbIINE 3amachl, OCBOOOIUTHCS OT MOBPEXKAEHHOU, Ae(eKTHOM
0o0yBH, JMKBUIMPOBATH OCTaTKH, NPUBJIECYb OOJBIIOE KOJWYECTBO MOTpeOuTeNnei,
CTUMYJIUPOBaTh MOTpeOsieHne 00yBH, UCHOJIb3Yyd AN 3Toro ckuaku. HacuuTbiBaercs
nopsiika  JBajJllaTd  Pa3HOBUAHOCTEH  CKUAOK, HO Ui oO0yBM  HamOolee
pacnpoCcTpaHEHHBIMM  SIBJIIIOTCSL TaKM€ BHJBl CKUAOK, KOTOPbIE MCIOIB3YIOTCA Ha
Pa3NUYHBIX YPOBHSAX MPEANPUATHS, COBITOBBIX OpraHu3aunuii, Toproiu. I[lomumo
UCIOJIb30BAHUS CKUJOK MPEANPHUITHE MOXKET MATH Ha MHULMATHUBHOE CHI)KEHHE IICHBI
IIpU HENOTPYy3KE IPOU3BOJCTBEHHBIX MOIIHOCTEH, COKpAIIEHWU JIO0JIM pPBIHKA IOJ
HaTHCKOM KOHKYPEHIIMHM CO CTOPOHBI NPEANPUATUH-KOHKYPEHTOB U T.1. B 3TOM ciyuae
MpeanpusaTHE 3a00TUTCS O CBOMX M3JIEpPXKKax, pa3padarbiBas MEpONPUATUS IO HX
CHIDKEHHIO 3a CUET COBEpUICHCTBOBAHUS TEXHUKM W TEXHOJOIMH, BHEJPEHUS B
MIPOM3BOJICTBO HOBBIX BHJOB MaTEpHUAJIOB, IIOCTOSHHOI'O TIIOBBIIIEHHUS KadecTBa
IIPOU3BOAUMON NMPOAYKLIUHU. A BCE 3TO TpeOyeT OT NpeanpusATHii O0IbIINX (PUHAHCOBBIX
3arpar, HO, T€M HE MEHee, CHOCOOCTBYET IMOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
OTJENbHBIX BUJIOB U3AEIHH U3 KOKHU U Npeanpustus B uenom. Kpome toro, yem GoJbiie
KOJIMYECTBO BbIYCKAEMON OOYBHOH MPOJIYKLUHU, TEM B OOJbIIEH CTEIIEHU CHUYXKAKOTCS
U3JICPAKKHU MPOU3BOJICTBA, YTO MPHUBOAUT K CHIDXKEHUIO II€H, a IJIaBHOE — CO3JaET Takue
ycnoBus ()YHKIIMOHMPOBAHUSL PHIHKA, KOTOpPHIE ObI HE JIOMyCKald Obl HAa HEro JIPYTrux
IPEANPUATHI-KOHKYPEHTOB U BBI3bIBAIU OBl MOJIOKUTEIBHYIO PEAKLUIO MOTpeduTeiei
Ha MPOAYKLHUIO, U3TFOTOBJICHHYIO OOYBHBIMU HPEIIPUSITUSIMH, DPACIOJIIOKEHHBIMH B
perunonax OO u CKDO.

Pa3paborana aCCOPTUMEHTHAs MTOJINTHKA o (hopMHpOBaHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MY>KCKOM, >KEHCKOW M JeTcKoi o0yBH c y4y€ToM (hakTopoB,
BIIUSIOIIUX Ha MOTPEOUTENBCKHUIM CIPOC: COOTBETCTBHE OCHOBHBIM TEHICHIUSM MOJIbI,
HSKOHOMHUYECKUX, COLMAJIbHBIX M KIUMAaTH4YeCKHX ocoOeHHocTel pernoHoB IODO wu
CK®O, npous3BoACTBO KOTOPOTO C HCIOJb30BAHHMEM COBPEMEHHBIX MHHOBAIIMOHHBIX
TEXIPOLECCOB, a TaKKe Ul YAOBJIETBOPEHHs CIIpOCa JJIUTHOIO MOTpeOuTens, ¢
HCIOJIb30BAHUEM PYYHOTO TPYZAA CO3JAIOT OCHOBY U1 YIOBIETBOPEHHs CIIpoca Ha
00yBb JJIsl IOKYyTAaTese ITUX PErHOHOB.

HEKOTOPBIE ACIIEKTBI IIOBBIINEHU A
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTH OBFYBHBIX IPEAITPUSATUI

B om0l cBs3uM mpobiieMa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTE€YECTBEHHOW O0O0YBHU
TpeOyeT pa3pabOTKHM KOHIIENTYaJdbHBIX OCHOB TEOPETUKO-METOJIOJIOTHYECKUX |
MPAKTUYECKUX  PEKOMEHJAlMN,  aJeKBATHBIX  NPEACTOSAINIMM  H3MEHEHUSM B
OpraHn3allMOHHO-9KOHOMHUYCCKOM MEXAaHU3MCE q)yHKI_[I/IOHI/IpOBaHI/ISI BCETO
MIPOMBIIIIJIEHHOT'O KOMIUIEKCA CTPAHBI.



B coBpeMEHHBIX YCIOBHUSAX PBIHOYHBIX OTHOILUEHHM, KOHKYPEHTHOM Cpeisl U
HEMOCPEJCTBEHHOIO0 B3aUMOJCHCTBUS POCCUHCKUX M 3apyOekHbIX IPOM3BOIUTEICH
pemieHre NPOOIEMBbl COYETAaHUS TOCYJAPCTBEHHBIX M PHIHOYHBIX MEXaHHU3MOB
YIpaBIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  CTAHOBUTCA  CTPATETMUYECKUM  PECcCypcoM
9KOHOMUKH peruoHoB IOPO u CK®PO. B MHpPOBOI SKOHOMHKE MECTO ILIEHOBOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3aHssla KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YpOBHEH KauecTBa, KOTOpas
MOBBICUT CBOIO aKTyaJdbHOCTh ¢ BXxoxjaeHueM Poccum B BTO. Bospacranme daxropa
KayecTBa pe3yJIbTaTOB JIEATEIIbHOCTU IPOU3BOJCTBA OTEUECTBEHHON 00YBU B CTpaTeruu
KOHKYPEHTHOW OOpbOBI HAa MHUPOBBIX DPBIHKAX SBISETCS JOJTOCPOYHON TEHICHIIMEH.
OcoOeHHO aKTyallbHa 3aja4a IOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH [UIl OOYBHBIX
NPEINpUsATHA, KOTOpPbIE B CHIIy BHEIIHUX (DaKTOpoB (yCHJICHHE KOHKYpPEHIIHH
BCJIEJACTBHE  IJ100anu3alMy, MHUPOBOH (UHAHCOBBIA KPU3UC) U  BHYTPEHHHX
(Hed(heKTUBHBI MEHEDKMEHT) YTpaTHJIM CBOM KOHKYPEHTHbIE IO3UIMH Ha
BHYTPEHHEM U BHEIIHEM PBIHKax. B OTBET Ha HEraTUBHBIEC NPOLIECCH] BO BHELIHEH cpesie
YCWIMBAIOTCSA MPOLECCHl PErHOHAIM3ALUN U CO3JaHUS Pa3IUYHBIX CETEBBIX CTPYKTYP,
OJHOW M3 KOTOPBIX SIBISIETCS COKHO3 TOBAPOIPOM3BOAMTENEH W rocynapcrBa. Paborta
HampaBjICHA Ha pEIIeHHE AaKTyalbHOH NpoOJeMbl Mo pa3paboTKe WHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHYECKUX MPOLIECCOB MPOU3BOJICTBA OOYBU HA NPEANPUATHIX PACHIOI0KEHHBIX B
peruonax FO®O u CKPO.

Pa3pabotano nporpammHoe obecrieueHue st GOpMUPOBAHUS TEXHOJIOIMUYECKOTO
mporecca cOOpku OOyBM U ONpENEICHUs yAENbHBIX TPUBEICHHBIX  3aTpar,
IPEJCTABISAIOIINX COOOH CyMMYy TEKyLIMX 3arpar (ce0ecTOMMOCTH) U KalUTalbHBIX
BJIOXKCHHH, CO M3MEPEHHBIX C TIOMOIIBI0 HOPMATUBHOTO K03 duiinenTa 3¢pheKTUBHOCTH
C YYeroM IpOU3BOACTBEHHOW mporpammbl. [IpoBefeHbI NpOrpaMMHBIE PACUETHI
CTaTUYECKHUX TapaMeTPOB TEXHOJIOTUYECKOTO Mporecca cOOpku 00yBU MPH pa3IMYHBIX
¢dbopmax opraHuzanuM Mpou3BojacTBa. Pa3paboTaHHOe mporpaMMmHOE oOecredeHue JUis
pacuéra MOCTYIUICHHs JEHEKHBIX CPEJCTB OT ONEPALMOHHOW NEATETHHOCTH OOYBHBIX
IPEINpUATHI HA OCHOBE OLIEHKM CTENEHM BBINOJIHEHUS U AMHAMHUKHU MPOU3BOJICTBA U
peanu3any MPOIYKIHH, ONPEACICHUH BIUSHUS (DAaKTOPOB HAa W3MEHEHHE BEIMYHHEI
THX [OKa3aTesel, BBIABICHUU BHYTPUXO3SIMCTBEHHBIX pE3epBOB M  pazpaboTke
MEPOTPHUSATHHA 10 UX OCBOCHHIO, KOTOPBIE HAIIPABJICHBI HA YCKOPEHHE 000paunBaeMOCTH
OPOAYKIMM M YMEHBLIEHHE MOTepb, YTO TapaHTUPYET MPEINPUATHIM IOJTyUSHHS
crabunbHbIX TOII 1 mpenynpexaaer ux or 0aHKPOTCTBA.

Jns BpIOOpa ONTHUMAJIbHOW MOIIHOCTH OBLJIO  aBTOpaMu  pa3pabOTaHO
MporpaMMHOe OOecledeHre, KOTOpOe TIO3BOJNSET MPOU3BOAUTENSIM Ha OCHOBE
MHHOBAIIMOHHOT'O TEXHOJOTHYECKOr0 IMpOolecca C MCMOIb30BAaHUEM YHUBEPCAIBHOTO U
MHOTO(YHKITMOHAJIHLHOTO OOOpYIOBAaHUS M3TOTABIMBATh BECh ACCOPTUMEHTHBIA Pl
00yBU ¢ MUHUMAQJIbHBIMH, CPEAHUMHU U MaKCUMaJIbHBIMH 3aTpaTaMH, YTO CO3/Ia€T OCHOBY
JUIsL BapbUpPOBAaHME LIEHOBOM HHIIEH 3a CYET TMOCTENEHHOrO0 YBEJIMYEHHS JI0JIH
OTEUECTBEHHBIX KOMIUICKTYIOIIUX TP MPOU3BOACTBE W3ACIUNA U3 KOXKH C
CYILIECTBEHHBIM YMEHBIIEHUEM 3aTpaT Ha ero u3rorosieHue. [Ipu 3ToMm, B KayecTBe
KpUTepueB it 000CHOBAaHHOTO BHIOOpA OMTHUMAIBHOW MOIIHOCTH TpU (HOPMHUPOBAHUH
ITOpUTMa OMpPABIAHHO OBLIO BBIOPATh MMEHHO T€ KPUTEPUHU, KOTOPHIE OKAa3bIBAIOT
HauOoJIbIIIee BIUSHUE Ha C€0ECTOMMOCTh TOTOBOM MPOAYKIIMH, a UMEHHO:

— k03¢ duruenT 3arpy3ku padbouunx, %;

— OPpOU3BOJUTCIIBHOCTDL TPpYyJda OAHOT'O pa60qer0, Tapsl;

Xl



— MOTepH 10 3apabOTHOH MJIaTe HA €AUHHILY IPOJYKIIUH, pYO;
— yzenbHbIe TpuBeAcHHBIC 3aTpaThl Ha 100 map 00yBu, pyo.

U3 I‘IeTI)IpéX IIPUBCACHHBIX KPUTECPHUEB, I10-HAIEMY MHCHHIO, OCHOBHBIMH
SABJIIIOTCA ITPOU3BOAUTCIIBHOCTD Tpyda 1 pa60qero " YACJIbHBIC ITPUBCACHHBIC 3aTPATHI.

[TpousBoauTenbHOCTh Tpyaa 1 pabouero — BaKHEHILMN TPYAOBOM MOKa3aTelb.
OT ypOoBHSI U AMHAMHKH [IPOU3BOAUTEIBHOCTU TPYZa 3aBUCAT B TOM MM MHOU CTENEHU
BCE OCHOBHBIE MTOKa3aTeNU YPPEKTUBHOCTH POU3BOJICTBA U BCE TPYLOBBIC IOKA3ATEIIH:
IIPOU3BOJICTBO IPOAYKLUHU, YHUCIEHHOCTb PAOOTHHUKOB, pacxojoBaHHE 3apabOTHOM
IJ1aThl, YPOBEHb OILIATHI TPyZAa U T. 1.

I[J'IH IMOBBIIICHHUA IIPOU3BOAUTECIBHOCTH TPpyda NCPBOCTCIICHHOC 3HAUYCHUEC UMCIOT
BHCAPCHUC HOBOM TEXHHUKH U TCXHOJIOTHUH, IIHUPOKaA MCXaHU3aAlUAd TPYJOCMKUX pa60T,
aBTOMAaTHu3aluAa IIPOU3BOACTBCHHLIX ITPOHCCCOB, ITIOBBIIICHUC KBaJ'II/I(i)I/IKaI_[I/II/I pa6oqnx n
CJIy’Kalux, 0COOCHHO IIpy BHCAPCHNHU MHHOBAIIMOHHLIX TCXHOJIOTMYCCKUX NPOUCCCOB HA
baze YHUBCPCAJIBHOI'O U MHOFO(I)YHKI_[I/IOHaJIBHOFO O60py,ZLOBaHI/I$I.

VY nenbHbIE IPUBEIEHHBIE 3aTPAThl — MI0KA3aTEb CPAaBHUTEIBHON YIKOHOMUYECKOU
3G (GEKTUBHOCTH KANUTAIBHBIX BJIOXECHHUH, NMPUMEHSEMBIH INpH BbIOOpE IyYIIero wu3
BAPUAHTOB PEILICHHS TEXHOJIOTMYECKUX 3a1a4.

[Ipu cpaBHEHMHM BO3MOXHBIX BapUaHTOB PELICHUS KaKOW-TMOO TEXHUYECKOM
3a/1a4d, PALNMOHAIM3ATOPCKUX NPEIOKEHUM, TEXHUYECKUX YCOBEPIICHCTBOBAHHM,
Pa3IUYHBIX CIIOCOOOB MOBBIILIEHHUS KAauecTBa MPOIYKIMU JYUIIUM IPU MPOUYUX PABHBIX
YCIJIOBUSIX CUUTAETCSI BAPUAHT, TPEOYIOIMI MUHUMYyMa NIPUBEACHHBIX 3aTpaT.

[lpuBeneHHple 3aTpaTbl — CyMMa TEKYIIMX 3aTpaT, YYHUTHIBAEMBIX B
ce0eCTOMMOCTH  MPOAYKIUH, U  €JUHOBPEMEHHBIX  KalWUTaJIbHBIX  BJIOXKEHUH,
COIIOCTAaBUMOCTb KOTOPBIX € TEKYHIMMH 3aTpaTaMU JOCTUTAECTCS IYTEM YMHOXEHHS UX
Ha HOpMaTUBHBIA KO3(PGUIUEHT 3 ()EKTUBHOCTH KaUTAJIbHBIX BiokeHUi. [IpuBeneHbl
pacyeTsl ONTUMAIbHOM MOIIHOCTH A auanazona ot 300 mo 900 map nist My CKOU U
KEHCKOM O00yBHM Ul BCETO AaCCOPTUMEHTHOrO psaa OOyBH. AHalIM3 MOJYyYEHHBIX
XapaKTepUCTUK JUIsl TPEX BApUAHTOB 3aJJaHHOIO TEXHOJIOTMUYECKOTO IIpolecca IpU
W3TOTOBJICHUM BCErO0 AaCCOPTUMEHTHOIO psia oO0yBH MOATBEpAMS 3(P(HEKTUBHOCTh
IIPOrPaMMHOTO  NPOAYKTa s OLEHKHM  IPEUIOKEHHOIO  MHHOBALMOHHOTO
TEXHOJIOTHYECKOT O mporecca C HCIIOJIb30BAHNEM YHHMBEPCAIbHOIO u
MHOTO(yHKIIMOHAJILHOTO 000pyoBaHus. Tak npu auanazone B npeaenax 300 — 900 map
HAaWIy4lIUM [0 3aJaHHBIM KpUTEpHsIM SBJseTcsl o0beM Belycka 889 map (Juis
Mykckoil) um 847 map (s keHckol).Ecnum mpeasiokeHHbIE pPErMOHAJBHBIMH U
MYHHMLIMIAJBHBIMA ~ OpraHaMu BJAacTH JBYX OkpyroB — IO®PO u CKOPO -
IIPOU3BOJICTBEHHBIE IUIOMIAAN 110 HOPMATUBHBIM I10KA3aTeNsIM HE MO3BOJIAT PEATU30BaTh
paccunTaHHble OOBEMBI NMPOM3BOJACTBA, TO B 3TOM cllyyae BbIOMpaeTcs TOT BapuUaHT
ONTUMAJILHOW MOIITHOCTH, KOTOPBIN MpueMiieM, HarpuMep, 00beM BbIITycKa 556 map, 4to
COOTBETCTBYET HOPMATHBHBIM IOKa3aTeNIM MJIs MPEUIOKEHHBIX MPOU3BOICTBEHHBIX
IUIOIIAZe M XapaKTepU3yeTcsl HAWIYUIIMMU 3HAYCHUSMHU OOO3HAYEHHBIX KPUTEPHUEB,
dhopmupyromme ce6eCTOMMOCTh BCETO aCCOPTUMEHTHOTO psija 00yBH. ABTOpaMH ObLTH
pa3paboTaHbl CBOJHBIE TEXHOJOIMYECKHE IMPOIEcChl KaK Ha COOPKY 3arOTOBKH Bepxa,
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TaKk 1 Ha cOOpKy OOyBH, COOTBETCTBEHHO Ha 12 mojeneil Mykckoil U Ha 12 mozeneit
YKEHCKOU 00YBH.

OIEHKA D@®EKTUBHOCTH HPOI/ISBOI[CTB}EHHOI‘/JI
AEATEJBHOCTH ObYBHbBIX ITPEJAIIPUATUN

XapakTep HOBOM KOHKYPEHUHMH B COBPEMEHHOW MHUPOBOH SKOHOMHKE,
00YCJIOBJICHHBIN IpoILeccaMy TII00aIN3alluH, CTABUT MEepe]l MPOU3BOJUTEISIMUA BBICOKHE
TpeOOBaHUSI K TOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB M  MIPEIIPUSITUM.
[ToBbIIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPENNpPUATHH U OTpacieil SBISETCS OJHUM U3
BAKHEWILIMX HAIpPABJICHUI peaJbHOr0 3KOHOMHMYECKOro pocTa, Kak B Poccum, Tak u B
peruonax IO®O u CK®DO, uyTto oTpaxxeHO B MPOrPaMMHOM JIOKYMEHTE, & HWMEHHO:
B CTPATETUM Pa3BUTHUSA JIETKOW NMpoMbilieHHOCTH Poccun Ha epuon a0 2020 r.

CocrosiHMe Jen  JITKOM  mpoMblluieHHOCTH Poccum  — 3T0  ocolas
YKUBOTpENeENyas teMa. B Kakom ke COCTOSSHUM M KaKUe MEPCHEKTUBBI CETOJIHS €CTh Y
nanHou orpacnu B Poccumn? Ceroans oOumii oObeM pbhIHKA MNPOIYKIUH JIETKOW U
TEKCTWJIBHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH 3aHUMAET MOCJIE PhIHKA ITPOJIOBOJIBCTBUSI BTOPOE MECTO.
B romoBom wucumucieHuu 3TO 0Oojee JBYX C IOJIOBUHOM TPWILIMOHOB pyOIneH, uTo
cocTaBisieT 3HauuTenbHbIM 00beM BBII crpansl u ecnu cpaBHMBaTh €ro ¢ JPYrMMH
OTpaciasiMd, TO B UYETHIpE paza MPEBBINIACT PBIHOK OBITOBOH JJICKTPOHHKH U
(hapMaIleBTHKH, U B JIBa pa3a MPEBHIIIACT PHIHOK aBTOMOOMIIECTPOCHUS, y)KE HE TOBOPS O
IpYrux OTpacisax. BaxHo, 4TO AaHHas OTpacib OTJIMYAETCS BBICOKOH CKOPOCTBIO
000OpaYMBacMOCTH  KamWTajga, dYTO TaKKe OJarompusTHO CKa3bIBAaeTCSl Ha ¢
WHBECTULIMOHHOM MpuBJIeKaTeIbHOCTU. Kpome Toro, jerkasi IpoMbIIIIEHHOCTH SIBJISETCS
HEOTHEMJIEMOM YACTBIO COCTABJSIOUIEH Pa3BUTHSI PETMOHAIBHOM 3KOHOMHUKH, BHOCHT
3aMETHBIM BKJIaJ B CO3JaHHME pabOyuX MECT, B MEpPBYIO odepenr B chepe Majoro u
cpennero ousneca. [IpeanpusaTHsS OTpaciu pacloiOKEeHbl B 72 perMoHax Hallell CTpaHbl.
HacuuTbiBaeTCsi HECKOJIBKO THICSY MPEINPHUATHH W OOBbEIMHEHHWH 3Toi oTpaciu. [lpu
3TOM OKOJi0 70 TIPOILIEHTOB W3 ATUX MPEANPUITHI [JII CBOMX PETHOHOB SIBISIOTCS
rpagoobpasyroumu. B o01ieii cioxkHOCTH paboTaroT Ha 3TUX MpeAnpuaTusx okomno 400
TBICSTY JIFO/ICH, COOTBETCTBEHHO, 75 MPOIEHTOB U3 HUX — 3TO XKEHIIMHBL. Takum o0pazom,
pa3BUTUE JIETKOM TPOMBIIUIEHHOCTH SIBISETCA BaXXHEHIIEH 3agadei, Kak C
SKOHOMHUYECKOM, TAK U C COUATIBHOM TOYKH 3PEHUS.

Jns  oneHkn >(PQPEKTUBHOCTH TMPOU3BOACTBEHHOM JESITEIBHOCTH OOYBHOIO
npeaAnpuATUd HGO6XO)II/IMO OCYHWICCTBIATL aHaJIn3 TOJOBBIX PE3YJIbTAaTOB pa6OTI>I
NPEINPUATHHA 110 TPOU3BOJICTBY MY’KCKOT0, JKEHCKOTO U JIETCKOI'0 aCCOPTUMEHTa 00YBH,
TO €CTh BCETO0 aCCOPTUMEHTHOTO psiJia, YTOObl CBOEBPEMEHHOE MTPUHUMATh 3 (PEeKTUBHBIE
MEDBI.

Hanpumep, npu peanuzanuu 60 % o0yBH IeSTENbHOCTh NPEANPUATHSI TPUHOCUT
HE3HAYUTEJIbHBIMN J10X0/1. B OCHOBHOM 3TOT OXOJ JOCTHTaeTCi 3a CUET peaau3aluu
MY>KCKOH OOYBH, Tak Kak IO J>KEHCKOMY acCOPTUMEHTY TNpU JaHHBIX 00BbEMax
HaOmonatoTcs yObITKU. [lanpHeliee CHIKeHHE OOBEMOB peanu3alud MPUBEAET K
BO3pacCTaHUIO YOBITKOB. Jl7s pemieHuss gaHHOW mpoOIemMbl HEOOXOAUMBI  yCIOBHS
peanu3anuu 00yBH B YCTAaHOBJICHHBIM MEPHO BPEMEHH, a TaKXKe 00BEM peann3aiui He
menee 50 %. [Ipu BO3SHUKHOBEHUH TaKOW CUTYaIlMH HEOOXOAMMO MPHUBIICYCHHE 3aEMHBIX
CPEACTB Ha MOKPBITHE 3aTPAT U MOCIIEIYIOIIETO BBITYCKa MPOIYKIUH.
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ABTOpaMH OBLTM TIPUBEACHBI HMTOTOBBIE pE3YNbTAaThl pacdera s BCEro
accOpTHUMEHTa OOyBH, CKOHILIEHTPUPOBAB HAIlle BHUMAHKE JIHIIb HA MPUObUIU U YOBITKU
OpU pa3IUYHBIX 00BEMax MpoAaX B Mecal. MX aHamu3 NOATBEPAUIT BBICOKYIO
3¢ (eKTUBHOCTh pa3pabOTaHHOTO aBTOpAaMHU MPOTPAMMHOIO MPOAYKTa JJIs aHaiIu3a
pe3yabTaToB paboThl OOYBHBIX NPEANPUATHA B 3aBHCUMOCTH OT TIOCTYIUICHUS
JICHE)KHOTO MOTOKA MPU OTCICKUBAHUM peain3aluid oOyBU B TEUEHHUE KaXkIO0Tr0 Mecsia
€ro JesITeIbHOCTH, YTOObI UMETh PealibHYI0 KapTHHY OT SKOHOMHUYECKOH esITeIbHOCTH
npeanpusatus. Kpome Toro, aBTopsl OCyIIECTBUIN € MTOMOILBIO TOTO K€ MPOTPAMMHOTO
oOecrieyeHrsl MOKa3aHO BIIMSHUE TOCTYIUIEHUE JCHEKHOTO MOTOKA MPU OTCICKUBAHUH
peai3allii TOJBKO OMNPEIENICHHOT0 BHJAa OOYBM B TEUYEHHE Ka)XJOro Mecsla.
[Tonmy4yeHHble pe3ysibTaThl BHOBB MOJATBEPIMIN BBHICOKYIO 3((EKTUBHOCTh MPUMEHEHHS
pa3paboTaHHOTO aBTOPAMHU MIPOrPAMMHOrO MPOJYKTa ISl KOHTPOJS 3a (PMHAHCOBBIM
COCTOSIHUEM TMPEINpPUATHS, YTOObI TapaHTUPOBATh €My CTaOWJIBHOCTh M IOJIyYCHHE
Boicokux TOIl, a wux mnpoaykuuu oOecrneynBaThb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh U
BOCTPeOOBAaHHOCTh Ha BHYTPEHHHUX PHIHKAX COBITA C HECTAOMIBHBIM POCTOM.

Yaire Bcero npeAnpuaTie OCyIecTBIsSeT cObIT 00yBU Yepe3 Mara3uHsbl ¢ OIIaTON
[I0CJIe peaau3allii, 3aKIro4asi J0roBOPbI C TOPTOBJIEH ¢ yKa3aHHEM CPOKOB MOCTYIIJICHUS
CPEICTB Ha cueTa mpousBouTensa. B aTom cinydae, eciii 00yBb MOJIB3YeTCSl CIIPOCOM U
peayin3yercsi MOJHOCTBIO, TO MPENNpPHUSATHE I0Jy4aeT BOBPEMs JEHBIM, KOTOpBIE
HEoOXOIUMBI Tak)K€ Ha BBIILIATY 3apIUIaThl, MPUOOpPETeHHE OOOPOTHBIX CPEACTB H
JpyTUe pacxobl sl 0O0ecrieueHus: pa3BUTHS IPOU3BO/ICTBA.

Pa3paborana ACCOPTUMEHTHAs MIOJINTUKA 1o (hOopMHUPOBAHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOWH MYXCKOHM, >KEHCKOH M JETCKOH o0yBH C Y4€TOM (HaKTOpOB,
BIIMAOOINX Ha HOTpC6I/ITCJH)CKI/II‘/JI CIIpOC: COOTBCTCTBUC OCHOBHBLIM TCHACHIHWAM MOJbI,
HSKOHOMHMUYECKUX, COLMAIbHBIX M KIUMAaTH4YeCKHX ocoOeHHocTel pernoHoB IODO wu
CK®O, npou3BOACTBO KOTOPOTO C HMCIOJIb30BAHUEM COBPEMEHHBIX WHHOBAIIMOHHBIX
TEXIPOLIECCOB, a TaKXke /Ui YIOBJIETBOPEHHUS CIIPOCa OSJIMTHOTO TOTPEOUTENs, C
UCTIOJIb30BAHUEM PYYHOTO TpyZAa CO3JAI0T OCHOBY JUIS YJOBJIETBOPEHMS CHpoca Ha
00yBb ISl IOKyNaTeae STUX PernOHOB.

IIYTHA PETUOHAJIBHOI'O PA3BUTHSA OFYBHBIX ITPEJIITPUATHIA
PEI'’MOHOB 1090 1 CK®O

B  ycnoBHAX T€0’KOHOMHYECKOM KOHKYPEHIMM PETMOHBI  BCTYNAIOT B
KOHKYPEHTHYI0 OOpbOy 3a WHBECTHIIMM, INOJUTHYECKOE BIIMSHUE, BHEIIHUE CBSI3H,
COOCTBEHHOCTh, TOBApHbIE M (DUHAHCOBBIE NMOTOKU. BbIHECEHME LEHTPOB YIpPaBICHUS
MPEeANPUATHIMH, TOBapHO-(PUHAHCOBBIMHM IOTOKAMHM W TIOTOKaMH COOCTBEHHOCTH 3a
IpaHuLbl  «AJMUHUCTPATUBHBIX» PErMOHOB TOBOPUT O HApaCTaHMM  HOBOU
pernoHanm3anuu Poccun, Tenepp y)ke He Ha aJIMUHHCTPATUBHOM, a KYJIbTYpHOU H
HSKOHOMHYECKOW OCHOBax. PervonampHas TOJIMTHKAa TepecTaéT ObITh  TOJBKO
KOMITEHCUPYIOIIeH OObEKTHUBHBIE TEPPUTOpPHANIbHBIE nuchponopuuu. OHa Bcé Oosnblie
CTAHOBUTCS OPUCHTUPOBAHHOW HAa  OCBOEHHUE IIEPCIEKTUBHBIX  XO3AMCTBEHHO-
SKOHOMMYECKHX YKJIaJIOB, 3alyCK HOBBIX BHJOB JESITEIbHOCTH, (POPMHUPOBAHUE
COBPEMEHHBIX MH(PACTPYKTYp, U3MEHEHHUE TEPPUTOPHATIBHON CTPYKTYpBI XO3siCTBa M
CHUCTEMBI PACCEIICHHUS.
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B spy rnobanuzanuu ycToWuMBBIE KOHKYPEHTHBIE NMPEHMYILECTBA HOCST YacToO
cyryoo «MecTHblii» J0KanbHbIA xapaktep. CraHmapTHble (DakTOpbl IPOM3BOJCTBA,
uHpOpMaNKA U TEXHOJIOTUH JIETKO NOCTYNMHBL. OJHAaKO KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA
Oosiee BBICOKOTO MOpPAIKA IO-NIPEKHEMY TEPPUTOPUAIBLHO OIPaHUYEHBI, MOCKOJBKY
PETHOHBI UMEIOT CBOM, BIUSIONINE HA YPOBEHb X SKOHOMHUYECKOTO pOCTa, 0COOCHHOCTH,
Jexalye BHe oOnacTu HaAen€HHOCTH (akTopamMM MpoU3BOJACTBA. Takoro poja
aTpuOyTBl HOCAT B3aWMOCBSI3aHHBI M B3aUMOONONHAIOMMK XapakTtep. HmeHHO
[I0O3TOMY KOHKYPEHTHBIA YCIEX SBJISECTCA pe3ylbTaTOM COYETaHUS YHHUKAJIbHOU
COLIMAIBHO-DKOHOMUYECKOM Cpellbl B PErMOHE € KOHKYPEHTHBIM IPEUMYLIECTBOM
oTpaciieii. PervoHanbHble pa3IMyusl OYEHb BAXKHBI M YacCTO HMEIOT CYILIECTBEHHOE
3HAQ4YECHME JUUI1 KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB.

DT0 W mpemonpeneseT HEeoOXOIUMOCTh PEIICHUS MpPOOJIeMbl YCTOWYHBOIO
PEruoHaJIbHOI0 pa3BUTHUA C IMO3UMIHUU KIACTCPHOI'O moaxoaa CO CBOMCTBEHHBIM cMy
HOHSTUIHBIM allapaToM, HHCTPYMEHTApUEM H JIOTHKOH, TIO3BOJISIOIINE B COBOKYITHOCTH
yBSI3aTh KOHKYPEHTHBIM IOTEHIMAJ pEruoHa, (OPMHUPOBAHHE CTPATETUH  €ro
YCTOMYMBOrO pa3BUTHSI B COBPEMCHHBIX YCIOBHUSX. AKTHUBHU3ALUs CTPYKTYPHBIX
npeoOpa3oBaHUl  COMPOBOXKIAETCS BCE 0Oojee  BBIPAKEHHOH  TEPPUTOPHUATHHOM
KOHI[CHTpAILIUeH SKOHOMUYECKOH JIesITeIbHOCTH. B HacTosiIee BpeMst 3TO HPOSBIISETCS B
o0pa3oBaHMM KJIACTEPOB — HOBBIX (OpM  TNpenrnpuHUMATETBCKUX  CTPYKTYP,
OPHUCHTUPOBAHHBIX HAa PA3BUTUE PETHOHOB.

KoHnenmus kiacrepa npeacTaBisieT coOOW HOBBIM BHJI BEJACHHUS HAIMOHATBHOM
SKOHOMUKH, a TaK € YKa3bIBa€T Ha HOBBIE POJIM KOMIIAHUM, MPABUTEILCTB U APYTHX
OpraHM3allHi, CTPEMSIIUXCS K MOBBIIIEHNI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

CormacHo TeopuM KJIacTep WIM MPOMBINUIIEHHAs TIpynna — 3TO TIpynna
reorpaUuecK COCEACTBYIOMUX B3aMMOCBSI3aHHBIX KOMITAHUW W CBS3aHHBIA C HUMH
OpraHu3aluii onpeaeneHHoN cdepbl, XapaKTePU3YIOIUXCs OOLUTHOCTHIO ACITEIbHOCTU U
B3aMMOJIOIIOIHSIONINX APYT Apyra.

K.]'IaCTep COCTOUT H3 TpéX OCHOBHBIX 3JICMCHTOB, TCCHO B3aMMOCBA3aHHBIX H
0c000 BaKHBIX JJIs1 €ro KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I. Hpem,ue BCCT0, OTO KIKOYECBBLIC HIIH
IKOPHBIC» (prMBI, BBICTYIIAIOMIUEC JIMACpAMU H 06eCHe‘{I/IBaI-OH_II/IC 3KOHOMUYECKHMN
YC€X BCETO KJIACTEepad, HWHUIHUATHBA KOTOPBIX MABJACTCA HadYaJlOM IIponecca €ro
(I)OpMI/IpOBaHI/ISI, a CTpaTerus ONpCACIsACT IMOBCACHHUE BCECX (I)I/IpM n OpFaHH3aHHﬁ B HEM.
Eciu »sti xommaHumn KOHKypeHTOCHOCO6HBI, TO OHH, KaK IpaBHJIO, 3aBUCAT OT CCTHU
IIOCTAaBIIMKOB M UX KaYCCTBO BJIIMACT HaA 6nar0n0nyqne BCCTO KJIaCTCpa B LICJIIOM.

W Ttperuii, He MeHee BaXHbIH (akTOp — ITO OM3HEC — KIMMAT (TE€XHOJIOTHUH,
MH(OPMALIMOHHBIE U YEJIOBEYECKHE  PECYpChbl, aJMUHHCTpAaTHUBHAsT U  HHbIE
UHOQPACTPYKTYpHl, CYIIECTBYIOIIAas HSKOHOMHYECKAas TIOJIMTUKA IPaBUTEIbCTBA).
BHyTpeHHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh KOMITAHMH UM KjacTepa B LIEJIOM 3aBHCHUT HeE
TOJILKO OT UX CHWJIbI, HO M OT OOJIBIIOT0 KOJWYECTBA BHEUIHUX (PaKTOPOB: OT JOCTYyNA K
KaueCTBEHHBIM YEJIOBEUYECKMM pecypcaM; pbhIHKaM KaluTaja; YpPOBHEH COLHaIbHO-
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS PETHOHA M HAyYHO-HCCIIEI0BATEIbCKON HHPPACTPYKTYPHI; OT
MHCTUTYIMOHATN3ALUN PETMOHATBbHON S KOHOMHUKH.

Takum 06pa30M, OpCACTABIACTCA, UTO KJIACTCPBI — 3TO I'PYHIIBI I'€OT] pa(bnqecm/l
CKOHICHTPHUPOBAHHBIX B3aMMOCBs3aHHBIX KOMITaHHM n COIMYTCTBYIOIINX um
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opraHu3anyii (MoCTaBIIMKOB, HHPPACTYKTYPHI, HAYYHO-HCCIIEOBATENbCKUX U YUEOHBIX
MHCTUTYTOB), CIEUUAIN3UPYIOUIMXCA B ONpPEAETICHHOM 00jacTu JeATeNIbHOCTH,
CBSI3aHHOW OOIIMMH TEXHOJIOTHUSIMH U HaBBIKAMH, KOTOPBIE B3aUMHO JIOTIOJIHSIOT JAPYT
Ipyra ¥ yCHIUBAIOT KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIECTBA OTAECJIBHBIX KOMIIAHUM U KJIACTEPa B
LIEJIOM.

Hcxonsd M3 3TOro HampaliMBaeTcsi BBIBOJA, YTO Ul KJlacTepa BCEria BakHO,
94TOOBI OBUT peaan30BaH MPUHIHUI OJIM30CTH HAXOXKICHUS CTPYKTYPHBIX (hOpMUPOBAHHIA
(MecTa pacnoyioKeHHsT M Treorpa@uueckodl KOHLEHTpPALMM), OpPraHU3alud CeTH MU
crienuanu3andyu Ha 0Oaze MHHOBaMHU. DTO — TPH XapaKTEePHBIX IpH3HAKa KIiacTepa,
JeKalllie B OCHOBE IMOCTPOEHUS NMPUHLMIIOB €ro (JOPMUPOBAHMS M PA3BUTHUA, a TAKKe
YCJIOBHS CYIIECTBOBAHHUA B TEPPUTOPHUAIBHO JIOKATM30BAaHHBIX CcUCTeMaXx. «JlaHHBIHA
IOJIXOl OCHOBBIBA€TCA HA Y4eTe IIOJOXHUTEIbHBIX CHHEPreTHYeckux 3¢¢eKToB
pPETMOHANBHOM ariioMepanuu, T.e. OJU30CTH, MOTPEOUTENS M MPOU3BOAUTENS, CETEBBIX
sbdexrax n qUPPy3un 3HaHUM U YMEHHUH 3a CUET MUTpALMM MepcoHala U BbIICICHUS
ousnecay. CTaHOBJICHUE KJIacTepa B peruoHe TpedyeT Bcex (pakTopoB ero 3¢(pdekTuBHOTO
(GYHKIMOHMPOBAHUS, IO3BOJMWJIO O0003HAUUTh B COOTBETCTBUM C  (haKTOpamu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ Kiactepa, o wmojenu M. Iloprepa, aerepMuHaHTHI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHAIBHOTO KJIacTepa.

Knacrep mopoxnaer s¢ddexr macmraba mnpousBOJACTBA C SAPOM U B BUJE
HWHHOBAIIMOHHOT'O KJIACTCpa, KOTOPBIM CIIYKUT OAHA U3 (bI/IpM AJi1 MIpOU3BOJACTBA
OIpeJIeJIEHHOr0 BU/Ia MPOIYKIMU WM YCIyTU. B mIMpoKoM cMbIcie KilacTepHasi TEOpHs
MpEeJCTaBIseT cO00i HOBBIM, 00eCTICUNBAIONINIA TOTIOJHUTEIbHBIE BO3SMOXXHOCTH CIIOCO0
CTPYKTYpPUPOBAaHUS M TMOHUMAHUS PETMOHAIBHOM SKOHOMHUKHU, OpPraHU3allMd TEOPHUH U
IMPAaKTUKHU PCTUOHAJIBLHOTO JSKOHOMHUUYCCKOIO pa3BHUTHA, a TaAKKE (1)0pMI/IpOBaHI/IH
COOTBETCTBYIOLIEH HSKOHOMHYECKOM NOAMTUKU. Kiacteppl oTpakaloT mpolecc
pEaIbHOro co37aHus 0JIarocOCTOSIHUS HE TOJIBKO BCEX €r0 yYaCTHHKOB, HO U OOLIECTBa,
TEPPUTOPUH, COLMYMa, B KOTOPOM (DYHKIMOHUPYIOT KJIAcTE€pbl; OHU JENaroT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh pernoHa 0osiee MOIHOM, a KOHKYPEHLIHIO 0oJiee 1eHCTBEHHOM.

[Ipennpusitusi, 00b€AMHEHHBIE B KJIACTEP, SABISIOTCS OCOOBIM CYOBEKTOM DPBIHKA,
MO9TOMY  OIIGHKAa  PE3YyJbTaTUBHOCTH  (DYHKIIMOHUPOBAHMSA  KJacTepa  MOXKET
OCYILIECTBIATHCS C JIBYX TOUEK 3PEHHUS: KilacTepa KaKk CyObeKTa phlHKa M OTAEIbHOTO
MIPEANPUATHS, BXOISALIETO B HEr0O. Y CIENIHOE pPa3BUTHE KJIACTEPA O3HAYAET MOBBIIICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ PErHOHOB,  yBEIMYEHHE  TEMIIOB  pOCTa  BaJOBOIO
PETMOHAIBHOTO MPOAYKTA, POCT A0JIU pernoHoB B obmiem oobeme BBII ctpanbsl. Kpome
Toro, 3(pdexTuBHOE (YHKIMOHMPOBAHUE KjacTepa oOecledrBaeT COXpaHEHHE U
CO3/1aHH€ HOBBIX padOYUX MECT, UTO pacIIUpseT HAJIOTOBYIO 0a3y M COKpAIaeT BHIILIATHI
no 6e3paboTuiie. Boicokas pe3ynpTaTUBHOCTh KilacTepa IMOBBIIIAET WHHOBALMOHHBIA U
MHBECTUIIMOHHBIN peUTUHT peroHoB. C TOUKM 3peHUs KiacTepa Kak CyObeKTa pbIHKA,
Pe3yJabTaTUBHOCTh €r0 (PYHKIIMOHUPOBAHMS MOKET OLCHMBATHCS MOKA3aTENIIMU CaAMOTO
KJIacTepa: MPUOBLILHOCTh, BOCIPUUMUYMBOCTh K MHHOBAalMSIM, (UHAHCOBBIE MOTOKH M
T.II.

D¢ dexTuBHOE pazBuTHE U QYHKIIMOHUPOBAHHUE KJIACTEpa OKAa3bIBAET BIUSHHUE HA
pa3zButue pernoHoB FODO n CKDO B crenyronmx HanpaBJICHUSX:

— BBIITIOJTHEHHEC IIPOCKTOB n nmporpamm, O6€CH€'—II/IBaIOH_[I/IX pocCT
KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I PECTrUOHOB,
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— ¢hopMHUpOBaHUE YCIOBHM ISl Pa3BUTHSI PETHOHOB KaK IEIOCTHOW CHUCTEMBI H
peaninzanyy €€ KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB Ha BHYTPEHHEM U 3apy0eKHOM PBIHKAX.

Kaxknoe u3 ykasaHHBIX HallpaBIEHUH Ha pa3BUTHE PErMOHOB OOECIIEUMBAETCS
LeJIIM KOMIUIEKCOM AacCIIeKTOB, 3aTparuBarolluX (PUHAHCOBbIE, HAJIOrOBO-TapU(HbIE,
UHOPACTPYKTYPHBIE U APYTHE PECYPCHI PETHOHOB.

PernonanpHpIMM ¥ MYHUIMNAIGHBIMH ~ BETBSIMH  BJACTH  pa3pabOTaHBI
JOJNTOCPOYHBIE II€JIEBBIE IPOTPAaMMbI  Pa3BUTHS CYOBEKTOB MaJOr0 M CpPEIHEro
npeanpuaumarensera Ha 2009-2020 roapl, B TOM YKcIiIe O U3TOTOBICHHIO OOYBH.

OcHoBHble 3agauu [IporpaMMbl — TMOBBIIEHHE POJIUM MAJOTO M CPEIHETO
NpEANPUHUMATEIBCTBA B YIYUIICHUU YCIOBHM KWU3HU HaceneHus B pernoHax HODO u
CK®O.

O HEKOTOPBIX BO3MOKHOCTIX BEPHYTb OTEYECTBEHHOM
OBYBHOMU INPOMBIIIVIEHHOCTHU YIIYIHIEHHBIE EIO TIO3NLIUU

CocrosiHue nen  JerKOoM  mpomblluieHHOocTH Poccum  — 310 ocobast
KUBOTpenenynas reMa. B kakom ke COCTOSHMM U KaKhe MEPCIEKTUBbI CErOJIHS €CTh Y
nanHo# otpacnu B Poccum? Ceromns oOmuii 00beM pbIHKA MPOAYKIHH JIETKOW |
TEKCTUJIBHOM MPOMBIIIJIEHHOCTH 3aHUMAET TOCIIE€ PhIHKA ITPOJIOBOJILCTBUSL BTOPOE MECTO.
B rogoBom wucuucnenuu 3T0 Oojiee ABYX C IOJOBHHOM TPWIUIMOHOB pyOJeH, 4To
coCTaBJsieT 3HauuTeNbHbIH 00beM BBII crpanbl u ecnu cpaBHHBATh €ro C JPYyrUMHU
OTpaciiiMH, TO B UEThIpE pa3a IMPEBBIIAET PHIHOK OBITOBOM JJIEKTPOHUKH H
(hapmalleBTHKH, U B JIBa pa3a MPEBbIIIAET PHIHOK aBTOMOOMIECTPOCHUS, YKE HE TOBOPS O
IpyTrux oTpacisx. BaxHOo, 4TO AaHHas oOTpacib OTJIMYAETCS BBICOKOW CKOpPOCTHIO
0o0OpaynBaeMOCTH  KamuTajga, 4YTO Takke OJarompuaTHO CKas3bIBaeTCs Ha ee
MHBECTULIMOHHON NpuBJeKaTeabHOCTH. Kpome Toro, jerkas npoMbIIIJIEHHOCTH SBIISETCS
HEOTHEMJIEMON YacTblO, COCTABIAIOLIEH PAa3BUTUS PETMOHAIBHON HKOHOMUKH, BHOCHUT
3aMETHBIM BKJIaJ B CO3JaHME pabouyux MECT, B IEpPBYIO ouepear B chepe Majoro u
cpeanero 6usHeca. [IpeanpusTus oTpaciu pacnojoXKeHbl B 72 pernoHax Haieil cTpaHsbl.
HacuuTtbiBaeTCcsi HECKOJIBKO ThICSIY MPEANPUATHI M o0benuHeHui »Toi otpacnu. [Ipu
9TOM OKO0jJ0 70 TNpOLEHTOB M3 OTUX MNPEANPUATUN I CBOUX PETHOHOB SBIISIFOTCS
rpanooOpasyromumu. B o01ieit ciokHOCTH paboTaroT Ha ATHX MPpeAnpHusITHsIX okoio 400
TBICSY JIFOJIEH, COOTBETCTBEHHO, 75 MPOLEHTOB U3 HUX — ATO >KEHIIMHBL. Takum oOpaszom,
pa3BUTHE JIETKOM TMPOMBIIIJIEHHOCTH SIBISETCS BaXKHEWILEW 3amayed, Kak ¢
9KOHOMMUECKOM, TaK U C COLUAIBHON TOUKU 3PEHUS.

Koneyno ke, pa3BUTHE OTpacid, B TOM UHCIE €€ TEXHOJOTn4YecKas
MOJIEpHHU3alUs — 3aj7aya 4acTHOro OusHeca. ['ocynapcTBO He BIpaBe CyOCHIUPOBAThH
HeapdekTuBHOrO MHBecTopa. Ho st Tex, KTO MouIen 1Mo 3TOMY IMyTH MOJEpPHHU3aluy,
MunuctepcTBO OyAeT pa3BUBaTh CIOKHUBIIMICS WHCTPYMEHTApHi, Ipeiaras HOBBIE
MCXAaHU3MBI  IIPUBJICUCHUA HHBECTOPOB. B YaCTHOCTH, B HacCTOsAIIEE BpEMs
npopadaThIBaeTCsl BONPOC MOBBIIIEHUS pa3Mepa CyOCHIni IO KpeAuTaM Ha TEXHUYECKOe
nepeBoopyxenue 10 90 % oT craBku pepUHAHCHPOBAHUS U pPACIIMPEHHUE HANPABIICHUN
CyOCHIMpPOBaHMS Ha CTPOMTEIBCTBO HOBBIX MpeanpusaTii. [Ipuuem, 1octaTouHo 1aBHO
MuHHUCTEPCTBO MPOMBIIUIEHHOCTH U TOPTOBIM COBMECTHO ¢ MUHUCTEPCTBOM (DMHAHCOB
UCKaIM MHCTPYMEHTApHUH, YTOOBI ¢ €ro MOMOIIBI0 MOMOTaTh MPEANPUATHIM JIETKOW U
TEKCTAUIBEHON IMPOMBINIJICHHOCTH IIOJYYaTh OT IMPABUTCILBCTBA NOAJCPKKY HJId TOTIO,
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9YTOObI TapaHTHPOBAaTh UM OBICTpEE 3allyCKaTb COBPEMEHHOE BBICOKOTEXHOJIOTUYHOE
IIPOU3BOJCTBO.

B Hacrosimiee BpemMsi 3TUMM MUHUCTEPCTBAMHU II€PECMOTPEHO OTHOLIEHHE K
cepbesHeimelr npobdimeme — koHTpadakTy. B aTtom romy mox srumoit Ilpencemarens
[IpaButenbcTBa B OKTAOpe Obul mpoBeneH Popym AHTHUKOHTpadakT. ITOT (hopym
Tenepb OyAeT MPOXOAUTH €KEroHO, B CIEAYIONIEM Iro/ly B paMKax TaMO>KEHHOTO COI03a
oH npoiaer B Kazaxcrane. CeronHs a0is NPOAYKUMHM POCCHUICKUX HPEINPUITHA Ha
BHYTpPEHHEM pbIHKE He mpeBbiiiaet 25 %. [Ipu 3ToM, 1075 JeraibHOro UMIIOPTa — OKOJIO
40 %. COOTBETCTBEHHO Ha HEJIETaJbHO BBE3EHHYIO M HEJETAIbHO MPOU3BEICHHYIO Ha
tepputopun PO mpoaykuuio — 1o cux mop mpuxonutcs 6omee 35 %. Dto Gomnblioin
00bEM, MOATOMY BBITECHEHHE C PBIHKA HEJETalbHON MPOAYKUUU — TJaBHBIA pe3epB
paszButusa otpaciu. Korja Ha pblHKE Takas CUTyalMsi, HEJb3sl aJIeKBaTHO T'OBOPHUTH O
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHHUCKOTO MPOU3BOAUTENIS, TaK KAaK YCIOBUS KOHKYPEHIHH
CJIMIIKOM MCKaKeHbI HE3aKOHHOU POAYKIIUEH.

Hy u otnenbHas Tema — pabora oTpaciu B pamkax EaMHOro 3KoOHOMHYECKOIro
npocrpancTtea.  PopmupoBaHne EBpasuilCKOM 3KOHOMMYECKOM KOMMCCUM  JIaeT
BO3MO>XHOCTb BOCIIOJIb30BaThCSl €CTECTBEHHBIMU IIPEUMYILECTBAMU KaKJOW M3 CTpaH —
YYaCTHUKOB 3TOT0 MHTETpallMOHHOro mpouecca. B Hactosmee Bpems B pamkax EDK
npeamnosiaraercs — pa3paboTKa  COBMECTHOM — NpoOrpaMMbl  pa3BUTHSL  JIETKOH
npoMeinuieHHOCTH Poccun, benopyccun n Kazaxcrana.

®uHaHCOBOE 0JIaroNoJIyuue U YCTOMYMBOCTb HPEAIPUITHS BO MHOIOM 3aBUCUT
OT MPUTOKA JIEHEKHBIX CPEJICTB, O0ECIEUMBAIOIIUX IOKPHITHE €ro 00s3aTeIbCTB.
OTcyTcTBME MUHMMAaJIbHO-HEOOXOAUMOTIO 3amaca JIEHEKHbIX CPEICTB MOXKET yKa3bIBaTb
Ha (pMHAHCOBBIE 3aTpyIHEHMs. B cBOIO oyepenb W M30BITOK JIEHEKHBIX CPEJICTB MOXKET
OBITH 3HAKOM TOTO, YTO MPEANPHUITHE TePHUT YObITKH. [IprmunHa 3THX yOBITKOB MOXET
ObITh CBs3aHAa Kak Cc uHGuAUMENl U oOeClleHMBAaHMEM JEHEer, TaK U C YIIYIIEHHOH
BO3MO>KHOCTBIO UX BBITOJIHOTO pa3MEILIEHUS U MOJyYeHUs TOMOJHUTENBHOro Joxoaa. B
M000M Cilydae MMEHHO aHalIM3 JCHEXHBIX MOTOKOB IO3BOJUT YCTAaHOBUThH peabHOE
SKOHOMMYECKOE COCTOsIHUE 00YBHBIX NpeAnpuatuil B peruonax FOPO u CKPO.

Ecnu usrotoBnenHass oOyBb OyneT peannu3oBaHa HEMOJHOCTHIO, MPEINpUATHE
TepsieT YacTh MNpUObUIM, KOTOpas HeoOXoauMa JUId JaJbHEWIEro pa3BUTHUS
npousBojicTBa. [y CHIKEHUST YOBITKOB MPOU3BOIUTEND JOJDKEH MMETh €XKEIHEBHBIE
CBEICHUS O peaM3alru NPOAYKIMM W TPUHUMATh PEUIEHHUS O CBOEBPEMEHHOM
M3MEHEHUH 1IeH Ha KOHKPETHBIE MOJIETH O0YBHU.

B pabore aHanusupyercs BO3MOXKHOCTb pa3pabOTaHHOIO MPOTrPAMMHOTO
MPOJYKTA, TO3BOJIIOIIEIO pPACCUUTHIBATh TOCTYIUIEHUS JEHEXKHBIX CpPEACTB OT
ONEPALMOHHOM JeATeNbHOCTH. DTa MporpaMma HeoOXoauMa JUIsi MEHeKepa IIo
IpoAaXkaM WJIM MapKeToJIora, KOHTPOJHUPYIOILEro MpOLEecC MpOoAaXH KOHKPETHON
BBIIIyCKaEMON Mozaenu. B pesynbTare NpeuIoKEHHOrO pacdéra IOIydaeM YHCTBIN
MIPUTOK OT ONEpPAIMOHHOMN AESITEeTbHOCTH. YMEHbIIEHHEe 00bEéMa MpOoJaXk MPUBOAUT K
YMEHBIIEHUIO JCHEXKHOI0 MOTOKa U TpeOyeT YMEHBIIEHUS OTIYCKHOW LEHBI U3JENUs C
LeNbl0 TOBBIIIEHUS 00bEMa mpojax. Ecim Takoe meponpustue He OPHUBOIUT K
YBEIUYEHUIO JIEHE)KHOTO MOTOKA, TO BCTAET BOMPOC O IeECO00Pa3HOCTH AajIbHEHIIero
BBIITYCKA 9TOM MOJIEIH.
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Jns  pganHOTO pacyéra BaxkHBIM sBIseTcs auddepeHnuanus —IaHHBIX,
ydacTByrommx B pacuére. s pacuéra ceOecTOMMOCTH KOHKPETHOM BbIITyCKaeMOn
MOJIEJI UCXOIHBIMH JAHHBIMU SIBJISIOTCS TIOCTOSIHHBIE U TIEPEMEHHBIE 3aTPaThl, KOTOPHIE
3aBHUCST OT IIPOU3BOJICTBEHHOTO 000PYI0BaHMs, COCTaBa OCHOBHBIX M BCIIOMOTaTEIbHBIX
MaTepHaliOB, YUCIEHHOCTH pPAa0OTHUKOB M JAp. B mpoiecce MOHUTOpHHTra MIpOAax
KOHKPETHOW MOJIEJIM 3TU JJAaHHBIE OCTAOTCSI HEM3MEHHBIMU. {7151 Apyroil MOJENM JaHHbIE
KOPPEKTUPYIOTCS.

Pacuér Takxke comepx UT JaHHBIC, KOTOPbIE HE 3aBUCIT OT MOJENIU M BHOCATCS B
pacuétHyro Tabiuiy oauH pa3. OHU BBIACIEHBI IIBETOM. PacuéTHbie (GopMyIbl TOXKE
BBIJIEJICHBI 1IBETOM, MEPEepPacUET 1O HUM BBIMOJIHSAETCS aBTOMATUYECKU NMPU W3MEHEHUU
WUCXOJHBIX JaHHBbIX. OCHOBHBIMM HMCXOAHBIMH JIaHHBIMH, KOTOpPBIE HCIOJIb3YIOTCS B
MPOLIECCE MOHUTOPUHTA, SIBISIFOTCS OTIYCKHAs LI€HA EAMHHIBI MPOAYKIHH U O0BEM
IIPOJAXK.

Takum 00pa3oM, pacy€T MOMKET BBHIONHATHCS €XKEIHEBHO, MIIM B BHIOMpPaeMOM
BPEMEHHOM JHalia3oHe, MpH 3TOM 3ajaBas TOJBKO O0BEM MPOJaX M LEHY €AMHMIIBI
M3JIENNs 32 ONpEeAeNEHHbBIN TIepro], OyneM Moiaydarh MpUpAIICHUE ACHEKHOTO MOTOKa
3a 3TOT NEPUO/I.

Jns  oneHku >(PQEKTHUBHOCTH IMPOU3BOACTBEHHOM JESITEIbHOCTH OOYBHOIO
OPEaNpusATHs  HEOOXOAWMO  NPOAHAIM3UPOBATH TOAOBBIE  PE3yNbTaThl  pabOTHI
IPEINPUATHS IO IPOU3BOACTBY MYXKCKOI0, dKEHCKOI'0 U JJIETCKOI'0 aCCOPTUMEHTa 00YBH,
TO €CTh BCEr0 aCCOPTUMEHTHOIO PsAa.

COCTOSAHUE U INIEPCIIEKTUBbI OTEYHECTBEHHOI'O
TEKCTWJIBHOI'O ITPOU3BOACTBA

OreyecTBEHHAss JIeTKas TMPOMBINIJICHHOCTh HWMEET OOJIbIIOE  KOJIUYECTBO
otpaciei. OnHoi n3 Hanbosee KPYMHBIX O KOJIMYECTBY KOHEUHOW MPOAYKLIUH SIBIISETCS
TeKCTWIbHAs oTpacib — 45 % wumu 1,67 mpn$. TekcTuinbHas otpacib (B 0COOCHHOCTH
TKAallKO€ MPOU3BOJICTBO) B CPABHEHUH C JAPYIMMHU CEKTOPAMH JIETKOM MPOMBIIIIEHHOCTH
BeITIIIIUT Heruioxo. B HacnenactBo or CCCP Poccun gocramuck KpyrmHEHIMe TKAIKUE
MOIITHOCTH  ObIBIIEro  coro3a. CoBpeMeHHble TMOTpeOMTenH OTHOCATCS — Ooiee
TpeOOBaTENIbHO K KauecTBY, CpPOKY CIyKObl, MaTepuajlly U I€HE MpeIIoKEeHHON
npoAyKIuu. YToObI MOMOYB MOTEHIMAIBHBIM MOKYIMATENsAM CAeIaTh BBIOOP B CTOPOHY
«JIOCTOMHOTO TPOU3BOAMUTENS», HEOOXOJMMO NPOBECTH KpATKWUM, HO JIOCTYNHBIH H
«KpacOYHBII» aHAJIN3 PBIHKA TEKCTUJI POCCHUICKUX M 3apyOeXHBIX MPOU3BOAUTEINEH.
Mpbl [1OBOJBHO YacTO CTaJKMBAEMCS C TAaKUM OTHOILIEHUEM: POCCHUICKOE, 3HAYUT
HEKayeCcTBEHHOE. YTOObI €ro OnpoBEpPrHyTh, MHOTMM HPEINPUITUSIM MO MPOU3BOJCTBY
TEeKCTHJISE B Poccuu HY)XKHO MMETh BBIIEPKKY U CTOMKOCTh. Ho numbs Hebomblioe ux
KOJMYECTBO BBIIEP)KMBAET HATHCK 3apyOeKHBIX NMPOU3BOAUTENEH C OoJjiee BBHICOKUMU
MIOKAa3aTeIsIMU Ka4eCTBA U MOIYJIIPHOCTHIO MPOAYKLIHH.

Cokpamienue o0beMa TNPOU3BOJCTBA, B 1LEJIOM, OOYCIOBIEHO CIEAYIOUIMMHU
(bakTopamu:
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1. oTeuecTBEHHBIH MOTPEOUTENH, B CBSI3U C POCTOM OJIATOCOCTOSIHUS, YaIle
OTJIaeT CBOE MPEATTOYTEHNE UMIIOPTHBIM MPOU3BOIUTEIISIM;

2. UMIOPT NPOAYKLMHU a3UATCKUX ITPOU3BOIUTENIEH TEKCTUIISI HEIOMEPHO PAacTeT
(LIeHbI Ha TAaHHBINA TOBAp MPEJBIIAIOT MOKyNaTesei ¢ 0ojiee HU3KUM YPOBHEM J10X0a);

3. BCBSI3U C 3aKYNKOM CBIPbSl y 3apyO€kKHBIX CTpaH, TEKCTUJIbHAs MPOIAYKIIHS
OTEYECTBEHHOI'O IMPOM3BOAMUTENS B HECKOJIBKO pa3 JOpPOXKE HMIIOPTUPYEMOM U HE
BBI3bIBACT JJOBEpUE y MOKYIaTeNeH.

Ha nepuon ¢ 2010 o 2012 roxa 10151 OTAEIBHBIX CTPAH B POCCUUCKOM UMIIOPTE
TEKCTUJIBHBIX T0Ny()aOpUKAaTOB W TOTOBBIX TOBAPOB IO CTOMMOCTH (IO JaHHBIM
PCIITJIIT) B mpolleHTHOM COOTHOIICHWH BbINsiAena Tak: Ha KHP u crpansl toro-
BoCcTOUHOM A3uu npuxoaunock 40 %, na Typuuto — 20 %, crpans! roxHO#M Azun — 17 %,
ctpaunbl 3kc-CCCP — 14 %, npyrue — 9 %. Ha BHyTpeHHEM POCCUHCKOM PBIHKE TEKCTUJIS
CYIIECTBYET MHOKECTBO MPEANPHUATHH, TaXKe «IIOMAIOJIBHBICY, PRIHOK (parMEeHTHPOBAH,
TO €CTh B Ka)XJOM pEruoHe CYIIeCTBYyeT CBOW iuuep. Ha polHKe mpeycneBaioT Te
KOMITAaHUH, KOTOpbIE OOJaJal0T «MHTEIJIEKTOM M TBOPYECKUM B3TJIsiAom». WX ycunus
HaIpaBJIeHbl HA JAM3aiH MPOIyKTa U MapKETHHTOBBIE UCCIICIOBAHMs, HO, TEM HE MEHEE,
OOJIBIIMHCTBO POCCHMCKUX MPOU3BOJUTEIICH TMPOUTPHIBAIOT HMHOCTPAHHBIM —H3-3a
OTPaHUYEHHOTO ACCOPTUMEHTA M HU3KOTO Ka4eCTBA BHIMTYCKAEMOM MPOAYKIIUH.

MoXHO cKa3aTh, YTO OTEYECTBEHHBIC NPOU3BOAMTENIN TEKCTWIA CIIEHHAIBHO
MOJHUMAIOT I1IEHY B HECKOJBKO pPa3, 4TOOBl MPOJAYKT CUUTAIHM <IIOIXOISAIIUM JUIs
pbiHKa. KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTD «HAIIIEro MPOAYKTa» B CTPaHax OJIMIKHETO 3apyOeKbs,
EBponbl unu BocToka 3aKkiro4aeTcss He B Ka4€CTBE, a B NPEANIOUYTEHUSX ONPEAEICHHBIX
crpad. UToObl poccHiickoe MpPEANpHUsSTHE MOTJIO BBINTH HA 3apyOeKHBIH pPHIHOK, €My
HE00XO0AUMO IPOBECTU UCCIIE0BaHKE, Y3HATh MPEANOUTEHUs MOTpeOUTeNs, MPoayMaTh
(GYHKIMOHATBHOCT U AW3aiH NpoayKiun. [Ipo0ieM B TEKCTUIBHON MPOMBIIUICHHOCTH
MHOro. Ho TekcTunpHbIE NPEANPUATHS CTAPAOTCSA COKPATUTH UX KOJIMYECTBO, YJIydllas
Ka4yeCTBO IPOM3BOAUMOMN MNPOAYKIMH, TEM CAMBIM CHH)Kas W3AECPKKH IPOU3BOJICTBA,
TIIATEIBHO IPOBEPSSA KAYECTBO CBHIPbS IPU €0 3aKYIKEe, BHEAPsAsS HWHHOBALIMOHHBIE
CHUCTEMBl B IPOM3BOJACTBO, Yylydllas YCIOBUA Tpyda crnenuanucTtoB. lIponecc
MOJIEpHU3allM HaOupaeT CBOM OOOpPOTHI HECMOTpPS Ha KPHU3HC M COKpallleHHUe
MIPOU3BOJICTBA TEKCTWJIBHOU IIPOMBILIEHHOCTH. [IpousBoaurcs 3aKyTKa
YCOBEPUIEHCTBOBAHHOTO 00OPYAOBaHUs, MO3BOJISIONIETO MPOU3BOJIUTH MPOIYKT Oojiee
BBICOKOT'O Ka4eCTBA.

Ha ppiHKE MOXHO BCTPETUTHh MPOAYKIHUIO M3 HAaTYpPaJIbHBIX MM MCKYCCTBEHHBIX
MaTtepuanoB. Hanmpumep, uznenust U3 Iienka AOCTATOYHO JOPOTOCTOSIINE W JOCTYITHBI
HEOOJIbIIOMY MPOLIEHTY HACEJIEHUS], TOATOMY MPOU3BOAUTENN TEKCTHJIBHON MPOAYKLIUN
BBHIOMpAIOT XJIOMOK WIW JIGH W M3TOTaBIMBAIOT MPOJYKIIMIO, HAIMPAaBJICHHYI Ha
YIOBJIETBOPEHNE TTOTPEOHOCTEN OOBITICH YacTH HACETICHUS.

Benukuii orpannuutens norpebienus — crnpoc. Hu onxHoMy mpeanpusTvio 1o
MIPOU3BOJICTBY TEKCTUJISI HE BBITOJHO MPOU3BOAUTH HEBOCTpEOOBaHHBIN ToBap. Kaxkabit
PETHOH CIacaeT CBOIO JIETKYIO MPOMBIIIJIEHHOCTh KaK MOXKET. [JIOKyMEHT 0 MOJJepkKKe
JIETKOW MPOMBIIIJIEHHOCTH, OJ00PEHHBIN MPaBUTENHLCTBOM, [TOKAa HOCUT JI€KJIapaTUBHBIN
xapakrep. B Poccum Ha ypoBHe ®Pepepanuu noka HAYT TOJIBKO pasroBOpPbBl M
MIPaBUTENLCTBEHHbIE CcOBelaHUS. ECTh BO3MOXXHOCTH PEAHUMUPOBATH TEKCTHIIbHYIO
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otpacib. Hampumep, pacmupuths «reorpaduio» OapTepHbIX KOHTPAKTOB CO CTpaHAMH
IlenTpanpHOi A3uM, CTUMYJINPOBATH TEKCTHIBLHOE IPOU3BOACTBO U MHOTO€ Ipyroe. JTo
3HAQUUTEIIBHO  YBEJIIMYUT  (OKEJIAHWE» TEKCTWIBHBIX IPEANPUITUM  IIPOU3BOAUTH
OPOAYKLUIO JJs POCCHHCKOrO U 3apyOeXHOro «Iokynarens». Bo3MOXHOCTb
KOHKYpUPOBaThb C EBPOIECUCKUMHU CTpaHaAMU y POCCUMCKHUX NPEANPUATHA Maja, HO
CYLIECTBYET CEKTOP HACEJIEHUs, KOTOPBIM HINET albTEPHATUBY HU3KOKA4YE€CTBEHHOU
KUTaNCKON NPOLYKLUU U MOKET HAUTH €€ B POAYKIIMU OTEYECTBEHHBIX IIPOU3BOJICTB.
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PRILOHA C.2

RUSKO-CESKY SLOVNIK

A
aJre3us, -u i adheze
aHOII, -a M anoda

~ TBEpJIbIH pevna anoda
AHTHCBAJIOYMBACMOCTD, -1 JC odolnost viici zplsténi
ACCOPTUMEHT, -a M sortiment
aTpuoOyT, -a .M atribut, vlastnost
apummpyemblit reklamni, propagacni

~ asi CTOpOHA MAPKETHUHTa reklamni strana marketingu
b
OapTepHBIA KOHTPAKT barterova smlouva, sménna smlouva
OBITOBAS DIEKTPOHUKA spottebni elektronika
B
BaJIOBO BHYTpeHHUH npoykT (BBII) hruby doméci produkt (HDP)
BaKyyM, -a M vakuum
BEKTOD, -a M vektor

~ HaNpsKEHHOCTH vektor napéti
BOJIOPOT, -2 M vodik
BOIIIOK, -a M plst, filc

~ OYMaKHBII papirova lepenka
BOJIOKHO, -2 Cp vlakno

~ HaTypajbHOE ptirodni
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~ MOAM(UIMPOBAHHOE
~ TOJIUATUIIEHOBOE
~ CBIHTETHUYECKOE
BOJIOOTTAJIKUBAHUE, - CD
BBICOKOYACTOTHBIN eMKOCTHBIN pa3apsan (BUE)
r
ras, -a.m
~ UHEPTHBIN
~ MOHU3UPOBAHHBIN
~ KUCIIOCOACPKALINIA
~ MJ1a3M000pa3yYIOIIHii
~ TIOTUMEPU3YIOIIUN
F€0TEKCTHIb, -5 M
ruapodOOHOCTD, -1
r00anu3anus, -1 e
A
JlaBJIeHUeE, -5 Cp
~ atMochepHoe
~ BBICOKOE
~ HU3KOE

necopouus, -1 o

XK

JKHJIKOCTb, -H JHC

XX

modifikované
polyethylenové

syntetické

vodéodolnost, vodoodpudivost

vysokofrekvencni objemovy vyboj

plyn

inertni
ionizovany
kyslikovy
plazmotvorny
polymerizaéni
geotextilie
hydrofobicita

globalizace

tlak
atmosféricky
vysoky
nizky

desorpce

tekutina



3arpsi3HEHUE, - Cp

~ OKPYXAIOILEH Cpelbl
3apsn, -a M

~ 00BE€MHBII

~ OTPULIATEIIbHBIN

~ MOJIOKUTEIbHBIN

~ BJIEKTPUYECKUI
3atpatsl, -0 o, MH. Y.
n
U3JIEPHKKA, -U IHC
WHCTPYMEHTApUH, -1 M
HMMIIOPT, -a M
WOH, -a M
MOHU3AISA, -U JHC
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PRILOHA C.3

SEZNAM ZKRATEK

BBII (BuyTpennuii BoaoBoit npoaykt) — HDP (hruby doméci produkt)

B/m (BonbT™eTp) — V-m * (voltmetr) intenzita el. pole

BTO — WTO (World trade organization) Svétova obchodni organizace

BUY (BeicokouacTotHOM) — HF (vysokofrekvencni)

EDK (Enunoe sxoHOMHYECKOE TpocTpaHcTBO) — Jednotny ekonomicky prostor
kB (kmnoBoieT) — kV (kilovolt) jednotka elektrického napéti

1 (mutp) — | (litr) jednotka objemu

MM (MmuEMETp) — mm (milimetr) jednotka délky

PCIITJIIT (Poccuiickuii Coro3 mpeanpuHUMaTeSed TEKCTUIBHOW U JIETKON

npoMbIuieHHOCTH) — rusky Svaz podnikatelll v textilnim a lehkém primyslu

okruh

¢ (cexynma) — S (sekunda) jednotka ¢asu

CK®O (Ceepo-Kaskaszckuii ¢penepanbhbiii okpyr) — Severokavkazsky federalni

CII3 (cnoii monoxkutenpHOTO 3apsiaa) — vrstva kladného naboje
TOII (TexHuKO-3KOHOMHUYECKHE MOKa3aTelb) — technicko — hospodaisky ukazatel
5B (anextponBonsT) — €V (elektronvolt) jednotka prace a energie

FO®O (FOxHus1# Genepanbhblil okpyr) — Jizni federalni okruh
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