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Uvod

Ma diplomova prace Hospodatska politika Margaret Thatcherové si klade za cil
analyzovat hospodatskou politiku ve Velké Britanii, jeji kontrasty a rozpory mezi teorii a
praxi, dopady na dneSni hospodafstvi a ptistup k nému a piipadnou moznost aplikace tohoto
piistupu v budoucnu.

Toto téma jsem si vybrala, nebot” osobnost Margaret Thatcherové a jeji odkaz jsou
stale jesté zivé v myslich lidi i v politice a reformy, které byly zavedeny, ovliviiuji dodnes
smefovani Spojené¢ho kralovstvi. Ackoli doSlo po jejim odchodu z funkce 1 ke zvoleni
labouristickych vlad, velké mnozstvi jejich reforem ponechaly v platnosti.

Podle mého néazoru byla hospodarska politika thatcherovskych vlad vystavéna na
kontrastech a zajimalo mne, jak se toto promitlo do rozporu mezi teorii a praxi v britském
hospodarském systému. Celé hospodaistvi dané doby bylo také zna¢né ovlivnéné poméry
stfedni tfidy, ze které Margaret Thatcherova pochazela a ze které Cerpala své zakladni
hodnoty.

Dosavadni zpracovani tématu je velmi obsdhlé. Existuje fada knih pojednavajici o
dané problematice — Cesky vydané napiiklad Margaret Thatcherova a jeji politika Hynka
Fajmona, Konzervativni revoluce Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana Lukase Petiika,
¢i Premiérka Jejiho Velicenstva Lenky Rovné, z anglické literatury pak Margaret Thatcher:
First Lady of the House Ernleyho Moneye, Maggie: An Intimate Portrait of a Woman in
Power Chrise Ogdena ¢i The Thatcher Era and Its Legacy Petera Ridella. Mnozstvi ¢lanki je
také znacné a to nejen v oblasti ekonomie, ale také v oblasti mnoha dalsich védnich disciplin.

Metody pouzité v praci jsou analyticko-syntetickd a indukéné-dedukéni. Vychazeje ze
statistickych dat a zavért jinych autorti pomoci analyticko-syntetické metody popisuje zavéry,
Z nich vyplyvajici, a pomoci indukce a dedukce nasledné vyvozuji zavéry pro dalsi pouZiti
této politiky v budoucnu.

Prace je ¢lenéna do deseti kapitol. Nejprve se V prvni kapitole vénuji Zivotu Margaret
Thatcherové. Poté ve druhé kapitole ideovym zakladim jeji politiky a nasledné v kapitolach
tf1 aZ osm jednotlivym hospodaiskym oblastem, do kterych zasahovala a reformovala je a to
konkrétn¢ reformy odbord, inflace, nezaméstnanost, rozpocet, privatizace a pfistup
k Evropskym spolecenstvim (dnesni Evropské unii). V devaté kapitole se vénuji dopadiim na
soucasné hospodarstvi a v desaté kapitole vyvozuji moznost aplikovatelnosti této hospodarské

politiky v budoucnu.



1. Zivot Margaret Thatcherové

Margaret Hilda Thatcherova (za svobodna Robertsova) se narodila 13. fijna 1925
v Granthamu ve Velké Britanii.! Jeji otec, Alfred Roberts, byl majitelem zelinafstvi a své dveé
dcery vedl spole¢né se svou zenou, Beatrice Robertsovou, k hodnotam, které zastaval on sam
a to konkrétng k zodpovédnosti, svépomoci, dobro&inné praci a &estnosti.’ Na hodnotach,
které ji v détstvi piedal jeji otec, Margaret Thatcherova pravdépodobné pozdéji stavéla svou
filosofii a politiku. Jakozto dcera obchodnika si myslela, Zze vi, co je pro vétsinu populace
nejvhodnéjsi a tim nechala ovliviiovat své ideologické sméfovani.

Jako svij univerzitni obor si vybrala chemii, kterou studovala na Oxfordské univerzité, a
po dokonceni studia piijala pozici vyzkumného chemika ve firmé Xyloni‘[e.3 Jiz v dobé svych
prvnich univerzitnich studii se zajimala o politiku a stala se ¢lenem Konzervativni asociace
pfi Oxfordské univerzité.* Pozdgji se zadala také vénovat studiu prav a v roce 1953 slozila
advokatské zkousky.> A&koli piirodovédecké zaméfeni jejiho prvniho studia a pravnické
zameéteni jejiho druhého studia mize na prvni pohled vypadat v rozporu, zkuSenosti a znalosti
Z obou oborl pozdéji pravdépodobné uplatnila v politice. Chemie uci vidét svét takovy, jaky
je, a pravo takovy, jaky by mél byt.

Na politickou scénu vstoupila svou kandidaturou do parlamentu za volebni obvod
Dartford v letech 1950 a 1951, a ackoli zaujala vetejnost tim, ze byla nejmladsi kandidujici
zenou, tak ani jedny z voleb nevyhrélla.6 Nésledné v roce 1957 kandidovala ve volebnim
obvodu Beckenham and Maidstone a poté ve volebnim obvodu Oxford, ov§em opét ani
V jenom piipadé opét neuspéla.” V roce 1959 se na ni kone&né usmaélo $tésti a byla zvolena
poslankyni za volebni obvod Finchley.8 Vroce 1962 se stala parlamentni tajemnici

ministerstva diichodii a tuto pozici zastavala az do roku 1964.° V obdobi od roku 1965 az do
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roku 1969 zastavala fadu mén¢ dilezitych urada jako naptiklad Gfad hlavni mluvci opozice
pro energetiku a pozd¢ji pro dopravu a konecné roku 1969 se stala stinovou ministryni
skolstvi.'® Po vitézstvi Konzervativni strany ve volbach se nasledns logicky roku 1970 stala
ministryni skolstvi.** Opravdovy tuspéch ovSem slavila az roku 1975, kdy byla zvolena
piedsedkyni Konzervativni strany12 a nasledn¢ roku 1979, kdy Konzervativni strana pod jejim
vedenim vyhrala volby."® Predsedkyni vlady byla celkem tfi usp&$na volebni obdobi,
konkrétng v letech 1979-1983, 1983-1987 a 1987-1990,* a7 do 22. listopadu 1990, kdy na
svou pozici predsedkyné vlady a predsedkyn& Konzervativni strany rezignovala.”® Z vy&tu jeji
politické kariéry vyplyva, ze dokazala trp€livé a dlouho ¢ekat na svou ptileZitost a nasledné
pln¢ vyuzit svého potencidlu a svého reformatorského smysleni v dlouhém obdobi tii
vyhranych volebnich obdobi, kdy byla pfedsedkyni vlady.

Po svém odchodu z aktivniho politického zivota se vénovala reflektovani svého Zivota,
své politické kariéry a svych nazord, ze kterych vznikla tii dila — The Downing Street Years
(Roky na Downing Street), The Path to Power (Cesta k moci) a Statecraft (Uméni
vladnout).'® Také ve velké mife jezdila po celém svété za Gdelem prednaseni a Gdastnila se
prevzeti Cestnych doktorati.'” Agkoli jiz nebyla &lenkou vlady, stile méla znagny vliv na
Konzervativni stranu a jeji postoje a vyrazné ovlivnila politiku svého nastupce Johna
Majora®®, ktery ji v pozici predsedy strany po jejim odchodu nahradil.® T po svém odchodu
z aktivni politické scény se da povaZovat za Zenu, ktera méla stale dalekosahly vliv, at’ uz
pifimo kvili svym kontaktim v politice nebo nepiimo svymi nazory. Ackoli jiZ nebyla
pfedsedkyni vlady, ani nezastdvala Zadnou jiny vladni 0fad, stile se snaZila o rozSifovani

svého smysleni a vedeni lidi k reformam.
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Pokud jde o jeji soukromy zivot, v roce 1951 si vzala Denise Thatchera a roku 1953 se jim
narodila dvojcata Mark a Carol.*® Vzhledem k jejimu aktivnimu politickému Zivotu se o déti
ziejm¢ prevazné musel starat jeji manzel, coz je docela zvlastni vzhledem k jeji snaze o
podporu tradi¢nich hodnot a tradi¢niho uspotfadani rodiny. OvSem timto na druhé strané
dokazala, ze svoboda volby pro ni i jakozto pro zenu muze fungovat a vybocila z obvyklého
schématu zivota.

Zemiela v Londyné 8. dubna 2013, deset let po smrti svého manZela Denise.”* Ackoli jiz
nemtiZe nikoho aktivné ovliviiovat, jeji politika je ziva dodnes.

Margaret Thatcherova je mnohymi vidéna jako kontroverzni postava britskych dé&jin.
Segal tvrdi, Ze: ,pro spolecnost zastupovala ,britstvi “““* a Trompbour tvrdi, e se snaZila
pomoci lidstvu jako takovému skrze pomoc jedinci.”® Ve snaze obstat na politické scéng, ktera
se stale jeSté d4 povazovat za doménu muzu, se nedala zastrasit a dokonce jednou prohlésila:
»Nejsem Sikanovatelnd.“** Svym zpisobem se rozhodla hrat roli outsidera, ktery véii ve
spravnost svych myslenek a svého jednani, a to i za cenu, Ze se nebude chovat jako ostatni,
coz bylo vzdy povazovano za deviantni. Ostatn¢ Rovnd uvadi, ze se fidila radou svého otce a
to: ,,Nikdy nedélej néco jen kviili tomu, Ze to délaji ostatni.“* Podle Kinga si svou roli
outsidera dokonce sama vybrala a dokazala ji vyuzit k uskute¢néni svych zaméri.*® Neékdy je
mozna potieba, aby se na scéné objevil silny outsider, ktery se rozhodne provést reformy,
jejichz uskute¢néni se vSichni ostatni boji, aby dokazal ozdravit stat a dlouhodobé zménit jeho
sméfovani. Margaret Thatcherova je dikazem, Ze silna Zena ze stiedni tfidy muze dosahnout
na vedouci politické pticky, pokud bude stat za svym nazorem a nenechd se odradit tim, ze
vysoka politika je plna muzi. Svou zenskost dokazala naopak vyuzit jako zbran, stejné jako
zeny drzi domacnost, drzela pevné v rukou vladu, i kdyz se obcas vyskytly potize.

Margaret Thatcherova se narodila do obycejné britské rodiny a svépomoci, ktera ji byla
odmalicka v§tépovana rodici, vystudovala dva obory na vysoké Skole a nasledné se dokéazala

prosadit i v politice, nejdiive jako poslankyné, poté jako stinova ministryné skolstvi, nasledné
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Science. Cambridge: Cambridge University Press, June 2002, vol. 32, no. 3, p. 436.
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jako ministryné Skolstvi a kone¢n¢ jako predsedkyné vlady. Da se povazovat za silnou zenu,
ktera si stala za svym nazorem a vedla sviij kabinet smérem, ktery povazovala nejlepsi pro jeji
milovany stat a ktery uréovala ona sama, i kdyz to nebyl smér, ktery by byl kompromisni a
nechal se ohybat podle toho, odkud vane vitr. Mozna si svou povést ¢loveéka, ktery se odliSuje

a nenecha se snadno ovlivnit, dokonce i uzivala.



2. Ideové zaklady thatcherismu

Margaret Thatcherova byla tak silnou osobnosti udavajici smér britské politické povaleéné
vladni scény, Ze jeji politika dokonce ziskala vlastni jméno — thatcherismus.?” Nicméné i
pfesto je thatcherismus povazovan za vysoce kontroverzni termin, protoze neni jisté, zda
obdobi vlady Margaret Thatcherové bylo natolik dalezitym a odliSujicim se obdobim
Vv d¢jinach, aby si zaslouzilo vlastni jméno.28 Fajmon je ovSem zastance tvrzeni, ze politika
Margaret Thatcherové byla znaéné jina nez smér, kterym se Velka Britanie ubirala do jejiho
nastupu do &ela vlady.?® Podle mého nazoru byl obrat, ktery nastal ve smé&Fovani politiky po
nastupu Margaret Thatcherové do uradu predsedkyné vlady, opravdu velkého rozsahu a celad
éra si oznaceni thatcherismus zaslouZzi. Otazkou ovSem je, na ¢em byl uspéch thatcherismu
vlastné zaloZen.

Andrew Gamble tvrdi, ze pro thatcherismus je klicova kombinace volné ekonomiky a
silného statu, kdy dochazi ke zmenSovani velikosti statni moci v ekonomické sféfe, ale k
jejimu zvétSovani ve sféfe bezpecnosti.*® Hynek Fajmon k témto dvéma bodi piidava jests
tieti bod a to budovani blahobytu bez statu.®! Sarah Franklin v&, Ze thatcherismus je zaloZen
na vife ve svobodnou ekonomiku a soutézivy individualismus.* Podle mne by se budovani
blahobytu bez statu a soutézivy individualismus daly povazovat za dvé strany téZe mince.
Lidé¢, kteti budou vyuzivat svého soutézivého ekonomického potencialu, budou také ptispivat
k budovani svého bohatstvi a nasledné k budovani blahobytu bez statu. Treti pilit — stat
starajici se zejména o bezpeCnost — bude pfispivat k pocitu jistoty obyvatel o jejich
bezpetnost a bezpecnost jejich investici a kvili tomu potencialné povede k dal§imu ristu
bohatstvi.

Fajmon také ale uvadi, ze Peter Riddell zastaval ndzor, Ze thatcherismus je zalozen spiSe
na intuici, a dale, ze Shirley Robin Letwinova jej vnimala jako ,,snahu o obnovu ,,dobrych

viastnosti “.*** Oba tyto nazory by se daly povazovat za stejn¢ hodnotné, nebot’ thatcherismus

" COFFEY, Dan a Carole THORNLEY. Shock, awe and kontinuity: Mrs Thatcher’s legacy for the public
sector. Industrial Relations Journal. Heboken: John Wiley & Sons Ltd, May 2014, vol. 45, no. 3, p. 195.
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Wiley on behalf of Cardiff University, Spring 1988, vol. 16, no. 1, p. 1.

2 EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovd a jeji politika. 2., rozitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 234.
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London: Macmillan Education Ltd., 1989, p. 28-29.
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nepochybné byl intuitivnim feSenim vzniklych problému a také byl svym zptisobem navratem
k pfedsocialistickym hodnotam, které byly v Evropé prosazovany pied svétovymi valkami.
Lidé pravdépodobné citili, ze je potieba radikalné zméenit smétovani statu, aby doslo v ramci
hodnot Kk jeho pozvednuti na piedvale¢nou troven a intuitivni, a¢ radikalni feSeni, v osobé
Margaret Thatcherové a pozdé&ji politického sméru nesouciho jeji jméno bylo vidéno jako
feSeni nastalé situace.

Sama Margaret Thatcherova svou politiku oznacila za politiku, kterd se bude opirat o
praci, svobodu a porddek.<** Tyto hodnoty bych oznacila za zdkladni hodnoty jakékoli
efektivné fungujici lidské spole€nosti, protoze bez jejich pfitomnosti mezi lidmi stat jen tézko
funguje. Svym zptisobem by mohly byt vnimany jako zakladni kameny kazdého fungujiciho
lidského spolecenstvi, a¢ v riznych vétsich ¢i mensich obménach. Margaret Thatcherova tedy
svou politiku vystavéla na hodnotach, které jsou lidem vlastni.

Pokud se soustfedime na sméfovani ekonomiky v obdobi thatcherismu, tak Petiik uvadi,
ze thatcherismus je zalozen na neoliberalnich ekonomickych teoriich, zejména na
monetarismu Miltona Friedmana, na trzni rovnovaze a spontannim tadu vzniku spolecenskych
instituci Friedricha Augusta von Hayeka a pfirozeném fadu Adama Smitha.*® Viechny tyto
teorie se zakladaji svym zptisobem na moznosti jedince svobodné rozhodovat a jednat.

Dale je také thatcherismus inspirovan nazory Nové pravice a to jak jejim neoliberalnim
kiidlem, které pozadovalo volny trh a minimélni zasahy statu do ekonomiky, tak jeho
konzervativnim kiidlem, které pozadovalo bezpecny stat a podporu rodiny a narodnich
Zéjmﬁ.36 Neoliberalni kiidlo ovSem pozadovalo i minimum statnich zasahii do spolecenskych
vztahil a zahrani¢nich vztahd,®” coz se s nazory Margaret Thatcherové neslucuje. Urcité dalsi
aspekty thatcherismu jako napftiklad privatizace se daji také najit v nazorech a teoriich Nové
pravice.*® Zjednodusens se dé fici, e Nové pravice byla spolu s monetarismem jedna z hlavni
inspiraci v ekonomické oblasti tvorby thatcherismu.

Konzervativci v ¢ele s Margaret Thatcherovou chapali, ze ¢lovék ma své limity a

nerovnost a odliSnost mezi lidmi je pfirozend a méla by byt akceptovéna.39 Kazdy clovek se
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% PETRIK, Luké4s. Konzervativni revoluce Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana. 1. vyd. Brno: Centrum
pro studium demokracie a kultury, 2008, str. 145.

% Tamtéz, str. 141-142.

%" Tamtéz, str. 141.

% GAMBLE, Andrew. Privatization, Thatcherism, and the British State. Journal of Law and Society. Hoboken:
Wiley on behalf of Cardiff University, Spring 1988, vol. 16, no. 1, p. 4.

¥ HOOVER, Kenneth R. The Rise of Conservative Capitalism: Ideological Tensions within the Regan and
Thatcher Governments. Comparative Studies in Society and History. Cambridge: Cambridge Unicersity Press,
April 1987, vol. 29, no. 2, p. 247.
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rodi jako original s vlohami K jinym ¢innostem a S jinymi vlastnostmi a snaha narodniho
aparatu o rovnost vSech lidi neni efektivni, at’ se vlada snazi sebevice. Proto je potieba
nabidnout lidem moznosti a nechat je, at’ si tu, kterd je pro n¢ z jejich hlediska vyhovujici,
vyberou sami. Um¢lé snizovani nerovnosti mezi lidmi nikam nevede. Margaret Thatcherova
navic jednou také prohlasila, ze: ,,Neexistuje nic jako spolecnost. Existuji pouze jednotlivi
muzi a Zeny a jejich rodiny.“* Jak jiz bylo zmin&no, na sv&t& neexistuji dva upln& stejné
jedinci s uplné stejnymi potfebami, tudiz nemize existovat jednotna potieba spolecnosti,
kterou by pocitovali Gplné vSichni jeji ¢lenové, vyjma zdkladnich potieb jako jsou vzduch,
voda a potrava. Jenkins dokonce tvrdi, ze Margaret Thatcherova dokazala svou politikou
zménit mysleni lidi v oblasti vnimani sama sebe jako ekonomickych bytosti.* Zména
sméfovani politiky statu dokazala zménit mysleni lidi. S timto nezbyva nez souhlasit, nebot’
lidé se museli zacit vice spoléhat vice na sebe nez za predchozich vlad. Gamble ovSem
paradoxné tvrdi, Ze thatcherovské vlada by byla rada, kdyby lid¢ Zili jen ur€itymi Zivotnimi
styly, které by byly dovoleny, ovSem vliv moznosti volby a svobodného trhu toto
nedovoluje.** Paradoxni boje protichtidnych sil se objevovaly i v piipadé boje o svobodu
zvolit si Zivotni styl, ne pouze pokud se jedna o ekonomiku.

Margaret Thatcherova také napsala, ze: ,,JéFfim v10, co je casto nazyvino jako
, Zidovsko-krestanské “ hodnoty. Vskutku, celd ma politickd filosofie je na nich zalozend.“*
Cela jeji politika by se tedy dala mimo jiné nazvat jako zalozena na tradi¢nich hodnotach a
svétovém poradku trvajicim jiz pies dva tisice let a vytvofeného vlivem nabozenstvi. Graeme
Smith argumentuje, ze Margaret Thatcherova byla ovlivnéna jeji kiestanskou virou a ta
nasledné ovliviiovala jeji politicka rozhodnuti*, a 7e Margaret Thatcherova vétila, Ze mezi
jeji politikou a jeji virou byla spojitost.45 Smith také tvrdi, Ze jeji smysleni nebylo postaveno
na piesné vymezené ideologii, ale spiSe na pragmatismu a instinktech,*® coz souhlasi s jiz
vySe uvedenym nazorem Petera Riddella.

Zéklady thatcherismu ale byly pravdépodobné polozeny jesté diive, nez se Margaret

Thatcherova rozhodla vstoupit do politiky. Money uvadi, ze: ,,V mnoha ohledech byl [otec

“ THATCHER, Margaret. The Downing Street Years. New York: HarperCollins, 1993, p. 626.

! JENKINS, Simon. Thatcher’s Legacy. Political Sudies Review. Hoboken: Wiley-Blackwell on behalf of the
Political Studies Association (PSA), April 2007, vol. 5, no. 2, p. 264.

*2 GAMBLE, Andrew. Privatization, Thatcherism, and the British State. Journal of Law and Society. Hoboken:
Wiley on behalf of Cardiff University, Spring 1988, vol. 16, no. 1, p. 7.

** THATCHER, Margaret. The Downing Street Years. New York: HarperCollins, 1993, p. 509.

“ SMITH, Graeme. Margaret Thatcher’s Christian Faith: A Case Study in Political Theology. The Journal of
Religious Ethics. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, June 2007, vol. 35, no. 2, p. 235.

* Tamtéz, p. 237.

“ SMITH, Graeme. Margaret Thatcher’s Christian Faith: A Case Study in Political Theology. The Journal of
Religious Ethics. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, June 2007, vol. 35, no. 2, p. 235.
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Margaret Thatcherové] :ztélesnenim hodnot, jez byly silou provincidlni Anglie. Jeho
uznavanymi vilastnostmi byly absolutni cestnost, odhodlani pracovat pro rodinu, soucit s méné
uspesnymi ve sveté a vira, Ze svét nikomu nic nedluzi a zZe naopak kazdy musi nést
odpovédnost za vyuziti prileZitosti ke konani dobra. Tyto zdasady mély hluboky a dlouhodoby
viiv na mysleni jeho dcer*’ Mimo jiné diky své vychové Margaret Thatcherova
pravdépodobné pozdéji vérila pii aplikaci své politiky v to, ze to, co €ini spravné, nebot’ to
délala pro nejen pro svou vlastni rodinu, ale i pro nadfazenou ,,rodinu*, kterou byl britsky stat.
Tak doslo k propojeni zenskych instinktli odiivodiiovat své jednani spravnosti pro ostatni lidi
a tvrdého svéta politiky a ekonomiky.

Smith dale uvadi, ze Margaret Thatcherova vétila v neutralitu bohatstvi, neboli Zze nami
vytvorené bohatstvi ziskava moralni hodnotu az poté, co jej podle naSeho uvazeni pouZzijeme,
z ¢cehoz vyplyva, ze pokud nékdo omezi moznost vytvareni bohatstvi, omezi tim osobni
svobodu lidi.*® Pokud je ekonomika svobodna, tak ptilezitosti nejsou stitem omezeny a tudiz
jsou lidé v této oblasti svobodni. Ekonomicky svobodny ¢loveék tedy mlize prosperovat jen ve
svobodné ekonomice.

Dle mého nazoru se da fici, Ze thatcherismus ve Velké Britanii uspél v takové mife,
protoZe v jeho cCele stala silnd Zena ochotnd stat si za svymi intuitivnimi ndzory a za svymi
hodnotami a prosazovat je radikdlnimi metodami, 1 kdyz proti ni stadla velkd skupina
nespokojenych lidi, ktefi by se rad¢ji nechali vést na vin¢ kompromisti a nazorovych obratd.
Toto je také pravdépodobné dlivodem, pro¢ se Zadnému politickému sméru Zadného
Z ostatnich povaleénych predsedi vlady nedostalo té cti, aby po ném byla pojmenovana
politika celé jeho vladni éry.

Thatcherismus je zalozen na tfech hlavnich bodech a to na volné ekonomice, silné roli
statu a budovani bohatstvi bez statu. Ackoli se inspiroval monetarismem, trzni rovnovahou,
spontannim fadem Vvzniku spolecenskych instituci, pfirozenym fadem a novou pravici, da se
povazovat za spiSe intuitivni piistup k feSeni problémti. Mimo ekonomické teorie je zalozen
také na vife v kfestanské hodnoty a tradi¢ni hodnoty spolecnosti. Nerovnost mezi lidmi je
thatcheristy povazovana za pfirozenou a neni potieba ji uméle za pomoci statu potlacovat.
Dulezitym prvkem je, ze bohatstvi je neutrdlni do té doby, nez jej k néCemu pouZijeme.

Ackoli thatcherismus byl smér, ke kterému se ptidalo mnoho thatcheristd, viid¢i pozici v ném

“"MONEY, Ernle. Margaret Thatcher: First Lady of the House. London: Leslie Frewin, 1975, p. 43.
“8 SMITH, Graeme. Margaret Thatcher’s Christian Faith: A Case Study in Political Theology. The Journal of
Religious Ethics. Oxford: Blackwell Publishing Ltd, June 2007, vol. 35, no. 2, p. 246.
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me¢la Margaret Thatcherova, podle niz je pojmenovan a bez niz by pravdépodobné viibec

nezacal tento termin existovat.
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3. Reformy odbort

Ve volné ekonomice by mély mit vSechny subjekty na trhu stejné vychozi podminky a
nikdo by nem¢l mit ze zdkona danou vétsi moc nez ostatni. OvSem v dobé¢, kdy thatcherovska
vlada nastoupila do uradu, byly ve Velké Britanii velmi silnou organizaci odbory, které mély
V podstat¢ neomezenou moc Vv oblasti vyjednavani o mzdich na zdkladé tripartitniho
Vyjednaivémi.4g Diky tomu se samoziejmé staly trnem v oku zastdnciim svobodného trhu v Cele
s novou predsedkyni vlady, kde by ceny a tudiz i mzdy, nebot’ i mzdy jsou ceny, mély byt
uréovany trhem a nikoli na zdkladé vyjednavani néjaké organizace, kterd si stanovuje
podminky. Mimoto byly silnym politickym protivnikem a cilem vlady bylo moc protivniki
omezit, aby mohla provadét dalsi zmény. Otazkou ovSem je, zda omezeni vlivu odbori mélo
pozitivni vliv na ekonomiku Velké Britanie ¢i nikoli.

Argumentem proti odborim se stalo, ze: ,,...odbory podlamuji konkurenceschopnost
britského prumyslu a tim i Zivotni uroven svych clenii. Druhy argument byl politicky a
ukazoval na radikalne levicové viidce odborii a jejich snahu o vedeni ,, tridniho boje“.“SO
Vzhledem k tomu, ze se vlada snazila restrukturalizovat pramysl tak, aby napliioval ideje
svobodného trhu a aby zvysil konkurenceschopnost britského hospodaistvi, bylo v zdjmu
celého noveé zavadéného ekonomického systému moc odbort eliminovat. Mimoto odbory
nenesly zodpovédnost za zadné ze Skod, které¢ svym jednanim napélchaly.‘r’1 Ve spolecnosti,
kde kazdy ma byt zodpovédny sam za sebe a za své jednani, bylo toto neakceptovatelné.
Podryvalo to samé zaklady nové sméfovani hospodaiské politiky vlady a samotnou pozici
predsedkyné vlady, a tak samoziejmé doslo ke snaze moc odborti omezit.

Odbory samoziejmé zareagovaly na snahu vlady o zmény, jako kazdy subjekt na trhu,
kterému je odebirdna moc. V letech 1980 az 1986 doslo k fadé stavek a to v ocelaiském
primyslu, ve zdravotnictvi, ve vodarenstvi, v hornictvi a dale také byly vyhlaSeny stavky
uditelii a statnich Grednikd.>® Ani jedna z t&chto stavek ale nedokézala odvratit snahu vlady o
omezeni moci odbort, které nakonec také dosahla postupnymi zménami obsaZzenymi ve
vydani nékolika zédkonti a to Employment Act z roku 1980, Employment Act z roku 1982 a

Trade Union Act z roku 1984.>® Jednou z technik statu, kterou ziskaval potiebné sluzby, aniz

* EAIMON, Hynek. Margaret Thatcherovd a jeji politika. 2., rozitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 247-248.

%0 Tamtéz, str. 248.

S MATTHEWS, Kent a Peter STONEY. Explaining Mrs Thatcher’s Success. Economic Affairs. London:
Institute of Economic Affairs, December/January 1990, vol. 10, no. 2, p. 11.

52 PETRIK, Lukas. Konzervativai revoluce Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana. 1. vyd. Brno: Centrum
pro studium demokracie a kultury, 2008, str. 177.

> MATTHEWS, Kent a Peter STONEY. Explaining Mrs Thatcher’s Success. Economic Affairs. London:
Institute of Economic Affairs, December/January 1990, vol. 10, no. 2, p. 11.
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by musel vlastnit dany podnik, byl také outsourcing potfebnych zaméstnanci mimo hromadné
smlouvy, ¢imz také dochazelo k dal§imu omezovani moci kolektivnich organizaci.>® Moc
odbortl byla zieteln¢ omezena a vyse mezd se stala mnohem vice urCovana trhem samotnym
nez za predchozich vlad. Timto si ovSem vlada samoziejmé ziskala mnoho nepfitel jako vzdy,
kdyz je nékomu odebrana moc, kterou do t¢ doby svobodné a v podstaté bez omezeni
pouzival.

Rist produktivity je samoziejmé podminén i jinymi faktory nez pouze omezenim moci
odborl a zvySenim moZznosti vedoucich k ur€ovani cen trhem, ale tato oblast byla dulezitym
faktorem pfii rstu HDP. V dobé nastupu thatcherovské vlady do afadu v roce 1979 €inil rist
HDP 8,3 %, nasledn¢ kazdy rok HDP stoupalo, i kdyz nijak vyrazn€. V roce 1980 rust Cinil
8,8 %, vroce 1981 9,6 %, vroce 1982 10,4 %, vroce 1983 11,2 %, vroce 1984 11,9 %,
vroce 1985 12,7 %, vroce 1986 13,4 %, vroce 1987 14,4 %, v roce 1988 15,8 %, Vv roce
1989 16,8 % a Vv poslednim roce thatcherovské doséhl hodnoty 17,4 %.> Snaha vlady o
zvySeni produktivity byla tedy uspésna. Pokud bychom hodnoty riistu HDP ve Velké Britanii
srovnali s primérnym rastem v zemich OECD, tak s vyjimkou roku 1981, dosahovaly britské
hodnoty vy3§i tGrovng.>® Margaret Thatcherové se podafilo pozvednout vykonnost britské
ekonomiky na vyssi Groven nez staty, se kterymi Britanie soupefila.

Ptedthatcherovské vlady umoznily odboriim ziskat velmi velkou moc pii vyjednavani o
mzdach, kterou se v souladu se zasadami volného trhu rozhodla Margaret Thatcherova
potlacit. Pomoci prosazeni nckolika zdkoni omezila moc odbori a podpofila tak rlst
hospodariské vykonnosti britské ekonomiky. I kdyz se odbory zacaly branit stdvkami, vSechny
stavky pfestala a nepovolila ve své snaze dosahnout rovnovahy, kterd je dulezitym faktorem
uspéchu. HDP za jeji vlady vzrostlo a dosahovalo dokonce vyssich hodnot, nez byl pramér
ostatnich zemi OECD. I kdyz tlak na jeji pozici musel byt enormni, neustoupila ze svych

zéasad a dovedla reformy do konce, kdy ceny prace zacal urovat trh.

* COFFEY, Dan a Carole Thornley. Shock, awe and continuity: Mrs Thatcher’s legacy for the public sector.
Industrial Relations Journal. Hoboken: John Wiley & Sons Ltd, May 2014, vol. 45, no. 3, p. 201.

% OECD. Gross Domestic Product (GDP) [online]. 2015 [cit. 17. ledna 2016]. Dostupné z:
https://data.oecd.org/gdp/gross-domestic-product-gdp.htm

% Tamtéz.
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4. Boj s inflaci

Vychazejice z monetaristické teorie vlady Margaret Thatcherové nenamiftily sviij boj na
nezaméstnanost, ale na inflaci. Boj s inflaci byl tedy od za¢atku oznaovan jako nejdulezitéjsi
cil vladni hospodatské politiky.>” Hlavnimi prostiedky, kterymi se s inflaci vlada snazila
bojovat, byla kontrola vefejnych vydajii a manipulace s urokovymi sazbami, druhou z téchto
moznosti se ovsem Margaret Thatcherova snazila postupné omezovat, nebot’ mohla zpomalit
hospodaiskou aktivitu, kterou se naopak snazila povzbudit.58 Jakozto obycCejny obyvatel
veédéla, jak tézké je pro obCany vidét znehodnocovani jejich meény, nebot jsou s ni
dennodenné¢ v kontaktu a rostouci ceny zpisobuji nespokojenost vzhledem k mensimu
mnozstvi zbozi, které lze za stejnou c¢astku koupit. Kazda doméacnost musi nakupovat
nezbytné statky a sluzby, a pokud dochazi k jejich neustdlému zdrazovani vlivem inflace, lidé
se neciti byt ve stabilnim prostfedi. Otazkou je, zda se thatcherovskym vladam opravdu
podarilo inflaci snizit na akceptovatelnou miru.

Snaha statu o snizeni inflace vychazela ze snahy pomoci hospodatskym subjektim na trhu
a obyvatelim statu, nebot’ vysoka inflace znehodnocovala tspory a lidé si uvédomovali velké
riziko, se kterym vstupovali na trh, pokud uvazovali o dlouhodobé investici, nebot’ si nebyli
Jisti, co racionalng ocekavat.”® Snaha o omezovéni inflace tedy vychazela mimo jiné i
Zracionalni potfeby lidi mit jistotu, co mohou ocekéavat. Inflaéni ocekavani timto
znesnadiovalo hospodatsky rozvoj celé zemé, coz mélo negativni hospodarské disledky.

Jednim z prostredki, kterym méla byt sniZena inflace, byla tzv. Stfednédoba financni
strategie zavedena v bieznu roku 1980, jejimz prostfednictvim mélo dojit ke snizeni rtstu
pen&zni zasoby M3.%° Se sniZenim penéz v ob&hu mélo logicky dojit i ke sniZeni inflace.
Dlvody k zavedeni pravé této strategie byly dva a to mozZnost sniZit mnoZstvi penéz
v ekonomice bez souc¢asného snizovani statniho deficitu, protoze v ptipad¢ dalsiho ptjcovani
si vlady by mohlo dojit ke zvySeni urokovych sazeb, a postupnost omezeni penézni nabidky
Vv pribéhu nékolika let.”* Cilem byly postupné zmény ve velikosti pen€zni nabidky, které by

nezpusobily Soky a nespokojenost. Ackoli ne po celou dobu dochézelo k napliovani cili

> EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherova a jeji politika. 2., rozSifené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 237.

% Tamtéz, str. 237.

% GAMBLE, Andrew. The Free Economy and the Strong State: The Politics of Thatcherism. Hampshire and
London: Macmillan Education Ltd., 1989, p. 43.

% BACKHOUSE, Roger E. The Macroeconomics of Margaret Thatcher. Journal of the History of Economic
Thought. West Nack: Cambridge University Press, September 2002, vol. 24, no. 3, p. 319-320.

81 Tamtéz, p. 320-321.
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MFST, napiiklad v letech 1980 az 1981 byl rozdil mezi planem a realitou 8 %,% da se Fici, Ze
Stiednédoba finanéni strategie byla v boji s inflaci usp&$na.®® Tato strategie byla opusténa
v roce 1986.%* Nasledng v roce 1987 doglo ke snaze ministra financi Nigela Lawsona stinovat
kurz némecké marky, aniz by o tom informoval samu predsedkyni vlady.®® Vlivem tohoto
stinovani doslo k mirnému narustu inflace a rozhoiceni premiérky.66 Ministr financi se zfejmée
opravnéné obaval pozadat premiérku o povoleni marku stinovat, nebot’ tusil, ze by jeho navrh
odmitla. Néco takového bylo zcela proti jejim zasaddm svobodného trhu, na kterych se snazila
celou svou hospodarkou politiku vystavét. Libra stinujici marku jiz neodrazela ekonomickou
silu libry a naruSovala hospodatskou rovnovahu.

Ze statistického hlediska byla inflace v procentech byla v letech thatcherovskych vlad
nasledujici — v roce 1979 byla 13,4 %, nasledn¢ v roce 1980 vzrostla na 18 % a poté v roce
1981 klesla na 11,9 % a nadale klesala na 8,6 % v roce 1982 a 4,6 % v roce 1983, v roce 1984
ovSem opét vzrostla na 5 % a rlst pokracoval 1 v roce 1985, kdy doséahla 6,1 %, v roce 1986
dosahla svého minima za thatcherovské vlady a to 3,4 %, a v letech 1987 a 1988 mirné
vzrostla, ale stale se drzela na vyrovnané urovni 4,1 % a 4 %, ke konci vlady Margaret
Thatcherové v roce 1989 vzrostla na 5,2 % a pfi jejim odstoupeni v roce 1990 z funkce byla
7 %.°" Ve srovnani se primérem zemi OECD byla v letech 1979 a 1980 inflace v Britanii
vys§i nez v zemich OECD, vroce 1881 stejna jako v zemich OECD a nésledné az do
posledniho roku thatcherovské vlady, kdy dosahla stejné opét hodnoty jako v zemich OECD,
niz§i.%® Obecné se tedy da Fici, 7e Margaret Thatcherova svého cile porazit vysokou inflaci,
kterou vnimala jako jednoho z nicitelii stabilniho hospodafstvi, po pocatecnim netspéchu
doséhla. Mozna diky tomuto Uspéchu a nastalé relativni stabilit€¢ kupni sily libry si také
zajistila ptizen volict, kterym nebyla z jejich mezd kvili inflaci ukrajovana stale vetsi ¢ast za
nakup stejného mnozstvi statkid a sluzeb. V této oblasti mohla byt lidmi snadno vnimana jako

zachrance ekonomiky Velké Britanie.

82 PETRIK, Lukas. Konzervativni revoluce Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana. 1. vyd. Brno: Centrum
pro studium demokracie a kultury, 2008, str. 166.
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I pies tspéch v boji sinflaci, Sanders, Ward, Marsh a Fletcher tvrdi, Ze inflace
neovliviiovala podstatnym zptisobem oblibenost thatcherovskych v1ad.*® Slo spige o to, ze lidé
byli ochotni volit vladu, od které optimisticky ocekdvali, ze jim a jejich rodindm zajisti
z ekonomického hlediska vyhodnou budoucnost.”® Margaret Thatcherova se snazila
obyvatelim svého statu nabizet v jejich ocich co nejlepsi budoucnost, protoze chtéla, aby jeji
stat prosperoval.

Hlavnim cilem hospodéiské politiky Margaret Thatcherové a jejich vlad byla regulace
inflace a jeji postupné snizovani na co nejnizsi trovenl. Po pocatecnim neuspéchu v roce 1980,
kdy inflace skokové vzrostla, se ji tento cil podafilo naplnit. Prostiedky, které k regulaci
inflace byly pouzivany, byla kontrola penézni zasoby v ekonomice pomoci kontroly
vetejnych vydaji a urokovych sazeb a na nich postaveny program Stiednédobé finanéni
strategie, ktery fungoval od roku 1980 do roku 1986. V roce 1987 inflace sice mirné vzrostla,
ale premiérka argumentovala tim, Ze to bylo zpiisobeno nedovolenym stinovanim némecké
marky tehdej$im ministrem financi, které odporovalo hospodaiské politice vliady. V dob¢ jeji
vlady doslo ke stabilizaci rustu inflace a zvySeni jistoty, za jaké ceny budou nakupovat dalsi

den, stejné jako k vétsi investicni jistote.

% SANDERS, David a Hugh WARD a David MARSH a Tony FLETCHER. Government Popularity and the
Falklands Was: The Reassessment. British Junal of Political Science. Cambridge: Cambridge University Press,
July 1987, vol. 17, no. 3, p. 284.
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5. Pristup k nezaméstnanosti

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim cilem vlady se stal boj s inflaci v souladu s monetaristickou
teorii, jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, boj s nezaméstnanosti byl timto piesunut
do pozadi. Vlada dokonce otevien¢ prohlasila, Ze zodpovédnost za vysokou miru
zamé&stnanosti neni jeji zodpovédnosti.”* Lidé se v souladu s vladni filosofii m&li sami dle
vlastniho svobodného uvazeni vyuzit moznosti, které jim byly nabizeny, a nem¢li spoléhat na
vladu, ze jim zajisti pracovni misto ¢i je bezpodminecné financné podpoii. To mélo vést
k vybudovani spolecnosti, ktera by spoléhala sama na sebe a ne na nadfazené autority, které
za ni vSe budou rozhodovat. Otazkou je, zda se tohoto cile podatilo thatcherovskym vladam
opravdu dosédhnout a jaky to mélo vliv na nezaméstnanost.

Sama Margaret Thatcherova se jednou nechala slySet, Ze souhlasi s vyrokem svatého

Pavla: ,,Clovek, ktery nepracuje, nebude jist.“"> Od malitka doma vidé&la tvrdé pracujiciho
otce, a tak dosla k zavéru, Ze penize by mél dostavat pouze ten, kdo si je zaslouzi, neboli
pouze ten, kdo pracuje. Obcas je ale patrné, ze nepiihlizela k tomu, Ze pocet pracovnich mist
se v dobé¢ restrukturalizace snizoval a také bylo potieba obsadit pozice, na které neexistovali
dostatecné kvalifikovani uchazeci. Jeji vira ve vSemocny volny trh ovSem byla natolik
neottesitelna, Ze véfila, ze trh vytvofi tolik mist, kolik bude potieba. V dlouhodobém Casovém
horizontu tomu tak je, ale obdobi deseti let jeji vlady nebylo natolik dlouhé, aby doslo
Kk usazeni zavedenych zmén a tim k vytvofeni dostatku pracovnich mist pro vSechny obcany,
kteti chtéli pracovat. Problémem je, ze tradi¢ni koncepce rodiny, kterou jakozto konzervativec
podporovala, si odporuje s touto filosofii trhu. V takovém ekonomickém prostiedi, které
vytvoftila, byla potieba, aby pracovaly i1 zeny, nebot’ by jinak podle jejiho vlastniho vyroku
nejedly, a navic mély mit stejné moznosti jako muzi a mély moznost jich vyuzit. Takze
k rozkladu tradi¢ni rodiny vlastné pfispéla i ona sama svou politikou svobodného trhu, ackoli
jakozto konzervativec hodnoty tradi¢ni rodiny podporovala. Ona sama jakoZto uspesna
politicka je ovSem piikladem, Ze koncept tradi¢ni rodiny, kdy Zena se stard o déti a muz
pracuje, lze ohybat.

Vzhledem Kk tomu, Ze statistiky tykajici se nezameéstnanosti na strankach OECD pro roky
vlady Margaret Thatcherové chybi, odkazuji na Denmana a McDonalda. V roce 1979, kdy

nastoupila k moci thatcherovska vlada, byla nezaméstnanost 5,7 % a né€kolik pfedchozich let

™ BUITER, Willem H. a Marcus H. MILLER a Jeffrey D. Sachs a William H. Branson. Changing the Rules:
Economic Consequences of the Thatcher Regime. Brookings Papers on Economic Activity. Washington:
Brookings Institution Press, 1983, vol. 1983, no. 2, p. 306.

2 SEGAL, Lynne. Thatcher’s legacy: Thinking psychosocially, across the decades. Psychodynamic Practice.
London: Taylor & Francis, April 2013, vol. 20, no. 1, p. 17.
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se drzela na zhruba stejné hodnot¢, v roce 1980 se ale zvysila na 7,4 %, a rast pokracoval i
Vv letech 1981 a 1982, kde dosahla hodnot 11,4 % a 13 %, v roce 1983 se snizila na 12,2 % a
Vv letech 1984 az 1986 se drzela na stabilnich hodnotach 11,5 %, 11,7 % a 11,8 %, v roce 1987
se snizila na 10,5 % a klesani pokracovalo 1 v nasledujicich dvou letech, kdy dosahla 8,3 % a
6,3 %, a kdyz Margaret Thatcherova v roce 1990 opoustéla Gifad, byla nezamé&stnanost jiz jen
na Grovni 5,6 %.” Na prvni pohled to vypadd, Ze vlada pocinaje rokem 1986 sviij boj
S nezameéstnanosti, ktery vlastné nebyl otevienym bojem s nezaméstnanosti, vyhrala, ale
Layard a Nickel tvrdi, Ze pocet nezaméstnanych se nijak po roce 1986 nezmensil, zmensil se
pouze pocet lidi, ktefi dosahli na vladni pfispévky v nezaméstnanosti kvili pfisnéjSim
podminkam, za kterych bylo mozno tyto davky dostat, ¢imz se snizily oficialni pocty
nezaméstnanych.’* Vizi vlady pravdépodobn& bylo snaZit se to, aby si lidi nasli praci tim, Ze
jim odmitli pfispivat v nezaméstnanosti, pokud se opravdu nesnaZzili néjakou praci ziskat.
Vysledkem ale pravdépodobné bylo jen zvySujici se zoufalstvi nezaméstnanych, ktefi
zustavali bez prostiedki, a¢ se snazili praci ziskat, pokud nenaplnili podminky pro dosazeni
na prispévky. Timto pravdépodobné také rostla chudoba a nespokojenost lidi, ktefi se sice
snazili, ale neméli spravné schopnosti pro nalezeni prace v dobé, kdy ekonomika prochéazela
restrukturalizaci vyvolanou hospodarkou politikou vlady.

Ke zvySovani nezaméstnanosti dochdzelo mimo jiné také vlivem strukturdlnich zmeén, kdy
nedochazelo ze strany vlady k investicim do tradiéniho primyslu, ale v souladu se svou
zasadou volného trhu ponechédvala rozhodnuti, ktery podnik bude nadale existovat, plné
v rukou trhu.”™ Nicoll oviem tvrdi, e britsky primysl byl jiz v dobé piichodu Margaret
Thatcherové do tfadu v tpadku, protoze piestaval byt konkurenceschopny a stejné by doslo
k zaniku pracovnich mist v blizké nebo trochu vzdalengjsi budoucnosti, a byl neudrzitelny ve
formé, v jaké byl obhospodafovan predchozimi vladami.”® Fry navic argumentuje, e by
stejn¢ muselo dojit k restrukturalizaci britské ekonomiky kviili strukturdlnim zménam, ke
kterym dochézelo v celém svéteé, a Margaret Thatcherova cely proces pouze urychlila, a€ jeji

metody byly Sokové.”” Stimto plné souhlasim, nebot Britanie do 21. stoleti vstupovala

® DENMAN, James a Paul MCDONALD. Unemployment Statistics from 1881 to the Present Day. Labour
Market Trends. January 1996, p. 7.
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pravdépodobné Iépe ptipravend, nez kdyby ke zméndm ve sméfovani hospodarstvi nedoslo.
21. stoleti se od 20. stoleti zna¢n¢ odliSuje. Dnes patii Britanie k vedoucim statim Evropské
unie, ale pokud by nedoslo ke zméné¢ jejiho hospodatstvi a pristupu, kdy lidé zacali spoléhat
opét sami na sebe, tézko fici, zda by byla v tak dobré pozici.

Protoze si vlada uvédomovala, ze nezaméstnanost je problém, i kdyz je jejim hlavnim
cilem snizeni inflace, snazila se pomoci nezaméstnanym rekvalifikacnimi programy.78
Vzhledem k restrukturalizaci ekonomiky, kdy trh sam urcoval, jaka pracovni mista budou
V budoucnosti potieba, to byl od vlady vstiicny krok, kterym napomohla ke zvySeni
konkurenceschopnosti obyvatelstva a primyslu a podpofila novou vizi ekonomiky Velké
Britanie.

Vlivem zmenSovani vefejného sektoru a snahy docilit toho, Ze lidé zacnou opét byt
,,zodpov€édni®“ sami za sebe a za nalezeni a udrZeni svého pracovniho mista, ktera byla
thatcherovskymi vladami propagovana, mélo také logicky dojit k zvétSeni poctu obyvatel,
kteti by se zaméstnavali sami. Podle statistik OECD k narastu poctu zivnostnikt také doslo a
to postupné s kazdym rokem, vroce 1979 bylo 7,6 % zivnostnikd a v roce 1990, kdy
Margaret Thatcherova opoustéla ufad, jiz 15,1 %.” Lidé nemohli najit praci u n&jakého
podniku, a tak se rozhodli, ze se osamostatni a postavi na vlastni nohy v souladu s pfistupem,
kterému se je snazila naucit vlada. Margaret Thatcherova doséhla svym zptisobem svého cile,
aby lidé sami tvofili bohatstvi a blahobyt bez statu a byli za sebe zodpovédni. Zivnostnici,
kteti museli konkurovat zboZzi z ostatnich ¢asti svéta, byli také pravdépodobné vice naklonéni
inovacim nez lidé, ktefi se nachéazeli v pracovnim procesu u vétSich podnikli a nemuseli vSe
planovat sami.

Obhajci Margaret Thatcherové a jeji politiky Casto oponuji problému s vysokou
nezameéstnanosti tim, ze naopak mnoho mladych lidi mélo pfistup k vy$§imu vzdélani a tim
moznost vstoupit do stiedni tfidy.?° Je docela mozné, Ze mnoho mladych lidi se rozhodlo, Ze
vzhledem Kk upadku tradi¢niho pramyslu se pokusi ziskat vzdélani hodnotné pro meénici se
svét, do kterého se Margaret Thatcherova snazila Velkou Britanii pfivést a ucinit ji
konkurenceschopnou. Na druhé strané se i tito lidé museli Zivit a bez dostate¢ného mnozstvi
pracovnich pozic i pro zaméstnance na plny tvazek mohlo byt obtizné v nékterych oblastech

Britanie najit vhodné zaméstnani na ptivydélek.

8 EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovi a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
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Segal tvrdi, Ze za vlady Margaret Thatcherové doslo k zvySeni nezaméstnanosti, chudoby
a nerovnosti mezi lidmi a zaroven ke snizeni primyslové vyroby a moznosti ptechodu z jedné
socialni tfidy do jiné.®' Takovyto zavér zni docela negativng, a¢ je odiivodndny. Zvyseni
nerovnosti mezi lidmi bylo v souladu s filosofii vlady, nebot’ vnimala kazdého jedince jako
original, v jehoz rukou je, jak se svymi vlastnostmi a schopnostmi nalozi, a jestli bude
ochoten tvrdé pracovat, aby doséhl toho, co chce. Svobodny jedinec, za jehoz ekonomicky
blahobyt nezodpovida vlada, se musi o sebe postarat sam, takze pokud je chudy, tak je to
vlivem jeho rozhodnuti a ne rozhodnuti vlady, zvlasté kdyz vlada snizuje ptimé dané, aby mu
vice penéz zustavalo piimo vrukou Kutraceni dle jeho vybéru a nebylo slozité
prerozdélovano skrze statni systém. Problémem ovSem je, ze ne vSichni mame vlohy k tomu,
abychom vykonavali 1épe placené prace.

Snizeni nezamé&stnanost nebylo hlavnim cilem thatcherovskych vlad, protoZze dominovala
vira, ze trh sdm vytvofi tolik pracovnim mist, kolik je potieba. Stat jiZ nemél byt povazovan
za rodice, ktery nezaméstnanym da penize, pokud se jim nechce pracovat ¢i maji potize najit
praci, a byla podporovana snaha stat na vlastnich nohou a na stat se nespoléhat. Podle
statistickych daji se po pocatecnim zvySeni nezaméstnanost v roce 1986 zacala sniZovat,
za jakych bylo mozné na davky v nezaméstnanosti dosadhnout. Nezaméstnanym byly nabizeny
rekvalifikaéni programy a byli podporovani, aby se stali zivnostniky, a mladi lidé v mnohem
vétsi mife studovali vysoké Skoly. A¢ dopady hospodarské politiky vlady vedly v tomto
obdobi k prohlubovani nerovnosti mezi lidmi a chudoby, britské hospodarstvi muselo byt
reformovéno, aby byly schopné v budoucnu celit ostatnim svétovym ekonomikém, a a¢ toho

bylo dosazeno brutdlnimi metodami, bylo to potieba.

81 SEGAL, Lynne. Thatcher’s legacy: Thinking psychosocially, across the decades. Psychodynamic Practice.
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6. Rozpocet

V souladu s politikou volného trhu je i snizeni vefejnych vydaji a obecné celé vyse
statniho rozpoctu. Problémem ovsSem je, Ze stat vzdy potfebuje mit urcity rozpocet, aby mohl
financovat své ptisobeni a svou politiku, takze ptispévky do rozpoctu jsou nevyhnutelné.
Snahou vlady vSak bylo snizeni deficitu rozpoctu a celkové jeho celé vyse a to nékolika
cestami, konkrétné danovymi reformami a socidlnimi reformami. Také se vlada snazila
dosahnout sniZzeni poctu statnich vydaji skrze sniZovani poctu statnich zaméstnanci
(v osmdesatych letech doslo k redukci jejich poctu 0 20 %) a delegovanim nékterych oblasti
do rukou nezavislych agentur.®? Timto také doslo k podpofe soukromého sektoru a redukci
statniho sektoru. Otazkou je, zda tyto reformy byly opravdu Gspésné pii snizovani statnich
vydaja.

Faktem je, Ze 1 pies opatfeni zavedena vladou na snizeni vydaji, ke snizeni vydaji nikdy
nedoslo. Podle Midwintera se velikost statnich vydaji pohybovala po dobu celého obdobi
vlady Margaret Thatcherové mezi 40 % a 47,5 % HDP.® Takze agkoli se vlada snazila o
snizeni vydajl, nikdy se ji to nepodafilo. Doslo ovSem k dosazeni vyrovnanéjsiho rozpoctu a
ke sniZeni statniho dluhu a to mimo jiné i za pomoci privatizace.?* Pokud by k privatizaci a
tim k zvySeni finan¢nich prostfedkll ve statnim rozpoctu nedoslo, zfeymé by vlada méla vazné
potize s udrzenim vyrovnaného rozpoctu a musela by smétovat svou politiku jinym smérem,

aby nedoslo ke kolapsu statu.

6.1.Danové reformy

Za thatcherovskych vlad doSlo k velké zméné danového systému. Thatcheristé chtéli
podporovat predev§sim ekonomicky rist a velké danové zatizeni, které v dobé jejich néstupu
do cCela statu bylo zamétfené na piimé dan¢€, protoze systém, kde stit bere vétSinu lidmi
vydélanych penéz, byl pro né¢ v prostiedi, kde je podporovdna svoboda jedince a trh bez
regulaci, nepochopitelny. Lidé by podle nich neméli byt trestani za to, ze maji schopnost
vytvafet penize a tim napomadahat tvorb¢é blahobytu, hospodafskému ristu celého statu a

zvySovani Zivotni urovne.
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Vlada tedy snizila dan z piijmu fyzickych osob a to v zakladni sazbé z 33 % na 20 % a
V nejvyssi sazb& z 83 % na 40 %.%° K tomu zrusila i dafiovou piirazku na piijem z investic.%
Vizi vlady timto bylo podpofit investice, na které by jinak lidem pravdépodobné nezbyly
penézni prostfedky a tim i rust britského hospodarstvi, do kterého bylo potieba investovat,
aby doslo k restrukturalizaci a zvySeni konkurenceschopnosti. Mimoto, pokud lidé¢ dostanou
moznost investovat bez velkého danového zatizeni, vice se jich pravdépodobné investovat
rozhodne, ¢imz snizi svou financni zavislost na statu, coz bylo také cilem thatcherovskych
vlad. Navic v souladu se zakladni filosofii je ¢lov€ku umoznéno, aby si sdm vybral, kde chce
své prostiedky alokovat a tim se zvySuje moznost volby na svobodném trhu a spokojenost
obyvatel s tim, ze mohli se svymi prostfedky nalozit podle vlastniho uvazeni.

Daii z prijmu pravnickych osob byla také snizena a to z 52 % na 35 %.>” To opét
navazuje na myslenku, Ze v ptipadé€, ze podniky budou mit vice volnych prostiedkd, tak je
alokuji do investic a tim podpofi rist britského hospodaistvi. Navic by tspésné podniky stejné
jako fyzické osoby prece nemély byt trestané za ispéch, nebot’ pokud budeme trestat Gspésné,
kdo se pak bude chtit uspéSnym stat? Pravdépodobné skoro nikdo, i kdyz seberealizace je
silnd motivace.

Vzhledem k tomu, ze doSlo ke snizeni piimych dani, ubytek financi ve statnim
rozpoctu bylo potieba nahradit zvySenim dani v jiné oblasti. Toho bylo dosazeno sjednocenim
dvou riiznych sazeb dan& z pridané hodnoty z 8 % a 12,5 % na 15 %.%® Timto se zvysilo
danové zatizeni vSech fyzickych a pravnickych osob v celém staté, nebot' dan z pfidané
hodnoty se tyka v podstaté veSkerého zboZzi a sluzeb. Lidé tedy zaplatili méné na piimych
danich, ale toto snizeni bylo nahrazeno vétsi platbou na neptimych danich. Toto tvrdé dopadlo
na obyvatele, jejichz danova sazba pro pfimé dané se pfili§ nezménila, ale zato byli nuceni
odvést vice do statniho rozpoctu na neptimych danich.

Mimo jiné i vlivem téchto opatfeni doSlo podle Layarda a Nickella ke zvySeni
nerovnosti mezi lidmi, protoze doSlo k nartstu rozdilu ve velikosti piijmu pfed zdanénim a
nasledné tyto vysoké piijmy byly zdanény niz§i sazbou nez diive, ¢imz rostl rozdil mezi
velikosti pifjmi jednotlivych skupin obyvatelstva. % Backhouse navic dodava, Ze rozdil byl

silné patrny navic 1 v pfipadé¢ zaméstnanych a nezaméstnanych lidi, nebot’ zaméstnani
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prosperovali a nezaméstnani o to vice stradali.” SniZeni nerovnosti mezi lidmi oviem nebylo
nikdo cilem vlady, dokonce je proti jeji politice, nebot’ 1idé nejsou od piirody stejni, ale
odlisuji se. Zalezi jen na tom, zda jsou schopni vyuzit ptilezitosti, které jsou jim nabidnuty.
uspésnymi.

Ackoli vlada slibovala snizeni danového zatizeni obyvatelstva, Petiik uvadi, ze se
celkové danové zatizeni naopak zvysilo a to z 34 % v obdobi predchozich labouristickych
vlad na 39 % v obdobi vlady Margaret Thatcherové.” Celkové stat oviem prosperoval, ac
nckteré skupiny obyvatelstva vlivem zmény danového systému stradaly, jak je vidét vzhledem
k ristu britského HDP. Cilem tedy nebylo snizit danové zatizeni, ale spiSe umoznit lidem,
ktefi vice vydé€lavaji, aby prosperovali ze svého vlastniho uspéchu a tim tvofili blahobyt bez
statu, které¢ho by mohli nasledné vyuzit i ostatni skupiny obyvatel.

Kontroverzni dani, kterou se Margaret Thatcherova snazila prosadit je takzvana ,,dan
z hlavy*. Vzhledem ke slozitosti danového systému mistnich samosprav, pozadovala zavedeni
nové dan¢, kterou by platil kazdy dospély s vyjimkou nékterych znevyhodnénych skupin,
kterou chtéla podpoftit zajem lidi o politiku jejich oblasti a zruSeni placeni dani mistnim
samospravam na zékladé vypoétu z velikosti majetku.” Tato daii viak byla velmi nepopularni
a pozdé¢ji zapficinila 1 klesani oblibenosti celé Konzervativni strany.93 Tato dan je ovSem
docela logicka, nebot’ by napomohla tomu, aby se lidé obecné zacali vice zajimat o to, jak je
s finan¢nimi prostiedky v oblasti mistni samospravy nakladano, nebot’ by vSichni pfispivali
stejné. Timto by ovSem doSlo opét ke zvySeni nerovnosti mezi lidmi, nebot’ lidé s vétSim
majetkem by odvadéli stejnou Castku jako lidé bez majetku, a tim by jim zistalo vice
penéznich prostredk.

S tvorbou blahobytu bez stitu souvisi i charita. Fajmon uvadi, ze charita byla
podporovana staitem a to mimo jiné i tim, ze v ptipad¢ pfispévkl na charitu byla zrusena
darovaci a poStovni dan a pokud byly piispévky pravidelné, tak byly osvobozeny od dané
upln€, a nakonec byly také zavedeny danové ulevy pro zaméstnavatele, ktefi zaméstnavali

obcany, ktefi byli zavisli na charitativnich pfispévcich.94 Toto vse jde v ruku v roce se snahou
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vlady snizit zavislost lidi na stitu a podpory blahobytu bez statu. Lidé se o sebe a své
spoluobcany starali dobrovolné a v idealnim svété by nebylo zapotiebi statu, aby se staral o
velkou c¢ast znevyhodnéného obyvatelstva, protoze by to ostatni obyvatelé¢ ze solidarity
ud¢lali sami.

Pokud se na danovy systém podivame jako na celek, tak by zjednodusen a tim se
dosahlo zvyseni efektivnosti a také snizeni nakladii na provoz a sniZeni nutnosti zaméstnavat
velké mnoZstvi statnich zamé&stnanci v této oblasti.” Zjednoduseny dafiovy systém je vzdy
ptehlednéjsi a je jednodussi pro stranu vybérciho i1 platce se v ném zorientovat. Dochazi tim
také ke slozitéj$i moznosti pokusit se jeho zmatenosti a slozitosti vyuzit a tim napiiklad snizit
své danové odvody.

Danovy systém byl za vlady Margaret Thatcherové zjednodusen, piimé dané byly
snizeny a nepiimé dané zvySeny, coz zapficinilo rist nerovnosti mezi lidmi na jedné strané,
ale snahu o ,,netrestani* uspeSné vrstvy na stran€ druhé. Lidem mélo po zdanéni zbyt vice
prostiedki, o kterych se mohli rozhodnout, kam je chtéji investovat, a tim podpofit svobodny
trh, protoze ten se zamétuje na volbu zékaznika. Doslo také k podpote charitativniho citéni ve
spole¢nosti, kterym doslo k redistribuci bohatstvi, které vytvofili lidé bez nutnosti zasahovani
a redistribuce prostfedki statem. Problémem ovSem byla snaha o zavedeni dan¢ z hlavy, ktera
byla nakonec jednim z divodu, pro¢ popularita Konzervativni strany klesla a nakonec doslo

k jejimu odchodu zpét do opozice.

6.2.Socialni reformy

V oblasti socialni politiky doslo k mnoha zménam, protoze je dilezitou soucasti vydaja
statu, a tudiz jeji systém bylo potieba pozménit tak, aby byl v o€ich thatcheristi efektivnéjsi a
vydaje nebyly tak veliké jako za jejich pfedchtidct.

Stejné jako byla zruSena moznost tripartitniho vyjedndvani o mzdach bez vazby na realny
ekonomicky vysledek, bylo zruseno navazani dichodi na praimérné mzdy a doslo k navazani
diichodi na inflaci.®® Dichody se tedy ménily podle vyse cen a ne podle vyse mzdového
ohodnoceni obyvatelstva v produktivnim veéku. Mnoho pfispévku bylo zruseno nebo bylo
nahrazeno novym systémem, konkrétné¢ doSlo napiiklad ke zjednoduseni pfispévku na
bydleni, pfevod statnich penzijnich programii na soukromé, zménam tykajicich se ptispévki

V nezaméstnanosti a socialnich sluzeb, reformovani vdovského a matetského piispévku

% FAIJMON, Hynek. Margaret Thatcherovi a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 247.
% Tamtéz, str. 272.
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a prispévku pro pozﬁs‘calé.97 Cilem bylo sniZzeni vydaji statniho rozpoctu a celkové
zjednoduseni celé¢ho systému.

Vzhledem Kk celkovému starnuti populace musela vlada ucinit i zmény v dichodové
oblasti a snazila se urCité mnozstvi zodpovédnosti za obany v dichodovém véku piesunout

% Agkoli je to v souladu

do soukromé oblasti ekonomiky a do zodpovédnosti rodin.
s hodnotami tradi¢ni rodiny, narazi to na problém svobodného trhu, kde je potieba, aby lidé
pracovali, protoze jinak nebudou mit z ¢eho sami sebe a své rodiny zivot. Tim, ze doslo
k pfeneseni vétsi zodpovédnosti na rodiny, doslo také k vétSimu zatizeni rodin a tim mensi
moznosti volby jejich pracujicich ¢lend.

Velkym problémem bylo i rozdéleni statu na teoretickou severni a jizni ¢ast — jizni Cast
prosperovala a nezaméstnanost byla nizsi a zivotni Groven vys$i nez v severni Casti, kterd
upéla pod vysokou nezaméstnanosti a jejiz ekonomicky vysledek nebyl tak dobr)'/.99 Vlada se
ovSem zaméfila na stat jako celek a tyto rozdily nepovazovala za natolik dilezité, aby se je
pokusila smazat. V duchu volného trhu nechala pracovat trh, a pokud lidé chtéli zménit svou
ekonomickou situaci, tak se podle ni mohli pfest¢hovat do jinych ¢asti zemé v souladu se
svobodou volby.

Velkou zatézi na rozpocet se stalo také velké mnozstvi nezaméstnanych. Layard a Nickel
ovSem tvrdi, Ze pocet lidi, ktefi dosdhli na vladni pfispévky v nezaméstnanosti, se zmensil
kvili pfisn€jSim podminkdm pro jejich ziskani, ¢imz se sniZily oficidlni pocty
nezaméstnan}?ch.loo Vlada tedy rostouci vydaje v oblasti nezamé&stnanosti potlaovala tim, Ze
se snazila znesnadnit jejich ziskani a tim jejich objem zmensit. Jak je vSak patrné ze statistik
OECD, snaha o snizeni vydajl v této oblasti nebyla tak efektivni, jak se vlada domnivala, Ze
bude. V letech 1980 az 1982 doslo k rustu vydaju v oblasti piispévkli v nezamé&stnanosti a
nasledné se 1982 az do roku 1986 drzely zhruba na hodnoté 2 % HDP a az od roku 1987
klesaly.’* Snaha o snizovani vydaji se tedy v prvni poloving thatcherovské vlady minula
uc¢inkem a vydaje se zacCaly snizovat az v druhé poloving.

V socidlni oblasti doslo k velkym zménam v oblasti mnoha druhti riiznych ptispévka a

davek. Také doSlo ke snaze prenést zodpovédnost za starnouci ¢leny populace na soukromy

9" EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovd a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 273-274.

% Tamtéz, str. 275.

% ROVNA, Lenka. Premiérka Jejiho Velicenstva. Praha: Nakladatelstvi Evropského kulturniho klubu, 1991, str.
145.

%) AYARD, Richard a Stephen NICKELL. The Thatcher Miracle? The American Economic Review. Nashville:
American Economic Association, May 1989, vol. 79, no. 2, p. 216.

L OECD. Public Unemployment Spending [online]. 2015 [cit. 29. ledna 2016]. Dostupné z:
https://data.oecd.org/socialexp/public-unemployment-spending.htm
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sektor a na jejich rodiny, coz ovSem neni Gplné v souladu s politikou, ktera byla zastavana,
nebot’ doslo k zvySeni zodpovédnosti obanl za soucasného snizeni jejich moznosti volby.
Problémem se muize také jevit rozdil mezi severem a jihem Velké Britanie, ktery ovsem nebyl
zmenSovan zadnymi ptispévky od statu znevyhodnénym oblastem, trh mél rozhodnout, kdo
bude prosperovat a kdo ne. Ackoli se vlada snazila o sniZzeni vydaju v oblasti
nezameéstnanosti, v prvni poloving jeji vlady se ji to nedafilo, ke snizovani téchto vydaji doslo

az ve druhé poloving 80. let.
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7. Privatizace

Jednim z duleZitych bodu hospodaiské politiky Margaret Thatcherové byla privatizace.
Pro Konzervativni stranu bylo soukromé vlastnictvi esenci spolec¢nosti, nebot” jej povazovali
za zéklad civilizace a zaruku svobody a pofadku.’® Margaret Thatcherova na tuto tradici
navazala i ve své politice a rozhodla se, ze 1idé by méli vlastnit co nejvice, a stat co nejméng.
Vzhledem k tomu, Ze jeji otec byl obchodnik, pravdépodobné odmalicka doma vnimala, Ze
soukromé vlastnictvi vede jejiho otce k tvrdé praci a dosla k zavéru, ze ostatni lidé budou
usilovnéji pracovat, pokud budou vlastnit to, o co se maji starat. To, co ¢loveék nevlastni, o to
ma tendenci se starat jen tolik, kolik nezbytné musi, pokud ovSem néco vlastni, tak to
spravuje, jak nejlépe umi, nebot’ o to nechce piijit a chce z toho pokud mozno ziskat co
nejveétsi uzitek sam pro sebe. Sama Margaret Thatcherova prohlasila, ze: ,,...pomoci
verejnosti — je statni vliv zredukovan a vliv obycejnych lidi posz’len.“lo3 Véiila tedy tomu, ze
pomoci privatizace navrati moc obycejnym lidem, o které by se vlastné mélo vzdy v politice
jednat, a¢ tomu tak ne vzdy je. Otazkou je, zda obyvatelé jeji filosofii sdileli a privatizaci
podporovali, nebo nokoli.

Gamble tvrdi, Ze ackoli tento bod programu byl jednim z nejvyrazngjSich pocint
thatcherovskych vlad, nebyl vytvofen pied nastupem Margaret Thatcherové do tradu, ale

postupné¢ na zdkladé¢ experimentalnich rozhodnuti.'%

105

Faktem je, Ze v konzervativnim
programu The Right Approach (Pravicovy pfistup~ ) zroku 1976 se zminka o rozsahlé
privatizaci neobjevuje, je zde zminéna pouze podpora vlastnictvi domu a bytu, které si lidé
pronajimali,106 takze privatizace nebyla pravdépodobné podle prvniho volebniho programu
vydaného za doby Margaret Thatcherové jako predsedkyné Konzervativni strany piivodné
vplanu v tak velkém rozsahu, jak nakonec byla provedena, nebo se mozna radsi
thatcherovska vlada uchylila k postupnym zménam. V The Right Approach to Economy

(Pravicovy piistup k ekonomii'®’) z roku 1977 je pouze okrajové zmin&no, 7e bude soukromé

192 EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovd a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 241.

1% THATCHEROVA, Margaret. Roky na Downing Street. Praha: Nase vojsko, 1993, str. 463.

104 GAMBLE, Andrew. Privatization, Thatcherism, and the British State. Journal of Law and Society. Hoboken:
Wiley on behalf of Cardiff University, Spring 1988, vol. 16, no. 1, p. 7.
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vlastnictvi podporovano pied statnim vlastnictvim.*® Dalsi tii konzervativni programy
Conservative Manifesto (Konzervativni Manifest),'® The Challenge of Our Times (Vyzva

119 3 The Next Moves Forward (Dalsi kroky vpied)™ jiz zmifuji privatizace ve

nasi doby)
velké mife.

Gamble uvadi, Ze privatizace probihala ve dvou rovinach a to jako privatizace statniho
majetku (prodej statnich podnikd, statnich podild v soukromém sektoru, pozemkd,
nemovitosti a najemnich domu) a privatizace sluzeb (reorganizace statniho sektoru a prevzeti
zodpovédnosti za ndkteré zaleZitosti jinymi neZ statnimi podniky)."? Fajmon tuto druhou
oblast privatizace nazyva deregulaci oblasti, které byly staitem do té doby regulovany, jako
napiiklad optické sluzby &i autobusové dopravce.'*® Gamble dale uvadi, Ze privatizace sluZeb
byla provadéna ctyfmi rlznymi cestami a to ,uctovanim poplatki, uzaviranim smluv,

. ., ., L 114
liberalizaci a zmenSenim role statu.”

Privatiza¢ni program tedy obsahoval mnoho
moznosti, jak dosdhnout zmenSeni statniho vlastnictvi a tim vlivu statu na ekonomiku, z nichz
ne vSechny spocivaly v pfimém prodeji statniho majetku.

Fajmon uvadi, Ze v prvnim obdobi privatizace byly postupné rozprodavany spolecnosti
British Petroleum, Ferranti, British Aerospace, Cable and Wireless, Amersham International,
Cable and Wireless, Britoil, National Freight Corporation, B. R. Hotels, Associated British
Ports, NEB/BTG, Wytch Farm, Sealink, Inmos, Enterprise Oil, Jaguar, British Telecom,
Yarrow Shipbuilders, Vickers Shipbuilders, Royal Ordinance, National Bus Company, British
Gas, Unipart, British Airways, Rolls-Royce, British Airports Authority, British Petroleum,
Rover Group, British Steel a Water Boards.'** Z tohoto rozsahlého vyétu je na prvni pohled

patrné, ze privatizac¢ni program byl uspeés$ny, jinak by brzy doslo k ukonceni celého procesu.
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Petiik uvadi, Ze doslo k prodeji aZ 40 % statnich podnikt.’*® Lidé evidentn& chtli Zitv
souladu s filosofii Margaret Thatcherové a vlastnit podniky, o které se nasledné starali
efektivnéji nez stat, protoze u podnikl ve vlastnictvi statu lidé nevidi az tak jasnou vazbu
mezi svym vydélkem a vydélkem podniku, jako kdyz podnik vlastni oni sami.

Problémem bylo, ze ackoli vlada podporovala zasady volného trhu, méla tendenci velké
statni spolecnosti prodavat jako celek, ¢imz ptili§ nenapomahala konkurenénimu prostredi, za
coz byla kritizovana jako vlada, ktera se vice zajima o finanéni prostfedky, které prodejem
ziska, neZ o opravdové zlepseni konkurenénich podminek na trhu.**’ Argumentem vlady bylo,
ze rozdéleni velkych statnich spolecnosti na mensi celky je pftili§ slozité, a tak preferovala
zalozeni agentur, které mély dohlizet na to, ze se budou dodrzovat pravidla panujici na
teoreticky volném konkurenénim trhu.**® Pikladem jsou agentury OFTEL, starajici se o
regulaci zprivatizovaného podniku British Telecom, a OFGAS, starajici se o regulaci
zprivatizovaného podniku British Gas.™® A¢ se tedy snazila o sniZeni regulace a statnich
zasahu, tak vytvaiela organizace, které regulovat trh mély. Pokud tedy dosla vlada k zavéru,
ze vyfeseni néjaké vyzvy az do konce Vv souladu s vladni politikou by bylo pfili$ slozité, tak se
rozhodla, Ze dojde ke kompromisu a to i ackoli byla vedouci postava vlady, Margaret
Thatcherova, povazovana lidmi za nekompromisni Zenu, ktera si stoji za tim, ¢eho chce
dosahnout a kompromistim neni pfili§ naklonéna.

Podle Petiika v roce 1979 vlastnilo akcie asi 20 % dospélych Britl, coz je 13% narist
proti 7 % v roce nastupu thatcherovské Vlédy.120 Z tohoto vyplyva, Ze privatizani program
statnich podnikd mél u vétsinové populace Gspéch a lidé se chtéli podilet na moznosti vlastnit
¢ast podniku, kde pfipadné i pracovali, a fidit jej, a mit moZnost jesté jiného piijmu, nez
pouze mzdy za praci. Tato strategie byla namifena pifimo na filosofii tvorby bohatstvi bez
statu, coz mnoho obyvatel evidentné zaujalo a rozhodlo se takto blahobyt tvofit. Jenkins

dokonce tvrdi, ze: ,Jeji [Margaret Thatcherové] vyvrdaceni burzoazni viny bylo

18 pETRIK, Lukés. Konzervativai revoluce Margaret Thatcherové a Ronalda Reagana. 1. vyd. Brno: Centrum
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7 GAMBLE, Andrew. Privatization, Thatcherism, and the British State. Journal of Law and Society. Hoboken:
Wiley on behalf of Cardiff University, Spring 1988, vol. 16, no. 1, p. 12.
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«12L o | Preménila délnickou tiidu z nostalgické schranky a kulturniho romantika

opravdove.
na aspirujici burfoazii.“*** Margaret Thatcherova dokazala v lidech vzbudit citéni pro jeji
hodnotu zodpovédnosti za sebe sama a za tvorbu blahobytu bez statu a lidé ji néasledovali,
protoze jim dala moZnost, jak ptevzit zodpovédnost za ekonomiku vlastniho statu a za svoje
vlastni bohatstvi. Tento pud by ovSem nedokézala probudit v lidech, ve kterych by nebyl
zakotenén, dokdzala tedy vystavét filosofii privatizace na vécech, které 1idé chtéli a kterych se
jim ve statnich podnicich nedostéavalo.

Znamé britské ptislovi ,,mlj dim, mtj hrad* maji Britové pravdépodobné v krvi, protoze
¢ast privatiza¢niho programu, ktery umoznoval vlastnit dim, kde ¢loveék bydlel, mél velky
uspéch. Podle Riddella v roce 1988 vlastnilo diim, kde bydlelo, asi 63 % obyvatel, coz je 7%
narist oproti roku 1979, kdy to bylo pouze 56 % obyvatel.?®* Pokud maji obyvatelé nasetieno,
tak je pro né nadkup domu, kde bydli, logicky, nebot’ maji vétsi jistotu, Ze budou mit
V budoucnu kde Zzit a zaroven nemusi kazdy mésic odvadét fixni ¢astku na nijem, kterou by
mohli pouzit k investici do néceho jiného napiiklad vice vynosného. Navic majitel ma
tendenci se o nemovitost vice starat nez najemce, protoze mu patii. Primérny obyvatel
rozhodné pociti moZnost vlastnit sviij dim jako ldkavou a pokud ma navic i rodinu, tak o ni
bude vazné uvazovat. Vlada navic nabizela moZznost odkupu domt za snizené ceny.124 Toto
sice uplné¢ nekoresponduje s volnym trhem, ktery by mél sam urCovat ceny, ale na druhé
stran¢ podporuje lidi v koupi nemovitosti a to i diky jejimu zvyhodnéni. Fajmon uvadi, ze:
»thatcheristicka politika bydleni ... vyrazné napomohla rozvoji ,,vlastnické demokracie
V Britanii.“** V navaznosti na Fajmona je pravda, Ze beze zmény politiky vlady v oblasti
bydleni, by nemohlo dojit k tak rozSifenému vlastnictvi domt. Maly trh s nemovitostmi, kde
vétSinu domt vlastni stat, ktery je nechce prodat, neni pro rozsifeni vlastnictvi domit moc
ptiznivé.

V oblasti sluzeb doslo k deregulaci, kdyz na trh byly vpustény i dalsi nez statni subjekty.
Deregulace se tykala napiiklad trhu optickych sluzeb, ktery byl deregulovan na zacatku 80.

126

let,”” ale také obrovské statni organizace NHS (Narodni zdravotni sluzba), ktera sice nebyla

zprivatizovana, ale na trh se zdravotnickymi sluzbami byla vpusténa konkurence vlastnéna
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soukromym sektorem, aby lidé méli moznost zvolit si z vice moznosti tu, kterou podle
vlastniho uvazeni preferuji.127 Timto pfistupem vldda umoznovala rozsifeni volného trhu
pomoci moznosti soukromého sektoru zapojit se do oblasti, které tradicné byly ve vlastnictvi
statu, ale zaroven byl statni sektor zachovan a tudiz nebyly zmény ptesprilis radikalni.

Uspéch britské privatizace ptilakal mnoho pozornosti a mnoho vlad po celém svété se jim
nechalo inspirovat, nebot’ se Britanie umistila na prvni pficce jako zemé s nejvetsi
ekonomickou svobodou a vhodnosti pro podnikatele, a zahajilo vlastni privatiza¢ni program
(mimo jiné Australie, Brazilie, Argentina, Chile, Peru, Indie a staty v jihovychodni Asii).*?
Privatizace tedy byla povaZzovdna ostatnimi stity za uspéSnou metodu, jak napomoci
hospodaistvi svého statu, jinak by se nenechali ovlivnit, aby ji zacaly zavadét ve svych
podminkéach.

Ackoli privatizace nebyla na zacatku dulezitym bodem hospodaiské politiky
thatcherovskych vlad, stala se postupné velmi popularni a rozsitenou. Zakladem bylo posileni
vlivu obyvatel na ekonomiku a omezeni vlivu statu v ekonomickém sektoru. Privatizace
probihala ve dvou hlavnich oblastech a to prodejem statniho majetku a deregulaci sektoru
sluzeb. Jak moznost koupit akcie statnich podniki, tak moZnost koupit si od statu vlastni diim,
byly velmi popularni. Problémem ale bylo, Zze velké statni podniky byly prodavany jako
celky, a tudiZ nenapomahaly rozvoji dalSich konkuren¢nich subjekti na trhu. V sektoru sluzeb
privatizace probihala hlavné pomoci deregulace, kdy byl umoznén vstup dalSich subjektt,
které fungovaly paralelné se starymi statnimi organizacemi. Britska privatizace se stala
inspiraci pro mnoho vlad po celém svété, které zacaly provadét svoje vlastni privatizacni
programy. Thatcherovské vlady pisobily v této oblasti na pfirozenou touhu kazdého ¢loveka
néco vlastnit a to piedevsim stfechu nad hlavou a misto, kde pracuje. Vzhledem k tomu, ze

Margaret Thatcherova putsobila na lidi ze stfedni tfidy, ke které sama patfila, dokazala

rozeznat jejich potfeby a pfani a nabidla jim jejich naplnéni.

27 EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovi a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 281-282.

128 JENKINS, Simon. Thatcher’s Legacy. Political Sudies Review. Hoboken: Wiley-Blackwell on behalf of the
Political Studies Association (PSA), April 2007, vol. 5, no. 2, p. 165.
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8. Vztah k Evropskym spolecenstvim

Vztah konzervativnich vlad a Margaret Thatcherové k evropské integraci se v pribéhu let
ménil z davodu, ze se Evropska spoleCenstvi zacala ménit z pivodné ekonomického
integra¢niho celku na integracni organizaci provdzanou nejen hospodaisky, ale i politicky a
socialné. Otazkou je, zda ¢lenstvi v Evropskych spolecenstvich bylo Margaret Thatcherovou
podporovano, ¢i nikoli a z jakych divodu.

V dobg, kdy se Margaret Thatcherova stala v roce 1975 piedsedkyni Konzervativni strany,
byla Konzervativni strana a sni i jeji vidkyné pro vstup do Evropskych spolecenstvi a
vét§inova populace Velké Britanie taktéz.'?® Hlavnim lakadlem pro vstup do Evropskych
spolecenstvi byla v souladu s jeji politikou bezpochyby pro Margaret Thatcherovou moznost
vstoupit na evropsky volny trh a tudiz napomoci rozvoji britského hospodaistvi a obchodu
V evropském 1 svétovém méfitku.

Trnem v oku byl ovsem pro Margaret Thatcherovou britsky pfispévek do rozpoctu
Evropskych spolecenstvi. Po celou dobu své vlady se jej snazila trvale snizit, nebot’ v dobg,
kdy nastoupila do ufadu, byl netimérné vysoky. Fajmon uvadi, ze: ,,Systém pro stanoveni
clenskych prispévkii do rozpoctu ES byl pro Britanii neprijatelny. Byl zaloZen na vypoctu
prispevku z objemu celnich poplatkii vymérenych za import zbozi do prislusné zemé. Tento
system byl pro Britanii s velmi rozvinutym zahranicnim obchodem nevyhodny. ... Situace
dosahla skutecné absurdni podoby, protoze britsky domdaci produkt na hlavu byl jeden
Z nejnizsich v ES a vyse clenského prispevku naopak jedna z nejvyssich v ES.“*® Tento
zpusob vypoctu prispévku mi pripada u spoleCenstvi, které bylo od zacatku postaveno na
principu volného trhu, absurdni, a Margaret Thatcherova smyslela stejng. Uspéchu dosahla
vroce 1984, kdy doslo k prijeti feSeni, které se stalo pro Britanii pfijatelnym.™*" Po
mnohaletém boji se ji podafilo v souladu sjeji politikou snizit piispévky do rozpoctu
Evropskych spolecenstvi a tim snizit Vv jejich ocich zbytecné plytvani britskymi vladnimi
zdroji.

Ptipadné zavedeni evropské jednotné mény — eura — ve Velké Britanii nebylo Margaret
Thatcherovou podporovano, nebot’ jej povazovala za dalsi véc, kterd negativné ovlivni
britskou ekonomiku, nebot’ stat nebude moci v piipadé potfeby intervenovat pomoci své

centralni banky, ktera bude nahrazena evropskou centralni bankou, a tim také piijde o Cast své

129 EAJMON, Hynek. Margaret Thatcherovd a jeji politika. 2., rozsitené vydani. Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2010, str. 119.

"0 Tamtéz, str. 141.
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Suverenity.132 V ptipad¢ fungovani volného hospodarstvi, které bylo jejim snem, by piece ale
stat zasahovat do hospodarstvi a tudiz do kurzu mény nemél, protoze tim narusuje pfirozenou
rovnovahu ekonomiky. Tento argument tedy z logiky véci odporuje jeji hospodarské politice.
Argumentem by také mohla byt rozdilnost ekonomik jednotlivych clenskych stata
eurozényl33, extrémni rozdily v rozvinutosti stati pro jednotnou ménu nejsou zrovna piiznive.
Kdyby ovsem pohlédla smérem k Spojenym statim americkym, se kterymi se snazila navazat
obchodni styky, musela by si uvédomit, ze maji jednotnou ménu, ackoli ekonomicka
rozvinutost jejich jednotlivych statd je také docela odlisné a rizné staty maji rizné zamétené
hospodaistvi. Ackoli k USA vzhlizela, nevztahovala jejich situaci a fungovani k situaci
V Evropé.

Dulezitym prvkem také bylo, ze vlivem vstupu do Evropskych spolecenstvi doslo
k zavedeni platové rovnosti pro Zeny a muze, které by jinak ziejmé nebylo dosazeno.*** Toto
mohlo byt pro Margaret Thatcherovou dulezitym prvkem, protoze minimalné na papite
dosahla vychozi rovnosti platového ohodnoceni pro obé pohlavi. Niz§i platy pro Zeny
zastavajici stejné pozice jako muzi, a v mnoha ptipadech jisté 1épe nez muzi, pro ni jakozto
pro Zenu pohybujici se v politickém svété ovladaném muzi mohlo byt povazovano za piinos.

Navzdory své nespokojenosti se sméfovanim Evropskych spoleCenstvi, Margaret
Thatcherova nikdy v dobé svého vladniho ufadu nepodporovala vystoupeni Velké Britanie
z této organizace, mnoho obyvatel ovSem doslo vzhledem k této jeji nespokojenosti a k jejimu
neustalému slovnimu napadani celého systému, Ze Velkd Britanie by podle ni neméla byt
lenem.’® Presto se v konzervativnich manifestech vydanych v dobé, kdy byla v cele
Konzervativni strany, nikdy neobjevila zminka o vystoupeni, Cclenstvi v Evropskych
spolecenstvich bylo vzdy podporovano. Na druhé strané je v manifestech i v jednani Margaret
Thatcherové patrnd snaha o zménu podminek a postaveni Velké Britanie. V prvnim
konzervativnim programu The Right Approach (Pravicovy pfistup) vydaném v roce 1976 po
jejim nastupu do cela strany je tfeCeno, Ze: ,,Poslednich patnact let Konzervativni strana

dusledné verila, Ze neveétsi nadéje pro Britanii lezi ve clenstvi ve svobodnych, silnych a

132 THATCHEROVA, Margaret. Uméni viadnout: Strategie pro svét v pohybu. 1. vyd. Praha: Prostor, 2003, str.
219.

'3 Tamtéz, str. 330.

34 MCCRUDDEN, Christopher. Regulations and Thatcherism: Some British Observations on Instrument Choice
and Administrative Law. The University of Toronto Law Journal. Toronto: University of Toronto Press, Summer
1990, vol. 40, no. 3, p. 554.

185 RASMUSSEN, Jorgen. ‘What Kind of Vision is That?’ British Public Attitudes towards the European
Community during the Thatcher Era. British Journal of Political Science. Cambridge: Cambridge University
Press, January 1997, vol. 27, no. 1, p. 113.
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demokratickych  Evropskych spoleéenstvich.“l%. O tii roky pozdé&ji, vroce 1979,
Vv konzervativnim manifestu Conservative Manifesto (Konzervativni manifest) bylo uvedeno,
ze: ,,Pokud chceme hrat svou roli v utvairejicich se svétovych udalostech v dalSich nekolika
rozhodujicich letech, musime také pracovat cestné a uprimné s nasimi partnery v Evropskych
spolecenstvich.“". V roce 1983 program nazvany The Challenge of Our Times (Vyzva nasi
doby) pokracoval v této pozici k Evropskym spoleenstvim a hlasal, ze: ,,Vytvoreni
Evropskych spolecenstvi bylo rozhodujici v utvrzeni trvajictho miru v Evropé a ukonceni

staleti nepfdtelstvi.“lsg.

V poslednim volebnim programu vydaném za vlady Margaret
Thatcherové a nazvaném The Next Moves Forward (Dalsi kroky vpted) je napsano, ze:
»Budeme pokracovat v hrani zodpovédné vedouci role v rozvoji Spolecenstvi, zatimco budeme
chrénit své nezbytné ndrodni zdjmy.“*. Agkoli viechny volebni programy navrhuji urité
reformy, nikdy v nich nebylo navrzeno vystoupeni z Evropskych spolecenstvi. Svoji podporu
pro vstup a setrvani v Evropském spolecenstvi nikdy nezpochybnila.

Problémem Evropskych spolecenstvi pro Margaret Thatcherovou v jakékoli jiné podobé
nez jako hospodatského spolecenstvi bylo, Ze tento ,,stat” je vytvoren uméle na zakladé plant
a ne disledkem historickych udalosti'®, a protoze plany musi nékdo vymyslet a nasledné
realizovat a nejCastgji je byrokraticky systém, tak podle ni toto integracni uskupeni bylo
,vrcholem byrokracie nebot’ se neopird vitbec o nic jiného.“™' Vzhledem k tomu, Ze teorie
jeji politiky zavrhuje planovani a nechava na volném trhu, aby sam zajistil, co je potieba, tak
stat vytvoreny na zakladé planu zcela odporuje jejimu mysleni. A stat, kde vladne rozsahla
byrokracie taktéZ, nebot’ Gifednici spotfebovavaji velké mnozstvi penéz ze statniho rozpoctu,
které by se daly nechat danovym poplatnikiim, aby je utratili bez predchoziho pterozdé€leni,
nebo pouzit na jiné ucely. Na druhé stran¢ jako mnoho lidi se mozné nechala ovlivnit tim, ze
nevétila néemu, co neznala — geograficky velkému statu vytvofenému na zaklad€ postupné
integrace a smluv nez na zéklad¢ valky a snatkd, jak bylo bézné jako v historii.

V souladu se svou virou, ze lidé se nerodi stejni a rozdilnost jednotlivych osob je

piirozena, véfila také, Ze Evropa ma byt z principu rozdilna. V Downing Stree Years uvadi,

% THE CONSERVATIVE AND UNIONIST PARTY. The Right Approach [online]. London: Conservative
Party, 1976 [cit. 4. inora 2016]. Dostupné z: http://www.margaretthatcher.org/document/109439

7 THE CONSERVATIVE AND UNIONIST PARTY. Conservative Manifesto [online]. Thatcher Archive,
1979 [cit. 4. tnora 2016]. Dostupné z: http://www.margaretthatcher.org/document/110858

138 THE CONSERVATIVE AND UNIONIST PARTY. The Callenge of Our Times [online]. 1983 [cit. 4. (inora
2016]. Dostupné z: http://www.politicsresources.net/area/uk/man/con83.htm

39 THE CONSERVATIVE AND UNIONIST PARTY. The Next Moves Forward [online]. 1987 [cit. 4. Ginora
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ze: ,,Verime ve svobodnou Evropu, a nikoliv ve standardizovanou Evropu. Pokud se zmensi
rozdily mezi jednotlivymi clenskymi zemémi, ochudi se celé Evropské spolecenstvi.*** Zemé
tedy dostanou pfilezitosti jako vSichni ostatni, ale to neznamena, ze by se mélo dojit k posunu
do stadia, kdy vSechny staty budou vypadat stejné.

Ve svych pamétech Umeéni viddnout Margaret Thatcherova tvrdi, Ze: .,...,,Evropa* je
V podstaté nereformovatelnd.“** Zarazejici na tom je, 7e Velka Britanie by mohla byt v dobg,
kdy nastoupila do ufadu ptredsedkyné vlady, povazovana za nereformovatelnou taktéz. Kdyz
se ptredchozi konzervativni vlady snazily o reformy, doslo vétSinou k nesouhlasu silnych
zajmovych skupin, a tak od vétsiny z nich upustily. Konzervativni vlady vladnouci v obdobi
mezi druhou svétovou valkou a vladou Margaret Thatcherové pokracovaly svym zplsobem
v politice labouristickych vlad, a¢ se prezentovaly jako pravicové, a mély pocit, Ze nejde najit
efektivni reformy, které by sméfovani Velké Britanie zvratily a potlacily by vétSinu reforem
zavedenych levicovymi vladami, reforem vedouci k pravicovym hodnotam bylo poskrovnu.'*
Efektivni reformy, které sméfovani obratily zpét k pravicovému sméru, ktery Konzervativni
strana ve svém jadru zastavala, ovSem za jeji vlady nalezeny byly. Je docela mozné, Ze je
potieba pouze silny reformator podobny Margaret Thatcherové, ktery své reformy provede za
Vv podstaté jakoukoli cenu, protoZe v n€ véfi, aby stat i organizace byly reformovatelné.

Petiik uvadi, ze: ,,U Margaret Thatcherové nalezneme velice casto ztotoznéni demokracie

, , L. 145
a narodniho statu.

, Z ¢ehoz vyplyva, Ze stat nevytvoreny na zaklad¢€ narodni identity podle
ni nemize fungovat. Toto je docela paradoxni, protoZe se snazila navazat silné spojeni se
Spojenymi staty americkymi, které si uméle vytvorily vlastni ,,americkou narodni identitu®.
Lidé Zijici ve Spojenych statech americkych pochazeji z riznych €asti svéta ¢i jejich predci
piisli z riznych cCasti svéta a stejné maji spoleCnou ndrodni identitu. Kdyz Spojené staty
americké mohly uméle vytvofit tento pocit ndrodni identity, a¢ jejich obyvatelé mluvi kromé
anglictiny 1 dal§imi jazyky a pochdzeji z riznych kultur, neni mi jasné, pro¢ by Evropa
pomoci evropského obcanstvi nemohla vytvofit podobny druh narodni identifikace jako
Spojené staty americké.

Vztah Margaret Thatcherové Kk evropské integraci se v prubéhu jejiho pusobeni na

politické scéné na prvni pohled meénil. Z euronadSence se v ocich lidi promeénila

12 THATCHER, Margaret. The Downing Street Years. New York: HarperCollins, 1993, p. 60.
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v euroskeptika, a¢ nikdy v podstat¢ nezmeénila své nazory. Nikdy nevidéla Evropska
spolecenstvi sméfujici k politické integraci, v jejich planech byla evropska integrace omezena
pouze na ekonomickou sféru. Na zacatku podporovala tento projekt, protoze v ném vidéla
vEtsi rozsifeni volného trhu a trzni ekonomiky za hranice Velké Britanie a prilezitost Velké
Britanie zlepsit sviij ekonomicky vysledek a zvétsit opét svij ztraceny Vliv, ale kdyZ zacalo
integrovani statd i na jiné nez ekonomické trovni, tak rozhodné vystoupila proti, protoze to
vnimala jako snahu o vytvofeni superstratu a omezeni moci jednotlivych statti. Pro Margaret
Thatcherovou byla jakakoli organizace tohoto druhu akceptovatelna pouze z hospodaiského
hlediska, jakakoli jina integrace neptipadala v Givahu, a¢ k ni nakonec doslo. Ac¢koli Evropska
spolecenstvi a nasledn¢ Evropskou unii kritizovala, nikdy neobhajovala vystoupeni Velké
Britanie z tohoto integra¢niho uskupeni. Pozadovala naopak reformy, které by zvratily smér,
kterym se zacala Evropska spoleCenstvi ubirat. Snazila se pouze o zlepSeni pozice Velké

Britanie a o omezeni vlivu byrokracie.
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9. Dopad thatcherismu na dnesni hospodaiskou politiku Velké Britanie

Obdobi vlady Margaret Thatcherové se stalo Casto diskutovanym tématem a mélo
dalekosahlé dusledky pro britské hospodaistvi a pro postaveni Velké Britanie v Evropské unii
a ve svété. Dalsi vlady ponechaly mnoho opatfeni a reforem, které byly zavedeny
v osmdesatych letech, v platnosti, protoze pokus o jejich zvraceni by mél dalekoséhlé
dasledky a mnoho z nich by bylo i tézko realizovatelnych. Otazkou je, jak velké mnozstvi
thatcherovskych reforem a zmén pretrvalo dodnes a nakolik ovliviiuji i nadale hospodarstvi
Velké Britanie.

Velikost dopadu politiky Margaret Thatcherové je zietelné patrna z toho, ze jeji politika a

obdobi jeji vlady nesou jeji jméno — thatcherismus.*®

Zmeény, ke kterym doslo ve Velké
Britanii v osmdesatych letech, byly tak velké a tak se odliSovaly od pfedchozi politiky, Ze si
vyslouzily vlastni oznaceni. Povalecné sméfovani Velké Britdnie k veétsi zavislosti
hospodaistvi a lidi na statu bylo znacné omezeno a pievazovala myslenka, Ze je potieba
obyvatele vést k vétsi samostatnosti a hospodaistvi k vétsi nezavislosti. To, ze si politika
Margaret Thatcherové vyslouzila vlastni jméno odvozené od jeji osoby, jisté ale znaéné
souvisi 1 s prezentaci Margaret Thatcherové jako silné osobnosti, kterd vede svilj stat se
snahou nenechat se ovlivnit natlakem zajmovych skupin a kratkodobymi vyhodami a pietvofi
jej k nepoznani od ptivodniho stavu tak, aby z dlouhodobého hlediska prosperoval.

Ackoli tedy roku 1997 vyhrala po mnoha letech volby opét Labouristicka strana, rozhodla
se nasledovat z velké miry politiku, kterou prosazovala Konzervativni strana za vlady
Margaret Thatcherové, a pokracovala naptiklad v udrZzovani nizkych dani a silné obrany,
podporovala tlevy pro britsky piispévek do rozpoctu EU a ponechala libru jako britskou
ménu.'*’ V této politice pokraduji v podstaté jak konzervativni, tak i labouristické vlady
dodnes. Snaha o hospodaiskou stabilitu a rast je dilezitym bodem jednani vSech vlad,
nezavisle na jejich pozici na politickém spektru. Vlady si uvédomuji, Ze velké statni zasahy
do ekonomiky pfindseji vykyvy, které dnes vzhledem k znacné provazanosti ekonomik na
evropském trhu vlivem spole¢ného trhu a spole¢né meény negativné ovliviiuji mnoho dalSich
subjektd v jinych zemich.

Fry uvadi, ze vzhledem ke zméndm, ke kterym dochazelo po celém svéte, by stejné

muselo dojit k restrukturalizaci britského hospodaistvi a Margaret Thatcherova je pouze

146 COFFEY, Dan a Carole Thornley. Shock, awe and continuity: Mrs Thatcher’s legacy for the public sector.
Industrial Relations Journal. Hoboken: John Wiley & Sons Ltd, May 2014, vol. 45, no. 3, p. 195.
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urychlila, i kdyZ ne zrovna mirnymi reformami.**® Restrukturalizace tedy byla nutna a dalsi
vlady se nesnazily zménit smér, kterym se britské hospodaistvi ubiralo, nebot vliv
zavedenych zmén v hospodarstvi mé¢l pozitivni diisledky a pomohl dnesni britské ekonomice
diive, a restrukturalizace ekonomiky bude brzy moznd zase nutna s pfichodem novych
technologii a zméndm potieby obsazeni riznych zatim tieba i neexistujicich pracovnich pozic.
Vzhledem Kk volnému trhu bez velkych statnich zasahti zavedenému thatcherovskymi vladami
ale bude pro ekonomiku jednodussi zavést rychleji a efektivnéji potfebné zmény, aby nedoslo
k problémum vlivem neschopnosti konkurovat jinym statim a subjektim na trhu. Margaret
Thatcherova tedy sméfovala svoji politiku do budoucnosti a preferovala dlouhodobé pozitivni
zmeény, i za cenu kratkodobych negativnich dasledkd.

Snaha o zvraceni procesu privatizace v dnesni dob¢ jiz neni mozna, nebot’ privatizace

probéhla v piili§ velkém rozsahu.**

Diky privatizaci ziskalo mnoho obyvatel podily
V podnicich, které pivodné vlastnil stat, a velké mnozstvi lidi ziskalo do svého vlastnictvi byt
nebo diim, ktery mélo pronajaty. Pfipadna snaha statu o to, aby tyto podily a tyto nemovitosti
ziskal zpét do svého vlastnictvi, by se nesetkala s pozitivnim pfijetim od Siroké vefejnosti,
nebot’ Sirokd vefejnost tento majetek vlastni a finanéné z né&j profituje. Hlavné snaha o
vykoupeni nemovitosti zpét do statniho vlastnictvi by vyvolala nevoli lidi, nebot’ lidé chtéji
vlastnit svou stfechu nad hlavou a ptfedstava, ze by opét museli platit najem a byt zavisli na
najemnich smlouvach, by vétsina lidi nepovaZovala za pfijatelnou. Privatizace je dodnes Zivé
téma, piikladem muze byt naptiklad, ze vlada dnes prodava Post Office (Britskou Postu).*°
Privatizace je tedy vnimana jako vyhodny krok k zvétSovani soukromého sektoru a
konkurenceschopnosti.

Ackoli se thatcherovské vlady a nasledné i vlady Johna Majora snazily snizit pocet
zaméstnancli ve statnim sektoru, stit dodnes zamé&stnava velké mnozstvi 1idi."™™ T kdyz byla
zavedena rozsahld privatizace a také reformy, které mély zjednodusit cely systém (jako
naptiklad zjednoduseni systému socidlnich davek), stdit nema schopnost podstatné snizit pocet

svych zaméstnanctl, i kdyz se o to snazi. V zaméstnanecké oblasti také doslo k tomu, ze

odbory stale hraji dulezitou roli ve vyjedndvani, a¢ doslo za thatcherovské vlady ke snaze

18 FRY, Geoffrey K.. ‘A bottomless pit of political surprise’?: The Political ‘Mystery’ of the Thatcher Era.
Twentieth Century British History. Oxford: Oxford University Press, November 2010, vol. 21, no. 4, p. 556.
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k omezeni jejich moci na minimum.*® Omezeni vlivu odbord je mozné jen do urCité miry,
nebot’ lidé potiebuji kolektiv k tomu, aby méli domnélou ¢i skute¢nou moc zlepSovat své
pracovni podminky a moznost zvySovat vysi svych mezd.

Hlavnim ukolem Bank of England (Britska centralni banka) je dodnes snaha o cenovou
stabilitu s maximalni hodnotou inflace 2 %."** Odkaz monetaristické teorie, kterd povazuje
inflaci za hlavni véc, na kterou ma byt cilena hospodaiska politika statu, je tedy dodnes Zivy a
britska centralni banka se snazi 0 udrzovani inflace na stabilni a nizké Grovni. Toto by bylo
Margaret Thatcherovou povazovano za uspéch, nebot’ inflace byla jejim hlavnim nepfitelem,
ktery pokud bude poraZen, tak mé¢lo dojit k dosazeni rovnovahy v ekonomice.

Pokud se jedna o Evropskou Unii, Fontana a Parson tvrdi, Ze: ,,Margaret Thatcherova

osobné navedla jeji zemi do konfliktu s Evropou.«>*

a ze ,hrala klicovou roli pri tvorbe
tradic, které vytvorily euroskeptickou Britanii s obzvldsté euroskeptickou pravici.“* Toto je
odiivodnéné tvrzeni, nebot’ pokud obyvatelstvo neustdle slySi svou ptedsedkyni vlady
prohlasovat negativni vyroky o urcité organizaci, ziskd dojem, ze Clenstvi v této organizaci
ma negativni disledky a Ze by bylo mozna lepsi z dané organizace vstoupit. Obdobné politici
ostatnich cClenskych statli zacnou dany Clensky stat vnimat negativnéji a tim se mize bud’
oslabit, nebo naopak posilit jeho pozice. Euroskepticismus Margaret Thatcherové se pienesl
az do dnesni doby, kdy se Velka Britanie snazi ziskavat pro sebe vyjimky a posilovat svou
pozici 1 na ukor Evropské unie jako takové, nikoli pouze jen jako posileni pozice mezi
ostatnimi ¢lenskymi staty.

Matthews a Stoney uvadi, ze: ,,Kazdy krok byla kombinace $tastné ndhody a
podnikavosti predsedkyné vlddy.“156 Timto vlastné podporuji oznaceni thatcherovské politiky
za intuitivni pfistup k feSeni problémi, nebot’ feSeni problémi jsou Casto zaloZeny na
podnikavosti a inovativnim mysleni zainteresovanych lidi. Stastnd nahoda se oviem jiz
intuitivné ovlivnit neda. Pokud vétSina podniknutych krokti a zavedenych zmén ma na konci
pozitivni vysledek, pravdépodobné se nejednd pouze o Stastnou ndhodu, ale o spravné

nastaveny piistup k feSeni urditych situaci. Stastnd nahoda obvykle nastane jednou nebo

152 COFFEY, Dan a Carole Thornley. Shock, awe and continuity: Mrs Thatcher’s legacy for the public sector.
Industrial Relations Journal. Hoboken: John Wiley & Sons Ltd, May 2014, vol. 45, no. 3, p. 207.

153 BANK OF ENGLAND. What We Do [online]. [cit. 13. tnora 2016]. Dostupné z:
http://www.bankofengland.co.uk/about/Pages/onemission/default.aspx

1 FONTANA, Cary a Craig PARSONS. ‘One Woman’s Prejudice’: Did Margaret Thatcher Cause Britain’s
Anti-Europeanism?. Journal of Common Market Studies. Oxford: John Wiley & Sons Ltd, January 2015, vol.
53, no. 1, p. 103.

155 Tamtéz, p. 89.
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dvakrat, a poté se jiz neopakuje. Z toho tedy vyplyva, ze GspéSnost politiky thatcherovskych
vlad byla zalozena hlavné na spravném intuitivnim pfistupu k danym zalezitostem.

Obdobi vlad Margaret Thatcherové se vyznacuje tim, ze mélo dalekosahlé diisledky i na
jednani vlad, které vladly po jejim odchodu z aktivniho politického Zivota. Dilezitost jeji
politiky muZze byt rozpoznatelna také vtom, Ze jeji ideje a reformy ziskaly dokonce
pojmenovani thatcherismus podle jejiho jména. Néasledujici vlady ponechaly mnoho jejich
reforem v platnosti a drasticka restrukturalizace, jejimz vysledkem byl hospodarsky systém,
ktery je konkurenceschopny v dneSnim svété, je dnes povazovana za nutné zlo. Byly
rozpoznany také vyhody privatizace a pravdépodobnd nemoznost zvratit jeji dusledky a
dodnes dochazi k prodeji nékterych statnich podnikti do soukromych rukou. Na druhé¢ strané
se nepodafilo zietelné zmensit poCet zaméstnanct ve statnim sektoru, a a¢ doslo k velkému
omezeni moci odbort, stejné stale hraji velkou roli pti vyjednavani. Inflace je dodnes
povazovana za faktor, na ktery je potfeba cilit hospodatskou politiku statu a Bank of England
ma za hlavni ukol udrzovani cenové stability. Opravdu zietelny odkaz Margaret Thatcherové
je euroskepticismus, ktery se stal ve Velké Britanii rozsiteny i diky jeji vyrazné euroskeptické
pozici V jinych nez hospodaiskych oblastech. Vzhledem k tomu, ze nedoslo k zvraceni
sméfovani v hospodaistvi, které zavedla, jeji hospodaiskd politika dodnes ovliviluje
sméfovani Velké Britanie a to pravdépodobné i diky tomu, Ze je zalozena na intuitivnim
feseni dlouhodobych problémi. Mnoho jejich reforem je dodnes v platnosti a jeji filosofie

inspiruje dalsi politiky a myslitele.
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10. Moznost aplikovatelnosti thatcherismu v budoucnosti
Na otazku, zda by bylo mozné aplikovat hospodarskou politiku Margaret Thatcherové i

v budoucnosti, neexistuje jednozna¢na odpoveéd.

Hospodatsky systém zalozeny na volném trhu byl pouzivéan pied povalecnym piichodem
levicové orientovanych politikti. Lidé méli zodpovédnost sami za sebe a za svoje volby a stat
se nesnazil natolik zasahovat do vytvareni novych pracovnich mist jako levicove orientovana
vlada. Margaret Thatcherova opét ozivila tyto tradicni hodnoty a snazila se snizit zasahovani
statu do hospodarstvi, ¢imz ukazala, ze jeji tradicni politika méla v jejich podminkach
budoucnost.

Pokud by né¢kdo v budoucnosti byly opét potifeba tak znacné reformy jako zavedla
Margaret Thatcherova, musela by se objevit silna viidéi osobnost, ktera by si stala za svymi
postoji a provadéla drastické reformy i ptfes odpor lidi, kteti chtéli pozvolné zmény. Bez
silného viidce ¢i vidkyné maji politické strany sklony ke kompromisim a spiSe stfedové
orientaci. Margaret Thatcherova se snazila o to, aby vSe drzela pevné v rukou a to nejen ve
vlad¢é a ve své vlastni strang, ale i na poli mezindrodni politiky, jak dokazuji jeji snahy
vydobyt Britanii lepsi postaveni v ramci Evropské unie.

V soucasnosti se Bank of England snaZi docilit cenové stability a nizké miry inflace.™’
Touto svou snahou se snazi o regulaci téZze ekonomické veliCiny, jako se snazily
thatcherovské vlady. Inflace je rozpoznavana jako negativni jev a existuje snaha jeji velikost a
dopady zmirfiovat, nebot’ Zijeme Vv evropské siln¢ provdzané obchodné€ orientované
ekonomice. Vykyvy v mife inflace negativné dopadaji na cely evropsky trh a negativné
ovlivituji vystupy. Dokud bude existovat Evropskéa unie se spole¢nym trhem, inflace zlistane
dalezitou veli¢inou, kterou bude potieba kontrolovat nejen pro stabilitu domaci ekonomiky
ale také, aby nedochazelo k vykyvim na jednotlivych statnich trzich.

Vzhledem k tomu, ze velka cast statnich podniki jiz byla zprivatizovana, zmenSuje se
objem statniho majetku, ktery by mohl byt dale zprivatizovan. Ac¢koli dochézi ke snaze stale
jesté nekteré podniky privatizovat, v budoucnu privatizace jiz nemize byt tak Siroce
provadéna, nebot’ nebude existovat majetek, ktery by bylo mozno prodat. Stat miize odprodat
nekteré zbyvajici podniky, ale nemlize odproddvat néco, co nemé. Timto také piichdzi o
vyznamnou polozku v rozpoctu, kterd byla pouzivana v dobé thatcherovskych vlad na pokryti
statnich vydaji a snizovani statniho dluhu. Deficit nebude moci byt pokryt z vynost

z privatizace.

" BANK OF ENGLAND. What We Do [online]. [cit. 15. tnora 2016]. Dostupné z:
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Snaha o vyrovnanost rozpoctu a snizovani dluhi statu je trend v teorii praktikovany po
celé Evropé, ale v praxi jsou cClenské staty Evropské unie Vv soucasné dobé v deficitu, jak
vyplyva z dat OECD.*® V budoucnu bude ale potieba mit rozpo&et v plusu nebo jej alespoi
snizit, nebot’ neni mozné ptijcovat si donekone¢na. Vzhledem k uprchlické vin¢ je politika
teoreticka politika snizovani statnich vydaja tézko dosazitelna. Velikost statniho rozpoctu,
ktery bude muset byt vyddvan na socidlni davky, se bude naopak pravdépodobné jeste
zvySovat. S pfichodem takovéhoto mnozstvi lidi by Margaret Thatcherova jisté nesouhlasila,
nebot’ bez kontroly imigrace by doSlo k problémim s nezaméstnanosti a postupné i
nemoznosti kulturni asimilace. Podpora statu jakoZto strdzce potadku bude naopak stale
nutn¢j$i, nebot’ obyvatelstvo neni natolik tolerantni, aby se dokazalo vyrovnat s velkym
mnozstvim kulturnich asimilaénich probléml, a muize dochazet k problémim v oblasti
trestnych ¢int.

Zavedeni thatcherovského volného trhu je v souladu s filosofii EU, tedy pokud bude
EU nadale existovat ve své ekonomické formé, na které byla praptivodné vystavéna, tak bude
v souladu s filosofii svobodné ekonomiky. Ovsem politickd integrace ¢lenskych stati EU
v souladu s thatcherovskymi idealy neni. V této oblasti bude nemozné udrzet silny narodni
stat a zaroven zavadét stdle te€snéjSi politickou integraci clenskych stath. Vyvoj EU
nepodporuje silné narodni staty.

Snaha o udrZovani stabilni malé miry inflace bude nejspiSe prosazovana i
vV budoucnosti, nebot’ napomaha stabilit€¢ hospodaistvi. Tak rozsahld privatizace jiz vSak
pravdépodobné v takové mife jako za thatcherovskych vlad neni ani moZznd, nebot’ stat nema
nekonecné mnozstvi majetku. Problematickou oblasti je také nezaméstnanost, kdy dochazi
k prilivu velkého mnozstvi pracovni sily ze zahranici a pracovni mista chybéji, nebot’ tito lidé
Casto nemaji potfebné vzdélani a praxi a stat jim poskytuje penézni davky, ¢imz zvySuje statni
vydaje, a coz vbudoucnu mize zpusobovat problémy, které navic povedou k potiebé
zvySovat vydaje v oblasti bezpecnosti. Vyrovnanost rozpoctu tedy mtize byt snadno naruSena.
Rostouci vliv EU nepfispiva udrzovani thatcherovskych hodnot, nebot’ potlacuje nezéavislost
vlad clenskych stati a jejich rozhodovaci moznosti. Volnd ekonomika, ktera je v EU
zakladnim ekonomickym stavebnim kamenem, ovSem bude pravdépodobné prosperovat i

nadale.

158 OECD. General Government Debt [online]. 2015 [cit. 15. anora 2016]. Dostupné z:
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Zavér

Cilem prace bylo analyzovat hospodafskou politiku Margaret Thatcherové. Jeji
hospodarska politika byla plna kontrastl, sama Margaret Thatcherova je toho ptikladem. Dalo
by se fici, ze spiSe by se v mnoha oblastech dalo hovofit o snaze dosahnout protichidnych
hodnot a vysledkd. Navzdory tomuto byla Margaret Thatcherova vzdy ptesvédéena o
spravnosti sméru, kterym mifila, a vSe drzela dominantné v rukou, podobn¢ jako vétSina Zen
drzi v rukou pevné domacnost.

Politika Margaret Thatcherové je zalozena ho hodnotach, které ji piedal jeji otec a
prostfedi, ve kterém vyrlstala. Véfila v tvrdou préaci, kterd bude na konci odménéna
vydélkem, a pokud nékdo v jejich ocich pracovat nechtél, odsuzovala je;j.

Boj sodbory byl také Uspé€$né vybojovan a jejich moc se snizila a staly se
zodpovédnymi za své jednani. Protiargumentem ovSem je, Ze 1 vlivem sniZeni moci odborQ
doslo ke zvySeni nerovnosti mezi lidmi kvili vét§im rozdilim ve mzdovém ohodnoceni.

Za vlady thatcherovskych vlad se podarilo snizit inflaci s vyjimkou roku 1987, ve
kterém ovSem doslo ke stinovani némecké marky a naslednému rustu inflace, nebot’ cenu
libry jiZz nebyla ur€ovédna na svobodném trhu.

Boj s nezaméstnanosti byl vyhran pouze na papife a nerovnost mezi lidmi skokové
vzrostla. Nerovnost je ovSem podle thatcheristl zakladni vlastnosti spolecnosti, protoze
jednotlivi jedinci jsou odlisni a tudiz si nikdy nemtizou byt rovni.

Vyrovnanosti rozpoctu sice bylo dosazeno, ale pravdépodobné jen diky piijmim do
statniho rozpoc€tu z privatizace. Ackoli dochézelo k ristu HDP, statni vydaje se nesniZovaly.
Doslo k velkému mnoZstvi datiovych reforem, jejich hlavnim cilem bylo snizit pfimé dané a
jejich deficit nasledné snizit zvySenim nepfimych dani a celkové ke zjednoduSeni danového
systému. Doslo také k revizi socialniho systému a k pfeneseni vétsi zodpoveédnosti za socialni
zalezitosti do soukromého sektoru.

Privatizace byla velky uspéch thatcherovskych vlad, ktery je dnes dokonce povazovéan
za nevratny. Lidé byli spokojeni, nebot” dostali moznost koupit si domy, ve kterych bydleli a
také podilet se na vlastnictvi britskych podniki.

Vlivem osobnich nazord Margaret Thatcherové ovSem doslo k vytvofeni
problematického pfistupu k Evropskym spolecenstvim. Snahou thatcherovskych vlad bylo,
aby integrace ziistala na ekonomické Urovni a integrace v politickém smyslu byla
nemyslitelna, nebot’ zmensovala moc statu. Za vlady Margaret Thatcherové doslo ke snizeni
britskych ptispévkll do evropského rozpoctu a k vydobyti siln¢jsiho postaveni Velké Britanie

V tomto integracnim celku.
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Hospodaiska politika Margaret Thatcherové dodnes ovliviiuje Velkou Britanii. Mnoho
zmén bylo ponechéno v platnosti a dokonce i labouristické vlady stavi svlij vladni program na
vychodisku, Zze mnohé tyto zmény byly pro britské hospodaistvi prospésné. Ekonomika Velké
Britanie byla uspésné restrukturalizovana, i kdyz za velkych kratkodobych ztrat a vlady si
uvédomuji tuto vyhodu této politiky.

Zaver tykajici se aplikovatelosti thatcherovské hospodarské politiky v budoucnu je, ze
zalezi na konkrétni oblasti. Udrzovani nizké miry inflace se stalo zdkladnim cilem britské
centrdlni banky a snaha o vyrovnanost rozpoctu je také v budoucnosti aplikovatelna,
problémem ovSem je, Ze privatizace jiz nemuze pfinést do rozpoctu tak velké financni
prostiedky jako diive, nebot’ mnozstvi statniho majetku neni bezedné. Postoj k Evropské unii
je aplikovatelny, ale povede ke stale vétSim rozporim s ostatnimi Clenskymi staty, které
chtéji, aby doslo k vétsi politické a socidlni integraci Clenskych stath a tim k vytvofeni
velkého evropského statu. Pokud by ovSem mélo dojit k aplikaci reformni politiky, kterd by
byla vyhodna z dlouhodobého hlediska, ale nevyhodna z kratkodobého hlediska, musela by se

opét najit silnd vedouci osobnost, kterd by zmény byla ochotna provadét.
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Resumé
This bachelor thesis deals with economic politics of Margaret Thatcher. The first part

is focused on the life of Margaret Thatcher and the basis of her thoughts. Next parts deal with
reforms focused on labour unions, inflation, unemployment, state budget, privatisation and the
relationship towards European Communities. Last two chapters are focused on the influence
that her economical politics had on today’s British economic politics and the possibility of
application of similar politics in the future. The conclusion is that economic politics of

Margaret Thatcher was inconsistent and full of contrasts.
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Seznam zkratek

ERM (European Exchange Rate Mechanism) = Evropsky mechanismus sménnych kurzi
EU (European Union) = Evropska unie

HDP = Hruby doméci produkt

NHS (National Health Service) = Narodni zdravotni sluzba

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) = Organizace pro

hospodaiskou spolupraci a rozvoj
OFTEL (Office of Communications) = Utad pro regulaci telekomunikaci

OFGAS (Office of Gas Supply) = Utad pro regulaci plynarenstvi
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