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Abstract

Vinklarikova, D. Family Business. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2016.
The aim of bachelor thesis is to define a specifics of the family business; secondly,
the indication of segmentation family business and lastly, the definition of streng-
ths and weaknesses. A part of this bachelor thesis is a collection of primary and
secondary data which are analysed. The primary data are gained by in-depth inter-
views with family businesses from the Czech Republic. The final part of the thesis
is formed by a discussion. This part of bachelor thesis is compare strengths and
weaknesses in theory with real values.
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Abstrakt

Vinklarikov4, D. Rodinné podniky. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita
v Brné, 2016.

Cilem bakalarské prace je definovat specifika rodinného podnikani, nastinit jejich
Clenéni a urcit silné a slabé stranky rodinného podnikani. Soucasti prace je sbér
primarnich a sekundarnich dat, které jsou nasledné analyzovana. Primarni data
jsou ziskana metodou hloubkovych rozhovort s rodinnymi podniky z Ceské repub-
liky. V zavéru prace je vytvorena diskuze, ktera srovnava silné a slabé stranky
v teorii se skute¢nymi hodnotami.

Klicova slova
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Obsah 9
Obsah
1 Uvod a cil prace 11
1.1 UVOA PIACE cooereseeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 11
0 O3 1 o) T 12
2 Metodika 13
3 LiterarniresSerse 14
3.1 POANIKRANT et 14
S 707/ 20T b0 T PP 15
3.3 Rodinné podniKANT ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 16
3.4 ROAINNE INSTITUCE ..euveeireerirseesersenses s ssssens 18
3.5  Zivotni cykly rodinného POANiKU....esesesssecessssssssssssssssessessssssssssssssssssssnnns 19
3.6  Meéreni vlivu rodiny na podnik.......cns s 21
3.7 Rodinné podniky v Ceské republiCe ..o 23
3.8  Rodinné podniKani Ve SVELE .......cerenenenensnesesesessssessessesssssssssssssssesssssessenns 26
3.9 Typy rodinnych POANiK{ .....coceeeeeeeeereerseeiseeseessesssessesssesssesssessssssssssssssssssssssssssnas 29
3.10 FiremMni KUITUTA ..o sssssssssssssns 30
3.11 Rizeni rodinného POANIKU et 32
3.11.1 Management VIaStniKl.....coccreneureerneeuneeneessessseessesssesssesssesssssssssssssssssssssssssssssaes 33
3.11.2 RodinNy ManagemeNt ......cooorereureuresresresressessessessessessessessessessessessessessessessessessens 33
3.11.3 Spoluprace s externimi ManaGETY ......curerrerrermersesrerssesssssesssessssssessesseses 35
3.12 Silné a slabé stranky rodinného podnikani.......coooorenrenrennessessennesseeeseeeeenne 36
3.12.1  SilNG STrANKY ..o 36
3.12.2  S1ab@ STrANKY ..ot ssses s ssssssesssssns 37
3.13  OtazKa NAStUPNICIVI ..t sssse st sssssssssesans 39
3.14 FinancoVANT POANIKU ...t sessses s ssssssssssssees 43
3.14.1 Vlastni zdroje finanCOVANT ... 43
3.14.2 Cizi Zdroje fiInanCoOVANT ... sseneens 44



10 Obsah

4  Analyticka cast 46
4.1 Zpracovani seKundarnich dat ........—s———— 46
4.2 Zpracovani primarnich dat.......see e 54
4.3 Vysledky hloubkovych roZhoVOrt .......eeseenseeneesseeseseeesessssseseesseessessseesnns 57

5 Specifika rodinného podnikani 63

6 Diskuze 65

7 Zavér 67

8 Literatura 68

9 Seznam obrazki 71

A UKkazky webovych stranek konkrétnich rodinnych podniki 73



Rodinné podniky 11

1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod prace

V soucasné dobé nejen v Ceské republice, ale po celém svété existuje mnoho rodin-
nych podnikd. Tato forma podnikédni patii k popularnim a neustdle se rozriista o
dalsi a dal$i rodinné podniky. V Ceské republice sice nemaji takové zastoupeni,
jako napriklad v zemich zapadni Evropy, ale i presto jsou zakazniky vyhledavany
¢im dal castéji. Jde o podniky, jejichZ majitelé a spolecnici jsou rodinnymi prislus-
niky a maji vétSinové zastoupeni v fidicich a statutarnich organech. U této formy
podnikani dochazi k izkému propojeni ridicich a vlastnickych funkci. Na podnika-
ni maji vliv rodinné i pracovni vztahy, které jsou od sebe nékdy velmi téZko oddéli-
telné.

Mezi hlavni vyhody rodinného podnikani patii predevsim vzajemna spolu-
prace pracovnikii, ochota si pomdahat, loajalita k podniku a predavani zkuSenosti
v ramci podniku. Pracovni prostiedi v rodinném podniku je velice pratelské a ridici
struktura podniku pevné dana. Nejen tyto aspekty plisobi na zakazniky vérohodné
a vyvolavaji v nich pocit jistoty. Na rozdil od nerodinnych podniki je zde kladen
mnohem vétsi diiraz na kvalitu odvedené prace a zachovani dobrého jména podni-
ku. Situaci v podniku mohou nékdy narusit rodinné konflikty. Ty se fadi mezi slabé
stranky tohoto druhu podnikani. Dalsi nevyhodou mize byt napriklad rivalita mezi
rodinnymi prislusniky pracujici v podniku. Problémovou oblasti pak byva otazka

tykajici se nastupnictvi v podniku.

Po srovnani silnych a slabych stranek vsak vétSina zastupcl rodinnych
podnikt tvrdi, Ze v jimi zvoleném typu podnikani prevladaji predevsim vyhody a
jsou s timto druhem podnikani prevazné spokojeni. K zaloZeni vlastniho rodinného
podniku je laka predevSim moZnost vlastni organizace Casu a prace, nebo i zhoto-
veni vyrobka dle vlastnich predstav a prani. Dle mého nazoru ma rodinné podni-
kani nejen v Ceské republice ale i po celém svété velkou budoucnost a je rozhodné

velice perspektivnim odvétvim v podnikani.



12

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je definovat specifika rodinnych podnikd, nastinit
jejich Clenéni a urcit silné a slabé stranky rodinného podnikani. Teoretickymi vy-
chodisky pro tuto préci jsou predevsim nazory odbornikd, ktefi se touto problema-
tikou zabyvaiji.

Dil¢im cilem prace je na zakladé shromazdénych primarnich dat od kon-
krétnich rodinnych firem navrhnout efektivni reseni pro nedostatky ¢i problémy,
které budou zjistény béhem tohoto testovani. Tato data jsou ziskadna metodou
hloubkovych rozhovori. Vyskytovat se vSak nemusi jen nedostatky, ale i vyhody.

U téch je navrzeno, jak by se daly nejlépe vyuzit, aby byli pro danou firmu piino-
sem.

V posledni ¢asti prace je vytvoren prostor pro diskuzi a zavér, kde jsou

shrnuty poznatky, kterych bylo dosazZeno béhem testovani.
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2 Metodika prace

K vypracovani prvni ¢asti prace a to literarni reSersSe je vyuZito odborné literatury
a internetovych zdrojl. VSechny pouzité zdroje jsou uvedeny v seznamu pouzité
literatury na konci této prace. Citace zdroji a literatury je v souladu s cita¢ni nor-
mou CSB IS0 690.

V dalsi ¢asti prace nasleduje sbér primarnich a sekundarnich dat. Sekun-
darni data jsou ziskana z riznych statistik, ro¢enek a ostatnich zdrojti, které se za-
byvaji touto problematikou. Tato data jsou nasledné zpiehlednéna a znazornéna
pomoci graf s prisluSnymi komentari.

Poté nasleduje sbér primarnich dat od konkrétnich rodinnych firem ptsobicich
predevSim na ¢eském trhu. Tato data jsou zjisStovana metodou hloubkovych rozho-
vorl. Rozhovory jsou provedeny v celkem deviti rodinnych podnicich. Jako vzorek
jsou vybrany pouze obchodni spole¢nosti, konkrétné spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym. Po ziskani potiebnych informaci z hloubkovych rozhovort od konkrétnich
rodinnych podniki jsou tato data vyhodnocena a prezentovana pomoci myslenko-

vych map.

Daéle jsou v praci pouZity standartni védecko-vyzkumné metody, jako je analy-
za, komparace ¢i syntéza. Analyza, neboli rozloZeni celku na elementarni ¢asti, ma
za cil identifikovat podstatné vlastnosti jednotlivych ¢asti celku a poznat jejich
podstatu. Tato metoda je pouZita predevSim pfi sbéru primarnich a sekundarnich
dat v této praci. Metoda komparace ma za dkol analyzovat a porovnat jednotlivé
pozorované jevy. Této metody je vyuZito predevsim v kapitole Diskuze, kde jsou
porovnavany silné a slabé stranky zjisténé z teoretickych vychodisek spolu se sku-
teCnymi hodnotami ziskané z hloubkovych rozhovort. V neposledni radé je vyuzito
i metody syntézy, ktera jednotlivé casti, vztahy a souvislosti spojuje a sjednocuje

do urcitého celku. VSechny ziskané poznatky jsou shrnuty v zavéru této prace.
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3 Literarnireserse

3.1 Podnikani

Zivnostenské podnikani je podle Zivnostenského zakona definovano jako soustav-
na ¢innost provadéna samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem, na vlastni

zodpovédnost a za ucelem dosazeni zisku (§ 2, odst. 1).

Podnikatele pak miizeme vymezit podle Obchodniho zakoniku témito body:
1. Osoba, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku.
2. Osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni.
3. Osoba, ktera podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni
podle zvlastnich predpist.
4. Fyzicka osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evi-

dence podle zvlastniho piedpisu (§ 2, odst. 2).

Vladimir Némec ve své knize Rizeni a ekonomika firmy definuje podnikatele nasle-
dovné: ,Pod timto pojmem se rozumi nejen fyzickd osoba (jednotlivec, v zdkoné o
danich z prijmi nazyvany osobou samostatné vydélecné cinnou - OSVC), ale i prdv-

nickd osoba (spolecnost nebo druZstvo)“ (Némec, 1998).

Dal$i druhy podnikani najdeme v obchodnim zakoniku a Zivnostenském zakoné.
Mohou to byt obchodni spole¢nosti, druZstva nebo jiz zminéna OSVC neboli osoba
samostatné vydélecné ¢inna. Obchodni spolecnosti se déli na osobni a kapitalové.
Do osobnich radime vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost,

do kapitalovych patfi spole¢nost srucenim omezenym a akciova spoleCnost.
Nejpouzivanéjsi formou vramci rodinného podnikani je spolecnost srucenim

omezenym (dale jen s.r.o.).
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Podnik je podle obchodniho zakoniku definovan nasledovné: , Podnikem se rozumi
soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZek podnikdni. K podniku ndlezi
véci, prdva a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouZi k provozovdni
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouZit.” (§ 5, odst. 1). Struc-
né receno: ,Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych sloZek

podnikdni“ (Némec, 1998).

3.2 Rodina

Rodinu lIze definovat nékolika zplsoby. Zalezi, jaky védecky pristup uplatnime.
Rizné oblasti stejnych véd pristupuji k pojmu rodina odlisné.

Rodina se da definovat jako mala skupina osob, které jsou navzajem spojeny
manzelskymi, pfibuzenskymi nebo jinymi obdobnymi vztahy a predevsim spolec-
nym zptisobem Zivota. Mezi hlavni funkce rodiny patii predevsim funkce repro-
duk¢ni, ekonomicka, socializacni a emocionalni (Lovasova, 2006).

Podle psychologického slovniku je rodina ,spolecenskd skupina spojend
manzelstvim nebo pokrevnimi vztahy, odpovédnosti a vzdjemnou pomoci” (Hartl,

Hartlova, 2000).

Na zakladé vnitini struktury mizeme rodinu délit na rodinu zakladni, ktera se
sklada z otce, matky a déti. Druhym typem je rodina rozsifena, do které zahrnuje-

me navic i prarodice, tety, stryce a dalsi pribuzné (Strelec, 1978).

Uvniti rodiny panuji pevné vazby. Clenové rodiny si navzijem plné divéiuji.

Ve spravné fungujici rodiné se ¢lenové navzajem podporuji a pomahaji si, jsou vza-
jemné propojeni. Praveé tato silna pouta a soudrznost mezi ¢leny rodiny mtiZou byt
v obchodni sfére jejich silnou strankou a vyhodou na trhu. Mnozi zakaznici hledaji

praveé tohoto rodinného firemniho ducha, ktery v nich vyvolava pocit diivéry.

Rodina je definovana v zakonu o rodiné ¢. 94/1963 Sb. Je soucasti soukromého

prava, které se zabyva manzelstvim, zaloZenim rodiny a vychovou déti.
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Vztahy mezi Cleny rodiny se promitaji do rodinného podniku a v mnohych piipa-
dech komplikuji ridici proces. VétSina podnikatelskych rozhodnuti je spole¢nym
rozhodnutim rodiny. A rodina je zase po cely Zivot ovliviiovdna podnikanim a zaj-
my firmy. K vedeni rodinného podniku je potfeba délat hodné kompromisti mezi
vlastnim Zivotem a podnikdnim. Proto je velmi dtlezité najit rovhovahu mezi obé-
ma stranami, jinak poZadovanych vysledki Ize jen stéZi dosahnout (Heskova, Vojt-

ko, 2008).

3.3 Rodinné podnikani
Rodinné podniky jsou jednim z nejstarsich a ¢asto se vyskytujicich typi podnikani

na sveéte. [ presto pro né neexistuje jednotna definice.

Pavla Odehnalovd, autorka knihy Prednosti a meze rodinného podnikani, definuje
rodinny podnik takto: ,Za rodinny podnik Ize oznacit podnik, ktery zahrnuje nékolik
generaci a kde faktor rodiny zasahuje do Zivota a chodu podniku” (Odehnalova,
2011).

Dalsi definici miize byt naptiklad tato: ,Rodinny podnik je podnik vlastnény,
pripadné i fizeny rodinou/rodinami, ¢i vybranymi cleny rodiny, pricemz se predpo-

kladd, Ze podnik bude preddn ndsledujici generaci” (Korab, 2008).

Rodinné podnikani je dle Heskové charakteristické tim, Ze vlastnictvi podniku se
predava v ramci jedné rodiny z generace na generaci. Firmu zaloZi nejcastéji rodi-
Ce, ktefi zde pozdéji zaméstnaji své potomky nebo dalsi ¢leny rodiny a zbyla pra-
covni mista zaplni nerodinnymi pfislusniky. U déti jde zpocatku o méné vyznam-
nou funkci ve firmé, postupné se vSak vypracovavaji, az dosahnou vyssi a vyssi po-

zice a nakonec vedeni i vlastnictvi celého podniku prevezmou.
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Rozeznavame tri typy definic rodinnych podniki:
e Rodinny podnik - rodina ma zasadni vliv na tizeni a rozvoj podniku a
strategickym cilem je firmu predat dalSi generaci.
e Rodinny podnik - definovany na zakladé vlastnické kontroly (napf. podilu
akcif) zakladatelem a jeho potomKky.
¢ Rodinny podnik - je podnikem nékolika generaci. Rodina podnik piimo ridi,
majetek firmy je ve vlastnictvi rodiny, vice nez jeden ¢len rodiny je v TOP

managementu firmy (Heskova, 2008).

Jeden z hlavnich znakl rodinnych podniki je splynuti tii obecnych funkci a to
funkce firemni, osobni a rodinné funkce. Diky spojeni téchto ti{ funkci v jeden celek
vétSinou nedochazi ke stietu vice osob ve vedeni firmy. Také je jasné dana hierar-

chie pracovnich pozic ¢lenti v podniku (Heskova, 2008).

Mezi dilezité faktory uspésného podnikani je také motivace ¢lent rodiny.

Na vlastnim podnikani jim zalezi mnohem vice nez nékomu, kdo je zaméstnany
v podniku, ke kterému nema zadné pouto. Pokud je podnik v jejich vlastnictvi a
pod jejich vedenim, snazi se a jsou motivovani o to vic, aby se podniku daftilo a pro-
speroval. Dokonce mohou byt ochotni i vice riskovat, vkladat do firmy vlastni ka-

pital a to vSe proto, aby dosahli uspéchu.

Znakem rodinnych firem je i spojeni nazvu firmy se jménem zakladatele a ¢lenti

rodiny. Pfikladem miiZe byt Bata, Petrof nebo Ford (Heskov4, 2008).
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3.4 Rodinné instituce

Jako vSechny typy podnikani, tak i rodinné podnikdni obnasi urcity vnitini rad a
strukturu. Dle Koraba se jednotlivé instituce ¢i organy pro rizeni rodinnych zaleZi-
tosti v podniku lisi podle velikosti podniku, podle velikosti (Sife) rodiny nebo pod-
le poctu generaci v podniku. VétSina podnikii vSak pouziva nékteré z nasledujicich

instituct:

e Rodinné setkani - nejjednodussi typ organu podniku. Jedna se o
neformalni setkani ¢lent rodiny naptiklad u ,stolu v kuchyni“.

¢ Rodinné shromazdéni (forum) - jde jiz o formalizovanéjsi organ, ve
kterém se setkdava vice nuklearnich rodin napriklad v podnicich treti
generace. Zde podnik vlastni a ridi nékolik riiznych rodinnych vétvi. Pro
tento typ orgdnu je typické, Ze setkani se opakuji pravidelné (zpravidla
jedenkrat rocné).

¢ Rodinna rada - formalizovany organ, ktery je nezbytny v bratraneckych
konfederacich. VétSinou se déli na rodinnou dozord¢i radu, vnitrni radu a
rodinny vykonny vybor. Je sloZzen ze zastupcl rodin a zabyva se
planovanim, tvorbou pravidel a rodinnych politik, dale posilovanim
komunikace a dvéry mezi rodinami.

e Dalsi instituce - napriklad setkani akcionart, akcionarsky rodinny vybor,

rodinny vzdélavaci vybor atd. (Korab, 2008).
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Y

Tento obrazek zobrazuje zakladni ridici struktury rodinného podniku:

Viastnictwi

Valna
hromada

Predstavenstvo

Rodinné

shromazdéni
nebo

rodinna rada

Top
management

Rodina Management

Obr. 1: Zakladni ridici struktury rodinného podniku
Zdroj: (Governing the Family-Run Business, 2001)

3.5 Zivotni cykly rodinného podniku
Rodinny podnik si prochazi nékolika cykly béhem doby jeho existence a fungovani.
Na tomto schématu jsou vidét jednotliva obdobi vyvoje podniku. Vyvoj podniku je

soucasné spojen s plynutim osobniho a pracovniho Zivota.

Jak je uvadi firma RSM TACOMA Family Office ve svém ¢lankul, pti zaloZeni podni-
ku jsou nejcastéji pouzity osobni ¢i rodinné finance, proto je kladen dtraz na to,
aby prvotni stddium podniku bylo Uspésné a v budoucnu se dala ocekdvat mini-
malné navratnost prvotni investice. Dals$im krokem je rozvoj firmy, ktery souvisi
s dalSim dodate¢nym kapitdlem potfebnym na jeji rozsifeni a posileni. Po pronik-
nuti na trh je pottreba firmu a jeji fungovani stale zdokonalovat a vylepsovat, jelikoz
konkurence je v dnesSni dobé opravdu velika a rodinné podniky se s ni potykaji na

vSech trzich.
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Pokud se podniku podafi pozici na trhu stabilizovat, miize provadét dalsi rozhod-

nuti tykajici se budouciho vyvoje firmy. V této fazi by se méla firma snazit ziskat

dalsi nové zakazky a tim podnik dale zvétSovat a rozsSirovat.

Posledni faze je jedna z nejobtiZnéjSich, i kdyZ se tak na prvni pohled nemusi zdat.
Prichazi na radu otazka nastupnictvi, zda podnik prevezme nékdo z rodiny nebo
v opacném pripadé, zda se vlastnik ¢i vlastnici budou firmy muset vzdat a prodat ji.
Majitelé do své firmy nevkladaji jen vlastni finan¢ni kapital ale i emoce. K firmé

maji velké citové pouto. Casto se tak pro né tento krok jevi jako téZce feSitelny

a narocny.

v

17Zdroj: (RSM Family Office, 2015)

nylupod joAIZ

- Financovani
Zalozeni podniku { (viastni zdroje, rodina, pratele)

- Rozvoj spolecnosti, potreba kapitalového posileni
(vétsinou rizikovy kapital)

Proniknuti na trh

Stabilizace trZni - Strategicka rozhodnuti ohledné dalSiho vyvoje,
pozice rust prostrednictvim akvizic

: « Restrukturalizace,
Konsolidace { divestice vedlejsich/malo perspektivnich ¢innosti

ey - Wreseni otazky nastupnictvi
Predani / Prodej { Ygotomek, strnyegicky ?nvostor)

Obr. 2: Zivotni cykly rodinného podniku
Zdroj: (RSM Family Office, 2015)
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3.6 Méreni vlivu rodiny na podnik
Pro vyjadreni pisobeni vlivu rodiny na firmu se pouziva model F-PEC (Family
influence through Power, Experience, Culture), ktery slouzi k rozliSovani a

porovnavani rodinnych podnik.

Model F-PEC se zaklada na 3 pilirich:
e Mog, sila (Power)
e ZkuSenosti (Experience)
e Kultura (Culture)

(Korab, 2008)

Propojeni a sila téchto tii pilifi pak zobrazuji miru zainteresovanosti rodiny

v podniku.
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Specifikaci modelu uvadi ve své publikaci Korab, na obrazku je znazornén zakladni

princip fungovani F-PEC modelu:

Model F-PEC
Moc, sila (P) —  ZkuSenosti (E)
Podil na | Generace zakla-
vlastnim ka- datele
pitalu
| Ovladani | Generace aktivniho ve
vedeni podniku
Management

Obr. 3: Model F-PEC
Zdroj: (Korab, 2008)

Generace aktivni
v org. podniku

Pocet ¢lenti rodiny
aktivné se podilejici na
éinnosti

Kultura (C)

Piekryvani
. hodnot rodiny a
podniku

Firemni kultura

| rodinného pod-
niku

Rodina ma na podnik urcity vliv a to bud’ pfimy, nebo neprimy. Nepiimo miiZe ro-

dina podnik ovliviiovat prostfednictvim vlastnictvi nebo pres svoji ucast

v statutarnich organech podniku.

Model F-PEC slouzi jako nastroj pro mezinarodni srovnavaci studie a tak nestavi na

pravnim systému dané zemé.

Ve vztahu k vlastnictvi se v modelu bere za zdklad podil na hlasovacich pravech

vyhrazenych v rodiné. Je potfeba urcit procentudlni podil rodiny na vlastnictvi a

z toho plynouci prava ke kontrole a vedeni rodinné firmy. Model F-PEC predpokla-

da rist vlivu rodiny s kazdou dalsi generaci (Korab, 2008).
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3.7 Rodinné podniky v Ceské republice
V Ceské republice nepatii rodinné podniky mezi nejsledovanéjsi typy podnikani,
proto o nich nemdme moc Udaji. Odhadovany podil mezi vS§emi hospodarskymi

subjekty je priblizné 30% (Korab, 2008).

Pro rodinné podniky v Ceské republice je charakteristické, Ze ,nejsou prdvné odli-
Seny od ostatnich forem podnikdni, proto pro né plati stejnd pravidla jako pro jaké-
koliv jiné podnikatelské subjekty v CR. Urcitym specifikem je oviem zaméstndvdni

Clenti rodiny, které je v pracovnim prdvu zvldst upraveno” (Heskova, 2008).

Co se tyce historie rodinnych podniki v Ceské republice, jejich rozvoj rodinného
podnikani nastal zejména az po tzv. sametové revoluci, kdy doslo k padu tehdejsi-
ho totalitniho rezimu, ktery veskeré pokusy i aktivity spojené s rodinnym podni-
kanim vyrazné potlacoval. Pozdéji se malé podniky rozsirily zejména v ére prvni
republiky a to zejména v oblasti malych Zivnosti. Tyto Zivnosti se pak nejcastéji
dédily z otce na syna, a tak mohla rodinna Zivnost fungovat i po nékolik generaci

(Korab, 2008).

V kvétnovém vydani roku 2015 sestavil ¢asopis Forbes (5/2015) Zebricek 10 nej-
lep$ich rodinnych podniki v Ceské republice. Zebfiek je sestaven dle vyse trzeb a
podle ukazatele EBITDA, coz je zisk pred odectenim odpisii a tirokd. Forbes tento
ukazatel definuje nasledovné: ,EBITDA vypovidd o schopnosti generovat volnou ho-
tovost a trzby jako méritko absolutni velikosti a trZzniho vlivu. KaZzdému z téchto dvou
kritérii byla prirazena stejnd vdha,”. U obou hodnot byl pouzit primér za posledni

tri az Ctyri roky.
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Prvni pricku obsadila firma Metalimex, ktera podnika v téZbé uhli, dale se speciali-
zuje na energetiku, strojirenstvi a dalsi. Firma prosperuje jak na domécich tak za-
hrani¢nich trzich, v ¢ele stoji rodina Otavovych. Tato firma vévodila stejnému Zeb-
ricku sestaveného v roce 2014 Casopisem Forbes, tudiz opét potvrdila svoje prven-

’

stvl.

Na druhém misté se umistila firma Synot Holding (stejné tomu bylo i v roce 2014).
Firmu zalozil Ivo Valenta, v soucasnosti mu s chodem firmy pomaha nékolik ¢lent
jeho rodiny. Synot Holding podnika predevsim v oblasti hazardu. Nazev rodinného
podniku Synot vznikl spojenim slov ,synové“ a ,otec”. Podobné jako Metalimex se
firma UspéSné prosazuje jak na tuzemském tak na zahrani¢nim trhu, podnika

v celkem 11 statech Evropy a snaZi se dale rozsifovat na dalsi kontinenty.

0 jednu piicku si oproti roku 2014 polepsila spolecnost Kofola, ktera se v roce
2015 umistila na ¢tvrtém misté. Tato firma hojné pouZziva televizni reklamy jako
formu své marketingové strategie. Snad kazdy zna reklamy se zlatym prasatkem
nebo Sislajicim psem, které patii k nejoblibenéjSim a nejvydarenéjSim reklamam
viibec. Casopis Forbes sestavil stejny Zebii¢ek i v roce 2014, odkud vychazi nase

srovnavani.

Zdroj: (Forbes, 2015)
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TOP 10 ¢eskych rodinnych firem:

1. Metalimex

2. Synot holding
3. Juta
4. Kofola

5. Safichem Group

6. DEK

7. Agrostroj Pelhfimov
8. Hruska

9. Hopi

10. Promet Group

Zdroj: (Forbes, 2015)

V kvétnu 2014 probéhl priizkum o situaci rodinnych firem v Ceské republice, ktery
nechala provést spole¢nost Equa bank. Jako vyzkumna metoda bylo pouZito telefo-
nické dotazovani. Priizkumu se celkem zi¢astnilo 100 rodinnych firem z celé Ceské
republiky. Témér 82 % dotazanych podnikl povazuje za hlavni vyhodu rodinného
podnikani flexibilitu. Mezi dal$i vyhody patii stabilita, atmosféra ve firmé a etika.
Pro 43 % nema rodinny podnik Zadnou nevyhodu. Do prizkumu byla zarazena i
otazka ohledné nastupnictvi rodinnych prislusniki do vedeni firmy. Pro celych
66% respondenti je dilezité, aby podnik predali v ramci rodiny (viz Obr. 4: Preda-

ni podniku v ramci rodiny).

Zdroj: (AMSP CR, 2014)
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Nasledujici graf zobrazuje vysledky priizkumu zabyvajici se predanim podniku

v ramci rodiny sestavené spole¢nosti Equa bank:

Predani podniku v rdmci rodiny

1

m Ano
H Ne
» Neni to dulezité

H Nevi

Obr. 4: Predani podniku v ramci rodiny

Zdroj: (AMSP CR, 2014)

3.8 Rodinné podnikani ve svété

v V7

Ve svétovém méritku maji rodinné firmy predevsim povahu obchodnich organizaci
,Predpoklddad se, Ze rodinami bylo ptivodné zaloZeno aZ 90 % podnikii po celém svéte.
Pocet firem, které jsou vliastnény nebo ovldddny rodinou, se ve svété odhaduje na

65 - 80 % “ (Heskova, 2008). Z tohoto tvrzeni miZeme usoudit, Ze rodinné podni-
kani vyrazné ovlivnilo vznik podnikani jako takového. Je to jedna z prvnich a diile-

zitych forem podnikani.
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Rodinné firmy maji pro vyspélé trzni ekonomiky velky vyznam. Predstavuji vy-
znamny podil na celkovém poctu zaregistrovanych podnikatelskych subjektl i
tvorbé hrubého domaciho produktu a maji zasadni vyznam pro rozvoj a zachovani
zameéstnanosti (Heskova, Vojtko, 2008). Rodinné podniky maji tedy vyznam jak
v domacim, tak svétovém méritku. Jsou hlavnim prvkem malého a stfedniho pod-

nikanf a jeho rozvoje.

Ekonomicky denik v ¢ervenci 2015 zverejnil Zebricek 10 nejbohatSich firem na
svété. Vysledky sestavila spole¢nost Credit Suisse, ktera do svého Zebticku zacleni-
la 920 rodinnych spolec¢nosti. Rodinné podniky pochazi celkem z 35 zemi svéta.
Celych 64 % tvori rodinné firmy z asijskych ekonomik, které se v posledni dobé
velice rychle rozviji. Na zakladé vysledku statistik bylo zjiSténo, Ze pouze tietina
rodinnych podnika zlistava skute¢né rodinnymi do druhé generace vlastnikt. Do
generace tieti to vydrzi 12 % a pouhd 3 % zistavaji rodinnymi podniky i po ¢tvr-
tou generaci. Jak je primo uvedeno v ¢lanku Ekonomického deniku: ,Nékteré firmy
jsou vlastnény rodinami po mnoho generaci, ale Zddnd takovd firma se neobejde bez
mensich ci vétsich roztrZzek mezi rodinnymi viastniky.” Z toho vyplyva, Ze zejména
tato forma podnikan{ je velice nachylna na vnitfni konflikty. Clenové rodiny tak
mohou ztratit nejen léty budovany rodinny podnik, ale predevSim dobré vztahy
mezi sebou. Casto se tak stava, Ze pravé kviili rozdilnym nazor@im v podnikan{ se
¢lenové rodiny a zarovei vlastnici ¢i zameéstnanci podniku, uz nikdy nesmiii. Had-

ky mezi Cleny rodiny ve velkych a znamych spole¢nostech jsou propirany i verejné.



28

Zebricek ,top ten“ nejlepsich svétovych rodinnych firem podle ekonomického

deniku z ¢ervence 2015:

1.

© ©® N o0 R W

NOVARTIS - prvni misto v kategorii rodinnych firem obsadila ptivodem
Svycarska farmaceuticka firma Novartis, ktera patfi k nejvétsim vyrobctiim
1é¢iv na svété.

ROCHE - jedna se o dalsi Svycarskou farmaceutickou firmu. Tato firma
vyviji jedny z nejucinnéjsich 1éki pro 1é¢bu rakoviny.

WALMART - tento americky obchodni fetézec se umistil na tretim misté
FACEBOOK

ANHEUSER-BUSCH

ORACLE

SAMSUNG ELECTRONICS

VOLKSWAGEN

KINDER MORGAN

10. NIKE

Zdroj: (Blog TCBS, 2015)
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3.9 Typy rodinnych podniku
Jednotlivé typy rodinnych podnikil se dle StraZovské daji rozlisit podle pribuzen-

ského vztahu mezi ¢leny podniku.

L. StraZzovska uvadi ve své knize Rodinné podnikani 3 typy rodinnych firem:
1, Rodi¢ovska firma - u tohoto typu rodinného podniku je dominantni pozice za-
stoupena jednim z rodicti, zpravidla otcem. Ten na sebe prebira zodpovédnost za
pozici majitele a soucasné ,$éfa“. Jedna se o nejCastéjsi typ rodinnych firem.
2, Manzelska firma - tvofi ji par, ktery spolec¢né vlastni podnik. Tato forma muze
vzniknout dvéma zptlisoby. V prvnim jeden z manzelli podnika a druhy se k nému
piipoji aZ po uzavieni manzelstvi. Tento zplisob u nas neni moc obvykly. Ve dru-
hém zaloZi podnik manzelé dohromady na zakladé spolecného rozhodnuti. Tento
typ je Castéjsi. Mlizeme rozlisit nékolik kombinaci vztahli mezi partnery:
e Podnik ridi pouze jeden z manzeldi, druhy se stara o chod firmy jako je tieba
Ucetnictvi, zdsobovani, prodej nebo propagace.
e Oba partneri se podili na fizeni firmy spolecné. Maji stejné kompetence a
rozdélné ukoly.
e Jeden zmanzell ftidi podnik, druhy do podniku vstoupil pouze
z ekonomickych divodi, napriklad nizsi ndklady, drobna vypomoc. Druhy
z manzell vSak dava prednost praci v jiné sfére. V pripadé Zeny mize jit o

preferenci péce o rodinu.

3, Pribuzenskd firma - v tomto pripadé firmu vedou sourozenci, jejich manzelé,
ptipadné dalsi pribuzni. Casto viak nastava problém pti spolupraci a hlavné pii
rozdéleni zisku (StraZzovska, 2002).

Vyskytuji se ¢asté neshody, soupereni a nedostatek spoluprace, které miizou vést
az krozpadu podniku. Pribuzenska firma je specificka tim, Ze mlze zaméstnavat
rodice. MiiZou se hodit jejich zkuSenosti, naopak mize uskodit jejich snaha zasaho-

vat do chodu firmy.
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3.10 Firemni kultura

,Firemni kulturu chdpeme jako systém materidlnich a duchovnich hodnot a jevii ve
vzdjemné interakci, viastni dané firmé, odrdZejici jeji individualitu” (Srpova, Rehot,

2010).

Firemni kultura se projevuje v chovani a vzajemné spolupraci. Materialni kulturu
reprezentuji fyzické predméty. Naopak nematerialni prvky kultury jsou naptiklad
normy, pravidla, vzorce chovani, zdkony, hodnoty, ceremonidly, ritualy, symboly,
zvyKy a dalsi. VSechny tyto prvKky jsou vysledkem lidské ¢innosti. JelikoZ vSak byly
vytvofeny pouze rozumem a city, neda se na né sahat, Ize je vsak vyjadrit a predat.

Silna firemni kultura se vyznacuje tim, Ze zprostiedkovava a usnadinuje jasny po-
hled na firmu. Zaméstnanci podniku s vném tak lehce orientuji. V podniku jsou
vytvofeny podminky pro pfimou a jednozna¢nou komunikaci a umoziuji rychlé
rozhodovani. V podniku prevlada tymovy duch, jeho zazemi je stabilizované. Za-

méstnanci podniku jsou motivovani k praci (Srpova, Rehot, 2010).

M. Heskova rozdéluje kulturu v rodinném podniku nasledovné:

e Paternalisticka kultura - hlavni charakteristikou tohoto typu kultury je
pokracovat v rodinné tradici a zachovat ji. Hlavni reprezentant firmy je jeji
zakladatel a ostatni clenové rodiny, ktefi se podileji na dilezitych
rozhodnutich. Jednani podniku vychazi z minulosti, v podniku jsou jasné
stanovené priority. Nazory cizich zaméstnancii jsou v tomto druhu firemni
kultury spiSe potlacovany. Hlava rodiny i podniku vykazuje znamky
paternalismu a snazi se regulovat Zivoty ostatnich cleni rodinného
podniku.

Hlava rodiny provadi dtlezitd rozhodnuti, ktera jsou podporovana
ostatnimi ¢leny rodiny. Zdpornym prvkem této kultury je otdzka planovani
nastupnictvi, ktera se témér neresi. Touto kulturou se vyznacuji predevsim

malé rodinné podniky se stabilnim ekonomickym prostiedim.



Rodinné podniky 31

Liberalni kultura - ma mnoho spole¢nych znaki s paternalistickou formou
firemni kultury. Na rozdil od té se ale vyznacuje urcitou mirou volnosti.
Zaméstnancim podniku je ponechdna volnost v feseni danych otazek v
podnikani. Jednotlivi zaméstnanci podniku tak maji moZnost projevit svoji
kreativitu. Je poZadovan iniciativni pfistup a flexibilita od zaméstnanci
podniku. Hrozbou tohoto typu firemni kultury miiZe byt fakt, Ze se
pracovnici firmy nemusi chovat v souladu s hodnotami zakladatele, coZ by
se mohlo projevit pti reSeni otazky nastupnictvi.

Participativni kultura - je zaloZena na rovnostarstvi a skupinovych
pozicich. Zaméstnanci maji moznost ve vétsi mire zapojit sviij talent do
pracovni cCinnosti rodinného podniku, coZ miize vyustit do prevahy
zameéstnancli v podniku a mize tak dojit ke ztraté kontroly zakladatele
podniku nad jeho fizenim. Tato forma firemni kultury vychazi
z kolektivniho skupinového pristupu krozhodovani. To je vSak casové
naroc¢né. Tento typ firemni kultury se vrodinnych podnicich spise
nevyskytuje. Pokud se v podniku nékdy vyskytne, jedna se pouze o docasné

Casové obdobi, neptetrvava po celou dobu jeho fungovani (Heskova, 2008).
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Firemni kulturu i zpisob pifemysleni v rodinném podniku popisuje nasledujici

obrazek.

A Decentralizované
nehierarchické
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Obr. 5: Firemni kultura a zplisob piemysleni v rodinném podniku

Zdroj: (Blog TCBS, 2015)

3.11 Rizeni rodinného podniku

V riznych publikacich se miizeme docist, Ze nejvétSim rozdilem mezi rodinnym a
nerodinnym podnikem je zpiisob fizeni podniku. V rodinnych firmach jsou na tidi-
cich pozicich ve vétsiné pripadi ¢lenové rodiny. Vlastnik podniku vSak neni jediny,

ktery v podniku rozhoduje. S velikosti podniku roste i delegovani pravomoci.

Korab a kolektiv ve své knize uvadi moZné druhy organizace rizeni rodinného
podniku. Jedni se o managementu vlastnikd, rodinny management a spolupraci

s externim manaZerem (Korab a kol., 2008).
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3.11.1 Management vlastnikii

V této varianté organizovani rizeni rodinného podniku nalezi prislusné vedouci
pozice pouze jednomu vlastniku nebo vice vlastnikiim. V této formé se tak vychazi
z toho, Ze veskeré pozice ve vrcholovém vedeni jsou obsazeny vlastniky podniku.
Je tak jasné, kdo tu ma nejvétsi pravomoci. Zasadni roli v fizeni podniku ma vSak
pocet vlastniki daného podniku. Podnik muiZe mit i vice vlastnikd, ktefi se podileji
na vrcholovém rizeni podniku. Pak nastava otazka, zda je efektivnéjsi varianta jed-

noho nebo vice vlastniku ve vrcholovém rozhodovani.

Jediny vlastnik ma vSechny pravomoce, ridi podnik samostatné a ma predevsim ve
veSkerém rozhodovani posledni slovo. Mluvime pak o managementu samovladce.
Pokud je tento jediny vlastnik schopny, podnik pod jeho vedenim vzkvéta a pro-
speruje. Jakmile se vSak do vedeni postavi jedind osoba, ktera na této pozici neni

zrovna vykonna, do problému se tak dostava cely podnik.

V situaci, kdy ma podnik vice vlastniki mluvime o partnerském managementu.
V podniku mitiZe dojit k souladu rozhodovani vsech vlastnikd, fizeni podniku se tak
miize stat efektivnéjsi. Na druhé strané vsSak hrozi riziko stretu nazori, které

7 v

s sebou prinasi negativni dopad na podnik.

3.11.2 Rodinny management
Tato forma rizeni je charakteristicka tim, Ze se ve funkci vrcholového tizeni mohou
podilet dva nebo vice ¢lenti, bez ohledu na to, zda maji v podniku majetkovy podil
¢i nikoliv. Pro priklad se miiZe jednat o situaci, kdy cely podnik vlastni pouze otec,
ale na vrcholovém rizeni se podili otec spolu se svymi syny. Rodinny management
se déli nasledovné:

e Sourozenecky management
Sourozenci se spolecné podileji na rizeni podniku. OhroZenim podniku se v tomto
pripadé mize stat sourozenecka rivalita a vzadjemné konflikty mezi nimi. Vztahy

sourozencu ovliviiuji nepiimo i cely podnik. Pokud se sourozenci dostanou do
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pozice jedinych vlastnikli podniku, jsou odkazani na vzajemnou prizen a pochope-

ni. DileZita je i dobra komunikace mezi nimi.

e Management se zapojenim zetil a snach
Pti zapojeni zetl a snach do vrcholového rizeni podniku obecné plati, Ze se spisSe
nejedna o dobré rozhodnuti. Mize dojit k ur¢itym sportim mezi ¢leny rodiny, které
miiZou zapricinit rozvraceni rodiny a v nejhorsim pripadé az zanik rodinného pod-

niku.

e Management ,klanu”
Na rizeni podniku se podili Sirsi pribuzni, jako naptiklad strycové a tety nebo bra-
tranci a sestrenice. Predpoklad pro tento typ rizeni je velikost rodiny. V tomto pfi-
padé je velice dtlezité vybrat vhodné budouci vlastniky s patficnym vzdélanim,

aby bylo rizeni podniku efektivni.

Tento druh organizace rizeni podniku se vyskytuje ziidka a to predevsim z toho
diivodu, Ze rodinné podniky v odpovidajici velikosti existuji v dnesni dobé uz jen

ve velice malém poctu.

Prikladem uspésného ceského rodinného podniku srodinnym managementem
jako formou rizeni podniku je naptiklad firma Ptacek, zabyvajici se sanitarnim na-
bytkem. Jak uvadi ¢lanek v Zivnostensk;’rch listech: ,Zdchodové misy, umyvadla, spr-
chové kouty a viibec celé koupelny jsou alfou a omegou pro rodinu Ptdckovych.” Fir-
mu vede otec Zden€k a jeho dva synové. Jedna se o jednu z nejuspésnéjSich firem

v Ceské republice.

Prikladem uspésné firmy s rodinnym managementem ve stejném oboru podnikani
je i firma Siko, kterou zalozila maminka Jaroslava a dnes ji vedou predevsim jeji

dva synové, pod jejichZ vedenim se firmé velice dari.
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Jako posledni priklad je mozno uvést firmu Koh-i-noor, ktera je také velice Uspés-
nym ¢eskym rodinnym podnikem a prosazuje se na trhu s papirnickymi, Skolnimi a
kancelarskymi potiebami. Otec Vlastislav Briza vlastni 70 % podniku, zbytek je

rovnym dilem rozdélen mezi jeho dva syny.

Zdroj: (RSM Family Office, 2015)

3.11.3 Spoluprace s externim manazZerem

Vdnes$ni dobé& vmnoha rodinnych podnicich spolupracuji c¢lenové rodiny
s externimi manazery. V nékterych piipadech se stava, Ze se rodina rizeni plné
vzda a pak zaujima jen misto v dozoréich radach podniku. Rizeni podniku je pak
zcela ponechano na externich manaZerech. V této situaci dochazi k tplnému oddé-

leni vlastnictvi kapitalu a fidicich pravomoci.

Vyhodou tohoto typu rizeni je, Ze nedochazi ke konfliktiim uvniti rodiny. Rodina
na rozhodnuti manaZerti samoziejmé dohliZi, ale zlistdva pouze v pozici vlastniki.
Jakmile neni rodina s fizenim manazert spokojend, mtize je odvolat, aniz by vznikl

konflikt uvnitf rodiny.

Dalsi vyhodou je kvalifikovanost a odbornost ridicich pracovnikd. Tato vlastnost je
v dneSni moderni dobé nezbytnou vlastnosti pro uspésné fungovani podniku.

Prikladem fizeni podniku s externim manaZerem je firma Oetker, ktera podnika
v potravinarském primyslu. Vedeni podniku zde tvori ¢tyii manazefti, ze kterych je
pouze jeden rodinny prislusnik a ostatni zde slouZi jako externi manazeri. Tento

jediny vlastnik coby rodinny prislusnik ma vSak pravo veta.

Zdroj: (Oetker-group, 2012)
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3.12 Silné a slabé stranky rodinného podnikani
Jako kazdy typ podnikani, tak i rodinné podnikani s sebou piinasi urcité vyhody a
nevyhody. Tyto aspekty pak vyznamné ovliviiuji chod celého podniku i jeho kon-

kurenceschopnost.

3.12.1 Silné stranky
Odehnalova (2011) ve své knize Prednosti a meze rodinného podnikdni uvadi a

srovnava hned nékolik silnych a slabych stranek rodinnych podnikii.

K silnym strankdm rodinného podniku na rozdil od ostatnich forem podnikani pat-
i1 zejména vétsi vzajemné pochopeni a shoda mezi osobami, co by zaméstnanci
podniku. V podniku vSichni védi, jaké v ném ma kdo postaveni a jakou moc a auto-
ritu ma s touto funkci spojenou. Na rozdil od nerodinnych firem zde ve vétSiné pii-
padi nedochazi k bojim o moc, zaméstnanci drzi pfi sobé a zaméstnavatel, neboli
¢len rodiny, ktery podnik vlastni nad nimi drzi ochrannou ruku. Rozhodovaci pra-
vomoci jsou predem jasné definovany, tudiZ je rozhodovani v rodinném podniku

efektivnéjsi a rychlejsi.

Dalsi silnou strankou ¢lend a zaméstnanct rodinného podnikani je daleko vétsi
pracovitost, vét$i vykonnost a vysokd motivace k pracovnimu nasazeni. Casto se
setkdvame se zaméstnanci rodinnych firem, ktefi jsou vramci jejich podniku
ochotni pracovat nad ramec svych povinnosti a pres stanovenou pracovni dobu.

Za téchto okolnosti by vétSina zaméstnancii rozhodné nebyla ochotna pracovat, a
pokud ano, tak jen po znacném zvyseni jejich mzdy. Jejich motivem je samotna ro-
dina, soudrznost v krizovych situacich. Z tohoto dlivodu mnoho rodinnych podniki
precka i velmi tézké casy. Védomi mozZné ztraty rodinného majetku drZzi rodinu
pohromadé a to se projevi i na snaze udrzet podnik i pres nepriznivé vysledky

s vidinou budouciho zlepseni.
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Mezi hlavni vyhody malych podnik patii i jejich:
e Flexibilita neboli schopnost rychle se adaptovat na pozadavky a vykyvy
trhu.
¢ Jednoducha organizacni struktura.
e Osobni vztah k zaméstnanctim.
e Blizky vztah k zdkaznikovi.
e Méné rozsahla administrativa.

e Mensi narocnost provoznich Cinnosti na energie a suroviny (Srpova,

Rehot, 2010).

3.12.2 Slabé stranky

V rodinném podniku jsou pracovni a rodinné vztahy propojené a navzajem se
prolinaji. Jak piSe sama autorka Odehnalova ,Rodinné vazby ovliviiuji rozhodovdni
v podniku a naopak vztahy pracovni se ¢asto promitaji v rodinném Zivote.” Aby byla
rodina schopna celit velkému naporu, je nutné predem stanovit meze, kam az mo-
hou rodinné a pracovni vztahy zajit. Pokud by nastala situace, Ze by tyto meze ne-
byly dodrzovany, miiZe to ohrozit jak podnik, tak samotnou rodinu a dojit az

k jejimu rozpadu ¢i zaniku podniku.

V dnesni dobé se nejvice rodinnych firem rozpada pravé z diivodu vzajemnych ne-
shod na pracovisti. Nerespektovani hranice prace - domov miiZe mit za nasledek
postupny rozpad rodiny i podniku. Autorka v ¢lanku ptimo uvadi: ,Faktor rodiny se
tak stavad prednosti na strané jedné a mezi na strané druhé.“ VétSina vlastniki
uspésnych rodinnych firem si zakladd na tom, aby zanechali své pracovni pro-

blémy na pracovisti a dom ptisli s ¢istou hlavou.

Dal$im castym problémem v oblasti rodinného podnikani je prosazovani rodin-
nych prislusniki ve firmé neboli nepotismus. V mnohych pripadech se stava, ze
vedouci pracovnici prosazuji na danou pozici v podniku ¢lovéka, ktery nema po-

trebné znalosti a kompetence pracovat na stanovené pozici.



38

Uprednostiiovany rodinny piislusnik je na své pozici pak nevykonny a jeho praci
musi zastat ostatni zaméstnanci podniku, ktefi vSak maji své prace dost. Nasledné
protéZovani rodinnych prislusnikii je pro danou firmu velice kontraproduktivni.
Sam pracovnik je pak zbytkem zaméstnanct zavrzen a stava se ptivodcem konflik-
t. Nejen pro ostatni zaméstnance, ale i pro cely podnik je to demotivujici a pode-

piSe se to na pracovnim vykonu.

Tento problém popisuje i publikace ,Rules for nepotism“ (Aronoff, Ward, 1993),
kde se autori touto slabinou zabyvaji velice podrobné:

"But in order to avoid potential pitfalls and ensure that relatives work together
effectively, the company should establish formal guidelines regarding hiring, respon-
sibilities, reporting structure, training, and succession. These guidelines will be diffe-
rent depending on the family's size, culture, history, and line of business, in addition

to other factors."

Zdroj: (Inc. Nepotism, 2011)

Slabou strankou rodinného podnikani dle Odehnalové je rivalita mezi sourozenci,

v pripadé, Ze se jednomu z nich dostane vétsi moc a privilegia, neZ tomu druhému.
Mize nastat problém s upiednostiiovanim starsiho sourozence pred mladsim nebo
naopak situace, kdy starsi ze sourozenct neunese vétsi uspéch toho mladsiho. Boje
uvniti rodiny patii k nejhorsim problémtim, a pokud k nim dochazi, hrozi pak cel-

kovy negativni dopad na cely podnik.
Zdroj: (Odehnalova, 2006)

Mezi dalSi slabé stranky rodinného podnikani patfi:
e Horsi pristup ke kapitalu.
e Vzdélavani v oblasti podnikani.
¢ Omezené inovacni kapacity, nizké vydaje do védy a vyzkumu

(Srpova, Rehot, 2010).
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3.13 Otazka nastupnictvi

Jak uvadi Korab ve své publikaci, otazka budoucnosti firmy a dvahy, komu rodinny
podnik predat, je jedna z nejproblémovéjSich otazek tohoto typu podnikani. Vy-
sledna reSeni jsou dvé - firmu prodat anebo ji predavat z generace na generaci. Pro
druhou variantu se priklani vétSina podnikateli. Soucasni vlastnici rodinnych
nastava kriticky bod. Je nutné se dobte rozhodnout, ktery z moznych kandidatt by
byl nejvhodnéjsi a nejschopnéjsi na vedouci pozici v podniku. Déle je dtilezité zvolit
vhodnou dobu predani. V pripadé, Ze vlastnik firmy ma jen jediného potomka je
Feseni predem jasné. Tento jediny kandidat je predurcen stat se hlavou rodinného
podniku a na tuto pozici by mél byt pripravovan. Ani tato volba se nemusi zdat jako
bezproblémova. MiliZe se totiZ stat, Ze dcera nebo syn nemusi mit patii¢né nadani ¢i
zajem. V nékterych piipadech se potomci chtéji vydat Uplné jinym smérem, nez je

jejich predurceni.

Bylo jiZ zminéno, Ze spolecnost Credit Suisse sestavila Zebiicek nejbohatSich ro-
dinnych firem svéta2. Na zakladé vysledkd jejiho Setieni bylo také zjisténo, Ze pou-
ze tretina rodinnych podniki zlstava skutecné rodinnymi do druhé generace
vlastniki. Do generace treti to vydrzi 12 % a pouha 3 % zistavaji rodinnymi pod-

niky i po Ctvrtou generaci.
2 Zdroj: (Blog TBCS, 2015)

V zavislosti na rizeni rodinného podniku je definovano nékolik typt zakladateld
rodinnych podniki. K nim patfi:
e Monarcha - odmita z podniku dobrovolné odejit a v mnoha pripadech
umira v dobé, kdy jesté stale pracuje v rodinném podniku.
e Generdl - souhlasi s tim, Ze odejde, ale presto velice casto vytvarii konflikty a

intriky, aby se znovu dostal do vedeni podniku.
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e Velvyslanec - pro vedeni rodinného podniku vytvori funkci generalniho
feditele a tak nadale zfistdvd v podniku. Casto se stava ¢&lenem
predstavenstva anebo si ponecha pravo zastupovat rodinnou firmu
navenek.

e Znovuzrozeny podnikatel - predd podnik, avSak naddle snim zlstava

v kontaktu, nékdy zaloZi i novy, konkurenc¢ni podnik (Strazovska, 2002).

Jednim z problémi nastupnictvi a predani podniku mtiZe byt vztah mezi otcem a
synem. Otec jako zakladatel podniku se miiZe chovat ke svému dospélému synovi,
zameéstnanci podniku, jako rodi¢ ke svému ditéti. Neustale svého syna kontroluje,
diriguje a opravuje ho. To se samoziejmé synovi pred zraky ostatnich zaméstnanci
v podniku nelibi. ,Mnohdy dochdzi ke generacnimu konfliktu, kdy otec povaZuje nd-
pady svého syna za prilis nezralé a syn naopak neuzndvd otcovy metody rizeni coby
absolutné zastaralé. Tak vznikd mezi obéma silné napéti“ (Srpova, Rehot, 2010).

Dal$im problémem miiZe byt rivalita mezi sourozenci.

Anna Stanikova ve své knize Podnikdme Uspésné s malou firmou, uvadi Dayertv
model, ze kterého lze vychazet pti rozhodovani o ndstupnictvi.

Model zdiraznuje 4 slozky:

1. Volbu kariéry - Jsou to faktory, které ovliviiuji rozhodovani osoby
pro jeho/jeji kariéru jako ,podnikatele”. Jsou to napriklad:
Osobnostni faktory, socialni faktory a ekonomické faktory.

2. Kariérni specializaci - Jedna se predevsim o zkuSenosti z détstvi a
dospivani, pracovni zkuSenosti, vzdélani, sit kontaktl a kariérni
orientaci.

Kariérni moznosti.

4. Kariérni rozvoj.

(Stankovd, 2007)
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Nad otdzkou nastupnictvi a predavani podniku dalsi generaci je velice dlilezité za-
it véas premyslet. ,Mezi lidmi panuje velmi rozsireny omyl, Ze vvména generaci je
uddlost, k niz dochdzi ve chvili, kdy se majitel podniku odhodld odejit do tstrani.”
(Korab, 2008).

Ve skutecnosti je to proces, ktery se rozbiha uz v obdobi, kdy jsou potencionalni
vztah déti k podniku, touhu ujmout se vedeni rodinného podniku dlouho predtim,
nez je tato problematika aktudalni. Je nutné vytvorit a vzbudit zajem u déti o na-
slednictvi v podniku. Planovani by mélo zacit v dobé, kdy je jiZ zfejmé, Ze ma pod-

nik pevné zaklady, je stabilni a ma dobré budouci perspektivy (Korab, 2008).
Tento dtlezity fakt si vSak neuvédomi mnoho podnikateld. VétSina z nich otazku
piredani podniku odklada. Casopis Ekonom v roce 20123 zkoumal, v jaké mite se

rodinné firmy chystaji na zmény ve své vlastnické strukture (viz Obr. 7-8).

3 Zdroj: (Ekonom, 2012)
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Procentudlni vysledky jsou uvedeny v nasledujicich grafech:

Chystaji rodinné firmy zmény ve své
vlastnické strukture?

H Ne

H Ano, pravé ménime vlastnickou
strukturu nasi spole¢nosti

® Ano, v kratkodobém horizontu 1
az2let

B Ano, v dlouhodobégjsim
horizontu vice nez 2 let

Obr. 6: Chystaji rodinné firmy zmény ve své vlastnické struktuie?

Zdroj: (AMSP CR, 2014)

Plany pro predani spoleCnosti

H Ano, mame

M Ne, ale planujeme vytvofrit

= Ne, mozna ho nékdy v budoucnu
pfipravime, ale momentalné to
neni strategicka priorita

B Ne a ani ho nebudeme
pfipraovat

Obr. 7: Plany pro predani spole¢nosti

Zdroj: (AMSP CR, 2014)
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3.14 Financovani podniku
Jednim z nejdilezitéjSich aspektt, které je nutné v rodinném podniku nezbytné
provést, je spravné financovani podniku. K zaloZeni podniku je tfeba mit urcity
kapital. Ten je nasledné potrebny i k porizeni dlouhodobého majetku a neobejde se
bez néj ani celkovy chod podniku. K financovani podniku mizeme pouzit bud

vlastni prostiedky anebo prosttedky z cizich zdrojt.

Casto se stava, Ze vlastni prostfedky jsou nedostate¢né, a tak nastava rozhodnuti
vyuzit cizi zdroje. Podnikatel ma na vybér celou radu moznosti, kde ziskat vypij-
¢ené prostredky pro jeho podnik. Touto problematikou se budou zabyvat nasledu-

jici podkapitoly (Veber, Srpova, 2012).

3.14.1 Vlastni zdroje financovani

e Vklady vlastniku

Témér u kazdého podnikani je potiebny pocatecni vklad osob, které se rozhodnou
podnikat. Rozdil je jen v tom, zda je zakonem povinné vlozit do spolec¢nosti zaklad-
ni kapital a jeho nasledna vyse. U osob, které podnikaji samostatné na zakladé Ziv-
nostenského opravnéni, a dale u vei'ejné obchodni spole¢nosti neni stanoven po-
vinny pocatec¢ni vklad. Jinak je tomu u kapitalovych spolecnosti, jako je spole¢nost
s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. Ty maji zdkonem stanoveny pocatecni
vklad do podniku.

e Zisk
Pokud je pouzit zisk jako zdroj financovani, pak se mluvi o samofinancovani.
Vyhoda pouZiti zisku je takova, Ze nevznikaji naklady na cizi zdroje, nezvysuje se
objem zavazkl a sniZuje se riziko plynouci ze zadluzeni. Naopak zna¢nou nevyho-
dou je fakt, Ze zisk neni stabilni zdroj. Podnik musi zisk nejprve vytvorit
v dostatecném objemu a teprve potom ho mize vyuZzit k financovani podniku ci

jinych projekti.
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* Odpisy
Odpisy jsou penéznim vyjadienim opotifebovanosti dlouhodobého majetku za
urcité obdobi. Odpisy jsou pro podnik stabilnim internim finan¢nim zdrojem.
Odpisy na rozdil od zisku nepodléhaji zdanéni. Velikost odpist zavisi na rozsahu

investicniho majetku, jeho ocenéni a dalSich faktorech.

3.14.2 (Cizi zdroje financovani

-

o Uvéry

Uvéry patii k nejpouZivanéj$im zdrojim ciziho kapitalu. Déli se na Gvéry bankovni
a obchodni. U bankovnich uvéri je cenou za jejich poskytnuti irok a ostatni vydeje
spojené s jeho poskytnutim (bankovni poplatky). Bankovni Gvéry poskytuji banky
na zakladé zadosti podniku. Obchodni Gvéry jsou poskytovany od dodavatelti nebo
provedenou dodavku vyrobkii nebo sluZeb o dohodnuty pocet dnd. Pro
divéryhodnost obchodnich vztaht je dllezité dodrzet stanoveny termin odlozené
platby. Uvér odbératelsky se poskytuje v odvétvich s dlouhou dobou vyroby (napf-
stavebnictvi).

e Tiché spoleCenstvi

Je to dalsi forma financovani, kdy podnikatel od konkrétni osoby (tichého
spole¢nika) ziskadva vklady, které miize vyuzit pro své podnikani. Tichym
spole¢nikem muze byt fyzicka i pravnicka osoba. Nevyhodou je, Ze tento spole¢nik
obvykle poZaduje vyssi vynosy, nez tieba véritelé u uveérd.

e Rizikovy kapital

Jedna se o zajimavy zdroj financovani pro projekty, které s sebou prinasi vyssi

riziko pfi realizaci, ale i vysoky vynos. Tento zdroj financovani funguje na takovém
principu, Ze fond rizikového kapitalu (investor) vstupuje do podniku formou navy-
Seni zakladniho kapitdlu podniku. Tak ziska podnik potiebné financni zdroje. Po
nékolika letech je kapitalovy podil fondu rizikového kapitalu odprodan. Investice

se pak vraci zpét do fondu.
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e Business Angels

Jde o individualniho investora, ktery poskytuje vlastni kapital na financovani
perspektivnich malych a stfednich podniki, které maji vyrazny riistovy potencial.
Je to obdoba rizikového kapitalu, rozdil je vSak v tom, Ze jejich realizace probiha

v menSich objemech a prostfednictvim jednoho investora (Veber, Srpova, 2012).

Dals$i moZnosti po vyCerpani vlastnich Uspor je mozZnost vypijceni finan¢nich pro-
stredkil od pribuznych a pratel. Ti jsou obecné trpélivéjsi nez investori a flexibil-
néjsi voblasti splaceni zaptijcenych financnich prostiedki. OvSem i tato forma
s sebou prinasi urcita rizika. Néktera pratelstvi znicila nerealisticka ocekavani.
Proto je diilezité drZet se nékolika pravidel, aby se témto piipadiim predeslo. Diile-
zitym pravidlem jsou napriklad:

e Postavit penéZni vypomoc striktné na obchodnim principu.

e Ujasnit si, zda se jedna o ptijcku nebo podil ve firmé.

e Sepsat vSe pisemnou formou.

e Vyjasnit si splaceni penéz.

e Objasnit mozné prileZitosti a rizika (Statikova, 2007).

MoZnostmi financovani podniku se podrobné zabyva i publikace , Finance in family
business” (Gallo, Vilaseca, 1996).
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4 Analyticka cast

Analyticka Cast se vénuje sbéru a nasledné analyze primarnich a sekundarnich dat.
Nejprve jsou zpracovana data sekundarni, kterd jsou ziskdna z rtiznych statistik,
rocenek a ostatnich zdroji, které se zabyvaji problematikou rodinného podnikani.
Nasledné jsou sbirdna primarni data. Primarni data jsou ziskdvana od samotnych
podnikatelii v Ceské republice, ktefi vlastni a provozuji rodinny podnik. Jako me-
toda je vyuzito hloubkovych rozhovort, které slouZzi jako hlavni zdroj informaci.
Ziskané informace od samotnych podnikatell jsou setridény a nasledné vyhodno-

ceny.

4.1 Zpracovani sekundarnich dat
Na zékladé vyhodnoceni provadénych vyzkumi spole¢nosti AMSP CR mezi rodi-
nnymi firmami Ize dojit k zajimavym vysledkiim. Ke srovnani budou pouzity 3 vy-

zkumy spole¢nosti AMSP CR a to z roku 2013, 2014 a 2015 (viz Obr. 8 - 12).



Rodinné podniky 47

v/ wE

1. Které z nasledujicich oblasti vidite jako prioritu pro Vasi dalsi ¢innost?

® 2013 (%); n =64

® 2014 (%); n = 100
= 2015 (%); n = 505

Obr. 8: Priorita pro dalsi ¢innost

Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)

Po srovnani vSech let, ve kterych byl vyzkum provadén, Ize vidét, Ze vzdy je nejvice
preferovana priorita ,zvySeni efektivity fungovani spole¢nosti“. Druhou dalsi dtle-

Zitou prioritou je pak ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnancti v podniku.
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2. Je vyhoda byt rodinnou firmou?
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50

40

m 2013 (%)

30 m 2014 (%)

w2015 (%)
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Spise nevyhoda Ani vyhoda ani Spise vyhoda Urcité vyhoda
nevyhoda

Obr. 9: Je vyhoda byt rodinnou firmou?
Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)

Byt rodinnym podnikem povazuje za bezprostiedni vyhodu nejvice respondentt.
Z grafu lze vSak vidét, Ze ,,optimisticky pohled” na tuto otazku se kazdym rokem

sniZuje.
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3. Jaké jsou konkrétni vyhody rodinného podnikani?
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2015 (%); n = 505

Obr. 10: Vyhody rodinného podnikani
Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)
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4. Jaké jsou konkrétni nevyhody rodinného podnikani?

50

45
40

35 -

30 -

25 -

m 2013 (%); n =64

W 2014 (%); n = 100

12015 (%); n = 505
10 +

Zadna Negativni Atmosféra  Casovd Dlouhodobé Systém
nevyhoda vliv na firmy narocnost planovani fizeni
rodinné
vztahy

Obr. 11: Nevyhody rodinného podnikani
Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)

Vroce 2013 nema rodinna firma Zadnou nevyhodu pro 39 %, v roce 2014 pro

43 % avroce 2015 pro 40 % respondentd.
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5. Jak vnimaji zakaznici fakt, Ze se jedna o rodinnou firmu?

60

m 2013 (%); n =64

W 2014 (%); n = 100
2015 (%); n = 505

Na jejich vnimani to SpiSe pozitivné Spise negativné
nema vliv

Obr. 12: Jak vnimaji zdkaznici fakt, Ze se jedna o rodinnou firmu?

Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)

VétsSina zakaznikt hodnoti rodinnou firmu spise pozitivné.

Hlavni shrnuti vvzkumu v roce 2013:

VétSina rodinnych firem oCekava udrzZeni spole¢nosti ¢i mirny vzestup,
mirny pokles pak ofekava jen 14 % oslovenych spole¢nosti

81 % podnikl vnima ,rodinnost” svého podnikani jako vyhodu

Rodinné firmy jsou dle respondentii 1épe vnimany jak u zakazniki, tak u
obchodnich partnert

PrestoZe rodinné podniky povazuji sviij rodinny charakter za vyhodu, dil¢i
problém je mozné vidét v mozZném negativnim vlivu na rodinné vztahy

Mezi nejcastéjsi cile pro budoucnost rodinnych firem je zlepSeni efektivity a

nabor, udrzeni kvalitnich zaméstnanct

VétsSina rodinnych firem planuje predat spole¢nost v ramci rodiny
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Priblizné 70 % spolec¢nosti chce firmu v budoucnu predat v ramci rodiny

Hlavni shrnuti vvzkumu v roce 2014:

Generac¢ni vyménu nepiezije 70 % podniki

Vice nez polovina rodinnych firem jeSté nezacala teSit otdzku nastupnictvi
Rist trZzeb ocCekava neceld polovina rodinnych podnikli, pokles ocekava
pouze desetina

Dvé tretiny rodinnych podnikG chtéji tradici vrodiné predavat dale,
polovina z nich pfitom s predavanim jeSté nezacala

Rodinné firmy odhaduji cely proces predani na pomérné dlouhou dobu

Hlavni shrnuti vvzkumu v roce 2015:

Podobné jako v roce 2014, tak i v tomto roce povaZuje vétSina respondenti
charakter rodinné firmy za vyhodu pro fungovani podniku

50 % zastupct firem uvadi, Ze ve firmé pracuji jejich déti, tietiné z nich bylo
pti zapojeni do firmy mezi 18-21 lety

9 z 10 zastupct firem souhlasi, Ze podnik je tieba predat jesté za Zivota,
naopak predani podniku zavéti neni podle vétSiny respondenti vhodna
varianta

58 % respondenti by za vyhodnych podminek bylo ochotno firmu prodat
mimo rodinu

9 z10 respondentli ma pocit, Ze své déti zapojili do prace v podniku
v idedlnim véku

68 % respondentli povaZuje za nezbytné, aby nastupce majitele podniku

mél praxi i v jinych firmach, a to i tehdy, je-li z rodiny

Zdroj: (AMSP CR, 2013 - 2015)
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Timto tématem se zabyva internetova publikace OnBusiness, ktera vydala v zaii
2015 clanek vyzdvihujici prevahu Zen ve vedeni rodinnych podnikt. Celkovy podil

Zen ve vrcholovém managementu dle OnBusiness je v priiméru 22 %.
,Na reditelskych postech rodinnych firem pracuje priimérné pét Zen, dalsi ¢ctyri se na

nékterou z vedoucich funkci momentdlné pripravuji.”

Dale c¢lanek wuvadi, Ze vice nez polovina (55 %) rodinnych firem ma
v predstavenstvu alespon jednu Zenu. 70 % rodinnych firem, které se zucastnily
prizkumu, ma mezi kandidaty na post priStiho generalniho teditele Zenu, ve 30 %
je Zena v nejuzsim vybéru na tuto funkci.

vvvvvv

dinné firmy SIKO KOUPELNY a.s. pani Jaroslava Valovd, kterd se mimo jiné pred dvé-
ma lety stala prdve drZzitelkou titulu EY Podnikatel roku hlavniho mésta Prahy a

Stredoceského kraje.”

Zdroj: (Redakce 2, 2015)

Zajimavé poznatky a informace prinasi i prizkum z oblasti rodinného podnikani
(Josef Svoboda, 2011).
Na zakladé vysledki tohoto priizkumu byla hlavnim diivodem pro zaloZeni rodin-
né firmy predevSim touha zacit podnikat (85,71 %), druhou odpovédi byl tlak
vnéjsich okolnosti, jako napriklad ztrata zaméstnani ¢i nedostatek financi
(14,29 %).
DalSi otazkou pak byla hlavni ¢innost v podnikani Vasi firmy. Odpovédi byly nasle-
dujici:

e Poskytovani sluzeb (50 %)

e Obchodni ¢innost (35,71 %)

e Vyrobni ¢innost (28,57 %)

Zdroj: (Josef Svoboda, 2011)



54

4.2 Zpracovani primarnich dat

Primarni data, ziskand od samotnych ceskych podnikateldi, jsou data zobrazujici
fungovani rodinného podnikani v praxi. Data byla ziskdna metodou hloubkovych
rozhovort s jednotlivymi rodinnymi podniky. Tyto rodinné podniky jsou nasledné
ve strucnosti predstaveny. JelikoZ se jedna o kvalitativni data, ktera nelze popsat
popisnymi statistickymi charakteristikami, jsou vysledky prezentovany pomoci

myslenkovych map (viz kapitola 4. 3 Vysledky hloubkovych rozhovori).

1. AMD group, s.r. 0.
Tato mensi stavebni rodinna firma se specializuje predevsim na prodej otvorovych
vyplni vSech druhfj, jako jsou napriklad okna a dvere z rliznych materiald, protipo-
zarni stény nebo hlinikové plasté. Ve vedeni podniku stoji silna trojice v podobé
otce a jeho dvou synt, ktefi se staraji o chod celého podniku. Firma se ridi heslem
,Kvalita za dostupnou cenu“ a tim si také ziskala mnozstvi novych i soucasnych
zakaznikl. Na trhu plsobi relativné kratce, ve svém oboru podnikaji teprve 3. ro-
kem, ale i po takové dobé jsou schopni porovnat vyhody a nevyhody, které s sebou

rodinné podnikani prinasi.

2. Lekes,s.r. 0.
Firma Lekes s. r. o. se specializuje na klempitské a zdmecnické prace jak pro sou-
kromé osoby, tak jako i subdodavky pro stavebni firmy. Maji vlastni kompletné
zatizenou dilnu a vyrabi na zakazku dle pozadavkl zdkaznika. Pan Leke$ zacal
podnikat od roku 1995 na zakladé Zivnostenského listu, v roce 2005 vSak vznikla
spolecnost s ru¢enim omezenym, ve které je nyni zameéstnana témér cela rodina
Lekest. Ucetnictvi ve firmé ma na starost manZelka pana LekeSe, jejich syn

v podniku pracuje jako technik.
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3. SynCare Plus, s.r.o.
Znacka SynCare jiz od roku 1996 prinasi na trh profesiondlni dermokosmetické
pripravky na hranici 1ékaiské a estetické péce. Vysokou uroven piipravki
potvrzuji tisice spolupracujicich 1ékard, Iékaren a kosmetickych salonti v Cechach,
na Moravé, na Slovensku, v Némecku, v Rakousku, ve Velké Britanii a v Recku.
Firmu zaloZili manzelé Svobodovi, ktefi letos oslavi 20. leté vyroci zaloZenti jejich
podniku. Za tuto dobu fungovani jiZ poznali silné ale i slabé stranky rodinného

podnikani.

4. E.Z.Barak,s.r.o.
Rodinny podnik pana Baraka byl zaloZen jiZ v roce 1998 a nabizi kvalitni sluzby
v oboru elektroinstalacnich a zamecnickych praci. Jde o specialisty na vyrobu,
montaz a servis bran, zavor, garazovych vrat v€etné pohoni, zdmecnickych tprav a
elektroinstalaci. Hlavni prednosti této firmy je neustdlé zkvalitiovani a
vylepSovani nabizenych sluzeb a stim souvisejici profesiondlné vyskoleny

personal.

5. Jelinek, s.r. 0.
Kvalitni ndbytek z masivniho dfeva zacal vyrabét jiz pradédecek pana Ing. Tomase
Jelinka, nynéjsiho teditele spolecnosti. Tato rodinna femeslna firma funguje jiz po
Ctyri generace a podnika nejen na Ceském, ale i na zahrani¢nim trhu. S vedenim
podniku pomahaji panu Jelinkovi jeho dva synové. Historie firmy saha aZ do roku
1897 a béhem své existence prosla mnoha udalostmi, jako naptiklad i nedavnou
ekonomickou krizi. I pfes vSechny tispéchy a nesnaze podnik v souc¢asné dobé pro-
speruje a rozrusta se. V podniku je zaméstnanych celkem 60 zaméstnanct, kteri
dbaji a staraji se o kvalitu nabizenych vyrobkt. Kvalita a poctivé odvedena prace

jsou totizZ jednim z faktori vyroby, na kterém si tato tradi¢ni rodinna firma zaklada.
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6. Beach Resort Original, s. r. o.
Bratti Filové zacali s vlastnim podnikanim v roce 2011, kdy se rozhodli zaloZit si
rodinny podnik. Spolecné provozuji tanec¢ni disko club predevSim pro mladé lidi.
Pres tyden ale prostory vyuZzivaji jako restauraci, ve které jako vyuceni kuchari oba
vari. Také zde poradaji akce, jako jsou naprtiklad rauty, vecirky, oslavy, promo akce,
soukromé akce a podobné udalosti na objednani. O chod podniku se staraji sami,
pouze s UCetnictvim jim pomaha jejich matka. Dale zaméstnavaji predevsim se-
zonné nékolik brigadniki. Budovani vlastniho podniku neni lehka prace, spolecné
se vSak shoduji, Ze se tato diina vyplaci. MoZna i proto vidi v rodinném podnikani

vice vyhod neZ nevyhod.

7. Slomak spol,, s.r. 0.
Rodinny podnik Slomak spol. s. r. 0. ptivodné zalozil otec, pan Jaroslav Slovacek,
spolu se svym synem Michalem Slovackem. Po smrti pana Jaroslava Slovacka se
plného vedeni firmy ujal jeho syn, kterému v podniku vypomaha jeho starsi sestra
s Ucetnictvim. V podniku pracuje v§ak mnohem vice rodinnych prislusniki, napti-
klad také mladsi sestra na pozici fakturantky a skladnice nebo tieba Svagr pana
Slovacka, ktery ve firmé pracuje jako mistr montaze. Tato rodinna firma, fungujici
od roku 2000 jako spole¢nost s ruCenim omezenym, se specializuje predevSim na
opravu hydraulickych zvedakd a nahradnich dild. V poslednich par letech vyrabi
firma sama téz dily nové. VSichni ¢lenové rodiny se shoduji na tom, Ze vzajemna
prace v podniku je nekonfliktni a rodinné podnikani hodnoti velice pozitivné,

s prevahou vyhod.
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8. Elektrika.info, s.r. o.
Tato firma funguje jiZ od roku 1998 pod stalym vedenim manZelii Minarikovych.
Jedna se o rodinnou firmu podnikajici v odborné Zurnalistice, kde si manzelé spo-
le¢né otevreli vlastni redakci. Jde o redakci zpracovavajici informace predevSim
v oblasti instalacni elektrotechniky. Jako vystupy jsou pak rtizné ¢lanky, diskuzni
témata, videoklipy, videorozhovory a dalsi informacni sluzby. VSechny casti jsou
tematicky spojovany. Jako jednatel ve firmé ptlisobi pani Alena Minafrikova. Spolu

s manzelem v podniku zaméstnavaji dalSi 4 zaméstnance.

9. Feress,s.r.o0.
Jde o rodinny podnik pod vedenim bratri pana Libora a Jindiicha Svobodovych,
ktefi spolecné podnikaji uz od roku 1994, spole¢nost s ru¢enim omezenym vsak
zalozili az vroce 2006. Podnik se zaméruje na obrabéni kovili a plastii. Doménou
podniku je kusova az malokusova vyroba od drobnych dil{i, aZ do rozmérové kapa-
city obrabécich stroji. Firma disponuje celkem 8 obrabécimi stroji a v soucasné

dobé je v podniku zaméstnano celkem 9 zaméstnanct.

4.3 Vysledky hloubkovych rozhovort

Informace ziskané z hloubkovych rozhovora od konkrétnich rodinnych firem jsou
velice rozsahlé a prinesly mnoho uzite¢nych poznatki, které jsou nasledné shrnuty
a graficky znazornény pomoci myslenkovych map. Tyto myslenkové mapy pomo-

hou informace a poznatky lépe zpracovat a predevsim zprehlednit (viz Obr. 13-19).
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1. Diivod pro zaloZeni podniku
Dlivodili pro zaloZeni podniku je hned nékolik. U odpoveédi zaleZi, zda se jedna o
podnik nové zavedeny nebo podnik, ktery se predava z generace na generaci. Mezi

nejcastéjsi odpovédi patii snaha osamostatnit se a vytvorit vlastni prosperujici

podnik, ktery zajisti dostatec¢né zisky.

Rist pracovnich nabidek ‘ —

‘ Upadek pavodniho podniku ‘

‘ MoZnost vlastniho rozhodovani ‘

‘ Divod pro zaloZeni podniku }—{ Novy zdroj financi ‘
| Podnikatelsky duch } _ J

T ~{ Osamostatnéni se ‘
‘ Vyroba vlastnich vyrobkd }~ -

Obr. 13: Divod pro zaloZeni podniku

Zdroj: Hloubkové rozhovory

2. Délka fungovani rodinného podniku
DalS$i otazkou strukturovaného rozhovoru byla doba, po kterou jiZ rodinny podnik
funguje. I zde jsou odliSné odpovédi odvijejici se od stejného faktoru, ktery je vyse

uveden, a to zda se jedna o podnik nové zavedeny i prevzaty po starsi generaci.

AMD group, s.r. 0. )
4{ do 5 let ‘ — E.ZBARAK s.1.0.

— ‘ 15-201et H Slomak spol., 5. 1. 0.

Beach Resort Original, s.r. 0.

 5-100et | Délka fungovani rodinného podniku

Feress, s.r.0.

J

SynCare Plus, s.r. 0.

Leke3, 1.0, S~ . : ;
10-15 et }» - —{ 20 let a vice Elektrika, info, 5. 1.0,

Jelinek, s.r. 0.

Obr. 14: Délka fungovani rodinného podniku

Zdroj: Hloubkové rozhovory
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3. Pomér mezi rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci v podniku
Vzajemny pomér mezi rodinnymi a nerodinnymi zameéstnanci v podniku zalezi
predevsim na velikosti celého podniku. Tento pomér je zndzornén na myslenkové

mapé.

i4

‘Zrodinnizaméstnanci H /8

Pomér mezi rodinnymi a nerodinnymi 13

zamestnanci v podniku — —{ 3 rodinni zaméstnanci /20
\ J /64

/8

~{ 4 rodinni zaméstnanci H /10

Obr. 15: Pomér mezi rodinnymi a nerodinnymi zaméstnanci v podniku

Zdroj: Hloubkové rozhovory

4. Uvazovaly jste o piredani podniku?
Pomérné citliva je otazka tykajici se predani podniku. Pouze dva rodinné podniky
v ramci hloubkovych rozhovort uvedly, Ze maji v planu v budoucnu piedat vedeni
podniku na déti. Jde o firmu Lekes, s. r. 0., ve které v soucasné dobé stoji ve vedeni
otec, pan LekeS. Vedeni chce predat synovi, ktery v podniku jiZ pracuje. Druhym
podnikem je firma Jelinek, s. r. 0., kde je situace podobna. Nerozhodni v této situaci
jsou také celkem dva podniky. Jde o firmy SynCare Plus s.r.o. a Elektrika.info s. r. 0.,
v jejichZ Cele stoji manzelé Svobodovi a Minarikovi. Vedeni téchto firem odpovédé-
lo na otazku tykajici se predani podniku neurcité, jelikoZ maji déti jeSté malé a nad
reSenim tohoto problému zatim nepremysleli. Ostatni firmy se k této otazce vyjad-

rily negativné.
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Precani podniku v budoucnu synovi Neni komu pfadat podnik

| ‘ N N
|ANO ‘NE Zatim ne

. ) . . ) Rozhodné ne
Uvazovaly jste o predani podniku?

J

Zatim neni komu pfedat podnik | ,
N %

Obr. 16: UvaZzovaly jste o predani podniku?

Zdroj: Hloubkové rozhovory

5. Vyhody rodinného podnikani
Co se tyce rodinného podnikani, tak se firmy vétSinou shoduji na tom, Ze vyhody z
tohoto typu podnikani prevazuji nad nedostatky. Mezi nejvétsi vyhody patii vztahy
v ramci rodiny. Rodinni ptislusnici navzajem znaji své mozZnosti a vi, co od sebe
mohou ocekavat. Panuje mezi nimi velka diivéra a oddanost k praci je mnohem
vétsi, neZ je tomu v ostatnich nerodinnych podnicich. Od toho se také odviji kvalita
odvedené prace. Velkym motivem je také fakt, Ze zaméstnanci buduji vlastni pod-

nik, povést i tradici.

‘ Budowvani vlastni povésti a tradice ‘ ‘ Davéra v ramci rodiny ‘

‘ Spoleéné finance ‘ K ' ‘ Znalost vlastnich moZnosti ‘

‘ Vyhody rodinného podnikani

‘ Nerivalita }» ~{ Kvalita odvedené prace ‘

| Flexibilita }— - vatsi odhodlanost k praci |

Obr. 17: Vyhody rodinného podnikani

Zdroj: Hloubkové rozhovory
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6. Nevyhody rodinného podnikani
Jako u kazdého typu podnikani, tak i u rodinného existuji taktéz nevyhody plynouci
z tohoto podnikani. Jde predevsim vzajemné proplétani osobnich a pracovnich za-
lezitosti. Zaméstnanci rodinnych podniki vidi nejvétsi nevyhodu rodinného podni-
kani v tom, %e neexistuje presné dana hranice mezi praci a domovem. Casto se tak
napriklad tesi pracovni problémy v prostiedi domova a naopak. Nékdy dochazi
k hadkam, které pak vyhrocuji a zhorsuji rodinné vztahy. Znalost svych moZznosti a
dovednosti je faktor, ktery se vyskytuje i vySe uvedenych vyhod rodinného podni-

kani. Tento faktor povazuji rodinné podniky za kladny a zaroven zaporny, jelikoz

z néj plynou vyhody, ale i znacné nevyhody.

‘ Rodinné vztahy ‘ ‘ Spoletné finance ‘

‘ Nutnost fesit problémy ‘ — — ‘ Rodinné a osobni spory ‘

Nevyhody rodinného podnikani

S

‘ Dlouha pracovni doba, prescasy }— - { Hranice mezi pracovnimi a rodinnymi vztahy ‘

‘ Znalost svych moznosti a dovednosti }~ ~{ Zasahovani osobnich sporti do pracovnich zaleZitosti ‘

Obr. 18: Nevyhody rodinného podnikani

Zdroj: Hloubkové rozhovory

7. Je mozny Kariérni riist ve Vasem podniku?
Jiz na prvni pohled lze z mysSlenkové mapy vidét, Ze mozZnost kariérniho rastu
v rodinnych podnicich je spiSe nerealna. Témér vétSina dotazanych rodinnych fi-
rem tuto moznost okamzité zavrhuje. Pouze jediny respondent uvadji, Ze tato moz-
nost je pro Sikovné lidi v podniku realna. Opét jde o firmu Jelinek s. r. o., ktera za-
méstnava okolo 64 zaméstnanct, a tudiz si zménu pozice u nékterych zaméstnancii

muze dovolit.
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Je mozny kariérni rust ve VaSem podniku? ‘

—— A Ay e L,
‘ Ano }— —" NN e
| NN :

Obr. 19: Je mozny kariérni riist ve Vasem podniku?
Zdroj: Hloubkové rozhovory
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5 Specifika rodinného podnikani

Hlavnim cilem této kapitoly bude urcit specifika rodinného podnikani, dale pak
silné a slabé stranky a odhalit hlavni problémové oblasti tohoto typu podnikani.
K tomu bude vyuzito ziskanych informaci a poznatki z hloubkovych rozhovort od

konkrétnich rodinnych firem.

Na zakladé sbéru primarnich a sekundarnich dat a jejich nasledné analyze je spo-
lecnym problémem pro rodinné podniky piedevsim kariérni riist zaméstnancii
podniku. Mezi oslovenymi podniky odpovédéla pouze jedina firma kladné, a to, Ze
kariérni riist v jejich podniku je pro jejich zaméstnance moZzny. Ostatni dotazované
podniky tuto moZnost okamzité vyloucily.

V rodinnych podnicich je struktura zameéstnancti zpravidla pfedem jasné dana a

vétSinou se neméni. To pak brani v kariérnim ristu zaméstnanct.

DalSim problémem prevladajici predevsim v rodinnych podnicich je odborné vzdé-
lavani vlastnich zaméstnanci. Tém se tohoto vzdélavani vétSinou nedostava, a tak
se ani nezvysuje jejich kvalifikovanost. U tohoto problému je pricina predevsim ve
vedeni podniku, které by se mélo o vzdélavani svych zaméstnancil postarat. ReSe-

nim je naptiklad najmuti externi firmy zamétujici se na tuto problematiku.

V nékterych ptipadech a situacich se za velky problém v rodinnych podnicich uka-
zuje byt zastupitelnost vedeni podniku. V pripadé nemoci, dovolené a jiné nepri-
tomnosti vedeni v podniku chybi zastupce, na kterého by se mohli zaméstnanci a
predevsim zakaznici obratit. V téchto pripadech da vétSinou vedeni podniku svym
zameéstnanclim pouze strucné instrukce, kterymi se maji v jejich nepritomnosti
ridit. Pokud vsak nastane necCekana ¢i nestandartni situace, rodinny podnik se

s timto problémem velice Spatné a predevsim neflexibilné vyrovnava.
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Naopak jako velka vyhoda pro rodinné podnikani se ukazalo byt snadnéjsi ziskani
divéry zakaznikd v porovnani s nerodinnymi firmami. Zakaznici maji v rodinnych
podnicich vétsi divéru a kndkupu je laka predevsim rodinna atmosféra, ktera
v podniku prevlada. Dale pak zdkaznikiim vyhovuje osobni pristup zaméstnanct

podniku a jejich ochota.
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6 Diskuze

Pomoci hloubkovych rozhovorti se podaftilo ziskat ndzory a pohledy na fungovani
rodinnych podniki od konkrétnich rodinnych firem. Diky tomu lze nyni porovnat
silné a slabé stranky rodinného podnikani zjisténé v teoretické Casti se skute¢nymi
hodnotami ziskané od konkrétnich podnikateli. Metoda hloubkovych rozhovori je
Casové velice naro¢na. K dispozici bylo celkem devét respondentii. Z toho divodu

neni cilem této prace vysledky zobeciiovat.

Jako jednu z nejvétSich vyhod rodinného podnikani, kterou se 1ze v odborné litera-
tufe docist, je predevSim vzajemné pochopeni a shoda mezi osobami, co by za-
méstnanci podniku. Tento fakt se potvrdil i v praxi. Mezi rodinnymi podniky pre-
vlada nazor, Ze je mnohem lepsi pracovat v rodinném kolektivu, neZ v cizim pro-
stredi.

DalSi teoretickou silnou strankou rodinného podnikani je znalost vnitfni
struktury podniku. VSichni védi, jaké ma kdo v podniku postaveni. I tato vyhoda se
potvrdila v béZném Zivoté. Nedochazi tak ke zbyteCnym zmatkiim a kazdy vi, na
koho se mizZe s konkrétnim problémem obratit. Diky této znalosti pak nedochazi
k bojlim o moc, zaméstnanci drzi pri sobé a zaméstnavatel jako ¢len rodiny nad
nimi drzi ochrannou ruku.

V neposledni radé je nutné zminit vyhodu, kterd se opét potvrdila jak
v teorii, tak v praxi, a to, Ze zaméstnanci rodinného podniku jsou mnohem pracovi-

7

téjSi, vykonnéjSi a mnohem lépe motivovani k praci, nez zaméstnanci nerodinnych

podnikii. Zaméstnanci tak haji a $ifi dobré jméno podniku a zadkaznici se k nim pak

radi vraceji.

Naopak, co se tyce slabych stranek rodinného podnikani, odborna literatura uvadji,
ze velkou nevyhodou rodinného podnikani je propojeni rodinnych a pracovnich
vztahll na pracovisti. Na zakladé hloubkovych rozhovori, které byly provedeny

s konkrétnimi rodinnymi podniky se tento fakt potvrdil.
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Podnikatelé uvadéji, Ze velice Casto dochazi k nerespektovani hranice prace -
domov, a tak si rodinné problémy prinasi s sebou na pracovisté a naopak.

Dalsi slabou strankou rodinného podnikani uvedeny v odborné literature je
nepotismus neboli prosazovani rodinnych ptislusnikii v podniku. Tento problém
vSak nebyl béhem testovani zaznamenan u Zadné z oslovenych rodinnych firem. To
ovSem nevylucCuje, Ze problém nepotismu v béZném Zivoté neexistuje.

Jako posledni slabou stranku Ize uvést napriklad rivalitu mezi sourozenci. Ani tato
nevyhoda nebyla béhem praktického testovani zaznamenana. V ramci dotazova-
nych podnikt jsou podniky, v jejichZ vedenti stoji sourozenci. Zadny z podniki viak

tento fakt neuvedl jako slabou stranku v rodinném podnikani.
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7 Zavér

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo urcit specifika, silné a slabé stranky ro-
dinného podnikani.

K tomuto urceni bylo nezbytné nasbirat primarni a sekundarni data, ze kterych Ize
vyvodit patfi¢né zavéry. Sekundarni data byla ziskdna ze statistik a roc¢enek zaby-
vajici se touto problematikou. Pro ziskdni primarnich dat byla pouZita meto-

da hloubkovych rozhovort s konkrétnimi rodinnymi podniky. Tato data byla na-

sledné zpracovana a prezentovana pomoci myslenkovych map.

Pri analyzovani primarnich a sekundarnich dat jsem dosla k zavéru, Ze hlavnim
spole¢nym problémem pro rodinné podniky je predevsim kariérni riist. Dotazova-
né podniky uvedly, Ze kariérni rlist ve firmé neni pro jejich zaméstnance mozny.
Pouze jediny z dotazovanych rodinnych podnikli tuto moznost nezavrhnul. Tato
skutecnost je dana predevsim tim, Ze struktura zaméstnanci je v rodinnych podni-
cich vétsinou predem jasné definovand a neméni se. Moznost kariérniho ristu je
pak pro zaméstnance podniku velmi mala.

Dalsi slabou strankou, ktera je specificka predevsim pro rodinné podniky, je
odborné vzdélavani vlastnich zaméstnancl. Tém se tohoto vzdélavani vétSinou
nedostavj, a tak se ani nezvysuje jejich kvalifikovanost. Pficina tohoto problému je
predevsim ve vedeni podniku, které o vzdélavani vlastnich zaméstnanct rozhodu-
je. Tento problém se da resit naptiklad najmutim externi firmy, ktera se touto pro-
blematikou zabyva.

V rodinnych podnicich vSak prevazuji spiSe vyhody plynouci z tohoto typu
podnikani. Prikladem miize byt napriklad snadnéjsi ziskani diaveéry zakazniki
v porovnani s nerodinnymi podniky. Dals$i vyhody jsou napriklad osobni pristup
k zakaznikiim, flexibilita, vstiicnost, ochota, diraz na kvalitu a dobré jméno firmy.
Tyto vSechny aspekty plisobi na zakazniky kladnym dojmem a do rodinnych pro-

dejen se radi vraceji.
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