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Anotace

Hlavni cil diplomové prace spo¢iva ve zhodnoceni vypovidaci schopnosti ucetnich vykazii
sportovnich klubl. V ramci dil¢ich cild se diplomova prace snazi popsat ucetni vykaznictvi
sportovnich klubli a déle analyzovat dopady specifickych ucetnich operaci ve fotbalovém
primyslu podle Ceské Gcetni legislativy a Mezinarodnich standardd G&etniho vykaznictvi.
Prvni ¢ast prace predstavuji teoretickd vychodiska. Nejprve bylo popsano sportovni prostredi
z pohledu historie. Nasledné byla uvedena typicka organizacni struktura profesiondlniho
fotbalového tymu a popsany ligové soutéze. Teoreticka ¢ast je zakoncena kapitolou, zabyvajici
se finanénimi vykazy podle Ceské ucetni legislativy a Mezinarodnich standardi uéetniho
vykaznictvi. Praktickou ¢ast uvadi kapitola popisujici profesionalni hra¢ské smlouvy. Nasledné
bylo provedeno zhodnoceni vypovidaci schopnosti Ucetnich vykazi fotbalovych klub,
sestavenych podle Ceské ucetni legislativy a Mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi.
Dale byly v praktické c¢asti diplomové prace analyzovany specifické modelové situace a
nasledné jsou demonstrovany rozdily v Giétovani a vykazovani podle Ceské Gdetni legislativy a

Mezinarodnich standarda ucetniho vykaznictvi.
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Annotation

Anglicky nazev

The main objective of the thesis is to evaluate the predictive ability of the financial statements
of sports clubs. Within the sub-objectives, the thesis aims to describe the financial reporting of
sports clubs and to analyse the impact of specific accounting operations in the football industry
according to the Czech accounting legislation and International Financial Reporting Standards.
The first part of the thesis presents the theoretical background. First, the sport environment was
described from a historical perspective. Subsequently, the typical organizational structure of a
professional football team was presented and league competitions were described. The
theoretical part is concluded with a chapter dealing with financial statements according to the
Czech accounting legislation and International Financial Reporting Standards. The practical
part is introduced by a chapter describing professional player contracts. Subsequently, an
assessment of the financial statements of football clubs prepared in accordance with the Czech
Accounting Legislation and International Financial Reporting Standards was made. Next, the
specific model situations were analysed in the practical part of the thesis and the differences in
accounting evidence and financial reporting under the Czech Accounting Legislation and

International Financial Reporting Standards are demonstrated.

Keywords

Accounting evidence and financial reporting, football, intangibles assets, International

Financial Reporting Standards, player contracts.
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Uvod

V soucasné dobé je fotbal globalnim fenoménem, jehoZz principy a pravidla znaji lidé po celém
svété. Zejména v profesionalnim fotbalovém prostfedi lze v poslednich dvou dekadéach
sledovat, jak se stile vice rozeviraji nizky mezi sportovnim a ekonomickym vyznamem
fotbalu. Velky pftiliv divakd, sponzorii a kapitalu oteviel nové moznosti, jak vnimat

profesionalni fotbalové prostiedi.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni vypovidaci schopnosti Ucetnich vykazil
fotbalovych klubii, sestavenych podle Ceské uidetni legislativy a Mezinarodnich standardt
ucetniho vykaznictvi. V ramci dil¢ich cili bude v diplomové praci predstaveno fotbalové
prostfedi z pohledu finan¢niho ucetnictvi véetné specifickych ucetnich operaci ve fotbalovém
primyslu, ziskani a vykazovani hra¢skych smluv a pouZzivani ucetnich metod v praxi ¢eskych
a zahrani¢nich klubli. V neposledni fad¢ si diplomova prace klade za cil predstavit prava
a povinnosti hrace, respektive klubu a zobrazit moZznosti rozdilného daitového dopadu na tucetni

jednotku v souvislosti se zvolenou metodou uétovani hra¢skych smluv.

V teoretické casti je nejprve definovan pojem sportovni primysl. Nasledné je piedstaveno
fotbalové prostfedi z pohledu historického vyvoje sportovniho primyslu. Dale je vedena
typickd organizacni struktura profesionalniho fotbalového klubu a struény popis ligovych
soutézi. Nasledujici Cast se zabyva tcetnictvim sportovnich klubli a zamétuje se na specifické
pozadavky Ceské uéetni legislativy a Mezinarodnich standardi u¢etniho vykaznictvi. Déle jsou
zde uvedeny konkrétni ucetni standardy, které maji souvislost s hlavnim cilem diplomové prace

a jsou nasledné pouzity v praktické casti.

V praktické casti diplomové prace byly ziskané teoretické poznatky pieneseny do praxe.
Nejprve byla predstavena problematika profesionalnich hraé¢skych smluv, dale se prace
vénovala komparaci vypovidaci schopnosti statutarnich vykazi sestavenych podle Ceskych
ucetnich standardli a Mezinarodnich standarda cetniho vykaznictvi. Zaveérecna cast praktické
Casti byla vénovana ucetnimu vykaznictvi specifickych modelovych situaci pro fotbalové
prostiedi podle Ceské udetni legislativy, respektive Mezinarodnich standard wG&etniho
vykaznictvi. V zavéru byla shrnuta doporuceni, navrhy na zlepSeni zkoumané problematiky a

pfinos diplomové prace.
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1 Profesionalni fotbalové kluby

Tato kapitola bude vénovana zkoumani Ucetnich specifik profesionalnich sportovnich klubu

s diirazem na charakteristické polozky Gcetnictvi a jejich vykazovani.

1.1 Historie sportovniho odvétvi

Sport je fenomén, ktery spojuje masy lidi riiznych nézorti, vyznani ¢i politického presvédceni
po celém svéteé. Sportovni utkéni, bez rozdilu urovné profesionality, dokdze vyvolat silné
emoce. Nekteti lidé si bez sportovnich aktivit svllj Zivot nedokaZzi predstavit, pro jiné pak sport
predstavuje vhodnou formu vyuziti volného ¢asu. Sport byl nejdiive chapan jako pohybova
aktivita, ktera slouzila primarn¢ k pfijemnému straveni volného ¢asu. V dnesni dob¢ vsak sport
zasahuje do nejruznéjSich oblasti bézného zivota a vzdélavani. Sport lze charakterizovat
v nékolika rovinach. Pro potieby této kapitoly vSak lze sport Clenit na rekreacni, vykonnostni
a profesionalni. Dale je tfeba zminit fakt, Ze sport, respektive Gcastniky sportovnich aktivity 1ze
rozdélit do dvou skupin — aktivni sportovci a pasivni sportovci. Aktivnimi se pro zjednoduSeni
rozumi hréaci, pasivnimi sportovci pak skupina lidi, ktefi se na vykonu, he ¢i utkani nepodili
pfimo — jedna se o divaky, realiza¢ni tym, management a ostatni skupiny — v angli¢tiné

oznacovany jako stakeholders (Novotny, 2011).

V nedaleké minulosti, doSlo v evropskych klubech k vyznamnému provazani ekonomiky
a sportu. Profesionalni sportovni kluby jsou v drtivé vétSin€ zaloZeny zakladatelskou smlouvou
jako akciové spolecnosti. Jejich vznik je nasledné dokoncen zapisem do obchodniho rejstiiku.
Predmét podnikani ve vSech zkoumanych spolecnostech podle Novotného (2011) obsahuje

nasledujici ¢innosti:

° organizovani sportovnich soutézi,

) zprostiedkovatelskd ¢innost v oblasti sportu,

° reklamni a marketingova ¢innost,

° provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni slouzicich regeneraci a rekondici,
° vydavatelské a nakladatelské Cinnosti.

1.2 Organiza¢ni struktura fotbalovych klubi

Volba vhodné organizacni struktury sportovniho klubu vyznamné ovliviiuje ekonomicky,

finan¢ni a sportovni Uspéch klubu. Za spravné nastaveni velikosti, fidicich prvki, stupné
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centralizace a urovni organizacéni struktury zodpovida, stejné tak jako ve vyrobnich podnicich,
vrcholovy management. Hlavnim poslanim profesionalnich sportovnich klubt je pak, jako

u béznych obchodnich spole¢nosti, tvorba zisku (Hoye, 2012).

V praxi lze pozorovat ojedinéle ptipady, kdy jsou podnikové procesy nastaveny nevhodng.
K nej¢astéjSim problémim piti navrhu struktury organizace podle Blazka (2014) patii tyto
aspekty:

1. Siroké rozpéti struktury (fidicimu prvku nalezi velké mnozstvi prvkl podiizenych),

2. nejasné definovany vztah nadfizenosti a podtizenosti v ramci struktury (zdvojené funkce).

Typickou organizaéni strukturu profesionalnich sportovnich klubii znazorfuje obrazek 1.

Valna hromada

Dozorcni rada [

aPredstavenstvo
f T 1
E.konovmllc'ky a Sportovni Usek Obchodni usek Orgaj\nlzacm
finan¢ni Usek usek

Realizacni tym

Generalni
reditel

Realizaéni tym

Druzstvo Zen

Obr. 1: Priklad organizacni struktury sportovniho klubu
Zdroj: CASLAVOVA, Eva, Management a marketing sportu, s. 78.
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Pii pohledu na ptiklad organiza¢ni struktury profesionalnich sportovnich klubt je ziejmé, Ze

kluby provozuji svoji ¢innost ve tfech zakladnich usecich.
Ekonomicky a finanéni usek

Cinnosti v daném useku sméfuji k dlouhodobému rozvoji, stabilit¢ a konkurenceschopnosti
spolecnosti. Mezi vystupy strategické prace ekonomického tiseku patii sestavovani finan¢nich
plant, analyza ekonomickych rizik, controlling, sprava a péce o majetek a v neposledni fadé

tvorba strategickych investi¢nich plant.
Sportovni tusek

Kli¢ovou roli na celkovém uspéchu/neuspéchu organizace hraje sportovni usek, ktery je
z podstaty véci odpovédny za sportovni oblast. Mezi jednotlivé ¢innosti tiseku spadé tizeni
asprava jednotlivych druzstev, budovani hracské akademie, akvizice novych hraca
a trenérského Stabu, zkvalitiovani souc¢asného hracského kadru, ptiprava a uzavirani smluv

a v neposledni fad¢ prestupova politika.
Obchodni a marketingovy usek

Piijem plynouci z darti a sponzorskych smluv tvoii nezanedbatelnou ¢ast z celkovych piijmu
zkoumanych klubti. Hlavni ¢innosti marketingového tiseku proto spocivaji v uzavirani smluv
se sponzory, spravé a realizaci reklamnich sluzeb, komunikaci na socidlnich siti, zajiStovani

reklamnich ploch, budovani PR klubu a obecné medialni komunikaci s Sirokym okolim.
Organizacni Gsek

Hlavni hraci plocha, tréninkové aredly a dalsi rizné prostory jsou nezbytné nutné k ¢innosti
profesionélniho fotbalového klubu. Cilem pracovnikil organiza¢niho useku je udrzba, sprava
a pfiprava zazemi klubu. Pod konkrétnimi pracovniky daného tseku si lze predstavit tzv.
travnikare a osoby, které se staraji o hraci plochu, uklidovou sluzbu, obsluhu obdcerstveni,
prodejce vstupenek, fidice autobusu atp. Ve zkratce se jednd o pracovniky fotbalového klubu,
ktefi se svoji ¢innosti specializuji a staraji o bezproblémovy chod klubu, vytvaieni komfortni

zazemi pro hrace a realizacni tym a fanousky.
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1.3 Ligové soutéze

Profesionalni sportovni kluby mezi sebou soupeii hned v nékolika riznych soutézich, které jsou
Casto oznacovany jako ligy. Drtiva vétSina evropskych statli mé svoji nejvyssi fotbalovou ligu
(Ceska Fortuna liga, anglickd Premier league, némeckd Bundesliga), do niz se kluby musi
probojovat v ramci celé hierarchie ligovych soutézich za pfedem jasné definovanych podminek.
Napiiklad tym s nejvyssim poctem bodii ve Fortuna narodni liga (II. nejvyssi fotbalova soutéz
v Ceské republice) na konci sezony postoupi do nejvyssi fotbalové ligy. Druhy a teti tym bude
podle soutézniho fadu hrat bardz a posledni dva kluby na opa¢ném konci tabulky budou pfimo

sestupovat do II1. ligy (Soutézni ¥ad FACR, 2022).

V ramci starého kontinentu existuje Union of European Football Associations (dale UEFA),
kteréd potada Evropskou ligu, Konferen¢ni ligu, ale hlavné nejpopularné;jsi Ligu mistra. Do této
soutéze se podle ur¢itého mechanismu (ndrodni koeficient) dostanou jen ty nejlepsi kluby ze
star¢ho kontinentu. Zaroven se jednd o soutéz, ktera mé nejpocetnéjsi cilovou a financni
odménu za kazdé utkédni. Cilem profesiondlnich sportovnich klubti je tedy hrat, mimo soutéze

narodni, také Ligu mistri, z niZ je mozné vytézit znacné finan¢ni prostiedky (Novotny, 2011).

Vyse popsané ligové prostiedi v rdmci jednotlivych statd je nutné k pochopeni samotného
sportovniho odvétvi. Néarodni hospodatstvi l1ze délit do nékolika segmentl ¢i kategorii.
Naptiklad segment primyslu lze nasledné délit na strojirensky, hutni, textilni, potravinaisky
atp. Pon¢kud detailngj$im délenim narodniho hospodarstvi se 1ze dobrat k odvétvi sportovniho
pramyslu, ve kterém dochéazi obecné ke stejnym mechanizmtiim jako v jinych odvétvich. Pti
respektovani faktu o narodnich ligovych soutézich lze pravé dané slovni spojeni pouzivat na
misto pojmu ,,sportovni primysl“. Nejvyssi narodni liga je proto svym charakterem cCast
ekonomiky a trhu, kde dochazi k obecnym i specifickym ekonomickym c¢innostem

(Novotny, 2011).

Conrad (2017) uvadi, ze v poslednich nékolika letech 1ze sledovat piesah sportovniho odvétvi
z narodni Grovné na Uroven mezinarodni. Tento trend a moznosti pfeshrani¢niho obchodu
pfinesla celkovéa globalizace ekonomiky a mozZnost investovat zahrani¢ni kapital v riznych
zemich. Na aktudlni trendy byly nuceny zareagovat jednotlivé narodni ligové soutéze. Podle
¢lanku vydaného konzultantskou firmou PwC (2018) jsou nejcastéji v kazdé nejvyssi narodni
lize nastavend pravidla, kterd zajistuji férovost a haji spravedlivé konkurencni prostiedi.

V oblasti financi vznikaji takzvané finan¢ni predpisy fair play, jeZ jasn¢ definuji moznosti
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majetkovych vstupli zahrani¢nich investort do konkrétni narodni ligy. Naopak v oblasti
nefinan¢ni — sportovni — jsou pravidla stanovena zejména pro minimalni pocet hraci ,,domaci*
narodnosti a poctu hracl narodnosti cizi na zapasové soupisce. Tato pravidla zabranuji tomu,

aby napiiklad v ¢eském klubu hréli pouze zahrani¢ni hraci.

V soucasnosti probihd zejména v Evropé snaha o vytvofeni uzavienych soutézi narodniho
i mezinarodniho charakteru. Podle Cerméka (2021) fotbalové profesiondlni kluby diikladné
analyzuji pozitivni a negativni dopady uzaviené ligové soutéze. V ptipad¢, Ze by zde opravdu
vznikla uzaviend soutéz pro nc¢kolik malo nejlepsich tymu Evropy, Ize mluvit o jisté formée
kartelizace fotbalového prostiedi. V neposledni fad¢ se tento zamér, motivovany predevs§im
finan¢nim faktorem majitelt klubu, nesetkava s pozitivnimi ohlasy fanouskt klubt a fotbalu
fotbalového fanouska je to jakési tradice. Cerméak (2021) se dale domniva, Ze finanéni nasledky
pandemie a stim souvisejici ekonomicka nestabilita budou pfispivat k urychlené debaté
o uzavieni ligovych soutézi. Zustava vsak pouze otdzkou, jaky dopad by na sportovni primysl

meélo uzavieni n€které z narodnich soutézi.
Nerealizovany projekt Superligy

Vedeni a majitelé prednich klubli evropského fotbalu oznamili svoji vizi, kterd kritizuje tradi¢ni
soutéze, poradané organizacemi jako UEFA a FIFA. Népad samotné Superligy je zalozen na
vy$si atraktivité soutéze — hrat by spolu mély pouze Spickové tymy Evropy. Zakladajici kluby
se vsak netaji také ekonomickymi motivy vzniku soutéze, obzvlast v dobé globalni pandemie,

kdy se urychlila finan¢ni nestabilita stavajiciho evropského fotbalu.

Podle zdroje The Superleague (2021) mezi striijce mySlenky Superligy pak konkrétné patii
nasledujici fotbalové kluby: AC Milan (Itdlie), Arsenal FC (Anglie), Atlético de Madrid
(Spanélsko), Chelsea FC (Anglie), FC Barcelona (Barcelona), FC Internazionale Milano
(Italie), Juventus FC (Italie), Liverpool FC (Anglie), Manchester City (Anglie), Manchester
United (Anglie), Real Madrid CF (Spanélsko), Tottenham Hotspu (Anglie).

V této soutézi by mélo hrat 20 zGcastnénych klubti s 15 zakladajicimi kluby a kvalifikaéni
mechanismus pro dalSich pét tymt, které se kazdoro¢né kvalifikuji na zakladé uspéchii

v ptedchozi sezong. Zapasy uprostied tydne, kdy vSechny zucastnéné kluby nadale soutézi ve
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svych pfislusnych narodnich ligach, zachovavaji tradi¢ni domaci kalendat zapast, ktery ziistava

jédrem klubové hry.

Srpnovy zacatek, kdy se kluby ucastni dvou skupin po deseti, hraji doma a venku, pti¢emz prvni
tii v kazdé skupin€ se automaticky kvalifikuji do ¢tvrtfindle. Tymy na Ctvrtém a patém misté
se pak utkaji ve dvoukolovém play-off o zbyvajici ¢tvrtfindlové pozice. K dosazeni finale na
konci kvétna bude pouzit dvoukolovy vyfazovaci format, ktery se odehraje jako jeden zapas na

neutralnim misté (The Superleague, 2021).

Kazdoro¢ni turnaj napomize vyraznému ekonomickému rdstu zacastnénych stran
prostfednictvim dlouhodobého zavazku prostfednictvim plateb solidarity, které porostou
v souladu s ligovymi pfijmy. Solidarni platby budou vyrazné vyssi nez ty, které¢ klubiim
generuje soucasna evropska soutéz, a ocekava se, ze béhem pocatecniho obdobi zavazkl klubi
prekroc¢i 10 miliard EUR. Kromé toho by méla byt soutéz postavena na udrzitelném finanénim
zakladg, ptiCemz vSechny zakladajici kluby se zavazi k vydajovému ramci. Vyménou za sviij

zavazek obdrzi zakladajici kluby ¢astku 3 miliard EUR (The Superleague, 2021).
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2 Ucletnictvi sportovnich klubi

Ugetnictvi Ize charakterizovat jako uspofadany informaéni systém. Jeho hlavnim cilem je
poskytovat zdkladni informace o finan¢nich aktivitach tcetni jednotky. Pomoci tcetnictvi lze
sledovat stavy, pohyby a vysledky ¢innosti subjektu. Uetnictvi by podle zdkona o Gdetnictvi
mélo byt prukazné a vérohodné. Dale by mélo zachycovat vSechny aktivity, které¢ ovliviiuji
finan¢ni situaci, zajistuje podklady pro rozhodovani stakeholder a umoznuje kontrolu

hospodateni (Kralova, 2015).

Brychta et al. (2021) uvadi, Zze Ucetnictvi plni fadu funkci, které se vzajemné prolinaji

a dopliuji. Mezi hlavni funkce Gcetnictvi potom patfi:

° funkce informacni — poskytovani tidajli pro vSechny zainteresované osoby, vné i uvnitf
ucetni jednotky,

° eviden¢ni funkce — vedeni soustavnych zapisii o ekonomické ¢innosti jednotky,

° diikazni funkce — pfi feSeni riznych sport,

° kontrolni funkce — kontrola majetku a hospodateni ti¢etni jednotky,

° prostfedek pro uréeni danové povinnosti — sestavenim ucetni zavérky si tcetni jednotka

stanovi daflovou povinnost.

Vedeni téetnictvi je v ramci Ceské republiky popsano zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o téetnictvi
(dale jen ,,zadkon o Ucetnictvi®), provadécimi vyhlaskami pro jednotlivé typy tcetnich jednotek
(pro podnikatele Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., pro banky a finan¢ni instituce Vyhlaska ¢. 501/2002
Sb., pro pojistovny Vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., pro zdravotni pojistovny Vyhlaska ¢. 503/2002
Sb., pro nepodnikatelské subjekty Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.) a Ceskymi téetnimi standardy.

Obsahem zakona ¢. 563/1991 Sb. — Zakon o tGcetnictvi obsahuje predevsim:

e vymezeni osob, které maji povinnost vést ucetnictvi,
e piedmét ucetnictvi,

e (cetni obdobi,

e zakladni zésady a principy vedeni ucetnictvi,

e rozsah vedeni ucetnictvi

e podminky, pfi jejichz splnéni je mozné vést ticetnictvi ve zjednoduseném rozsahu.
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Zakon o uletnictvi déale definuje podobu a nalezitosti ucetnich dokladii, Gcetnich zapist,
ucetnich knih, uctové osnovy a uctovy rozvrh, nalezitosti icetni zaverky, sestaveni vyro¢ni
zpravy a zpusob jejiho zvefejnéni, sestaveni konsolidované ucetni zavérky a pouziti
mezinarodnich Uc€etnich standardl, zplGsoby ocenovani majetku a zavazkd, inventarizaci
majetku a zavazkd, archivaci ucetnich zaznamt, kontroly dodrZzovani zédkona a sankce pfi

porusSeni povinnosti, které jsou ze zakona povinné (Coukova, 2019).

Ucetni jednotka musi zachytit svoji ekonomickou Cinnost a veskeré Ucetni piipady, které

nastanou v prubéhu tcetniho obdobi, v Gcetnich knihach. Mezi tyto knihy patii:

° denik,

° hlavni kniha,

) knihy analytickych ucta,

) knihy podrozvahovych ucta.

V deniku jsou vSechny ucetni ptipady zauctovany z ¢asového hlediska, tedy chronologicky za
sebou. Hlavni kniha je souborem syntetickych uétd, které vychazi z uétového rozvrhu. Uétovy
rozvrh si sportovni klub stanovi dle smérné uctové osnovy. VSechny vzniklé Gcetni ptipady
jsou v hlavni knize zaznamenany z vécné¢ho hlediska. Hlavni kniha obsahuje ve svém
minimalnim pojeti informace o pocatecnich a konecnych zlstatcich jednotlivych uctl
a souhrnné obraty stran Ma dati a Dal ucth alespon za kalendaini mésic. K podrobnému
rozvedeni zapist hlavni knihy vede Géetni jednotka knihy analytickych Géti. Uéetni jednotka
zminovanou knihu analytickych uctu vede dobrovolné s cilem vys$$i vypovédni hodnoty
a prehledu o svych aktivitich. V knize podrozvahovych uctl se uvadéji zapisy, které nejsou

v 74dné z predchozich knih. Jeji ztizenti je pro sportovni klub také dobrovolné (Coukova, 2019).

Spravnost vedeni Ucetnictvi, coz je nezbytné nutny piedpoklad pro sestaveni ucetni zaverky,
vychdzi opét ze zakona o Ucetnictvi, kde jsou definovany zéasady a principy, podle kterych se
musi ucetni jednotka fidit. Konkrétn¢ zakon hovofi o zasadé€ pravdivého a vérného zobrazeni,
zasad€ neomezeného trvani ucetni jednotky, zdsadé opatrnosti. Zakon dale urcuje, ze ke konci
rozvahového dne zahrnuji Gcetni jednotky pfi ocefiovani jen zisky, kterych jiz dosdhly. Zaroven
berou v uvahu rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazki, i kdyZ jesté nenastaly,
a to prostiednictvim tvorby a ¢erpani opravnych polozek a rezerv. Zasada opatrnosti je pro tuto
diplomovou praci velmi dulezitd, konkrétné¢ pro nasledujici kapitoly, které se zabyvaji

vykazovanim hracskych smluv. Mezi dal§i nemén¢ diilezité ucetni zasady patii akruélni princip,
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zasada periodicity, zdsada ucetni jednotky, zdsada bilan¢ni kontinuity, zasada stalosti ucetnich
metod, zasada vymezeni okamziku realizace, zdsada ptrednosti obsahu pted formou (Cesko,

2022a).

Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. lze dohledat konkrétni polozky aktiv, pasiv, ale také naklada
a vynost. Vyhlaska zminované polozky vétSinou vymezuje obsahove, aby ucetni jednotka
dokazala urcit, o jaké polozce uctovat. Dale se vénuje ucetnim metodam a jejich naslednému
pouziti. Pod tim si lze pfedstavit informace o postupu tvorby a pouziti opravnych polozek nebo
o odpisovani majetku. Konkrétni postupy Gétovani o jednotlivych polozkach definuji Ceské
ucetni standardy pro podnikatele. Ocenéni polozek je pak obsazené v dalsi legislativni Uprave,
a to konkrétné v zakoné o ucetnictvi. Je také dulezité zminit, Ze kromé zakona o ucetnictvi
existuje 1 jind legislativni Uprava, ktera ovliviiuje metody a postupy t¢tovani ucetnich jednotek.
Napiiklad podle § 23 odst. 2 pism. a) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi — znéni od
01. 01. 2022, je ceska ucetni jednotka, ktera vede U€etnictvi, povinna vychazet pii zjiStovani
dan¢ zvysledku hospodateni, a to vzdy bez vlivu mezindrodnich ucetnich standardd

(Cesko, 2022b).

r r

2.1 Finanéni vykazy podle Ceské tiéetni legislativy

Vystupem Ucetni zavérky kazdé jedné ucetni jednotky jsou financni vykazy, které jsou
sestavovany zpravidla jednou za rok, v mimofadnych ptipadech mohou byt sestaveny dle

potieb ugetni jednotky. Uetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu ziskil a ztrat a piilohy.

Zavérku nasledné dopliuje i prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.
Tyto dva ptehledy jsou pro vétSinu ucetnich jednotek dobrovolné. Obsah praktické ¢asti této
prace tvori zpravidla akciové spoleCnosti, jez jsou povinné ovétit zdznamy ucetni zaveérky
auditorem. Povinnost akciové spolecnosti nechat ucetni zavérku schvalit auditorskou firmou
vyplyva podle zédkona €. 563/1991 Sb. — Zékon o ucetnictvi z naplnéni alesponi jednoho

z nasledujicich kritérii:

° aktiva vyssi nez 40 000 000 K¢,
° ro¢ni thrn Cistého obratu vyssi nez 80 000 000 K¢,

° pramérny pocet zaméstnancli v daném ucetnim obdobi vyssi nez 50.
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Rozvaha

Rozvaha podniku obsahuje souhrnné a dil¢i udaje o stavu aktiv a pasiv. Vykaz se sestavuje
v penéznich jednotkach, zpravidla tis. KE. Rozvaha musi spliiovat takzvanou bilan¢ni rovnici
neboli suma aktiv se musi rovnat sumé pasiv. Polozky rozvahy jsou oznaceny velkymi pismeny,
fimskymi a arabskymi &islicemi. Ceska legislativa umoziuje, za jistych podminek, sestavit
rozvahu ve zkradceném rozsahu, to vSak neni pfedmétem zkoumani této prace. Vyse aktiv se
v rozvaze uvadi v brutto hodnoté, dale se uvede hodnota korekci (opravné polozky a opravky)
a nakonec netto hodnota aktiv (netto = brutto — korekce). Rozvaha obsahuje informace
o bézném ucetnim obdobi a také o minulém ucetnim obdobi. Jeji struktura je dana v pfiloze

¢. 1 k vyhlasce €.500/2002 Sb.
Vykaz zisku a ztrat

Pro vlastniky a dal$i zainteresované osoby je takzvana vysledovka jednou z nejpodstatnéjsich
metrik pfi hodnoceni vykonnosti podniku za dané obdobi. Strukturu vykazu urCuje jiz
n¢kolikrat zminovand vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Jak jiz z nazvu vyplyva, vykaz obsahuje
polozky vynosii, ndkladi a vysledek hospodateni. Sestaveni vysledovky je mozné v druhovém
nebo ucelovém clenéni. Vyznamnou zménou prosel zminovany vykaz v roce 2016, kdy doslo
k harmoniza¢ni zméné v ¢eském ucetnictvi a vysledkem bylo zruseni vykazovani mimotadnych
polozek. Stejné jako u rozvahy je zde polozka oznacena velkym pismenem, fimskou a arabskou

Gislici.
Priloha

Ptiloha k tcetni zavérce vysvétluje a doplituje informace obsazené v rozvaze a vykazu ziskl
a ztrat. V pftiloze 1ze nalézt obecné informace o ucetni jednotce. Je zde uveden datum zalozeni
podniku, tidaje o ¢lenech statutarnich a dozorcich organti, udaje o dcefinych firmach a jinych
ucetnich jednotkach, ve kterych vykazujici G€etni jednotka vlastni majetkovy podil alesponl
20 %, primérny prepocteny pocet zaméstnancil, vysi odmeén Cleniim organil, objem puljcek
¢lentim spolecnosti véetné urokové sazby. Nedilnou soucasti ptilohy je také Cast, ve které se
ucetni jednotka zminuje o uplatiovanych metodach a aplikacich Ucetnich zasad, o zplsobu
vedeni ucetnictvi, oceniovani, odepisovani a zpisobech stanoveni realn¢ hodnoty. Pokud firma
pouziva financovani majetku leasingem, pak by se méla ucetni jednotka v ptiloze o tomto

zpiisobu také zminit. U zptsobt financovani aktivit ucetni jednotky mize firma taktéz detailng;ji
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informovat pravé v ptiloze. Jednd se o udaje o dlouhodobych tuvérech, nedobytnych
pohledavkach neboli pohledavkach po lhité splatnosti, leasingu, dale udaje o dlouhodobych
uvérech, pohledavkach a zdvazcich po lhité splatnosti a jinych zavazcich a pohledavkach.
Vesker¢ informace, které ticetni jednotka musi zvetejnit, jsou uvedeny v hlaveé IV vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. Pro tuto praci byla pravé ptiloha k ucetni zavérce zkoumanych firem vyznamnym
pfinosem, nebot’ jsou zde uvedené postupy uctovani napt. hracskych smluv a dalSich

podstatnych a zkoumanych polozek (Cesko, 2018).

2.2 Ceské uletni standardy pro podnikatele

Nisledujici kapitola obsahuje popis konkrétnich Ceskych uéetnich standardil. Pro potieby
zkouméni této prace neni nutné definovat vSechny standardy, avSak je vhodné detailné
charakterizovat pravé ty standardy, které jsou zejména pro praktickou Cast prace podstatné.
Ceskymi uéetnimi standardy se fidi uetni jednotky pii vedeni finanéniho Gdetnictvi
a sestavovani Ucetni zavérky. Cilem standardii je definovat postupy a metody, podle kterych
budou ucetni jednotky postupovat pii vedeni ti€etnictvi a tim docilit obecného souladu (Pilatova

2021).

Pro pfedmét zkoumdni této prace nejsou podstatné vSechny polozky — definované ceskymi
ucetnimi standardy pro podnikatele, proto byly vybrany pouze nésledujici (z celkového poctu

tiiadvaceti standardit).

2.2.1 CUS - 013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

V ramci Ceské ucetni legislativy je problematika dlouhodobého hmotného majetku fesena podle
zakona €. 563/1991 Sb. — Zakon o Gcetnictvi. Z pohledu vyznamnosti ocenéni dle § 19, odst.7,
ocenovani dle § 24-25 a inventarizace dle § 29. Zplsob vykazovani fesi § 7 vyhlasky 500/2002
Sb. Postup tiétovani o dlouhodobém nehmotném majetku lze dohledat v Ceskych téetnich

standardech, kde se tomuto vénuje standard ¢. 013 (Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek).

Cilem standardu je stanovit zékladni postupy uctovani o polozkach dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Spolecny postup vSech ucetnich jednotek tak ptispiva k souladu pii
pouzivani ucetnich metod a obecné harmonizaci Gc€etnich postupl. Dlouhodoby nehmotny
majetek je podle CUS definovan vyétem polozek, které se povazuji za nehmotné aktiva. Autofi
Prudky a Lost’ak (2017) uvadi jako obvykly ptipad nehmotného majetku software, pro potieby

této prace je vSak nejvyznamnéjsi polozka €. 4 Ocenitelna prace a polozka €. 6 Jiny dlouhodoby
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nehmotny majetek. Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou pozemky,

stavby a samostatné hmotné movité véci (MFCR, 2019).

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek se oceniuje podle § 25 zakona a § 47, 61 a 6la
vyhlasky. UCetni jednotka ocefiuje majetek reprodukéni potizovaci cenou zpravidla
v ptipadech nabyti majetku darovanim nebo zjisténim dosud nezachyceného majetku ve svém
ucetnictvi. Reprodukéni pofizovaci cenu Ize chéapat jako cenu, za kterou 1ze majetek potidit
v dobé, kdy o ném ucetni jednotka i¢tuje. V praxi je mozné tuto cenu zjistit na bazi historické

ceny, odbornym odhadem a dal$imi, zdkonem povolenymi, zptisoby.

Dalsi zplisob ocenéni, ktery se pouziva zpravidla pro majetek, jenz si ucetni jednotka vytvofila
vlastni Cinnosti, jsou vlastni ndklady. Do hodnoty majetku poté vstupuji veskeré piimé

a nepiimé néklady bezprostiedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti.

Poslednim, avSak velmi obvyklym, zpiisobem ocenéni majetku je porizovaci ceno, ktera se
sklad4 z ceny pofizeni a vedlejSich nakladi souvisejicich s potfizenim. Vedlejsi potizovaci
néaklady jsou typicky ndjemné za stavebni pozemek, na kterém vystavba probihd, ndklady na
ptipravu pracovnikili, ndklady na biologickou rekultivaci, ndklady spojené se zabezpecenim

vystavby (MFCR, 2019).

V ptipad¢ trvalého snizeni ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se tctuje
prostfednictvi opravek (Gctova skupina 07 a 08). Stav opravek je podle Kouta (2017) dan
souctem odpist, které byly zauctovany podle odpisového planu. Odpisovani dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku je feSeno podle § 28 zdkona a § 56 vyhlasky. Odpisy se
zaokrouhluji na celé koruny nahoru. Zistatkova cena dlouhodobého majetku odpisovaného je
rozdilem mezi ocenénim majetku a opravkami dlouhodobého majetku odpisovaného, které se

vytvateji podle uetnich odpisti (MFCR, 2019).

2.2.2 CUS 019 — Naklady a vynosy

Standard ¢. 19 popisuje Uctovani ndkladi a vynost a hlavnim cilem je dosazeni souladu
ucetnich metod mezi vSemi U€etnimi jednotkami, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky
500/2002 Sb. Obsahové vymezeni definuje paragraf 20 az 38 téze vyhlasky. V ptipadé, ze
ucetni jednotka spad4 do povinnosti €tovat na uctu 343, tedy dani z pfidané hodnoty, pak neni

castka dané z ptfidané hodnoty soucasti nakladi/vynosu.
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Predmétem této prace nejsou ucetni jednotky, které¢ se zabyvaji vyrobou a prodejem zbozi.
Daleko vyznamnéjSi pozornost je proto vénovana ndkladovym skupindm, které souvisi
s chodem profesionalniho sportovniho klubu —napf. 51 - Sluzby. Na tctech této uctové skupiny
jsou zachyceny ucetni ptipady, pti kterych dochazi k pofizeni externi sluzby. Specifickym
uctem je ucet 513, ktery slouzi k zachyceni nakladi na reprezentaci. kde se ucelové
shromazd’uji naklady tykajici se reprezentace a kde se uctuje i o vlastnich vykonech, které se

pouziji pro udely reprezentace (MFCR, 2019).

Dalsi vyznamnou ucetni skupinou je skupina ¢. 55 — Odpisy, rezervy, komplexni néklady
ptistich obdobi a opravné polozky v provozni oblasti. Zde je G¢tovano na vrub pfislusného uctu
o odpisech dlouhodobého majetku, vEetné rozdili k nabytému majetku a odpisech goodwillu.
Na vrub piislusného uctu se zachycuji také naklady pfistich obdobi souvztazné pak se zapisem
ve prospéch nékterého z ucti skupiny 38 — pirechodné Gcty aktiv a pasiv. V neposledni fad¢ se
na vrubu uctu 55x uctuje o opravnych polozkach, opét se souvztaznym zapisem ve prospéch

ptislu§ného uétu napt. opravné polozky k dlouhodobému majetku (MFCR, 2019).

Ceské tgetni standardy, jakozto hlavni zdroj této celé kapitoly, vymezuji uréité zasady, podle

kterych se naklady a vynosy casové rozlisuji:

® naklady a vynosy se uctuji do obdobi, s nimz souvisi casove i vécné,

e nahrady vynalozenych nakladit minulych ucetnich obdobi se uctuji do vynosit bezného
roku,

e naklady a vydaje, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno casoveé rozlisit ve forme
nakladii pristich obdobi nebo vydajii pristich obdobi na prislusnych uctech uctove
skupiny 38 — Prechodné ucty aktiv a pasiv,

® vynosy a prijmy, které se tykaji budoucich obdobi, je nutno casové rozlisit ve formé 64

vynosti pristich obdobi nebo prijmii pristich (MFCR, 2019).

Utty ¢asového rozliseni jsou pii zavérkovych operacich posuzovény, a to ve dvou rovinach —
jejich vyse a odiivodnénost. CUS také mysli na ptipady, ve kterych neni nutné &asové rozliseni
k nékladiim a vynostim vytvaret. Jedna se o ptipady, kdy se nejednd o vyznamné castky, anebo
ponechani ucetniho piipadu v nakladech ¢i vynosech zdmérné neovlivni vécnd a casova

souvislost.
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2.3 Utetni vykaznictvi podle mezinarodnich iéetnich standarda

Ceska republika vstoupila do Evropské unie v roce 2004 a ziskala tim mimo jiné vyhody jako
volny pohyb kapitdlu, osob a zbozi. Vyse uvedené skuteCnosti postupné vedly k trzni
transformaci, o které dnes mluvime jako o svétové, globalni ekonomice. Pravé fenomén
globalizace — proces, potirajici ekonomické, teritoridlni a spolecenské hranice mezi staty
riznych kontinentl, zacal nabirat na obratkdch zacitkem soucasného tisicileti. Prvky
globalizace jsou ve svétové ekonomice riizné, avSak podstatou vSech téchto prvkl je snaha.
Snaha o vytvofeni jednotného trhu, jednotnych hranic a kultury. Jsou to vSak velmi obecné
terminy, které jsou v ramci riznych odvétvi trhu dale rozpracovany do dil¢ich ukola a krokd,

jejichz hlavnim cilem je pfispét k celkovému propojeni a globalizaci.

Mezinarodni Gcetni standardy vyznamné napomahaji vS§eobecné harmonizaci G€etnich vykaza
mezi jednotlivymi staty. Samotny vznik mezinarodnich Gc€etnich standardi reflektuje potieby
soucasné globalni ekonomiky. Hlavni vyhodou globdlné sjednocenych postupit pfi
zpracovavani a publikovani ucetnich vykazli je snaha o jednotné poskytnuti informaci
uzivatelim pro jejich rozhodovani. Harmonizace v oblasti ucetnictvi pak predstavuje proces,

pfi kterém dochézi k odstranéni rozdila a sblizeni finan¢niho vykaznictvi.

DalSim svétoveé uzndvanym standardem v oblasti uc¢etniho vykaznictvi je Mezinarodni standard
ucetniho vykaznictvi (IFRS), podle kterého je cilem obecného ui¢etniho vykaznictvi poskytnout
o ucetni jednotce pravé takové financni informace, které uzivatelim slouzi obecné pii
rozhodovani. Ugel ietni zavérky spo¢iva v poskytnuti informaci o finanéni pozici, vykonnosti
a penéznich tocich. Utetni zavérka dale zobrazuje vysledky hospodateni se svéfenymi zdroji

(Jilek, 2018).

IFRS je ucetni systém, propojujici oblast teorie s praxi a v ramci teritoridlniho vymezeni
Evropské unie je prosazovan na zakladé rozhodnuti Evropské komise. Snazi se Celit vyzvam
globdlni rozvinuté ekonomiky a respektuje zakladni smysl GCetniho vykaznictvi, a sice
poskytovéani informaci a vé€rného prehledu majitelim, firmam a dalS$im uzivatelim vykazi.
IFRS jako systém standardd obsahuje zasady, které jsou predev§im zaméfeny na sestavovani
finan¢nich vykazii slouzicich uzivateliim. Jak jiz z ndzvu samotného vyplyva — standardy
a zasady slouzi pro reporting, neobsahuje tak pfesné navody postupy pro uctovani. V tomto je

zcela odlisné od CUL. Informace takto ziskané jsou uznavany a vyuzivany na burzach fady
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zemi svéta. IFRS jako systém poskytuje informace, které dale vyuziva naptiklad oblast auditu

(Ficbauer, 2016).

Pro uvedeni ptikladu akceptovani samotnych standardii 1ze uvést Evropskou unii, avSak IFRS
pfijima i fada stati mimo region EU a pocet zemi postupujicich pii ucetnim vykaznictvi
v souCasnosti stdle nartstd. Typickym uzivatelem Mezindrodnich standardii ucetniho
vykaznictvi jsou korporatni kapitalové spole¢nosti nadnarodniho vyznamu, ¢asto obchodované

na nejvetSich akciovych trzich (Dvotdkova, 2011, s. 8-11).

IASB kazdoro¢né vydava kompletni, aktualizovany soubor IFRS. Dvotrakova (2011, s. 8) uvadi
nasledujici strukturu IFRS:

e predmluva - stanovuje zakladni cile IFRS Foundation, jejich organt a naplil jejich
¢innosti,

e koncepéni ramec — predstavuje zékladni obsahovou ¢ast IFRS, vymezuje pozadavky,
charakteristiky ucetniho vykaznictvi a rizné definice,

e v dalsSich ¢astech jsou uvedeny jednotlivé standardy (IFRS, TAS),

e interpretace (SIC a IFRIC), vyznamovy slovnik a rejstiik.

Soubor standardii IFRS je v prubehu ¢asu systematicky a komplexné upravovan ve spolupraci
s tvlrci Ucetnich standardli na ndrodnich Grovnich a za pomoci Siroké odborné vetejnosti se
snahou docilit co nejlepSich pfistupli mezi Gcetni praxi na narodni a mezinarodni Grovni

(Dvotéakova, 2011, s. 7).

2.3.1 Koncep¢ni ramec IFRS

Koncepéni ramec je dulezitym uvodnim standardem. Jedna se o podklad, podle kterého jsou
tvofeny IFRS nebo ucetni zavérky. Z hlediska hierarchie je postaven sice nize nez jednotlivé
standardy, ale pokud by doSlo kvyskytu rozporu ve vykladu samotného standardu
a koncep¢niho rdmce, tak by se postupovalo podle znéni v konkrétnim standardu. Koncep¢ni
ramec pristupuje komplexné k mezinarodnimu vykaznictvi. Definuje Gcetni zasady, nalezitosti
a prvky ucetni zavérky a vychozi oceniovaci bazi pro jeji polozky. Obsahova forma koncepéniho

ramce, kterd byla v roce 2018 novelizovana, je nasledujici:

Odpovida jednomu z obecnych cili ucetnictvi, a sice poskytovat uzivatelim informace
o finan¢ni pozici, vykonnosti a zménach, na zdklad¢ kterych mohou pfijimat sva ekonomicka

rozhodnuti. Ramec IFRS vSak poznamenéva, ze obecné financni vykazy nemohou poskytnout
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vSechny informace, které uzivatelé mohou potiebovat k pfijimani ekonomickych rozhodnuti

a pripousti, ze budou muset vzit v tivahu i relevantni informace z jinych zdroja.

Kvalitativni charakteristiky uzite¢ného ucetniho vykaznictvi identifikuji typy informaci, které
zaklad¢ informaci v jeji Gcetni zavérce. Obsahovd forma koncepcéniho ramce dale uvadi
vykazovani, cile a soucasti ucetni zavérky, kterymi se bude zabyvat samostatnd kapitola

(Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2018c¢).

Alexander a Nobes (2020) uvadi, ze novy Koncepcni ramec definuje dvé ocenovaci baze,
historickou cenu a soucasnou hodnotu. Koncep¢ni rdmec neuptednostiiuje jednu ocenovaci

zakladnu pted druhou. Tabulka 1 popisuje ocenovaci zakladny.

Tab. 1: Ocenovaci zdakladny

Historicka cena

Bézna reprodukeni cena

Realizovatelna hodnota

Soucasna hodnota

Aktiva
Castka vynaloZena na jejich
ziskani v dob¢ poftizeni.

Castka, kterA by musela byt
uhrazena, kdyby se stejné nebo
ekvivalentni aktivum
potizovalo v soucasné dobé.
Castka, ktera by byla v soucasné
dobé ziskana prodejem aktiva
za normalnich podminek.
Soucasna hodnota budouciho
Cistého piijmu, ktery je vyvolan
budoucim pouzitim ¢i prodejem

Zavazky
Céstka na trovni piijmi, které
by bylo nutné vydat pii

postoupeni zavazku.
Nediskontovana Castka, kterou
by bylo tfeba v soucasné dob¢
vynalozit na  vypofadani
zavazku.

Nediskontovana Castka, kterou
bude potieba uhradit pii
norméalnim podnikani.
Soucasna hodnota budouciho
Cistého penézniho vydaje, ktery
bude vynaloZen pro vypotradani
zavazku pti podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci podle Alexander a Nobes (2020).

Historicka cena je v soucasné dob¢ nejhojn€ji pouzivanou ocefiovaci bazi, ale obvykle se
kombinuje s jinymi ocefiovacimi bazemi. Pro potieby praktické ¢asti této prace je nutné
seznameni také socenovaci bazi na zdkladé soucasné hodnoty. V oblasti sestavovani
a zvetejnéni koncepéni ramec popisuje informace, které by mély obsahovat Gi€etni zavérku a jak
by tyto informace mély byt sestaveny a zvetejnény. V posledni casti koncepcniho ramce
nedoslo k zdsadnim zméndam. Obsah pojeti kapitalu a uchovani kapitalu je prevzaty ze

stavajiciho koncepcniho ramce. Resi se zde pojeti kapitalu (finan¢niho i fyzického), uchovani
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kapitalu (rovné€z finan¢niho i fyzického) a vyjadieni zisku, jakoz i upravy uchovani kapitalu

(Kadlecova, 2018).

2.3.2 Ucetni zavérka podle IFRS

Obchodni spolecnosti jsou povinné sestavovat ucetni zdvérku v souladu se standardy IFRS za
predpokladu, Ze jsou jejich akcie obchodované vefejné na burzach. Ceska republika stanovuje
tuto povinnost v zakoné o tcetnictvi. Dalsi skupinou, kterd musi nebo miize sestavovat ucetni
zavérku podle IFRS, jsou ucetni jednotky, které maji povinnost sestavovat konsolidovanou

ucetni zavérku nebo jsou soucasti konsolidované ucetni jednotky.

Standard IAS 1- Prezentace ucetni zavérky Sestavovani a zvetejiiovani icetni zaveérky definuje
nalezitosti Ucetni zadvérky a obsah ucetnich vykazi za cilem zajisténi jejich srovnatelnost
s ucetnimi vykazy predchozich obdobi a jinych podnikii. Ucetni zavérka je po obsahové forme

vymezena nasledovné:

e vykaz o finan¢ni pozici ke konci obdobi (rozvaha),

e vykaz zisku a ztraty a ostatniho souhrnného vysledku za obdobi (vysledovka),
e vykaz zmén vlastniho kapitalu za sledované obdobi,

e vykaz o penéznich tocich za sledované obdobi (cash flow),

e piilohu,

e srovnavaci informace,

e vykaz o financni situaci k pocatku nejstar§iho srovnatelného obdobi.

Standard veskeré nalezitosti na obsah zavérky definuje na bazi minimalnich pozadavki neboli
minimalniho rozsahu informaci v uéetnich vykazech. Ugetni jednotky mohou pouZivat jiné
nazvy financnich vykazii, neni pfedepsan ani format téchto vykazt (Ficbauer, 2016, s. 88).

Obrazek 2 zndzoriiuje moznou strukturu rozvahy sestavenou podle pozadavkl IFRS.
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XYZ plc - Statement of financial position as at 31 December 2019

ASSETS

Non-current assets

Property, plant and equipment
Intangible assets

Investments

Current assets
Inventories

Trade receivables

Cash and cash equivalents

Total assets

EQUITY AND LIABILITIES
Equity

Share capital

Retained earnings

Other reserves

Total equity

Non-current liabilities
Long-term borrowings
Deferred tax

Long-term provisions

Total non-current liabilities

Current liabilities

Trade and other payables
Short-term borrowings
Current tax payable
Short-term provisions

Total current liabilities
Total liabilities

Total equity and liabilities

Obr. 2: Rozvaha podle IFRS

Zdroj: MELVILLE, Alan, International financial reporting: a practical guide.
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2.3.3 Standardy IFRS/IAS
Nasledujici ¢ast prace se bude zabyvat jiz konkrétnimi standardy, které jsou pro tuto praci
relevantni. Zdrojovym pramenem pro tuto kapitolu je natizeni Evropské komise z roku 2008 a

ptirucka ,,JFRS in your pocket®, vydana firmou Deloitte (Deloitte Touche Tohmatsu Limited,

2021¢).

IAS 38 Dlouhodoby nehmotny majetek

Standard IAS 38 definuje nehmotna aktiva jako nepenézni aktiva, kterd jsou identifikovatelna,
nemaji fyzickou podstatu a jsou ovladana/kontrolovatelnd ucetni jednotkou. Nehmotna aktiva
musi byt odlisitelnd od goodwillu a dalSich polozek, které goodwill tvofi. Timto je naplnéna
zakladni podstata identifikovatelnosti. Zaroven musi platit, ze identifikovatelné nehmotné
aktivum je mozné oddélit od ucetni jednotky nebo musi vychdzet ze smlouvy ¢i jinych

zakonnych prav (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2021c¢).

Konkrétni majetek miize byt uzndn jako nehmotné aktivum v pfipadé, ze existuje
pravdépodobnost, ze ucetni jednotce v budoucnu poplynou ekonomické uzitky, jenz souvisi
s konkrétnim aktivem. Déle musi byt mozné dany majetek spolehlivé ocenit pofizovacimi

naklady aktiva (Evropska unie, 2022).

Nehmotné aktivum muze Ucetni jednotka do podniku potidit riznymi zpisoby. V okamziku

pofizeni aktiva se nehmotny majetek oceniuje nasledovné:

e Nejcastéjsi formou pofizeni majetku do podniku obecné je nakup konkrétniho aktiva.
Hodnotu aktiva bude tvofit pofizovaci cena, kterd se sklddd z nutné vynaloZenych
naklada k tomu, aby mohlo byt aktivum pouzivéno.

e V pfipad¢, ze ucetni jednotka nabyde nehmotné aktivum v ramci akvizice celého
podniku, tak se pro ocenéni pouzije ,,fair value®, jenz si lze predstavit v ramci ¢eského
systému ucetnictvi jako redlnou hodnotu. Fair value je ¢astka, kterou by podnik ziskal
sménou aktiva nebo vyrovnanim zavazku mezi partnery ochotnymi uskutecnit transakci
za béznych podminek. Pro stanoveni této ceny je diilezitd spolehlivost, tudiz musi
existovat trh s danym typem aktiva, kde by bylo mozné jej sménit. Existenci trhu je
zajistén predpoklad, Ze po daném aktivu existuje skute¢né poptavka. Spolehlivost fair
value je dale podminéna tim, Ze musi byt mozné vy¢islit a odhadnout vysi budoucich
piijmu, které dané aktivum vygeneruje. Déle je nutné znat dobu pouzitelnosti nabytého

aktiva (Evropska unie, 2022).
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Pro potieby této prace lze uvést jako ptiklad trhu, kde 1ze sménit hracska prava Transfermarkt,

ktery spliiuje nésledujici predpoklady pro spolehlivé urceni tzv. fair value:

e stejnorodost obchodovanych polozek,
e cxistuje zde poptdvka a nabidka a dochéazi zde k transakcim mezi
kupujicim a prodéavajicim subjektem,

e veskeré informace o cendch jsou verejné dostupné.

e Bezuplatnym pofizenim — v daném piipad¢ se oceniuje opét na zakladé fair value.
V celkovém kontextu této kapitoly je vhodné uvést i ptiklad. Tuto situaci je mozné popsat opét
na rybaiskych povolenkéch v ptipadé€, kdy ti€etni jednotka ziska prava k rybolovu naptiklad od
ucetni jednotky, kterd svoji ¢innost v tomto oboru kon¢i a nema v imyslu dané aktivum prodat.

Je to vSak velmi teoreticka situace.

Standard pro ocenéni uznaného nehmotného aktiva umoziuje ucetni jednotce zvolit ucetni
pravidlo, podle kterého bude konkrétni majetek ocetiovat. Standard pro ocenéni ptipousti
pouziti pofizovacich nakladi nebo modelu pfecenéni. V piipadé, ze si ucetni jednotka vybere
pro dané nehmotné aktivum ocenéni pomoci modelu pfecenovani, poté standard uvadi, ze také
vSechna ostatni aktiva ve stejné skupiné musi byt ocenéna podle stejného modelu. Z toho
vyplyva, ze polozky jedné skupiny nehmotnych aktiv se pfecefiuji soubézné tzn., ze ve
vykazovani nedochédzi ke smiSeni obou ocenovanych modelt. Je dulezité vénovat detailni
vysvétleni pravé zminénému modelu preceniovani. Standard uvadi, ze se model piecenovani
pouziva jiz poté, co byl nehmotny majetek prvotné ocenén v potizovacich nakladech. Standard
dale uvadi, ze precenéni musi byt u konkrétniho aktiva provadéno v souladu s tim, aby se
ke konci obdobi nelisila hodnota, kterd je uvedena v ucetnich vykazech, s redlnou hodnotou.
Pfecenéna hodnota odpovida redlné hodnoté k datu ptfecenéni, kterd je snizend o nasledné
kumulované odpisy a ztraty ze snizeni hodnoty. Pro piecenéni v souladu s timto standardem
musi pro dané nehmotné aktivum existovat aktivni trh, na kterém je moZné aktivum

sménit.

Podle Natizeni Komise (ES) €. 1126/2008 ,,Je neobvykleé, aby pro nehmotné aktivum existoval
aktivni trh, i kdyz to nastat miize. Za urcitych okolnosti miize napriklad existovat aktivni trh pro
volné prevoditelné licence taxisluzby, povoleni pro lov ryb nebo vyrobni kvoty. Aktivni trh vSak
nemiize existovat pro znacky, tituly periodik, hudebni a filmova vydavatelska prava, patenty

nebo ochranné znamky, protoze kazdé takovéto aktivum je jedinecné. Rovnez plati, Ze ackoliv
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Jjsou nehmotna aktiva predmétem koupé a prodeje, smlouvy se vyjednavaji mezi konkrétnimi
prodavajicimi a kupujicimi a tyto transakce nejsou prilis casté. Z téchto diivodii nemiize byt
cena zaplacend za urcité aktivum dostatecnym podkladem pro stanoveni redlné hodnoty jiného

3

aktiva. Tyto ceny navic casto nejsou verejné dostupné.

V ptipad¢ ocetiovani nehmotnych aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti je nutné posoudit, zda
aktivam vytvofené vlastni Ginnosti splituje kritéria uznani. Uetni jednotka klasifikuje
vytvorena aktiva ve dvou oddé€lenych fazich — faze vyvoje a faze vyzkumu. Predmétem této
prace vSak neni ani vyvoj ani vyzkum, proto bude pozornost v této ¢asti prace zamefena jiz na
vytvofené aktivum, kdy Ize prokazat v§echny z nutnych ptedpokladd, které uvadi standard a je
ocenéno potfizovacimi naklady, napt. zatazeni hra¢ské smlouvy do aktiv (hrac byl ,,produktem*

mladeznické akademie klubu).

Hracska smlouva s odchovancem klubu bude v rozvaze zvefejnéna v poloZzce nehmotnych

aktiv, pokud budou naplnény nize uvedené body, definované standardem:

o bude mozné aktivum ovladat,

e cCinnost hrace bude budoucnu pfinaset ucetni jednotce uzitek,

e moznost aktivum, respektive hra¢skou smlouvu prodat nebo oddélit od podniku,

e moznost spolehlivého ocenéni vydajii souvisejicich s vyvojem nehmotného aktiva.
V tomto piipad¢ nastdva problém ve vérném a spolehlivém vycisleni vSech vydaji,
které nutné souvisi s danym aktivem, avSak v ptipadé€ zvoleni vhodnych néstroji to neni

nemozné.

Uvedeny piiklad s konkrétnim druhem nehmotného aktiva (hra¢skou smlouvou) je opét velmi
teoreticky a v praxi neproveditelny. Standard totiz uvadi, ze: ,,porizovaci naklady nehmotného
aktiva vytvoreného viastni cinnosti zahrnuji vsechny primo priraditelné naklady nezbytné pro
vytvoreni, vyrobu a pripravu aktiva pro provoz zpiisobem zamyslenym vedenim ucetni
jednotky. “ V tomto sméru lze jen velmi tézko uvazovat o tom, které¢ v minulosti vynalozené
naklady za konkrétniho hrac¢e by mély vstupovat do pofizovacich ndkladi (Evropska unie,

2022).
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Casové rozliSeni

V predchozi podkapitole zabyvajici se vykaznictvim dle CUL byla zmin&né oblast ¢asového
rozli$eni z pohledu eské legislativy. Oblast ¢asového rozlideni je podle IFRS vsak od té CSL
odli$na. Pti¢ina rozdilu mezi témito systémy neni vSak pfili§ koncepcni, ale jazykova. IFRS
nckteré polozky presné nedefinuje. V ramci standardt IFRS nelze nalézt naptiklad ekvivalent
pro dohadné polozky, ty jsou uctované pouze do piijmu, respektive vydajii ptistich obdobi, aniz
by to znamenalo vynos nebo ndklad, ktery vznikl v jiném casovém okamziku nez samotny

penézni tok.

Casové se rozliduji pouze ty niklady, které jsou spojené s odbytem, spravou a vedlejsimi
ginnostmi. ZboZi, vyrobky &i sluzby jsou rozliSovany v ramci zasob (IAS 2). Casové rozlideni
u téchto polozek probiha tak, Ze jsou ptijaty na sklad a do ndkladl se promitnou az v okamziku

prodeje. IFRS ¢asové rozliSeni d€li na tyto polozky:

e predem placené polozky (angl. Pre-paid items) — transakce se uskutecni diive nez
vynos nebo néklad,

e predem zauctované polozky (angl. Accrued items) — k platb¢é dojde az po zachyceni
nakladl nebo vynost v Gcetnictvi,

e odloZené polozky (angl. Deferred items) — zde se tak Uplné€ nejednd o Casové rozliseni,
ale vétSinou jsou odlozené polozky vykazovany spolecné s ¢asovym rozliSenim

a vykazuji se stejn¢ jako opravné polozky.

Anglicky jazyk nedisponuje pfesnym vyrazem polozky vynosy pfistich obdobi, které lze
ve vykazech dohledat bud’ jako tzv. deferred revenue (Ces. odlozené vynosy) nebo jako tzv.
unearned revenue (Ces. nezaslouzené vynosy). Dohadné polozky nemaji opét presny ekvivalent,
a jelikoZ neexistuje pfesné oznaceni, tak je dle metod IFRS zahrnuje do tzv. accrued revenue

a tzv. accrued expenses (piestoze jejich charakter je odlisny).

IFRS 13 Ocenovani v realné hodnoté

Hlavnim cilem standardu IFRS 13 Ocenovani v redlné hodnoté je urcit redlnou hodnotu,
a pfedepsat pozadované zvetejnéni o ocenovani redlnou hodnotou. IFRS 13 vSak piesné
nedefinuje polozky, které by mély byt oceniovany nebo zvefejiiovany v redlné hodnoté.
V ptedchozi kapitole o oceniovani jiz byla zminka o pouziti fair value. Nicméné je dilezité
popsat obsah standardu detailnéji, jelikoz se v praktické ¢asti prace bude s fair value pracovat

(Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2021c¢).
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Fair value se pouziva, pokud to jiny standard IRFS vyzaduje nebo dovoluje. Realnou hodnotou
(fair value) se rozumi cena, kterd by byla ucetni jednotkou ziskana pti prodeji aktiva nebo
zaplacena za pievzeti zavazku v ramci béZné transakce mezi subjekty trhu ke konkrétnimu datu
ocenéni. Definice obsazena ve standardu IFRS 13 vS8ak pfesné nespecifikuje, zdali ma byt fair
value uréena z pohledu prodavajiciho nebo kupujiciho. V rdmci standardd IFRS existuji
standardy, napi. IAS 40 — Investice do nemovitosti, které pravé ocenovani ve fair value
preferuji. Standardy jako IAS 39 — Finan¢ni nastroje, respektive IFRS 9 — Finan¢ni nastroje
skupinu standardii, co se tyCe zavislosti na ocenéni pomoci fair value, patii zejména IAS 16
a IAS 38, které davaji moznost volby mezi ocenénim pomoci historické ceny nebo prave fair

value (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2021c).

Standard IFRS 13 dale s ur¢itymi vyjimkami vyZzaduje postup oceniovani v rdmci hierarchie

realné hodnoty na zéklad¢ povahy vstupti:

e Urovei 1 — kotované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva a zdvazky, k nimz
ma ucetni jednotka ptistup ke dni ocenéni,

e Urovei 2 — jiné vstupy neZ kétované trzni ceny zahrnuté do urovné 1, které jsou pro
aktivum nebo zavazek ptimo nebo neptimo pozorovatelné,

e Uroveii 3 — nepozorovatelné vstupy pro aktiva nebo zavazky (Melville, 2019).

IFRS 16 Leasing

V roce 2019 byl nahrazen standard IAS 17 standardem IFRS 16, ktery definuje pozadavky na
uznani, ocenéni a vykazovéani leasingu. Ugetni jednotky vychazi pii vykazovani leasingu
z leasingovych, respektive ndjemnich smluv. O leasing se jedna v ptipadé, pokud je predmétem
smlouvy pfevod prava na ovladani a uzivani identifikovaného aktiva po ur¢itou dobu vyménou
za uplatu. Standard dale uvadi, ze by se mélo jednat o prondjem del$i nez 12 mésici
a podkladové aktivum by nemélo mit nizkou hodnotu. Ovladani aktiva najemcem spociva
v tom, ze ma najemce pravo aktivum ovladat a ziskavat z néj ekonomické vyhody. Cilem
standardu je odliSeni leasingovych a servisnich smluv. Po aplikaci standardu ucetnimi
jednotkami pak dochdzi ktomu, ze spole¢nosti budou vSechny své zivazky a aktiva
souvisejicimi s leasingem vykazovat vrozvaze. Uetni jednotky, které jsou na zakladé
leasingové smlouvy ndjemcem, budou konkrétni aktivum vykazovat v rozvaze (bez ohledu na

to, zda se jedna o financ¢ni ¢i operativni leasing). Doposud vykazovaly aktivum v rozvaze Gcetni
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jednotky, které v leasingové smlouvé vystupovaly na strané pronajimatele, tedy leasingové

spolecnosti (Deloitte Touche Tohmatsu Limited, 2021c).

N4jemce tedy uctuje podle jednotného modelu, jenz pozaduje vykazani aktiva, u kterého ma na
zaklad¢ leasingové smlouvy pravo o uzivani a zavazek z leasingu. Aktivum je ocenéno
v hodnoté leasingového zavazku, ktery je ptipadn€ navyseny o veskeré dalsi pocatecni piimé
naklady. Leasingovy zdvazek je ocenén v soucasné hodnoté leasingovych plateb splatnych po
dobu leasingu, které mohou byt diskontované implicitni sazbou za ptedpokladu, ze 1ze tuto
sazbu urcit. Splatky jsou alokovany mezi urokovy naklad a splatku zavazku. Do nakladu pak
vstupuje prondjem formou odpist prava k uzivani a uroki z leasingového zavazku.

Standard déle uvadi vykazovani leasingu na strané pronajimatele, ktery klasifikuje leasing bud’
jako operativni nebo finan¢ni. O finan¢nim leasingu lze hovofit, pokud jsou veskera rizika
a odmény plynouci z vlastnictvi konkrétniho aktiva pfenesena na ndjemce. V opacném piipade
se jednd o operativni leasing. Pronajimatel vykazuje drzeny majetek v ramci finan¢niho
leasingu jako pohledavku v hodnoté Cisté investice do leasingu (Deloitte Touche Tohmatsu

Limited, 2021c¢).

IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv

Cilem standardu IAS 36 je zachytit hodnotu aktiv v ucetnictvi takovym zplisobem, aby nebyla
vedena ve vyssi Castce, nez je jejich zpétné ziskatelna ¢astka. Pod pojmem zpétné ziskatelna
Castka si lze predstavit vyssi ¢astku z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uziti aktiva. Hodnota
z uziti aktiva odrazi soucasnou hodnotu budoucich penéznich tokd, které plynou z uzivani
aktiva. Nemén¢ dulezitym pojmem, ktery se s problematikou dané kapitoly spojuje je
penézotvorna jednotka, pod kterou si Ize predstavit nejmensi zjistitelnou skupinu aktiv, jez
generuje penézni toky ze stalého uzivani, které jsou v podstaté nezavislé na ostatnich pené¢znich
tocich z jinych aktiv. Dal§im dil¢im cilem standardu je specifikace momentu nebo udalosti, pfi
kterych nastava snizeni hodnoty aktiv. Uetni jednotka by méla k datu kazdé ucetni zavérky
zjistit, zda neexistuji ndznaky, ze u aktiva doslo ke snizeni jeho hodnoty. V piipade, ze
k takovému nalezu dojde, tak by mélo byt snahou podniku odhadnuti zpétné€ ziskatelné castky

z konkrétniho aktiva (Dvorakova, 2011 str. 41-52).

Ke snizeni hodnoty aktiva mtize dojit v diisledki pisobeni externich nebo internich ptiznak.
Mezi externi piiznaky patii naptiklad vyrazny pokles trzni ceny. Na sniZeni hodnoty majetku

ma dale vliv pravni prostfedi, hospodaiské prostiedi nebo samotny trh. V praxi Ize sledovat
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nejruznéjsi zmeény v ramcei prostredi, které maji negativni diisledky na hodnotu majetku. Jako
ptiklad muze slouzit zékaz pouZzivani urcitého typu majetku, ¢im se jeho realna trzni hodnota
dramaticky snizi, a proto je tuto skute¢nost nutné zohlednit v icetnich vykazech. V neposledni
fadé je potfeba uvést i aktualni rast trzni trokové sazby, v jejiz dusledku se snizuji soucasné

hodnoty budoucich uzitkd.

Interni priznaky sniZeni hodnoty aktiva popisuje Dvotdkova (2011) jako cinnosti
a okolnosti, které jsou specifické pro konkrétni ucetni jednotku. Dané snizeni hodnoty miize
ucetni jednotka zpravidla uplné ¢i ¢aste¢n€ eliminovat. Jedna se napiiklad o poSkozeni majetku
vlivem S$patného zachdzeni, pouzivanim zastaralého a neaktudlniho majetku. Dale mize
v béZném obdobi nastat néjaka negativni zména, kterad bude mit za nasledek tiplné znemoznéni

majetek vyuzivat. Test na snizeni hodnoty aktiv popisuje schéma na obrazku 3.

Existuje-li indikace mozného snizeni hodnoty nebo povinnost provést testovani
{u nehmotnych aktiv s neurcitelnou dobou pouZitelnosti a nedokonéenych nehmotnych aktiv)

Lze urcit fair value (FV) samostatného aktiva?

(sniZenou o ndklady prodeje)
ano ne
Bude se fair value vyznamné prevysovat ano Je moZno stanovit hodnotu z uziti
hodnotu z uziti? samostatného aktiva?
ne ne ano
Urdi se pouze fair value aktiva snizena Je nutno identifikovat nejmensi Provede se test snizeni
o naklady prodeje a provede se sniZeni (nejblizsi) skupinu aktiv, do niZ Ize hodnoty aktiva: vy33iz FV
hodnoty aktiva, ke kterému dojde, je-li aktivum zaradit a kterd samostatné (je-li zjistitelnd) a z hodnoty
FV niz3i nez ticetni ocenéni. penézni toky generuje — Z uziti je porovnana
~penézotvorna jednotka” (PJ) s iéetni hodnotou
Je zjisténa:

a) hodnota z uZiti penézotvorné jednotky
b) déetni hodnota penézotvorné jednotky
Porovnanim obou hodnot je uriena ztrita ze sniZeni hodnoty

l Byl pené&zotvorné jednotce pfitazen v ramci podnikové kombinace goodwill? |

ano ne
Ztrata ze sniZzeni hodnoty PJ snizuje hodnotu Alokace zjisténé ztraty na jednotliva aktiva
prifazeného goodwillu; pokud je hodnota ztraty ano v poméru jejich ucetnich hodnot.
vy33i neZ Géetni hodnota goodwillu, je ztrata déle Hodnota aktiva nesmi byt snizena pod jejich (individualni)
alokovana na jednotliva aktiva (soucasti PJ). fair value &i hodnotu z uiiti, jsou-li zjistitelné!

Obr. 3: Test na snizeni hodnoty aktiv

Zdroj: DVORAKOVA, Dana, Finanéni uéetnictvi a vykaznictvi podle mezinarodnich standardii IFRS.
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3 Specifika ucetniho vykaznictvi fotbalovych klubi

V této kapitole je vénovana pozornost konkrétnim udalostem, které nastavaji v prib&hu ¢innosti
fotbalovych klubli. Vyznamna ¢ast je vénovana odliSnostem v ucetnictvi a vykaznictvi podle
Ceské ucetni legislativy a Mezinarodnich standardii Gdetniho vykaznictvi. Hlavnim cilem
vyzkumné ¢asti je popsat a porovnat dopady hracskych prestupt na tcetni vykazy. Mezi dilci
cile patfi pfiblizit fotbalové prostfedi v kontextu Ucetnictvi, pojmenovat vyznamné piijmy
a vydaje fotbalovych klubti a zhodnotit vypovidaci schopnost ucetnich vykazl sestavenych

podle ceskych ucetnich standardl v porovnani s vykazy sestavenymi podle IFRS.

Uttovani typickych transakci ve fotbalovém primyslu je velice komplexni a problematické
zalezitost. Objem transakci a velikost fotbalového primyslu vykazuje od Casii finanéni krize
vroce 2008 rostouci trend. V sezéné 2018/19 Cinily celkové vynosy fotbalovych klubt
v soutézich pod zastitou UEFA, FIFA a narodnich lig necelych 29 miliard EUR. Pokles 0 13 %
zaznamenalo fotbalové prostfedi v nasledujici sezoné 2019/20, kdy postihla svét globalni
pandemie COVID-19. Struktura evropského fotbalového trhu je rozdélena do péti kategorii
podle atraktivity jednotlivych lig. Detailni ptehled piijma téchto péti kategorii zobrazuje
obrazek 4.

Velikost evropského fotbalového trhu 2018/19 a
2019/20 mid. EUR

18 17
16 15,1
14
12
10
8
6 5,6 5
2,9
: . . 2'6 217 119
2 S Em -
0 | [——
"big five" non "big five" "big five" countries FIFA, UEFA, and "non big" five other
other leagues National associations leagues

= 2018/19 m2019/20

Obr. 4: Velikost evropského fotbalového trhu — 2018/19 a 2019/2020

Zdroj: Vlastni tvorba na zaklad¢ dat z Deloitte - Annual review of football finance 2021.
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Fotbalovy primysl si zcela urcit¢ zaslouzi harmonizované postupy ucetniho vykaznictvi.
Vyznamnym divodem, pro¢ by méla byt oblast sportovniho ucetniho vykaznictvi
harmonizovéna, je fakt, Ze v dnes$ni dob¢ lze do zejména velkych klubii investovat finan¢ni
prostiedky prostfednictvim nakupu akcii klubu. Pravé jednotné a sladéné postupy vykazovani
finan¢ni pozice klubu je jednou z dilezitych pfedpokladii pro relevantni rozhodnuti investora.
V nasledujicich podkapitolach bude zkoumano a komparovéano, zda Ceska ucetni legislativa
¢i Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi nabizi optimalni metody pro zachyceni

specifickych transakci fotbalového pramyslu.

3.1 Profesionalni hrac¢ské smlouvy

vvvvvv

faktorii. Hodnota jednotlivych hraci, respektive jejich smluv vedenych v ucetnich vykazech,

odrazi podle Novotného (2011) predevsim nasledujici aspekty:

° ekonomickou kvalitu hrace,

o ptinos konkrétniho hrace pro sportovnim uspéch,
o ptinos konkrétniho hrace pro ekonomicky uspéch,
o marketingovou hodnotu,

o platové podminky,

o aktualni trzni cenu hrace.

V profesiondlnim fotbalovém prostiedi vznikaji hra¢ské smlouvy dohodou mezi konkrétnim
klubem a hra¢em. Na zakladé této smlouvy vznikaji obéma smluvnim stranam jistd prava
a povinnosti. Je nutné hned na uvod kapitoly zdlraznit, ze pfedmétem profesionalni smlouvy
neni hra¢ jako clovék, lidskd osoba. Takova smlouva by nemohla existovat, jelikoz by
dochazelo k rozporu se zakladnimi pravy a svobodami jedince. Predmétem profesiondlni
hra¢ské smlouvy jsou prava na uzivani hra¢skych schopnosti a dovednosti. Obecné lze tedy
fici, ze klub ziskava vyhradni pravo vyuzivat hrace, respektive jeho schopnosti a dovednosti.
Na druhou stranu vzniké klubu povinnost platit pfedem sjednanou ¢astku za tyto sluzby. V praxi
se hra¢ské smlouvy uzaviraji podle reguli narodnich nebo nadnarodnich lig. Nejlepsi tymy
svéta, hrajici soutéz Ligu mistrti pod zastitou organizace UEFA, musi dodrzovat predpisy
vydané pravé organizaci UEFA / FIFA. Maximalni mozna doba trvani smlouvy podle téchto

pravidel ¢ini 5 let (Filinger, 2008).
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Prava klubu, vyplyvajici ze smlouvy uzaviené s hraCem v praxi, podle Filingera (2008)

obsahuyji:

e uzivat sportovni schopnosti a dovednosti hrdce,

e trvale postoupit hrdacskou smlouvu treti osobée formou prestupu (prodej),

e docasné postoupit hracskou smlouvu tieti osobé formou hostovani (licencovani),

o wlucné pravo uzivat jméno, symboly, dresy, pisemnosti, fotografie, obrazové
a zvukové zaznamy spojené s hracem,

® postoupit prdva spojend s uzZivanim jména, pisemnosti, fotografii, obrazovych

‘

a zvukovych zdaznamii hrace treti osobé.

Obvykle jsou za vyse uvedenymi pravy klubu i ur€ité povinnosti, mezi které obecné patii
placeni sjednané odmeény, poskytnuti sportovniho vybaveni a zdzemi pro sportovni vykon
a regeneraci, hrazeni naklada za dopravu, ubytovani a dalsi spojené véci s venkovnimi zépasy
a pripravou. Prava hrafe jsou podstatné méné rozsdhlejSi nez prava klubu. Hra¢ ziskava
uzavienim smlouvy narok na smluvenou odménu a uzivani nazvu klubu, loga a dal§ich symbolt
v souvislosti se svoji osobou. Povinnosti hra¢e smérem ke klubu jsou nasledujici: ,,hrat pod
vedenim klubu podle svych nejlepsich moznosti, nastoupit v radné fyzické kondici do
tréninkového kempu v terminu a misté urceném klubem, udrzovat se v radné fyzické kondici
béhem celé sezony, zucastnovat se pod vedenim klubu aktivit vedoucich k propagaci klubu, po

dobu trvani smlouvy nejednat s jinymi kluby ohledné budouciho angazma* (Filinger, 2008).

Uvedena prava a povinnosti smluvnich stran jsou spise takovym obecnym a tradi¢nim modelem
hra¢ské smlouvy. V soucasné dobé jsou predméty smlouvy rizné individualizované,
at’ ze strany klubu, tak ze strany hrace. Pro potieby této prace jsou klic¢ova zakladni prava, ktera
byla uvedena na zacatku kapitoly, tj. ze diky smlouvé s hra¢em ziskava klub vyhradni pravo
uzivat jeho schopnosti a za to mu nalezi povinnost platit hra¢i sjednanou céastku. Oblast
vykazovani smluv v praxi vystihuje nedostateCnou upravu ucetnich predpistit v oblasti
profesionélnich sportovnich klubd. Obecné lze tvrdit, Ze po strance ucetnich predpist je
sportovni  primysl velmi zastaraly a neschopny se pfizpisobovat aktudlnim

problémiim (Novotny, 2011).

V soucasné dobé¢ existuje uceleny systém, nejcastéji oznacovany jako ptestupovy trh. Stale
je to pouze abstraktni forma trhu. V Ceském fotbalovém prostiedi, ani na mezinarodni trovni,
neexistuje fyzicky ani virtudlni prostor, kde by dochazelo k nakupu ¢i prodeji hraci, a to formou
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smeény, jak to je v trznim prostfedi obvyklé. V praxi v§ak obchod s hra¢skymi pravy funguje na
mechanismu, které jsou ve své podstaté charakteristické pro trzni ekonomiku, stietdva se zde
poptavka s nabidkou. Trenérsky $tab klubu, ktery citi potiebu pfivést do svého tymu nové hrace,
detailn¢ informuje vedeni a specialisty (ve fotbalovém prostfedi oznaCované jako skauti)
o svych potfebach. Konkrétné sdéli jména hract nebo jejich fyzické a hracské piednosti
a predispozice. Skauti pak hledaji idedlniho kandidata na novou posilu tymu. V piipad¢, Ze se
jim podaii najit optimalniho hrace, zacnou vyjednavani o samotném piestupu. V této ¢asti
ptestupu zacnou oslovovat zastupci klubu vedeni soucasného klubu, kde hra¢ piisobi, nasledné
samotného hrace nebo jeho agenta, ktery jej zastupuje prave v takovych zalezitostech, jako jsou
pfestupy a nabidky nového angazmd. Hra¢ zpravidla velmi detailné informuje svého agenta
o jeho predstavach a pozadavcich, pokud by mél sviij soucasny klub opustit. Nasleduje samotny
podpis smlouvy, kterému ptedchéazi zaplaceni bud’ vykupni klauzule nebo uhrada ptestupni

sumy, na které se mezi sebou kluby domluvily.

3.2 Vypovidaci schopnost statutarnich vykazi

Pro analyzu a porovnani statutarnich vykaz byly vybrany fotbalové kluby, jejichz ucetni
zavérky jsou dostupné z vefejnych zdroji. Ugelem této kapitoly neni zhodnoceni samotnych
ekonomickych parametrti u zkoumanych klubii ¢i zpracovani finan¢ni analyzy. V nasledujicich
podkapitolach je kladen diraz pfedevsim na analyzovani majetkové struktury klubt s obecnym
cilem zhodnotit vypovidaci schopnost ucetnich vykazii fotbalovych klubi, sestavenych podle

Ceské ucetni legislativy a Mezinarodnich standardii ucetniho vykaznictvi.

3.2.1 Statutarni vykazy podle Ceskych ui¢etnich standardi

Analyza vypovidaci schopnosti statutarnich uéetnich vykazii, sestavenych podle Ceskych
ucetni standardl, bude provedena na konkrétnim piikladu SK Slavia Praha. Prazsky klub je
nenasel klub SK Slavia Praha v nejvyssi ¢eské fotbalové lize pfemozitele. Sportovni tspéchy
klub zaznamenava také v mezinarodnich soutézich, kde v minulych letech poméril sily se
znamymi tymy — Borussia Dortmund a FC Barcelona. Klub SK Slavia Praha v praxi potvrzuje,
ze sportovni a ekonomické uspéchy jsou ve fotbalovém priimyslu siln€ provazané. Po nékolika
vydatenych sezondch rostl, pfedev§im v zahrani¢nich klubech, zajem o hrace Slavie a Cést
z nich nakonec klub opustilo (Soucek 16,2 mil. EUR, Kral 12 mil. EUR, Sima 6,7 mil. EUR).

Takto vyznamné hracské transfery zcela bezesporu ovliviiuji statutarni vykazy a nasledujici text
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je vénovan jejich blizsi analyze. Obrazek 5 zobrazuje aktiva spole¢nosti SK Slavia Praha —

fotbal a.s.
30.06.2019 30.06.2018
Brutto Korekee Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1073 283 49 006 1024 278 605 796
B. Stdld aktiva 67 103 13322 53 781 47 864
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1662 717 945 70
B.12. Ocenitelnd prava 1662 n1 945
Bl2.1.  [Software 1315 370 945
B.12.2. Ostatni ocenitelna prava 347 347

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a eny
B.LS. dlouhodoby nehmotny majetek 70
B.L5.2. Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 70
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 32511 12 605 19 906 14 864
B.ILI. Pozemky a stavby 5371 1490 3881 4074
B.ILL1. Pozemky 300 300 300
BIL12. [Stavby 5071 1490 3581 3774
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 26 400 11115 15 285 10 790

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a eny
BILS. dlowhodoby hmotny maj 740! 740
B.I15.2.  |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 740 740
B Dlouhodoby finanéni majetek 32930 32930 32 930
B.IILI, Podily - ovladand nebo ovlidajici osoba 32 930[ 32930 32930
C. Obéznd aktiva 256 680| 8 649 248 031 152 302
Gl Zisoby 6757 1260 5498 2183
C.LI Materidl 5385 870 4516 1201
C13. Vyrobky a zbozi 1372 390 982 982
C.13.2. Zboi 1372 390 982 982
CII, Pohleddivky 233170 7390 2251780 143 695
ClI1.2. Kritkodobé pohleddvky 233 170| 7390 225780 143 695
CJ12.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahii 191 260 7390 183 870 98 871
C.I12.2.  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 4343 4343
C112.3.  |Pohledavky - podstatny viiv 400
C11.2.4.  [Pohleddvky - ostati 37567 37567 44 424
C.11.2.4.1, [Pohledavky za spoletniky 48 48 48
C.11.2.4.3, [Stét - daiové pohledivky 1081 1081 15 776
C.11.2.4.4. |Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 12431 12431 3122
C.112.4.5. [Dohadné ity aktivni 843 843 3500
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 23 165 23 165 21979
CIv. Pen&ini prostiedky 16 753 16 753 6425
CIV.1. PenéZni prostiedky v pokladng 600 600 504
C.IV2. Penézni prostiedky na uétech 16 153 16 153 5921
D. Casové rozli¥enf aktiv 749 501 27034 722 467 405 630
D.I. Néklady pfistich obdobi 749 501 27034 722 467 405 630|

Obr. 5: Aktiva SK Slavia Praha
Zdroj: Vyro¢ni zprava za obdobi 1.7.2018 az 30.6.2019, SK Slavia Praha — fotbal a.s.

Celkova aktiva spolec¢nosti odrazi hodnotu majetku, se kterym konkrétné¢ SK Slavia Praha

disponuje.

V analogii s vyrobnimi

podniky v jinych

oblastech primyslu (napftiklad

automobilovy, strojirensky) lze vSak okamzité vidét zcela odliSnou majetkovou strukturu.

Majetkovou strukturu spole¢nosti SK Slavia Praha popisuje obrazek 6.

47



Stala aktiva
Ep
Obézna aktiva
24%

Casové rozliseni aktiv -
Naklady pristich
obdobi
70%

m Stala aktiva m ObéZna aktiva Casové rozlideni aktiv - Naklady pFistich obdobi

Obr. 6: Majetkova struktura spolecnosti SK Slavia Praha

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze vyznamnou ¢ast, tj. 70 % z celkové hodnoty aktiv klubu
SK Slavia Praha, tvofi (v rozvaze nijak bliZze nespecifikovand) polozka ,ndklady pfistich
obdobi“. Vysvétleni celkové hodnoty dané polozky zjisti pozorny ¢tenaf az v piiloze vyrocni
zpravy, kde je uvedeno, Ze polozka ndkladl pfistich obdobi piedstavuje Casové rozliSeni
vyplyvajici z prondjmu stadionu na dobu 50 let a dale zcasové rozliSeni vyplyvajici
z hragskych smluv. Casové rozliSeni hra¢skych smluv piedstavuje ¢astku 98 536 tis. K&,
zlstatkova cena poftizovacich ndkladii na ndkup hract 509 109 tis. K& a Casové rozliSeni
prondjmu stadionu 108 135 tis. K¢, viz pfiloha A. Termin zlstatkova cena indikuje odborné
vetejnosti spiSe dlouhodoby majetek, avsak v pfiloze k ucetni zadvérce SK Slavia Praha za

obdobi 2018/19 bylo zjisténo, ze je tento termin vyuzivan i v kontextu hra¢skych smluv.

Na zaklad¢ tohoto zjisténi 1ze pozorovat odlisSnou majetkovou strukturu, nez tomu je u firmy ve
strojirenském primyslu. Pro porovnani je v tabulce 2 uvedena majetkova struktura firmy
KOBIT spol., s.r.0., kterd se zabyva vyrobou bitumenové techniky, cisteren a vozl pro zimni
udrzbu pozemnich komunikaci. Tato firma byla pro porovnani vybrana na zéklad¢ toho, ze se
hodnota celkovych aktiv nijak vyznamné nelisi od hodnoty celkovych aktiv klubu SK Slavia

Praha.
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Tab. 2: Majetkova struktura — KOBIT spol., s.r.o.

Polozka tis. K¢
Aktiva celkem 1 058 441
Dlouhodoby majetek 427 348
Obézna aktiva 629 706
Casové rozlideni aktiv 1387

Zdroj: Vyrocni zprava za obdobi 1.7.2019 — 30.6.2020, KOBIT spol, s.r.o0.

Porovnani majetkové struktury firem ze strojirenského a fotbalového prostiedi jiz na prvni
pohled poukazuje na vyznamné odliSnosti pii uzivani vyrobnich faktorii jednotlivych firem.
U strojirenské firmy je z logiky véci nutné velké mnozstvi strojui, budov, skladového materialu.
Tyto polozky tvofi drtivou vétSinu majetku firmy KOBIT spol., s.r.o. Rozvaha spolecnosti
KOBIT spol.,, s.r.o. je uvedena v ptiloze D. Naopak u fotbalového klubu SK Slavia Praha tvori
tyto (pro pramysl) typické polozky asi 30 % z celkového majetku. Zbylych 70 % ptedstavuje
polozka ¢asového rozliSeni, pod kterou si uzivatel informaci ziskanych ze statutarnich vykazt
jen tézko néco konkrétniho predstavi. Je proto nutné si polozit otazku, jaké vyrobni faktory

vyuziva fotbalovy klub a jaky je jeho typicky majetek?

Vystupem ¢innosti fotbalovych klubi je zcela bezpochyby utkani a predvedena hra. Od toho se
nasledné odviji prodej vstupenek na domaci zapasy, prodej dresii, marketingova znacka klubu
atp. Timto je vyfeSena stanovena otazka, a sice jaké jsou vyrobni faktory a typicky majetek pro
naplnéni podstaty fungovéani fotbalového klubu. Smyslem fungovéni fotbalového klubu je
utkdni a predvedend hra na hiiSti. K tomuto konkrétnimu vystupu lze pfifadit nasledujici
vstupy: Stadion, tréninkova centra, dalS§i budovy a pozemky klubu, hraésky kadr,

trenérsky tym, realiza¢ni tym, marketingovy tym a dalsi pracovniky klubu.

Jen tézko Ize néjak presné vyjadiit, jakd zvyse uvedenych polozek ovliviiuje chod
a ekonomickou stranku fotbalového klubu nejvice. Pokud se celd problematika zobecni, tak 1ze
fici, ze hlavnim faktorem k Gspéchu fotbalového klubu jsou samotni hraci, ktefi jsou
zodpovédni za predvedenou hru, respektive za hlavni vystup cinnosti fotbalového klubu.
Z ptedchozi tvahy vyplyva, Ze by méla byt v rozvaze vykdzdna, mimo stadion, budovy
a pozemky, 1 hodnota hra¢ského kadru. Uvedeny ptiklad rozvahy (hlavniho statutarniho vykazu
igetni jednotky) sestavené podle CUL lze povaZzovat za nedostateéné vypovidajici, a to zejména
z diivodu absence informaci o hodnoté hra¢ského kadru a chybéjici blizsi specifikace polozky

nakladt pfistich.
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V ramci vykazovani statutarnich vykaza sestavuji ucetni jednotky také vykaz zisku a ztraty.

Tento vykaz klubu SK Slavia Praha je uveden na obrazku 7.

Obdobi do Obdobi do
30.06.2019 30.06.2018

L Triby z prodeje vyrobkii a sluzeb 566 502 195 652
1. Trby za prodej zhozi 704

A, Vykonovi spotfcha 942 133 837 390!
A.l.  |Niklady vynaloZené na prodané zboZi 717

A.2. |Spoticba materidlu a energie 29 665 16 528
A3, |Sluzby 911 751 820 862
D. Osobni naklady 82 169 59 091
D.1.  [Mzdové niklady 66 678 47 612
D.2.  [Niklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojidténi a ostatni niklady 15491 11479
D.2.1. |Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 15 026 11 050
D.2.2. |Ostatni naklady 465 429
B. Upravy hodnot v provozni oblasti 8 353 -87 075|
E.l. |Upravy hodnot dlowhodobého nelmotmého a h ého majetk 8 507 4 489
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nechmotného a hmotného majetku - trvalé 2 657 1531
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 5 849 2 958
E2. |Upravy hodnot zisob 219 650
E3. |Upravy hodnot pohledivek -373 92214
111 Ostatni provozni vynosy 292 298 441 574
IL1.  |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 25

L3, [Jiné provozni vimosy 292 273 441 574
F. Ostatni provozni naklady 35983 192 358
F.3.  [Dant a poplatky 5298 2482
Fd4.  [Rezervy v p i oblasti a komplexni niklady pfitich obdobi -14 342 73
F.5. Jiné provozni niklady 45 027 189 803
* Provozni vysledek hospoda¥eni (+/-) -209 134 -364 538
VI, Vynosové tiroky a podobné vynosy 5| 282
VL1, |Vynosové iroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 5

V1.2, |Ostatni vynosové roky a podobné vynosy 282
J. Nikladové Giroky a podobné niklady 11 483 1570
J.1. Nikladové droky a podobné niklady - ovliddané nebo ovlidajici osoba 7298 1 544
J.2.  |Ostatni nikladové iroky a podobné niklady 4 185 26
VI, |Ostatni finantni vynosy 12 029 6532
K. Ostatnf finandni niklady 10 625 7082
ha Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -10 074 -1 838
- Vysledek hospodaFeni pFed zdanEnim (+/-) -219 208 -366 376
+¢ | Vysledek hospodatent po zdaneni (+/-) -219 208 -366 376
i Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) =219 208' -366 376
" Cisty obrat za dtetni obdobi 871 538 644 040

Obr. 7: Vykaz zisku a ztraty — SK Slavia Praha
Zdroj: Vyro¢ni zprava za obdobi 1.7.2018 az 30.6.2019, SK Slavia Praha — fotbal a.s.

V ramci vykazu zisku a ztraty SK Slavia Praha pouZziva druhové ¢lenéni nékladti a vynosi.
Hodnotové nejvyznamnéjsi polozkou vykazu je nakladova polozka sluzeb, a to v konkrétni
hodnoté 911 751 tis. K&. Sktruktura celkové hodnoty vynalozenych ndkladi za sluzby je
uvedena v pfiloze B. Ve vykaze neni nijak blize specifikovany ucel nakladi, které tvoii tuto
polozku. Pro lepsi pochopeni je nutné opét dukladné procist ptilohu ucetni zavérky, kde se
vyskytuje informace o struktufe ndkladi za sluzby. Nejvyssi podil, zhruba jednu ttetinu,

z celkové hodnoty polozky tvoii bézné odmény a prémie hracim. Tato informace je pro
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zkoumani ucetnich, respektive danovych specifik, velmi pfinosnd. Téma pracovnépravniho
vztahu mezi hraem a klubem v ¢eském fotbalovém prostiedi je velmi aktudlni. Zdali by mél
byt hra¢ klubem zaméstnan anebo poskytovat své sluzby jako Zivnostnik, feSil v minulosti
1 Nejvyssi spravni soud. Konkrétné se jednalo o Davida Lafatu, ktery pfi svém plisobeni v tymu
AC Sparta Praha vystavoval faktury za poskytnuté sluzby klubu. Nejednalo se tedy o bézny
pracovnépravni vztah. Zivnostnik David Lafata si nasledné v dafiovém piiznani zapodetl
vSechny vystavené a uhrazené faktury, respektive své piijmy, a uplatnil 60 % pausalni vydaje,
coz finanéni ufad oznacil za chybu. Profesionalni sportovec mél podle finan¢niho ufadu
uplatiiovat nejvyse 40 % pausalnich vydajt. Tento argument vychazel z presvédceni finanéniho
ufadu o tom, ze profesionalni sportovec nenaplituje n€které znaky, které definuji Zivnostnika

(Madl, 2017).

V ramci Ceského profesionalniho fotbalu jsou hraci pfevazné osobami samostatné vydelecné
¢innymi. Klub nasledné hrac¢iim vyplaci odmény na zadkladné ptijatych faktur, a pravé tyto
odmeény tvoii vyznamnou ¢ast ndkladl na sluzby ve vykazu zisku a ztraty, avSak v samotném
vykaze, sestavenym podle CUL, tyto detailngjsi a vice vypovidaci informace schazi. Jinak tomu
neni u polozky, kterd ptredstavuje trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Pod celkovou hodnotou
566 502 tis. K¢ se skryvaji trzby z vysilacich prav, trzby za prodané vstupenky, reklamu prode;j

a hostovani hracu atp. Jednotlivé ¢astky lze opét dohledat az v ptiloze.

Z téchto nedostatkii vyplyva mé doporuceni na zménu metod vykazovani ve fotbalovém
primyslu dle CUL. V teoretické &asti bylo feseno, ze CUL piistupuji k vymezeni nehmotnych
aktiv vyctem. Bylo by vhodné, pokud by se tento vycet aktualizoval — byl doplnén o hracskeé
smlouvy. Idedlni feSeni tohoto problému vSak podle mého nazoru spociva v piijeti metod
plynoucich ze standardu IAS 38 Nehmotnd aktiva a mezinarodnich standardi pro vykaznictvi

obecné.

Tato podkapitola pfinesla jasny zavér, ze by mély fotbalové kluby uctovat a vykazovat hracské
smlouvy v poloZce nehmotného majetku, a to na zdklad¢ jiz uvedenych argumentti (hracsky
kadr mé podstatny vliv na ekonomicky uspéch klubu). Dalsi doporuceni je reakci na
klubu je v soucasné dob¢ nutné sestavovat riizné interni vykazy za uplynulé obdobi. Na zékladé
dosazenych zavért by mél klub sestavit ucelny vykaz hra¢skych smluv, jejich mozné precenéni
(snizeni hodnoty), vyjadrit zlstatkovou hodnotu a pojmenovat ty hrace, které klub planuje

béhem nésledujiciho tcetniho obdobi prodat nebo vytadit. Tento vykaz by bylo vhodné zaradit
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do pftiloh k ucetni zadvérce. Obecna doporuceni ze zjisténych zaveéri této kapitoly sméiuji na
aktualizaci CUL pro oblast profesionalnich sportovnich klubt. Ctenat G&etni zavérky by tak

ziskal daleko ptesnéjsi udaje o ekonomicke situaci ucetni jednotky.

3.2.2 Statutarni vykazy podle Mezinarodnich uéetnich standardu

Ve fotbalové priimyslu existuje mnoho klubt, jejichz akcie jsou koétované na burze. Jednim
z takovych klubli je Borussia Dortmund GmbH & Co., ktery putsobi stabilné v nejvyssi
némecké lize. Uetni jednotky, které jsou obchodované na mezinarodni burze, maji povinnost
sestavovat své ucetni vykazy podle IFRS. Borussia Dortmund je proto vhodnym ptikladem, na
kterém lze zkoumat vypovidaci schopnost tcetnich vykazi sestavenych podle IFRS. Obrazek
8 zobrazuje Cast rozvahy — aktiva (angl. Assets) tymu Borussia Dortmund.

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
of Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

EUR 000 Note 30/06/2021 30/06/2020

ASSETS

Non-current assets

Intangible assets a) 193,434 229,667
Property, plant and equipment 2) 183,454 193,037
Investments accounted for using the equity method 3) 402 321
Financial assets 4) 27 32
Trade and other financial receivables 5) 10,392 12,680
Prepaid expenses (15) 2,094 5,718
389,803 441 455

Current assets
Inventories 6) 6,806 6,754
Trade and other financial receivables (5) 29.936 36,520
Tax assets 85 375
Cash and cash equivalents 7) 1,725 3.317
Prepaid expenses (15) 12,708 2,901
Assets held for sale 8) 9.456 19,645
60,716 76.512
450,519 517,967

Obr. 8: Aktiva Borussia Dortmund
Zdroj: Borussia Dortmund. 2021. Annual report 2020/2021.
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Majetkova struktura zkoumaného klubu je na prvni pohled odli$na od majetkové struktury
klubu SK Slavia Praha, ktery sestavuje své vykazy podle CUL. Grafické znazornéni majetkové

struktury a struktury dlouhodobého majetku prezentuje obrazek 9.

Ob&iny Struktura dlouhodobého majetku

majetek
13% Ostatni polozky aktiv —
3%

Nehmotna aktiva
50%

Dlouhodoby Hmotna aktiva
majetek 47%

0,
87% = Nehmotna aktiva = Hmotna aktiva

= Dlouhodoby majetek = ObéZzny majetek Ostatni polozky aktiv
Obr. 9: Majetkova struktura Borussia Dortmund

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z Borussia Dortmund, Annual report 2020/2021.

Vyznamné odlisnosti 1ze pozorovat ve struktufe dlouhodobého majetku (angl. Non-current
assets), kterou tvofi pfiblizné z poloviny nehmotny majetek (angl. Intangible assets). Polozka

nehmotného majetku je v rozvaze déle detailnéji ¢lenéna viz obrazek 10.

EUR "000 30/06/2021 30/06/2020
Player registrations 192,442 228314
Industrial property rights and similar rights 992 1,353

193,434 229,667

Obr. 10: Nehmotna aktiva — Borussia Dortmund

Zdroj: Borussia Dortmund. 2021. Annual report 2020/2021.

Vyse uvedené clenéni nehmotného majetku zodpovida otdzku, co si lze pod souhrnnou
hodnotou nehmotného majetku ptedstavit. Z detailniho piehledu je patrné, ze drtivou cast
nehmotného majetku zkoumaného klubu tvoii hra¢ské smlouvy (angl. Player registrations).
Zbytek zcelkové hodnoty nehmotného majetku tvofi prava primyslového vlastnictvi
a podobnd prava (angl. Industrial property rights and similar rights). Cast hmotnych aktiv
(vrozvaze polozka Property, plant and equipment) tvoii pfedevSim budovy a pozemky

v celkové vysi 147 miliond EUR. Zbylych asi 37 milioni EUR pfedstavuje ostatni, provozni
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a kancelarské vybaveni. Konsolidovanou zavérku Borussie Dortmund tvoti dale Consolidated

statement of comprehensive income (Konsolidovany vykaz o iplném vysledku) viz obrazek 11.

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
of Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

EUR 000 Note 2020/2021 2019/2020
Revenue (s 334,171 370,196
Net transfer income 17) 15,401 40,160
Other operating income (s} 10,377 2,195
Cost of materials (19] -19,58¢9 -22,392
Personnel expenses & -215,650 -215,157
Depreciation, amortisation and write-downs l_1l -111,043 -106,130
Other operating expenses 22) -85,760 -119,010
Result from operating activities -72,093 -43,138
Net income/loss from investments in associates 3] 81 -1
Finance income [23) 287 287
Finance costs 23] -1,427 -3.731
Financial result -1,059 -3,445
Profit before income taxes -73,152 -46,583
Income taxes [24) 342 2,630
Consolidated net loss for the year -72,810 -43,953
Iltems that were subsequently reclassified to profit or loss 0 0
Total comprehensive income -72,810 -43,953

Consolidated net loss for the year attributable to:

- Owners of the parent: -72,810 -43,953

Total comprehensive income attributable to:

- Owners of the parent: -72,810 -43,953

Earnings per share [in EUR] [basic/diluted) (32) -0.79 -0.48

Obr. 11: Consolidated statement of comprehensive income — Borussia Dortmund

Zdroj: Borussia Dortmund. 2021. Annual report 2020/2021.

Ctenat konsolidované zavérky dostava (stejné jako v piipadé rozvahy) detailni informaci
o struktuie celkovych polozek uvedenych v daném vykaze. Za zminku stoji predevsim piehled
trzeb. Celkové piijmy tvofi zapasové trzby 554 tis. EUR, ptijmy z reklam 106,577 mil. EUR,
pfijmy z televiznich prav 186,655 mil. EUR, merchandising (prodej dresti a zbozi s logem

klubu) 32,640 tis. EUR a ostatni pfijmy v hodnoté 7,7 tis. EUR, viz pfiloha C.
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4 Vykazovani a uctovani hracskych prestupi

Piestupy hract jsou fenoménem soucasného fotbalového prostiedi. K obchodim s hracskou
smlouvou miize dochazet pouze v prestupovych oknech (omezeny ¢asovy usek v pribéhu
sezdny), avSak s rostouci popularitou socidlnich siti je téma hracskych prestupii takika neustalé.
V nékolika uplynulych letech doslo k dynamickému navySovani ptestupovych cCastek za
hra¢ské smlouvy. Naptiklad v sezén¢ 2013/14 koupil Real Madrid hra¢e Geretha Balea za
tehdy rekordnich 101 mil. EUR. Takové castky jsou v souCasné¢ dobé za nejlepSi hrace
samoziejmosti — Neymar 222 mil EUR, Mbappé 145 mil. EUR, Dembel¢ 140 mil. EUR.
Dramaticky narust piestupovych transferi nelze v ekonomické teorii vysvétlit napiiklad
rostouci inflaci, nybrz pfilivem nového kapitalu, popularity a socidlnich siti ve fotbalovém

pramyslu (Transfermarkt, 2021).

Astronomické Castky za prestupy hraci musi logicky ovlivnit Ucetni vykazy obou
obchodujicich stran. Cilem této kapitoly je zobrazit rozdily ve vykazovani hrac¢skych prestupti

podle CUL a IFRS a uvést konkrétni postupy uétovani o hraéskych smlouvéch.

4.1 Transfer hra¢ské smlouvy podle CUS

Zkoumani problematiky zachyceni hrac¢skych smluv v Gcetnich vykazech bude vychazet
z G&etni praxe tradiéné nejvétsich klubi v Ceské republice a informaci ziskanych pii konzultaci
s ekonomem sportovniho oddéleni SK Slavia Praha. V nésledujici ¢asti bude prace rozdélena
do podkapitol. V ramci téchto podkapitol budou feSeny specifické modelové situace, ke kterym
ve fotbalovych klubech dochézi. Pravé tyto modelové situace byly vybrany s ohledem na
nejéast&jsi a nejaktualngjsi operace s hra¢skymi smlouvami. Castky i nazvy klubti v modelu

jsou vymyslené a slouZzi pouze pro pochopeni problematiky.
Modelova situace ¢. 1

Popis situace: Klub Slavia dokon¢il transfer hrace z tymu Sparta. Hra¢ k datu ptestupu nebyl
vazan smlouvou v tymu Sparta — kontrakt mezi hra¢em a klubem pied datem ptestupu vyprsel
a klub jiz smlouvu s hra¢em neprodlouzil. Ve fotbalové terminologii se takovy hra¢ oznacuje
jako tzv. volny hra¢ (angl. free agent). Slavia se s hraem domluvila na dvouletém kontraktu
od roku 20XX do 20XX+1, podpisovém bonusu 1 mil. K¢ a roéni odméné rovnéz 1 mil. K¢.
Model predpokladd, ze smlouva mezi hra¢em a klubem Slavia byla podepsdna k 1.1.20XX
a skon¢i ke 31. 12. 20XX+1. Klub Slavia ma k datu 1. 1. 20XX pocatecni stav pené¢znich
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prostiedkd na bankovnim uctu 4 000 000 K&. Ve stejné vysi eviduje také zakladni kapital.

Uttovani a vykazovani modelové situace pro klub Slavia zobrazuje tabulka 3.

Tab. 3: Uctovani a vykazovdani modelové situace ¢. 1 - Slavia

Nizev operace Castka (K¢) MD D

Potizeni hracské smlouvy (podpisovy | 1000 000 381 479
bonus)

Podpisovy bonusu za rok 20XX 500 000 518 381
Uhrada podpisového bonusu za rok 20XX | 500 000 479 221
Odmeéna — hra¢ 20XX 1 000 000 518 221
Podpisovy bonus za rok 20XX+1 500 000 518 381
Uhrada podpisového bonusu za rok | 500 000 479 221
20XX+1

Odmeéna — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Klubu Slavia pti podpisu smlouvy s hraCem vzniknul dlouhodoby zavazek, ktery ¢inil hodnotu
podpisového bonusu, tj. 1 mil. K¢. Podpisovy bonus bude podle principt u€etni praxe klubu
SK Slavia Praha ¢asové rozlisen po dobu trvani smlouvy a v jednotlivych ucetnich obdobich
rozpoustén do nakladl, konkrétné na ticet 518 — Sluzby. Tabulka 4 zobrazuje kone¢nou rozvahu

spole¢nosti Slavia za rok 20XX.

Tab. 4: Konecna rozvaha Slavia — 20XX

Konecna rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka (K¢) Polozka Cistka (K¢)
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 2 500 000
ObéZny majetek 2 500 000 Zakladni kapital 4 000 000
221 — pocatecni stav 4000000 | Vysledek hospodareni -1 500 000
221 — uhrada bonusu -500 000
221 - odména -1 000 000 Cizi zdroje 500 000
Casové rozliSeni 500 000 Dlouhodobé zavazky 500 000
381- naklady pt. obdobi 500 000
Celkem 3000 000 Celkem 3000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro vysvétleni uvedené podoby konecné rozvahy je vhodné doplnit, Ze v rdmci celé prace

obsahuji konecné rozvahy jak stavové veliCiny, tak tokové. Zejména se jedna o pocatecni stavy
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bankovnich u¢td a dalSich vybranych uc¢tu. Podobu konecné rozvahy klubu Slavia v druhém

roce zobrazuje tabulka 5.

Tab. 5: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1 000 000
ObéZny majetek 1000 000 Zakladni kapital 4000000
221 — pocatecni stav 2 500 000 Vysledek hospodareni -1 500 000
221 — thrada bonusu -500 000 | Vysledek hospodareni z minulych let | -1 500 000
221 - odména -1 000 000 Cizi zdroje 0
Casové rozliSeni 0 Dlouhodobé zavazky 0
381- naklady pt. obdobi 0
Celkem 1000 000 Celkem 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na strané klubu Sparta nebude dochazet k zddnym ucetnim operacim spojenym s timto
transferem. Modelova situace vychazi z ptedpokladu, Ze naklady na potizeni hrace byly
ke konci roku 20XX-1 kompletné rozpustény. Dalsi ¢ast této podkapitoly bude zaméfena na

analyzovani druhé modelové situace.

Modelova situace €. 2

Popis situace: Klub Slavia dokoncil zacatkem roku 20XX transfer hrace z tymu Sparta. Hrac¢
byl k datu pfestupu vazadn smlouvou v tymu Sparta do konce roku 20XX. Mezi obéma kluby
doslo ke vzajemné dohodé na postoupeni hracskych prav od zacatku roku 20XX v celkové
Castce prestupu 1. mil. K¢&. Zustatkova cena nakladl souvisejicich s potizenim hrace u klubu
Sparta €inila k 1. 1. 20XX 150 tis. K¢ a zékladni kapital klub evidoval ve vysi 150 tis. K¢.
Slavia se s hraem domluvila na dvouletém kontraktu od roku 20XX do 20XX+1, podpisovém
bonusu 200 tis. K¢ a roéni odméné 1 mil. K&. Model predpoklada, ze smlouva mezi hra¢em
a klubem Slavia byla podepsana k 1.1.20XX a skon¢i ke 31.12.20XX+1. Klub Slavia ma k datu
1.1.20XX pocatecni stav penéznich prostiedkil na bankovnim a¢tu 4 000 000 K¢. Ve stejné vysi
eviduje také zakladni kapital. Uétovani a vykazovani modelové situace klubu Sparta popisuje
tabulka 6.
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Tab. 6: Uétovini a vykazovdni modelové situace & 2 — Sparta

Nizev operace Castka MD
Rozpusténi ZC nakladl na potizeni hrace | 150 000 518 381
ke 31.12.20XX
Vynos z transferu hrace 1 000 000 221 602

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Klub Sparta nejprve rozpusti ucet 381 do nékladl, konkrétné na ucet 518 — Sluzby. Hodnota
uctu 381 je ke konci roku nulova. Nasledné obdrzi smluvenou ¢astku od klubu Slavia v hodnoté
I mil. K¢. Tuto operaci ve svém ucetnictvi zachyti jako vynos. V soucasné dobé¢ je bézné, ze
jsou zejména vyssi transferové ¢astky splatné v pritbéhu nékolika obdobi. Pro zjednoduseni tato
modelova situace predpoklada, Ze bude transferova castka uhrazend na bankovni ucet klubu

Sparta ihned. Tabulka 7 zobrazuje kone¢nou rozvahu spolec¢nosti Sparta za rok 20XX.

Tab. 7: Konecnd rozvaha Sparta — 20XX

Kone¢na rozvaha Sparta — 20XX

Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1 000 000
ObéZny majetek 1150 000 Zakladni kapital 150 000
221 — transfer hrace 100 0000 Vysledek hospodareni 850 000
221 — pocatecni stav 150 000 Cizi zdroje 0
Casové rozliSeni -150 000 | Dlouhodobé zavazky 0
381- naklady pt. obdobi -150000
Celkem 1 000 000 Celkem 1000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vykaz zisku a ztrat bude v této modelové situaci ovlivnén na strané vynosi ¢astkou 1 mil. K¢,
ktera ptedstavuje realizovany prodej hra¢ské smlouvy do klubu Slavia. Do nakladové casti
vykazu se promitne rozpusténi uctu 381, tedy 150 tis. K¢&. Vysledek hospodaieni klubu Sparta
je po zapo¢itani vynosové a nakladové polozky kladny. Udtovani a vykazovani modelové

situace klubu Slavia zobrazuje tabulka 8. Klub Slavia bude v této modelové situaci tctovat

nasledujici ti€etni operace.
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Tab. 8: Uctovani a vykazovdani modelové situace ¢. 2 — Slavia

Nizev operace Castka MD

Naklady souvisejici s hracskou 1200 000 381 479
smlouvou 20XX (1 000 000

+200 000)
Uhrada transferu 1 000 000 479 221
Rozpusténi nakladt na potizeni hrace 600 000 518 381
20XX
Podpisovy bonus za rok 20XX 100 000 479 221
Odména — hra¢ 20XX 1 000 000 518 221
Rozpusténi nakladt na potizeni hrace 600.000 518 381
20XX+1
Podpisovy bonus za rok 20XX+1 100.000 479 221
Odména — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Néklady na piestup hrace zachytil klub Slavia na uctu 381 — Naklady pfistich obdobi
a souvztazné¢ na pasivnim uctu 479 — Jiné dlouhodobé zdvazky. Smlouva s hra¢em byla
podepsana na dva roky. Rozpousténi nakladi bude v nésledujicich dvou letech velmi podobné
linearnim odpistim — v kazdém ucetnim obdobi dojde k odepséani ¢asti nékladii souvisejicich
s pofizenim hracské smlouvy. Diky c¢asovém rozliSeni a jeho naslednému linedrnimu
rozpousténi do prislusnych obdobi dochazi k tomu, Ze nakup hrace neovlivni pouze ucetni
obdobi, ve kterém k nakupu hrace doslo, nybrz ovlivni veskera ucetni obdobi, ve kterych patii
uzivani hracskych prav klubu Slavia. Rozvaha v prvnim roce, tedy v obdobi, kdy doslo

k nékupu a platnosti hra¢ské smlouvy, je zachycena v tabulce 9.
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Tab. 9: Konecna rozvaha Slavia — 20XX

Konecna rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 2 400 000
ObéZny majetek 1900 000 Zakladni kapital 4 000 000
221 — pocatecni stav 4000 000 | Vysledek hospodareni | -1 600 000
221 — thrada bonusu -100 000
221 —odména -1 000 000 Cizi zdroje 100 000
221 - transfer -1 000000 | Dlouhodobé zavazky 100 000
Casové rozliseni 600 000
381- naklady pt. obdobi 600 000
Celkem 2 500 000 Celkem 2 500 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na konci druhého ucetniho obdobi dojde k tiplnému rozpusténi uctu 381 stejné tak jako

k uhrazeni dlouhodobého zavazku evidovaném na uctu 479. Tyto operace jsou zobrazeny

v tabulce 10.

Tab. 10: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 800 000
ObéZny majetek 800 000 Zakladni kapital 4 000 000
221 — pocatecni stav 1 900 000 Vysledek hospodareni -1 600 000
221 — thrada bonusu -100 000 | Vysledek hospodareni z minulych let | -1 600 000
221 -odména -1 000 000 Cizi zdroje 0
Dlouhodobé zavazky 0
Casové rozliseni 0
381- naklady pt. obdobi 0
Celkem 800 000 Celkem 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vykaz ziskl a ztrat byl v obou tcetnich obdobich ovlivnén jednak odménou hrace ve vysi 1
mil. K¢ a déle také rozpusténim casového rozliseni v hodnoté 600 tis. K¢. V kazdém jednom
ucetnim obdobi dané modelové situace realizoval klub Slavia ztratu ve v celkové vysi 1 600 tis.

K¢.

4.2 Transfer hra¢ské smlouvy podle IFRS
Nasledujici podkapitola je vénovdna ucltovani a vykazovani hracskych piestupti podle

mezinarodnich Gcetnich standardii. Teoretickou oporou pro tuto podkapitolu jsou piredevsim
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pfipadové studie auditorskych firem, konkrétné PwC a Deloitte, které se zkoumanou
problematikou zabyvaji. Tento text slouzi v logické navaznosti pro komparaci CUL a IFRS.
Podkapitola obsahuje obdobné modelové situace jako v minulé podkapitole, na kterych budou
demonstrovany rozdilné dopady na rozvahu a vykaz ziski a ztrat. Pro vét§i zdraznéni rozdila
budou uéetni piipady zachyceny ve stejné strukturovanych vykazech podle CUL. Tato &ast
prace vychazi z ptedpokladu, Ze kluby v Ceském fotbalovém prostredi pfijmou standardy
a metody mezinarodnich tiéetnich standardi. Castky i nazvy klubti v modelovych situacich jsou

vymyslené a slouZi pouze pro pochopeni problematiky.

Modelova situace €. 1

Popis situace: Klub Slavia dokon¢il transfer hrace z tymu Sparta. Hra¢ k datu prestupu nebyl
vazan smlouvou v tymu Sparta — kontrakt mezi hra¢em a klubem pied datem ptestupu vyprsel
a klub jiz smlouvu s hra¢em neprodlouzil. Ve fotbalové terminologii se takovy hra¢ oznacuje
jako volny hra¢ (angl. free agent). Slavia se s hrd¢em domluvila na dvouletém kontraktu od
roku 20XX do 20XX+1, podpisovém bonusu 1 mil. K¢ a roéni odméné 1 mil. K¢. Model
predpoklada, ze smlouva mezi hra¢em a klubem Slavia byla podepsana k 1. 1. 20XX a skonci
ke 31. 12. 20XX+1. Klub Slavia mé k datu 1.1.20XX pocatecni stav penéznich prosttedkll na
bankovnim uc¢tu 4 000 000 K¢. Ve stejné vysi eviduje také zdkladni kapital. Tabulka 11

zachycuje uctovani modelové situace klubu Slavia.

Tab. 11: Uctovdni a vykazovani modelové situace ¢&. 1 — Slavia

Nizev operace Castka MD D

Potizeni hracské smlouvy (podpisovy | 1 000 000 014 479
bonus)

Odpis hracské smlouvy 20XX 500 000 551 074
Uhrada podpisového bonusu za rok | 500 000 479 221
20XX

Odmeéna — hra¢ 20XX 1 000 000 518 221
Odpis hrac¢ské smlouvy 20XX+1 500 000 551 074
Uhrada podpisového bonusu za rok | 500 000 479 221
20XX+1

Odmeéna — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

K vySe uvedené tabulce je nutné dodat, ze IFRS nepouzivaji zadna konkrétni ¢isla uct. Postup

pouziti konkrétnich Géti (z Gétového rozvrhu pro podnikatele podle CUL) byl v diplomové
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préaci zvolen na zakladé prehledngjsi demonstrace rozdilii mezi CUL a IFRS. Viechny kapitoly
diplomové prace, které se tykaji uctovani a vykazovani modelovych situaci podle IFRS, byly
sepsany za piedpokladu, ze by vramci Ceského fotbalového priimyslu doslo k moznosti

pouzivat metody IFRS paralelné s Gty z Giétového rozvrhu pro podnikatele podle CUL.

Registraéni prava hrace splituji definici aktiva, protoze se jednd o zdroj ovladany klubem
Slavia. Definici nehmotného aktiva spliiuje hracska smlouva podle IAS 38, protoze vyplyva
ze zakonnych prav (IAS 38 odst. 12), nemé fyzickou podstatu a je pravdépodobné, ze z tohoto
aktiva budou klubu Slavia plynout budouci ekonomické vyhody. Néklady piimo ptitaditelné
nakupu registracnich prav jsou kapitalizovany. V této modelové situaci se tedy jedna
o podpisovy bonus v hodnoté¢ 1 mil. K& Aktivum je v priabéhu platnosti hracské smlouvy
s klubem linearn¢ odepisovano. Rozvaha klubu Slavia bude vypadat v jednotlivych ucetnich
obdobich nasledovné. Tyto operace jsou zobrazeny v tabulce 12. Kone¢na rozvaha klubu Slavia

za rok 20XX+1 je uvedena v tabulce 13.

Tab. 12: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX

Kone¢na rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Cistka
Dlouhodoby majetek 500 000 Vlastni zdroje 2 500 000
014 — Ostatni ocenitelna
prava 100 0000 Zakladni kapital 4 000 000
074 — opravky ostatnim
ocenitelnym pravim -500 000 | Vysledek hospodatfeni | -1 500 000
ObéZny majetek 2 500 000
221 — pocate€ni stav 4 000 000 Cizi zdroje 500 000
221 — thrada bonusu -500 000 | Dlouhodobé zavazky 500 000
221 — odména -1 000 000
Celkem 3 000 000 Celkem 3 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. 13: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1

Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1000 000
014 — Ostatni ocenitelna
prava 1 000 000 Zakladni kapital 4000000

074 — opravky ostatnim
ocenitelnym pravim -1 000 000 | Vysledek hospodatfeni | -1 500 000

ObéZny majetek 1000 000 VH z minulych let -1 500 000
221 — pocatecni stav 2 500 000 Cizi zdroje 0
221 — thrada bonusu -500 000 | Dlouhodobé zavazky 0
221 — odména -1 000 000
Celkem 1 000 000 Celkem 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vyse uvedené rozvahy piedpokladaji, Zze klub Slavia uzna prava vyplyvajici z hra¢ské smlouvy
jako nehmotné aktivum. Ugetni jednotka pfijimd metody a doporudeni pro profesionalni
fotbalové kluby auditorské firmy PwC, kterd ve své ptipadové studii doporucuje uzndvat
registracni prava profesionalnich sportovcti podle IAS 38 jako nehmotnd aktiva. V rozvaze pak
klub Slavia vykazuje hodnotu konkrétni hra¢ské smlouvy jako polozku ostatni ocenitelné prava
na uctu 014 v celkové hodnoté¢ 1 mil. K& V dusledku aplikace standardu IAS 38 dochazi
k odlisné majetkové struktute, nez tomu bylo v predchazejici kapitole. Struktura vykazu zisku
a ztrat se také zménila. Rozpousténi Casového rozliSeni v této modelové situaci nahradily
odpisy. Hodnota aktiv, pasiv a vysledku hospodareni ziistava stejnd, jak tomu bylo v ptedchozi
kapitole, kde se naklady na hrac¢skou smlouvu Casové rozliSovaly. Obecné lze fici, Ze pro
prehlednost a vyssi vypovidaci hodnotu Gcetnich vykazi je v této situaci vhodné&jsi aplikace
mezinarodnich Ucetnich standardli. V klubu Sparta nedochdzi v souvislosti s touto situaci
k Zadnym ucetnim operacim. Nasledujici ¢ast prace bude zamétena na analyzu druhé modelové

situace.
Modelova situace €. 2

Popis situace: Klub Slavia dokoncil zacatkem roku 20XX transfer hrace z tymu Sparta. Hrac¢
byl datu pfestupu vazan smlouvou v tymu Sparta do konce roku 20XX. Mezi obéma kluby
doslo ke vzajemné dohodé na postoupeni hracskych prav od zacatku roku 20XX v celkové
Castce prestupu 1. mil. K¢, a to zejména kvili dobrym vykontim hra¢e v minulych sezonach.
Zustatkova cena hracské smlouvy u klubu Sparta ¢inila k 1. 1. 20XX 150 tis. K¢ a ptvodni
vstupni cena (ndklady na potizeni hrace do klubu Sparta) byla ve vysi 600 tis. K¢. Kromé vyse
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uvedené¢ho eviduje klub Sparta zékladni kapital ve vysi 150 tis. K¢&. Slavia se s hracem
domluvila na dvouletém kontraktu od roku 20XX do 20XX+1, podpisovém bonusu 200 tis. K&
a ro¢ni odméné 1 mil. K¢. Modelova situace predpokladd, Ze smlouva mezi hracem a klubem
Slavia byla podepséna k 1. 1. 20XX a skon¢i ke 31. 12. 20XX+1. Klub Slavia mé k datu 1. 1.
20XX pocatecni stav penéznich prostfedkd na bankovnim uctu 4 000 000 K&. Ve stejné vysi
eviduje také zakladni kapital. Zminéné ucetni operace zachyti ve svém ucetnictvi klub Sparta

podle nize uvedené tabulky 14.

Tab. 14: Uctovdni a vykazovini modelové situace ¢ 2 — Sparta

Nizev operace Ciastka MD D
Vytazeni hra¢ské smlouvy z ucetnictvi 600 000 074 014
Dodatecny odpis hrac¢ské smlouvy 150 000 551 074
Vynos z prodeje hra¢ské smlouvy 1 000 000 221 641

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hra¢ byl do nového klubu Slavia pofizen ndkupem z klubu Sparta. Hracskd smlouva bude
vyfazena z Gcetnictvi a prodavajici klub realizuje vynos. Kone¢nou rozvahu klubu Sparta za

rok 20XX zobrazuje tabulka 15.

Tab. 15: Konecénd rozvaha Sparta — 20XX

Konecna rozvaha Slavia — 20XX

Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1 000 000
014 — pocatecni stav 600 000 Zakladni kapital 150 000

014 — vytazeni smlouvy | - 600 000 | Vysledek hospodaieni 850000
074 — pocatecni stav - 450 000
074 — vytazeni smlouvy 600 000

074 — dodatecny odpis - 150 000
ObéZny majetek 1000 000
221 — thrada transferu 1 000 000 Cizi zdroje 0
Celkem 1 000 000 Celkem 1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V rozvaze doSlo k uplnému odepsani hracské smlouvy, respektive polozky nehmotného
majetku, jehoZ hodnota je koncem roku 20XX u klubu Sparta nulova. Vykaz zisku a ztrat byl
ovlivnén uskuteénénym prodejem hra¢skych prav v hodnoté 1 mil. K¢. Negativné byl vykaz

ovlivnén odpisem zbylé zlstatkové ceny v hodnoté 150 tis. K¢. Oproti modelové situaci €. 2
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podle CUL nedoslo vtomto piipadé k odlisnostem v hodnoté aktiv, pasiv ani vysledku
hospodateni, nybrz ke zméné struktury jednotlivych vykazi. Nésledujici ¢ast prace bude
zkoumat uctovani a vykazovani modelové situace €. 2 z pozice klubu Slavia. Klub Slavia bude
kapitalizovat néklady souvisejici s pofizenim hrace v hodnoté 1,2 mil. K¢&. Celkovou hodnotu
tvoti naklady na pofizeni hrace z klubu Sparta 1 mil. K¢ a podpisovy bonus pro hrace 200 tis.
K¢&. Klub bude odepisovat hra¢skou smlouvu linearn€ po dobu trvani smlouvy, tj. dva roky.
Tabulka 16 zobrazuje ucetni operace klubu Slavia. V tabulce 17 je uvedena konecné rozvaha

klubu Slavia za rok 20XX.

Tab. 16: Uctovdni a vykazovani modelové situace ¢. 2 — Slavia

Nizev operace Ciastka MD D
Poftizeni hracskych prav 1200 000 014 479
Uhrada transferu 1 000 000 479 221
Uhrada podpisového bonusu za rok 20XX 100 000 479 221
Odména — hra¢ 20XX 1 000 000 518 221
Odpis hrac¢ské smlouvy 20XX 600 000 551 074
Uhrada podpisového bonusu za rok 20XX+1 100 000 479 221
Odména — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221
Odpis hrac¢ské smlouvy 20XX+1 600 000 551 074
Vytazeni hra¢ské smlouvy z ucetnictvi 20XX+1 1200 000 074 014
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Tab. 17: Konecnd rozvaha Slavia — 20XX
Konecna rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Cistka
Dlouhodoby majetek 600000 Vlastni zdroje 2 400 000
014 — Ostatni ocenitelnd prava | 1200 000 Zakladni kapital 4 000 000
074 — opravky ostatnim
ocenitelnym pravim -600 000 | Vysledek hospodafeni | -1 600 000
Obézny majetek 1900 000
221 — poc¢ateni stav 4 000 000 Cizi zdroje 100 000
221 — thrada bonusu -100 000 [ Dlouhodobé zavazky 100000
221 — odména -1 000 000
221 — hrada transferu -1 000 000
Celkem 2500 000 Celkem 2500 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Situace predpoklada, Ze v prvnim roce, tedy pfi nakupu hracskych prav dojde k zatrazeni
hra¢ské smlouvy ihned do polozky nehmotnych aktiv. Pro zjednoduseni je vynechana ucetni

operace potfizeni nehmotného majetku a nasledné zarazeni nehmotného majetku do uzivani.
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V dal§im ucetnim obdobi dojde k obdobnym ucetnim operacim, které¢ ovlivni rozvahu a jeji

konec¢na podoba je uvedena v tabulce 18.

Tab. 18: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Cistka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 800 000
014 — Ostatni ocenitelna 1200 000
prava Zakladni kapital 4000000
074 — opravky ostatnim -1200 000
ocenitelnym praviim Vysledek hospodareni | -1 600 000
014 — vyrazeni smlouvy | - 1200 000 VH z minulych let -1 600 000
074 — vytazeni smlouvy 1200 000 Cizi zdroje 0
ObéZny majetek 800 000 Dlouhodobé zavazky 0
221 — pocatecni stav 1 900 000
221 — thrada bonusu -100 000
221 — odména -1.000 000
Celkem 800 000 Celkem 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V prvnim Gcetnim obdobi modelové situace byla uhrazena Castka za piestup hrace. Tato
vyznamna ¢astka vSak nevstoupila do nékladd jednordzové v minulém ucetnim obdobi, diky
odpisiim byla rozprostiena do obou ucetnich obdobi. Za pov§imnuti proto stoji stejné vysledky
hospodateni v obou ucetnich obdobich, ve kterych bylo dosazeno ztraty v hodnoté 1 600 tis.
K¢&. Danou ztratu tvoii nadkladové polozky — odpis hraé¢ské smlouvy 600 tis. K¢ a odména ve
vysi 1 mil. K¢&. Na konci roku 20XX+1 vyprsi smlouva mezi hracem a klubem. Na zaklad¢ této
skutecnosti je hra¢ska smlouva vyfazena z Gcetnictvi. Tato U€etni operace neobsahuje zadné

naklady ani vynosy.

Za zminku stoji také zhodnoceni mozné platebni neschopnosti podniku v kontextu odli§né
danové povinnosti. Nasledujici text se snazi vysvétlit daniové disledky, které vznikaji pouzitim
jiz zminénych Ucetnich metod, jak zachytit hra¢skou smlouvu v tcetnictvi klubu. V ¢eském
fotbalovém prostiedi 1ze nalézt kluby, které uctuji naklady souvisejici s pofizenim hracské

smlouvy do nékladii v obdobi, ve kterém k potizeni hra¢ské smlouvy doslo viz obrazek 12.
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i) Ugtovéni nakladi a vynosi

Vynosy a néklady se tiétuji €asové rozlidené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Casové souviseji.
Vyjimku tvofi néklady a vynosy z pfestupu hra&l, které se Easové nerozlisuji a a&tuji se
do obdobi, kdy k piestupim dochézi.

Obr. 12: Zachyceni hracské smlouvy v ucetnictvi — AC Sparta Praha

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti AC Sparta Praha fotbal, a.s. 2019/20.

Na zaklad¢ zjisténi této odliSnosti je ziejmé, ze zplisob uctovani nakladl na potizeni hracské
smlouvy podle mezinarodnich ucetnich standardi a AC Sparta Praha (viz obrazek 12) bude mit
dopad na celkovou vysi dané z piijmu ucetni jednotky. Nasledujici tabulky zobrazuji vykaz
zisku a ztrat klubu Slavia za predpokladu, ze jsou néklady na pofizeni hracské smlouvy
vykazany v ucetnim obdobi, kdy k ptestupu doslo. Pro pochopeni daitového dopadu a platebni
schopnosti podniku nyni situace pfedpoklada, Ze trzby za prodané vstupenky klubu Slavia jsou
kazdy rok 2 mil. K¢. Néklady na potizeni hra¢ské smlouvy jsou stejné jako v modelové situaci

&. 2, tj. 1,2. mil K&. Utovani hra¢ské smlouvy ptimo do nakladi zobrazuje obrazek 13.

Vykaz zisku a ztrat — Slavia 20XX Vykaz zisku a ztrat — Slavia 20XX+1
Polozka Castka Polozka Castka
Naklad n’avtransfer 1 200 000 Naklad nravtransfer 0
hrace hrace
| Nakladycelkem [~ 1200000 | Nékladycekem [ 0 |
Vynosy z prodeje 2000 000 Vynosy z prodeje 2000 000
vstupenek vstupenek
Vynosy celkem 2 000 000 Vynosy celkem 2 000 000
Vysledek Vysledek
hospodateni pied 800 000 hospodateni pied 2 000 000
zdanénim zdanénim
Dait 800 000 x 0,19 = 2 000 000 x
152 000 Dan 0,19 =
Vysledek 380 000
hospodarvenrl po 648 000 Vvyslf:dek o 1 620 000
zdanéni hospodateni po zdanéni

Obr. 13: Vykaz zisku a ztrat Slavia — 20XX a 20XX+1

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkova danova povinnost ve sledovanych ucetnich obdobich je 532 tis. K¢&. Tento vysledek
byl dosazen zauctovanim nakladii na transfer hrace do obdobi, kdy k nému vécné a Casové
doslo. Pro porovnani danové zatéze na ucetni jednotku jsou nésledné¢ uvedené vykazy zisku

a ztrat za predpokladu, ze by klub Slavia uctoval hra¢skou smlouvu jako nehmotné aktivum
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a odepisoval by ji po dobu trvani, tj. 2 roky. Uétovani hra¢ské smlouvy jako nehmotny majetek

zobrazuje obrazek 14.

Vykaz zisku a ztrat — Slavia 20XX Vykaz zisku a ztrat — Slavia 20XX+1
_P ?}Oi!‘a Castka Polozka Castka
Odﬁls hracské smlouVﬁ 600.000 Odpis hradské smlouy 600.000
Vynosy z prodeje * .
vstupenek 2.000.000 Vynosy z prodeje
Vynosy celkem 2.000.000 vstupenek 2.000.000
Vysledek Vynosy celkem 2.000.000
hospodateni pred Vysledek hospodaieni pred
zdanénim 1.400.000 zdanénim 1.400.000
Vysledek hospodateni Vysledek hospodaieni po
po zdanéni 1 134 000 zdanéni 1 134 000

Obr. 14: Vykaz zisku a ztrat Slavia — 20XX a 20XX+1

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z uvedenych vykazi lze vypozorovat odliSnou vysi danové povinnosti v jednotlivych
obdobich. Avsak celkova hodnota dafiové povinnosti je za zkoumand obdobi stejnd. OdlisSnou
danovou povinnost klubu Slavia v pribehu let 20XX a 20X X+1 zobrazuje pro vyssi prehlednost
tabulka 19.

Tab. 19: Daiiovd povinnost klubu Slavia

Zpusob zauctovani hracské smlouvy 20XX 20XX+1
Ihned do nakladt 152 000 380 000
Nehmotny majetek + odpisy 266 000 266 000

Zdroj: Vlastni tvorba.

Pii pouziti prvniho tc€etniho zplsobu, tedy uctovani celkovych nakladi na pofizeni hracské
smlouvy ihned do nékladl v daném roce, doslo mezi roky 20XX a 20XX+1 ke zvySeni dané
z piijmii 0 250 %. Takto dramaticky nartist mize mit dramatické negativni nasledky na platebni
schopnost ucetni jednotky. Je tedy potieba, aby osoby odpovédné za platebni schopnost
podniku s timto nartistem pocitali a brali jej v potaz. Klub Slavia by se tomuto nartstu danové
povinnosti mohl vyvarovat v ptipadé, ze by naklady souvisejici s pofizenim hracské smlouvy
kapitalizoval a vykdzal by hra¢skou smlouvu, respektive hrac¢ska prava jak nehmotné aktivum.

V tomto piipad¢ by vysla daflova povinnost v obou tcetnich obdobich 266 tis. K¢&.
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5 Uctovani a vykazovani hra¢ského hostovani

Hostovani hraci je v soucasném profesionalnim fotbalovém prostredi fenomén. Kluby se diky
moznosti hostovani vyhybaji nejriznéjsim rizikiim, hlavnim z nich je v8ak pokles trzni ceny
hrace. Konkrétni divody, které maji negativni vliv na trzni cenu hrace jsou piedevsim
dlouhodobé zranéni, ztrata psychické i fyzické sily nebo nekonzistentni herni vykon hrace.
Pokud by se klub rozhodl hrace koupit a projevil by se u né¢ho nektery z vyse uvedenych
negativnich vlivl, pak by klub s nejvétsi pravdépodobnosti u takového hrace realizoval ztratu.
Hostovani si lze ptfedstavit v analogii s leasingem. Jedna se totiz o ptjceni hrace, respektive
jeho schopnosti a dovednosti, jinému klubu na predem sjednanou dobu a odménu. Klub, ktery
hrace pijcuje, je oznacovan jako matetrsky klub. Matetské kluby posilaji hrace na hostovani
nejcastéji kvtli nedostate¢nému hernimu vytizeni a jejich hlavnim cilem je zpravidla rozvijeni
hra¢ského potencialu a dovednosti. Z vyse uvedeného vyplyva, ze proces hostovani probiha
nejcasteéji s hraci z vyssSich fotbalovych soutézi smérem do klubli znizSich fotbalovych

soutézich.

K hostovani hract dochazi v praxi na zékladé¢ dosazeni dohody, respektive smlouvy, mezi
kluby a hra¢em, kterého se hostovani tykd. Do pfredmétu smlouvy lze zahrnout nejriiznéjsi
detaily a specifika daného hostovani. Obecn¢ se kluby domlouvaji na ¢astce za hostovani, jaky
klub bude platit hra¢i odménu, na jakou dobu bude hra¢ z matetského klubu uvolnén, zdali je
mozné hrace po konci hostovani z matetského klubu odkoupit nebo jestli existuje moznost
hréce v pribéhu hostovani povolat zpét do matetského klubu. Mezi specifické detaily smlouvy
o hostovani hrace patii naptiklad minimalni doba (vyjadfena bud’ v procentech nebo minutach),
kterou hra¢ v hostujicim klubu musi odehrat. S tim muaze déle souviset dodatecny bonus za
vy$$i herni vytiZzeni, ktery uhradi matef'sky klub hostujicimu klubu. Tyto specifické detaily 1ze
obecné pojmenovat jako podminky souvisejici s hostovanim hrac¢e. Smlouvy o hostovani hract
bezesporu patii mezi specifické ucetni operace profesionalnich fotbalovych klubii a vyznamné
ovlivilyji jejich ucetni vykazy. Cilem této kapitoly je zobrazit rozdily ve vykazovani hrac¢skych
hostovani podle CUL a IFRS, uvést konkrétni dopady podminek obsazenych ve smlouvach

o hostovani hra¢t na ucetni vykazy.
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5.1 Hostovani hradi podle CUS

Zkoumani problematiky zachyceni hrac¢skych piestupi v ucetnich vykazech bude vychazet
z G&etni praxe tradiéné nejvétsich klubi v Ceské republice a informaci ziskanych pii konzultaci
s ekonomem sportovniho oddéleni SK Slavia Praha. V nésledujici ¢asti bude prace rozdélena
do podkapitol. V ramci té€chto podkapitol budou feseny specifické modelové situace, stejn¢ jako
tomu bylo v piedchozi kapitole, kterd se tykala hra¢skych prestupti. Castky i ndzvy klubd

v modelovych situacich jsou smyslené a slouzi pouze pro pochopeni problematiky.
Modelova situace ¢. 1

Popis modelové situace: Klub Slavia (matefsky klub) uzavie smlouvu na hostovani hrace
s klubem Sparta na dobu trvani dvou let, tj. 20XX a 20XX+1. Povinnosti vyplyvajici ze
smlouvy pro hostujici klub Sparta jsou nasledujici: zaplatit 1 mil. K¢ klubu Slavia a ptevzit
platebni povinnost za vyplaceni hracské odmény v hodnoté 1 mil. K¢ ro¢né. Hrac je
v matefském klubu vdzan smlouvou do roku 20XX+3, v rdmci smlouvy o hostovani neni
vyuzitd moznost navratu hra¢e do matetského klubu v pribéhu hostovani ani dalsi specifické
podminky hostovani. Hra¢ bude po dobu dvou let ptisobit v klubu Sparta a nasledn¢ se vrati do
matetského klubu Slavia. Zlstatkova cena nékladi, které souvisely s pivodni koupi hrace do
klubu Slavia je na zac¢atku roku 20XX 400 tis. K¢. Ve stejné vysi eviduje klub Slavia zékladni
kapital tj. 400 tis. K¢ ke konci roku 20XX.

Uc¢tovani a vykazovani modelové situace — Slavia

Uctovani o hostovani hract bude velmi podobné tomu, jak kluby v ¢eském fotbalovém
prostfedi Uc¢tuji o hracskych prestupech. I v tomto ptipadé bude pouzivano ¢asové rozliSeni
nakladl na pofizeni hrae, nyni tedy na pofizeni hrace na hostovani. Pro matefsky klub Slavia

nastavaji v ramci této modelové situace ucetni piipady z nasledujici tabulky 20.
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Tab. 20: Uétovani hostovani (modelova situace ¢. 1) — Slavia

Nizev operace Castka MD D

Rozpusténi casového rozliseni do nakladt | 100 000 518 381
za rok 20XX (ZC = 400.000, smlouva do

konce roku 20XX+3, Casové rozliSeni za

rok = 100.000)

Vynos a uhrada hostovani 1 000 000 221 602
Rozpusténi casového rozliseni do nakladt | 100 000 518 381
za rok 20XX+1

Rozpusténi casového rozliseni do nakladt | 100 000 518 381
za rok 20XX+2

Odména — hra¢ 20XX+2 1 000 000 518 221
Rozpusténi casového rozliseni do nakladt | 100 000 518 381
za rok 20XX+3

Odména — hra¢ 20XX+3 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mateisky klub Slavia vlastni hra¢e a bude nadale odepisovat naklady na potizeni daného hrace
po dobu trvani jeho smlouvy, tj do roku 20XX+3. Kazdy rok tedy rozpusti do naklada
100 tis. K¢. Tabulka 21 zobrazuje konecnou rozvahu matetského klubu Slavia za rok 20XX, do

které se operace souvisejici s hostovanim hrace projevi nasledovné.

Tab. 21: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX

Konecna rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1 300 000
ObéZny majetek 1 000 000 Zakladni kapital 400 000
221 —uhrada hostovéani | 1 000 000 Vysledek hospodareni 900 000
Casové rozliseni 300 000 Cizi zdroje 0
381 — néklady pfistich
obdobi 300 000
Celkem 1 300 000 Celkem 1300 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V dalsich t€etnich obdobich nenastane v klubu Slavia zadna G€etni operace, kromé postupného
rozpousténi Easového rozliseni. Uetni jednotka predala moZnost uzivat hra¢ské dovednosti
klubu Sparta a s tim souviselo i pfeneseni platebni povinnosti za hra¢skou odménu. Situace
vychazi z ptedpokladu, Ze ptijem penéznich prostredkii za hracské hostovani nebude vyuzity

na uhradu nékterych naklada — klub Slavia drzi 1 mil. K¢ po dobu trvani hra¢ského hostovani
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na svém bankovnim uctu. Rozvaha pro matetsky klub Slavia v ucetnim obdobi 20XX+1 az

20XX+3 je zobrazena v nésledujicich tabulkéach 22, 23 a 24.

Tab. 22: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1200 000
Obézny majetek 1 000 000 Zakladni kapital 400 000
221 — pocateni stav 1 000 000 Vysledek hospodateni -100 000
Vysledek hospodateni
z minulych let 900 000
Casové rozliseni 200 000 Cizi zdroje 0
381 — naklady piistich
obdobi 200 000
Celkem 1200 000 Celkem 1200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konecna rozvaha zméni svoji podobu v ucetnich obdobich 20XX+2 a 20XX+3. V téchto
ucetnich obdobich dojde k rozpusténi c¢asového rozliSeni, které je v rozvaze vykazovano
kumulovang, tedy v kazdém ucetnim obdobi je do nakladi rozpusténa ¢astka — 100 tis. K¢ podle
ptedepsaného postupu v rozvaze matetského klubu Slavia za rok 20XX. Mimo to je zde potieba
upozornit na dal$i Gcetni operaci, kterou klub Slavia nemusel po dobu hostovani hrace fesit,

a tim je uhrada hrac¢ské odmény.

Tab. 23: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+2

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+2
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 100 000
ObéZny majetek 0 Zakladni kapital 400 000
221 — poc¢ateni stav 1. 000 000 Vysledek hospodateni -1 100 000
Vysledek hospodateni
221 - odmeéna -1 000 000 z minulych let 800 000
Casové rozliSeni 100 000 Cizi zdroje 0
381 — néklady pristich
obdobi 100 000
Celkem 100 000 Celkem 100 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tab. 24: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX+3

Kone¢na rozvaha Slavia — 20XX+3
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -1 000 000
ObéZny majetek -1 000 000 Zakladni kapital 400 000
221 — poc¢ateni stav 0 Vysledek hospodateni -1 100 000
Vysledek hospodateni
221 - odmeéna -1 000 000 z minulych let -300 000
Casové rozliseni 0 Cizi zdroje 0
381 — néklady pristich
obdobi 0
Celkem -1 000 000 Celkem -1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na konci tc¢etniho obdobi 20XX+3 bude hodnota ¢asového rozlisni nulova a pokles uctu 381
v celkové vysi - 400 tis. K¢. Vykaz zisku a ztrat klubu Slavia ovliviiuje v prvnim ucetnim
obdobi vynos z hostovani hrace. Proti tomuto vynosu plsobi negativné casové rozliSeni.
Konkrétné v obdobi 20XX a 20XX+1 plsobi na vykaz zisku a ztrat Casové rozliSeni a klub
realizuje naklady ve vysi 100 tis. K¢. Od roku 20XX+2 do roku 20XX+3 je celkova vyse

nakladt 1 100 tis. K¢ a tvofi ji Casové rozliSeni a hra¢skd odmeéna.
Uétovani a vykazovani modelové situace — Sparta

V dalsi ¢asti této podkapitoly bude popsano uctovani a vykazovani modelové situace z pohledu
klubu Sparta. Udetni vykazy hostujiciho klubu budou ovlivnény jednorazové nakladem,
respektive thradou za hostovani hrace. V dalSich obdobich je klub Sparta zavazan k placeni
hra¢ské odmeény. Néklady, které souvisi s pofizenim hrafe na hostovani, budou v pribéhu
celého hostovani Casové rozliSeny. V jednotlivych ucetnich obdobich je bude klub Sparta

linedrné rozpoustét do nakladt. Uéetni operace vystihuje tabulka 25.
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Tab. 25: Uétovdni hostovdni (modelovd situace ¢. 1) — Sparta

Nizev operace Castka MD D
Naklady souvisejici s potizenim hrace na | 1 000 000 381 321
hostovani
Uhrada &astky za hostovéni 1 000 000 321 221
Rozpusténi  Casového rozlisSeni do | 500 000 518 381
nakladi za rok 20XX
Odména — hra¢ 20XX 1.000 000 518 221
Rozpusténi  Casového rozliSeni do | 500 000 518 381
nakladi za rok 20XX+1
Odmeéna — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konec¢na rozvaha hostujiciho klubu Sparta ke konci roku 20XX (tabulka 26) bude ovlivnéna
nakladem a tthradou hrac¢ského hostovani. Naklady souvisejici s pofizenim hrace na hostovani
budou linearn€ rozpoustény z Casového rozliSeni do naklad. Mimo to je klub povinen platit

kazdoroéné hra¢skou odménu.

Tab. 26: Konecénd rozvaha Sparta — 20XX

Konecna rozvaha Sparta — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -1 500 000
Obézny majetek -2 000 000 Vysledek hospodateni -1 500 000
221 — odména -1 000 000
221 — thrada hostovani -1 000 000 Cizi zdroje 0
Casové rozli§eni 500 000 321 - dodavatelé 1 000 000 — 1 000 000 =0
381 — casové rozliseni -500 000
381 — Néklady pfistich
obdobi 1 000 000
Celkem -1 500 000 Celkem -1 500 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na konci ucetniho obdobi 20XX+1 jsou naklady spojené s pofizenim hrace na hostovani
(zachyceny na uctu 381) kompletné rozpustény na vrub nakladového uctu 518. Konecna

rozvaha klubu Sparta za rok 20XX+1 je uvedena v tabulce 27.
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Tab. 27: Konecnd rozvaha Sparta — 20XX+1

Konecna rozvaha Sparta — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -3 000 000
ObéZzny majetek -3 000 000 Vysledek hospodareni -1 500 000
Vysledek hospodaieni
221 — odména -1 000 000 minulych let -1 500 000
221 — pocateni stav -2 000 000 Cizi zdroje 0
Casové rozliSeni 0
381 — casové rozliSeni -500 000
381 — Néklady pfistich obdobi | 500 000
Celkem -3 000 000 Celkem -3 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V souvislosti s pofizenim hrace na hostovani nebyly (v porovnani s koupi hrace), v kontextu
uctovani a vykazovani této specifické operace ve fotbalovém prostiedi, zjiStény néjaké
vyznamné zmény. Modelova situace byla feSena podle zjisténych postupt klubu SK Slavia
Praha, ktery je auditovan firmou Deloitte. Z dostupnych zdroji hlavnich konkurentt tymu SK

Slavia Praha nelze zjistit, jakym zplisobem uctuji a vykazuji pofizeni hracii na hostovani.

Pro porovnani bude déale uvedena upravend modelova situace, kterd predpoklada, ze se
pouzivané ucetni metody o hrac¢ském hostovani nelisi od klasického ptestupu hrace. Dany
predpoklad umozni provést komparaci uc¢tovani o hra¢ském hostovani mezi klubem SK Slavia
Praha a AC Sparta Praha. Vychodiskem pro dané porovnani je informace z ucetni zavérky AC
Sparta Praha — viz obrazek 12, ze kterého vyplyva, ze naklady a vynosy na potizeni hrace jsou
uctovany do obdobi, ve kterém dochazi k ptestupu hrace, respektive k hostovani hrace. Pokud
kluby v modelové situaci ¢. 1 (Slavia — matefsky klub, Sparta — hostujici klub) ptistupuji
k uétovani o hostovani hraci podle informaci uvedenych na obrazku 12, budou Gcetni operace

matefského klubu vypadat nésledujicim zptsobem — viz tabulka 28.
Matersky klub Slavia (upraveni modelova situace)

Tab. 28: Uétovani hostovani (upravend modelova situace ¢. 1) — Slavia

Nizev operace Castka MD D
Vynos a piijem za hostovani 1 000 000 221 602
Odména — hra¢ 20XX+2 1 000 000 518 221
Odména — hra¢ 20XX+3 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Je nutné poukdzat na zménu v rozvaze klubu Slavia za rok 20XX az 20XX+3, ve kterych se
neobjevuje rozpousténi uctu 381, respektive jeho pocatecni stav v roce 20XX (viz tabulka 29).
Dtivodem je zvolena Ucetni metoda, podle které se veSkeré naklady na pofizeni hracského
hostovani uc¢tuji ihned do nékladu v obdobi, ve kterém k hostovani hrace doslo. Upravena
modelova situace predpoklada, Ze prvotni ndklady na potizeni hracskych prav, které jsou nyni
pfedmétem modelové situace, byly zachyceny do nékladii v i¢etnim obdobi, kdy k ptestupu

doslo.

Tab. 29: Konecna rozvaha Slavia — 20XX

Konecna rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 1 000 000
Obézny majetek 1 000 000 | Vysledek hospodareni 1 000 000
221 — Pfijem za hostovani 1 000 000 Cizi zdroje 0
Celkem 1000000 Celkem 1000000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozvaha i vykaz zisku i ztrat budou v ucetnim obdobi 20XX ovlivnény pouze jedinou ucetni
operaci, kterd se vaze s modelovou situaci €. 1 —hostovani hrace. Oproti ucetnimu piistupu, ve
kterém bylo pouzito ¢asové rozliSeni, vykaz zisku a ztrat neovlivituje Zadna nakladova polozka.
Vysledek hospodateni pted zdanénim je proto ve vysi 1 mil. K¢. V nésledujicim ucetnim obdobi
nedojde k zadné ucetni operaci. ZvysSenou pozornost je potfeba vénovat obdobim 20XX+2
a 20XX+3, jelikoz se hra¢ vraci do matefského klubu Slavia a z toho vyplyvaji povinnosti
hradit hra¢skou odménu. Konecnou rozvahu klubu Slavia za obdobi 20XX+2 zobrazuje

tabulka 30.
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Tab. 30: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX+2

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+2
Aktiva Pasiva

Polozka Castka Polozka Castka

Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje 0
Obézny majetek 800000 | Vysledek hospodareni | -1 000 000

Vysledek hospodareni

221 — odména -1 000 000 z minulych let 1 000 000

221 — pocatecni stav 1 000 000 Cizi zdroje 0

Celkem 0 Celkem 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Povinnost platit hra¢skou odménu plsobi negativné na vykaz zisku a ztrat, ktery se nasledné
promita do rozvahy polozkou vysledek hospodateni. Kazdoro¢ni odména hrace je podle zadani
1 200 tis. K¢. Hracskd odména je rovna realizované ztraté¢ v obdobi 20XX+2 a 20XX+3.

Konec¢nou rozvahu klubu Slavia za obdobi 20XX+3 zobrazuje tabulka 31.

Tab. 31: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX+3

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+3
Aktiva Pasiva

Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -1 000 000
Obézny majetek - 1000 000 | Vysledek hospodareni | -1 000 000

Vysledek hospodareni

221 - odmeéna -1 000 000 z minulych let 0

221 — pocatecni stav 0 Cizi zdroje 0
Celkem - 1000 000 Celkem - 1000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro porovnani obou tucetnich pristupii 1ze vychazet z celkové hodnoty aktiv na konci ucetniho
obdobi 20XX+3, ktera se 1isi o 400 tis. K¢ ve prospéch ucetniho zptsobu, podle které¢ho je
vynos z hostovani zauctovan jednordzové do vynosti v obdobi, kdy k hostovani doslo. Je
dilezité také zminit, ze ve vySe uvedenych rozvahach se nikde nepracuje s ptivodni zlstatkovou
cenou ndkladl na profizeni hrace. Tato zlistatkova cena ¢inila podle zadani 400 K¢ na zacatku
roku 20XX. V daném uc¢etnim postupu vsak klub o zlstatkové cen¢ nakladii na potizeni hrace

vibec netctuje, jelikoz nevyuziva moznosti ¢asového rozliseni.
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Hostujici klub Sparta (upravena modelova situace)
Dalsi ¢ast této kapitoly bude vénovana upravené modelové situaci z pohledu hostujiciho klubu
Sparta. Klub bude ve spojitosti s pofizenim hrace na hostovani fesit ucetni ptipady zachycené

v tabulce 32.

Tab. 32: Uctovdni hostovini (upravend modelovd situace ¢ 1) — Sparta

Nizev operace Castka MD D
Naklady souvisejici s potizenim hrace na | 1 000 000 518 221
hostovani
Odmena — hra¢ 20XX 1 000 000 518 221
Odmeéna — hra¢ 20XX+1 1 000 000 518 221

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V prvnim ucetnim obdobi 20XX je klub povinen uhradit domluvenou ¢astku za hostovani ve
vysi 1 mil. K& Soucasné s tim vznika i dal$i povinnost, kterou ptedstavuje hracska odména ve
vysi 200 tis. K¢ za rok. Tyto zminéné ucetni operace plisobi negativné na aktivni i pasivni ¢ast
rozvahy. Z bankovniho U¢tu odchézi castka 1 mil. 200 tis. K¢, ktera se ve stejné vysi objevi
také v pasivni ¢asti rozvahy v podobé& vysledku hospodateni. Polozky hostovani i odména hrace
jsou pro klub Sparta ndkladem. Konecnou rozvahu klubu Sparta za ucetni obdobi 20XX
zobrazuje tabulka 33.

Tab. 33: Konecénd rozvaha Sparta — 20XX

Konecna rozvaha Sparta — 20XX
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -2 000 000
ObéZny majetek 2000000 | vysledek hospodafeni | -2 000 000
221 —uhrada hostovani | -1 000 000 Cizi zdroje 0
221 — odména -1 000 000
Celkem -2 000 000 Celkem -2 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V nésledujicim obdobi 20XX+1 bude rozvaha (tabulka ¢. 34) tvofena z pocatecniho stavu
penéznich prostiedkd na bankovnim uctu, hracské odmeény, vysledku hospodateni a vysledku

hospodateni z minulych let.
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Tab. 34: Konecénd rozvaha Sparta — 20XX+1

Konecna rozvaha Sparta — 20XX+1
Aktiva Pasiva

Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -1 000 000
Vysledek hospodateni | -1 000 000
Ob&iny majetek | -3 000 000 Vysfﬁ;ﬁ;i%‘)gfem 000 000

221 — pocate€ni stav__ | -2 000 000 Cizi zdroje 0
221 — odména -1 000 000

Celkem -4 000 000 Celkem -4 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ramci porovnani zplsobll zauctovani a vykazovani hracského hostovani byly sestavené
kone¢né rozvahy obou klubil az do tcetniho obdobi 20XX+3, respektive 20XX+1 u klubu
Sparta. Pro lepsi zvyraznéni rozdili mezi obéma ucetnimi zpisoby slouzi nize uvedend
tabulka 35, kterd predstavuje celkové hodnoty aktiv a pasiv na konci jednotlivych

ucetnich obdobi.

Tab. 35: Komparace uctovini o hraéském hostovani Slavia

Porovnani zpusobi uctovani o hraéském hostovani — mateisky klub Slavia
Casové rozliSeni nakladi na hostovani Naklady na hostovani vstupuji ihned do
nakladua
Rok Aktiva Vysledek hospodareni | Aktiva Vysledek hospodareni
20XX 1300 000 900000 1 000 000 1000000

20XX+1 1200 000 -100000 1 000 000 0
20XX+2 100 000 -1 100 000 0 -1 000 000
20XX+3 | -1000 000 -1 100 000 - 1000 000 -1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Rozdilny zptsob G¢tovani o ndkladech na hostovani ptisobi odlisné na celkovou hodnotu aktiv.
Z tabulky vyplyva, Ze celkova hodnota aktiv v kone¢né rozvaze pro t¢etni obdobi 20XX+3 by
byla v ptipad¢€ pouziti casového rozliseni o 400 tis. K¢ nizsi, nez by tomu bylo v ptipadé, kdyby
se klub Slavia rozhodnul pro moZznost nevyuzit casové rozliSeni. Nevyuziti moZznosti ¢asového

rozliSeni by mélo také odlisny dopad na hospodaisky vysledek — viz vySe uvedend tabulka 36.
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Tab. 36: Komparace uCtovani o hraéském hostovani Sparta

Porovnani zpusobi uctovani o hra¢ském hostovani — hostujici klub Sparta
Casové rozliSeni nakladi Naklady na hostovani vstupuji ihned do
nakladi
Rok Aktiva Vysledek hospodai‘eni | Aktiva Vysledek hospodai‘eni
20XX | -1500 000 -1 500 000 -2 000 000 -2 000 000
20XX+1 | -3.000 000 -1 500 000 -3 000 000 -1 .000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ptipad¢ hostujiciho klubu Sparta jsou v dané modelové situaci relevantni pouze ucetni obdobi
20XX a 20XX+1, kterd odpovidaji dobé trvani hostovani. Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze
v pfipad€ pouziti Casového rozliSeni pusobi ndklady na hracské hostovani na vysledek
hospodateni rovnomérné ¢astkou 1 500 tis. K& v obou ucetnich obdobich. Pokud by hostujici
klub nevyuzil moZznosti asového rozliseni nakladt, pak by realizoval ztratu 2 mil. K¢ v prvnim

roce a ve druhém ucetnim obdobi poté jenom 1 mil. K¢.

5.2 Hostovani hraci podle IFRS

Nasledujici kapitola bude vychazet z ptipadové studie auditorské firmy PWC (2018), ktera se
zabyva typickymi transakcemi mezi fotbalovymi kluby podle IFRS. K hostovani hra¢e mize
dojit mezi kluby pouze po vzajemné domluvé vSech zucastnénych stran. Vysledkem takové
domluvy je smlouva na hostovani hrace, ktera definuje prfedevsim dobu hostovani, platebni
podminky atp. Matetsky klub se v rdmci uzavieni smlouvy o hostovani svého hrace vzdava
prava ovladat hracské schopnosti a dovednosti ve prospéch hostujiciho klubu, ktery naopak
takovéa prava na zékladé¢ smlouvy o hostovani nabyva. Problematika vykazovani hra¢skych
hostovani podle IFRS bude feSena na modelové situaci. Pro lepSi porovnani vykazovani
hragskych smluv podle CUS a IFRS se modelova situace nebude nijak dramaticky lisit od
modelové situace v predeslé kapitole. V nasledujici ¢asti prace bude analyzovana prvni

modelova situace.
Modelova situace ¢. 1

Popis modelové situace: Klub Slavia (matefsky klub) uzavie smlouvu na hostovani hrace
s klubem Sparta na dobu trvani dvou let, tj. 20XX a 20XX+1. Povinnosti vyplyvajici
ze smlouvy pro hostujici klub Sparta jsou nasledujici: zaplatit 1 mil. K¢ klubu Slavia a ptevzit
platebni povinnost za vyplaceni hracské odmény v hodnoté 1 mil. K¢ ro¢né. Hrac je

v matefském klubu vézan smlouvou do roku 20XX+3, v rdmci smlouvy o hostovani neni
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vyuzitd moznost navratu hrac¢e do matetského klubu v pribéhu hostovani ani dalsi specifické
podminky hostovani. Hra¢ bude po dobu dvou let ptisobit v klubu Sparta a nasledné se vrati do
matetského klubu Slavia. Zustatkova cena nékladi, které souvisely s ptiivodni koupi hrace do
klubu Slavia, je na zac¢atku roku 20XX 400 tis. K¢. Ve stejné vysi eviduje matetsky klub Slavia
zakladni kapital, tj. 400 tis. K¢ na zacatku roku 20XX.

V prvni ¢asti bude pozornost zamétfena na Uctovani a vykazovani modelové situace z pozice
klubu Sparta. Z ptipadové studie PWC (2018) a ucetni praxe svétovych klubi, které sestavuji
ucetni vykazy podle IFRS vyplyva, ze smlouvu o hra¢ském hostovani Ize v ptipadé hostujiciho
tymu vykézat podle IFRS 16 jako leasingovy majetek (na strané aktiv) a leasingovy zdvazek
(na stran¢ pasiv). Standard IFRS 16 — Leasing poZaduje existenci najemni smlouvy, ktera je
zakladnim kamenem pfi aplikaci standardu. Leasing podle standardu IFRS 16 nelze pouzit na
licen¢ni smlouvy, avSak registracni hra¢skd prava nejsou licenéni smlouvy. Hostujici klub
Sparta tedy miize pouzit IFRS 16, uznat aktivum ve vysi 1 mil. K¢ a v pribehu trvani hra¢ského
hostovani jej odepisovat. V tomto piipadé neni vécné uvadét klasickou tabulku ucetnich
operaci, jak tomu bylo v pfedchazejicich kapitolach, jelikoz metody aplikované v IFRS 16
nemaji obdobu v Ceské wdetni legislativé. Dale je nutné zminit, e nasledujici rozvaha,
sestavena podle 3ablony z CUL (tabulka 37), slouzi pouze pro pochopeni a porovnani dopadi,

které by ptijetim IFRS 16 pravdépodobné nastaly.

Tab. 37: Koneénd rozvaha Sparta — 20XX

Kone¢na rozvaha Sparta — 20XX
Aktiva Pasiva

Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 500 000 Vlastni zdroje -1500 000
Leasingovy majetek 1 000 000 | Vysledek hospodaieni | -1 500 000

Odpis majetku -500 000

ObéZny majetek -1 500 000 Cizi zdroje 500000

221 —splatka leasingu | -500 000 Leasingovy zavazek 1000000

221 — odména -1 000 000 [ Splatka leas. zavazku -500000
Celkem -1 000 000 Celkem -1 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Konec¢na rozvaha hostujiciho tymu Sparta za rok 20XX po aplikaci IFRS 16 nabyva odlisné
podoby, nez tomu bylo v piipadé rozvahy sestavené podle CUL. Hostovéni hrage je zachyceno

na stran¢ aktiv v dlouhodobém majetku vcetné odpisu. Vysledek hospodateni je ovlivnén prave
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odpisy a odménou hrace. Celkova hodnota cizich zdrojii je v pasivech vysledkem leasingového

zavazku poniZeného o prvni splatku.

Na konci dal$itho obdobi 20XX+1 dojde ke kompletnimu odepsani hrac¢skych prav z aktiv
a hodnota dlouhodobého majetku je nulova. Souvztazné jsou vynulovany i cizi zdroje, na
kterych byl Gctovan leasingovy zdvazek. Konecnd rozvaha (tabulka 38) hostujiciho klubu

Sparta je ke konci roku 20XX+1 nasledujici.

Tab. 38: Konecnd rozvaha Sparta — 20XX+1

Konecna rozvaha Sparta — 20XX+1
Aktiva Pasiva

Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -3 000 000
Leasingovy majetek 500 000 [ Vysledek hospodareni -1 500 000

Vysledek hospodateni
Odpis majetku -500 000 z minulého obdobi -1 500 000
ObéZny majetek -3 000 000 Cizi zdroje 0
221 — splatka leasingu -500000 Leasingovy zavazek 500000
221 — odména -1 000 000 [ Splatka leas. zavazku -500000
221 — pocate€ni stav -1 500 000

Celkem -3 000 000 Celkem -3 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledujici text prace se bude zabyvat uc¢tovanim a vykazovani modelové situace z pohledu
klubu Slavia. Klub Slavia je matetskym klubem hrace, ktery je predmétem hostovani a je
v klubu vézan smlouvou do konce roku 20XX+3. Hracskd prava byla jiz v minulosti
kapitalizovana v souladu s postupy uvedenymi v kapitole o hra¢skych prestupech podle IFRS.
V této modelové situaci zbyvaji do konce smlouvy mezi klubem Slavia a hracem 4 roky
(20XX+1, +2, +3). Na zaklad¢ toho lze usoudit, ze matetsky klub Slavia neptenasi na hostujici
klub Sparta vS§echna mozna rizika, kterd souvisi s moznym znehodnocenim ceny hrace. Podle
pozadavkl standardu IFRS 16 se proto klub Slavia rozhodnul postupovat v ramci daného
hostovani v souladu s postupy pro operativni leasing (stejn¢ jako klub Sparta), bude proto
nadale vykazovat hra¢skou smlouvu v dlouhodobém majetku vcetné odpisi. Veskeré platby
z titulu poskytnuti operativniho leasingu budou vstupovat do provoznich vynost. Konecna

rozvaha klubu Slavia za rok 20XX je zobrazena v tabulce 39.
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Tab. 39: Konecnda rozvaha Slavia — 20XX

Kone¢na rozvaha Slavia — 20XX
Aktiva Pasiva

Polozka Castka Polozka Castka

Dlouhodoby majetek 300 000 Vlastni zdroje 800 000

Zustatkova cena majetku | 400 000 Zakladni kapital 400 000

Odpis majetku -100000 | Vysledek hospodareni 400 000

ObéZny majetek 500000 Cizi zdroje 0

221 —ihrada leasingu 500000

Celkem 800 000 Celkem 800000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dlouhodoby majetek bude snizen o odpisy podle vypoctu rocniho odpisu (ZC 400 000 : 4 roky
= roc¢ni odpis 100 000). Stejné tak tomu bylo ostatné i v pfedchozi kapitole o tu¢tovani hra¢skych
hostovéni podle CUS. V nasledujicim ti¢etnim obdobi klub odepise opét 100 tisic K&, v rozvaze

(tabulka 40) se ucetni operace projevi nasledovné.

Tab. 40: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+1
Aktiva Pasiva
Polozka Cistka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 200000 Vlastni zdroje 1200 000
Zustatkova cena majetku | 300 000 Zakladni kapital 400 000
Odpis majetku -100000 | Vysledek hospodareni 400000
Vysledek hospodateni
z minulych let 400000
ObéZny majetek 1000000 Cizi zdroje 0
221 — pocateéni stav 500000
221 —ihrada leasingu 500000
Celkem 1200 000 Celkem 1200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V tcetnim obdobi 20XX+2 se hra¢ vraci z hostovani do matef'ského klubu Slavia. S ndvratem
hrace vznika klubu Slavia povinnost platit hra¢i odménu. Hra¢ska odména bude mit negativni
vliv na vykaz zisku a ztrat a s tim souvisi i1 negativni promitnuti do vysledku hospodareni.

Tabulka 41 zobrazuje rozvahu klubu Slavia za rok 20XX+2.
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Tab. 41: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+2

Konecna rozvaha Slavia — 20XX+2
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 100 000 Vlastni zdroje 100 000
Zustatkova cena majetku | 200 000 Zakladni kapital 400 000
Odpis majetku -100 000 | Vysledek hospodafeni | 1 100 000
Vysledek hospodareni
z minulych let 800000
Obézny majetek 0 Cizi zdroje 0
221 — poc¢ateni stav 1 000 000
221 —uhrada odmény | -1 000 000
Celkem 100 000 Celkem 100 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V ramci posledniho uc¢etniho obdobi dojde k poslednimu odpisu hra¢ské smlouvy ve vysi 100
tis. K¢ a hodnota dlouhodobého majetku je v celkové vysi — 400 tis. K¢. Vysledek hospodateni
tvoii prave castka 100 tis. K¢ odpis a 200 tis. K¢ hra¢ska odmeéna. Na konci ucetniho obdobi je

hodnota aktiv matetského klubu Slavia ve vysi 200 tis. K¢ viz tabulka 42. Ve stejné vysi ucetni

jednotka eviduje 1 vlastni zdroje na strané pasiv.

Tab. 42: Konecna rozvaha Slavia — 20XX+3

Kone¢na rozvaha Slavia — 20XX+3
Aktiva Pasiva
Polozka Castka Polozka Castka
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni zdroje -1 000 000
Zustatkova cena majetku 100 000 Zakladni kapital 400 000
Odpis majetku -100 000 | Vysledek hospodateni | -1 100 000
Vysledek hospodateni
z minulych let -300 000
ObéZny majetek -1 000 000 Cizi zdroje 0
221 — pocate€ni stav 0
221 —hrada odmény -1 000 000
Celkem - 1000 000 Celkem - 1000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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r 4
Zaver
Cilem diplomové prace bylo zhodnotit vypovidaci schopnost ucetnich vykazii fotbalovych
klubii, sestavenych podle Ceské tdetni legislativy a Mezinarodnich uéetnich standardi,

pojmenovat specifické ucetni operace ve fotbalovém primyslu a poukazat na rozdilné moznosti

ziskani a vykazovani hra¢skych smluv.

Nemald cast evropskych profesiondlnich fotbalovych tymil emituje své akcie na burze a
z tohoto titulu jim vznikd povinnost sestavovat Gcetni zavérku podle IFRS. Z Gcetni praxe
téchto klubt bylo zjiSténo, ze hraci, respektive hracské smlouvy, napliuji kritéria uznatelnosti
pro nehmotnd aktiva podle IAS 38, a proto je kluby v rozvaze vykazuji na polozce nehmotného
majetku. Néklady na pofizeni hra¢ské smlouvy jsou kapitalizovany a po dobu trvani hracské

smlouvy linearn¢ odepisovany.

Problematika hra¢skych ptestupt, jako typicka specifickd ucetni operace ve fotbalovém
primyslu, byla analyzovana pomoci stanovenych modelovych situaci. Uétovani o hraéskych
prestupech podle IFRS zajisti na zdkladé dosazenych zavéri vyssi vypovidaci schopnost
ucetnich vykazii, a to predevsim diky kapitalizaci ndkladd na hra¢skou smlouvu a naslednému
vykazani jako polozky nehmotného majetku. Kapitalizace nékladii na pofizeni hrace ma vsak
stejny efekt na vysledek hospodateni, jako tomu bylo v piipadé Easového rozlideni podle CUL
a ucetni praxe SK Slavia Praha. Ani ucelené a harmonizované postupy ucetniho vykaznictvi
podle IFRS nejsou pro fotbalové prostiedi zcela optimdlni. Oproti Ucetnimu vykazovani
specifickych fotbalovych operaci podle CUL jsou viak standardy IFRS aktualngjsi a
racionalngjsi. CUL ve své metodice Gasto pouziva definovani pojmi, napt. vyéet polozek, které
lze povazovat za nehmotny majetek. Standardy IFRS k metodice pfistupuji z pohledu nastaveni
ur¢itétho ramce, kritérii uznatelnosti a podminek, za kterych lze majetek povazovat za
nehmotny. Hlavnim problémem standardii IFRS ve fotbalovém prostfedi je bezesporu
imagindrni trh s registracnimi pravy hraca a obtizné stanoveni objektivni hodnoty konkrétniho

hrace.

Dale byla provedena analyza vypovidaci schopnosti uéetnich vykazi sestavenych podle CUL
a IFRS, a to v souvislosti s hra¢skym hostovanim. Na ptikladu G€etniho zachyceni a vykazani
modelové situace bylo zji§téno, Ze kluby, které sestavuji vykazy podle CUL (SK Slavia Praha
fotbal, a.s.) pouzivaji k uctovani a vykazovani hra¢ského hostovani polozky ¢asového rozliseni.

Odvéky rival AC Sparta Praha fotbal, a.s., sestavuje své vykazy také podle CUL, av§ak naklady
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a vynosy souvisejicimi s hra¢skymi piestupy uctuje do nakladli nebo vynosi v ti¢etnim obdobi,
kdy k ptesunu hrace doslo. U fotbalovych klubti, které sestavuji svoje ucetni vykazy podle
standardd IFRS, byla zjisténa moznost aplikace standardu IFRS 16 Leasing. Na rozvahéach
uvedenych v kapitole o hra¢skych hostovanich byly zobrazeny odliSnosti mezi pouzitim uctu
casového rozliSeni a leasingovou operaci. Hlavni rozdil mezi témito pfistupy k hracskému
hostovani je jejich vliv na rozvahu. Pfi pouziti ¢asového rozliSeni neni ovlivnéna polozka
dlouhodobého majetku. Néklady na pofizeni hra¢e na hostovani jsou nasledné rozpoustény
linedrné v prabéhu trvani hracského hostovani. Autor se domniva, Ze tento zptisob vykazovani
hra¢ského hostovani neni idealni. V polozce cCasového rozliSeni maji ucetni jednotky ve
fotbalovém prostiedi zachyceny dlouhodobé prondjmy budov, prostor a stadiontl. V ptipad¢, ze
se do této polozky ptipoji jeste hodnoty hracskych prestupii a hostovani, tak bude jen velmi

obtizné tuto polozku pochopit a udélat si vérnou predstavu o jeji strukture.

Vreakci na vySe uvedené nedostatky v oblasti ucetniho vykaznictvi profesionalnich
fotbalovych klubi autor navrhuje umoznit ceskym profesiondlnim fotbalovym klublim
sestavovat Ucetni vykazy podle standardii IFRS a pfispét tak k harmonizaci G€etnich vykazi
nejen mezi kluby v ramci Ceské republiky, ale také po celé Evropé. Timto krokem by se
bezesporu zvysila vypovidaci schopnost ucetnich vykazu, jelikoz by se zménila struktura
ucetnich vykazl. Specifické tcetni operace pro fotbalové prostiedi, jako je tfeba pofizeni
registracnich prav hrace, by byly zachyceny na uctech nehmotného majetku, coz ze samotné

podstaty transferu hra¢skych prav dava smysl.
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Priloha A: Casové rozliseni aktiv SK Slavia Praha — fotbal a.s.
3.8. Casové rozliSeni aktiv

Néklady pristich obdobi predstavuji pfedeviim Casové rozliSené naklady vyplyvajici
z prondjmu ¢asti stadionu na 50 let a dale z ¢asového rozliSeni vyplyvajici z hra¢skych

smluv.

Niklady piistich obdobi Hodnota k 30.6.2019 Hodnota k 30.6.2018
Casové rozliseni odmén plynoucich z podpisi

profesiondlnich hra¢skych smluv 98 536 41401
Zustatkova cena pofizovacich nakladi

vynaloZenych na ndkup hraca 509 109 245 881
Casové rozlifenf pronajmu &asti prostor

stadionu po dobu 50 let 108 135 110908
Ostatni 6 687 7 440
Celkem 722 467 405 630

Zdroj: Vyroc¢ni zprava SK Slavia Praha — fotbal a.s. za obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019.
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Piiloha B: Naklady za sluzby SK Slavia Praha — fotbal a.s.

3.19. Sluzby
(adaje v tis. K&)

Sluzby Hodnota k 30.6.2019 Hodnota k 30.6.2018
Opravy a udrzovéani 1426 2 651
Cestovné 12411 3526
Niklady na reprezentaci 48 204 29 597
Casové rozligeni nakladi plynoucich 279973 273 439
z hragskych smluv - amortizace

Bé&Zné odmény a prémie hraci a real. tymu 375633 356 159
Néjemné 46 865 29474
Ostatni naklady na zapasy 20332 19472
Ostatni sluzby 126 907 106 544
Celkem 911 751 820 862

Zdroj: Vyroc¢ni zprava SK Slavia Praha — fotbal a.s. za obdobi od 1.7.2018 do 30.6.2019.
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Priloha C: Struktura trzeb Borussia Dortmund

(16) Revenue

Index 17 ] 18 (| 19

20

21

22

23

24 || 25

2

EUR "000 2020/2021 2019/2020
Match operations 554 32,510
Advertising 106,577 98,005
TV Marketing 186,655 169,836
Merchandising 32,640 33,292
Conference, catering, miscellaneous 7,745 36,553
334,171 370,196

Zdroj: Borussia Dortmund. 2021. Annual report 2020/2021.
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Priloha D: Rozvaha firmy KOBIT spol., s.r.o.

Obehodni imma nebo pny ndzey Oletni jednotky
Rozvaha Kobit spol. s r.0.
mmwmu v plném rozsahu
Sidio nedo bydidsh otetn jedeotky
ke dni .........30.06.2020 ATt
(v celych tisicich K&) Rozvojova 269
ié Praha &
44792247 16900

Ceska republika

Omateni TEXT Cislo Ba2né Oéetni obdobl Min. 02, cbaobid
taciy Beutio Korekca Netio Netto
a b 3 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 1058 441 -224 896 833 545 778 085

A Pohleddvky za upssny zakladni kapital 002
B Dlouhodaby majetek 003 427 348 -223 387 203 961 184193
B Diouhodaby nehmotny majetek 004 4432 -4 419 13 45
811, Nehmotné visledky vzkumu a vivoje 005
B2 Ocenitelina prava 006 4432 -4 419 13 45
B121. |Scfware 007 4 432 -4 419 13 45
8122 | Ostatni ocanitels prava 008
8.3 Goodwill 009
B.l4. Ostatni dicuhodoby nehmotny majetek 010
B.1.5, Poskytnuié zdlohy na dicuhodoby nehmotny majetek and 011
B.151, |Poskynuié zalohy na dicuhodoby nehmotng majelek 012
B.l5.2. |Nedokonéeny diouhcdaby nehmotng majetek 013
B Dlouhedoby hmotny majetek 014 422 916 -218 968 203 948 184 148
BL1, Pozemky a stavby 015 303 438 -116 468 186 970 133 909
BI.1.1. | Pozemky 016 7027 7 027 7027,
B.l1.2. | Stavby 017 296 411 -116 468 179 943 126 882
B2, Hmotné movité waci a jejich soubory 018 119 099 -102 500 16 599 19 429 |
B3, Ocedovach rozdil k nabytému majetku 019
B4, Ostatni diouhcdaby hmotny majetek 020
BJI4.1. | Péstitelské calky trvaljch porostd 021
BJI.4.2. | Dospéla zvifata 3 jejich skupiny 022
BU1.4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023
8.5, Poskytnulé zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedd 024 379 379 30810
BM5.1. | Poskylnuté zdlohy na dicuhodoby hmotny majetek 025
BULS2. | Nedokondeny diouhodoby heotry majetek 026 379 379 30810
B, Diouhodoby finantni majetek 027
811, |Podly - ovisdana nebo oviddsiici oscba 028
BN2. | Zaplitky a dvéry - oviddand nebo oviddajicl osoba 029
BIL3. | Podly - podstatry viiv ) 030
B4, | Zaptitky a dvéry - podstatny viv 031
BILS. | Ostatnl diounodobé cenné paphy a podily, 032
BJILE. | Zépljeky a dvéry - ostatni [ 5039
BIIL7. | Ostatni diouhodoby finanéni majetek 034
B.IIL7.1. | Jin diouhodoby fnaneni majetek 035
B.IL7.2. | Poskytnusé zalohy na diouncdoby finantni majetek 036




Czrateni TEXT Ciglo BéZné oetni cbdobi Min. 0¢. obdodl
fadku Brutio Korekce Netio Netto

8 b c 1 2 3 4
C. Obi2na aktiva 037 629 706 -1 509 628 197 592 398
Cl. Zasoby 038 42727 42727 53 450
Ci1. | Material 039 16 616 16616 22187
cl12. NedakonZend vyjrcba a polotovary 040 23019 23019 24219
ci3. Vyrobky a zbodi 041 3092 3092 7044
CA31. | Vyrobky 042 1455 1455 1165
C132 |Zvodi 043 1637 1637 5879
Cld. Miadd a ostaini zvifata a jejich skupiny 044
C15. Poskytnuté zdlohy na zésoby 045
Cl. Pohlecavky 046 216 350 -1 509 214 841 208 019
cal. Dleuhodobé pohleddvky 047
Cll1.1. | Pohleddvky z obchodnich vztahd 048
CJl1.1.2. | Pohledévky - oviddand nebo oviddaficl osoba 049
C11.1.3. | Pohleddvky - podstatny ity 050
Cll14. | Odiozend dafovi pohledivka 051
C111.5. | Pohlecdvky - ostatni 052
C11.1.5.1. | Pohleddvky za spoleéniky 053
C1.1.5.2. | Diouhodobé poskytruté zalohy 054
C11.1.53. | Dohadné dtty aktivni 055
C11.1.5.4. | Jiné pohledavky 056
cll.2. Kratkodobé pohledivky 057 216 350 -1 509 214 841 208 019
C11.21. | Pohlecdvky z obchodnich vztahd 058 150 760 -436 150 324 130 883
Cl1.2.2. | Pohleddvky - oviddand nebo oviddalici osoba 059
C11.2.3. | Pohleddvky - podstatng viiv 060
Cil24. | Pohleddvky - ostatni 061 65 590 -1073 64 517 77 136
C.11.2.4.1. | Pohleddvky za spoleéniky 062 61721 61721 69 266
C.11.2.4.2. | Socidini zabezpedeni a zdravotni pojatani 063
C.I1.2.4.3. | Stét - danoweé pohledavky 064 45 45 713
C.1.2.4.4. | Kritkodobé paskytrnuté zilohy 065 2445 2 445 2654
C1.2.4.5. | Dohadné Otty aktivni 066 -
C11.24.6. | Jné pohledavky 067 1379 -1 073 306 4503
[N Kratkodaby finanéni majetek 068 300 000
Clll1. | Podily - oviddana nebo oviddajici ceoba 069
ClI2, | Ostatnd kratkodoby finantni majetek 070 300 000
C.IV. Penédni prostfedky 071 370 629 370 629 30 929
C.IVA. | Penédni prostiedky v pokladné 072 123 123 950
C.IV2, | Penéan| prostiedky na (Xtech 073 370 506 370 506 29 979
D. Casové rozlisen! aktiv 074 1387 1387 1494
D.1. Néklady pfidtich obdobi 075 1316 1316 1073
D2, Komplaxni naklady plistich obdobi 076 65 65 166
D3. Pfijmy plistich obdobi 077 6 6 255

Zdroj: Vyroc¢ni zprava za obdobi 1.7.2019 — 30.6.2020, KOBIT spol., s.r.o.
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