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Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je analyza firmy Figarostav s.r.o., identifikace
rizik a navrzeni opatfeni pro jejich snizeni. Prace je rozd€lena na Ctyfi ¢asti. Prvni Cast
analyzuje soucasny stav a poskytuje teoretickd vychodiska prace. V dalsi ¢asti dochazi
k analyze pomoci metod ekonomické a strategické analyzy. Nasleduje zhodnoceni
vysledkti rozborti a analyza rizik pomoci metody RIPRAN. V posledni ¢asti dochazi
k diskusi nad vhodnymi opattenimi zjisténych rizik.

Abstract

The subject of this master's thesis is analysis of Figarostav s.r.o. company,
identification of risks and proposing provisions for reduction of them. The thesis is
divided into four parts. The first part analyzes current situation and provides theoretical
principle. The next part uses methods of economics and strategic analysis. The third part

evaluates the results of the analysis and analyzes risks using the RIPRAN method. The

last part discuss suitable provisions of the identified risks.

Klicova slova

PESTLE analyza, SWOT analyza, Porteriv model, Kralickiv Quick test, analyza
ucetnich vykazi, RIPRAN, riziko.

Keywords

PESTLE analysis, SWOT analysis, Porter's model, Kralicek Quick test, financial
statement analysis, RIPRAN, risk.
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UVOD

V soucasné dobé se vSechny firmy, a obzvlasté ty, jenz ptsobi ve stavebnim odvétvi,
musi potykat s vSudypfitomnou konkurenci. Firmy jsou vystaveny tlaku nejenom ze strany
svych konkurentl, ale rovnéz ze strany zakaznikl, ktefi pozaduji co nejvyssi kvalitu zbozi
a poskytovanych sluzeb. Jejich ukolem je tedy nalézt a udrzet konkuren¢ni vyhodu, odolat
vS8em nastraham trh, ale také udrzet krok s rychlym vyvojem pozadavku zakaznika, které jsou

zavislé na vyvoji technologii a spoleCenském trendu.

Z téchto diavodu je velmi dualezité, aby firma nepfetrzité sledovala své makrookoli
a mikrookoli, stejné jako svoje individualni pusobeni na tato okoli, dale také své wvnitini
prostfedi a rovnéz vlastni finan¢ni zdravi a jeho vyvoj. S vlastni podnikatelskou ¢innosti se
poji velké mnozstvi rizik, ktera srozvojem firmy neustale piibyvaji. Tato rizika je
bezpodminecné identifikovat a nasledné eliminovat ¢i redukovat. Ztéchto duvodi hraje

analyza rizik stale vyznamnéjsi roli ve firemni strategii.

Rizika ohrozujici ¢innost firmy lze nalézt pomoci riznych metod strategické nebo
ekonomické analyzy. Jaké metody analyzy jsou vhodné pro danou spolecnost? Odhali tyto
metody u vybrané firmy néjaké nedostatky? Dokaze risk management stanovit relevantni
rizika? Jak je mozné tato rizika snizit? Jaky vliv budou mit jejich opatieni na Cinnost firmy
a projektd? Nalezeni odpovédi na tyto otazky napomaha managementu k uspéSnému fizeni

a dosahovani stanovenych cilt a firmeé jako takové ke generovani zisku.

Aby bylo mozné na vySe polozené otazky odpoveédét i v této praci, je nutné se nejprve
zaméfit na vybrané metody. Budou zde pouzity analytické metody PESTLE, Portertv model,
analyza ucetnich vykazi, Kralickv Ouick test a SWOT analyza. Vybrané metody povazuji za
ty s nejvice vypovidajici schopnosti pro zvolenou firmu a obor podnikani. Nasledujici analyza
rizik metodou RIPRAN bude vychazet praveé z téchto analyz a na jejich zékladé identifikuje
mozna nebezpe€i ohrozujici Cinnost firmy. Vystupem prace bude navrzeni opatfeni pro
snizeni téchto rizik a jejich nasledna aplikace.

Analyza rizik je vyznamnym nastrojem podnikatelské Cinnosti kazdé firmy, at’ je
jakkoliv velka, nebo at' puasobi v jakémkoliv oboru. Tato prace by méla analyzované
spoleCnosti prispét k lepSimu uplatnéni na trhu a vyuziti svého potencidlu. Dale také

k uvédomeni si svych silnych a slabych stranek a vyuziti piilezitosti, které ji jeji okoli nabizi.
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CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasné situace firmy Figarostav
s.r.0. pomoci riznych metod strategické a ekonomické analyzy. Za timto ti¢elem bude vyuzito
PESTLE analyzy, analyzy ucetnich vykazl, Porterova modelu, Kralickova Quick testu
a SWOT analyzy. Na zakladé téchto analyz dojde k identifikaci rizik pusobicich na chod
spoleCnosti, ze kterych vzejdou navrhy na opatieni za uCelem snizZeni téchto rizik. Prace bude
vychazet z poznatkli ziskanych z odborné literatury, zucetnich vykazl, =z informaci
poskytnutych managementem spolecnosti, z vlastnich zkuSenosti a zvlastnich znalosti

oborového okoli firmy, popfipad€ znalosti ziskanych pfi zpracovavani této prace.
Spolecné s hlavnim cilem prace je uzce spjat i cil vedlejsi. Tim je pfiblizeni
zakladnich informaci o zvolenych metodach slouzicich k provedeni jednotlivych analyz

a rozboru rizik. Zde budou mimo jiné vysvétleny pojmy jako ucetni vykazy, podnikatelské

riziko, kvantifikace a kvalifikace rizik, fizeni rizik, metoda RIPRAN a konkrétni metody

a postupy.
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1 LITERARNI RESERSE

1.1 PESTLE analyza

O analyze vnéj§iho prostiedi existuje pomérné obsahla literatura. Nicméné kazdy autor
klade diiraz na jiné pojmenovani, a to v zavislosti na potradi zkoumanych faktor. Mizeme se
setkat se SLEPT, SLEPTE, PEST, PESTLE nebo PESTEL analyzou. Naptiklad Thaddeus
Mallya v knize Zdklady strategického rizeni a rozhodovani rozebira analyzu SLEPTE. PEST
analyze se vénuje Helena Sedlackova ve Strategické analyze. Naopak PESTLE analyzou,
kterou povazuji za nejvhodnéjsi, se zabyva Monika Grasseova nebo James McGrath

v publikaci Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni,

vvvvvv

Podle McGratha (11, s. 188) se jedna o typ analyzy, ktery je zaméfeny na vnéjsi
prostiedi, v némz dana organizace pusobi. Grasseova (1, s. 178) dale dodava, ze tato metoda
byva vyuzivana jako soucast strategické analyzy makrookoli na zakladé faktort, jez by mohly
ovlivilovat organizaci nebo jeji Casti. Dale se snazi stanovit mozné ucinky danych faktort

a také slouzi jako podklad pro urcovani prognoz disledka budouciho rozvoje.

PESTLE je zkratka prvnich pismen faktori wvnéjsiho prostiedi, které mohou
v budoucnu znamenat pro organizace hrozby, popfipadé piilezitosti. Tyto faktory jsou
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické, pfiCemz vaha
jednotlivych faktort se miize pro jednotliva odvétvi, firmy a rizné situace lisit. Casto se lze
setkat také s nazvem SLEPTE analyza, kdy se vSak jedna pouze o piehozeni pofadi pismen

danych faktort (1, s. 179).

Vsechny analyzy vné&jsiho prostfedi maji spolecny prvek, ktery popisuje Sedlackova
(13, s. 16). Jelikoz je tato metoda zalozena z vétsi Casti na odhadech nez na predpovédich, je
potieba pocitat s urCitym stupném nejistoty jejich vysledkd. Rovnéz je nutné rozpoznat, jaka
zmeéna bude mit vliv rovnomérmneé na vSechna odvétvi, jaka na danou firmu 1 na jeji konkurenty
a jaka ovlivni rizné firmy odliSnymi zpusoby. Posledni jmenovana zména vyrazné dopada na

pozici spolecnosti v konkuren¢nim prostiedi.

1.1.1 Politické faktory

Tyto faktory podle Grasseové (1, s. 179) a McGratha (11, s. 188) mohou pro

organizace znamenat vyznamné prilezitosti, ale souCasné také vyrazna ohrozeni. Mezi
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politické okolnosti se fadi politicka stabilita. Re§i se zde stabilita vlady, slozeni vlady,
politicka strana u moci, vliv politickych osobnosti, politické organy a afady. Dalsi dalezitou
okolnosti je politicky postoj ¢ili vztah k ekonomickym sektorim, k zahrani¢nim investicim,
k boji s nezaméstnanosti a podobné. K politickym faktorim patfi také napiiklad zahranicni

politika nebo sila a vliv riznych politickych skupin.

1.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory dle Grasseové (1, s. 179) a Mcgratha (11, s. 188) vychazeji ze
stavu ekonomiky a ze smérd jejiho rozvoje. Sleduje se zde makroekonomicka situace, tedy
pruméra mzda, hruby domaci produkt, jeho vySe na obyvatele a jeho vyvoj, mira inflace,
mira nezaméstnanosti, urokova mira, ménova stabilita a kurzy nebo stav statniho rozpoctu, ale
také ceny energii, potravin, MHD atd. K t€émto vliviim patii také pristup ke zdrojim financi,
cla a predevsim danové zatizeni. Tyto faktory se sleduji nejenom v tuzemsku, ale rovnéz

v okolnich statech, v eurozon€ a ve svete.

1.1.3 Socialni faktory

Hlavnimi socialnimi faktory jsou faktory demografické. Mezi ty patii naptiklad
velikost a starnuti populace, etnické, geografické nebo vékové rozlozeni. DalSimi socialnimi
faktory jsou socialné-kulturni hlediska ¢ili rovnopravnost pohlavi, zivotni urover,
nabozenstvi, historie a tradice. Dal§imi aspekty jsou pracovni hlediska, tedy pracovni
preference, dostupnost pracovni sily, dostupnost zaméstnani, pracovni zvyklosti nebo ochota
pracovat (1, s. 179). Do socialnich faktori lze rovnéz zaradit socialni vyvoj, spolecenské

normy, vyuzivani internetu nebo spottebitelské chovani (11, s. 188).

1.1.4 Technologické faktory

Podle Grasseové (1, s. 179-180) a McGratha (11, s. 188) jsou pro udrzeni kroku
s konkurenci tyto faktory velmi vyznamné. Pro kazdou firmu je v této oblasti dulezita aktivni
¢innost, aby nedochazelo k jeji zaostalosti. Do technologickych faktort se fadi predevsim
obecné oborové technologie, rychlost jejich Sifeni, realizace novych technologii, informacni
technologie, ale také véda a vyzkum. V tomto pfipadé se jednd o nové védecké objevy
a vyvoj, nové vynalezy, sleduje se rovnéz vysSe vydaja na védu a vyzkum, financ¢ni podpora

vlady v této oblasti, podpora védecké Cinnosti nebo urover vyzkumu na vysokych skolach.
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1.1.5 Legislativni faktory

Jedna se o Casto se ménici aspekty, na které musi organizace flexibilné€ reagovat. Do
téchto faktord se fadi aktualni i planované legislativni normy, jejich funkcénost
a vymahatelnost, ale také napfiklad neexistujici a chyb¢jici zakony (1, s. 180). Dale sem patii
aspekty tykajici se ochrany spotiebiteld ¢i zaméstnancl, bezpeCnost prace, zasady

odpovédnosti nebo pracovni doba ¢i minimalni mzda (11, s. 188).

1.1.6 Ekologické faktory

Ackoli se jedna o neméné dulezité faktory, tak nebyly dlouhou dobu sledovany. Tykaji
se prevazné ochrany zivotniho prostfedi a jsou tedy do urcité miry provazany s faktory
legislativnimi. Rovnéz se sem tadi klimatické zmény, pfirodni vlivy, ibytek neobnovitelnych
zdrojii, nové zdroje energie nebo prirodni katastrofy. Dulezitym faktorem je rovnéz meénici se

vefejné minéni k uvedenym problematikam (1, s. 180).

1.2 U&etni vykazy

Otazkami tucetni zavérky a uletnich vykazii se zabyva nespoCet autoru. Z téch
Ceskych, jenz se zaméfuji na Ceskou upravu ucetnictvi, je to naptiklad Dana Kovanicova. Ta
se ve své publikaci Poklady skryté v ucetnictvi: zdklady ceského ucemictvi a vykaznictvi
vénuje pravé Ceskym uletnim vykazim. Nicméné€ se jedna jiz o starSi literaturu. Z téch
novéjsSich tuto problematiku fesi Danuse Prokiipkova, ktera v knize Jak cist ucetni vykazy
vybranych ucetnich jednotek popisuje uCetni zavérku. Jeji nalezitosti pak ve svém dile Jak cist
ucetni vykazy: zdklady ceského ticetnictvi a vykaznictvi rozebira Karel Steker. Popisem
konkrétnich ucetnich vykazl, ale také jejich nedostatkt, se pak v knize Financni analyza:
komplexni pritvodce s priklady zabyva Adriana Knapkova. Ta se sice dané problematice
vénuje zpohledu finanni analyzy, nicméné dané ucetni vykazy predstavuje jasné

a srozumitelné, a lze ji proto vyuzit i pro ucely této prace.

1.2.1 Ugetni zavérka

Jedna se o formalizovany vystup z UcCetnictvi organizace, ktery podava informace
o0 jejim hospodafeni. V pribéhu tcetniho obdobi jsou prostiednictvim obsahlého mnozstvi
raznych ucetnich zapist postupné zachycovany vSechny podstatné skuteCnosti, jez mély nebo

maji vliv na vykonnost a finan¢ni situaci organizace. Ucetni zavérka je vystup, ktery je
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sestavovan z danych ucetnich zapisi a ma za ukol srozumitelné informovat vSechny svoje

uzivatele, tedy zainteresované subjekty, osoby a organizace (13, s. 28).

Ucetni zavérka byva sestavovana k tzv. rozvahovému dni, kterym je nejcastéji

31. prosinec. VSechny organizace zapsané v obchodnim rejstiiku jsou povinné ucetni zavérku

zvetejnit ulozenim do sbirky listin obchodniho rejsttiku (13, s. 28).

Steker (16, s. 235) dopliiuje, Ze Gdetni zavérka je souborem G&etnich vykazi, kterymi

obvykle jsou:

rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

pfiloha,

vykaz cash flow,

vykaz o zménach vlastniho kapitalu (13, s. 35).

Steker (16, s. 236) dale vzajemnou provazanost udetnich vykazi interpretuje obrazkem

—
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DLouHoDoBY| KAPITAL KAPITALU
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NAKLADY
VY SLEDEK ;
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AKTIVA
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| PROSTREDKY J W—/
VYKAZ .
ROZVAHA O ZMENACH VYKAZ
VLASTNjHO ZISKU A ZTRATY
KAPITALU

Obrizek 1: Vziajemna provazanost ucetnich vykazi (16, s. 236)

Utetni zavérka se sestavuje v Seskych korunach a jednotlivé polozky jsou vykazovany

v celych tisicich, poptipadé v celych milionech. Zavérka dale miZe byt sestavena jako fadna,

mimoradna, mezitimni nebo konsolidovana a musi rovnéz obsahovat tyto prvky:

nazev ucetni jednotky,

pravni formu tcetni jednotky,

identifikacni ¢islo tcetni jednotky,

predmét podnikani ucetni jednotky,

rozvahovy den,
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e den sestaveni ucetni zaveérky,

e podpis statutarniho organu ucetni jednotky (16, s. 235-238).

1.2.2 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery informuje o finan¢ni situaci organizace k urcitému datu
a je sestavovan za primarnim uspokojenim pozadavku finan¢niho managementu. Rozvaha ma
dvé strany, kde leva cCast predstavuje aktiva, tedy majetkovou strukturu, a prava c¢ast
predstavuje pasiva, tedy strukturu zdroju kryti majetku. Vzdy musi platit tzv. bilan¢ni rovnost,
tedy ze aktiva se rovnaji pasivim. Polozky v rozvaze jsou znaCeny nazvem polozky
a kombinaci velkych pismen latinky, arabskych a fimskych ¢islic. Polozky, které maji
nulovou hodnotu, se neuvade¢ji. Nasledujici tabulka 1 zobrazuje zjednodusenou strukturu

rozvahy (7, s. 23).

Tabulka 1: ZjednoduSend struktura rozvahy (7, s. 23)

Aktiva Pasiva
A. Pohledivky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek AL Kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy, ...
B.III. | Dlouhodoby financni majetek AlIV. VH minulych let

AV. VH bézného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
CL Zasoby B.I Rezervy
C.II. |Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.III. | Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.IV. |Kratkodoby financni majetek B.IV. Bankovni uvery a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Prokapkova (13, s. 47) dodava, ze strana aktiv obsahuje Ctyfi sloupce:

e brutto, ¢ili hodnotu vstupni ceny,

e korekce, jez upravuje ocenéni majetku pomoci opravnych polozek a opravek,

e netto, tedy stav majetku za bézné ucetni obdobi stanoveny rozdilem hodnoty brutto
a hodnoty korekce,

e netto minulého ucetniho obdobi.

Strana pasiv se sklada pouze ze dvou sloupct, stavem v bézném tucetnim obdobi a stavem

v minulém uc¢etnim obdobi.
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1.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o odvozeny tokovy ucetni vykaz, jenz informuje o tom, jak jeho jednotlivé
polozky ovlivnily vysledek hospodafeni v daném obdobi, pifi¢emz se sleduje provozni,
finan¢ni a mimoradna ¢innost. Sestavuje se vzdy k ur€itému datu. Informace ziskané z tohoto
vykazu vyznamné vypovidaji o ziskovosti organizace. Pii jeho tvorbé se nebere ohled na to,
zda organizaci vznikly skutecné penézni pfijmy nebo vydaje. V tabulce 2 je znazornéna jeho
zjednodusSena struktura (7, s. 37-41).

Tabulka 2: ZjednoduSend struktura vykazu zisku a ztraty (7, s. 39-40)

L. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynalozené na prodej zbozi

+ Obchodni marze (I. - A.)

IL. Vykony

B. Vykonova spotieba

+ Piidana hodnota (obchodni marze + II. - B.)

C. Osobni naklady

D. Dan¢ a poplatky

E. Odpisy

F.-1 Dalsi provozni naklady

II. - V. Dalsi provozni vynosy

& Provozni vysledek hospodareni (piidana hodnota - C. - D. - E. - dal$i provozni naklady + dalsi
provozni vynosy)

VI. - XII. Finan¢ni vynosy

J.-0. Finan¢ni naklady

& Financ¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady)

Q. Daii z piijmu za béZnou ¢innost

T Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost (provozni vysledek + financni vysledek - dan z bézné
¢innosti)

XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimoftadné naklady

S. Daii z pfijmu z mimoradné ¢innosti

* Mimoiadny vysledek z hospodareni (XII. - R. - S.)

otk Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (b&ézna + mimoiadni ¢innost)

Knapkova (7, s. 37) pak dale definuje naklady a vynosy nésledovné:

Naklady jsou ,,penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na
ziskani vynosi, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit“

(7,s.37).

Vynosy jsou naopak ,, penézni cdastky, které podnik ziskal z veSkerych svych cinnosti za

dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu* (7, s. 37).

Steker (16, s. 240-241) dopliiuje, 7e hodnoty zaznamenané ve vykazu jsou rozdéleny
do dvou sloupcti, bézného ucetniho obdobi a minulého ucetniho obdobi. Polozky ve vykazu

zisku a ztraty jsou opét oznaCovany ndzvem polozky a kombinaci velkych pismen latinky,
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arabskych a fimskych Cislic. Pismena znaci naklady a cislice vynosy. Vypoctové polozky se
zna¢i znaménky (+) a (*) a vyjadiuji rozdil mezi vynosovymi polozkami a nakladovymi
polozkami. Pro sestaveni tohoto vykazu se nejCastéji vyuziva druhového clenéni naklada

a vynosu.

1.2.4 Priloha, vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Priloha je povinny ucetni vykaz pro vsSechny ucetni jednotky, ktery dopliuje
a objasfiuje data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow je dokumentem, jenz
pouziva bilan¢ni metodu k odstrafiovani nesouladu mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéznich prostifedkt. Jedna se o vyznamny prostiedek finan¢niho fizeni
a bezprostfedné souvisi se zajiStovanim firemni likvidity. Vykaz o zmeénach vlastniho
kapitalu je souhrnnym ukazatelem informujicim o struktufe polozek vlastniho kapitalu a jeho
ukolem je podrobné vysvétleni rozdilu mezi pocate¢nim a konecnym stavem kazdé polozky

vlastniho kapitéalu (7, s. 47-59).

1.2.5 Nedostatky ucetnich vykazi

Slabou strankou vypovidaci schopnosti u€etnich vykazl je jejich zpracovani primarné
pro ucCetni a danové ucely. Z tohoto divodu ne vzdy obsahuji data, ktera by vérohodné
zobrazovala realnou ekonomickou situaci dané organizace. Pro fundamentalni analyzu
a obecné pro praci sucetnimi vykazy je podstatna kvalita dat, kterd se v nich objevuji.
Dulezita je jejich pravdivost, ale rovnéz komplexnost. Informace skryté ve vykazech mohou

byt zkresleny (7, s. 139-140).

Toto zkresleni mize byt zpusobeno historickym ohodnocenim aktiv, pofizovaci cenou
snizenou o odpisy, dale pak odhadem, ktery se pouziva k ocenéni nékterych polozek, nebo
tim, ze v majetku nejsou zahrnuty polozky, jez maji pro organizaci velky vyznam, ale neni
schopna je ocenit. Mezi takové polozky 1ze napfiklad zatradit lidské zdroje a jejich zkuSenosti.
Dalsi zkresleni nastava tim, ze nékteré nakladové polozky, jako jsou naptiklad odpisy, nejsou
hotovostnim vydajem nebo z divodu, ze naklady a vynosy neznamenaji skuteCné penézni

toky ve zkoumaném obdobi (7, s. 139-140).

1.3 Porteruv model konkurenénich sil

Tento model ve svych publikacich uvadi velké mnozstvi autord zabyvajicich

se strategickymi analyzami a obecné podnikanim. Pfikladem miZze byt Monika Grasseova se

20



svou knihou Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického rizeni.
Nicmén¢ vSichni tito autofi pouze parafrazuji dilo Michaela E. Portera Cases in competitive
strategy, ve které autor rozebira konkurencni strategii a uvadi priklady na velkych americkych

firmach.

Porter (12, s. 3-4) uvadi, Ze pro zjisténi rizik dané organizace je velice dulezité
zhodnotit jeji postaveni v konkurencnim prostiedi daného oboru podnikéani. Struktura daného
odvétvi ma totiz velky vliv na ur€ovani konkurencni strategie. Intenzita konkurence v urcitém
oboru zavisi na péti konkurencnich silach jejichz souhrnné pisobeni ovliviiuje potencial
vysledného zisku. Témito silami jsou:

e potencialni noveé vstupujici firmy,

e substituty,

e dodavatelé,

e odbératelé,

e konkurenti v odvétvi.

Cilem tohoto modelu, jenz je ilustrovan obrazkem 2, je identifikovat tyto sily
a nasledné pochopit, které z nich maji pro firmu nejvétsi strategicky vyznam a které z nich,
ado jaké miry, dokaze firma ovlivnit nebo dokonce obratit jejich piisobeni ve vlastni
prospéch. Vsech pét konkurencnich sil uruje ziskovost a intenzitu konkurence v odvétvi.
Dale také odrazi fakt, ze konkurence se nebrani niCemu a stale rozSifuje svoje hraci pole.
Dodavatelé, zakaznici, substituty a potencidlni nové vstupujici firmy jsou vSichni do jisté

miry konkurenti firmam pasobicim v daném odvétvi (12, s. 5-6).

POTENCIALNi NOVA'
KONKURENCE
hrozba pohyblivosti),

ZAKAZNICI
(vyjednévaci sila
odbératel )

DODAVATELE

(vyjed sila
dodavateli)

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Obrdzek 2: Model péti konkurencnich sil (12, s. 4)
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1.3.1 Potencialni nové vstupujici firmy

Noveé vstupujici firmy na trh s sebou pfinasi dodatecné kapacity, snahu ziskat podil na
trhu a Casto také znaCné zdroje. Tim zvySuji tlak na snizeni ceny statk. Hrozba vstupu
novych konkurentli do urCitého odvétvi zavisi na oCekavané reakci ostatnich konkurentti
a hlavné na bariérach vstupu. Pokud jsou tyto bariéry vysoké, znamena to nizkou hrozbu
vstupu novych firem na trh. NejvyznamnéjSimi vstupnimi bariérami jsou:

e Uspory z rozsahu,

e diferenciace produktu,

e kapitalova narocnost,

e piechodové néklady,

e pristup k distribu¢nim kanalim,

e nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu,

vladni politika (12, s. 7-14).

Druhym faktorem vstupu na trh je ocekavana reakce stavajicich konkurentl v odvétvi.
Ti mohou piijmout nového konkurenta pasivné, nebo mohou agresivné hajit svoji stavajici
pozici, coz muze vést az ke zméné rozhodnuti nové vstupujiciho subjektu, ze do odvétvi

nakonec nevstoupi (12, s. 14).

Grasseova (1, s. 192) dodava, ze pritazlivost trhu je dana nejen vyskou vstupnich
bariér, ale také vyskou bariér vystupnich. Budou-li vstupni bariéry vysoké a vystupni bariéry
nizké, tak bude dany trh vyrazné ziskovy, jelikoz pouze malo firem dokéze do odvétvi
vstoupit, ale kazda netaspésSna firma trh jednoduse opusti. Naopak trh s nizkymi bariérami
vstupu a vysokymi bariérami vystupu bude znamenat nadvyrobu a nizké vynosy pro vSechny

jeho ucastniky, jelikoz vstup bude jednoduchy, ale opusténi trhu bude zna¢né problematické.

1.3.2 Substituty

Vsechny firmy v daném odvétvi soutézi nejenom s firmami v jejich oboru, ale také
s odvétvimi, ktera produkuji substituty. Spotiebitelé jsou Casto ochotni prestat kupovat
puvodni vyrobek pravé na ukor substitutu. K tomu dochazi nejcastéji v pripadé, kdy je dany
substitut pfitazlivéjs§i diky své cené, svému vykonu nebo obojimu. Nékteré obory podnikani
jsou k ohrozeni substituty mnohem nachylnéjsi nez obory jiné. Tim, ze tyto substituty urcuji

cenové stropy, jenz si mohou firmy v odvétvi se ziskem uctovat, limituji potencialni vynosy
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v odvétvi. Obecné plati, ze ¢im je cenova alternativa, kterou substituty nabizeji, pfijatelnéjsi,

tim je pevnéj§i strop nad ziskovosti odvétvi (12, s. 23-24).

Grasseova (1, s. 192) dodava, ze co se tyCe vstupu novych konkurentd na trh, tak
v piipadech, kdy hrozi realna nebo i potencialni moznost nahraditelnosti produktd, byva dané
odvétvi pro vstup novych firem zpravidla neatraktivni. Substituty ovSem spise ohrozuji firmy
na trhu. Ty se musi zaméfit na pozorovani jejich cen a kvality. Substitu¢ni produkty totiz
omezuji potencialni ceny a trzni zisk. Ceny, a tedy 1 zisk zpravidla klesaji, dojde-li ke zlepSeni

technologii pro vyrobu substitutu.

Identifikace substitutt je tak velmi dulezita nejenom pro stavajici firmy v odvétvi, ale
i pro ty noveé vstupujici. Nicméné tato identifikace muze byt velmi slozita, jelikoz alternativni
produkty mohou existovat i v oborech velmi vzdalenych danému odvétvi. Nejvétsi pozornost
je tfeba vénovat substitutim, jenz jsou vyrabény odvétvimi, ktera dosahuji vysokého zisku
ataké tém, jejichz zlepSujici se cenova pozice umoziuje pfiblizit se produkci odvétvi

(12, s.24).

1.3.3 Dodavatelé

Prevaha dodavateld muze byt uplatiovana pii vyjednavani s ostatnimi ucastniky
hrozbou, ze snizi kvalitu poskytovanych sluzeb a nakupovanych statk(i nebo, ze zvysi jejich
ceny. Vlivni dodavatelé dokazi z odvétvi, jez neni schopno kompenzovat rust naklada
zvySenim vlastnich cen, vytlacit ziskovost. Dodavatelé maji prevahu nad jejich odbérateli
v pfipadé€ téchto podminek:

e nabidka je ovladana nekolika malo spoleCnostmi a ma vyssi koncentraci nez

odvétvi, pro néz dodava,

e nemusi Celit jinym substitutim pii dodavkach danému odvétvi,

e odvétvi nepatii mezi dulezité zakazniky,

e produkt dodavatele je podstatnym vstupem pro odbératelovo podnikani,

e dodavatelé nabizeji diferenciovany produkt nebo vytvoftili pfechodové naklady,

e dodavatelé¢ predstavuji nebezpeCi perspektivni integrace do odbératelského

odvétvi.

Tyto podminky podléhaji zmeénam a lezi mimo kontrolu firem. Ty v§ak mohou zlepSit

svoji pozici pomoci vhodné strategie (12, s. 27-28).
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Za dodavatele 1ze mimo firmy, jenz dodavaji produkty, povazovat také pracovni silu.
Vysoce zruéni zaméstnanci, jichz je na trhu nedostatek, nebo odborové organizované pracovni
sily maji dostatecnou silu na to, aby svym vyjednavanim ziskali vyznamny podil na
potencionalnim zisku. Faktorem pro urceni vlivu pracovnika je stupen jejich organizovanosti,

konkrétné pak fakt, 1ze-li zvysit nabidku vysoce kvalifikované prace (12, s. 28).

1.3.4 Odbératelé

Soutézeni odbérateld s odvétvim probiha tak, Ze se odbératelé snazi tlacit ceny dolq,
usiluji o vyssi kvalitu nakupovanych vyrobkt nebo lepsi sluzby a stavi konkurenty navzajem
proti sobé. To vSe na ukor ziskovosti daného odvétvi. Vliv odbératelti zavisi na trzni situaci
a na dualezitosti nakupl v odvétvi v porovnani s jeho celkovym objemem prodeje. Jejich sila je
vyznamna, plati-li tyto podminky:

e jsou koncentrovani nebo nakupuji velké mnozstvi dodavatelova celkového objemu

prodeje,

e nakupované produkty predstavuji vyznamnou ¢ast odbératelovych naklada,

e nakupované produkty jsou standardni, poptipadé nediferencované,

e nehrozi jim vysoké pfechodové naklady,

e dociluji nizkého zisku,

e vytvareji podstatnou hrozbu zpétné integrace,

e produkt neptedstavuje dulezitost z hlediska kvality odbératelovy produkce,

e odbératel je plné informovan (12, s. 25-26).

V ptipadé vyjednavaci sily velkoobchodnikii a maloobchodnikti plati stejna pravidla.
Maloobchodnici vS8ak mohou na vyrobce vyvinout silny tlak v pfipad€, ze jsou schopni
ovlivnit rozhodnuti, zda zakaznik produkt koupi. Naopak velkoobchodnici dokazi vyvinout
vyrazny tlak na dodavatele, pokud ovlivni rozhodnuti o koupi u maloobchodniki
(12, 5. 26-27).

V zavislosti na ¢ase a na strategickém rozhodnuti firem se vyjednavaci sila odbératelti
meéni. Za dulezité strategické rozhodnuti by mél platit pravé také vybér zakaznika. Vybeér téch
zakaznikQ, ktefi maji minimalni moznost firmu zpétn€ negativné ovlivnit, dokaze vylepsit jeji

strategické postaveni (12, s. 27).
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1.3.5 Konkurenti v odvétvi

K soupeteni mezi stavajicimi konkurenty v odvétvi dochazi proto, ze jeden nebo vice
znich pocituje tlak, anebo spatfuje prilezitost pro vylepSeni své soucasné pozice. Mezi
metody konkuren¢niho boje patii napiiklad snizovani cen, reklama, uvedeni produktu, zaruky
nebo zlepSeny servis zakaznikim. Tyto kroky maji viditelny vliv na ostatni hrace v odvétvi
a mohou vyvolat odvetu, popfipadé snahu o kompenzaci. To znamend, ze firmy v daném
odvétvi jsou na sobé& zavislé a jejich akce v konkurenénim boji vyvolava reakce. Nicméné to
ne vzdy vede k lepSimu postaveni prukopnické firmy a celého odvétvi na trhu. V piipadé, ze
dojde k vyhroceni, vS§echny firmy v odvétvi mohou skoncit v horsi pozici nez pied zahajenim
konkurenénich bojt. Intenzitu konkurencni rivality stanovuje nékolik faktor:

e pocetni nebo vyrovnani konkurenti,

e pomaly rust odvétvi,

e vysoké fixni a skladovaci naklady,

e nedostate¢na diferenciace nebo pfechodové naklady,

e rozsifeni kapacity ve velkych pfirastcich,

e ruznorodost konkurent,

e vysoké strategické zaméry,

e vysoké prekazky vystupu (12, s. 17-21).

1.4 Kralickav Quick test

Problematikou Kralickova Quick testu a obecné bankrotnimi a bonitnimi modely se
zabyva mnoho autord specializujicich se pfevazné na financ¢ni analyzu firmy a jeji metody.
Tito autofi zpracovavajici Quick test vzdy vychazi z pavodniho modelu Petera Kralicka,
nicméné jej modifikuji pro dané zemé a jejich trzni podminky. Pfikladem muze byt Eva

Kislingerova, ktera tento typ analyzy rozebird v knize Financni analyza: krok za krokem.

Kislingerova (6, s. 76) uvadi, ze tento model je jednou z moznosti souhrnného
posuzovani bonity firmy. Jedna se o tzv. souhrnny index hodnoceni, mezi které patfi mimo
jiné Altmanova formule bankrotu, index duvéryhodnosti IN nebo Taffleriv model. Tyto
modely jsou zpravidla zalozeny na finan¢nich ukazatelich, jimz jsou v kazdém modelu
pfifazovany urcité vahy dulezitosti. Slozit€j§i modely pracuji s riznymi statistickymi postupy
a s historickymi daty a na zakladé hodnot ziskanych z finan¢nich ukazatelt kalkuluji rizné
pravdépodobnosti selhani firmy. Indexy hodnoceni jsou sestavovany z divodu rychlého

poskytnuti informaci o ekonomické situaci firmy.
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Kralickliv Quick test je slozen ze Ctyf ukazateld, které zahrnuji co mozna nejveétsi
informacni potencial uCetnich vykaza. Tyto ukazatele jsou reprezentanty likvidity, rentability,
stability a vysledku hospodafeni. Radi se mezi n& kvota vlastniho kapitalu, ktera vypovida
o finan¢ni sile firmy. DalSim ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow. Vyjadiuje dobu,
za kterou by byla firma schopna splatit své kratkodobé a dlouhodobé dluhy, za predpokladu,
ze by kazdy rok generovala totozné cash flow jako v analyzovaném roce. Tretim ukazatelem
je rentabilita trzeb. Ta ovSem neni méfena ziskem nybrz dosazenym cash flow. Poslednim
ukazatelem je pak rentabilita celkovych aktiv, ktera vyjadiuje vydélecnou schopnost firmy (6,
s. 76-77).

Prvni dva jmenované ukazatele informu;ji o financni stabilité dané spoleCnosti. Zbylé
dva ukazatele naopak zachycuji jeji vynosovou situaci. Analyzované firmé se na zakladé
hodnot dosazenych za jednotlivé ukazatele pfidéli body na stupnici 1 az 5, kdy 1 znaci
vyborny vysledek a 5 znamena pfimé ohrozeni insolvenci. Vysledna hodnota indexu, tedy
bonity firmy, se stanovi pomoci aritmetického primeéru vSech dosazenych bodd. Nasledujici

tabulka 3 ilustruje rozsah hodnot a jemu odpovidajici bodové ohodnoceni (6, s. 77).

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni Kralickova Quick testu (6, s. 77)

Bodové hodnoceni
Ukazatel _Viborny | Velmi dobry | Dobry Spatny | V ohrozeni
1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodu
Kvota vlastniho kapitilu > 30 % > 20 % > 10 % >0 % <0 %
Doba spliceni dluhu z cash flow < 3 roky <5let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10 % > 8 % >5 % >0 % <0 %
Rentabilita celkovych aktiv >15% >12 % >8 % >0% <0%

Kde:

e Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital/aktiva*100
e Doba spléaceni dluhu z cash flow = zavazky/cash flow
e Cash flow v trzbach = cash flow/trzby*100

e ROA =EBIT/aktiva*100 (6, s. 77).

1.5 SWOT analyza

Touto analyzou se zabyva mnoho autorti ve svych publikacich z oblasti managementu,
marketingu a strategického fizeni. Vhodné ji v knize Strategicky marketing: strategie a trendy
charakterizuje Dagmar Jakubikova, ktera se zabyva specifickymi metodami marketingové
situacni analyzy. Mimo jiné jsou zde kromé obecného popisu SWOT analyzy feSeny také
nevyhody jeji aplikace. Monika Grasseova pak tuto metodu vidi jako integrujici analyticky
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nastroj a ve svém dile Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického
Fizeni podrobné rozebira strategie, které vyplyvaji ze SWOT matice a jez mohou organizace

volit.

Dle Jakubikové (3, s. 129) tato analyza patii mezi zdkladni metody strategické analyzy
a obecné se jedna o jednu z nejcastéji pouzivanych analytickych metod ve strategickém fizeni.
Jejim cilem je to, jak moc je soucasna firemni strategie, vCetné jejich silnych a slabych mist,
relevantni, a do jaké miry je schopna reagovat na zmény prostiedi. Nazev SWOT vychazi ze
samotné podstaty analyzy, ¢imz je identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb.
Jedna se tedy o akronym téchto anglickych slov:

e strenghts — silné stranky,

e weaknesses — slabé stranky,

e opportunities — piilezitosti,

e threats — hrozby.

SWOT analyza je sloZzena ze dvou ptvodnich analyz — SW analyzy a OT analyzy.
Literatura doporucuje zacinat pravé OT analyzou, tedy analyzou makroprostiedi, které
obsahuje ekonomické, technologické, socialné-kulturni nebo politicko-pravni faktory,
a mikroprosttedi, jez zahrnuje konkurenci, zakazniky, odbé&ratele, dodavatele nebo vefejnost.
SW analyza je naopak analyzou soucasného stavu vnitfniho prostiedi firmy. Zabyva se jejimi
zdroji, kulturou, managementem, organizacni strukturou, mezilidskymi vztahy, prostfedim,
ale také cili a strategiemi. SWOT analyza Casto vychazi z mnoha jinych analyz a vyuziva se
rovnéz pro nalezeni moznosti dal§iho vyuziti firemnich zdroji nebo jejich klicovych

opravnéni (3, s. 129).

Grasseova (1, s. 299) uvadi, ze provedeni SWOT analyzy slouzi k aplikaci opatieni,
ktera vychazeji z predem definovanych strategii. Ty lze vyjadfit pomoci matice, v zavislosti

na kombinaci vazeb mezi jejimi zakladnimi prvky. Tato matice je vyobrazena tabulkou 4.
Tabulka 4: SWOT matice (1, s. 299)

Vnitini faktory
WEAKNESSES STRENGHTS
Z% g‘ OPPORTUNITIES WO strategie SO strategie
§ = THREATS WT strategie ST strategie

Aplikace danych strategii je popsana nasledovné:
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e WO strategie — strategie hledani; opatrny pristup; vyuzitim prilezitosti prekonat
slabé stranky; kooperace.

e SO strategie — strategie vyuziti; ofenzivni pfistup; vyuzit silnych stranek ve
prospéch prilezitosti.

e WT strategie — strategie vyhybani; vyhnout se ohrozeni a minimalizovat slabé
stranky; ustoupit, odejit, udélat kompromis.

e ST strategie — strategie konfrontace; odvratit ohrozeni vyuzitim silné stranky;

mobilizovat zdroje pro prekonani hrozeb (1, s. 299).

Mezi hlavni vyhody SWOT analyzy patfi jeji jednoduchost a relativni rychlost
sestaveni. Naopak jeji zasadni nevyhodou je, Ze jeji vysledek muze byt velmi subjektivni.
Tomu se da zabranit tim, zZe se na jejim vypracovani bude podilet vétsSi mnozstvi osob ze
vSech hierarchickych stupniti firemni struktury. Dalsi kritika se vznasi na pfiliSnou stati¢nost

analyzy a také na jeji ne vzdy podstatny pfinos pro tvorbu strategii (3, s. 131).

1.6 Rizika

Nejpodrobnéji se jejich analyzou a fizenim zabyva Vladimir Smejkal v publikaci
Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Naopak jejich klasifikaci a kvantifikaci rozebira

Milik Tichy v Oviddani rizika: analyza a management.

Dle Smejkala je pojem riziko z historického hlediska spjat se situaci vystaveni
nepifiznivym okolnostem. V soucasné dobé& lze za riziko povazovat moznost nebo
pravdépodobnost, ze dojde ke vzniku ztraty, popfipadé jakéhokoli nezdaru. V oblasti
podnikatelskych rizik je chapano jako: ,,MozZnost, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde

k uddlosti, jez se lisi od predpokladaného stavu ¢i vyvoje. “ (15, s. 90).

Definic rizik ovSem existuje velké mnozstvi. Naptiklad Tichy uvadi devatenact
raznych tzv. technickych definic. Nejvystizn€ji se jevi ta, ze riziko je: ,, Pravdépodobnd
hodnota ztrdty vzniklé nositeli, popr. prijemci rizika realizaci scéndre nebezpeci, vyjadrenda
v penéznich nebo jinych jednotkach. “ (17, s. 16).

S kazdym rizikem se poji dvé skuteCnosti. Prvni z nich je ta, ze vysledek musi byt
nejisty. To znamena, ze v piipadé moznosti vzniku rizika musi existovat minimalné dvé

varianty feSeni. Pokud s jistotou vime, Ze nastane ztrata, nejedna se o riziko. Vysledek je zde

jasny. Druhou skutecnosti je ta, Ze minimalné jeden z moznych vysledka neni Zadouci. Riziko
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tedy uzce souvisi se zménou veli¢iny v ¢ase. Ta nabyva pozitivni nebo negativni odchylky

oproti ocekavanym hodnotam (15, s. 91).

1.6.1 Podnikatelské riziko

Toto riziko Ize hodnotit jednak z pozitivni stranky, tedy nadée vyssiho zisku nebo
uspéchu, a znegativni stranky, tedy nebezpeci horSich hospodatskych vysledka. Ztraty
vznikaji kombinaci dvou jevi. Témi jsou volatilita finan¢nich proménnych, jez ovliviiuji miru
rizika, a celkova angazovanost k témto zdrojum rizika. Pfistupy managementu k vzniklym
rizikiim pak jsou:

e sklon k averzi,

e sklon k riziku,

e neutralni postoj.

Management se sklonem k averzi voli konzervativni strategii fizeni. Preferuje tak
projekty, jez s vysokou pravdépodobnosti zarucuji piijatelné vysledky. Naopak rizikovym
projektim se vyhyba. Management se sklonem k riziku voli rizikové projekty, které
s moznosti vysokych ziskid s sebou piinasi také vysoké nebezpeci ztrat. Neutralni postoj pak

znamena rovnovahu mezi sklonem k averzi a sklonem k riziku (15, s. 93).

1.6.2 Klasifikace rizik

Rizika je mozné dle jejich charakteristik rozdélit do neékolika kategorii. Na zakladé
jejich vlastnosti rozliSujeme nékolik zakladnich rizik.

e Hmotné a nehmotné riziko — zpravidla méfitelné a neméfitelné, tedy souvisejici
s duSevni €innosti.

e Spekulativni riziko — postupované s cilenym zamérem, motivem je zisk. Pfikladem
muize byt podnikani jako takové, dale pak hazardni hry apod.

o Cisté riziko — jeho realizace je vzdy nepiizniva, vzdy dochazi ke ztraté.
Rozhodovatel se mu tak snazi vyhnout. D4 se pojistit.

e Systematické riziko — vystavované nékolika projektim urcité tfidy. Neda se
regulovat diverzifikaci.

e Nesystematické riziko — vztahuje se kjednomu konkrétnimu projektu a na
ostatnich je nezavislé. Lze jej CasteCné prevést na ostatni projekty.

e Pojistitelné a nepojistitelné riziko — prevoditelné nebo neprevoditelné riziko na

tieti osobu.
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e Odhadované riziko — nelze byt numericky vy¢isleno, vime pouze, zda existuje i
nikoliv.
e Strategické a operacni riziko — uplatiované ve strategickém a opera¢nim

rozhodovani (17, s. 18).

1.6.3 Kvantifikace rizik

Tuto Cinnost Ize do jisté miry zaradit do analyzy rizika, jelikoz se jedna o popis tc€inku
realizace scénaii nebezpeci a o jejich numerické hodnoceni. Jejim cilem je stanoveni odhadu
Cetnosti a dopadu ztrat, které mohou projekt pfi jeho realizaci ohrozit. Dal§im cilem je
stanoveni priority rizik dle jejich hodnoty. Tyto cile slouzi jako podklady pro management

rizika (17, s. 151).

Z hlediska numerického popisu rizik rozliSujeme kvantifikace absolutni a relativni.

e Absolutni — pro vyjadieni rizika slouzi hodnota pravdépodobné ztraty. Ta se
vyjadiuje napfiklad v penéznich jednotkach, poctech dnli pracovni neschopnosti
nebo v poctu lidskych zivott.

e Relativni — pro vyjadreni rizika slouzi pomérna hodnota. Ta se vztahuje k urcené

zakladné.

V néavaznosti na vySe zminéného Clenéni se v kvantifikaci rizik uplatiuji analytické
a empirické odhady.

e Analytické — vétSinou se jedna o absolutni kvantifikaci. Vychazeji z aplikace
metody Monte Carlo a z modelovani vySetfovanych jevi. Uplatiyji se na zaklade
pravdépodobnostni a matematicko-statistické analyzy.

e Empirické — obvykle se jednd o relativni kvantifikaci. Jsou zalozené na
zkuSenostech hodnotitele a pfi jejich realizaci se pouziva nékolik dil¢ich veli¢in

(17,s. 151).

1.7 Analyza rizik

Jednad se o predstupen fizeni rizik Cili jejich snizovani. Tato analyza zahrnuje
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu. Pii tomto hodnoceni je
potieba neustale zvazovat poskozeni aktivit, jez mohou byt zapfi¢inény naplnénim hrozeb
a dale pak pravdépodobnosti vyskytu rizik z pohledu prevazujicich hrozeb. Aby bylo
dosazeno uspokojivych vysledkt, cely proces analyzy rizik a jejich fizeni muze byt

i n¢kolikrat opakovan (15, s. 95-96).
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Pro analyzu rizik je nutné definovat pojmy aktivum a zranitelnost. Aktivum je vse, co

ma pro dany subjekt néjakou hodnotu. Ta muze byt snizena pii pusobeni hrozby. Déli se na

hmotna a nehmotna. Mize se jednat i o subjekt samotny, jelikoz né€které hrozby mohou

pusobit pfimo na jeho existenci. Zranitelnost je vlastnosti aktiva, ktera vyjadiuje, jak je

aktivum citlivé na danou hrozbu. Jedna se o nedostatek nebo slabinu (15, s. 96-98).

1.7.1 Postup

V procesu analyzy rizik se vzdy provadeji urCité obecné Cinnosti, které by mély

dodrzovat pfedem stanovenou posloupnost.

1.

Stanoveni hranice analyzy rizik — jedna se o stanoveni pomysiné hranice, uvnitt
které¢ se nachazeji aktiva, jez budou do analyzy rizik zahrnuta. Jedna se o aktiva,
z nichz je dany subjekt slozen, popiipadé je pro management aktualné relevantni.
Ostatni aktiva se budou nachazet vné. Tato hranice zpravidla vychazi ze zaméru
managementu nebo z uvodni studie.

Identifikace rizik — v této fazi dochazi k soupisu vSech aktiv, jez se nachazi uvnitf
hranice. Dana aktiva je potfeba vhodné popsat a najit jejich umisténi.

Sestaveni hodnoty a seskupovani aktiv — hodnota se stanovuje na zakladé
velikosti skody, ktera je zplisobena ztratou nebo zniCenim aktiva. Pro stanoveni
této hodnoty se vychazi z nakladovych, pfipadné vynosovych charakteristik
danych aktiv. Soucasti tohoto kroku je také rozliSeni jedine¢nych a nahraditelnych
aktiv. K seskupovani aktiv dochazi pfi jejich velkém mnozstvi. To se provadi dle
riznych hledisek za ucelem jejich snizeni a vytvoreni nékolika skupin aktiv se
stejnymi vlastnostmi.

Identifikace hrozeb — jedna se o identifikaci téch hrozeb, které pro analyzu
ptfipadaji v uvahu. V zasadé se vybiraji takové hrozby, jez by mohly ohrozit
alesponi jedno aktivum. Vychazi se z vlastnich zkuSenosti, diive provedenych
analyz nebo napfiklad z literatury.

Analyza hrozeb a zranitelnosti — jde o hodnoceni hrozeb vici kazdému aktivu.
Pokud se na né hrozba muze vztahovat, dojde k ureni jeji Grovné vuci tomuto
aktivu a urovné zranitelnosti aktiva vii¢i dané hrozbé.

Pravdépodobnost jevu — v situacich, kdy neni znamo, zda dany jev nastane, je
potieba stanovit s jakou pravdépodobnosti mize nastat. Pro tento krok je nutné
veédét, zda je jev nahodny ¢i nikoli, zda jej mizeme vylouCit a zda spada do

intervalu pravdépodobnosti.
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7. Meéreni rizika — néktera rizika je velmi obtizné néjakym zptisobem zméfit. Pracuje
se tak na bazi pravdépodobnosti a odhadi. Vyjadieni byva nejcastéji ve stupnich

rizika (15, s. 102-107).

1.7.2 Metody

Druhy metod analyzy rizik vychazi ze zptisobu vyjadreni veliCin, se kterymi se v této
analyze pracuje. Tyto veliiny se vyjadiuji pomoci dvou zakladnich pfistupi — kvalitativni

a kvantitativni, nebo jejich kombinace (15, s. 112).

Kvalitativni metody popisuji zavaznost mozného dopadu na pravdépodobnost, ze
udalost nastane. Vyjadiuji se v uritém rozsahu a jejich aroven se urCuje kvalifikovanym
odhadem. Typické pro tyto metody je, ze jsou rychlé a jednoduché, ale rovnéz velmi
subjektivni. NejCast€ji se vyuzivaji pii upfesfiovani postupt v podrobné analyze rizik
a v piipadé nizké kvality nebo kvantity Ciselnych udaja pro jejich vyuziti v kvantitativnich
metodach (15, s. 112).

Kvantitativni metody naopak vychazeji z matematického vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. V piipadé pravdépodobnosti vzniku udalosti 1 pfi ocenéni
dopadu této udalosti se vyuziva Ciselného ocenéni. Riziko se ve vétsin€ pripadu vyjadiuje
finan¢ni ¢astkou ve formeé ro¢ni predpokladané ztraty. Tyto metody jsou spiSe exaktni a jejich
provedeni je slozité, ¢asové naro¢né a vyzaduje vysoce formalizovany postup, nicméné

dokézou rizika finan¢né vyjadrit (15, s. 112).

Kombinované metody také vychazeji z Ciselnych dat, ovSem jejich hodnoceni je

kvalitativni. Jedna se o kombinaci pfedchozich dvou metod (15, s. 112).
1.8 SnizZovani rizika

Zjisténa rizika lze fesit né€kolika moznymi zpusoby. Obecné existuji Ctyfi zakladni
metody, které 1ze aplikovat v situacich, jez zavisi na pravdépodobnosti vzniku rizika a na jeho
tvrdosti, tedy dopadu. Témito metodami jsou retence cCili podstoupeni rizika, dale pak

redukce, vyhnuti se riziku nebo pojisténi. Tabulka 5 znazoriiuje doporucené metody pro

feSent rizik (15, s. 169).

Tabulka 5: Doporucené metody pro obecné ieSeni probléemui rizika (15, s. 169)

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence
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V ptipadech, kdy tvrdost a pravdépodobnost nelze jednoduSe charakterizovat jako
nizkou ¢i vysokou, nemohou byt rizika tfidéna dle vyse zminéného schématu. V téchto
ptipadech je vhodné metody modifikovat zkuSenostmi, usudkem ¢i analogii. V situacich, kdy
mozné udalosti, byt s minimalni pravdépodobnosti, maji absolutné negativni dopad, je nutné
se doporucenému pfistupu rovné€z vyhnout. Retence rizika je pak vyloucena v ptfipadech, kdy

dochazi k poruseni pravnich predpisa (15, s. 170).

Kazdé snizeni rizika s sebou piinasi néklady s timto spojené. Investice vlozené do
odstranéni rizika nebo do opatfeni na jeho snizeni by mély byt takové, aby naklady byly
pfimo umérné potencialni vysi hrozici Skody. Obecné 1ze predpokladat, ze neexistuji nulové
naklady na odstranéni rizika a rovnéz, ze 100% eliminace rizika mize vyzadovat nekonecné
vysoké naklady. Projekt na snizeni rizik tedy musi obsahovat tzv. cost management cili fizeni

nakladu (15, s. 170-171).

1.9 Metoda RIPRAN

Tato metoda analyzy rizik se objevuje v ne€kolika publikacich. Ty slouzi pifevazné jako
ucebni skripta a vydavaji je vysoké Skoly, které ji zarazuji do své vyuky. Autofi téchto
publikaci vzdy Cerpaji pfimo od autora této metody Branislava Lacka, ktery ji charakterizuje

na svych webovych strankach www.ripran.cz.

Dle tohoto zdroje (66) znamena nazev metody Risk Project Analysis a predstavuje
empirickou metodu pro analyzovani rizik projektt. Tato analyza by méla byt zpracovana vzdy
pfed samotnou realizaci projektu, aby doslo k minimalizaci hrozicich rizik. Nicméné metodu
RIPRAN lze pouzit ve vSech fazich projektu, jelikoz rizika musi byt posuzovana i béhem jeho
implementace. Analyza rizik dle této metody se sklada z té€chto péti fazi:

e piiprava analyzy rizika,

e identifikace rizika,

e kvantifikace rizika,

e odezva nariziko,

e celkové zhodnoceni rizika.

Cinnosti v téchto fazich na sebe navazuji. V pfipad€, ze je zjiSt€no nové nebezpedi,
popiipadé dojde ke zméné situace, jez vyzaduje prehodnoceni konkrétniho rizika, je mozné

metodu RIPRAN opét pouzit.
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Pro wvyuziti této metody je nejprve nutné si stanovit slovni hodnoceni
pravdépodobnosti, zda riziko nastane a slovni hodnoceni dopadu na dany projekt. Kombinace
téchto dvou faktorti pak ma za nasledek vyslednou hodnotu rizika, jez musi byt rovnéz slovné

vyjadrena. S takto ohodnocenym rizikem se pak dale pracuje (66).

2  MATERIALY A METODY

2.1 Charakteristika firmy Figarostav s.r.o.

Popisovana spolecnost byla zalozena v roce 1996 a od svého pocatku ma pravni formu
spolecnost s ru¢enim omezenym. V roce 2006 doslo ke zméné struktury vlastnictvi firmy, kdy
zustal pouze soucasny majitel, Ing. Zdené€k Filingr. Logo spolecnosti je uvedeno nize na
obrazku 3. V této dob€ doslo i k pfejmenovani firmy na aktudlni ndzev, jenz je tvoren
zkracenim slov  Filingrovy garantované stavby“. Sidlo spolecnosti je v Rosicich,
v Jihomoravském kraji. Tato lokalita pfinasi své konkuren¢ni vyhody v podobé blizkosti Brna

a jeho dostupnosti, niz§ich mezd ve srovnani pravé s Brnem nebo rozvoje vystavby v okoli.

FIGAROSTAV s.r.o.

FILINGROVY GARANTOVANE STAVBY ROSICTE

Obrdzek 3: Logo spolecnosti (51)

Obrat Figarostavu s.r.o. byl vroce 2015 32 600 000 K¢ (55). V soucasné dobé ma
firma 22 zaméstnanct, pficemz na sezonni obdobi najima zhruba dalSich 20 pracovnikd. Dle
obou kritérii (31) je firma povazovana za maly podnik. Organizacni strukturu ilustruje
obrazek 4. Majitel firmy vykonadva funkci feditele. Jeho pfimymi podfizenymi jsou tfi
stavebni vedouci, vedouci skladu stavebnich materiali a Gcetni. Stavebni vedouci jsou pak
nadfizeni vSech ostatnich pracovnikd. Na kazdé provadéné stavbé je jeden z pfitomnych
zaméstnancu nadfizeny vSem ostatnim, ktefi pracuji na daném misté. Nicméné tato struktura
ma jisté nedostatky, jelikoz majitel firmy ma na starosti veSkery chod firmy, ziskavani
a zpracovani zakazek, personalni zalezitosti nebo nakup stavebnich stroj, na coz ma ne vzdy
dostatek Casu. Tato neefektivita se mize projevit ve zvySenych nakladech. Stavebni vedouci
pak maji na starosti zpravidla vice staveb najednou, ¢imz nemuZzou zajistit jejich nepfetrzity

bezproblémovy chod. Za dalsi nedostatek 1ze povazovat oblast fizeni lidskych zdroji, jelikoz
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spolecnost nedokaze efektivné pracovat se zkuSenostmi svych zaméstnancl, coZ ma mimo
jiné za nasledek jejich vysokou fluktuaci.

MAJITEL

STAVEBNI STAVEBNI STAVEBNI
VEDOUGI 1 VEDOUCI 2 VEDOUCI 3

PRACOVNICI
ZODPOVEDNI ZA E—
KONKRETNI siie
STAVBY
POMOCNI
PRACOVNICI

Obrdzek 4: Organizacni struktura firmy (Autor)

Ty

SKLADNI'KJ [ UCETNI ]

Predmétem podnikani Figarostavu s.r.o. je provadéni pozemnich staveb, jejich zmén
a odstrariovani. SpoleCnost dale provozuje malou prodejnu stavebniho materidlu. Svou
podnikatelskou Cinnost firma provadi v dojezdové vzdalenosti cca 30 km od svého sidla.
Jejimi zakazniky jsou fyzické 1 pravnické osoby, vcCetné vefejného sektoru. Mezi
nejvyznamngj§i znich lze zafadit napfiklad AGRO Bmo-Tufany, a.s., CEPRO, as.,

Masarykovu univerzitu nebo v souc¢asné dobé¢ asi nejvétsiho z nich STARTECH spol. s r.o.

2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza je jedna z metod analyzy vné&jsiho okoli spolecnosti. Sleduje se zde
vliv politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych

faktort ovliviiujicich okoli firmy.

2.2.1 Politické faktory

Pro kazdou organizaci piedstavuje politické prostiedi pomérné vyznamny faktor. Ten
je uzce spjat hlavné s faktory legislativnimi, jelikoz se podnikatelské subjekty fidi
legislativnimi normami, které vznikaji z politickych rozhodnuti. Nicméné téméf vSechny

politické aspekty jsou pro firmy téméf neovlivnitelné.

Co se tyde politické stability Ceské republiky na Grovni statu, tak ta je z dlouhodobého
hlediska spiSe nestald. Z historického vyvoje vyplyva, ze rozdéleni politickych sil

v Poslanecké snémovné bylo vzdy velmi vyrovnané. Z tohoto divodu je do urCité miry
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pravdépodobné, ze podobny trend v politické nestabilit¢ bude pokracovat i do budoucna.
Casté zmény vlad a politickych stran u moci s sebou piinasi rovnéz Gasté zmény legislativy,
odsun schvaleni planovanych zakontd, zmény danového zatizeni, podpory investic, postoji
k men§im podnikatelskym subjektim, darazu kladeného na stavebnictvi, vySe minimalni
mzdy nebo podminek vyberovych fizeni. Tyto Casté zmény mohou byt necitelné a neumoziu;i

na né v dlouhodobém hledisku reagovat.

Soudasna vlada slozena z politickych stran CSSD, ANO 2011 a KDU-CSL je
zaméfena spiSe stfedolevicoveé. Za dobu svého pusobeni jiz nékolikrat zvysila minimalni
mzdu. Rovnéz planuje zménu vyplaceni nahrad za pracovni neschopnost a zru$it neplacené
prvni tfi dny praceneschopnosti. Vzhledem k hospodafskému ristu si vlada mize dovolit
podporovat investice v oblasti stavebnictvi, a to také ¢ini. Nicméné tyto investice se tykaji
prevazné infrastruktury, tedy silni¢nich staveb. Ty jsou pro Figarostav s.r.o. bezpfedmétné.
Od 1. 10. 2016 plati vladou prosazeny novy zakon o zadavani vefejnych zakazek, ktery firmu
ptimo ovliviiuje. Dale doslo k zavedeni druhé snizené sazby DPH, na pfisti rok se pfipravuje
dal§i zména sazeb a vyznamnou novelizaci prosel zakon o ucetnictvi. Vlada dale planuje do
konce svého mandatu prosadit novelu stavebniho zakona (68), jez se dotkne vSech stavebnich
firem v Ceské republice, v dohledné dob& lze ofekavat schvéleni realitniho zakona.
Vyznamnou otdzkou je ekologie a energetickd narocnost staveb. SoucCasné ministerstvo
zivotniho prostiedi navazalo na predchazejici dotacni programy a uvolnilo dotace v programu
Nova zelena Gsporam, ve kterém mohou majitelé rodinnych a bytovych doma zadat o dotace

na zatepleni budov (61).

Dulezitym politickym aspektem jsou také politicka rozhodnuti o konkrétnich
vystavbach. Tato rozhodnuti se vyskytuji na statni, krajské i obecni urovni. Zastupitelstva
v Rosicich a okolnich obcich, véetné Brna, schvaluji tizemni plany a nepfimo tak rozhoduji
o moznych budoucich vystavbach. Naptiklad Rosice, jakozto malé mésto pobliz Brna
s vybornou dostupnosti, maji dle svého uzemniho planu jest€ nékolik volnych prostor
v okrajovych Castech mésta pro vystavbu rodinnych a bytovych domd. Naopak napftiklad
sousedni obec Tetcice s dal§Sim vyrazn&§im rozSifovanim mist pro bydleni nepocita (55).
Obce rovnéz samy rozhoduji o vystavbé konkrétnich staveb. Na jejich realizaci vypisuji
vybérova fizeni. Z téchto divodu je rozlozeni sil v obecnich zastupitelstvech vyznamnym

politickym faktorem.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 miZe znamenat piileZitosti.

Jelikoz Evropska unie ze svych fondi finan¢né podporuje realizaci velkého mnozstvi
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ucelovych projektd, se kterymi se mnohdy poji vystavba i rekonstrukce urcitych budov,
mohou nejenom vetejné, ale rovnéz soukromé subjekty zadat o evropské dotace na jejich
realizace. To prispiva k zvySeni poptavky po stavebnich pracich. Nicméné neschopnost Cerpat
tyto dotace v plné vysi tuto poptavku do jisté miry brzdi. Dal§im faktorem je vyznamna
otevienost eskych vlad kinvesticim zahrani¢nich subjekti v Ceské republice a jejich

vystavbé prislusnych budov.

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory je nutné rozdelit z hlediska toho, jak ovlivni poptavku po
stavebnich pracich, tedy z hlediska zakaznikt (investoril), ktefi na prvnim misté sleduji cenu,
a z hlediska toho, jak ovlivni nabidku, tedy hlavn€ naklady stavebnich firem. Investofi se tak
snazi ziskat za co nejnizsi cenu maximalni kvalitu a stavebni firmy proto neustale bojuji se

snizovanim svych naklada. Ekonomické faktory Casto vyplyvaji z faktord ostatnich.

Politicka nestabilita, Casté zmény predpist a zatézujici legislativa s sebou pro firmy
pfinasi vysoké naklady na jejich zpracovani a aplikaci. S novymi trendy ve stavebnictvi
a s pozadavky na ekologicky Setrné a tisporné stavby se poji neustaly vyvoj technologii. Vliv
na stavebnictvi maji také klimatické zmény a pocasi. VSechny tyto faktory vyznamnym

zpusobem ovliviuji naklady na realizaci staveb.

Ekonomickou situaci vyraznym zpusobem ovliviiuje hospodaisky cyklus. Ten ptsobi
na nékteré ukazatele. Jelikoz odeznéla hospodaiska krize a ekonomika je opét ve fazi
expanze, vyvoj téchto ukazateli tomu odpovida. Hruby domaci produkt roste, v roce 2016
doslo k jeho mezirocnimu rustu o 2,3 % (44). Totéz plati o cenové hladin€. Dezinflace
postupné piesla opét v inflaci. Jeji mira byla v roce 2016 na hodnoté 0,7 % (39). Primérna
mzda v Ceské republice neustale roste, vroce 2016 byla jeji hodnota 27 589 K&, ve
stavebnictvi pak 24 822 K¢. V Jihomoravském kraji pak tyto hodnoty kopiruji republikovy
trend, nicméné jejich hodnoty se pohybuji o 1 000 az 1500 K¢& nize (42). Ceska narodni
banka drzi od roku 2012 urokovou sazbu na hodnoté€ 0,05 % (33). Nizka urokova sazba
znamena levnéjsi pujcky a hypotéky, ale také fakt, ze se nevyplati spofit penize. I kdyz se
urokové sazby komercnich bank pohybuji v fadové jinych hodnotach, jsou nizsi nez v dobg,

kdy je repo sazba stanovena Ceskou narodni bankou vysoka.

Dalsim faktorem ovliviiujicim naklady je devizova politika. Ceska narodni banka od
roku 2015 do dubna 2017 ume¢le drzela kurz eura mezi hodnotami 27 a 27,10 za Ceskou

korunu (34). Nezaméstnanost v Ceské republice naopak klesa a dosahuje nejniz§ich hodnot
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v celé Evropské unii. Koncem roku 2016 dosahovala 5,19 %, v nékterych mésicich se
dokonce pohybovala pod hranici 3,5 %. V Jihomoravském kraji byla vys$si, 6,11 %. V tomto
roce bylo v priméru v Ceské republice 2,9 uchazedd na jedno volné pracovni misto,
v Jihomoravském kraji pak 4,4 (41). Opaénym faktorem je nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil. Ten je misty az kriticky. Stavebnim firmam chybi jednak levna pracovni sila,
ale také zkuSeni a kvalifikovani pracovnici. Tento problém je zpusoben nedostatkem
absolvent stavebnich Skol, jelikoz o technické obory panuje mezi studenty dlouhodoby
nezajem. Tento faktor spole¢né s nizkou nezaméstnanosti rovnéz zvySuje naklady stavebnich

firem.

Vyznamnym faktorem ovliviiyjicim poptavku po bydleni jsou hypotecni sazby. Jejich
vyvoj je ilustrovan grafem 1. Od prosince 2016 je ucinny novy zadkon o spotrebitelském
uvéry, diky némuz hypotecni sazby mirné€ vzrostly. V budoucnu se ov§em neocekava jejich
vyrazny narGst. Moznou komplikaci pro hypoteni uvéry vsak muoze byt regulace Ceské
narodni banky, dle které od dubna 2017 musi vlastni zdroje zadatele o hypotéku pokryt

minimaln€ 10 % z ceny nemovitosti (36).
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Graf 1: Vivoj hypotecnich sazeb (53)

Na naklady na vystavbu také pasobi vySe danového zatizeni. Na stavebni produkci je
uvalena zakladni sazba dané z pfidané hodnoty, tedy 21 % (70). Dan z pfijma pravnickych
osob je 19 % (71). VSichni, kdo vyuzivaji k podnikani automobil jsou zatizeni silni¢ni dani
(64). Dalsi dani ovliviiujici naklady nejenom stavebnich firem, ale hlavné investora, je dan
z nemovitych vécich. Tuto dain musi nasledujici rok odvést kazdy, kdo v daném roce ziska

2

jakoukoliv nemovitost. U byti se podlahova vyméra v m~ nasobi koeficientem 1,2 K¢,

popftipade 1,22 K¢ (63).
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Vyvoj hospodarského cyklu ovSem neméni poptavku po bydleni, pouze méni
preference zakazniki. To se ovSem projevuje v poptavce po vystavbé novych byta
a rodinnych domd. Spatna ekonomicka situace zvysuje poptavku po sdileném bydleni, po
vicegenerac¢nich domech, po nizkoenergetickych stavbach nebo po mensich bytech a domech.

Tato situace ma za nasledek rovnéz zvysSenou ochotu lidi prestéhovat se za praci.

Hospodaiska krize vzdy dopada na obor stavebnictvi velice tvrdé. Nicméné nejvice
postihuje velké stavebni firmy. Ty musi misto obrovskych developerskych projektt realizovat
mnohem mensi stavby. To na né ma v Castych pifipadech az existenc¢ni dopad. Pokud se ale na
situaci dokazi adaptovat, prebiraji zakazniky mensim firmam. Ty naopak musi reagovat takeé
realizovanim mensich staveb a rozsifenim své nabidky naptiklad o rekonstrukce a opravy,
nebo o poskytovani sluzeb souvisejicich s jejich Cinnosti. Prikladem mize byt pokryvacstvi,

obkladaéstvi nebo malifstvi.

Vyznamnym investorem v oblasti stavebnictvi je vefejny sektor. Ten na své zakazky
vypisuje vybérova fizeni. Podstatou vybérového fizeni je soutéz mezi potencialnimi
realizatory dané zakazky, kteti spliiuji stanovené podminky. Ve vysledku se jedna o to, kdo
z nich nabidne nejnizs§i cenu. To ma za nasledek obrovsky tlak na kone¢nou cenu nabidky.
Stavebni firmy tak jsou nuceny bojovat s vysokymi naklady a tlacit ceny doltu. To se nasledné
projevuje v kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Na druhou stranu stat jako takovy svymi
investicemi Casto podporuje ekonomiku v obdobi krize a vypisuje zakazky, které se témér

vzdy poji s vystavbou né&jakého objektu.

2.2.3 Socialni faktory

Ze socialnich faktorti ovliviiyjicich poptavku po vystavbé lze za nejvyznamnéjsi
povazovat faktory demografické. Pocet obyvatel se nepatrnym tempem zvySuje. Pfirozeny
prirastek je velmi nizky, v nékterych letech byl dokonce zaporny. Navyseni poctu obyvatel je
pfevazné zpusobeno pristéhovanim lidi z jinych zemi. Situace v Jihomoravském kraji je
totozna. Na konci roku 2016 méla Ceska republika 10 578 820 obyvatel, Jihomoravsky kraj
mel 1 178 812 obyvatel, mésto Rosice pak 6 053, coz je o 85 vice nez v roce piedchazejicim

(43). Pocet obyvatel muze do jisté miry ovlivitovat poptavku po bytech a rodinnych domech.

Mnohem silnéjsim faktorem je ovSem starnuti populace. Primémy vek vzrostl na 41,9
let a nadéje doziti v posledni dobé stagnuje na hladiné 81,4 let u zen, respektive 75,8 let
v pripadé muzi. S tim souvisi pokles ekonomicky aktivnich obyvatel (38). Z grafu 2 je patrné,

Ze 1 pres rast poctu obyvatel, klesa jejich pocet v produktivnim véku 15-64 let. Obyvatel do
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15 let mirné pribylo, mnohem vétsim tempem ovSem piibyva obyvatel nad 64 let. S témito
zmeénami se méni také pomeér vekové struktury (47). U vSech zminénych demografickych

ukazatela 1ze oCekavat, ze se dany trend v blizké budoucnosti nezméni.

Vékova struktura obyvatel
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Graf 2: Vékovd struktura obyvatel (47)

Starnuti  populace se silné projevuje v ekonomickych faktorech. Obyvatel
v dichodovém veéku piibyva. Tuto skupinu lze obecné zaradit do obyvatel s nizkymi piijmy,
kterd je Casto zavisla na pravidelnych mésicnich pfijmech ze strany statu, a ne vzdy ma
nasporeno dostatecné mnozstvi prostiedki pro bézné vydaje. Inflace roste mnohem rychlejsim
tempem nez davky starobniho dichodu, byt se soucasna vlada snazi o jejich rychlejsi
valorizaci. To se u této skupiny obyvatel projevuje ve snizovani pozadavki na bydleni.
Seniofi si Casto vystac¢i s malymi byty, popiipadé garsonkami. V posledni dobé, jakozto
alternativa k domim s peCovatelskou sluzbou, také nartsta trend sdileného bydleni pro
seniory, ktefi se mohou v oblasti bydleni ocitnout v ekonomické nouzi a ktefi touzi sdilet cast
bytovych prostor se svymi vrstevniky. Tento typ bydleni je asto podporovan ze strany meést.

To se d¢je napiiklad v Brng (29).

Starnuti populace ma ovSem vliv také na vystavbu rodinnych domu. Potieba zajiSténi
rodict v pokrocCilém veéku, stim souvisejici nedostatky mist v domech s peCovatelskou
sluzbou a ekonomicka situace rodin, vede ke zmén& poptavky po rodinnych domech. Casto
tak dochazi k vystavbam dvougeneracnich, v nékterych pfipadech dokonce tfigeneracnich
domu. Rodiny, jez tyto domy stavi, jsou ovlivnény kromeé vyse zminéného rovnéz nizsimi

naklady na udrzovani domu, ale také naptiklad moznostmi hlidani déti ze strany prarodici.

Poptavka po bydleni je rovnéz ovliviiovana opacnou veékovou skupinou, respektive

vysokoskolskymi studenty. Od roku 2012 v Ceské republice studentdi postupné ubyva. Ve
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Skolnim roce 2016/2017 studuje na Ceskych vysokych Skolach v prezenéni formé 236 994 lidi
(58). Tento faktor je pro poptavku vyznamny hlavné v roviné regionalni, tedy v mistech, kde
se soustfed’uji vysoké Skoly. Tim je naptiklad Brno, kde studuje piiblizné 80 000 lidi. Vice
jak polovina z nich za studiem denné nedojizdi, ale v pribéhu semestri v Brné bydli (30).
Vysokoskolské studenty lze rovnéz povazovat za skupinu s nizkymi pifijmy. Proto poptavaji

levné, Casto sdilené bydleni v bytech s dobrou dostupnosti do skol.

Faktor vysokého poctu studentd a dlouhé doby jejich studia a pfibyvani lidi
dichodového véku piimo souvisi s poty aktivnich slozek obyvatelstva. Jejich poptavka po
bydleni je od pfedchozich skupin odlisna. Nicmén¢ ji rovnéz ovliviiuje ekonomicka situace.
Pocet obyvatel ve vékové skupiné 25-34 let poklesl témeér o 300 tisic, tedy ve vékové
skuping, ktera nejCastéji zaklada rodinu a zfizuje domacnost. Naopak skupina obyvatel ve
veéku 3445 let, tedy veékova skupina, jez nejCastéji kupuje nebo stavi rodinny dam, se zvysila
zhruba o 330 tisic. Nicmén¢ vzhledem ke struktufe obyvatel dojde v pfistich deseti letech

k opétovnému poklesu. (47).

V posledni dobé dochazi ke zvySovani poCtu domacnosti. Jejich primérna velikost se
ovSem snizuje. Vice nez Ctyfi miliony Ceskych domacnosti obyva prumérné€ 2.3 osoby, ve
velkych méstech pouze 2,1 osoby. Divodem je rostouci pocet neuplnych rodin a domacnosti
jednotlivcd. Za poslednich deset let se snizil pocet rozvodu, rapidné poklesl pocet uzavienych

stiatkd. Domacnosti nicméné Casto zakladaji svobodné pary (40).

Studium a pracovni prilezitosti s sebou pfinaseji zménu v mistnim rozlozenim
obyvatelstva. Lidé se stéhuji za praci, ktera se ¢im dal vice soustied'uje ve velkych méstech.
To ma za nasledek rast poCtu obyvatel v téchto méstech a postupné vylidiiovani venkova.
Nicméné preference lidi se u rtiznych veékovych skupin li§i. Mladi lidé hledaji bydleni ve
velkych méstech, Casto v bytech v jejich centrech. Zde zakladaji rodiny a postupem Casu se
jejich preference méni a vyhledavaji byty ¢i rodinné domy v okrajovych ¢astech mést €i v tzv.
periferiich. Za ty lze povazovat okolni obce s dobrou dostupnosti. Pfikladem takovéto obce
jsou Rosice, sidlo Figarostavu s.r.o. Jedna se o malé mésto, 15 minut jizdy autem po dalnici
do Brna. Prilohy 1 a 2 ilustruji prostfednictvim leteckych snimk(i zménu ve vystavbé
rodinnych a bytovych domid od roku 2006. Nova vystavba je zaznaCena Cervené. Mésto
Rosice je dle svého uzemniho planu i1 nadéale otevieno nové vystavbé. Podobné je to
i v nékterych okolnich obcich i ve wnéjSich Castech Brna, které patii do pusobnosti

Figarostavu s.r.o. (55).
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Vyse uvedené faktory se projevuji v ukazatelich bytové vystavby. Posledni roky
s sebou prinesly jeji upadek. Od roku 2007 do roku 2014 poklesl ro¢ni pocet dokoncenych
bytd téméf na polovinu. Od tohoto roku nejenom diky nastartovani ekonomiky doslo ke
zmeéné trendu, ktery by se dle ofekéavani v pfistich letech nemél vyrazné ménit. Nicméné
hodnoty dokoncenych bytt zdaleka nedosahuji pocty pied krizi. Tento vyvoj je soucasti grafu
3. Z grafu vyplyva, ze se v roce 2008 zménila preference uzivateld bytt. Od tohoto roku
pfevazuje vystavba rodinnych domt nad domy bytovymi. Nicméné obliba byti v bytovych
domech posledni dobou opét roste. Byt doslo v nedavné dobé ke znacnému poklesu nove
vystavénych bytll, neznamena to, e jejich pocet v Ceské republice poklesl (45). Pro piirastek

bytl je potieba porovnani nové vystavby se zbouranymi domy.

Dokoncené byty
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Graf 3: Vyvoj dokonZenych bytii (45)

Dal§im faktorem, ktery cCasteCné ovliviiuje poptavku po bydleni, ale hlavné nabidku
pracovnich sil, je dosazené vzdélani. V Ceské republice se rok od roku zvysuje pomér lidi
s vysokoskolskym titulem. Naopak lidi se zakladnim vzdélanim ubyva. Mnohem niz§im
tempem se snizuje pomeér lidi s dosazenym stfedoskolskym vzdélanim bez maturity. Pomér
lidi s maturitou stagnuje na urovni kolem 34 %. Zaméstnanci Figarostavu s.r.o. jsou nejcastéji
ze skupin s nizkym vzdélanim, vétSinou bez maturity. Snizujici se pocet lidi z té€chto skupin je
pro Ceskou spolecnost samoziejmé kladny. Nicméné je spojen s nezajmem studentu
o technické obory, hlavné o femeslnou vyrobu. Na trhu prace vyrazné€ ubylo zednika, tesaid,
klempift, instalatért, dlazdica, pokryvaci a podobnych profesi potfebnych pii stavebnich
pracich. Pro firmu je mnohdy obtizné zaméstnat kvalifikovaného zednika nebo pronajmout

sluzby externich pracovnikil typu instalatér nebo tesaf. Dle situace na trhu jsou pak tyto
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sluzby nékdy az prehnané drahé, a ne vzdy okamzité dostupné, coz vede ke zvySovani
nakladi a prodluZzovani doby realizace zakazky. Stat se do jisté miry snazi nedostatek
zajemcu o femeslné obory feSit vys$Si podporou vybranych studijnich oborti a rtznymi
kampanémi. Vzhledem ktomuto faktu a vysoké poptavce po femeslnicich v kombinaci
s vysokym poctem nezaméstnanych absolvent vysokych skol je mozné, Ze se situace na trhu

prace v nasledujicich letech zméni.

2.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory ovliviyjici stavebnictvi, a tudiz 1 Figarostav s.r.o., Gzce souvisi
s pozadavky zakaznikt a Casto vychazi z faktor ekologickych. Poptavka po ekologicky
Setrnych a energeticky nendro¢nych obydlich roste. Tyto druhy staveb se velice rychle
vyvijeji, coz vyzaduje tomu odpovidajici vyvoj technologii k jejich realizaci. To se

samoziejmé projevuje v nakladech firmy, které rostou.

Avsak nové technologie mohou znamenat z dlouhodobéjsiho hlediska tsporu naklada.
Nicméné vymeéna starSich zafizeni za novéjsi ¢asto znamena jednorazovy naklad. S novymi
technologiemi se také poji know-how na jejich vyuzivani. Jejich ziskani rovnéz firmé zvysuje

naklady.

Jelikoz se trendy ve stavebnictvi, a tedy 1 preference zakazniku rychle meéni, je pro
spolecnost dulezité nejenom piizpusobovat se novym technologiim na realizaci staveb, tedy
ina pouziti popularnich materiald a zpusobl zatepleni nebo provadéni fasad, ale rovnéz
ziskané technologie a know-how udrzet pro nasledné opravy a rekonstrukce. To muze do jisté

miry znamenat konkuren¢ni vyhodu.

Technologické faktory tedy neovliviiuji pouze poptavku ze strany zakazniku, ale také
nabidku ze strany firmy. Aby se mohla nabidka poptavce pfizpusobovat, je dulezité
technologické trendy sledovat a vhodné na né reagovat. Napriklad otevienéj$i cesta k novym
zakaznikim méiZze vést pies Zelenou usporam nebo pres certifikaci CNS EN ISO 9001: 2001,
v oboru provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani. Nicméné tato norma je v soucasné
dobé jiz ponekud zastarala. Pro udrzeni konkurenceschopnosti hlavné pfi ziskavani vefejnych
zakazek by bylo vhodné pfistoupit na aktualni normu CNS EN ISO 9001: 2016, popiipadé

ziskat nékterou z dalSich uvolnénych norem pro oblast stavebnictvi.
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2.2.5 Legislativni faktory

Kazdy podnikatelsky subjekt v Ceské republice je ovliviiovan nékolika zakony
souvisejicimi s podnikatelskou Cinnosti. Nejvyznamnéjsi z téchto predpist jsou naptiklad:

e zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zéakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijma,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

e zakon C. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,

e zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi,

e zikon €. 100/1998 Sb., o socialnim pojisténi.

K témto predpisim se vazi pozménovaci zakony a jejich Casté novelizace. Velmi
dilezitymi legislativnimi pfedpisy jsou zakony, vyhlasky a nafizeni vlady upravujici
bezpecnost prace. Od 1. kvétna 2016 je ucinna pomérné zasadni novela zakona ¢. 309/2006
Sb., o zajisténi dal§ich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, kterd se tyka

bezpecnosti prace a prevence rizik na stavenisti (27, 28).

Pro Figarostav s.r.o. jsou stézejnimi legislativnimi pfedpisy ty, které upravuji
stavebnictvi, zivotni prostiedi nebo vetejné zakazky. Klicovym zakonem pro stavebni firmy je
zéakon €. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zakon). Tento zakon
mimo jiné vymezuje povinnosti stavebnich instituci, a to nejen béhem probihajici stavby, dale
podminky pro provadéni staveb a projektovou Cinnost, cile a ukoly tizemniho planovani,
soustavu stavebnich urfadi nebo stavebni povoleni (23). K tomuto zakonu byla schvalena
novela, ktera bude u¢inna od 1. Cervence 2017. Tato novela by méla snizit byrokratické

procesy a roz§ifovat typy staveb, na jejichz realizaci neni potieba stavebni povoleni (37).

Jelikoz se Figarostav s.r.o. hlasi do soutézi na verejné zakazky, je pro né€ rovnéz

dulezity nyni jiz novy zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek.

Dal§imi legislativnimi faktory jsou obecni vyhlasky a obecni predpisy. Obce mohou
vyznamnou mérou ovlivnit stavby na svém tzemi. Hlavnim nastrojem pro regulaci vystavby,
rozmisténi staveb, stanoveni pocCtu bytovych jednotek, povoleni vyrobnich hal nebo
zemeédélskych staveb je izemni plan. Ten byva Casto znaén€ neaktualni a nemusi odpovidat
potiebam obci. Nicméné zastupitelstvo jej muze svym rozhodnutim CasteCné zmenit. Kazda
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stavba na tizemi dané obce musi odpovidat izemnimu planu. Tato legislativa je pro stavebni
firmy do jisté miry nepratelska, jelikoz mnoho obci své tizemni plany vibec neaktualizuje

nebo se ucelné brani jakékoli nové vystavbé.

Napriklad v Rosicich se pracuje na Uplné¢ novém tUzemnim planu, ktery musi byt
schvalen nejpozdé€ji do roku 2020. Stejné tak v okolnich obcich dochazi k tvorbé novych
uzemnich plana. Soucasny trend poptavky po novych bytech a rodinnych domech, vyrobnich
halach a skladech, diky vyhodné poloze téchto obci, stejné tak skupovani urodnych poli
developerskymi spolecnostmi za ucelem rozsahlé vystavby a kladnému postoji zastupitelstev
obci k expanzivni vystavbé, muze vést k pfiznivému vyznéni novych tzemnich plant pro

uspokojeni této poptavky.

Dal§im vyznamnym legislativnim faktorem je Evropska unie. Jeji nafizeni jsou obcCas
neefektivni a nepiehledné. Ceska republika navic Casto nema politickou moc a silu tato

nafizeni ovlivnit.

Nepriehledna, slozita a Casto se ménici legislativa zvySuje naklady a muze ovliviiovat

konkurenceschopnost nékterych firem.

2.2.6 Ekologické faktory

Tyto faktory jsou tUzce provazany s faktory legislativnimi a technologickymi.
Pozadavky zakaznik(i se pfizpisobuji trendu Setrnosti k zivotnimu prostiedi a Usporam
energie, s ¢imz ve vysledku souvisi i uspora finanénich prostiedki. Ceska a evropska
legislativa zase klade diraz na ochranu Zivotniho prostredi. Pfi realizaci kazdé stavby se tedy
musi posuzovat vliv na Zzivotni prostiedi. Tato skuteCnost vychazi pifimo ze zakonu.
Problematiku odpada upravuje zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech. O ovzdusi zase zakon
€. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi a zdkon ¢. 254/2001 Sb., o vodach pak obzvlasté oblast

ochrany povrchové a pozemni vody.

Snizovani zatizeni zivotniho prostfedi je tedy vefejnym zajmem. Dle evropské
legislativy, kterd se u nas projevuje novelou zakona ¢. 406/2000 Sb. o hospodafeni energii,
musi velké mnozstvi nové postavenych budov mit tzv. energeticky prikaz, ktery posuzuje

energetickou nenarocnost a tepelnou ochranu (20).

Ministerstvo zivotniho prostiedi jiz od roku 2009 poskytuje dotace ze Statniho fondu
sivotniho prostiedi Ceské republiky na energeticky tsporné rekonstrukce rodinnych

a bytovych domti v ramci programu Zelena tsporam. Cilem tohoto programu je uspora
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energie v kone¢né spotiebé a snizeni emisi oxidu uhli¢itého. O dotace je mimo jiné mozné
zadat pro zatepleni obvodovych plasti, vyménu oken a dvefi nebo na vystavbu novych budov
s velmi nizkou ekologickou naro¢nosti. VySe dotace je pfimo umeérna snizeni energetické
narocnosti budovy po realizaci opatieni. V soucasné dobé b&zi jiz tfeti verze tohoto programu
a lze zadat o finan¢ni podporu na rodinné a bytové domy (62). V budoucnu bude mozné zadat

o dotace 1 pro vefejné budovy (61).

Vyznamnym ekologicko-legislativnim procesem ovliviiujicim vystavbu v Ceské
republice je Vyhodnoceni vlivli na zivotni prostiedi, tzv. EIA. Tento proces pochazejici ze
Spojenych stath americkych maji ve své legislativé povinné vSechny Clenské staty Evropské
unie. V Ceské republice je ukotven v zakon& &. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni
prostiedi. Nicméné tento zakon neodpovida aktualnim pozadavkim Evropské komise a nutna
budouci novelizace predstavuje riziko pro investory, protoze se muze stat, ze jiz realizované
stavby, které byly posuzovany podle tohoto nebo jesteé predchoziho zakona, nebudou
vyhovovat novému znéni (59). Pro investory do novych vyrobnich hal se jedna o zdlouhavy
byrokraticky proces, ktery ve vysledku pro Figarostav s.r.o. predstavuje oddalovani zacatku

vystavby téchto hal.

Faktorem, ktery ¢im dal vice ovliviiuje stavebnictvi jsou klimatické zmény. Ty se
projevi ve funkcich ekosystému, tedy ve zménach ovzdusi, teplot a jejich vykyvech, srazek,
vyparovani, vlhkosti vzduchu a pidy, povétrnostnich podminkach, v mife vegetacniho ristu
a také v zasobach a kvalité vody. To se bude bezprostfedné dotykat i lidskych sidel, a tedy
i stavebnictvi. Materialy budou vystaveny vétsim vykyvam teplot, intenzivni srazky a vétry
budou naruSovat konstrukce budov a snizovat jejich zivotnost. Degradace ekosystému a ztrata
biologické rozmanitosti s sebou pfinese snizeni produkce stavebnich material(i. Tento faktor
dopadne nejvice na chudsi vrstvy v méné kvalitnich obydlich a nedostatecné renovovanych
objektech. V Ceské republice neni vice nez polovina budov starich padesati let dostatend

pfipravena témto zménam celit (32).

Dal§im vyznamnym ekologickym faktorem je pocasi. To ovliviiuje pracovni dobu,
ktera je v zimé& krat$i nez v l1été. Mrazy maji vliv na provadéni vykopovych praci, horka na
produktivitu zaméstnanci. Nejvétsim nepiitelem jsou nenadalé zmény pocasi a dlouho trvajici
nebo prudké desté. Pokud prsi, tak na venkovnich stavbach dochazi k preruSovani pracovnich
¢innosti, zaméstnanci zustavaji na pracovisti a nepracuji nebo jsou odeslani domi. Desté maji
vliv na technologické procesy, napfiklad na zasychani betonu, malty, asfaltu apod.

V disledku desté dochazi tedy k neplanovanym prodluzovanim vystaveb.
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Obecné vsechny ekologické faktory zptsobuji firmée vyssi naklady.

2.3 Analyza ucetnich vykazu

Tato Cast prace se bude zabyvat analyzou poslednich dostupnych ucetnich vykazi,
tedy téch, jez byly vydané v ¢ervnu 2016 a obsahuji data za rok 2015 a 2014. Tyto vykazy

jsou soucasti ptiloh 3, 4 a 5.

2.3.1 Analyza rozvahy
Aktiva

Rozdéleni celkovych aktiv za rok 2015 a také za pfedchozi rok 2014 mezi jednotlivé

skupiny majetku je vyobrazeno v tabulce 6, v€etné absolutni a indexové meziro¢ni zmény.

Tabulka 6: Hodnoty jednotlivych poloZek aktiv a jejich mezirocni zména (Autor na zakladé vicetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ Yo
AKTIVA CELKEM 19 686 18 645 1041 5,58
Stala aktiva 11401 8 827 2574 29,16
Obézna aktiva 8244 9747 -1503 -15,42
Zdsoby 2 668 1 545 1123 72,69
Krdtkodobé pohleddavky 4793 3270 1523 46,57
Krdtkodoby financéni majetek 783 4932 -4 149 -84,12
Casové rozliSeni 41 71 -30 42,25

U aktiv spolecnosti doslo k mezirocnimu nartistu o necelych 6 %, coz neni vyrazna
zmeéna. Na druhou stranu se pomérné zna¢n€ zmeénila struktura jednotlivych slozek majetku.

Pomeérové rozlozeni jednotlivych slozek ilustruje graf 4.

Pomér jednotlivych slozek aktiv
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Graf 4: Pomér jednotlivych sloZek aktiv (Autor na zdkladé iicetnich vykazii)
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V pozorovaném roce 2015 ¢ini stala aktiva témet 58 %, naopak obézna aktiva tvorii
necelych 42 %. Casové rozlifeni je zanedbatelné, jeho pokles je viak pro firmu pozitivni.
Z tohoto duvodu se firma jevi jako kapitalove tézka. Avsak, jak je vidét z grafu, v roce 2014
byl pomér té€chto slozek opacny. Jedna se vSak pouze o vyjimku, jelikoz z uCetnich vykazu
z n€kolika predchozich let je patrny trend velikosti stalych aktiv okolo 60 %, coz je u takovéto
stavebni firmy zcela bézné. Nicméné z analyzy pasiv vyplyva, ze spolecnost kapitalove tézka

neni.

Co se tyCe dlouhodobého majetku, tak ten je tvofen pouze majetkem dlouhodobym
hmotnym. Jeho navyseni téméf o tfetinu je zapficinéno nékolikanasobnym ristem hodnoty
pozemku z 241 na 2 380. Figarostav s.r.o. koupil pozemek v blizkosti svého sidla za ticelem
uskladnéni stavebnich stroji. Na tomto pozemku byla vystavéna budova pro parkovani téchto
stroju a uskladnéni Casti materialu. Naopak k nakupu stavebnich stroja, popf. vozového parku

nedoslo. Snizeni hodnoty movitych véci je zptisobeno odpisy.

Nejvétsi hodnotu dlouhodobého hmotného majetku tvoii stavby. Spole€nost vlastni
budovu s kancelaremi, budovu skladu a vySe zminénou budovu pro stavebni stroje. K témto
budovam nalezi pozemky, které byly v roce 2014 jiz témét odepsané. V roce 2015 piibyl

pozemek s budovou pro stavebni stroje.
Pomér jednotlivych slozek obéznych aktiv se od roku 2014 vyrazn€ zménil. Tuto

zmeénu ilustruje pfilozeny graf 5.
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Graf 5: Pomér jednotlivych sloZek obéinych aktiv (Autor na zakladé iicetnich vykazii)
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Duvodem zmeény struktury je, ze firma vyuzila finan¢ni majetek k nakupu pozemku
a zvysily se ji pohledavky z obchodnich vztahi. Dlouhodobé pohledavky jsou v obou letech

nulové.

Obézna aktiva zaznamenala meziro¢ni pokles 15,42 %. Ten byl zptsoben rapidnim
snizenim kratkodobého finan¢niho majetku. Nartst zasob a kratkodobych pohledavek poklesu

obézného majetku nezabranil.

Zasoby Figarostavu s.r.o. se mezirocné téméf zdvojnasobily. Je to zapficinéno
narustem materialu, ale hlavné naristem nedokoncené vyroby a polotovard. Hlavnim
divodem tohoto stavu je fakt, ze spolecnost realizuje vyznamnou zakazku firmy STARTECH
spol. sr.0. Tato zakazka se tyka vystavby aredlu se tfemi vyrobnimi halami a je pro
Figarostav s.r.o. kliova, tudiz je ji vénovana nalezitd pozornost. Na konci roku 2015 byla
jedna hala plné dokonCena. Druhd hala byla ve fazi vystavby. Tato rozestavéna hala
a pfislu$ny aredl mé vyznamny vliv na hodnotu nedokoncené vyroby v roce 2015. Tuto
polozku také ovliviiuje nékolik mensich nedokonCenych projektt. S touto skuteCnosti také
uzce souvisi hodnota materialu, byt jeji narust neni znac¢ny. Firma z divodu provadéni této
vystavby nakoupila v€t§i mnozstvi materialu. Rust hodnoty zasob ovSem také uzce souvisi

s poklesem trzeb, ktery v roce 2015 nastal.

Kratkodobé pohledavky, které jsou témeét celé tvoreny pohledavkami z obchodnich
vztaht, od roku 2014 vzrostly téméf o polovinu. Je to zplisobeno velkym mnozstvim
nesplacenych pohledavek na konci ucetniho obdobi a také pribyvajicim pozdnim hrazenim
pohledavek od obchodnich partnerd. Spolecnost poskytuje dobu splatnosti od dvou do Ctyf
tydnt. Presto je primérna doba splatnosti 54 dni. Kratkodobé zalohy se snizily a jejich

hodnota neni pfili§ vysoka.

Kratkodoby finan¢ni majetek se rapidné zménil z davodu nakupu pozemki a vystavby
budovy pro stavebni stroje, dale pak z divodu hrazeni dlouhodobych zavazkd, z davodu
nakupu zasob a také z davodu zaporného vysledku hospodafeni. Nejvétsi Cast kratkodobého
finan¢niho majetku tvofi UCty v bankach. Spolecnosti po investicich zbylo 54 000 K¢
v hotovosti.

Pasiva

Rozdeleni celkovych pasiv za rok 2015 a za rok predchozi, tedy 2014 na jejich

jednotlivé slozky je vyobrazeno v tabulce 7, v€etné absolutni a indexové meziro¢ni zmény.
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Tabulka 7: Hodnoty jednotlivych poloZek pasiv a jejich mezirocni zména (Autor na zdakladé iicetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ Yo
PASIVA CELKEM 19 686 18 645 1041 5,58
Vlastni kapital 5027 7049 -2022 -28,68
Zikladni kapitdl 500 500 0 0
Fondy ze zisku 25 25 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 6 524 6 106 418 6,85
Vysledek hospodaieni béZného uc. obdobi -2022 418 -2440 -583,73
Cizi zdroje 14 659 11 596 3063 26,41
Dlouhodobé zdavazky 6276 7587 -1311 -17,28
Krdtkodobé zdavazky 4529 3560 969 27,22
Bankovni uvéry a vypomoci 3854 449 3405 758,35

Jelikoz je Casové rozliSeni nulové, jsou pasiva rozdélena pouze mezi vlastni kapital

a cizi zdroje. Vlastni kapital je tvoren zakladnim kapitalem, kapitdlovymi fondy a vysledky

hospodateni. Cizi zdroje jsou oproti vlastnimu kapitalu témer trojnasobné vyssi a jsou tvoreny

dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry a vypomocemi. Piesny pomér

téchto slozek je zaznamenan v grafu 6.
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Graf 6: Pomér jednotlivych sloZek pasiv (Autor na zdkladé icetnich vykazii)

Chod spolecnosti je v roce 2015 financovan pievazné cizimi zdroji. Tato strategie je

pomeérné rizikova, jelikoz celkova zadluzenost firmy je témét 75 %.

Hodnota vlastniho kapitalu se od roku 2014 snizila téméf o 29 %. Je to zapficinéno
zapornym vysledkem hospodafeni vroce 2015. Firma tento rok zakoncila ve ztrat€ pres
2 miliony K¢. Z historického hlediska se jedna pouze o vyjimku, protoze za poslednich 10 let
realizovala spolecnost ztratu teprve podruhé. Divodem je pokles pfidané hodnoty. Jelikoz

Figarostav s.r.o. ponechava zisk ve spolecnosti v celé své vysi, aby posilila svoji pozici na

trhu, zvysil se vysledek hospodareni minulych let o 418 tisic K¢.
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Zakladni kapital se neméni od roku 2006, kdy doSlo ke zméné ve vlastnictvi firmy.
V té¢ dob& doslo ke zvySeni zékladniho kapitalu ze 100 na soucasnych 500. Fondy ze zisku
i pfes zruSeni zakonné povinnosti tvorby rezervniho fondu zdstaly na hodnoté 25. Tato

polozka je spise symbolicka, jelikoz na kryti ptfipadnych budoucich ztrat nemusi stacit.

Od roku 2014 doslo ke zmén€ poméru jednotlivych slozek cizich zdroji. Tato zména

je zaznamenana grafem 7.
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Graf 7: Pomér jednotlivych sloZek cizich zdrojit (Autor na zakladé iicemich vykazii)

Cizi zdroje oproti roku 2014 vzrostly o0 26,41 % na hodnotu 14 659. Jelikoz spole¢nost
netvoii rezervy, skladaji se pouze z dlouhodobych a kratkodobych zavazkt a bankovnich
uveéra.

Nejvyssi podil na cizich zdrojich maji dlouhodobé zavazky. Ty jsou ze sta procent
tvoreny zavazky ke spole¢nikim. Jejich vysoka hodnota znamena, Ze majitel v minulosti
vlozil do firmy nemalé prostiedky na jeji stabilizaci a k pokryti financovani aktiv. Pro
spolecnost je tato pujcka vyhodna, jelikoz jeji splaceni neni vyzadovano nasledujici rok a také

se pravdépodobné jedna o pujcku bezurocnou.

Co se tycCe kratkodobych zavazki, tak zde doslo k nartstu téméf jednoho milionu K¢.
Zavazky z obchodnich vztahti vzrostly pouze nepatrné na hodnotu 3 266. Hodnota zavazku
k zaméstnancim je nevyplacena mzda za posledni mésic ucetniho obdobi, tedy za prosinec.
Jeji narust je zpusoben lehkym zvySenim mezd, ale hlavné zvySenim pocCtu zaméstnanca
oproti predchozimu roku. Zavazky ze socidlnitho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi
znamenaji neuhrazené platby statu za tyto polozky. Jelikoz spolecnost nevyzaduje od

zakaznik( zalohy, je tato polozka nulova. Zajimava je pomérné vysoka hodnota polozky jiné
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zavazky. Doba obratu kratkodobych zavazkt je 51 dnd. To je pomérné dlouha doba, nicméné
je o 3 dny kratSi nez doba splatnosti kratkodobych pohledavek. Tim padem by neméla byt

pfimo ovliviiovana likvidita spole¢nosti.

U bankovnich tvérd a vypomoci nastal nejmarginalnéjsi narist. Meziro¢né doslo
k jejich zvySeni o 750 % na hodnotu téméf 4 miliony korun. Jak bylo uvedeno vyse, tyto
pujcky jsou spojeny s investici v podobé nakupu pozemku a vystavby budovy pro stavebni
stroje. Tato investice byla financovana kromé vlastnich financnich prostfedkd hlavné
dlouhodobym uvérem u Komerc¢ni banky, a. s. Bankovni uvéry dlouhodobé, jenz spolecnost
vroce 2014 nevyuzivala, mély vroce 2015 hodnotu 2 726. Pro firmu je vyhodné&jsi
financovani prostfednictvim dlouhodobého uveéru, jelikoz jeho splaceni neni vyzadovano jiz
nasledujici rok. Neni-li tento uvér opatien inflaéni dolozkou, bude hodnota splacenych penéz
nizsi nez hodnota penéz, kterymi firma splati kratkodoby uvér. Kratkodobé bankovni uvéry,
jimiz firma castecné kryla svtij majetek, v roce 2015 také vyrazné vzrostly z divodu investice.

Tento uvér je rovnéz poskytovan Komercni bankou, a. s.

2.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 zobrazuje hodnoty nejvyznamnéjSich polozek vykazu zisku a ztraty za roky

2015 a 2014, vCetné meziro¢ni absolutni a indexové zmény.

Tabulka 8: Hodnoty vybranych poloZek vykazu zisku a ztrdty a jejich mezirocni zména (Autor na zdakladé ticetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
I’ykony 32 600 47 434 -14 834 -31,27
Trzby 31723 48 095 -16 372 -34,04
Vykonova spoticba 26 056 40 117 -14 061 -35,05
Osobni ndklady 7 508 6 393 1115 17,44
Odpisy 1719 1473 246 16,70
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 50 978 -928 -94,89
Provozni VH -1 904 578 -2482 -429.41
Finan¢ni VH -118 -106 -12 11,32
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
VH za ucetni obdobi -2022 418 -2 440 -583,73

Vyslednym a nejsledovanéj§im prvkem vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodareni
za ucetni obdobi. Jak je jiz zndmé z rozvahy, v roce 2015 skoncil tento vysledek v zapornych

Cislech, konkrétné€ -2 022, coz je oproti roku pfedchozimu vyrazna zmeéna.

Trzby za prodej zbozi jsou u Figarostavu s.r.0. nulové, jelikoz se nejedna o obchodni

firmu. S tim souvisi také nulové naklady vynalozené na prodané zbozi a obchodni marze.
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U vykont doslo k rapidnimu poklesu o 31 %, jelikoz se snizily trzby za prodej
vlastnich vyrobkti a sluzeb. Firma se jednak soustfedila na svoji hlavni a dlouhodobou
zakazku, vystavbu vyrobnich hal, ale také ji ubylo vétSich zakazek. Hodnota zmény stavu
zasob vlastni Cinnosti vzrostla, av§ak na hodnotu vykonti nema podstatny vliv. S poklesem
vykona souvisi také pokles vykonové spotieby. Ta se snizila o 35 %. Spotfeba materialu
a energie mirné poklesla, sluzby se ovSem snizily téméf o polovinu. Pfidand hodnota ve

vysledku poklesla o 827, coz firma pro rok 2015 nejspiSe neplanovala.

Co se tyCe osobnich nakladu, tak ty vzrostly o 17,44 %. Jelikoz doslo k piijeti nékolika
novych zaméstnanci, zaméstnani vyssiho poctu sezonnich pracovnikil a zvySeni mezd, je toto
navySeni logické. S tim zce souvisi také zvySeni nakladi na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Nicméné vzhledem k vyraznému poklesu trzeb se navySeni osobnich naklada nejevi
jako znamka efektivniho hospodafeni. Osobni naklady tvofi 21,05 % nakladt celkovych, coz

je na stavebni firmu pomérné vysoka hodnota.

U odpistu dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku doslo k témér 17% nartstu.
Jak vyplyva z rozvahy, doslo k nakupu dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se o jiz
zminénou investici v podobé nakupu pozemku a vystavby budovy pro stavebni stroje. Ty se

zacaly v roce 2015 odepisovat.

Na rozdil od roku 2014 byla hodnota zistatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku nulova. Spolecnost tedy vroce 2015 neprodala zadny majetek, ktery by nebyl
kompletné odepsany. Provozni vysledek hospodatfeni skoncil 1 904 000 K¢ ve ztraté. V roce

predchozim byl kladny, 578 000 K¢.

U Figarostavu s.r.o. je financni vysledek hospodafeni tvoren souctem nakladovych
uroku, vyplyvajicich z platby troka z uvért, a ostatnich financnich naklada. Jeho hodnota je
-18 000 K¢, coz je hodnota o 12000 K¢ niz§i nez vroce 2014. Jelikoz je vysledek

hospodareni zaporny, dafi z piijma za béznou ¢innost nebyla placena.

K mimoradnym néakladim a vynosim v roce 2015 nedoslo, tudiz je mimotadny
vysledek hospodafeni nulovy. Jelikoz dar z ptijmid ma hodnotu 0, je vysledek hospodareni

za ucetni obdobi a vysledek hospodareni pied zdanénim stejny, -2 022 000 K¢.

2.4 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Kromé analyzy vnégjSich faktora ovliviiujicich firmu pfi podnikani je rovnéz dulezité

zpracovat analyzu tzv. mikrookoli, tedy odvétvi, ve kterém se firma pohybuje. Tato analyza se
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zamétuje prevazné na konkurenéni prostiedi, vliv a postaveni spolecnosti. Nejvice

vypovidajici schopnost ma Porterv model, ktery se zabyva péti zakladnimi vlivy v odvétvi.

2.4.1 Potencialni nové vstupujici firmy

Trh, na kterém Figarostav s.r.o. podnikd, by se dal dle klasického rozdéleni (2, s. 14)
povazovat za mistni. Ten je vymezen dojezdovou vzdalenosti pfiblizné do tficeti minut.
Zahrnuje tedy Rosice, okolni obce a celé Brno. Nové vstupujici firmy Figarostav s.r.o. ovlivni

pouze v ptipadé, ze budou realizovat svoji ¢innost v tomto okruhu.

Vliv nové vstupujici konkurence se bude odvijet od jejiho rozsahu sluzeb. Firmy
podobné velikosti a stejnych poskytovanych sluzeb mohou mit pii vstupu do odvétvi az
existencni dopad nejenom na Figarostav sr.o., ale také na ostatni spolecnosti v okoli.
Nicmén¢ bariéry vstupu jsou pro tyto firmy pomeérné vysoké. Nejpodstatnéjsi bariérou jsou
vstupni néaklady, které jsou pro nové stavebni firmy opravdu vysoké. Vyhodou Figarostavu
s.r.o. jakozto zavedené firmy jsou jeji zkuSenosti a piistup k distribu¢nim kanalim. Da se
o¢ekavat, ze pfi vstupu nového konkurenta na trh si firma udrzi své dodavatele. Mistni trh je
obsazen firmami s tradici a sjistou kvalitou poskytovanych sluzeb. DalSim vyznamnym
benefitem Figarostavu s.r.o. je tedy vérnost jeho zakaznikt. Byt zakaznici v kratkém obdobi
nevyuzivaji stavebnich sluzeb opakované, tak pokud k tomu dojde, obraci se opét na
Figarostav s.r.o. V pfipad€, ze na mistni trh vstoupi nova stavebni firma, lze ocekavat, ze
,,Sstavajici zakazniky Figarostavu s.r.o. nepiebere. Nicméné vzdy rozhoduji nabizené ceny
a poskytovana kvalita sluzeb. Opacna situace ovSem muZze nastat na trhu prace. Jelikoz se
stavebni odvétvi potyka s nedostatkem odborné pracovni sily, coz lze povazovat za dalsi
bariéru vstupu, muze nove vstupujici konkurencni stavebni firma Figarostavu s.r.o. piebrat

zkuSené zameéstnance.

Pro noveé vstupuyjici firmy na trh budou vysoké bariéry nejenom pro vstup, ale rovnéz
pro vystup ztrhu. Ty zahrnuji pravé realizované stavby, velké zasoby a velké mnozstvi

stavebnich strojii a vozového parku.

Opacna situace je ovSem u malych firem a riznych soukromnikii — zednika,
podnikajicich jako osoby samostatné vydélecné cinné. Ti se zabyvaji drobnymi stavbami
plott, garazi, rodinnych domu, ale také fasadami nebo vykopovymi pracemi. Bariéry vstupu
a vystupu jsou pro né¢ minimalni. Figarostav s.r.0o. nemohou pfimo ohrozit, nicméné pro vyse

uvedené zakazky mohou znamenat vyznamnou konkurenci.
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2.4.2 Substituty

Pozemni stavitelstvi jako celek obecné zadny piimy substitut nema. Nicméné klasicky
stavéné rodinné domy v posledni dob& nachazeji stale Castéjsi zastoupeni v dfevostavbach
a montovanych pasivnich domech, jimiz se Figarostav s.r.o. ve své podnikatelské Cinnosti
nezabyva. Dievéné domy se svoji kvalitou jiz mohou rovnat t€ém klasickym a jejich hlavni
vyhodou je nizka energeticka narocnost. Rovnéz po finan¢ni strance jsou ¢im dal vice
dostupngjsi. Graf 8 zobrazuje vyvoj podilu dfevostaveb na trhu rodinnych domi v Ceské
republice. Z grafu je patrny jasny vzestup domu ze dieva, kdy v roce 2015 dosahovaly tyto
stavby jiz 13,35% zastoupeni na trhu. V absolutnim vyjadfeni se jedna o 1 791 dokoncenych

dfevénych rodinnych domi v tomto roce.

Podil drevostaveb na trhu RD
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Graf 8: Podil dievostaveb na trhu RD v CR (49, 60)

Na trhu, na némz Figarostav s.r.o. pusobi, se vystavbou difevénych domu zabyvaji
napiiklad firmy Vala Drevostavby sr.o. se sidlem v Kralicich nad Oslavou,
DREVOSTAVBY M.C. se sidlem v Brn& nebo DF Dfevostavby s.r.o. se sidlem v Ivanéicich.
Nicméné tyto firmy se zamétfuji na mnohem SirsSi okoli nez Figarostav s.r.o. V Rosicich

a jejich okoli je prirastek dievostaveb minimalni.

Co se tyCe bydleni, tak pro potencialni zakazniky je substitutem k rodinnému domu
byt. Je to ale 1 naopak. Pro Figarostav s.r.o., ktery se spiSe zaméfuje na vystavbu rodinnych
domu, je vyhodnéjsi, kdyz zakaznici voli pravé tento typ bydleni. Nicméné zakazka vystavby
bytového domu muze znamenat mnohem veétsi prilezitost nez realizace staveb nékolika

rodinnych domu. Dalsi podstatnou roli v této oblasti hraje fakt, ze pfi ristu cen novych byta
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zakaznici vyhledavaji bydleni v bytech starSich. Nakup starSich rodinnych domu a byta lze

tedy také povazovat za vyznamny substitut.

2.4.3 Dodavatelé

Figarostav s.r.o. ma poméme¢ velkou mnozinu partnerd, ktefi mu dodavaji veskery
stavebni material. Firma sama zadnou surovinu nevyrabi a je tak absolutné zavisla na jejich
dodavkach. Veskery material je, az na nekolik vyjimek, dodavan firmami z blizkého okoli
sidla Figarostavu s.r.o. Nicméné téchto firem je, az na nékolik vyjimek, na trhu dostatek
avzajemné si konkuruji. Ztoho divodu nemaji piili§ silnou pozici k ovliviiovani cen
materialu. Pfipadny vypadek nékterého z dodavateli by pro firmu neznamenal zavazny

problém.

Aby byla firma schopna drzet krok s konkurenci, je pro ni kvalita a dodrzeni terminu
realizace zakazky kliCova. Proto si své dodavatele peclivé vybird a oCekava od nich stejny
pristup. Dalsi roli hraje celkova cena dodaného materialu. Firma se se svymi dodavateli snazi
uzavirat takova obchodni partnerstvi, kterd ji pifinasi vyhody napiiklad ve formé
mnozstevnich slev nebo prodlouzeni doby splatnosti zavazka. Zavazky z obchodnich vztaht

se totiz ne vzdy firmé dafi splacet vcas. V roce 2015 byla jejich doba obratu 51 dni.

Jelikoz Figarostav s.r.o. vramci zakazky vétSinou zajiStuje kompletni realizaci
vystavby, tak pro nékteré specializované Cinnosti najima externi spolecnosti, nékdy tzce
zaméfené na konkrétni ukony. Jedna se napiiklad o instalaci oken a dvefi, instalaci
vodovodnich siti, instalaci ozvuceni, vystavbu asfaltovych silnic nebo vytvareni betonovych
zaklada velkych budov. Tyto spolecnosti jsou ¢asto velmi tizce specializované a jejich piinos
pro dokonceni zakazky je zasadni. Jejich vyuzivani nékdy znacné zvysuji celkové naklady na
vystavbu. Tyto externi firmy maji vici Figarostavu s.r.o. Casto velmi silnou pozici a maji
velky vliv na uréovani ceny jejich prace a sluzeb. Figarostav s.r.o. se proto tyto ceny snazi

redukovat uzaviranim dlouhodobéjsich kontrakta s t€émito spole¢nostmi.

2.4.4 Odbératelé

Zakazniky Figarostavu s.r.o. jsou bézné fyzické osoby a pravnické osoby, jakozto
obchodni firmy nebo vefejné instituce, které na realizaci staveb vypisuji tzv. vetejné zakazky.
Co se tyCe prave vefejnych instituci, tak ty nedisponuji pfimou silou ovlivnit cenu zakazky.
Nicméné stanovenim danych podminek mohou ovlivnit, jaka firma zakéazku zrealizuje. Pokud

tyto podminky spliiuje vice firem, vefejna instituce zpravidla vybere nejlevné)si nabidku. Tim
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dokaze cenu do jisté miry ovlivnit neptfimo, jelikoz soutézici spolecCnosti musi zaujmout svoji
pozadovanou cenou. Pomérné vyznamnym vefejnym zakaznikem je Masarykova univerzita,

jejiz vetejné zakazky Figarostav s.r.o. v posledni dobé nekolikrat ziskal.

Dalsi skupinou odbératell jsou obchodni firmy, pro néz Figarostav s.r.o. realizuje
velké nebo opakujici se zakazky. Za tyto vyznamné odbératele lze povazovat napiiklad
AGRO Brno-Tufany, a.s., STARTECH spol. s r.0. nebo KiK textil a Non Food spol. s r.o.
Vypadek nékterého z téchto odbérateli by meél znany dopad na chod spolecnosti. Specialné
zakazky firmy STARTECH spol. sr.o0. tvofi v posledni dobé vyrazny podil na celkovych
trzbach Figarostavu s.r.o. Tito zakaznici maji ze své silné pozice vici firme ur€itou moc na

ovlivnéni ceny a dalSich podminek téchto zakazek.

Dalsi skupinou zakaznika jsou firmy, jez pozaduji jednorazovou zakazku, ktera ma
ovSem velky vyznam. Jedna se napiiklad o vystavbu vyrobni haly, hotelu nebo vytvoreni
fasady na panelovych domech. K témto zakaznikim musi Figarostav s.r.o. pfistupovat
podobné jako k predchozi skuping, jelikoz je zde prilezitost dlouhodobé¢jsi spoluprace. Tito

odbératelé tak maji pomérné silnou pozici vici dodavateli.

Posledni skupinou odbératelt jsou fyzické a pravnické osoby, pro které Figarostav
s.r.o. zaji§tuje vystavbu rodinnych domu, kancelafskych budov, garazi, plotd nebo vytvafi
fasady a poskytuje vykopové prace. Celkové tyto zakazky tvofi podstatnou cast trzeb,
nicméné jednotlivé nemaji takovy vyznam jako zakazky vySe zminéné. Odbératelé tudiz
nemaji dostateCnou silu k velkému ovlivnéni ceny a vic¢i firmé maji tedy slabou pozici.
Figarostav s.r.o. u téchto zakazek ovSem musi pocitat s odchodem zakaznika ke konkurenci,

a<musi tak k cenové tvorb¢ pristupovat obezretné.

2.4.5 Konkurenti v odvétvi

V Rosicich a nejbliz§im okoli se nachazi jedna podobné velka stavebni firma
s viceméne¢ stejnym zamérenim a predmétem podnikani jako Figarostav s.r.o0. Jedna se o firmu
Outulny VHS spol. s r.o. se sidlem v Namésti nad Oslavou. Nicméné této spoleCnosti se
v roce 2015 oproti roku predchozimu téméf zCtyinasobily trzby. Da se ocCekavat, ze se bude
dale rozristat a rozsifovat svoje pole ptsobnosti. Pro Figarostav s.r.o. se zatim jedna o pfimou

konkurenci na izemi zapadné od Rosic.

V blizkém okoli dale realizuje svoji podnikatelskou cinnost nékolik dalSich
podobnych, avSak do poctu zakazek a velikosti trzeb mensich firem. Témi jsou napiiklad

T-stav s.r.0o., MMB Consulting s.r.o., Rusin a spol., spol. s r.0. nebo ZI-STAV IVANCICE
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s.r.o. Tyto spoleCnosti lze opét oznacCit za piimé konkurenty Figarostavu s.r.o. Pomérné
velkou firmou, ktera se ovSem zabyva pouze vystavbou rodinnych domu, je Novostavby,
s.r.0. Déale se zde nachazi mnoho mensich stavebnich firem, které lze povazovat za
konkurenci pfi stavbach rodinnych domu a jinych mensich zakazkach. Mezi konkurenci se
fadi také velké mnozstvi zivnostniki a soukromych zednikl a stavitelli, ktefi vykonavaji

drobné stavebni prace.

Mnohem tvrdsi konkurence je v Brné a jeho blizkém okoli, jakozto na trhu, na kterém
se Figarostav s.r.0. také orientuje. Zde pusobi velké mnozstvi firem poskytujicich stejné nebo
podobné sluzby. Nékteré z nich ov§em pusobi v mnohem §irSim okoli a Figarostav s.r.o.

nékolikanasobné prekonavaji v poctu zakazek, poctu zaméstnanct nebo velikosti trzeb.

Co se ty&e podnikové prodejny stavebniho materiald, tak konkurenéni firma Skarvada,
s.r.o. sidli na druhé strané mésta. Tato spoleCnost ma ov§em vyhodu polohy u hlavni silnice,

zavedené znacky a specializaci pouze na prodej materialu.

Jelikoz je konkurence v okoli zna¢na, snazi se firma pfijit na trh s prvkem, ktery by
jivymezil od svych rivald. Tim je Program Zelena usporam. Nicméné zadnou dalsi ji
poskytovani sluzeb, ktera by firmu odlisila od konkurence uz spole¢nost nenabizi. Firma se
také snazi zviditelnit pomoci reklamy, kterou umistuje na pravé provadéné stavby. To je véc
pomérné nova, ktera nebyla dfive vyuzivana. Dalezitym prvkem v boji s konkurenci je také
pfistup k zakazniklim a snaha dosahnout toho, Ze se zakaznici budou ke sluzbam Figarostavu

s.r.0. v budoucnu vracet.

2.5 Kralickuv Quick test

Tento rychly zptisob analyzy bonity spolecnosti, tedy schopnosti splacet zavazky
a uspokojovat véfitele, se sklada ze Ctyf ukazateld. Jejich vysledkim se pfifazuji bodové
hodnoty a jejich aritmeticky pramér pak urcuje celkovou bonitni situaci firmy. Pro znazornéni
vyvoje bonity firmy byl tento ukazatel vypo&itan za obdobi 2011 az 2015. Uetni vykazy,
z nichz bylo ¢erpano, jsou soucasti priloh 3, 4 a 5. Zjisténé vysledky za toto obdobi ilustruje

ptilozeny graf 9.
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Hodnoceni firmy pomoci Kralickova Quick testu
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e Hranice dobrého vysledku e Hranice Spatného vysledku

==@==Hodnoceni firmy

Graf 9: Kralickitv Quick test (Autor na zakladé ticetnich vykazii)

Z grafu vyplyva, ze vysledné hodnoty maji ve sledovaném obdobi vzestupny
charakter, coz znaci snizujici se schopnost hradit firemni zavazky. V roce 2011 byla celkova
hodnota 1,75, tedy mezi vybornym a velmi dobrym vysledkem. Nicméné nasledujici rok
doslo ke zhorSeni situace a vysledek dosahl hranice dobrého vysledku, tedy hodnoty 3. V roce
2013 doslo k mirnému zlepSeni. Avsak v roce nadchéazejicim doS$lo k navratu na hodnotu 3.
V téchto Ctyfech letech byla bonita Fiagrostavu s.r.o. uspokojujici. Rok 2015 vsak znamenal
jeji prudky pokles, coz dokazuje vyslednd hodnota 4,25, kterd se vyskytuje az za hranici
$patného vysledku. Divodem je vysoka ztrata, kterou firma tento rok realizovala. Nasledujici

graf 10 vyobrazuje finan¢ni a vynosovou situaci spolecnosti.

Financni a vynosova situace

2011 2012 2013 2014 2015
Rok
==@==Financ¢ni situace ==@==\/ynosova situace

Hranice vyborného vysledku e Hranice velmi dobrého vysledku

e Hranice dobrého vysledku Hranice $patného vysledku

Graf 10: Financni a vynosovd situace (Autor na zdkladé nicetnich vykazii)
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Z ptilozeného grafu je videt, ze vynosova situace firmy je mnohem slabsi nez finan¢ni
a zapriciiuje tak horsi celkové hodnoceni. Celkové vSak vyvoj situace financni kopiruje.
V letech 2012-2014 byla jeji hodnota vzdy o dva body vyssi. V prvnim a poslednim
sledovaném roce se rozdil snizil na 1,5 bodu. Dle analyzy byly finan¢ni poméry do roku 2014
na velmi dobré urovni, ke zhorSeni doslo az v roce 2015, kdy firma vykazala zaporné cash
flow a zvysSily se ji zavazky. Naopak vynosovy stav je jiz od roku 2012 Spatny. V roce 2015
byl dokonce nejhorsi mozny. Divodem jsou realizované ztraty v letech 2012 a 2015, coz
koresponduje s nizkym nebo zapornym cash flow a nizkymi trzbami. Pro Figarostav s.r.o.
neni nebezpecny pouze stav v roce 2015, ale rovnéz negativni trend vSech ukazateld, ktery je

patrny od pocatku sledovaného obdobi.

2.6 SWOT analyza

Tento pomérné jednoduchy a rychly druh strategické analyzy slouzi k nalezeni silnych
a slabych stranek firmy a také jejich prilezitosti a hrozeb. Analyza Castecné vychazi z vystupa

predchozich pouzitych metod. Jeji vysledky jsou v nésledujici tabulce 9.
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Tabulka 9: SWOT analyza (Autor)

Silné stranky

Slabé strianky

Zavedena firma

Prodejna stavebniho materidlu

Poskytovani kvalitnich sluzeb

Marketingova strategic

Dobra poveést Human Resources Management

Poloha Organizacni struktura

Rozsah plisobnosti Vysoka fluktuace zamestnanci

Znalost trznich podminek Zavislost na specializovanych dodavatelich

Individualni piistup k zdkaznikiim

Zavislost na jedné zakazce

Zelena isporam

Kalkulace nakladu

Investice do firemnich prostor

Nizk4 likvidita

Rostouci doba obratu pohledavek

Narust zavazku

Nizka bonita

Nedokonalé piizpusobeni se trhu

Prilezitosti

Hrozby

Nizké hypotecni a urokové sazby

Pocasi a zména klimatickych podminek

ZvySovani poctu domacnosti

Rust zatizeni byrokracii

Kladny postoj Rosic a okolnich obci k nové vystavbé

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Nov¢é tizemni plany

Rychle se vyvijeci technologie

Evropské dotace na ucelove stavby

Riist slozité a nepfiznivé legislativy

Veiejné zakazky

EIA

Trend nizkoenergetickych staveb Setrnych k zZivotnimu

prostiedi

Slaba pozice vici dodavateli i vii¢i odbérateliim

Me¢nici se pozadavky na bydleni v zdvislosti na

demografickém vyvoji a ekonomické situaci

Hrozba vstupu nové konkurence na trh

Novela stavebniho zakona

Vysoka stavajici konkurence

Rostouci pocet obyvatel duchodového véku

Substitut v podob¢ dfevostaveb

Vladni podpora rekonstrukci snizujicich spotiebu

energie a znecisténi ovzdusi

Rist cen surovin a energii

Zvyseni dani
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3  VYSLEDKY

3.1 Vysledky PESTLE analyzy

Z provedené PESTLE analyzy, jakozto metody analyzy vnéj§iho okoli firmy,
vyplynuly urcité faktory, které ovliviuji, popfipadé mohou ovlivnit firmu jako takovou, jeji
nabidku a poptavku po jejich sluzbach a jeji Cinnost. Nékteré ovliviyjici faktory jsou

vzajemné provazany a z nékterych mohou pro firmu vyplynout urc€ita rizika.

Vyznamnymi politickymi faktory, jez spole¢nost ovliviiuji, jsou politickd rozhodnuti,
ato na vSech urovnich, tedy na té evropské, statni, krajské, ale i na obecni. Politikové
nejenom rozhoduji o legislativnich predpisech, ale také o podpofe riznych subjektt, naptiklad
pomoci dotaci nebo ucelové smeéfovanou politikou. Mezi jejich dalsi rozhodnuti pak patfi ta,
ktera se vztahuji pfimo ke konkrétnim stavbam. Tyto skuteCnosti vyplyvaji ze slozeni

vladnouci politické sily a jeji schopnosti se udrzet u moci.

Ekonomické faktory vyplyvaji ze vSech ostatnich faktort. Ty se totiz projevuji ve
velikosti nakladi, které maji vliv na vyslednou cenu a trzby. Na naklady rovnéz pisobi vySe
zdanéni. Investory naopak vyznamnym zplUsobem ovliviiuje ekonomicky cyklus. Za
zasadniho investora lze povazovat stat a obecné vefejny sektor. Dulezitym faktorem je

velikost hypotecni sazby, jejiz nizké hodnoty mohou podporovat poptavku po bydleni.

Zasadnim socialnim faktorem je rozlozeni obyvatelstva a jeho vyvoj. Rizné vékové
skupiny, skupiny s riznym vzdélanim a obyvatelé riznych mist maji rozdilné pozadavky na
bydleni. Ty se postupem Casu méni, hlavné v zavislosti na ekonomické situaci. Také se méni
slozeni domacnosti a preference rodinnych domu a bytd. Dulezita je pro firmu i situace na

trhu prace.

Hlavnim technologickym faktorem jsou rychle se vyvijejici technologie v zavislosti na
ekologickych pozadavcich investort. Pfizpisobeni se a prace s nimi vyrazné ovliviuje

nabidku firmy. Pro ni jsou rovnéz dulezité certifikace v oblasti stavebnictvi.

Legislativni faktory jsou projevem faktort politickych a ekologickych. Podnikatelskou
&innost v Ceské republice ovliviiuje velké mnozstvi predpist. Mnoho z nich cili také na obor
stavebnictvi a s nim souvisejici oblasti, jako je naptiklad ekologie ¢i bezpecnost prace. Dal§im
vyznamnym faktorem je Uzemni planovani, u néhoz vzdy zéalezi na postoji dané obce

k budouci vystavbé na jejim tizemi.
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Co se ekologickych faktord tyCe tak investoii se prizpusobuji trendim v oblasti
ekologie a uspory energie. Firma tak musi reagovat na jejich pozadavky, stejné tak na
pozadavky se stale zpfisfiujici legislativy v oblasti ekologie. Velky vliv ma také zmeéna

klimatickych podminek a pocasi.

Vyse uvedené faktory se mohou v zavislosti na okolnostech projevit riznou intenzitou.
Neékteré firmy ovlivni vice, nékteré méné. Byt je vétSina z nich prakticky neovlivnitelna, vzdy

zavisi na tom, jak se k nim firma postavi a jak na né dokaze reagovat

3.2 Vysledky analyzy ucetnich vykazu

Analyza ucCetnich vykazii zmapovala majetkovou strukturu firmy za zvolena obdobi
ajeji nakladovou a vynosovou slozku vcetné jejiho zisku, respektive ztraty. Z analyzy
vyplyva, ze struktura aktiv neodpovida struktute pasiv. Dle poméru stalych a obéznych aktiv
by mél Figarostav s.r.o. byt kapitalové tézkou firmou, z rozlozeni pasiv tomu ale tak neni.
Casové rozliSeni aktiv se sice snizilo, ale stale existuje. To zna¢i Ubytek penéznich

prostiedki.

Struktura dlouhodobého majetku naznacuje, ze se nejedna o dcefinou ani matefskou
spolec¢nost. Firma rovnéz nema zadnou konkuren¢ni vyhodu v podobé know-how, vyzkumu,

prav apod. To je nicméné u podobnych firem zcela bézné.

Ze struktury obézného majetku lze vyCist mezirocni zdvojnasobeni zasob. To je
zpusobeno zvySenim materialu a nedokoncené vyroby. Tento prudky nartst Gzce souvisi
s rapidnim poklesem trzeb. Rovnéz doslo ke zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek. To
pii poklesu trzeb zvySuje jejich dobu obratu, coz se projevuje tim, ze nejsou uhrazeny ve
stanoveném terminu. Tato skuteCnost mize mit vliv na okamzitou likviditu a dochazi také
k oslabovani pozice firmy. Poskytnuté zalohy jsou nizké, nicméné existuji. Naznacuje to
slabou pozici vic¢i dodavatelim. To je v kontrastu se zalohami pfijatymi, které jsou nulové,
jelikoz firma zéalohy nevyzaduje. To opét znamena slabou pozici, coz je potvrzeno rostouci
dobou splatnosti pohledavek. Firma ma navic velmi nizky kratkodoby finan¢ni majetek, coz

muize vyustit v potize s okamzitou likviditou.

Zaporny vysledek hospodafeni vyjadiuje ztratu témeét dva a pal milionu K¢, coz je

meziro¢ni pokles skoro o 600 %.

Firma ma velké mnozstvi dluhii. Pfesto se pomér cizich zdroji meziro¢né zvysil. To

oslabuje pozici firmy na trhu, coz muze odradit potencialni véfitele a zakazniky. Z toho také
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vyplyva riziko nesplaceni, dalSiho zadluzovani nebo oslabeni v boji s konkurenci. Kratkodobé
zavazky Citelné narostly. Zvyseni zavazkl z obchodnich vztaht ve spojeni s poklesem trzeb
znamena, ze se zavazky nedafi vCas splacet. Vliv na to muze mit vysoka doba obratu
pohledavek. Rovnéz doslo k vyraznému naristu bankovnich avérd a vypomoci. Ty byly
poskytnuty z diivodu investice do rozsifeni budov a pozemkl. Kratkodobé uvéry jsou drahé

a je vyzadovano jejich rychlé splaceni.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplynulo, ze mezirocné€ do$lo k vyraznému poklesu
trzeb a celkové vykond. To znamena pokles poctu zakazek nebo jejich hodnoty. I pfes tuto
skuteCnost osobni naklady vzrostly a tvoii pres 21 % nakladi celkovych. To je na stavebni

firmu nebyvale vysoky podil.

Realizovana ztrata dosahujici téméf dvou a pul milionu K¢, stejné tak zvysujici se
zadluzeni a pohledavky, zna¢né€ vybocuje z trendu nastaveného poslednich letech, kdy byla
firma vzdy v zisku. Ztrata byla zptusobena jednak investici do prostor pro stavebni stroje, ale
hlavné poklesem trzeb. Firma se soustiedila na vyznamné zakazky, které musely byt

z ruznych divodi nekolikrat preruseny a nedokazala vhodné reagovat na danou situaci.

3.3 Vysledky Porterovy analyzy

Z analyzy mikrookoli firmy vyplynulo nékolik skutecnosti, které vyznamnym
zpusobem ovliviiyji jeji postaveni na trhu. Tento trh ma velmi vysoké bariéry vstupu, kdy
nejvyznamnéj§imi jsou vstupni naklady. Nicméné v pfipadé, ze se tyto bariéry podafi
prekonat, nové vstupujici firma se stane piimym konkurentem a vyznamné ovlivni pozici
stavajicich firem. Trh se kromé vysokych vstupnich bariér vyznacuje 1 vyraznymi bariérami
vystupu. Pro malé firmy a soukromé zedniky jsou ovSem tyto bariéry nizké a mohou tak

spoleCnosti lehce prebirat malé zakazky.

Pozemni stavitelstvi jako takové zadny substitut nemda. Nicméné klasické rodinné
domy stale Castéji nachéazeji substitut v dievostavbach. Jejich podil na trhu neustale roste.
Tento rist je oviem zaleZitosti spiSe jinych oblasti Ceské republiky. V okoli Rosic t&chto
staveb prozatim moc nepiibyva. Zvyseni cen vystavby novych objekti muize znamenat, ze

zakaznici zaCnou misto stavby novych domu kupovat starsi, pouZité, nebo rekonstruovat.

Dodavatelé Figarostavu s.r.o. maji, az na ne€kolik vyjimek prodejci bézného
stavebniho materialu, vii¢i firme velmi silnou pozici. To se obzvlast tyka specializovanych

externich subdodavatelt, ktefi maji velkou silu ovlivnit cenu svych sluzeb a produkti.
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Odbératelé maji rovnéz vici firmé velmi silnou pozici. Nekteré zakazky pokryvaji vyznamny
podil na trzbach firmy, jejich zadavatelé tak maji silu tlacit jejich ceny dold. Verejny sektor
pak vramci vybérovych fizeni zpravidla voli nejlevnéjsi nabidku. Vzhledem k vysoké

konkurenci na trhu maji 1 mali zakaznici pomérné silnou vyjednavaci pozici.

Konkurenci v odvétvi lze oznacit za vysokou. Jesté vyssi je pak pfimo v pripade
vystavby rodinnych domu. V nejbliz§im okoli pusobi nékolik stavebnich firem, které
poskytuji totozné sluzby jako Figarostav s.r.o. Jedna se spiSe o mensi spoleCnosti. Firmé
podobné velikosti, Outulny VHS spol. s r.0., mezirocné rapidn€ vzrostl zisk. V Brné je pak

konkurence jest€ mnohem siln&jsi.

3.4 Vysledky Kralickova Quick testu

Bonita Figarostavu s.r.o. ma klesajici charakter. Nejslabsiho vysledku bylo dosazeno
v roce 2015, kdy zjiSténa hodnota piesahla hranici Spatného vysledku. Financni situace firmy
je radoveé o dva body lepsi nez situace vynosova, nicméne kopiruje jeji sestupnou tendenci.
Spatnych vysledkd bylo dosazeno v letech, kdy firma realizovala ztratu. V roce 2015 se
vysledek hospodareni meziro¢né snizil o 2 440 000 K¢.

3.5 Vysledky SWOT analyzy

Provedena SWOT analyza odhalila n¢kolik vné&jsich a vnitfnich faktord, jez maji vliv
na ¢innost firmy. Pfilezitosti a hrozby vychazi z velké ¢asti z analyzy SLEPTE a Porterovy
analyzy. Naopak nékteré slabé a silné stranky vyplynuly z analyzy ucetnich vykazi

a z Kralickova Quick testu.

Mezi silné stranky Figarostavu s.r.o. patii skutecnost, ze se jedna o zavedenou firmu,
ktera jiz na trhu pusobi dlouhou dobu a ma velké zkusenosti s podnikanim v oboru. Chlubit se
muze svoji dobrou povesti, kterou si za tuto dobu vybudovala, a to hlavné diky kvalité sluzeb,
kterou poskytuje, ale také diky individualnimu pfistupu k zakaznikiim. Spolecnost pfijima
zakazky v jakékoli velikosti. Rozsah plisobnosti firmy je zpravidla 30 minut jizdy autem
z Rosic, ¢imz se vyhyba nadmérnym nakladim v podobé ubytovani zaméstnanci v misté
realizace stavby. Jistou konkuren¢ni vyhodou je registrace v Programu Zelend tUsporam.
Firma tak muze realizovat zakazky zakaznik(m, ktefi ziskali statni dotaci na zatepleni domua.
Figarostav s.r.o. vnedavné dobé zvétsil svoje firemni prostory o budovu pro uskladnéni

stavebnich strojli, ¢cimz se oteviel prostor pro jejich rozsifeni.
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Do slabych stranek firmy lze jednoznacné zaradit prodejnu stavebnich materiald, ktera
je nevydélec¢na. Jednim z divodi muze byt to, ze o ni nikdo nevi. NedostateCna propagace
a marketingova strategie je obecné dalsi slabou strankou. Firma ma nové webové stranky,
které jsou na velmi dobré urovni a tzv. jdou s trendem, a rovné€z umistuje bannery s logem
firmy na realizované stavby. Nicméné zadna jina marketingova podpora prakticky neexistuje.
Management lidskych zdroji neadekvatné reaguje na situaci na trhu prace. Firma neni
schopna vychovat vlastni zkuSené a loajalni zaméstnance. Pokud néjaci ve firmé jiz pracuji,
nejsou vedeni k predavani svych zkuSenosti mlad$im kolegim. Od toho se odviji vysoka
fluktuace pracovnikd. Nizké platy, siln€ autoritativni styl fizeni, proménlivé pracovni
podminky a nedostateCna prace se zaméstnanci vedou k astym vypovédim pracovni smlouvy
z obou stran. Organizacni struktura, delegovani pravomoci a odpovédnosti a vedeni rovnéz
brzdi rozvoj firmy. Népli prace majitele je velmi Sirokd a ten tak v neékterych piipadech
nedokdze vSem svym pracovnim povinnostem vénovat plnou pozornost. Stavebni vedouci

maji Casto na starost vice staveb na jednou a nedokazi tak zajistit stoprocentni dohled.

Vzhledem ke své pozici na trhu a zptisobu realizace zakazek je firma Casto zavisla na
specializovanych subdodavatelich, ktefi vyraznym zptisobem ovliviiuji cenu. Podstatnou cast
trzeb spoleCnosti tvofi nékolik malo velkych zakazek. V piipadé jejich vypadku, ¢i
neschopnosti placeni jejich investort, muze dojit k velmi zasadnimu dopadu na chod firmy.
V posledni dobé doslo k nartstu doby obratu pohledavek, k narGstu zavazka a k vyraznému
poklesu okamzité likvidity. VSechny vySe zminéné slabé stranky se projevily v realizované
ztraté v roce 2015. Ta ovlivnila finan¢ni 1 vynosovou situaci firmy a celkové tedy 1 jeji bonitu.

Ta se za poslednich 5 let vyrazné zhorsila.

ZvySovani poc¢tu domacnosti, zména vé€kové struktury obyvatelstva, zména pozadavkt
na bydleni v zavislosti na ekonomické situaci nebo statni podpora bydleni socialné nebo
zdravotné znevyhodnénych osob muze pro stavebnictvi znamenat vyznamné prileZitosti.
Nizké hypotecni sazby navic zvySuji poptavku po bydleni. Pro Figarostav s.r.o. je rovnéz
prilezitosti kladny postoj okolnich obci k vystavbé novych domu a bytt na jejich tzemi. Tam
nové uzemni plany. Schvalena novela stavebniho zdkona by méla zrychlit zah4jeni vystaveb.
Prilezitosti jsou rovnéz vyberova fizeni na vefejné zakazky. V posledni dobé roste trend
nizkoenergetickych staveb, které jsou Casto podporovany ze strany statu. Ten také dotuje
nékteré rekonstrukce za ucCelem snizeni dopadd na zivotni prostiedi. Dotace na vystavbu

urcitych projektd ve velké mife poskytuje i Evropska unie.
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Do hrozeb lze zaradit pocasi a klimatické podminky. Ty znamenaji zménu technologii
ve stavebnictvi. Technologie se jiz nyni rychle vyviji v zavislostech nejenom na pozadavcich
zakaznikl. ZvySovani dani, zatézujici byrokracie a slozita legislativa, v€etné Posuzovani vlivu
na zivotni prostfedi, patii rovnéz mezi hrozby. Lze sem zaradit i nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil v oblasti stavebnictvi. Z Porterovy analyzy vyplynuly hrozby v podobé vysoké
konkurence, hrozby vstupu nové konkurence na trh, slaba pozice vici dodavatelim i vici

odbérateliim a stale vice popularni substitut bézného rodinného domu — drevostavby.

3.6 Analyza rizik

Z provedenych analyz vyplynula pro Figarostav s.r.o. fada rizik. Tato rizika jsou
rozdélena na rizika ovlivnitelna Cili ta, ktera spoleCnost muze n€jakym svym zasahem

ovlivnit, popiipadé se jim vyvarovat, a na rizika neovlivnitelna, kde tuto moznost nema.

3.6.1 Opvlivnitelna rizika

Z rizik vyplyvajicich z analytické Casti, a to pfevazné z internich analyz, lze zaradit
mezi ovlivnitelna zejmeéna ta, jenz jsou uvedena v tabulce 10. Soucasti tabulky jsou 1 analyzy,

v nichz byla rizika identifikovana.

Tabulka 10: Ovlivnitelnd rizika (Autor)

Riziko Analyzy
Nizka okamzita likvidita UV, SWOT
Rostouci doba obratu pohledavek a zavazku UV, SWOT
Pokles trzeb UV, SWOT
Nizka bonita QUICKTEST, SWOT
Pokles zisku UV, QUICKTEST, SWOT
Marketingova strategic SWOT
Vypadek vyznamné zakazky UV, SWOT

Vypadek specializované¢ho dodavatele

PORTER, SWOT

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanctu

PESTLE, SWOT

Rizeni lidskych zdroji UV, SWOT
Prodejna stavebniho materidlu UV, SWOT
Neefektivni styl fizeni v podob¢ organiza¢ni struktury a organizace prace SWOT

3.6.2 Neovlivnitelna rizika

Naopak rizika, kterd plynou hlavné z analyz externich a jez firma nedokéze ovlivnit,

jsou zejména ta, jez jsou vyjadiena v tabulce 11. Soucasti tabulky jsou opét i analyzy, v nichz

doslo k identifikaci danych rizik.
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Tabulka 11: Neovlivnitelnd rizika (Autor)

Riziko Analyzy

Casta zmena legislativy PESTLE, SWOT

Rust mezd PESTLE, SWOT

Nedostatek pracovnich sil na trhu prace PESTLE, SWOT
Mozné budouci zvyseni dan¢ z piijmi PESTLE
Mozny budouci rist hypoteCnich sazeb PESTLE
ZvySsujici se poZadavky na kvalitu v podob¢ norem PESTLE
Zptistiovani politiky ochrany zivotniho prostiedi PESTLE
Pocasi PESTLE

Klimatické zmény PESTLE, SWOT

Dievostavby PORTER, SWOT

Konkurence PORTER, SWOT
Rust cen surovin a energii PESTLE

3.6.3 Ohodnoceni rizik

Pro analyzu ovlivnitelnych rizik bude pouzita metoda RIPRAN, kterda bude
pfizptisobena soucasnym rizikim chodu spolecnosti. Na jejim zakladé bude stanovena
hodnota danych rizik a mozné scénare. V dalsi Cisti prace budou navrhnuta opatfeni pro tato

rizika. Co se tyCe rizik neovlivnitelnych, tak jak vyplyva z nazvu, firma je nedokéaze ovlivnit.

Pro ohodnoceni rizik je nejprve nutné stanovit hodnoty pravdépodobnosti vyskytu
hrozby, respektive scénare, hodnoty dopadu a vysledné hodnoty rizika. Pro toto hodnoceni
bude zvolena tzv. soustava 5x5x5, ktera, na rozdil od nejbézné&jsi soustavy 3x3x3, obsahuje
podrobnéjsi charakteristiku, a dokaze tak presnéji klasifikovat riziko a jeho naslednou zménu.
Tato soustava vychazi z puvodni soustavy navrzené Lackem (RIP). Tabulka 12 zobrazuje

ttidy pravdépodobnosti.
Tabulka 12: Tridy pravdépodobnosti (autor na zakladé 66)

Zkratka Trida Pravdépodobnost
VVP Velmi vysoka pravdépodobnost Nad 0,8
VP Vysoka pravdépodobnost Nad 0,6 do 0,8 veetné
SP Stfedni pravdépodobnost Nad 0.4 do 0,6 vCetné
NP Nizka pravdépodobnost Nad 0,2 do 0,4 veetné
VNP Velmi nizk4 pravdépodobnost Do 0,2 véetné

Zvolené tfidy dopadu na projekt pak ilustruje tabulka 13.
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Tabulka 13: Tiidy dopadu na projekt (autor na zdkladé 66)

Zkratka Trida Dopad
. , Skoda do 20 % z hodnoty projektu, vyrazné ohrozeni
D 1 .
vV Velmi vysoky dopad cile projektu, ztrata, vyrazné omezeni chodu firmy
, Skoda do 15 % z hodnoty projektu, mozné ohrozeni
VD V dopad ) .
ysoky dopa cile projektu, vysoké ndklady, neefektivni chod firmy
Skoda do 10 % z hodnoty projektu, zvysené naklady,
SD Stiedni dopad dopady vyzadujici mimotadné akcni zdsahy, ohrozeni
chodu firmy
5 - o
MD Maly dopad Skoda do 5 % z hodnczty p.r’ojrek.tu, nzrldl?ytecne naklady,
dopady vyzadujici citelné zdsahy
S - PRETIY
VMD Velmi maly dopad Skoda do 1 A; z ho’dt}oty prOJeku’l, dopafly vyzadujici
minimalni zasahy do planu projektu

Vysledné tiidy hodnoty rizika jsou vyobrazeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Tiida hodnoty rizika (autor na zdkladé 66)

Zkratka Trida
VVHR Velmi vysoka hodnota rizika
VHR Vysoka hodnota rizika
SHR Stfedni hodnota rizika
NHR Nizka hodnota rizika
VNHR Velmi nizka hodnota rizika

Tabulka 15 pak pfifazuje tifidy hodnoty rizika kombinacim pravdépodobnosti a

dopadu. V piipadé odlisné pravdépodobnosti vyskytu hrozby a vyskytu scénafe se dale

pracuje s nizsi hodnotou.

Tabulka 15: Prifazenti hodnoty rizika (autor na zakladé 66)

VVD VD SD MD VMD
VvVP VVHR VVHR VHR VHR SHR
VP VVHR VVHR VHR SHR NHR
SP VHR VHR SHR NHR NHR
NP VHR SHR NHR VNHR VNHR
VNP SHR NHR NHR VNHR VNHR

Z uvedenych ovlivnitelnych rizik budou vybrana ta, kterd vyplynula z vice analyz,

respektive ta, jeZ jsou autorem prace povazovana za nejvyznamngjSi. U téchto rizik dojde

k identifikaci mozného budouciho scénafe a ohodnoceni pravdépodobnosti, dopada a rizika.

Tato rizika jsou soucasti tabulky 16. Opatieni vedouci ke snizeni hodnoty rizika budou

navrzena v dalsi kapitole.
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Tabulka 16: Vybranad rizika (autor)

H
Hrozba PST Scéndt PST | Dopaa | Hodneta
rizika
Neziskovost prodejny s .
stavebniho materialu vP sty zisk VP MD SHR
Vypadek vyznamné zakazky SP Usly zisk SP VD VHR
e Nekvalitni zaméstnanci, zvysené
N k kvalifik ych ’
cdostatek kvalifikovanych |\ p néklady, usly zisk, zaostani za sp | vwp | vHR
pracovnich sil )
konkurenci
. Ztrata, nizka bonita, zvySovani
Pokl ki SP ’ ’ P D HR
oxies ZISKU dluhii, ohroZeni podnikani S vV v
. L Spatna organizace prace, zvySovani
Neefekt t styl VVP ’ VP SD VHR
cefektivost stylu fizent nkladii, odstoupeni od zakiizky
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4 DISKUSE

V této casti diplomové prace budou uvedeny vlastni navrhy feSeni vybranych rizik,
ktera byla identifikovana pomoci metod strategickych a ekonomickych analyz. Navrhovana
feseni budou cilit pfevazné na tato rizika:

e neziskovost prodejny stavebniho materialu,

e vypadek vyznamné zakazky,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

e pokles zisku,

e neefektivnost stylu fizeni.

4.1 Neziskovost prodejny stavebniho materialu

Figarostav s.r.o. se kromé své hlavni cinnosti vénuje také prodeji stavebniho
materialu. Ten se uskuteciiuje ve firemni prodejné, ktera se nachazi v misté sidla firmy. Tato
prodejna je soucasti skladu materidlu, jimz jsou zasobovany realizované stavby. Za tento
sklad odpovida jeden zaméstnanec, ktery rovnéz pracuje jako prodejce materialu. Prodejna
stavebnin jako takova firmé vyraznym zpisobem nezvySuje naklady. Nicméné neni ziskova.
Dle mého néazoru je tomu tak ze dvou divodi. Prvnim z nich je ten, Ze o ni vi pouze velmi
maly okruh lidi. Firma ji sice propaguje na svych internetovych strankach, avsak ty navstévu;ji
zékaznici vyhledavajici sluzby vystavby. Sidlo firmy, a tedy i prodejna stavebnin je sice dobie
dostupné, ale jelikoz se nachéazi v obchodni zon€, tak neni z hlavni silnice vidét a potencialni
zakaznici na ni nejsou zadnym zpusobem upozornéni. Druhym divodem je konkurencni
obchod stavebniho materialu, ktery se nachazi na druhé stran€ mésta a ma ideéalni polohu hned
u hlavni silnice. Zaroven se specializuje pouze na prodej stavebniho materiadlu a nabizi Sirsi
sortiment. Ve vzdalenosti asi jednoho kilometru od téchto stavebnin se nachazi dalsi, mensi

konkurent s podobnou konkuren¢ni vyhodou.

4.1.1 ZlepSeni marketingové strategie

Zakladem pro prilakani novych zakaznikl je dostat prodejnu stavebniho materialu do
jejich povédomi. K tomu nejlépe slouzi reklama Jeji vhodnou formu vidim v podobé
billboardu, a to v blizkosti sidla firmy. Za idealni misto povazuji reklamni plochu na budové
nachazejici se hned u odbocky ze silnice 23 k Figarostavu s.r.o. Jedna se o plochu pro
billboard euroformatu 5,1 x 2,4 metru. Reklamu navrhuji v podobé jednoduchého obsahu

slogem firmy, zminkou o prodejné stavebnin a smérovkou. Obsah lze poptipad€ doplnit
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o slevovou akci nebo jinou formu podpory prodeje, kterou mize firma ze zaCatku kampané
zvolit. Podobu této reklamy navrhne externi grafik a spravce webovych stranek spoleCnosti

v ramci své pracovni ¢innosti, kterou ptipadné doladi dodavatel.

Néklady na tisk a vylep reklamniho plakatu vcetné mési¢niho najemného jsou
uvedeny v tabulce 17. Ceny véetné DPH jsou ziskany od spolec¢nosti Pronajem-billboardi.cz.
Ta pro tuto reklamni plochu zajistuje prostrednictvim svého subdodavatele také tisk a vylep.
Pro firmu by bylo vhodné umistit zde billboard na delsi dobu. Najemce reklamni plochy
nabizi procentudlni slevu na dlouhodobé&jsi najem. Ta se odviji od jeho délky. Instalaci této
reklamy bych volil na zacatku stavebni sezony. Podobnou reklamu navrhuji umistit i na
druhou stranu meésta, pobliz konkurencni prodejny. V této oblasti se ovSem nenachazi
pottebny billboardovy nosic. Proto navrhuji umistit banner s obdobnym obsahem na plot za
Cerpaci stanici u silnice 23. Jeho majitel pronajima prostory na ploté k podobnym ucelim.
Banner by byl v podobé meshové plachty o rozmérech 2 x 1 metr. Podobu banneru by opét
navrhl spravce webu. Financni vycisleni této formy reklamy je opét uvedeno v tabulce 17.
Ceny vcetné DPH jsou po propoctu nabidek ziskany od najemce plotu, firmy sevendesign

s.r.0. a od dopravce Ceské posta, s.p.

Tabulka 17: Financni vycisleni marketingové strategie (Autor na zdkladé poptavky dodavatelskych produktii a sluzZeb)

Meési¢ni njjemné 3299 K¢
Billboard Tisk 750 K¢
Vylep 550 K¢
Meési¢ni njjemné 1300 K¢
Vyroba 726 K¢
Banner Sleva 10 % na prvni zakdzku 73 K¢
Sada materidlu na upevnéni 214 K¢
Doprava 128 K¢
Celkem 6 753 K¢

4.1.2 Zména specializace prodejny

Druhou moznosti, jak zvysSit trzby prodejny je rozsiteni jeji specializace. To vyzaduje
kompletni zménu strategie ptistupu k zakaznikovi. Soucasna strategie je zalozena na principu,
ze zékaznik dojede do prodejny, sam si vybere pozadované zbozi, zaplati a zbozi si odveze.
Muj navrh spociva v rozsifeni sluZzeb na fetézec poradenstvi — vybér — doprava — instalace,

pficemz je pouze na zakaznikovi, kolik ¢lanka fetézce vyuzije.

72




Navrhovana strategie je zalozena na predpokladu, ze zakaznik ma predstavu, co
potfebuje koupit nebo postavit, ale nezna mozné alternativy. Kvalifikovany pracovnik
prodejny snim tyto moznosti probere, poradi vhodny material a postup, jak s timto
materidlem zachazet. Bude-li potfeba, firma dany material zakaznikovi dopravi a popiipade
i sama nainstaluje. V konkrétnich pfipadech muze pracovnik firmy dojet k zakaznikovi

a probrat s nim situaci na misté.

Piikladem muze byt situace, kdy zakaznik pfijde do prodejny s myslenkou, ze si doma
na zahradé sam postavi plot. Pracovnik prodejny s nim probere v§echny moznosti a doporuci
konkrétni stavebni material, s ¢imz je spojen i spojovaci material, pfipadné€ pracovni pomucky
k tomuto ucelu potiebné. Bude-li to situace vyzadovat, poSle se zakaznikem zameéstnance
spoleCnosti, ktery zhodnoti dané moznosti pfimo na misté a navrhne feSeni dle stejného
postupu. Firma pak zajisti dopravu materialu k zdkaznikovi. Ten v pfipadé, Ze si nebude se
stavbou plotu védét rady, se obrati opét na prodejnu, ktera vysle zaméstnance spole¢nosti,

ktefi mu s vystavbou pomohou, popiipad¢ ji kompletné provedou.

Takto zvoleny pfistup vyzaduje vysokou specializaci pracovnika skladu a prodejny.
Tou soucasny skladnik disponuje, neni tedy nutné jeji dalsi roz§ifovani. Nicméné v piipade
vyssi poptavky bude tfeba pfijmout dalSiho zaméstnance. Dal§im pozadavkem je poskytnuti
dopravy do urcité vzdalenosti zdarma. Firma vlastni pomérné Siroky vozovy park, ktery
k témto ucelim lze vyuzit. Dalsi nutnosti je rozsifeni sortimentu a také rozsifeni sluzeb firmy.

To navazuje na navrhy feseni rizik, kterd budou uvedena v dalSich podkapitolach.

Tuto specializaci je poté nutné vhodné prezentovat. To lze spojit s realizaci vySe
zminéné marketingové strategie. Déle pro tuto sluzbu navrhuji vyclenit podstatny prostor na
internetovych strankach firmy. Obecné lze fici, ze se jednd o zménu z prodeje zbozi

zakaznikovi na poskytovani odborné sluzby.

4.2 Vypadek vyznamné zakazky

Figarostav s.r.o. realizuje zakazky rtznych velikosti, od nejmensich typu vystavby
plotu nebo dlazdéni chodniku, az po vystavbu velkych vyrobnich hal nebo bytovych domd.
Pravé tyto velké zakazky maji vyznamny podil na trzbach firmy a jejich pferuSeni by
znamenalo znacné ovlivnéni finan¢ni situace firmy, a tedy i1 jejiho chodu jako takového.
PreruSeni financovani vystavby ze strany investora muze dojit pfevazné z davodu nedostatku

financi.
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4.2.1 Provérovani obchodnich partneri

Jelikoz fluktuace zakaznika je, vzhledem k oboru podnikani, velka, nemize se tak
firma spolehnout na stalou zakladnu svych zakaznikt. Zakazky byvaji ve vétsiné piipada
jednorazové a pokud se klienti ke sluzbam Figarostavu s.r.o. vraci, byva to az v horizontu
nékolika let. Z tohoto divodu je nutné si své budouci zakazniky provérovat. K tomuto ucelu
je vhodné wvyuzit informace z né€kolika vefejné dostupnych zdroju. Za ty s nejvétsi
vypovidajici schopnosti povazuji:

e Centralni evidenci exekuci,

e insolvencni rejstiik,

e obchodni rejstiik,

e registr platcd DPH.

Centralni evidence exekuci je vefejny seznam, ktery je provozovan Exekutorskou
komorou Ceské republiky a jsou v ni zvefejnény udaje o subjektech, u nichZ byla nafizena
exekuce (50). V insolvenénim rejstiiku jsou uvedeny udaje o subjektech, s nimiz je nebo
v minulych péti letech bylo vedeno insolven¢ni fizeni. Insolvencni rejstfik je spravovan
ptislusnymi krajskymi soudy. Obchodni rejstiik je rovnéz veden krajskymi soudy. Z ucetnich
vykazu, které firmy musi pomoci rejstiiku zvetejniovat, lze mimo jiné zjistit vysi dluhti, dobu
obratu zavazku, likviditu nebo zisk, a to vCetné historickych obdobi (25). Registr platci DPH
je pak celostatni seznam spravovany Ministerstvem financi Ceské republiky. Lze v ném mimo
jiné nalézt informace o tzv. nespolehlivych platcich. Ti jsou pro firmu nebezpecni nejenom
jako potencialni klienti, ktefi mohou mit problém se solventnosti, ale rovnéz jako dodavatelé.
Pokud od nespolehlivého platce DPH obdrzi spolecnost zdanitelné plnéni, ru¢i za dar jim

neodvedenou v odpovidajici vysi (54).

Jinym vychodiskem, jak provéfit solventnost a spolehlivost zakaznika, jsou reference
od obchodnich partnerti. Solventnost mohou také proveéfit specializované firmy. Vhodné je
rovnéz provetovat platebni schopnost zakaznikli nejenom pred uzavienim zakazky, ale rovnéz

pfi jeji realizaci.
4.2.2 Smlouva o postoupeni stavby

Dalsi moznosti, jak snizit riziko vypadku zakazky, je zaloha ze strany investora,
kterou Figarostav s.r.o. nikdy nepozaduje. Nicméné nevyzadovani zaloh je soucasti firemni

konkurencni strategie. Proto navrhuji se zakazniky uzavirat smlouvu o postoupeni stavby
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nebo jeji Casti. Odbératel by diky této smlouveé rucil za neschopnost dostat svym zavazkium
realizovanou stavbou nebo jeji ¢asti. Firma by tak po urcité dobé zakaznikova neplaceni
ziskala tuto nemovitost do vlastnictvi, ¢imz by se ji alespon Castecné nahradily uslé trzby.

Takto ziskanou budovu muZe posléze prodat, naptiklad zpét ptivodnimu investorovi.

4.3 Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Soucasna situace, kdy ubyva absolventi stavebnich vysokych skol a uénovskych
oborti ma za nasledek stale se zvySujici nedostatek pracovnikil s t€émito znalostmi na trhu
prace. Pro Figarostav s.r.o. je i v soucCasné dobé¢ casto slozité sehnat schopného zednika
s odpovidajicimi zkuSenostmi. Jedna pracovni pozice nebyla obsazena témér pul roku. Tento
problémovy stav rovné€Zz umociiuje postupny rast stavebnictvi, tedy vznik novych a expanze
stavajicich firem v oboru. Tyto firmy si tedy konkuruji nejenom na poli obchodnim, ale také

pfi ziskavani novych zameéstnanca.

U Figarostavu s.r.o. se nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti poji také s jejich
vysokou fluktuaci. Ta mezirocné dosahuje n€kdy i 30 %. Zplsobuji ji nepfiznivé pracovni
podminky, siln€ autoritativni vedeni a nizké mzdy. Tato situace napomaha rustu naklada
a snizuje kvalitu poskytovanych sluzeb. Firma si mnohdy neni schopna udrzet kvalitni

zamestnance a vychovat nové.

4.3.1 Human resources

Casté stfidani zaméstnanct znamena pro firmu zvysSené naklady. Pro snizeni fluktuace

je vhodna zména v pfistupu k zaméstnanciim a zavedeni firemniho vzdélavani pracovniki.

Pro udrzeni zkuSenych zaméstnanci navrhuji zlepSit jejich stavajici podminky.
Oblasti, vnichz lze k tomuto feSeni dojit, vidim ve vyS§i mzdy nebo v zaméstnaneckych
benefitech. Primérma mzda femeslnickych pracovnikil se ve Figarostavu s.r.o. pohybuje témeér
4 000 K¢ pod hranici prumérné mzdy ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji. Zaméstnanecké
benefity zde prakticky neexistuji. Za zkuseného zaméstnance povazuji Clovéka, ktery ma
rozsahlej§i zkuSenosti v oboru, je z pravidla vyssiho véku, ve firmé pracuje déle nez 3 roky
a Casto mu jsou pridélovany slozitéjsi a zodpoveédnéjsi pracovni ukoly. Tento zaméestnanec ma
zpravidla o 2 000 K¢ vyssi mzdu. V soucasné dobé¢ jich lze ve Figarostavu s.r.o. identifikovat

Sest.

Moznosti pro udrzeni zkusenych zaméstnanci je tedy zvySeni jejich mzdy na hranici

prumérné mzdy v oboru anebo zavedeni zaméstnaneckych benefitli. Za tyto benefity navrhuji
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ptispévky na stravovani v podobé stravenek pro vSechny pracovniky a soukromé vyuzivani
sluzebnich vozlu zkuSenymi zaméstnanci, tak jak je tomu v ptipadé stavebnich vedoucich.
Spolecnost ma pomérné rozsahly vozovy park, jehoz soucasti jsou také dodavky ¢i pickupy,
pomoci nichz nektefi, zpravidla zkuSeni zaméstnanci dopravuji na stavby sebe, své kolegy,
potfebné naradi, pripadné stavebni material. Toto opatfeni by mélo za nasledek pouze
zvySenou amortizaci vozu. Naklady na stravenky jsou pak dle zakona ¢. 586/1992 Sb.

o danich z pfijmu daniové uznatelnymi.

Vsechna navrzena opatfeni by meéla za nasledek trvalé a pomémné znatelné zvyseni
nakladt, nicméné je tieba zvazit, zda naklady spojené s fluktuaci zaméstnanci nejsou jesté
VySSi.

Co se tyCe firemniho vzdé€lavani, tak navrhuji spoleCnosti vlastni, tedy firmou
organizované vzdélavani svych zaméstnancu, a to vyhradné na pracovisti. To by mélo mit za
nasledek zvySovani a prohlubovani jejich docasné kvalifikace a zvySovani pracovni motivace.
Zakladem tohoto principu je prebirani zkuSenosti novych, nedostatecné kvalifikovanych
zam&stnanc od svych zkusenych kolegi. Ukolem managementu firmy je v tomto piipadé
identifikovat pracovniky vhodné ktomuto vzdélavani, a zajiSténi zpusobu predavani
zkuSenosti. ZkuSeni pracovnici budou s vybranymi zaméstnanci osobné vykonavat pracovni
povinnosti, podilet se s nimi o své vlastni zkuSenosti a postupy. Vybrané zamé&stnance je ze
strany managementu firmy ddalezité vhodné motivovat a rovnéz je vhodné s nimi uzaviit
konkuren¢ni dolozku. Zaméstnance — Skolitele je nutné za jejich rozsifeni pracovnich ¢innosti

vhodné finan¢né ohodnotit. Navrhuji 1 500 K¢ ptidavek k mésicni mzde.

Prostor pro ziskavani novych zaméstnanct vidim ve spolupraci firmy s nékterou ze
stiednich stavebnich skol. Jejich studenti maji ve vétSin€ pfipadi povinnou praxi. Tu by
Figarostav s.r.o. mohl poskytovat, ¢imz by ziskal pracovni silu, k niz se nevazou mzdové
naklady. Z téchto praktikanti by management firmy mohl vyhledavat vhodné budouci
zamestnance a tém nabizet pracovni mista thned po uspéSném absolvovani skoly. Tito
zameéstnanci by byli zahrnuti do procesu firemniho vzdélavani. VSechny studenty provadéjici
praxi je také vhodné zaradit do stavajici evidence brigadnikd pro ptipadné pozdé€jsi osloveni.
Dalsi moznosti pro ziskavani pracovniki je sledovani uchazeCli o zaméstnani na uradu prace.
V ptipadé€ vytvoreni pracovniho mista pro ¢loveka evidovaného na ufadu prace 1ze na tohoto
zamé&stnance ziskat od ufadu prace dotaci. Rizeni firemniho vzdélavani, vyhledavani novych

zaméstnancu a obecné personalni zalezitosti by mély byt v kompetenci jedné osoby. Tou by
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mohl byt naptiklad vrchni stavebni vedouci, jehoz pracovni pozice bude vytvorena v ramci

kapitoly 4.5.1.

4.4 Pokles zisku

Jedna se o pomémé zavazné riziko, které vyplyva z historickych vykyva, kdy firmé
mezirocné poklesl zisk. Trikrat po dobu své existence dokonce realizovala ztratu. Poslednim
takovym rokem byl rok 2015. Pokles zisku je spojen s rostoucimi naklady a poklesem trzeb.
Pokles trzeb ovliviiuje nedostatek zakazek zpusobenych ekonomickym cyklem, rostouci

konkurenci a socialnimi faktory.

Jelikoz snizovani nakladii je prioritou kazdého podnikatelského subjektu, tak
i Figarostav s.r.o. se touto otazkou zabyva od svého vzniku. Z tohoto divodu jiz neni mnoho
cest, jak naklady vyraznym zplsobem snizit, aniz by nedoslo k poklesu kvality

poskytovanych sluzeb.

Co se tyCe zvySeni trzeb, tak k tomu by mohla vést cesta rozSifeni nabidky

a propracovangéjsi marketingova kampar, ktera v piipadé Figarostavu s.r.o. témef neexistuje.

4.4.1 ZvySeni trzeb

V oblasti rozSifeni sluzeb navrhuji, aby spole¢nost vyuzila pfilezitosti na trhu
arozsifila okruh svych zakaznikii na zdravotné postizené osoby. Konkrétné na vystavbu
bezbariérovych domu a byti a na rekonstrukci a upravovani béznych bytd pro tyto osoby.
Jedna se pfevazné€ o tyto upravy: uprava piistupu do domu, garaze, k vytahu vcetné€ schodu,
k oknim ana balkon, uprava povrchu podlahy, ovladacich prvk domovni a bytové
elektroinstalace, kuchyniské linky, pfipadné dalSiho nabytku, rozSifeni atUprava dvefi,
odstranéni prahd, pfizptusobeni koupelny a zachodu vCetné vybaveni vhodnym sanitarnim
zafizenim a lehce ovladatelnymi bateriemi, instalace vytahu. Na tyto korekce lze ziskat statni

dotaci ve vysi az 70 % naklada na provedené prace (72).

Toto rozsiteni specializace se musi projevit v marketingové strategii. Vhodnou formou
je vyuziti socialniho marketingu, tedy zdiraznéni firmy v socialné potiebné oblasti (5, 102).
Firma by se méla prezentovat jako spoleCensky prospésna. To se musi projevit v obsahu jejich
internetovych stranek. Pro uspéSnou realizaci je vhodné uvadét, co nejvétsi mnozstvi
referencnich staveb a zvolit vhodny slogan, kterym se bude firma prezentovat pii reklamnich

kampanich. Dalsi moznou formou aplikace této strategie je vyuziti marketingového trendu
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aliance, tedy spojeni se s dilezitym partnerem (5, s. 98). V tomto piipadé by se jednalo

o spoleCnost zabyvajici se vyrobou a instalaci vybaveni byt véetné schodovych vytah.

V piipadé€ dalsi ekonomické krize, kdy velké firmy prebiraji zakazky t€ém mensim, je
mozné vyuzit piilezitosti zaméreni se na dopliujici sluzby ve stavebnictvi. SpoleCnost se
muize zaméfit napiiklad na obkladani, malovani, pokryvacstvi, vystavbu kominu nebo
instalatérstvi. To jsou sluzby, pro které musi pii vystavbach vyuZzivat subdodavateld.
V ptipadé, ze zaméstna pracovniky stémito dovednostmi, popfipadé necha vyskolit své
vlastni, maze tyto sluzby poskytovat sama a zaroven snizi naklady na subdodavky a vliv

subdodavatelti. Toto opatieni také musi byt podpofeno propagaci na internetovych strankach.

Jak jiz bylo CasteCné zminéno vySe, spoleCnost musi zapracovat na zlepSeni svého
image. To je mozné pii prezentaci sebe sama jakozto vefejné prospésné firmy a ziskanim
vétsiho mnozstvi referenci od zakaznikli. To se musi projevit na webovych strankach, které je
rovnéz nutné 1épe propojit s navrhovanymi zmeénami ve firemni strategii. Za dalsi
marketingovou zménu povazuji podporeni znacky firmy se sloganem podtrhujici zaméfeni
firmy. Tento slogan je vhodné pouzivat ve spojeni s logem spoleCnosti na webu a v reklamé.
Webové stranky je rovnéz nutné lépe propojit s internetovymi vyhledavaci a 1épe zacilit na

zakazniky v okoli.

Za dalsi upravu marketingové strategie vidim v rozsahlejsi reklamé. Proto navrhuji,
aby firma pouzivala na realizovanych stavbach bannery se svym logem. Jejich podobu
navrhne spravce webu. V tabulce 18 jsou, po srovnani cenovych nabidek, vycisleny naklady
na pofizeni deseti meshovych plachet u firmy sevendesign s.r.o. Doprava je zajisténa Ceskou
postou, s.p. K objednavce lze piipojit banner na propagaci prodejny stavebniho materialu

z kapitoly 4.1.1.
Tabulka 18: Financni vycisleni reklamy (Autor na zdkladé poptavky dodavatelskych produktii a sluzeb)

Rozmér Mnozstvi Cena véetné DPH
Meshova plachta 2x1m 4 kusy 2 904 K¢

3x1,5m 3 kusy 4901 K¢

5x2,5m 3 kusy 10 845 K¢
Sleva 10 % na prvni zakizku 1865 K¢
Doprava 329 K¢
Sada materialu na upevnéni 4 014 K¢
Doprava 170 K¢
Celkem 21 298 K¢
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4.5 Neefektivnost stylu rizeni

Toto riziko vyplyva z neefektivni organizacni struktury a z pracovniho vytizeni
majitele firmy. Ten kromé fizeni firmy jako takové dale zpracovava zakazky, vytvaiti rozpoCty
na realizaci staveb, vytvari nabidky pro vybérova fizeni, projektuje stavby, organizuje
pracovni ¢innosti a logistiku, zabyva se personalnimi zélezitostmi apod. Navrhovanym
opatfenim je tedy vytvofeni nové pracovni pozice, na kterou by piesSly urcité pracovni
¢innosti. Z toho by také vyplyvala i zména organizacni struktury a pravomoci a odpovédnosti

nékterych zaméstnanca.

4.5.1 Zména organizacni struktury

Jedna se o pracovni pozici stavebniho vedouciho s roz§ifenymi pravomocemi. Dany
zaméstnanec by byl pfimym nadfizenym vSech stavebnich vedoucich. Jeho pracovni naplni by
bylo zajistovani logistiky a rozmisténi pracovnikd na stavbach, coz by znamenalo vyrazné
uSetfeni Casu majiteli firmy. Déle by se vénoval personalnim zalezitostem vztahujicim se na
vSechny pracovniky na stavbach a na fidice (nikoliv na zaméstnance ve skladu) a také na nové
zameéstnance a jejich pripadné zaskoleni. Soucasné by také vykonaval funkci stavebniho
vedouciho, v ramci které by mél na starosti alesponl jednu stavbu, ¢imz by odlehcil praci
ostatnim stavbyvedoucim. Toto opatieni by mélo za nésledek odlehceni pro majitele firmy,
ktery by se tak mohl naplno vénovat ostatnim svym cinnostem. To by mu naptiklad umoznilo
provadéni kalkulace nakladu pro kazdou zakazku a tim padem efektivnéjsi stanoveni ceny,
nikoli zptuisobem, ve kterém dochazi pouze k pripocteni marze k cené dodaného materialu a

sluzeb.

S vytvorenim této pracovni pozice by se pojily urCité naklady. Kromé mzdovych
nakladi a béznych nakladii na zaméstnance to by bylo napfiklad vybaveni kancelaie nebo
zajisténi sluzebniho auta. Mzdové ohodnoceni navrhuji na vysi primémé mzdy ve
stavebnictvi, tedy na urovni 25 000 K¢. Toto pracovni misto nedoporucuji obsadit jednim ze
souCasnych stavbyvedoucich, ale novym pracovnikem. Nova organizacni struktura by
vypadala tak, jak ji ilustruje obrazek 5. V té se projevi i piipadné rozsifeni zaméstnanct
skladu vyplyvajici z navrhu z kapitoly 4.1.2. Pracovnikim zodpovédnym za konkrétni stavby
navrhuji rozsifit pravomocti, ¢imz by mohli do jisté miry suplovat praci stavebnich vedoucich
na danych stavbach. Tim by jim ulehcili praci a umoznili efektivnéj§i spravu vice staveb

najednou.
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Obrdzek 5: Novd organizacni struktura (Autor)

Pro vSechna zvolena rizika byla zvolenym feSenim jejich redukce. VSechna opatieni se

zameéfila na snizeni pravdépodobnosti, vjednom piipadé doSlo i1 ke snizeni dopadu.

Nasledujici tabulka 19 ilustruje projev navrhi feSeni na hodnotu rizika, dopad
a pravdépodobnost. Nové hodnoty jsou podbarveny Cerveng.
Tabulka 19: Vliv opatieni na rizika (Autor)
H H
Riziko Scéndt odnota Opatieni PTS | Dopad | [L0dnota
rizika rizika
Neziskovost Zména specializace,
prodejny stavebniho Usly zisk SHR marketingova SP MD NHR
materidlu strategie
Provéfeni
, K . . . ki
Vypadek vyznamné Usly zisk VHR zakazniky, NP | MD | VNHR
zakazky reference, smlouva
0 postoupeni stavby
Nekvalitni .
Nedostatek zaméstrfan:i ! m, Sené Firemni vzd¢lavani,
kvalifikovanych , - 2 VHR lepsipiistupk | VNP | VVD | SHR
, . naklady, usly zisk, . .
pracovnich sil . i zaméstnancum
zaostani za konkurenci
Marketingova
Ztrata, nizka bonita, strategie,
Pokles zisku zvySovani dluht, VHR rozsireni NP VVD VHR
ohrozeni podnikani poskytovanych
sluzeb, specializace
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Hodnota Hodnota
Riziko Scénar .. Opatreni PTS | Dopad ..
rizika rizika
Spatna organizace
Neefektivnost stylu prace, zvysSovani VHR Zména organizacni NP D NHR

fizeni

nakladi, odstoupeni
od zakazky

struktury

Jak vyplyva z tabulky, u Ctyf z péti analyzovanych rizik se pii aplikaci navrhovanych

opatfeni podafi snizit jejich hodnotu. O této zméné rovnéz vypovida mapa rizik, kterou

vyobrazuje graf 11. Pro jeho lepSi vypovidaci schopnost byla slovnim hodnotam rizik

pridélena hodnota Ciselnd, konkrétné stupnice 1-5, kdy 1 znamena velmi nizkou hodnotu

rizika.

Mapa rizik

Neziskovost prodejny
stavebniho materidlu

Neefektivnost stylu
fizeni

Vypadek vyznamné
zakdzky

Nedostatek
valifikovanych
pracovnich sil

Pokles zisk

==@==P(lvodni hodnota

Graf 11: Mapa rizik (Autor)

4.7 Ostatni rizika

==@==Hodnota po zavedeni opatieni

Co se tyCe ostatnich, vySe nefeSenych rizik, navrzend opatieni v podobé zabranéni

snizovani zisku nebo zlepseni marketingové strategie se do jisté miry projevi také zde, jelikoz

nektera tato rizika spolu CasteCné souvisi. Dale pro snizeni doby obratu pohledavek navrhuji

napiiklad vyuziti poskytovani slev pii zaplaceni pied dobou jejich splatnosti nebo faktoring.

Drivéjsi piijem finan¢nich prostifedkt z pohledavek se projevi v likvidité a lze jej vyuzit pro

vCasné placeni zavazki. Pro riziko vypadku specializovaného dodavatele navrhuji naptiklad

smluvni pojistku vzajemné spoluprace. Neovlivnitelna rizika firma sice ovlivnit nedokaze,

nicméné do urcité miry dokaze snizit jejich vliv.
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ZAVER
K dosazeni hlavniho cile této diplomové prace bylo zapotiebi provedeni strategické
a ekonomické analyzy firmy, nasledna identifikace rizik, jejich analyza a navrzeni moznych

opatfeni pro jejich redukci. Pro dosazeni vedlejSiho cile bylo nutné nastinit problematiku

vybranych analytickych metod.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahovala informace o pouzitych metodach strategické
a ekonomické analyzy, tedy o PESTLE analyze, Porterové modelu, analyze ucetnich vykazi,
Kralickové Ouick testu a SWOT analyze. Dale pak predstavila analyzu rizik a metodu
RIPRAN. Tyto informace vychazely z odborné literatury. Jelikoz se touto problematikou
zabyva velké mnoZstvi autord, existuje tak rozsahly teoreticky podklad s mnoha odbornymi

nazory na vec.

Ve druhé casti prace byla nejprve predstavena analyzovana firma Figarostav s.r.o.
vcetné jejiho predmétu podnikani a zakaznikd. Nasledné doslo k analyze pomoci metod
uvedenych v predchozi Casti. Zde bylo Cerpano z informaci poskytnutych managementem
firmy, vefejné dostupnych materiald a informaci, vlastnich znalosti firmy a jejiho okoli

a poznatkl ziskanych v prvni kapitole.

Treti Cast prace obsahovala vysledky analyz provedenych v predchozi kapitole. Ty
slouzi jako podklady pro identifikaci rizik, ktera probéhla v posledni ctvrté ¢asti. Na zakladé
toho bylo stanoveno nékolik rizik, ktera lze rozdé€lit na rizika firmou ovlivnitelna
a neovlivnitelna. Z téch bylo vybrano pét rizik, jez nejcasteji vyplynula z provedenych analyz.
Konkrétné se jedna o neziskovost prodejny stavebniho materidlu, vypadek vyznamné
zakazky, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, pokles zisku a neefektivnost stylu fizeni.
Na tato rizika byla nasledné navrzena opatfeni, znichz lze zminit napiiklad pfeménu
organizani struktury, obmeénu marketingové strategie, zmeénu specializace, rozSifeni

poskytovanych sluzeb nebo zménu stylu fizeni lidskych zdroja.

Véfim, ze provedené analyzy poslouzi firmé Figarostav s.r.o. jako kvalitni zdroj
informaci a ze navrzena feSeni budou piinosna, poslouzi k zefektivnéni ¢innosti a budou mit
pozitivni vliv na rozvoj spolecnosti. Nicméné¢ tato prace je pouhym podkladem a zalezi pouze

na managementu firmy, jakym zplisobem a zdali viibec ji vyuZije.
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Pfiloha 1: Rosice - zdstavba v roce 2006
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Pfiloha 2: Rosice - zdstavba v roce 2016
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Priloha 3: Rozvaha - aktiva v tis. K¢

Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 18809 16616 15174 18645 19686

Pohledivky za upsany zikladni kapital

Dlouhodoby majetek 8841 9078 7926 8827 11401

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 8841 9078 7926 8827 11401

Pozemky 241 241 241 241 2380

Stavby 5520 5218 4924 4640 5865

‘S/gg}osmtne movité véci a soubory movitych 3080 3004 2761 3945 3156

Péstitelske celky trvalych porosti

Dosp¢éla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 325 325

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych osobach

Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry - ovladana (-jici) osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
majetek

Obézna aktiva 9896 7486 7202 9747 8244

Zdsoby 1550 1142 758 1545 2668

Materidl 892 753 758 1424 1228

Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 658 389 317 1224

Vyrobky

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zdsoby

Dlouhodobé pohleddvky

Pohledavky z obchodnich vztahii

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy




Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Odlozena datiova pohledavka
Krdtkodobé pohleddavky 6823 3884 4331 3270 4793
Pohledavky z obchodnich vztahi 6594 3743 2953 2654 4489
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a
ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - datiové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy 196 120 1190 448 304
Dohadné ucty aktivni 39
Jiné pohledavky 33 21 149 168
Krdtkodoby financni majetek 1523 2460 2113 4932 783
Penize 27 40 602 124 54
Uty v bankach 1496 2420 1511 4808 729
Kratkodobé cenné papiry a podily
Pofizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliSeni 72 52 46 71 41
Naklady pristich obdobi 72 52 46 71 41
Komplexni niklady pfistich obdobi
Piijmy pfiStich obdobi

Priloha 4: Rozvaha - pasiva v tis. K¢
Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 18809 16616 15174 18645 19686
Vlastni kapital 6814 6268 6631 7049 5027
Zikladni kapitdl 500 500 500 500 500
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 500 500 500 500 500
Zmény zakladniho kapitalu
Kapitdlové fondy
Emisni 4zio
Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zavazki
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
spoleCnosti
Rozdily z pfemén spolecnosti
Rozdily z ocenéni pii pfeméndch spole¢nosti
Rezervni f.ond, nedélitelny fond a ostatni 25 25 25 25 25
fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 25 25 25 25 25
Statutdrni a ostatni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let 4988 6288 5744 6106 6524
Nerozdéleny zisk minulych let 4938 6288 5744 6106 6524




Obdobi

2011

2012

2013

2014

2015

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodaieni béZného nucetniho
obdobi

1301

-545

362

418

-2022

Cizi zdroje

11995

10348

8543

11596

14659

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na duchody a podobné zavazky

Rezerva na dan z ptijmu

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdavazky

5243

7243

6043

7587

6276

Zavazky z obchodnich vztahii

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spolecnikium, ¢lenim druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni

5243

7243

6043

7587

6276

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné z&vazky

Odlozeny danovy zavazek

Krdtkodobé zdvazky

4402

1441

1833

3560

4529

Zavazky z obchodnich vztahi

2910

879

1520

3017

3266

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lentim druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni

723

180

25

Zavazky k zaméstnancum

139

178

251

311

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

109

141

193

198

Stat - datiové zavazky a dotace

154

-239

23

Kratkodob¢ piijaté zalohy

15

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

315

85

57

51

190

Jiné zavazky

37

217

563

Bankovni uvéry a vypomoci

2350

1664

667

449

3854

Bankovni uvéry dlouhodobé

1243

743

243

2726

Kratkodobé¢ bankovni uvéry

1107

921

424

449

1128

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliSeni

Vydaje piistich obdobi

Vynosy pfistich obdobi




Priloha 5: Vykaz zisku a ztrdty v tis. K¢

Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony 36251 23703 23484 47434 32600

T17zby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 35761 23972 23873 47117 31637

Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 490 -269 -389 317 927

Aktivace

Vykonovd spotieba 28370 17276 17172 40117 26056

Spotieba materidlu a energie 8442 6385 5151 9366 8699

Sluzby 19928 10891 12021 30751 17357

Pridand hodnota 7881 6427 6312 7371 6544

Osobni ndklady 4479 5686 5344 6393 7508

Mzdové naklady 3186 4071 3863 4551 5436

Odmény Cleniim organii spole¢nosti a druzstva

Na.l%aflyr na socialni zabezpeceni a zdravotni 1088 1367 1292 1542 1845
pojisténi

Socidlni ndklady 205 248 189 300 227

Dan¢ a poplatky 51 47 46 50 48

ggf;tsgudlouhodobeho nchmotného a hmotného 2005 1525 1397 1473 1719

Triby 'z,prode]e dlouhodobého majetku a 47 167 13 978 50
materidlu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 974 50

Trzby z prodeje materidlu 47 167 13 4

Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého
. g 366
majetku a materidlu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku 366

Prodany material

Zména stavu rezerv a oprav. polozek v prov.
obl. a komplex. ndkl. PO

Ostatni provozni vynosy 706 638 1241 800 1107

Ostatni provozni ndklady 271 302 283 235 330

Ptevod provoznich vynosi

Ptevod provoznich nakladu

Provozni vysledek hospodareni 1828 -328 496 578 -1904

Trzby z prodeje cennych papiri a podila

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z podila v ovladanych osobach a
ucetnich jednotkach pod podstat. vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papira a podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

Vynosy z kratkodobého financniho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papira a derivati

Naklady z pfecenéni cennych papira a derivata




Obdobi

2011

2012

2013

2014

2015

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti

Vynosové uroky

Nakladové uroky

183

165

103

65

94

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

48

52

31

41

24

Pievod finan¢nich vynosu

Pievod finan¢nich nakladu

Financ¢ni vysledek hospodaieni

-231

-217

-134

-106

-118

Daii z prijmii za béZnou cinnost

296

54

- splatna

296

54

- odlozena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

1301

-545

362

418

-2022

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dari z pFijmii 7 mimofddné Cinnosti

- splatna

- odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Pievod podilu na vysledku hospodareni
spoleCnikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

1301

-545

362

418

-2022

Vysledek hospodareni pred zdanénim

1597

-545

362

472

-2022




