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Kalkulace naklada ve vybraném podniku

Abstrakt

Cilem této diplomové prace je analyza nakladd na finalni produkt v divizi dopravy
vybrané¢ho podniku. Zvoleny podnik se zabyva pfedevSim spravou nemovitosti. V ramci
zajisténi nékterych Cinnosti souvisejicich se spravou nemovitosti firma nabizi 1 dalsi
doplikové sluzby. Ptikladem takovych sluzeb je odvoz odpadu pomoci velkoobjemovych
kontejnert, ktery poskytuje divize dopravy vybraného podniku. Analyzovana je v piedev§im
soucasna vyse nakladii na finalni produkt. Findlnim produktem je vykon, ktery je ¢lenén do
téi hlavnich typd. Témi jsou pfistaveni kontejnerti a odvoz odpadu, vyklizeci prace a uklid
kolem kontejnerovych stani. Pro urceni souc¢asné vyse nakladi jsou vyuzita podnikova data
roku 2020. Vyse nakladt danych vykont je v praci uréena pomoci kalkulace plnych naklada
ptirdzkovou metodou. Pomoci provedenych kalkulaci jsou odvozeny prodejni ceny vykonl
s pozadovanou marzi, nasledné i metodou analyzy bodu zvratu. Zkoumany jsou i stavajici
metody kalkulace nakladti vykond a uréeni prodejnich cen v podniku. V zavére¢né Casti
prace je provedeno srovnani vybranych finan¢nich ukazateld celého podniku S prameéry
v odvétvi, podle Kklasifikace ekonomickych odvétvi CZ-NACE s vyuZitim
Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatorti INFA. Hlavni cil préce,
tedy kalkulace néklad danych vykont, je zdarn€ proveden s vyuzitim podnikovych dat. Pti
zkoumani stavajicich metod kalkulace naklad vykont a uréovani prodejnich cen v divizi
dopravy byly identifikovany nékteré nedostatky. PfestoZze divize dopravy dosahuje
planované ziskovosti, postupy k urceni prodejnich cen se nezakladaji na odbornych
metodach. Rozvinuty systém vnitropodnikového tcetnictvi podniku je vyuzivan pouze v
oblasti provozniho rozpocetnictvi. Stanovovani ndkladi na jednotku produkce nebo
prubézna aktualizace jednotlivych ndkladovych polozek se neprovadi. Mezi hlavni
doporuceni tedy patfi zavedeni nékteré z metod kalkulace ndkladl a zajiSténi pravidelné
kontroly a pfipadné aktualizace ndkladovych polozek jednotlivych vykonll. Srovnanim
vybranych finan¢nich ukazateli celého podniku podle klasifikace ekonomickych odvétvi
CZ-NACE je zjisténo, Ze podnik vykazuje v relaci K praméru za odvétvi nizky objem

uplatnych zdrojii k celkovému objemu aktiv a nizkou likviditu 1. stupné.

Kli¢ova slova: néklady, vynosy, kalkulace, pfimé néklady, nepiimé naklady, kalkula¢ni

jednice, kalkulace uplnych nakladi, CVP analyza



Cost Calculation Procedure of a Selected Company

Abstract

The aim of this thesis is to analyze the cost of the product in the transport division of a selected
company. The selected company is primarily engaged in real estate management, but also offers
other additional services. An example of such services is the removal of waste using large roll-
off containers, provided by the company’s transport division. The focus of this thesis is, above
all, the current level of costs for the final product. The final product is performance, which is
divided into three main types. These are the delivery of containers and waste collection, clearing
work and cleaning around containers for household waste. Company data from 2020 are used to
determine the current amount of costs. The current amount of costs of the given services is
determined by absorption costing method. With the help of performed calculations, the sales
prices of outputs with the required margin are derived, also by the cost-volume-profit (CVP)
analysis method. Company’s existing methods of calculating the cost of performance and
determining sales prices are also examined. The final part of the work includes a comparison of
selected financial indicators of the whole company with the sectorial average according to the
classification of economic sectors CZ-NACE using the Benchmarking diagnostic system of
financial indicators INFA. The main goal of the work, the calculation of the costs of the product,
is successfully performed using company data. When examining the existing methods of
calculating the cost of product and determining sales prices in the transport division of the
selected company, some shortcomings were identified. Although the transport division achieves
the planned profitability, the procedures for determining sales prices are not based on
professional methods and the company’s developed internal accounting system is used only for
operating budgeting. The determination of costs per unit of production or continuous updating of
each cost items is not performed. The main recommendations therefore include the introduction
of some of the methods of cost calculation and ensuring regular control and possible updating of
cost items of individual services. By comparing selected financial indicators of the whole
company according to the CZ-NACE classification of economic branches, it is found that the
company shows a low volume of equity, bank loans and obligations to the total volume of assets

and low 1 degree liquidity in relation to the average for the sector.

Keywords: costs, revenues, calculations, direct costs, indirect costs, calculation units,

absorption costing, CVP analysis
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1. Uvod

Trzni prostfedi 21. stoleti je ve vyspélych zemich charakterizovdno dynamickymi
proménami vnitinich i vnéjSich faktorti a podminek. Hlavni pfic¢inou je az piekotny rozvoj
informacnich a komunika¢nich technologii. Zakaznici velmi snadno a rychle ziskavaji
informace o cenach produktli, vyrobci zase o cendch konkurence. Vyména informaci
probiha takovou intenzitou a rychlosti, jaka Vv historii nema obdoby. Za téchto podminek
musi vyrobci dobfe zvazovat, za jaké ceny budou prodavat svij produkt. Cena je totiz
jednim z hlavnich faktor, ktery zakaznika pfiméje ke koupi vyrobku, nebo k upfednostnéni
konkurenéni nabidky. Vyrobce ur€it¢ neudéla chybu, pokud systematicky porovnava
prodejni ceny své produkce s cenami konkurence. AvSak pro kazdého podnikatele je stézejni
poznat podstatu vazeb mezi produkci a vznikajicimi nédklady. Jednim z ptfedpokladi
Kk rozpoznani téchto vazeb je kvantifikace nakladi. Porovnanim prodejnich cen a spravné
prifazenych a kvantifikovanych naklada Ize posuzovat ziskovost veskerych podnikatelskych
aktivit. Rovnéz se tak oteviraji moznosti, jak vySi nakladi pomoci vhodnych opatieni
ovliviiovat. Pojem kalkulace 1ze v oboru podnikové ekonomie definovat jako proces, kdy
jsou hodnotové veli¢iny v penéznich jednotkach ptifazeny k naturalné vyjadiené jednotce
produkce. Nakladova kalkulace patii mezi zékladni kalkulaéni nastroje i pro dalsi hodnotové
veli¢iny, jako je marZe, zisk nebo prodejni cena. VSechny tyto veliCiny jsou totiz zaloZeny

na kvantifikaci nakladu.

Tématem této diplomové prace je provedeni kalkulace nakladi na vysledny produkt v divizi
dopravy konkrétniho podniku. Zaroven bude zkouman proces a pouzivané metody kalkulace
nakladi v dané spole¢nosti. Divize dopravy této spolecnosti se zabyva svozem odpadu ve
velkoobjemovych kontejnerech. Mezi zdkazniky prevazuji piedevSim firmy a dalSi
organizace. Konkurenceschopna cena a vysoka kvalita sluzeb jsou tedy rozhodujicimi
faktory, které umoznuji divizi dopravy zvoleného podniku dosahovat zisku a dale se

rozvijet.
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2. Cile prace a metodika

2.1. Cile prace

Hlavnim cilem této prace je analyza soucasné urovné nakladi na finalni produkt v divizi
dopravy vybraného podniku. Tato analyza zahrnuje i posouzeni zptisobu sledovani téchto
nakladu a jejich kalkulace v procesu odvozovani vysledné ceny produktu, véetné navrhu
upravy metody této kalkulace. Dale budou porovnany vybrané ukazatele finan¢ni analyzy
s odvétvovymi pomoci Benchmarkingového diagnostického systému finanénich indikatora

INFA.

2.2. Metodika

Analyza soucasné urovné nakladi na finalni produkt bude provedena za ucelem vytvoreni
podkladu pro nasledné ur¢eni prodejni ceny produktu. Bude provedeno srovnani této ceny

s aktudlnim cenikem divize dopravy vybraného podniku.

V prvni ¢asti vlastni prace bude popsan vybrany podnik, systém jeho organiza¢nich jednotek
neboli divizi a fidici struktura. Budou uvedeny zakladni tdaje o vybraném podniku, jako
obrat a pocet zaméstnanct. Ro¢ni hodnoty obratu budou upraveny z nominalnich na realné,
pficemz jako zdkladni obdobi je pro tento ucel urcen rok 2015. Realny obrat daného roku
bude uréen na zéklad® indexti cen vyrobctl, zvefejnénych Ceskym statistickym ufadem.

Bude odvozen podle vztahu:

Ort = Ont . PP|t (21), kde
Ort je redlny obrat v obdobi t,
Ont obrat vyjadieny v cenach bézného obdobi t,

PPl je index cen vyrobcu.

Bude piedstavena divize dopravy vybraného podniku a jeji struktura vnitiniho déleni. Toto
vnitini déleni ¢leni divizi dopravy na vnitropodnikova hospodarska stfediska. Bude popsan
systém vnitropodnikového ucetnictvi vybraného podniku a kontrolni mechanismy. V dalsi

Casti vlastni prace bude provedena kalkulace nakladi.

V prvnim kroku bude ur¢en ptedmét kalkulace, tedy produkt. Typickym produktem odvétvi

dopravy je transport, tedy sluzba. Je tomu tak i pfipadé divize dopravy vybraného podniku.
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Predmétem kalkulace ndkladl v této praci budou tfi hlavni typy sluzeb, které divize dopravy

vybraného podniku poskytuje svym zakaznikiim. Jsou to:

e pfistaveni velkoobjemového kontejneru a odvoz odpadu,

e pristaveni velkoobjemového kontejneru, provedeni vyklizecich praci a odvoz odpadu
a

e provadéni pravidelného uklidu kolem kontejnerovych stani, s odvozem odpadu

velkoobjemovym kontejnerem.

Tyto tfi typy vykond se pro ucely kalkulace nékladl i urceni prodejnich cen dale déli na
jednotlivé varianty, pti¢emz odliSovacim prvkem je vzdalenost k zakaznikovi, a pfedevsim

mnozstvi a druh pfevazeného odpadu.

Pracovni postup pii zajistovani téchto sluzeb bude podrobnéji popsan v praktické ¢asti této
prace. Cely proces zajisténi sluzby je v této praci pro potteby kalkulace nazyvan vykonem,
podrobny pracovni postup pak vyrobnim procesem. Néklady na poskytnuti sluzby jsou tedy
oznacovany jako vyrobni naklady. Vyrobni proces vSech tii typd vykonu je z vétsi Casti
shodny, jde o ptevzeti odpadu od zékaznika a jeho odvoz velkoobjemovym kontejnerem.
Lisi se ptfedevSim v osobnich ndkladech. Zatimco prvni vykon zajiStuje pouze fidic,
Vv dalSich dvou ptipadech fidi¢e dopliiuje jeden, resp. dva dalsi zaméstnanci, ktefi vykonavaji

vyklizeni a uklid.

Pro vypocet nakladi bude vyuzita kalkulace uplnych nakladu ptirazkovou metodou, podle
zakladniho vSeobecného kalkula¢niho vzorce, ktery je uveden v tabulce €. 1 na stran€ 34.
Nejprve bude tedy nutné urcit ptimé jednicové ndklady, tedy naklady, které je mozné piimo
spojit s kazdou jednotlivou variantou jednotlivych typt vykonu, tedy s kazdym provedenim
vykonu. Jedna z nakladovych polozek téchto pfimych jednicovych nakladi bude zvolena
jako rozvrhova zédkladna. K pfimym jednicovym ndkladim musi byt pfifazeny naklady
rezijni. Rezijni naklady souvisi s celkovou vyrobou, mohou byt bud’ pfimé, tedy vznikajici
v souvislosti s vyrobou vykonu ur¢itého typu, které ale neni mozné ptifadit k jednotlivym
provedenim daného vykonu, nebo nepifimé, které vznikaji v souvislosti se vSemi
vyrabénymi, v pfipad¢ divize dopravy vybraného podniku tfemi, typy vykond. Vzhledem
k charakteru vyrobniho procesu existuji pro vSechny tfi typy vykonii spole¢né, tedy nepiimé
reZzijni ndklady. K pfimym nakladim budou rezijni néklady ptifazeny pomoci rozvrhovych

koeficientd neboli zGc¢tovaci ptirdzek. Zuctovaci ptirazka je podilem celkového objemu
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rezijnich naklada za urcité obdobi a rozvrhové zakladny, ktera je celkovym objemem urcené
polozky ptimych jednicovych nakladi za stejné obdobi. Pro ucely této prace je danym
obdobim rok 2020. Protoze jsou rezijni naklady spole¢né pro vSechny tii typy vykonu, pred
vypoctem zuctovaci piirazky je nutné urcit podil rezijnich nakladi, ktery piipadd na
jednotlivé typy vykond. Parametrem, kterym bude toto urceni provedeno, je celkovy pocet

jednotlivych variant vykoni danych typa za rok 2020.

Polozkou rezijnich nakladt, ktera vyjadiuje usly zisk pii pofizeni vozidel metodou
finan¢niho leasingu, jsou prumérné ro¢ni néklady na zuroceni vlastniho kapitalu. Jedna se
vyjadieni irokovych vynost z nevyuzité alternativy, tedy o implicitni naklady. Jejich vyse
bude vypoctena pomoci vzorce polhltniho spofeni s mési¢ni ulozkou a ro¢ni Urokovou

sazbou s mésiénim trokovacim obdobim:

Kn = K.(1+£)12-(”‘1)+ K.(1+£)12'(”‘2) oLt K.(1+é) +K (2.2), kde

Kn je naspofeny kapital na konci n-tého roku,
K mésicni tlozka,
I ro¢ni Grokova mira a

n je pocet let spofeni.

Vzorec lze s vyuzitim vztahu pro soucet prvnich n ¢lenti geometrické posloupnosti upravit

do tvaru:

K =K. (141"~ 1 _ K (1+%).12” -1

L
1+E_1 =z

(2.3)
Roc¢ni urokovd mira bude odvozena podle primémé vykonnosti vybranych investi¢nich
podilovych fondil za obdobi 8 let.

Na zaklad¢ uplnych vlastnich nékladt vykonu vypoctenych zvolenou kalkula¢ni metodou
bude urcena prodejni cena vykonu, a to pfipo¢tenim marze Vramci metody kalkulace

uplnych nékladt a rovnéZ metodou analyzy bodu zvratu.
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Vyvoj hodnot ptimych, nepiimych, celkovych a primérnych nakladi v ¢ase bude posouzen
pomoci vybranych mér dynamiky. Pouzitymi mirami dynamiky bude absolutni pfiristek,
relativni ptirtstek a jejich praimérné hodnoty za sledované obdobi. Absolutni pfirastek 1.
diference vyjadfuje rozdil mezi hodnotou zkoumaného ukazatele mezi dvéma po sobé

nasledujicimi obdobimi, tedy:

AYt = Yt — Y1, t=2,..T. (2.4), kde
Yyt je hodnota zkoumaného ukazatele v daném obdobi,

yt-1 je hodnota zkoumaného ukazatele v predchazejicim obdobi.

Absolutni ptirastek sezoénni diference vyjadiuje rozdil mezi dvéma obdobimi vzdalenymi o

celou délku periody, napft. jednoho roku.

Relativni pfirtstek poskytuje stejnou informaci vyjadienou v procentech:

A —Yi—
61; — Yt — Yet—YVt-1 - Yt _ 1 (2.5)
Vt-1 Vt-1 Vt-1

Primémé hodnoty jsou prosty aritmeticky prumér v piipad¢ absolutnich pfirastki a
geometricky prumér v ptipad¢ relativnich prirastkii. Bude posouzen vyvoj mezimési¢nich a

meziro¢nich hodnot vybranych naklada

V zavére¢né Casti vlastni praci budou porovnany hodnoty vybranych ukazateli financni
analyzy celého podniku s primérnymi hodnotami v odvétvi. Odvétvi, do kterého lze zaradit
hlavni vyrobni program spolecnosti, bude ur¢eno na zaklad¢ klasifikace ekonomickych
odvétvi CZ-NACE. NACE (Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes) je statisticka Kklasifikace ekonomickych c¢innosti, kterou
pouziva Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od roku 1970. Pti pouziti klasifikace
NACE lze ziskana statisticka data srovnavat v celé Evropské unii. Pouzivani této klasifikace
je tedy povinné pro vSechny ¢lenské staty EU. Pro ur€eni finan¢nich ukazatelti a hodnoceni
celého odvétvi je v této praci vyuzita ukazatelova soustava INFAL Autory tohoto nastroje
finan¢ni analyzy jsou Doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc. a Ing. lvan Neumaier. Ministerstvo
pramyslu a obchodu CR (dile MPO) ve spolupraci s autory metodiky INFA a Ceskym
statistickym ufadem poskytuje vefejnosti na svych webovych strankdch moznost analyzovat
finan¢ni kondici podnikd a provést zminéné srovnani s hodnotami v odvétvi. Jednad se o

webovou aplikaci Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatord INFA.

1 Na zkratku INFA maji Inka a Ivan Neumaierovi registrovanou ochranou znamku.
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Z metodiky INFA je v tomto systému vyuzit pyramidovy rozklad ukazatele EVAZ2. Metoda
INFA, narozdil od tradi¢nich nastroji finanéni analyzy, neseskupuje finan¢ni ukazatele do
paralelnich soustav, které odd€len¢ hodnoti podniky z hlediska zadluzenosti, vynosnosti,
likvidity, aktivity atd. Misto toho zobrazuje pfi¢inné souvislosti a hierarchii financnich
ukazatel v jednotlivych skupinach a zobrazuje rovnéz vazby mezi skupinami. To je jedna z
hlavnich prednosti metodiky INFA. Pouziva pro jednotlivé skupiny pyramidovy rozklad a
nikoli paralelni soustavu ukazatelti a definuje vazby mezi skupinami. Zaméfuje se na tii

zakladni skupiny:

e tvorbu produk¢ni sily,
e d¢leni EBIT mezi vétitele (aroky), stat (dané) a mayjitele,

e a finanéni stabilitu.

Zdrojem dat pro finan¢ni analyzy jsou finan¢ni vykazy, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Srovnavané ukazatele

finan¢ni analyzy budou:

e Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE?)
jeden ze zakladnich financnich ukazatel. Vlastnik podniku jeho prostfednictvim
ziské informaci o tom, kolik korun Cistého zisku produkuje jedna koruna vlastniho
kapitalu podniku. Ukazatel dale informuje investory, akcionéafe nebo véfitele (banky)

o finan¢ni kondici podniku Odvozuje se ze vzorce:
ROE = Vysledek hospodateni po zdanéni/Vlastni kapital (2.6), kde

Vysledek hospodaieni po zdanéni je vysledek hospodafeni za ucetni obdobi,
Vlastni kapital predstavuje souhrn zakladniho kapitalu (vkladt vlastnikt do
podniku), kapitalovych fondi, fondt ze zisku (napf. zékonem piedepsany rezervni

fond) a nerozdéleného zisku.

2EVA (Economic Value Added), Ekonomicka ptidand hodnota, je finan¢ni ukazatel méfici ekonomickou
vykonnost podniku. Na zkratku EVA ma poradenska firma Stern Stewart & Co registrovanou ochrannou
znamku.

3 z angl. Return of Equity
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e Alternativni naklad na vlastni kapital (re)
je predpokladany vynos z vlastniho kapitalu, ktery by bylo mozné ziskat pii jeho
investovani do jiné investi¢ni pfilezitosti. Tento ukazatel se pouziva pii urceni
naklad uslé prilezitosti. Je tedy zarovenn minimalnim pozadovanym vynosem
akcionait. Odvozuje se pomoci raznych metod, napt. pomoci modelu Ocenovani
kapitalovych aktiv (CAPM?*) nebo Gordonova riistového modelu. V této praci je
Kk ur¢eni naklada vlastniho kapitalu vyuzit ratingovy model INFA, v podobé, ve které
ho pouziva Ministerstvem primyslu a obchodu CR pro tgely benchmarkingového
diagnostického systému.

e Spread
je rozdilem rentability vlastniho kapitalu a nakladd vlastniho kapitalu. Zadouci je
kladny rozdil, ¢im vyssi je, tim vykonnéj$i je podnik. Informuje, o kolik procent
podnik dosahuje lepsiho zhodnoceni vlastniho kapitdlu nez pfi alternativnim vyuziti.

Vzorec pro vypocet je:

Spread = ROE —re (2.7)

e Rentabilita aktiv (ROAY)
neboli produkéni sila. Mé&fi, jak efektivné je podnik schopen vyuzit svého majetku

k vyrobé. Odvozuje se podle vzorce
ROA = EBIT/Aktiva (2.8), kde

EBIT oznacuje vysledek hospodateni pfed zdanénim a odectenim trokti za

financovani z cizich zdrojt

AKTIVA jsou celkovy majetek spolecnosti, dlouhodoby, hmotny, nehmotny obé&zny,

penéZni 1 vécny.

4 z angl. Capital Asset Pricing Model
5z angl. Return on Assets
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e Rentabilita trzeb (ROS®)
v metodice MPO k benchmarkingovému diagnostickému systému oznaCovéna jako
marze. Vypocet ukazatele v Systému nicméné pracuje s hodnotou EBIT, nikoli se
ziskem po zdanéni. Ukazatel je podilem EBIT a trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a

sluzeb a trzeb z prodeje zbozi, tedy:

ROS = EBIT/Obrat (2.9)

e Obrat aktiv
tento ukazatel méfi, s jakou efektivitou je firma schopna vyuzivat své prostiedky pro
podnikani. Cim je ukazatel vys$si nez 1, tim Iépe firma vyuZiva své zdroje. Pokud je
ukazatel vyrazn€ nizsi nez 1, firma mé neumérnou majetkovou vybavenost. VVzorec

pro vypocet ukazatele je:

Obrat aktiv = Obrat/Aktiva (2.10)

e Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv
je jednim z ukazateld zadluZenosti. Informuje, jak velkd ¢ast majetku firmy je

financovana kapitalem vlastniku.

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv = VK/Aktiva (2.11)

e Pomér uplatnych zdroju a aktiv
tento ukazatel neni zcela tradi¢ni, dava do poméru veskeré zdroje, které nesou né&jaky
naklad. Jsou to bankovni Uvéry, vydané dluhopisy, ale i vlastni kapital. Pokud je
tento ukazatel nizky, znamena to, ze podnik K financovani majetku vyuziva ve veétsi

mife netplatné zdroje, naptiklad kratkodobé zavazky.

Pomeér tplatnych zdroju a aktiv = UZ/Aktiva (2.12)

6z angl. Return on Sales
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e Pomér Cistého a hrubého zisku

ukazuje danovou redukci zisku.

EAT/EBT = Vysledek hospodaieni pied zdanénim /Vysledek hospodateni po
zdanéni (2.13)

e Bézna likvidita
neboli likvidita 3. stupné, v metodice MPO oznacovana jako likvidita L3. Vyjadiuje,
kolikrat ob&znéa aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje. Doporuc¢ena hodnota se
pohybuje okolo 1,5 — 2,5, niz$i hodnota se povazuje za rizikovou (SYNEK, 2011).

Odvozuje se podle vzorce:

L3 = Obézna aktiva/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry)
(2.14)

e Pohotova likvidita
neboli likvidita 2. stupné. V metodice MPO oznacovana jako L2. Hodnotou v Citateli

je pouze ¢ast obéZzného majetku, a to pohledavky a finan¢ni majetek.

L2 = (Pohledavky + finan¢ni majetek)/(Kratkodobé zavazky + kr. bankovni aveéry)
(2.15)

o Okamzita likvidita
neboli likvidita prvniho stupné (L1). Doporucend hodnota tohoto ukazatele je mezi

0,2-0,5 (Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013).

L1 = Finan¢ni majetek/(Kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry)
(2.16)

Veskeré pouzité vzorce k odvozeni financnich ukazatell jsou uvedeny v Metodice vypoctu k

Benchmarkingovému diagnostickému systému finan¢nich indikatort INFA.

21



3. Teoreticka Cast

3.1. Subsystémy ucetnictvi

Ugetnictvi je systémem, ktery zachycuje a zobrazuje podnikatelsky proces. S rostouci
velikosti podniku a jeho rostouci komplexnosti nabyva na vyznamu diferenciace Gcetnictvi
podle toho, kdo je uzivatelem informaci, které uGletnictvi poskytuje (KRAL, 2018).

Ucetnictvi se podle tohoto kritéria d&li na tii subsystémy:

a) finan¢ni Ucetnictvi, které zobrazuje podnikatelsky proces zejména pro externi
uzivatele, jako jsou potencidlni vlastnici podniku, soucasni vlastnici, kteii se
nepodileji na fizeni podniku, obchodni partnefi, zaméstnanci a jejich zastupci, banky,
burzy a dalsi ucastnici finan¢niho a kapitalového trhu, v neposledni fadé také stat,

b) danové ucetnictvi, poskytuje stejné informace, primarné sohledem na spravné
vyjadieni zékladu dan¢ a dalSich danovych a ostatnich mandatornich zavazkt vici
statu, jako jsou vztahy vyplyvajici ze zakonli o zdravotnim a socialnim pojisténi,
pripadné dotact,

€) manazerské Ucetnictvi, které poskytuje informace pro interni uzivatele podniku,

vyuzivéa ho tedy management podniku na riiznych stupnich vedeni (KRAL, 2018).

Pro uZivatele finan¢niho a danového UcCetniho subsystému je stézejni jednotny vyklad a
srovnatelnost predkladanych informaci, proto postupné dochazelo (a dochazi) ke sjednoceni
pojmového aparatu a harmonizaci vymezeni, ocenéni a vykazovani jednotlivych prvka
ucetnich vykazi. Naproti tomu manazersky Gcetni subsystém je charakteristicky tim, Ze neni
pfedmétem mimopodnikové regulace. Ptikladem je 1 fakt, Ze ve svété se pro tento subsystém
nepouzivd jednotny pojem (KRAL, 2018). V anglosaské oblasti se oznaGuje jako
manazerské ucetnictvi (Management Accounting), ve Francii jako Ucetnictvi pro fizeni
(Comptabilité de Gestion), v Némecku pak pojmem téetnictvi nakladi a vynost orientované
na rozhodovani (Entscheidungsorientierte Kosten und Leistungsrechnung). Pied pfechodem
Ceskoslovenska na centralng fizenou ekonomiku byl tento subsystém aplikovan i V nasich
podnicich, oznaCovan jako tzv. provozni a vnitropodnikové Ucetnictvi. V soucasnosti je
vnitropodnikové G&etnictvi upraveno Ceskym G&etnim standardem ¢&. 001 Uty a zasady
Gétovani na Gétech (KRAL, 2018). Standard viak poskytuje pouze zékladni uréeni G&tovych

tfid a skupin. Formu, organizaci a zaméteni vnitropodnikového tcetnictvi si podnik (Gcetni
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jednotka) mtze urcit libovoln€, nicméné podle standardu musi poskytovat pro financni
ucetnictvi prukazné poklady o stavu a zmén¢ stavu zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, pro
vyjadieni aktivace vlastnich vykonl a pro ocenéni zasob a ostatnich vykonl vytvofenych
vlastni ¢innosti. Lze pfedpokladat, ze vEétsi mira harmonizace by piispéla k efektivité fizeni
podnikovych procesti, zaskoleni fidicich a ekonomickych pracovnikli by bylo rychlejsi a
jednodussi. Je samoziejmé otazkou, jestli je nutné tuto harmonizaci zavadét obligatorné

ucetnim standardem, mélo by k ni postupné dochazet i pfirozenou cestou.

Struktura manazerského ucetnictvi je urCena typem poskytovanych informaci. Uréujici je
pak zejména clenéni informaci z hlediska jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu

(KRAL, 2018). Tyto fize miizeme piifadit i k irovnim fizeni podniku.

1. zjisténi skutecné vynalozenych ndkladl a realizovanych vynost, jednak ve vztahu
k finalnim vykonim, nasledné také ve vztahu k dil¢im procesim, Cinnostem a
podnikovym utvarim, které za vynalozené naklady a realizované vynosy odpovidaji,

2. srovnani takto roz€lenénych nakladl s zddoucim (rozpoctovanym, kalkulovanym)
stavem, ¢imz vznikaji podklady pro kratkodobé a sttednédobé fizeni,

3. rozsiteni $kaly poskytovanych informaci o takové, které umozni vyhodnocovat

rizné varianty budouciho vyvoje podniku.

Prvni dvé Urovné se v anglicky mluvicich zemich souhrnné oznacuji jako nédkladoveé
ucetnictvi (Cost Accounting) a jejich hlavnim cilem je poskytnout podklady pro fizeni
podnikatelského procesu za situace, kdy o zakladnich parametrech tohoto procesu jiz bylo
rozhodnuto. Tteti uroven ptedstavuje rozsifeni nakladového Gcetnictvi v manazerské, kdy je

rozhodovano na zakladé variant budouciho vyvoje téchto parametri (KRAL, 2018).
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3.2. Utetni vykazy

Jak bylo zminéno v piedchozim textu, manazersky tcetni subsystém poskytuje informace,
které¢ obvykle nejsou pristupné vné daného podniku (externim uzivatellim). Subsystém
finan¢niho a danového ucetnictvi takové informace poskytuje. Mezi takové informace patii

pfedevsim informace o finan¢nim stavu podniku.

Informace o finan¢nim stavu podniku jsou pfedmétem zajmu jak externich, tak internich
uzivatelli té€chto informaci. Mezi externi patii investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho
organy, obchodni partnefi a management konkurencnich firem, mezi ty interni pak manazefi

vlastniho podniku, odborové organizace a zaméstnanci (KISLINGEROVA, 2010).

Zdrojem téchto informaci je zejména ucetni zavérka, pripadné vyrocni zprava. Oba tyto
formalizované dokumenty jsou zpracovavany v souladu se Zakonem o Ucetnictvi 563/1991
Sb. Vyroéni zpravu zpracovavaji ty podniky, které jsou povinny podle §20 Zakona o

ucetnictvi 563/1991 mit zavérku ovéfenou auditorem.

Soucasti Ucetnich zavérek jsou ucletni vykazy. Nalezitosti téchto standardizovanych

dokumentu jsou upraveny zakonem 563/1991 Sb. Jsou to:

1. rozvaha (bilance), sestavuji ze zakona (563/1991 Sb.) vSechny podniky,

2. vykaz ziskli a ztraty (vysledovka), sestavuji ze zdkona (563/1991 Sb.) vSechny
podniky,

3. vykaz cash flow (piehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu), sestavuji vSechny podniky, které maji ze zakona povinnost zpracovavat

vyroc¢ni zpravu.

Rozvaha poskytuje stavové, okamzikové ukazatele. Jednd se o zobrazeni stavu majetku a
zdroji podniku K uréitému datu. Vykaz ziskll a ztraty zachycuje vztahy mezi vynosy,
kterych podnik dosahl v ur¢itém obdobi a naklady spojenymi s t€émito vynosy. Vykaz cash
flow je doplitkem rozvahy a vysledovky. Zobrazuje skute¢ny pohyb finan¢nich prostiedki,
ktery podnik realizoval za urcit¢ obdobi. Realizovany vynos totiz nemusi byt totozny
S penéznim piijmem, a to jak Casove, tak v Ciselném vyjadieni. Totéz plati pro naklady a
penézni vydaje. I podnik, ktery je podle vykazu ziskl a ztraty ziskovym, se tak mtize dostat

do platebni neschopnosti (KISLINGEROVA, 2010).

24



3.2.1. Vynosy

Vynosy jsou penézni Castky, které podnik obdrzel z veskeré svoji ¢innosti za dané ucetni
obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu ¢i nikoli (SYNEK, 2011). V souladu
s platnou legislativou, ktera upravuje vedeni finanéniho ucetnictvi a formu ucetnich vykazi,

jsou vynosy tvoreny:

1. provoznimi vynosy (trzby z prodeje), ziskanymi z provozné-hospodaiské ¢innosti
podniku,
2. finan¢nimi vynosy, ziskanymi z finan¢nich investic, cennych papird, vkladd apod.

(SYNEK, 2011).

Popsanou strukturu vynosi Ize pozorovat u povinné vystavovanych téetnich vykazi, jako je

vykaz ziski a ztraty.

3.2.2. Naklady

Obecné lze néklady podniku definovat jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktord,
kterd je vyvoldna tvorbou podnikovych vynost. Ve financnim ucetnictvi jsou ndklady
zachyceny jako snizeni financ¢nich hodnot. Néaklady je nutné odliSovat od vydaja, které
predstavuji ubytek stavu hotovosti bez ohledu na ucel jejich vydani (SYNEK, 2011).

Struktura nékladl ve finan¢nim ucetnictvi odpovida struktufe vynost:

1. Provozni naklady,
a. bézné provozni naklady, napt. osobni nédklady, spotieba energii, spotieba
materialu,
b. odpisy dlouhodobého majetku,
C. Ostatni provozni naklady,

2. finan¢ni naklady, napt. uroky (SYNEK, 2011).

3.2.3. Vysledek hospodareni
Rozdil mezi vynosy a néklady tvofi vysledek hospodateni. Je-li kladny, nazyva se zisk.
Zaporny vysledek hospodateni pfedstavuje ztratu. Finanéni U€etnictvi rozliSuje provozni A

finan¢ni vysledek hospodateni.
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Podle jiz zruSenych (513/1991 Sb. Obchodni zékonik) i platnych (455/1991 Sb,
Zivnostensky zakon, 89/2012 Sb. Obcansky zakonik) legislativnich norem je pravé zisk
ucelem podnikatelské Cinnosti. Nicméné jak uvadi E. Kislingerova, cilem podnikatelské
Cinnosti, pokud integrujeme kratkodobé i dlouhodobé hledisko, je hodnota podniku
(KISLINGEROVA, 2010). Pokud by hlavni cil podniku mé&l byt pouze zisk, veskera
dlouhodobéjsi rozhodnuti predpokladajici budouci profit by byla paralyzovéna

podnikatelské cCinnosti, zejména je-li hodnotitelem niz8i a stfedni management.
Management podniku nicméné nemulze byt pouze pasivnim piijemcem informaci, které
finan¢ni ucetnictvi poskytuje prostfednictvim téchto udaji. Anglicky vyraz to manage lze

ptekladat jako ovliviiovat nebo fidit, coz je také ¢innost, kterd management definuje.

3.3.Rizeni nakladd

Z hlediska fizeni podniku je vySe nakladii zasadni veli¢inou. Vyznamnym rozdilem mezi
vynosy a naklady z hlediska fizeni je totiZ to, Ze lze vyznamné&ji plsobit pravé na vysi
nakladd. Jakkoli lze vynosy ovlivilovat pomoci marketingovych technik, udrzovanim
vysoké kvality produkti a prestize znacky, ¢i v ptipadé velkych firem lobbingem, jsou
vynosy dany predevS§im konkurenéni situaci na trhu, subjektivnimi ndladami spotiebiteld,
legislativnimi opatfenimi a 2z hlediska podniku jsou podstatné méné ovlivnitelné
(ZRALY, 2009). Rizeni nakladd je integralni soudasti fizeni podniku a hraje vyznamnou

roli v kazdé jeho oblasti. Stézejni je pak v téchto oblastech:

a) fizeni nakladu spojenych s produkeci,

b) oblast kalkulace neboli stanovovani nakladt na jednotku produkce,
C) oblast provozniho rozpocetnictvi atvart,

d) oblast procesni, fizeni nakladd ¢innosti a procest v podniku,

e) propocty nakladovych disledki pfi inovaci ¢innosti a procesu,

f) ad hoc propodty projektil, jednorazovych akei apod. (ZRALY, 2009).

Jak uvadi M. Zraly (2009), ,.Zdasadnim predpokladem pro Fizeni nakladii je primé prirazeni
vSech podstatnych ndkladi, které lze primo priradit, K entitam, s jejichz cinnosti jsou
spojeny. “ Tento princip nachazi uplatnéni predevsim v oblasti kalkulaci nakladut, ktera je

tématem této prace. Aby bylo mozné ndklady fidit, a tedy pfifazovat k odpovidajicim
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entitdm, je nutné rozliSovat naklady i jinym zptsobem, nez provadi subsystém finan¢niho

ucetnictvi.

3.4.Klasifikace nakladi

Podrobné tfidéni nakladl je nezbytnym ptedpokladem pro jejich fizeni. Existuje mnoho
riznych pozadavki na ndkladova clenéni, odvijejicich se od pozadavkil uzivatele
poskytované informace, kterou rozttidéni nakladt poskytuje. Néktera clenéni jsou intuitivni
a vychazi ze zakladnich matematickych operaci (napt. primérné naklady), jina ¢lenéni jsou
ucelovd pro specifické rozhodovaci situace (napt. ndklady implicitni). Zpusobi, jak

naklady ¢lenit, je tedy vice.

3.4.1. Druhové ¢lenéni nakladi

Druhové c¢lenéni nakladi se uplatiiuje jako zakladni ¢lenéni ve finanénim ucetnictvi.
Druhové clenéni nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni nakladi, z hlediska fizeni nakladi na
urovni niz§iho a stfedniho managementu je jeho vyuziti omezené. VEtsi vyznam ma
z makroekonomického hlediska pii zjistovani makroekonomickych veli¢in. Protoze
druhové ¢lenéni nakladi nedava podklady pro vyjadieni pficiny vynalozenych nakladu, je
jednim z diivoda, pro€ je nejcastéji pouzivanym clenénim ve vykazu ziskt a ztrat. Divod je
takovy, ze externi uzivatelé informaci z konkurencnich podnikd obtiZzné analyzuji

skutenou vykonnost podniku (KRAL, 2018).
Zékladnimi ndkladovymi druhy jsou:

a) spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

b) odpisy budov, stroju,

¢) mzdové a ostatni osobni naklady, jako provize, socidlni a zdravotni pojisténi,
d) financni naklady, jako pojistné a uroky

e) naklady na externi sluzby, jako opravy, najemné, doprava (SYNEK, 2011).

Nékladové druhy predstavuji externi, neboli prvotni naklady. Vznikaji stykem podniku
s jeho okolim. Interni, neboli druhotné naklady, vznikaji spotfebou vnitropodnikovych

vykoni a projevi se az roz¢lenénim nakladd na vnitropodnikova stiediska (SYNEK, 2011).
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3.4.2. U&elové &lenéni nakladi

Obecnou zasadou pro ucelové clenéni nakladi je nalezeni tzv. vécného nositele (cost

driver), ktery vyvolava vznik nakladu (KRAL, 2018). Tohoto nositele Ize identifikovat ze

dvou hledisek, podle kterych se také ucelové tiidéni provadi:

1.

podle mista vzniku a odpovédnosti, coz je tfidéni podle vnitropodnikovych utvart.
Zékladnimi vnitropodnikovymi utvary jsou hospodarska stfediska (profit center), u
kterych se sleduji vnitropodnikové vynosy i1 ndklady. V ptipade€, ze je obtizné vynosy
vnitropodnikovym utvarim pfifazovat, vytvareji podniky nakladova stfediska
(cost center). Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby se naklady dale ¢leni v nékolika
urovnich:

a. naklady vyrobni c¢innosti, které mohou byt zhlavni, pomocné, nebo

vedlejsi a pridruzené vyroby, dale je 1ze d¢€lit na

i. technologické naklady, které se oznacuji jako jednicové naklady,
pokud piimo souviseji s ur¢itym vykonem,

ii. naklady na obsluhu a fizeni, se spole¢né s technologickymi naklady
souvisejici s vyrobou jako celkem, zahrnujici vice vykont, oznacuji
néakladi pfimych,

b. naklady nevyrobni ¢innosti, které se déli na naklady na odbyt, spravu,
zasobovani (SYNEK, 2011).
jaké vyrobky nebo sluzby byly ndklady vynalozeny. Toto tfidéni umozZiuje zjistit
rentabilitu jednotlivych vykont a fidit tak strukturu vyroby. Pfesné vymezeny vykon se
nazyva kalkulacni jednice. Podle zplsobu pfifazeni nikladi na kalkulacni jednici se
naklady z hlediska vykoni ¢leni na
2.1. piimé, mezi které lze zahrnout jednicové a ty rezijni naklady, které s vykonem
ptimo souviseji,
2.2. neprimé, které souviseji s vice vykony a zabezpecuji urcity okruh vyroby jako
celek, Ize mezi n¢ zahrnout takové rezijni naklady, které jsou spolecné vice

vykontim (SYNEK, 2011).
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3.4.3. Clenéni nakladi z hlediska poti-eb rozhodovani

Clenéni naklad z hlediska potfeb rozhodovani je dileZité zejména pro zhodnoceni
budoucich variant podnikani, kdy jeS$té¢ neni rozhodnuto o =zékladnich parametrech
podnikatelského procesu. Jeho vyuziti je tedy zejména pro subsystém manazerského

Gdetnictvi (KRAL, 2018). Zptisobt ¢lenéni je opét vice:

1. podle zavislosti nakladi na zménach objemu vykont,

a. fixni naklady které sV uritém rozsahu vyroby neméni. Zpravidla jsou
vyvolany potiebou zajisténi podminek pro efektivni priabeéh podnikatelského
procesu. Maji charakter bud’ tzv. utopenych fixnich nédkladii (Sunk fixed
Costs), které¢ jsou vynaklddany ptedevSim na pocatku podnikatelského
procesu a jejichz snizeni je mozné pouze sniZzenim kapacit, nebo tzv.
vyhnutelnych fixnich nakladid (Avoidable Fixed Costs), které nejsou piimo
spojeny s investi¢nim rozhodnutim, ale s vyuzitim jiz vytvofené kapacity.
Ptikladem utopeného fixniho nakladu je pofizeni vyrobni hal, ptikladem
vyhnutelného fixniho nakladu je jejich vytapéni (KRAL, 2018),

b. variabilni naklady, které¢ se méni v zavislosti na objemu vykont. Sestavaji
ze tfi slozek, které odrazeji umeéru zévislosti. Pfim4 Uiméra je vyjadiena
proporciondlni slozkou, kdy je mezi zménou objemu vystupu a zménou
nakladi vztah linedrni zdvislosti. Nadproporcionalni a podproporcionalni
slozka variabilnich nékladt vyjadiuje situaci, kdy néklady rostou rychleji,
resp. pomaleji neZ objem produkce. Kvili zjednoduseni kvantifikace ndkladi
byva v praxi od nadproporciondlni i podproporcionélni slozky abstrahovano
a celkové naklady jsou déleny na fixni a variabilni slozku (KRAL, 2018).

Souhrnem fixnich a variabilnich nakladi jsou celkové naklady.
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Ve vztahu k objemu produkce lze pomoci zakladnich matematickych operaci
naklady dale Clenit na primérné (fixni, variabilni i celkové), tedy ndklady na
jednotku produkce a marginalni neboli mezni, které vyjadiuji zménu naklada
vyvolanou zménou vystupu o jednotku. Ilustrovat zminéné skupiny nédklada lze
nejlépe pomoci grafického zobrazeni, grafické zobrazeni nakladovych kiivek je

zobrazeno na obrazku ¢&. 1.

Obrazek 1: Grafické zobrazeni nakladovych krivek

30
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Zdroj: viastni zpracovani

Na obrazku ¢. 1 jsou fixni naklady oznacCeny jako FC (anglicky fixed costs),
variabilni nédklady VC (variable costs), celkové nédklady TC (total costs) a mezni
naklady MC (marginal costs). Mezni néklady jsou v tomto ptipad¢ konstantni.
Znamena to, Ze naklady na kazdy dalSi produkt jsou totozné pii jakémkoli
objemu produkce. Tento modelovy piiklad je v samoziejmé v b&zném provozu
nerealny. Nakladové kiivky jsou na obrazku ¢&. 1 Vnejjednodussim, tedy

linedrnim vyjadreni.
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Grafické zobrazeni pribéhu ndkladovych funkci, které nejsou linedrni a jsou

tedy realistictéjsi, nabizi napt. Samuelsson (1992):

Obrazek 2: Pribéh nakladovych funkei
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Zdroj: SAMUELSSON, NORDHAUS, 1992

Celkové naklady (Total Costs) Ize vyjadiit vzorcem:
TC=FC + bq, (3.2)

kde b = variabilni naklad na jednotku vystupu, jsou rostouci v uvedeném grafu
rostouci funkci mnozstvi produkce, z divodu linearné rostoucich variabilnich

nakladd. Vyraz bq je tedy roven variabilnim nakladiim (Variable Costs).
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Pramérné fixni naklady (Average Fixed Costs):
AFC = FC/q, (3.2)

jsou s rostoucim objemem vyroby klesajici.

Primeérné variabilni naklady (Average Variable Costs):
AVC = VC/q, (3.3)

jsou vtomto piipadé srostoucim objemem vyroby konstantni, protoze jsou
naklady na kazdou dalsi jednotku produkce (mezni ndklady), jsou rovnéz

konstantni. AVC mizeme ztotoznit s proménnou b ze vzorce (3.1).

Pramérné celkové naklady (Average Total Costs):
ATC =TClq, (3.4)

jsou klesajici funkei produkce, diivodem je fixni slozka.

Mezni naklady (Marginal Costs):
MC = dTC/dq, (3.5)

tedy parc. derivace celkovych nakladii podle ), jsou v tomto pfipadé konstantni

a rovnaji se primeérnym variabilnim nakladim.
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podle relevance v rozhodovacim procesu se naklady ¢leni na:

a.
b.

relevantni, které maji vyznam v rozhodovacim procesu,
irelevantni, které pro dané rozhodovani nemaji vyznam, protoze volba

varianty neovliviiuje jejich vy§i (KRAL, 2018).

Tento zptsob ¢lenéni nékladu je typicky pro tvorbu informacnich podkladi
pro vybér variant pro rozhodovani o budoucich podnikatelskych procesech.
Zakladni formou relevantnich nakladi jsou tzv. rozdilové néklady, které

vyjadiuji rozdil ndkladi pted zménou a po zméné (KRAL, 2018).

podle vztahu K finanénimu tdetnictvi Se naklady ¢leni na ty, které subsystém

finan¢niho Ucetnictvi zachycuje a ty, které nikoli.

a.

explicitni jsou veskeré ndklady, které maji formu penéznich vydaji a
finan¢ni ucetnictvi je v n&jaké formé& zachycuje, a to vcetné druhotnych
nakladu,

implicitni naklady, které nemaji formu penéznich vydajl, jsou proto obtizné
m¢éfitelné a financni Ucetnictvi je nezachycuje. K jejich vycisleni se vyuziva
SirStho pojmu  tzv. oportunitnich nakladl (ndkladd pfilezitosti), které
predstavuji usly vynos, ktery je ztracen vyuzitim vyrobnich faktord pro
stavajici alternativu. Pokud naklady pfilezitosti pfevySuji dosahovany vynos,
jsou vyrobni faktory podniku chybné alokovany. Podobné Ize jako
oportunitni vynosy oznacit takové naklady, kterym se podnik stavajicim

zpaisobem alokace vyrobnich faktort vyhyba (KRAL, 2018).
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3.5.Kalkulace nakladu

Obecné se v manazerské ekonomice pod pojmem kalkulace rozumi zjisténi, nebo stanoveni
nakladii, marze, ceny, nebo zisku, ptfipadné jiné hodnotové veliCiny, na vyrobek, sluzbu,
ginnost, ¢&i jinou naturalné vyjadienou jednotku vykonu podniku (KRAL, 2018). Tento

pojem se pouziva ve tiech vyznamech:

1. cinnost vedouci ke zjisténi, nebo stanoveni hodnotovych parametrti na vykon,
2. vysledek této Cinnosti,
3. cast informacniho systému podniku v ramci subsystému manaZzerského ucetnictvi,

systém vzajemné propojenych propocta.

Nejcastéji se kalkulace vyuzivaji ve formé propocti, které maji za cil zjistit, nebo stanovit
vysi nakladi na konkrétni produkt. Metodou kalkulace se pak rozumi vlastni zplsob

provedeni téchto propoétt (KRAL, 2018).

3.5.1. Druhy kalkulaci

Kalkulace nakladi mazeme rozlisit na druhy podle nékolika hledisek.

1. Kalkulace z hlediska doby sestavovani,
a. predbézné kalkulace, které se sestavuji pred provedenim vykonu, déle se
déli na:

I. operativni, sestavované na zaklad¢ operativnich norem vyjadiujicich
technické, technologické a organizacni podminky. Rozdil mezi
kalkulaci sestavenou na zacatku a v pribéhu sledovaného obdobi
vyjadifuje zménu téchto norem.

ii. planové, ktera se pfimo vaze k planovani vykont, zakladem je ro¢ni
planova kalkulace,

ili. propoctové, sestavované pro nové, nebo neopakovatelné vykony
(SYNEK, 2011).

b. vysledné kalkulace, maji vyznam zejména pro naslednou kontrolu

hospodarnosti jednotlivych vykont. Doporucuje se jejich srovnani s kalkulaci

predbéznou (SYNEK, 2011).
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2. Kalkulace z hlediska struktury, ktera ma vyznam v podnicich se stupfiovitou
vyrobou,

a. postupna kalkulace, kdy kalkula¢ni vzorec obsahuje polozku ,,polotovary
vlastni vyroby*

b. prabézna kalkulace, kdy jsou naklady na tyto polotovary zapocéteny mezi
jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce (SYNEK, 2011).

3. Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu

a. kalkulace uplnych nakladd, nazyvaji se také absorpéni kalkulace (absorbuji
veskeré naklady),

b. kalkulace nedplnych nakladd, které kalkuluji pouze variabilni naklady a
pfispévek na Uhradu fixnich nédkladii a zisku. Tento zplsob kalkulace je
vhodny zejména v podnicich s vy$§im podilem fixnich naklada, které lze
obtizné ptifadit jednotlivym vykonlim. Na danou kalkula¢ni jednici ptitazuje
pouze variabilni pfimé a variabilni rezijni naklady. Fixni naklady i zisk se
zahrnuji az do celkového vysledku podniku. Rozdil mezi prodejni cenou a
variabilnimi naklady se nazyva ptispévek na thradu fixnich nakladi a zisku,

kterym je také hodnocena rentabilita vykonu (SYNEK, 2011).

3.5.2. Kalkulace uplnych nakladi

Zakladnim predpokladem pro tspésné fizeni nakladu je jejich pfifazeni k entitam, se kterymi
jsou spojeny (ZRALY, 2009). Znamena to piifazeni veskerych relevantnich nakladt k jejich
nositeli. Tento proces se nazyva kalkulace vlastnich ndklad. Vyznam méa mnohostranny, od
stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, sestavovani rozpoctd, ke kontrole a rozboru
hospodarnosti a rentability vykont. V ptipad¢, Ze nejsou pifimo urceny trzni ceny vykond, je
kalkulace nakladii vyuzitelna i pro kalkulaci trzni ceny. Tvofi se tak nakladova cena, podle
principu naklady + zisk = cena (SYNEK, 2011). Kalkulace nékladt je pisemny piehled
jednotlivych slozek nakladi a jejich pfifazeni na kalkulaéni jednici. Kalkulaéni jednice je
pak dand entita (vykon), neboli nositel nakladi. Vlastni nédklady, nebo také ndklady
kalkulace, jsou v kalkulaci zachycovany v polozkach, jejichz doporuceny tvar obsahuje
vSeobecny kalkulacni vzorec. Ve vétsin€ polozek jsou néklady shodné s néklady finan¢niho
ucetnictvi, v nékterych se ale 1i8i. Jedna se predevSim o implicitni ndklady, které financni

ucetnictvi nezachycuje, dale také napiiklad o odpisy dlouhodobého majetku, které je
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uctovano podle predpisi (dlouhodoby majetek je nejcastéji finanénim 1 dafiovym
ucetnictvim odepisovan shodn¢), zatimco v Kalkulaci vlastnich nakladi je obvykle
odepisovan po celou dobu ptedpokladaného vyuziti (SYNEK, 2011). Jednotlivé nakladové
slozky kalkulace se rozepisuji do polozek, spolecn¢ pak tvori kalkulacni vzorec.

Doporuc¢eny zakladni kalkula¢ni vzorec obsahuje nakladové polozky uvedené v tabulce €. 1:

Tabulka 1: VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Piimy material

Ptimé mzdy

1
2
3. | Ostatni ptimé néklady
4

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby - pol. 1 az 4

5. | Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu - pol. 1 aZ 5
6. |Odbytové naklady

Uplné viastni ndklady vykonu - pol. 1 a¥
6
7. |Zisk (Ztrata)

Cena vykonu

Zdroj: SYNEK, 2011

Metodou kalkulace je myslen zpusob pfifazeni jednotlivych nakladovych polozek na
kalkula¢ni jednici. Li$i v zavislosti na komplexnosti vykonu, na pozadavcich na strukturu a

podrobnost nakladovych polozek (SYNEK, 2011). Metody se ¢leni na:

1. kalkulace délenim

a. prosta kalkulace délenim

b. stupnovita kalkulace délenim

c. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé

a. zustatkové (odecitaci) metoda

b. rozcitaci metoda

€. metoda kvantitativni vytéze
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4. kalkulace rozdilové
a. metoda standardnich nékladt
b. metoda normova
5. kalkulace naklada podle elementarnich procest — metoda ABC

6. kalkulace target costing

Jednotlivé metody budou dale podrobnéji popsany.

3.5.2.1. Prosta kalkulace délenim
V piipadé omezeného mnozstvi sortimentu a homogenniho vystupu (t€zba uhli a rud, vyroba
piva) se Casto pouziva prostd kalkulace délenim, kdy jsou celkové ndklady vydé€leny

celkovym vystupem a tim pfifazeny na kalkula¢ni jednici:

n=

N
o (3.6)

kde n = naklad na vykon, N celkové naklady, g celkovy objem vystupu

3.5.2.2. Stuprovita kalkulace délenim

Vyuziti této metody je zejména ve fazové (stupiiové) vyrobé. Kalkulace se pak sestavuje pro
jednotlivé vyrobni stupné. V kazdém stupni je mozné kalkulovat bud’ pouze pfimé néklady,
které¢ na daném stupni vznikaji, nebo pfifazovat veskeré naklady, vCetné rezijnich. Naklady
findlniho vykonu se pak v prvnim piipadé kalkuluji jako soucet pfimych ndkladi na
jednotlivych stupnich a spolecnych nékladl, ve druhém piipad¢ pak néklady prvniho stupné
prechézi do dalSich fazi vyroby jako nakladova poloZka ,,polotovary vlastni vyroby*. Tento
postup je typicky pro postupny druh kalkulace nakladt. DalSim vyuzitim stuptiové kalkulace
je pii rozlisSeni ndkladi na prodané vyrobky, pokud se 1i§i od vyrobenych. kalkulace je
sestavovana dvojstupniové, kdy jsou piimé ndklady kalkulovany podle poctu celkové

produkce, spravni a odbytova rezie je pak kalkulovana podle odbytu (SYNEK, 2011).

3.5.2.3. Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly
Tato metoda se vyuziva pii vyrobé, kde se pomeérné homogenni produkt lisi pouze velikosti,
tvarem, hmotnosti, pracnosti, nebo jakosti (hutnické, cihlarské, dievaiské produkty) a u

nichZ by zjiStovani vyrobnich nakladl bylo obtizné. Voli se jednotka zakladniho vyrobku,
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ktera je zaroven kalkula¢ni jednici. Ostatnim vyrobkim jsou pfifazena pomeérova cisla
v relaci k zakladnimu vyrobku podle zvolenych charakteristik. Objem vyroby se pfevede na
pomérové jednotky a témi se d€li celkové néklady. Ziskany naklad na jednotku zakladniho
vyrobku Ize na ostatni druhy vyrobki pievést vyndsobenim pomérovymi Cisly (SYNEK,

2011).

3.5.2.4. Kalkulace prirazkova

Pouziva se pro kalkulaci rezijnich ndkladi pfi vyrobé rGznorodych vyrobki, obvykle
V hromadné, nebo sériové vyrobé. Néklady se rozdéli na piimé a rezijni. Pfimé naklady se
ptifadi pfimo na kalkula¢ni jednici, rezijni se pfifazuji pomoci zvolené rozvrhové zakladny a
zuctovaci ptirazky (sazby) jako pfirdzka k pfimym nakladim. Jako rozvrhova zakladna je
volen néktery z druhli pfifazovanych pfimych nakladi. Je tieba vyvarovat se disledki
statické kalkulace pfirdzkovou metodou. Pii zmén¢ objemu vykonli se méni i zactovaci
ptirazka (sazba), je tieba ji prepocitat, neboli kalkulaci dynamizovat (SYNEK, 2011). Ve
vysoce automatizovanych a mechanizovanych vyrobach lze vyuzit metodu strojovych
ptirdzek, kdy se zjistuji ndklady na jednotlivé stroje a jejich soucet se déli poctem
provoznich hodin stroje. Odvozuje se tak pfirdzka rezie na jednu hodinu pfislusného stroje.
Podle spotieby strojového ¢asu na vyrobu jednotlivych vyrobki se tyto naklady ptifazuji do
kalkulaci nakladt jednotlivych vyrobki (SYNEK, 2011). Ptirazkova metoda bude vyuzita

Vv praktické ¢asti této prace.

3.5.2.5. Zustatkova (odecitaci) metoda

Tato metoda se vyuziva ve sdruzené vyrob¢, kdy behem jednoho technologického postupu
vznikd n€kolik druht vyrobkl. Vzniklé sdruzené naklady je tedy nutné pfiradit k riznym
entitam. Principem metody je urceni hlavniho vykonu (vyrobku) a vedlejsich vykont. Od
celkovych nédkladi se odectou vedlejsi vykony cenéné v prodejnich cenéach a zbytek nakladl
se prifadi na kalkula¢ni jednici hlavniho vykonu, naptiklad prostym délenim. Nevyhodou

této metody je nemoznost kontroly a fizeni nakladt vedlejsich vykont (SYNEK, 2011).
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3.5.2.6. Rozcitaci metoda

Pokud neni ve sdruzené vyrobé mozné urcit, ktery vykon je hlavni a které jsou vedlejsi,
rozvrhuji se celkové naklady na jednotlivé vykony podle pomérovych Cisel. Pomé&rova ¢isla
se odvozuji zmnozstvi produkce, mnozstvi spotiebované suroviny, nebo poméru cen
jednotlivych vykont. Celkové naklady jsou nasobeny pomérovymi Cisly a piifazeny

k jednotlivym vykonim (SYNEK, 2011).

3.5.2.7. Metoda kvantitativni vytéze
Probiha-li sdruzena vyroba stupnovym zpusobem, ndklady na jednotlivé vykony se ve
vyrobnich stupnich urcuji podle relativniho podilu findlniho vykonu na vychozi suroviné

(SYNEK, 2011).

3.5.2.8. Metoda standardnich nakladi

Kalkula¢ni metody, které byly popsany vyse, umoznuji kontrolu hospodarnosti az po
sestaveni vysledné kalkulace. Pro operativni kontrolu hospodéarnosti je mozné vyuzit
nékterou z rozdilovych metod. Ty stanovuji vysi nakladt pfedem jako normu (standard) a
zjiStyuji rozdily skutecné vynaloZenych nékladi od stanovenych norem. Metoda standardnich

(normélovych) nakladl eviduje néklady ve dvou slozkéch:

a) naklady pfedem uréené (normované, standardni),

b) rozdily mezi pfedem uréenymi a skute¢nymi naklady.

Tyto rozdily (odchylky) se dale analyzuji podle pfi¢in vzniku a odpovédnosti
(SYNEK, 2011).
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3.5.2.9. Normova metoda

Tato rozdilovd metoda spociva v zahrnuti tzv. operativnich norem. Operativni normy
zachycuji zmény zékladnich norem v pribéhu sledovaného obdobi, které jsou zpusobeny
zménami vyrobnich podminek. Nicméné stejné tak, jako je nevhodné vyuzivat predem
stanovenych zakladnich norem v delSim casovém horizontu, je stejné¢ netcelné ménit
operativni normy pokazdé, kdyz se vyrobni podminky zméni. Normy jsou uvadény
V naturalnich jednotkach (kg, h, min, kWh apod.), coz umoznuje jejich vyuziti ve vyrobnim
procesu. Pro potieby kalkulace se vyuzivaji normy v penéznim vyjadfeni, coz jSOU naturalni

normy nasobeny cenou (tarifem). Plati tyto vztahy:

zakladni norma +/- zména normy = operativni norma

operativni norma +/- odchylka od operativni normy = skutecna spotreba

zdkladni kalkulace +/- zmény norem = operativni kalkulace

operativni kalkulace +/- odchylky od operativnich norem = vysledna kalkulace

Normova kalkulace a evidence ndkladl se vyuziva k fizeni podle odchylek. Management
podniku se zamétuje predev§im na ty ¢innosti, kde nastavaji odchylky od norem, mlze jim

vénovat vice pozornosti a efektivnéji fidit (SYNEK, 2011).

3.5.2.10. Kalkulace nakladi podle elementarnich procesi — metoda ABC

Cilem této metody je rozvrzeni rezijnich nakladi podle pficiny jejich vzniku. V americké
literatufe se tato metoda oznacuje jako Activity Based Costing, ptipadné Cost Driver
Accounting. Principem metody je rozloZeni podnikovych ¢innosti na dil¢i (elementarni)
aktivity, pfiéemzZ se zamétuje predevSim na takové, ve kterych vznikaji rezijni nédklady.
Zkouma se vySe téchto nakladi a testuje se jejich nezbytnost. Sleduji se vztahy mezi
findlnimi vykony a aktivitami nesoucimi rezijni naklady, tyto vztahy se oznacuji jako cost
drivers. Naklady na aktivity se pfifazuji na jednotlivé vykony jako jednotkové naklady. Tyto

kalkulace vychdzeji ze vztahu, Ze

procesy spotrebovavaji zdroje — vykony spotrebovavaji procesy (SYNEK, 2011).
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3.5.2.11. Kalkulace target costing

Tato metoda je vlastné obracenym postupem odvozovani prodejni ceny z kalkula¢niho
vzorce, tedy nakladové ceny. Metoda vychazi z piedpokladu, ze prodejni ceny vykont jsou
urCeny trhem a z trzni ceny a planované ziskové pfirdzky odvozuje maximalni pfipustné
naklady. Pokud jsou podnikové naklady vyssi, musi byt podrobeny analyze a ptizplisobeny
cilovym ndakladim (target costs). V dobé postupujici globalizace tato metoda postupné

nahrazuje dosud pievladajici metodu nakladové kalkulace (SYNEK, 2011).

3.5.3. Kalkulace netplnych nakladi

Kalkulace netplnych néakladt, které se také nazyvaji kalkulacemi piimych, neboli
variabilnich nakladi, kalkuluji pouze variabilni naklady a tzv. pfispévek na thradu fixnich
nakladi a zisku (SYNEK, 2011). Nejpouzivanéjs$i metodou kalkulace netplnych nakladi je

Analyza bodu zvratu.

3.5.3.1. Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis nebo Cost Volume Profit Analysis) je
metoda, ktera zkouma rovnovahu mezi naklady a vynosy. Pfedpokladem uZiti této metody je
rozliSeni variabilnich a fixnich nakladi. Je vhodnym doplikem, pokud podnik vyuziva
metodu kalkulace netplnych nakladd a pracuje s ptispévkem na uhradu fixnich nakladi a
zisku. Urenim bodu zvratu (Break Even Point), kdy je nalezena rovnost mezi celkovymi
naklady a vynosy, lze 1épe posuzovat moznosti dosaZeni zisku a jeho vySe. Pomoci CVP
analyzy lze uréi, jaky vliv maji zmény objemu prodeje, prodejnich cen, fixnich i variabilnich

nakladt na vysi dosahovaného zisku (MACIK, 1996).

V bod¢ zvratu je vynos zprodaného mnoZstvi produkce piesné roven celkovym
vynalozenym nakladim. Tato uroven produkce se nazyva kritickd. Pro bod zvratu tedy plati,

ze celkové vynosy se rovnaji celkovym nakladim:
CV=CN (3.7)

Plati-li, Zze celkové vynosy jsou soucinem prodejni ceny p a mnozstvi prodané produkce q a

celkové naklady jsou rovny souctu fixnich ndkladl a variabilnich, kdy lze variabilni naklady
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vyjadrit jako soucin celkového objemu produkce a jednotkovych (primérnych) variabilnich

nakladti, musi platit rovnost:
pg = FN + PVNq (3.8)

Postupnymi upravami ziskame kritické mnozstvi produkce:

FN

q= p—PVN (3'9)

Vyraz ve jmenovateli, tedy rozdil mezi cenou a jednotkovymi variabilnimi néaklady, se

oznacuje jako prispévek na thradu fixnich nakladu a zisku (SYNEK, 2011).

Analyza bodu zvratu je nastrojem kratkodobého rozhodovani, diky kterému lze graficky
znazornit kritické mnozstvi produkce, minimalni prodejni ceny a maximalni piipustné

naklady.

Obrazek 3: Grafické znazornéni analyzy bodu zvratu

Trzby R
Naklady Trzby
Zisk
ZISK
Naklady
Bod zvratu
ZTRATA
MnozZstvi
0 Bod zvratu -

Zdroj: SYNEK, 2011
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Vybrany podnik

V prvni ¢asti této prace bude predstaven vybrany podnik, jeho fidici struktura a zakladni
ekonomické ukazatele. Protoze cile této prace byly formulovany pouze pro jednu z divizi
vybraného podniku, v dal$im textu, s vyjimkou podkapitoly 4.6, bude od ostatnich soucasti
podniku abstrahovano. Budou ur¢eny produkty vybrané divize a technologie jejich vyroby.
Konkrétni jméno podniku nebude v praci zminéno, v dal§im textu bude oznaCen jako
podnik, nebo vybrany podnik. VSechny ostatni informace, nebude-li jejich uvefejnénim

V této préci hrozit prozrazeni obchodniho tajemstvi, v§ak budou redlné.

4.1.1. Zakladni informace

Vybrany podnik byl zalozen jako vetejna obchodni spole¢nost na zacatku 90.let. Po svém
vzniku zacala firma zajistovat spravu nemovitosti. Objem i pusobnost firmy v oblasti
komplexni spravy budov se postupem c¢asu rozrastaly. Sprava nemovitosti zlistdva hlavnim
programem spolecnosti, Nicmén¢ snaha o kvalitni zajiSténi nékterych Cinnosti Se spravou
nemovitosti souvisejicich si v pribchu dalSich let vyzadala zfizeni dalSich samostatnych
sekci. V soucasné dobé ma firma pravni formu akciové spolecnosti. Pfedstavenstvo
spole€nosti je cCtyfclenné, s jednim piedsedou a dvéma mistoptedsedy. Spole¢nost je
rozdélena na 8 divizi, ve vedeni kazdé z nich je teditel divize. Kazda z divizi se zabyva

urcitym okruhem hospodaiské ¢innosti.
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Tabulka 2: Divize vybraného podniku

Divize Hospodaiska ¢innost

sprava nemovitosti

facility management

udrzba budov

uklidové sluzby

zahradnické sluzby

doprava

investiéni ¢innost

| N O O | W N| =

realitni sluzby

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

Ridici struktura vybraného podniku odpovida systému fizeni stfedniho podniku, kde:

Vyrobni (vykonny) feditel zodpovida za vyrobu produkti, realizaci planovaného mnozstvi,

zajisténi pozadované kvality, udrZeni nebo snizeni nakladi.

Obchodni a marketingovy Feditel zodpovida za prodej, marketing, reklamu, analyzu trhu,

vytvareni novych distribu¢nich kanalt a ziskavani zpétné vazby od zakaznikd.

Finané¢ni (ekonomicky) Feditel zodpovida za vedeni ucetnictvi, dafové pfiznani, tvorbu
ekonomického systému, nastaveni parametri pro samofinancovani, fizeni ob&znych
prostfedki, financovani podniku (projektil), komunikace s bankami (Gvéry, leasingy a jejich

splaceni).
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Obrizek 4: Ridici struktura vybraného podniku

Predstavenstvo
spolecnosti

[

Vykonny feditel

=

Obchodni a
marketingovy
feditel

]

Finanéni feditel

Koordinator
obchodnich a

marketingovych sluzeb

Specialista na
verejné zakazky

Koordinator

| vefejnych zakazek

Analytik ucetnictvi

a dani Hlavni ucetni

Reditel divize | | | Redggfsﬁwze 2
'Sprava nemovitosti management
Reditel divize | Reditel divize
Udrzba budov Uklidové sluzby
Reditel divize | | | Reditel divize
Zahradnické sluzby| Doprava
Reditel divize | Reditel divize
Investic¢ni sluzby Realitni sluzby
Vedouci .
personalniho (——| |  VedoucilT
oddéleni oddéleni

Predstavitel vedeni| |
pro ISR

Ekonom analytik

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Cisty obrat celého podniku je souhrn vynosovych 6étl, jehoZ celkovou hodnotu mizeme
odvodit z vykazu zisku a ztraty. V nominalnim vyjadfeni ma po poklesu v poloving
minulého desetileti vzestupnou tendenci. Tento ukazatel je pomérné stabilni, za poslednich
deset let neklesl o vice nez Sest procent od priméru za dané obdobi. Pokud vsak tento
ekonomicky ukazatel upravime podle mezirocnich zmén cen vyrobctli, vyjadienych

agregovanymi indexy cen vyrobcil ve sluzbach v oblasti nemovitosti, vykazuje trendova

spojnice asové fady rostouci prubeh uz od roku 2015.
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Obrizek 5: Cisty obrat podniku v mil. K¢
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2013 2014 2015
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Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Indexy cen vyrobcii jsou mirou zmény cen, vyjadienou pfiristkem indexu prodejnich cen

vyrobcl K zakladnimu neboli bazickému obdobi. Tim je v tomto pfipadé rok 2015, ma tedy

hodnotu 100 (%).

Tabulka 3: Indexy cen vyrobci k zakladnimu obdobi 2015

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

102,1

102,1

101,5

100,8

100,9

100,0

99,6

100,0

102,8

104,2

Zdroj: Cesky statisticky vrad

Pomoci téchto indexli je mozné upravit rocni hodnoty Cistého obratu tak, ze jsou v delSim

obdobi 1épe porovnatelné. Naptiklad, v roce 2014 byly ceny vyrobcu ve sluzbach v oblasti

nemovitosti 0 0,9 % vyssi nez v roce 2015. Podnik dosahl v obou letech stejného obratu,

nicméné v roce 2014 byl, pti vyssich cenach, realny obrat nizsi.
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Uprava hodnot bude provedena ndsobkem hodnoty obratu vyjadieného v cenach b&zného

obdobi a indexem cen vyrobct v daném obdobi, tedy podle vzorce (2.1).

Obrizek 6: Cisty obrat podniku v mil. K& upraveny podle indexii cen vyrobei

490

480
480

470

461
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450 444
440
430
420

410
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I 427 I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

400

mmm Upraveny Cisty obrat Spojnice trendu (polynomicka)

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Primérny ro¢ni pocet zaméstnancu je za sledované obdobi dlouhodob¢ klesajici. Vzhledem

k tomu, Ze pocet zaméstnancti klesa na rozdil od ¢istého obratu i v poslednich letech, lze

vrwe

upravou technologie vyroby.
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Obrazek 7: Priimérny pocet zaméstnancu za obdobi
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Zdroj: podnikova data

Podle klasifikace podnikd dle doporuceni Komise evropskych spolecenstvi ze dne 6.5.2003
o definici mikropodnikii, malych a stfednich podnikd (2003/361/ES) je vybrany podnik
podnikem stfednim, v pfipad¢é pouziti rozliSovaciho hlediska podle zakona 47/2002 Sb., o
podpoie malého a stiedniho podnikani, tedy hlediska po¢tu zaméstnanci, je vybrany podnik

na hranici mezi stfednim a velkym podnikem.

4.1.2. Divize dopravy

Jak jiz bylo zminéno, hlavni cil této prace byl specifikovan pouze pro jednu z divizi
vybraného podniku, divizi dopravy. Divize zahradnich sluzeb, divize dopravy a ptidruzena
autodilna spole¢né ptedstavuji v ramci podniku, alespont do jisté miry, svébytny prvek.
Spojovacim prvkem téchto tii provozu je pozemek, na kterém dochazi k obchodni ¢innosti.
Pro vSechny tfi provozy je tedy spolecna jedna najemni smlouva, ktera se vaze k danému
pozemku, smlouvy na dodavku vody, energii a dalSich sluzeb. Z hlediska fizeni tvofi tyto tii
provozy také jeden celek, s jednim feditelem a tiemi vedoucimi. Pravni sluzby, obchodné-

marketingové, financni a Gcetni sluzby jsou zajiStovany centralou spolecnosti.
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Z hlediska manazerského ucetnictvi se vSechny divize déli na vnitropodnikové ttvary, které
maji charakter hospodarskych stiedisek. Zminéna autodilna je zaroven i hospodarskym

sttediskem. Divize dopravy je tvorena tfemi hospodaiskymi stiedisky.

Obrazek 8: Organiza¢ni struktura divize dopravy

Areal
doplrikovych
sluzeb
I —
[ ] ]
Autodilna Divize
Divize dopravy (samostatné zahradnich
hosp. stredisko) sluzeb
SHedison \— Stediska 1-11

feditelstvi DD

Stredisko
kontejnery

Stredisko
deponie

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

4.1.3. Hospodarska stirediska divize dopravy

Hospodatské stfedisko Reditelstvi divize dopravy je méa charakter spiSe stiediska
nakladového. Eviduji se zde pfedevsim rezijni naklady, které nelze pfimo pfifadit k urcitému
vykonu. Jedna se o Cinnost dispeéera a spravni rezii, kterou se rozumi administrativa a
koordinace prace koncovych zaméstnanci a fizeni vyrobnich ¢innosti. Vynosy jsou
minimalni, jedna se zejména o prodej majetku, ke kterému sporadicky dochazi, a ktery je na
sttedisku evidovan. Na tomto stiedisku jsou ve zna¢né mife zauctovany rezijni nadklady,
které budou pfifazovany k ptimym nakladim na jednotlivé typy vykond v podkapitole 4.3

této prace.

Stredisko Kontejnery je zcela plnohodnotnym hospodaiskym stiediskem, V ramci
manazerského ucetnictvi se zde eviduji naklady i vynosy, G¢elem jeho vyrobni ¢innosti je

dosazeni zisku. Vynosy jsou tvofeny trzbami z prodeje vlastnich sluzeb, kterymi jsou:
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1) pristaveni kontejneru a odvoz odpadu, kdy je odbérateli pronajat velkoobjemovy
kontejner na odpad, ktery je hdkovym nosiCem pfistaven na misto pozadované
zakaznikem. V cené sluzby je krom& dopravy a prondjmu kontejneru i likvidace
odvezeného odpadu,

2) vyklizeci prace, kdy se jedna o vyklizeni bytu, sklepnich koji a jinych prostor.
Krom¢ pfistaveni velkoobjemového kontejneru a likvidace odpadu firma
zakaznikiim poskytuje 1 sluzbu ruéniho vyklizeni,

3) uklid kolem kontejnerovych stani, kdy firma zajistuje zékaznikovi nalozeni a
0dvoz odpadu kolem kontejner na komunalni odpad. Od sluzby vyklizecich praci se

li$i tim, Ze se jedna o uklid na né€kolika lokalitdch v rdmci jedné oblasti.

Tyto tfi typy poskytovanych sluzeb jsou déle v této praci oznacovany rovnéz jako produkty,
nebo vykony, budou piredmétem kalkulace ndkladl a odvozeni prodejni ceny v dalSich

Castech této prace.

Pouzivana technika je pro vSechny tfi produkty totoznd, jedna se o hdkové nosice riznych
znacek a velkoobjemové kontejnery. Pouzivaji se velkoobjemové kontejnery typu AVIA o

objemu 3-12 m3.

Obrazek 9: Hikové velkoobjemové kontejnery, typ ABROLL, MULDEN, AVIA (zleva)

Zdroj: Lukas Toman (2016)
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Pouzivanymi hakovymi nosici jsou aktudlné vozy znacky Avia D100N Euro 4 a Mercedes-

Benz Atego 1223 Euro 6.

Obriazek 10: Priklad hakového nosi¢e — Mercedes-Benz Acros 1840

Zdroj: Joachim Gundlach, https://en.wikipedia.org

Hospodaiské stiedisko Deponie nabizi zakaznikim dva produkty:

1) piijem odpadu na deponii, kdy je cenou pro zakaznika odstranéni odpadu, ktery od
n¢j firma pfevezme a

2) prodej zbozi porizeného od dodavateld. Jedna se o rizny sypky stavebni, v mensi
mife zahradnicky material, napifiklad maltovy a betonarsky pisek, Stérk a kacirek

riznych frakci, zeminu, nebo zahradnicky substrat.

Ekonomicka cinnost stfediska Deponie nebude v této praci predmétem analyzy nakladu,

kalkulace nékladf, nebo odvozeni vysledné ceny.

Pojem deponie je v odvétvi nakladani s odpady bézné vyuzivan pro misto, kde dochazi k
docasnému ulozeni odpadu pied jeho dal$im vyuzitim, nebo odstranénim. Z hlediska zakona
¢. 541/2020 Sb., zadkona o odpadech, vystupuje hospodaiské stiedisko Deponie jako
provozovatel zafizeni ke sbéru a upravé odpadu, pficemz uprava zde spociva v tfidéni
odpadu, kdy dochazi ke zméné€ chemickych, biologickych nebo fyzikalnich vlastnosti
odpadd, snizeni jejich objemu, nebo sniZeni jejich nebezpe¢nych vlastnosti, za ucelem
umoznéni nebo usnadnéni jejich dopravy do zafizeni, kde dochazi k dalsimu vyuziti nebo

odstranéni odpadu. Stfedisko neni opravnéno provadét odstranéni odpadu zadnym ze

zpusobli uvedenych v zdkoné o odpadech a tuto ¢innost pro ného zajist'uji dodavatelské
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firmy. Povinnosti Deponie jako provozovatele zafizeni ke sbéru a tpravé odpadu se fidi
§17-§19 zékona 541/2020 Sb. Mezi ty nejdulezitéjsi patii:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

pii prevzeti odpadu od jeho pivodce, nebo od zafizeni ur¢eného pro nakladani
s odpady, zaznamenat udaje o odpadu, ptedavajici osobé a provozovné, ze kterych je
odpad piebiran, a to tak, aby mohla byt vedena pribézna evidence odpadu a
provadéno ohlasovani,

odpad zvazit a provést jeho vizualni kontrolu,

ovefit zafazeni odpadu podle druhu a kategorie, s vyjimkou pfevzeti od nepodnikajici
fyzické osoby,

zafadit odpad podle druhu a kategorie v pfipad€, ze ho piebira od nepodnikajici
fyzické osoby,

v pripadé, ze neni k prevzeti daného druhu nebo kategorie odpadu opravnén,
odmitnout prevzeti odpadu do zafizeni,

pii pfevzeti odpadu vydat osobé, od které odpad do zatizeni ptevzal, potvrzeni o
mnozstvi, druhu a kategorii pfedané¢ho odpadu, vetné uvedeni identifika¢niho cisla
zafizeni,

pokud v zafizeni nenakldd4 pouze s jim produkovanymi odpady, zvetejnit seznam
druhti odpadd, které smi byt do zafizeni pfijaty,

vést provozni denik,

provozovat zafizeni v souladu s povolenim Kk provozu zafizeni vydaného krajskym

uradem

Po ptevzeti odpadu od pivodce se provozovatel zafizeni uréeného pro nakladani s odpady

stava vlastnikem tohoto odpadu. Podle §16 odst. 3 zdkona o odpadech dale plati, ze v

piipadé, Ze ptepravu odpadu do svého zafizeni zajiSt'uje provozovatel zafizeni a pii nakladce

je provedeno pievzeti odpadu podle § 17 odst. 1 pism. b) a ¢), mlize se provozovatel zafizeni

stat na zdkladé¢ smlouvy vlastnikem odpadu okamzikem zahdjeni pfepravy. V takovém

pfipadé ma vSechny povinnosti provozovatele zafizeni ve vztahu k tomuto odpadu stanovené

timto zékonem od okamziku zahajeni prepravy (Zakon ¢. 541/2020 Sb.).
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4.2. Systém Fizeni nakladi

Ve vybraném podniku je Siroce vyuZivan subsystém manazerského ucetnictvi. Jak bylo
uvedeno v piedchozim textu, organiza¢ni struktura podniku je zhlediska manaZerského
Gietnictvi souborem hospodaiskych stiedisek. Utelem zavedeni hospodaiskych stfedisek
bylo pfijeti vykonového a odpovédnostniho principu manazerského ucetnictvi. V podniku je
zaveden systém vnitropodnikového uéetnictvi, je oznadovan v souladu s Ceskym uéetnim
standardem ¢. 001 a je soucasti firemniho ERP systému, Notia Business Server. V souladu
soddilem 2.5.2 odstavcem a) Ceského tuéletniho standardu & 001 se k organizaci
vnitropodnikového ucetnictvi vyuzivd actd Vnitropodnikové ndklady a Vnitropodnikové
vynosy, zafazenych do Uctovych skupin 59 — Dané z ptijmil, ptevodové ucty a rezerva na

danl z pfijmi a 69 — Pfevodové ucty.

DodrZovani vykonového a odpovédnostniho principu ma spolu se zavedenym systémem
vnitropodnikového Ucetnictvi za nasledek zcela rutinni nacefiovani a vnitrofakturaci vykonl

mezi hospodarskymi stiedisky, nebo divizemi podniku.

Rizeni nakladd je provadéno zejména v oblasti provozniho rozpoéetnictvi hospodatskych
sttedisek. Kazdy mésic jsou vynalozené ndklady a dosazené vynosy vSech stfedisek
porovnany s hodnotami uréenymi kazdoro¢né sestavovanym planem. Vybrany podnik
vyuziva k predikci ndkladt i vynost klouzavy forecast (angl. rolling forecast), kdy jsou na
zakladé vysledki a dopliujicich informaci za uzaviené obdobi predikovany hodnoty
nakladovych polozek a vynost obdobi nasledujiciho, s pfihlédnutim K planu. Zatimco
veSkerd vstupni data poskytuje firemni ERP systém, plan 1 jeho Upravy na zakladé rolling
forecastu jsou provadény v MS Excel. Néakladové polozky jsou v téchto vystupech
roz¢lenény odlisné€ nez podle platné ucetni osnovy, struktura se nicméné 1i§i pouze v tom, ze
nékteré syntetické a analytické Uty jsou slouceny do jedné ndkladové polozky, jiné polozky
jsou naopak z uréité skupiny v ramci jednoho uctu vynaty. Je otazkou, jestli by nebylo
nakladové ucelnéjsi vyzadat u dodavatele ERP systému naprogramovani dané¢ho vystupu na
zaklad¢ pozadované specifikace, nez kazdy mésic vénovat Cas kvalifikovaného zaméstnance
prepisu dat do MS Excel. Hospodarskych stredisek je v ramci celého podniku nékolik
desitek.
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Tabulka 4: Srovnani ¢lenéni nakladovych poloZek v ERP systému a vystupu manaZerského

ucetnictvi
Notia Business Server Rolling Forecast
Syn’t S’tICky Ana’lytlcky Nazev Castka Nazev Castka
ucet ucet
501 1| Spotieba materidlu 594257 Material 10 497,95
501 7 | Pracovni odévy 4 555,38
Subdodavky

501 25 | materialu 25022,19| [Subdodavky | 738 837,13

518 25| Subdodavky sluzeb | 713 814,94
Ostraha 4 500,00
Udrzba 0,00

518 1| Ostatni sluzby 12 642,50 | | Uklid 6 892,50
Ostatni
rezie 1 250,00

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

4.3. Kalkulace nakladi ve vybrané divizi

Stavajici stav kalkula¢nich postupti pro urceni vlastnich nakladt vykont, tedy propoctd,

které maji za cil zjistit, nebo stanovit vy$i nakladi na konkrétni produkt, neni v divizi

dopravy vybraného podniku zjistitelny. V pfedchozich obdobich uréité kalkulace provadény
byly, jejich vysledkem je platny cenik sluzeb pro zakazniky, nicméné podkladové materialy
nebyly zachovany. Splnéni hlavniho cile této prace, kterym je analyza soucasné Urovné
nakladt na finalni produkt v divizi dopravy vybraného podniku, tedy pifedpoklada rozliseni
vSech nakladovych polozek a jejich spravné piifazeni k odpovidajici entité. Tedy kazdému
ze tfi nabizenych produktt. Nasledn¢ bude odvozena vysledna cena téchto ti typt vykont
pro zakaznika a porovnana s aktudlné platnym cenikem sluZeb. ProtoZe plivodni metoda
kalkulace vyslednych cen neni znama, budou pouzity dvé metody, metoda kalkulace
uplnych nakladi a analyza bodu zvratu. Zde je nutné upozornit, ze nékteré z hodnot

uvedenych v kalkulaci nakladi, napiiklad osobni naklady, nakupni a prodejni ceny, budou

z divodu zachovani obchodniho tajemstvi pro ucely této prace upraveny.
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Predmétem kalkulace budou vykony:

e pfistaveni kontejnerti a odvoz odpadu
e vyklizeci prace

e uklid kolem kontejnerovych stani

Kalkulace nakladu i odvozeni cen vykond budou provedeny podle struktury, ktera odpovida
aktualnimu ceniku sluzeb pro zadkazniky divize. Tato struktura je pomérn¢ komplexni,
vyslednd cena je diferencovand podle tfi rtznych parametrd. Prvnim je vzdélenost
k zakaznikovi, druhym druh pfevzatého odpadu a tfetim mnozstvi ptevzatého odpadu. Bude
tedy nutné kalkulovat ndklady a odvozovat prodejni cenu nejen pro hlavni tii typy vykoni,

ale 1 pro jejich jednotlivé varianty.

Obrazek 11: Zakladni struktura ceniku divize dopravy

Mnosstviodpadu  [Mno#stviodpadu [MnoZstviodpadu |Mno#stviodpadu |Mnoistvi odpadu
1m3 3m3 5m3 8m3 10m3
L | I J 1]
Mnozstvi Mnozstvi Mnozstvi Mnozstvi odpadu
odpadu odpadu odpadu 1-10m3
1-10 '"-’I' 1-10m3 -‘ 1-10m3 }
Druh odpadu Druh odpadu Druh odpadu Druh odpadu
Druh odpadu 1-4 170107 170904 200307 200201
I | 1 I 1 |
Vzdélenost k Vzdélenost k
zakaznikovi do 10 zakaznikovi nad 10
km km
1 1 ]
Prodejni cena

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Podle zakladni struktury ceniku by mél byt celkovy pocet variant vykond, a tedy i kalkulaci
nakladt, 120. Nicméné kvuli technickym moznostem vozidel neni mozné, aby hakové
nosice prevazely vice nez 3 m3 stavebniho odpadu a suti (kéd odpadu 170107 a 170904,
vice o druzich odpadu v podkapitole 4.3.1), biologicky rozlozitelny odpad (kod 200201) je
pfevazen pouze v mnozstvi 3 a vice m3. Pro typy vykonu Uklid kolem kontejnerovych stani
a Vyklizeci prace se nejCastéji vyuzivaji pouze kontejnery s objemem do 3 m3, vyjimecné
12 m3, a to na ptevoz 10 m3 velkoobjemového komunalniho odpadu (kéd odpadu 200307),

jiné druhy odpadu se neodvazi. Vychozi pocet variant vykonii, ke kterym by méla byt
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provedena kalkulace nakladl a nasledné odvozeni vysledné ceny vykonu, je tak zredukovan

na 36.

4.3.1. Pristaveni kontejnert a odvoz odpadu

Zajisténi této sluzby probihd zptisobem:

Dispecer obdrzi telefonickou, nebo emailovou objednavku, piipadné sam telefonicky
kontaktuje potencionadlniho zakaznika. Ovéii potiebné informace jako je misto vzniku
Ridi¢ hakového nosi¢e nalozi prazdny kontejner a odjizdi k zakaznikovi. Ve vétsing ptipadd
nejsou prazdné kontejnery umistény na deponii, dispeCer koordinuje vyrobni ¢innost tak,
aby okamzité po odvozu odpadu na deponii a vyprazdnéni kontejneru bylo mozné prazdny
kontejner umistit k dalSimu zékaznikovi, nicméné odpad se na deponii svazi a vzdalenost
zakaznika od deponie je tak jednim z faktort ovliviujicich vysi nakladi. Casto je kontejner
u zédkaznika umistén po dobu vice nez jednoho dne. Celkovy pocet kontejnerti je 59, pfiCemz
cca 41 je vyuZzivano popsanym zplsobem, zbylych 18 je rezervnich, nebo v dlouhodobém

pronajmu. Dil¢i ¢innosti, které vstupuji do kalkulace naklad vykonu, tedy jsou:

1) c¢innost dispecera, jedna se o koordina¢ni, fidici a administrativni ¢innost, kterou
nebude mozné ptimo pfifadit ke kalkula¢ni jednici a bude zahrnuta ve spravni rezii,

2) administrativni ¢innost, jako je vedeni evidence odpadi, vydavani potvrzeni, vedeni
provozniho deniku a dals$i povinnosti vyplyvajici ze zakona o odpadech, bude rovnéz
zahrnuto ve spravni rezii,

3) naklady na provoz vozidla budou pfifazeny do vlastnich nakladi vyroby. Doprava je
hlavni soucasti sluzby a nelze ji tedy chapat jako distribuéni rezii Vv ramci
odbytovych nakladd. Nekteré z ndkladovych polozek, jako je spotfeba pohonnych
hmot a provoznich kapalin, bude mozné zatadit mezi pifimé naklady, protoze
spotieba paliva i ujeté kilometry jsou evidovany. Opravy, pojisténi, odpisy a dalsi
poplatky spojené s provozem vozidla maji charakter vyrobnich rezijnich nakladd,

4) osobni naklady fidi¢a 1ze rozdélit na pfimé mzdové naklady, kdy za kazdy pievezeny
kontejner fidi€¢ obdrZi prémii a mzdové ndklady zahrnuté do vyrobni reZie,

5) naklady na ptevzeti odpadu za ucelem jeho dalsiho vyuziti, nebo odstranéni. Tuto

sluzbu pro vybrany podnik zajistuje dodavatel. V zavislosti na druhu odpadu je
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6)
7)

odpad do zafizeni provozujici dal$i vyuziti nebo odstranéni odpadu bud’ pievezen
vlastni dopravou divize doprava, nebo provozovatel zatfizeni pievezme odpad na
deponii. Tyto naklady lze zahrnout mezi pfimé, cena za pievzeti odpadu k dal§imu
vyuziti nebo odstranéni je urCena na zéklad¢ jednotkové ceny za 1 tunu. Na pievoz
vlastnimi prostfedky pfimo do zafizeni piebirajici odpad lze nahlizet podobné jako
na pfevoz na deponii, protoze prazdny kontejner je ze zafizeni znovu pfistaven
k zakaznikowi.

naklady spojené s kontejnery, tedy odpisy a opravy budou zahrnuty do vyrobni rezie,
ostatni ndklady spravni rezie, jako energie, voda, kancelatské potieby, odpovidajici
podil najemni smlouvy, kterou hradi divize dopravy a ostatni naklady vyrobni rezie,

jako zdkonné socialni naklady a osobni ochranné pracovni pomicky.

Polozky kalkula¢niho vzorce uplnych nakladi jsou zachyceny v tabulce €. 5.

Tabulka 5:Nakladové polozky vykonu Piistaveni kontejnerd a odvoz odpadu

Pof. €. [ Nakladové poloZzKky

1. Primy material

1.1. PHM, provozni kapaliny vozidla (K¢/km)

2. Piimé mzdy

2.1. | prémie za kontejner pro Fidice (Kc/ks)

3. Ostatni primé naklady

3.1. cena za odstranéni odpadu (K¢/t), naklady na prevoz (K¢/km)
4. Vyrobni (provozni) reZie

4.1. mzdy ridicu

4.2. opravy, odpisy a dalsi rezijni ndklady vozidla
4.3. opravy, odpisy a dalsi naklady kontejnery
4.4, OOPP, socialni ndklady ridici

Vlastni naklady vyroby - pol. 1 aZ 4

5. Spravni reZzie
5.1. dispecink

5.2, administrativa
5.3. energie, najem

Vlastni naklady vykonu - pol. 1 aZ 5

6.

Odbytové naklady

Uplné viastni néklady vykonu - pol. 1 a% 6

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani
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Primarni metodou pro vypocet ndkladi je vtéto praci kalkulace uplnych nakladi
ptirazkovou metodou. Znamena to, ze bude nutné¢ vyuzit internich podnikovych dat o
provozu vozidel, mzdovych nékladech, ndkupnich cenach apod. Jak jiz bylo zminéno,
Vv ptipad¢€, Ze by zvefejnénim této prace hrozilo prozrazeni obchodniho tajemstvi, budou
hodnoty téchto parametrii upraveny, nebo prezentovany takové, které lze ziskat z vefejnych
zdrojii. Vysledna kalkulace obvykle slouzi pfedevsim k nasledné kontrole hospodarnosti
jednotlivych vykont a je vhodné ji srovnat s kalkulaci pfedbéznou. V této praci bude jejim
ucelem urceni trzni ceny vykonu a jeji srovnani s platnym cenikem sluzeb divize dopravy
vybraného podniku. Vzhledem k tomu, jakym zpisobem je cenik strukturovan, se jako
vhodny postup se jevi kalkulace jednotlivych typti vykont a jejich variant pro relevantni

druhy a hmotnosti odpadu.

Kalkulaci provadime pro tyto vykony:

e pristaveni kontejnert a odvoz odpadu,

e vyklizeci prace,

e uklid kolem kontejnerovych stani.
Pro kalkulaci tplnych nakladii ptirazkovou metodou je V prvnim kroku nutné urcit piimé
naklady a nasledné jednu polozek ptimych nakladi zvolit jako rozvrhovou zakladnu pro
uréeni zuctovacich pfirdzek. Zuctovaci pfirazky slouzi k rozvrZeni nepiimych nakladd

K jednotlivym vykonum.
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Hodnoty ptimych nakladt jsou v K¢, mérnou jednotkou je kus vykonu. V tabulce ¢. 6 jsou

uvedena zakladni vychozi data. Data pochéazi z ERP systému podniku, statistickych zdznami

0 provozu vozidel (STAZEK) a systému Fleetware spolecnosti Radium s.r.o., ktera se

zamétuje na HW a SW feSeni pro GPS sledovani pohyblivych objekti.

Tabulka 6: Mnozstvi pievezenych kontejnerii, najeté vzdalenosti, hmotnost odpadu podle
druhi, v§echny typy vykoni

Mnozstvi

Mnozstvi odpadu (t), * = kéd druhu

Vykon prevezenych naj:)t;zfltkm odpadu

kontejnert 170107* | 170904* | 200201* | 200307*
pristaveni
kontejnert a odvoz 1442 49665|1046,86| 152,44 952,62| 550,98
odpadu
vyklizeci prace 198 2 548 60,61
uklid kolem
kontejnerovych 215 4088 21,35
stani
Celkem 1855 56301|1046,86| 152,44| 952,62| 632,94

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

59



Tabulka 7: MnozZstvi pi‘evezenych kontejnertu podle druhii odpadu, v§echny typy vykonu

MnozZstvi Poc¢et | Pocet prrevezenych kontejnert podle
Vykon prevezenych | najetych druhi odpadu (ks)
kontejneri km 170107 | 170904 | 200201| 200307
pfistaveni kontejnerti
a odvoz odpadu 1442 49 665 322 47 241 1084
vyklizeci prace 198 2 548 119
uklid kolem
kontejnerovych stani 215 4 088 42
Celkem 1855 56 301 322 47 241 1245

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

Vhodnou rozvrhovou zakladnou pro rozvrzeni vyrobni a spravni rezie se jevi pfimy néaklad
na odstranéni odpadl, tedy poplatek dodavateli provozujici zafizeni pro vyuziti nebo
odstranéni odpadu (blize odstavec 3.1 v této podkapitole, ¢ast popisujici jednotlivé
nakladové polozky). Tato nakladova polozka vykazuje shodné jednotkové naklady pro
vSechny tfi vykony, ptfedstavuje nejvyssi naklad mezi pfimymi naklady a v ramci platného
ceniku vykazuje ze vSech parametrii ovliviiujicich vyslednou cenu nejvyssi variabilitu.

V tabulce 8 je tato polozka pfimych nakladi oznacena jako z.

Tabulka 8: Ur¢eni piimych nakladi a reZijnich nakladovych poloZek

MnoZzstvi Piimy Piimé Odpad
Vykon prevezenych | material mzdy (KéF/)ks) Rezijni naklady
kontejneri (K¢&/Kks) (K¢&/Ks)
pristaveni
kontejnert a 1442 x1 yl z1 - mzdy
odvoz odpadu - opravy
vyklizeci prace 198 X2 y2 z2 - odpisy
uklid kolem - dispecing
kontejnerovych 215 X3 y3 z3 - administrativa
stani - energie, najem
Celkem 1 855 3 Xi Syi Sz

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jednotlivé ndkladové polozky budou ureny na zéklad€ vzorct uzivanych v literatute

(KAVKA, 1997), ptipadné na zaklad¢ vlastnich odvozeni:

1) Piimy material,

1.1. pohonné hmoty, provozni kapaliny, Ize urcit podle vztahu

JNphm = Qph . Ckp,

[K&km™]

JNphm 0znacuji jednotkové ndklady na pohonné hmoty a maziva,

Qph spotiebu pohonnych hmot na jednotku vzdalenosti a

(4.1), kde

Cxp kompletni cenu za paliva (v ptipad¢ nakladnich vozidel nafty). Kompletni cena

paliva se urci jako soucin ceny nafty a korek¢éniho soucinitele za spotfebu maziv,

ktery se pohybuje v rozmezi 0,08-0,1 (KAVKA, 1997):

Ckp = Cn . kmaz, [Kékm'l] (42)
Tabulka 9: Udaje o spoti-ebé pohonnych hmot
Pocet
najetych Spotieba |Prumérna |Korekéni
Vozidlo km PH cena nafty | soucinitel
Avia D100N Euro 4 29672,000 5720,23 23,14 0,09
Mercedes-Benz Atego 1223 Euro 6| 26 629,00 4 754,14 23,14 0,09

Zdroj: podnikova data, Cesky statisticky iirad, vastni zpracovani

Data byla ziskana za obdobi 12 mésici v roce 2020, primérna cena nafty byla

pievzata z Ceského statistického utadu, je zde, stejné jako vSechny dalsi trzni ceny

Vv této praci, uvedena bez DPH.

Tabulka 10: Jednotkové naklady na PHM

Qpn (I1km) | Cip (K& | INphm (K&/km)
019| 2522 4,86
018 2522 4,50

Zdroj: vlastni zpracovani
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2) Piimé mzdy predstavuji prémii za pievoz jednoho kontejneru, pro ucely této prace ¢ini

90 K¢ hrubého,

2.1. ptimy osobni naklad na jeden vykon tedy ¢ini
OSNp = MPx . 1,338, [K&ks?] (4.3), kde
OSNp je piimy osobni naklad pfifazeny k vykonu,
MPx je prémii ke mzd¢, zvySenou o zdravotni a socialni pojistné hrazené
zameéstnavatelem, toto zvyseni je vyjadieno konstantou 1,338.

3) Cena za odstranéni odpadu se lisi v zavislosti na druhu odpadu, ktery je pfedavan na
zatizeni provozujici jeho dalsi vyuziti, nebo odstranéni. V piipadeé, Zze je odpad
odstranovan skladkovanim, je cena za jeho pfevzeti zafizenim tvotfena, kromé jiného,
poplatkem za ukladani odpadu na skladku a povinnou finanéni rezervou na zajisténi
rekultivace a nasledné péce o skladku. Ob¢ sazby urcuje zédkon o odpadech ¢. 541/2020
Sb., ktery nabyl uinnosti 1.1.2021. Proti ptfedchozi verzi zdkona o odpadech (zdkon
¢. 185/2001 Sh.), sazba od 1.1.2021 vzrostla z 500 na 800 K¢ za 1 ulozenou tunu
odpadu, a to v piipadé poplatku za ukladani odpadu na skladku pro vyuzitelny odpad
(napf. nevyttidény komunalni odpad obsahujici vyuzitelné slozky, jako je papir, plasty,
biologicky rozlozitelny odpad, netfidény stavebni odpad) a ze 100 na 145 K¢ za 1
uloZenou tunu v ptipad€é povinné rezervy pro stejny druh odpadu. Pro ucely této prace
predpokladejme, Ze cena za 1 tunu odpadu, kterou od vybrané divize pifevezme zafizeni
provozujici jeho odstranéni, je dvojnasobkem obou zadkonnych sazeb:

3.1. cena za odstranéni nevytiidéného komunalniho odpadu je tedy odvozena jako
COo = (ZPs*Rs) . 2, [Ke.tY] (4.4), kde
COo oznacuje cenu za 1 tunu odpadu pievzatého zatizenim provozujicim jeho
odstranéni skladkovanim,

ZPs zakonny poplatek za uloZeni vyuZzitelného odpadu na skladku a

Rs zékonnou finan¢ni rezervu na sanaci skladek pti ukladce vyuzitelného odpadu.

Celkovy néaklad za ptfevzeti nevytiidéného komunélniho odpadu dal§im zatfizenim je pro
ucely této prace stanoven na 1 890 K¢ za jednu tunu. Nikoli vSechen odpad, ktery divize
dopravy ptredava dalSim zafizenim, ptedstavuje takto vysokou nakladovou polozku.
Naptiklad urcity stavebni odpad, jako jsou suté, betonové frakce, frakce cihel apod. Ize
na skladkach z ¢asti vyuzit jako technologicky material na technické zabezpeeni

skladky. Zakonny poplatek za jeho ulozeni je pak vyrazné niz$i, stejné jako povinna
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rezerva. Pti odvozeni ceny za ptevzeti predpokladejme, ze 1/3 pfevzatého stavebniho
odpadu bude oznacena jako technické zabezpeceni skladky a zbylé 2/3 budou vystaveny
stejnému zakonnému poplatku jako vyuzitelny odpad. Biologicky rozlozitelny odpad,
ktery produkuje predevsim divize zahradnich sluzeb vybraného podniku, zase ptebiraji
kompostarny za rtiznou trzni cenu. ProtoZe znac¢nou ¢ast tohoto odpadu vyuziji k tvorbé
zahradnického substratu, ktery je trznim produktem kompostaren, nabizeji prevzeti
odpadu za vyrazné niz$i cenu, nez je jeho prevzeti k likvidaci skladkovanim. Pro tcely
této prace je cena za pievzeti 1 tuny biologicky rozlozitelného odpadu totozna s cenou,
za kterou tento odpad ptebira kompostarna provozovana piispévkovou organizaci HI. m.
Prahy Lesy hl. m. Prahy. V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny vSechny relevantni druhy odpadu
a odpovidajici zdkonné poplatky za odstranéni skladkovanim, pfiCemz pro stavebni

odpady je uveden poplatek za odpad vyuzitelny k technickému zabezpeceni skladky.

Tabulka 11: Zakonné poplatky za skladkovani odpadu

Kéd odpadu dle Zakonny Zakonna
Vyhlasky ¢. poplatek za | rezerva p¥i
8/2021 Sb. (novy Nazev odpadu uloZeni na uloZeni na
Katalog skladku skladku
odpadi) (K¢é/t) (K¢é/t)
Smeési nebo oddélené frakce betonu,
170107 | cihel, tasek a keramickych vyrobkil 45,00 75,00

neuvedené pod Cislem 17 01 06

Smésné stavebni a demoli¢ni odpady

170904 | neuvedené pod cisly 17 09 01, 17 09 02 45,00 75,00
al70903

200201 | Biologicky rozlozitelny odpad 800,00 145,00

200307 | Smésny komunalni odpad 800,00 145,00

Zdroj: zdkon ¢. 541/2020 Sb., vyhlaska ¢. 8/2021 Sb.

V tabulce €. 12 jsou pak uvedeny odvozené ceny za prevzeti jedné tuny. Relevance druhu

odpadu je urcena na zakladé pouzivaného ceniku divize dopravy, respektive celorocnim

objemem daného druhu odpadu na divizi.
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Tabulka 12: Vybrané druhy odpadu, odvozena cena za prevzeti zafizenim provozujicim dalsi
vyuZiti nebo odstranéni odpadu

Kéd odpadu dle . Zpusob
Vyhlasky ¢ Odvozena nakladani s
8/2021 Sb. Nizev odpadu cena za odpadem
(novy Katalo prevzetl febirajicim
y Katalog (Ke&/t) previraly
odpadii) zarizenim

Smeési nebo oddélené frakce betonu,
170107 | cihel, tasek a keramickych vyrobki 670,00 odstranéni
neuvedené pod Cislem 17 01 06

Smésné stavebni a demoli¢ni odpady

170904 | neuvedené pod ¢isly 17 09 01, 17 09 02 670,00 odstranéni
a1709 03

200201 | Biologicky rozlozitelny odpad 600,00 vyuziti

200307 | Smésny komunalni odpad 1 890,00 odstranéni

Zdroj: vlastni zpracovani

4) Vyrobni rezijni naklady budou k vlastnim nakladim vyroby pfifazeny pfirazkovou
metodou. Rozvrhovou zakladnou jsou piimé naklady na odstranéni odpadu, tedy
odvozena cena za ptfevzeti odpadu dodavatelem — zatizenim provozujicim dalsi vyuZiti
nebo odstranéni odpadu. Postaci zjistit celkové objemy rezijnich nakladli a na zékladé

rozvrhové zakladny urcit rozvrhové zac¢tovaci ptirdzky neboli rozvrhové koeficienty.

4.1. zakladni, pauSalni slozka mzdy tidict je na rozdil od odmény za ptevoz kontejneru
rezijnim nakladem. Hruba mzda fidice je pro ucely této prace rovna primérné hrubé
mésiéni mzdé podle klasifikace ekonomickych odvétvi CZ-NACE, tak jak ji
zvefejiiuje Cesky statisticky ufad. Za 1-3. kvartal roku 2020 byla primérma mési¢ni
hruba mzda v odvétvi H — doprava a skladovani 31 449 K¢. Ro¢ni rezijni osobni
naklady na vSechny ¢tyfi vykony tedy Cini:

OSNr = MRy . 1,338. 2, [K&.rok?] (4.5), kde
OSNr jsou ro¢ni ptimé rezijni mzdové naklady,

MRy je hruba ro¢ni mzda jednoho fidice, ktera se dale zvySuje o zdravotni a socialni
pojistné hrazené¢ zaméstnavatelem. Toto zvySeni je vyjadieno konstantou 1,338.

Vykony zajistuji dvé vozidla, tedy osobni naklady jsou za oba fidice.
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4.2. Ro¢ni objem oprav pro obé ndkladni vozidla je lehce zjistitelny z t¢etniho systému
podniku. Kromé hospodatskych stfedisek jsou totiz pro ucely vnitropodnikového
ucetnictvi evidovany 1 zakazky. Kromé obchodnich ptipadi maji svoji vlastni
zakazku piifazena i vSechna vozidla. Odpisy zahrnuty nebudou, protoze vozidla
byla pofizena na finan¢ni leasing. Jsou tedy v majetku leasingové spole¢nosti az do
chvile, kdy bude zaplacena posledni leasingova splatka. Poté piechazi vozidlo do
majetku vybraného podniku. Splatky jsou rozvrzeny do 5 let, coz je také doba
odepisovani nakladniho vozidla, které patii do 2. odpisové skupiny. Po posledni
splatce je jiz vozidlo odepsané a ma pouze zbytkovou hodnotu. Do ro¢niho objemu
rezijnich nakladi za vozidla tedy budou kromé oprav zahrnuty primérné rocni
leasingové splatky, rozvrzené na dobu predpoklddaného uzivani vozidel a snizené o
predpokladanou zbytkovou hodnotu vozidla. Dale budou mezi rezijni naklady za
vozidla zahrnuty ro¢ni naklady na zroCeni vlastniho kapitalu. Pfedpokladana
zbytkova hodnota po dobé piedpokladaného uzivani vozidla bude odhadnuta na
zaklad¢ inzerovanych nabidek na internetovych strankach, jako je www.sbazar.cz,
www.bazos.cz a dal$i. Hlavnim kritériem je pocet najetych kilometrii. Ro¢ni objem
nakladl na potizeni vozidel je tedy:

FNr = {(FLr.n¢) —H)}/ny, [K&rokl]  (4.6), kde
FNr jsou ro¢ni naklady na finan¢ni leasing,

FL: je ro¢ni splatka finanéniho leasingu,

Nt je podet let splaceni,

H; je zbytkova hodnota po konci ptfedpoklddané doby uzivani vozidla a

nv je pocet let predpokladaného uzivani nakladniho vozidla.

Primérné ro¢ni néklady na ziroceni vlastniho kapitalu jsou urokové vynosy, které
by bylo mozné ziskat, pokud by byly prostiedky na potizeni nakladnich vozidel
investovany jinym zpasobem. Jednd se o implicitni naklad neboli naklad uslé
prilezitosti. Mizeme urcit jako celkovy objem urokd z opakovanych polhttnich
plateb s mésicni tlozkou ve vysi mésicni splatky financniho leasingu, snizeny o
prosty soucet ulozek. V tomto pfipadé neni objem urokd ponizen o zbytkovou
hodnotu vozidla po konci pfedpokladané doby uzivani. Cely objem bude opét
zprumérovan na jeden rok predpokladané doby uzivani, provozovana jsou 2 vozidla.

Vzorec pro vypocet je tedy:

65



4.3.

(1+r)"*-1

KNy ={2 . (FLm . -FLn.n)}/ny [K&rok]  (4.7), kde

KNy jsou ro¢ni naklady na zGro¢eni vlastniho kapitalu za potizeni vozidel,
FLm je mé&sicni splatka finan¢niho leasingu,

n je pocCet let splaceni nasobeny frekvenci uroceni, ktera je 12,

r je ro¢ni urokova mira i, délena frekvenci tiro¢eni,

Ny je pocet let predpokladaného uzivani nakladniho vozidla.

Rocni objem oprav kontejnerti 1ze rovnéz zjistit z ti€etniho systému. V ptipadé
kontejnerti do kalkulace zahrnujeme i ro¢ni objem ucetnich odpist (praméerné ro¢ni
opravky), pouzitd metoda bude linedrni odepisovani po dobu ptedpoklddané doby
zivotnosti kontejnerii, ktera je 8 let. Analyzované vykony jsou dosahovany
s pouzitim 41 kontejnerd, jejich pocet musi byt zahrnut do vypoctu. Vzorec pro
urceni primérnych ro¢nich opravek pii ucetnim linearnim je:

Ok = {41 . (CPx/mp) . my} [K&.rok™] (4.8), kde
Ok jsou ro¢ni néklady za odepisovani kontejnera,

CPx je porizovaci cena kontejneru,

mp je pocet mésict v odpisovém planu, tedy pocet mésict predpokladaného uzivani
kontejnert,

my je pocet mésicl, po které jsou kontejnery v uzivani.

Pokud situaci zjednodusime tim zptisobem, Ze pfedpokladané potizeni kontejnert
do majetku vybraného podniku bylo k 1.1. uréitého roku a poslednim dnem jejich
uzivani bude 31.12. o osm let pozdé&ji, 1ze ptedchozi vzorec nahradit jednoduchym
vztahem:

Ox=41.CP«/8 [K&.rok™] (4.9)

Pofizovaci cena kontejnert je pro ucely této prace nakupni cenou kontejnert podle
katalogu spol. MEVA-TEC s.r.o., pii¢emz divize dopravy vybraného podniku
vyuziva piiblizné z jedné poloviny kontejnery na 3 m3, z jedné &tvrtiny na 6 m® a po
jedné osminé na 9 m® a 12 m3. Stejné jako v piipadé vozidel zahrnujeme i primérné
ro¢ni naklady na ziroceni vlastniho kapitadlu. Nezalezi na tom, jestli jsou kontejnery

pofizeny na Uvér, nebo z vlastnich zdrojii. Nakladem jsou v obou ptipadech troky,
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V prvnim ptipadé skute¢né zaplacené, v druhém piipadé jsou to uslé uroky, naklady
ptilezitosti. Na konci doby ptedpokladaného uzivani kontejnert bude jejich
zbytkova hodnota nulova. Analyzované vykony jsou dosahovany prostfednictvim
41 ks kontejnert:

KNk = {41 . (CPx . (1+r)"- CPx }/ nk [K&rokl]  (4.10), kde
KNk jsou ro¢ni naklady na zuroceni vlastniho kapitalu za potizeni kontejnert,

CPx je pofizovaci cena kontejneru,

n je pocCet let splaceni Gvéru nasobeny frekvenci troceni, ktera je 12,

r je ro¢ni urokova mira i, délena frekvenci tiroceni,

Nk je pocet let predpokladaného uzivani kontejneru.

5) Roéni objem spravni rezie, tedy ¢innost dispe€era, administrativy, najem a energie lze

zjistit z ucetniho systému. Budou pouzity primérna data za obdobi 2020.

Spole¢né predpoklady k samotnym vypoctim jSou nasledujici:

e 2 provozovana nakladni vozidla

e 41 pouzivanych kontejnerti

e piedpokladana doba pouzivani vozidel je 8 let

e zbytkova hodnota vozidel je 350 000 K¢

e piedpokladand doba pouzivani kontejnerti je 8 let

e zbytkova hodnota kontejnert je 0 K¢

e podle ceniku je jednim z parametrti i vzdalenost k zakaznikovi, do 10 km a nad 10
km

e vzdalenost nad 10 km bude primérna vzdalenost k zdkazniklim vzdalenym vice nez

10 km za rok 2020

V souladu se strukturou platného ceniku je zapotiebi provést 36 konecnych kalkulaci,
v zavislosti na vzdalenosti k zdkaznikovi, druhu pievazeného odpadu a jeho objemu.
V jednotlivych krocich budou v této praci prezentovany pouze nékteré z nich, ostatni
kalkulace, které odpovidaji struktufe ceniku, jsou piilohou této prace. K pfevodu hmotnosti

odpadu na jednotky objemu lze vyuzit bud’ podnikova data, nebo piepoctové tabulky:
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Tabulka 13: Orientaéni piepoétova tabulka mnozstvi odpadi

Kéd odpadu dle
Vyhlasky &. .
8/2021 Sh. Nézev odpadu O(mg;" Hm?tt)”OSt
(novy Katalog
odpadi)
Smési nebo oddélené frakce betonu, cihel,
170107 | tasek a keramickych vyrobkl neuvedené 1,00 1,40
pod ¢islem 17 01 06
Smésné stavebni a demoli¢ni odpady
170904 | neuvedené pod ¢isly 17 09 01, 17 09 02 a 1,00 1,60
1709 03
200201 | Biologicky rozlozitelny odpad 1,00 0,70
200307 | Velkoobjemovy komunalni odpad 1,00 0,16

Zdroj: VUV T.G.M, Centrum pro hospodareni s odpady

Pfi samotném vypoctu je v prvnim kroku je nutné urcit piimé jednotkové naklady. V tabulce

¢. 14 jsou uvedeny hodnoty ptimych jednotkovych nakladd na vykon Pfistaveni kontejneru a

odvoz odpadu ve varianté s mnozstvim pievazeného odpadu 0 objemu do 3 m3, zakaznik je

vzdalen 18,94 km od deponie, coz je pramérna vzdalenost k zakaznikim vzdalenym vice

nez 10 km za rok 2020 pro dany vykon. Pfimé naklady za PHM a pfimé mzdové naklady se

nasobi dvéma, protoze do ndkladil je nutné zapocitat pfistaveni kontejneru i odvoz na

deponii, fidi¢i dostavaji prémii za kazdy pievoz kontejneru.

Tabulka 14: PF¥imé naklady za vykon Pristaveni kontejnert a odvoz odpadu, vice nez 10 km k

zakaznikovi
Vykon: pristaveni kontejneri a odvoz odpadu
Kod odpadu Piimy material Piimé mzdy Odpad Celkem
(mnozstvi 3 m3) (K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
170107 177,28 240,84 2 814,00 3232,12
170904 177,28 240,84 2 814,00 323212
200307 177,28 240,84 907,20 1 325,32

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovini
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Primérna vzdalenost k zakaznikiim vzdalenym mén¢ nez 10 km od deponie divize dopravy
vybraného podniku ¢inila za rok 2020 7,31 km. V tabulce ¢. 15 jsou pro srovnani uvedeny
piimé néklady z tabulky €. 14 s Gipravou polozky piimy material, tedy nakladii na PHM.

Tabulka 15: PF¥imé naklady za vykon Pristaveni kontejnert a odvoz odpadu, do 10 km k
zakaznikovi

Vykon: pristaveni kontejnerii a odvoz odpadu
i Piimy v s
Kod odpadu . Piimé mzdy Odpad «
v o material « « Celkem (K¢/ks)
(mnozstvi 5 m3 a 10 m3) (K¥/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
170107 68,42 240,84 2 814,00 3123,26
170904 68,42 240,84 2 814,00 3123,26
200307 68,42 240,84 907,20 1 216,46

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

Jak je vidét, pfimé naklady se v zavislosti na parametru vzdalenosti k zdkaznikovi li§i pouze
o néco vice nez 100 K¢. Protoze se nejedna o nakladovou polozku, ktera by byla rozvrhovou
zakladnou, v dal$im textu prace uz tento parametr nebude soucasti kalkulace. Konstantni
hodnotou za pfimy material na pohonné hmoty a maziva bude pro vykon pfistaveni a odvoz
kontejneru 177,28 K¢, tedy primérné naklady na PHM pii vzdalenosti k zakaznikovi vice
nez 10 km. Zahrnuti tohoto parametru do ceniku se jevi jako zbytecné, zruSenim tohoto

parametru bude cenik pro zakaznika pfehlednéjsi.

Rezijni naklady budou pfipocteny k pfimym ndkladim podle rozvrhové zakladny, nicméné
nejprve je nutné je rozdélit mezi jednotlivé vykony, aby nedoslo k jejich nékolikerému
zapoc¢itani. Jestlize rozvrhovou zakladnou bude naklad na pievzeti odpadu k vyuziti nebo
odstranéni, podily, kterymi se reZijni naklady rozdéli mezi vykony, budou urceny podle
dil¢ich rozvrhovych zékladen pro kazdé relevantni mnozstvi odpadu. Diléi rozvrhové
zakladny budou odvozeny podle cetnosti daného mnozstvi odpadu, které je pfevzato od
zakaznika a pfedano dodavateli. V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny cetnosti danych mnozstvi
odpadu, rozdéleny podle druhu odpadu a typu vykonu, data jsou z roku 2020. Napiiklad sut’
(kod odpadu 170107) byla v mnozstvi 1 m3 pievazena vroce 2020 v 10 ptipadech,
v mnozstvi 3 m3 ve 349 ptipadech. Ve vSech piipadech se jednalo o vykon Pfistaveni

kontejnert a odvoz odpadu. Ve 3 ptipadech byl pro tento typ vykonu odvezen
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velkoobjemovy komunalni odpad (200307) o objemu 1 m3, stejny typ odpadu byl ovSem

odvezen ve 102 piipadech v ramci vykonu Vyklizeci prace a ve 178 piipadech v ramci

vykonu Uklid kolem kontejnerovych stani.

Tabulka 16: Cetnosti pievazeného odpadu v danych mnozstvich, podle druhu odpadu a typu

vykonu
Kod odpadu/Mnozstvi | 1m3 | 3m3 | 5m3 | 8m3 | 10m3 | Celkem
170107 10 349 - - - 359
170904 12 89 - - - 101
200307 3 14 13 36 405 471
200307 (vyklizeci prace) 102 77 - - 19 198
200307 (kont. stani) 178 37 - - - 215
200201 - 12 21 80 398 511

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

V tabulce €. 17 jsou uvedeny piimé naklady na predani odpadu zatizenim provozujicim jeho

dalsi vyuziti nebo odstranéni, tedy cena za predani odpadu dodavateltiim. Jedna se o nasobky

cetnosti z tabulky €. 16 a jednotkovych nakladii dodavatele.

Tabulka 17: Celkové piimé naklady na piredani odpadu dodavateli

Koéd odpadu / MnozZstvi | 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3 Celkem
170107 | 9 380,00 | 982 086,00 991 466,00
170904 | 11 256,00 | 250 446,00 261 702,00
200307 | 907,20 12700,80 |19 656,00 | 87 091,201 224 720,00 1 345 075,20
200307 (vyklizeci prace) | 30 844,80 | 69 854,40 57 456,00 | 158 155,20
200307 (kont. stani) | 53 827,20 | 33 566,40 87 393,60
200201 15 120,00 | 44 100,00 | 268 800,00 | 1 671 600,00 | 1 999 620,00

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

Jednotlivé podily, kterymi musi byt ndsobeny rezijni néklady, jsou uvedeny v tabulce ¢. 18.

Suma téchto podill je rovna 1, bude tak zaruceno rozdéleni rezijnich nakladi bez jejich

vicenasobného zapocitani. Hodnoty v tabulce jsou dany podilem kazdého celkovych ro¢nich

nakladi na pfedani odpadu dodavatelim uvedenych v tabulce ¢. 17, na jejich celkovém

objemu.
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Tabulka 18: Podily pfimych nakladi na predani odpadu dodavateli za dana mnoZstvi, druhy

odpadu a vykony na jejich celkovém ro¢nim objemu

Kod odpadu / Celke
MnoZzstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3 m
170107 0,002 0,203 - - - 0,205
170904 0,002 0,052 - - - 0,054
200307 0,000 0,003 0,004 0,018 0,253| 0,278
200307 (vyklizeci
prace) 0,006 0,014 - - 0,012| 0,033
200307 (kont. stani) 0,011 0,007 - - - 0,018
200201 - 0,003 0,009 0,055 0,345| 0,413

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Podle vnitropodnikovych dat a vzorct (4.1 — 4.10) byly ureny ro¢ni rezijni naklady za rok

W

2020. Jejich souhrn je uveden v tabulce ¢. 19. Poslednim krokem je jejich pfifazeni

K jednotlivym vykonum podle dil¢ich rozvrhovych zakladen. Kazdou nakladovou polozku

rezijnich nakladt je nejprve nutné nasobit indexem, ktery odpovida podilu pfimych nakladu

na pievzeti odpadu podle tabulky ¢. 18. Protoze parametr vzdalenosti zakaznika od deponie

divize dopravy vybraného podniku byl z kalkulaci vytfazen, pro Vykon pfistaveni kontejneri

a odvoz odpadu je zapotiebi provést 13 kalkulaci, pro vykon Vyklizeci prace 3 kalkulace a

pro vykon Uklid kolem kontejnerovych stani 2.
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Tabulka 19: Ro¢ni rezijni naklady

Vyrobni reZie
Celkovy roéni

Nikladova polozka objem

mzdy fidi¢u 1 009 890,29
opravy vozidel 72 000,00
silni¢ni dan, pojisténi,

poplatky 72 200,00
potizeni vozidel 437 500,00
naklady kapitalu — vozidla 65 074,38
opravy kontejnerti 10 000,00
odpisy kontejnerti 198 542,50
naklady kapitalu — kontejnery 121 212,18

Spravni rezie
Celkovy ro¢ni

Nikladova polozka objem

dispecing 561 960,00
administrativa 200 700,00
energie 95 000,00
najem 850 000,00

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Piedpokladana urokova mira pro uréeni naklada vlastniho kapitalu ve vzorci (4.7) a (4.10) je
10 %. Tato uGrokovd mira byla odvozena na zdkladé vykonnosti vybranych podilovych
fondu, predevsim akciovych, za dobu piedpokladaného pouzivani aktiv, tedy 8 let. Pi takto
dlouhém obdobi je mozné do portfolia zahrnout 1 rizikovéjsi fondy s vyssi volatilitou.

Zahrnuté fondy jsou uvedeny v tabulce €. 20.
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Tabulka 20: Vybrané fondy pro uréeni irokové miry

Nizev fondu NAV’ k NAV k 31.12.2020 | Primérny vykon
1.1.2013 (v €) (v€) za obdobi (p.a.)
FF - European Smaller Companies
Fund A-EUR 27,25 63,40 11,13%
FF - European Dynamic Growth
Fund A-ACC-EUR 12,75 30,81 11,66%
FF - Germany Fund A-ACC-EUR 12,31 24,61 9,05%
FF - Pacific Fund A-USD 20,99 47,73 10,81%
JPM Global Dividend A (acc) -
EUR 83,05 177,72 9,98%
Prumér 10,53%

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani

Od vstupnich, vystupnich poplatkti a poplatkl za spravu fonda je abstrahovéano. Pii drzeni
podilovych listli déle nez 6 mésicti neni vynos z jejich zpétného odkupu predmétem dané

Z ptijm0. Primérny ro¢ni vykon za obdobi 8 let byl odvozen ze vztahu:

n=Po. (1+i)" (4.11), kde
Pn je budouci hodnota
Po soucasnd hodnota
| tirokova mira per annum

n je pocet let uroceni.

Primérny ro¢ni vykon fondu (Grokovéa mira p.a.) je tedy:

[ = i/?l -1 (4.12), kde
Py

Pn je budouci hodnota, neboli NAV podilového listu fondu k 31.12.2020,
Po je soucasna hodnota, neboli NAV podilového listu fondu k 1.1.2013.

Udaje pro urdeni silni¢ni dan& byly uréeny na zakladé zédkona ¢. 16/1993 Sb., zakona Ceské
narodni rady o dani silni¢ni, ro¢ni cena pojisténi na zéklad¢ srovnavacich internetovych

aplikaci.

"z angl. Net Asset Value, &isté obchodni jméni fondu, nejéastéji prezentovano jako Cista hodnota aktiv na
jeden podilovy list. Hodnota podilového listu fondu k danému datu
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Zuctovaci prirazky jsou totozné pro vSechny vykony, v tabulce ¢. 21 jsou uvedeny pro
vykon pfistaveni kontejneru a odvoz odpadu o objemu do 3 m3, k zdkaznikovi vzdalenému

18,94 km, druh odpadu 170107.

Tabulka 21: Zuétovaci prirazky pro nakladové poloZKy reZijnich nakladi

Rozvrhova

Vyrobni rezie L . ,
y zakladna Zuctovaci

Nikladova polozka Celkovy | po4q Celkovy | pririZka
ro¢ni objem ro¢ni objem
mzdy fidict 1 009 890,29 0,20 0,21
opravy vozidel 72 000,00 0,20 0,01
silni¢ni dan, pojisténi, poplatky 72 200,00 0,20 0,01
potizeni vozidel 437 500,00 0,20 932 086,00 0,09
naklady kapitalu — vozidla 65 074,38 0,20 0,01
opravy kontejneri 10 000,00 0,20 0,00
odpisy kontejnert 198 542,50 0,20 0,04
naklady kapitalu — kontejnery 121 212,18 0,20 0,01
Rozvrhova

Spravni rezie zakladna | Zuctovaci
Celkovy |Zuctovaci| Celkovy |prirazka

Nakladova polozka s oy ve sy PR
rocni objem | prirazka | rocni objem
dispecing 561 960,00 0,20 0,12
admlqlstratlva 200 700,00 0,20 982 086,00 0,04
energie 95 000,00 0,20 0,02
najem 850 000,00 0,20 0,18

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Vynasobenim rozvrhové zakladny a z(c¢tovaci pfirazky zjistime jednotkové rezijni néklady.
Ptictenim k celkovym piimym nakladim uréime celkové naklady vykonu. V tabulce ¢. 22
jsou celkové naklady na vykon Pfistaveni kontejnertt a odvoz odpadu, tfidény stavebni

odpad, v mnozstvi 3 m3, vzdalenost k zakaznikovi je 18,94 km.
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Tabulka 22: Celkové naklady vykonu Pristaveni kontejnert a odvoz odpadu

Koéd odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem rezijni | Celkem
(mnozstvi 3 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢é/ks) | naklady (Ké/ks) | (KE/Ks)
170107 2 814,00 3232,12 2 146,24 5 378,36

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni kalkulace pro dalsi druhy odpadt a jejich mnozstvi jsou ptilohou této prace.

4.3.2. VyKklizeci prace

Proces zajisténi této sluzby se od ptedchozi pfilis nelisi:

Dispecer obdrzi telefonickou, nebo emailovou objednavku, piipadné¢ sam telefonicky
kontaktuje potencionalniho zékaznika. Ovéti potfebné informace jako je misto vykonu,
pfedpokladané mnozstvi odpadu a po potvrzeni objedndvky piedd pokyny piisluSnému
fidi¢i. Ridi¢ hakového nosi¢e nalozi prazdny kontejner a odjizdi k zakaznikovi. Rozdilem
proti vykonu popsaném v ptedchozi podkapitole je to, ze kromé fidice se vyklizecich praci
ucastni jesté zaméstnanec. Ten provadi ruéni vyklizeni, tedy pfenos objemného odpadu ke
kontejneru a ru¢ni nakladku. Osobni nédklady tohoto pracovnika je tedy nutné pfipocitat
Kk celkovym nakladiim. Lze urcit, kolik hodin je nutné k zajisténi tohoto vykonu. Pro odvoz
do 1 m3 jsou zapotiebi prumérné 4 hodiny, pro odvoz 3 m3 6 hodin, k zajisténi vyklizecich
praci s odvozem objemného odpadu o objemu od 3 do 10 m3 je nutnd cela pracovni sména,
tedy 8 hodin. Vyndsobenim potifebného poctu hodin hodinovou sazbou zjistime piimé
naklady na vykon pfi daném mnoZstvi odpadu. ProtoZe je celkem zapotiebi pfiblizné
polovina ro¢niho hodinového fondu hlavniho pracovniho poméru, pro ucely této prace je
pracovnik pro rucni vyklizeni zaméstnan na dohodu o pracovni ¢innosti pii hodinové sazbé

150 K¢ hrubého. Zvyseni piimych nédkladu je tedy uréeno vztahem:

OSNy = MV,*1,338*Ty, [K&ks] (4.13), kde
OSNy jsou mzdové naklady na vykon pracovnika ruéniho vyklizeni,

MV je hrub4 hodinova mzda pracovnika, zvySend o zdravotni a socialni pojistné hrazené
zaméstnavatelem, toto zvyseni je vyjadieno konstantou 1,338,

Ty Cas potiebny k zajisténi vykonu v hodinédch, v zavislosti na mnozstvi odpadu.
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Druhym rozdilem proti vykonu pfistaveni kontejneru a odvoz odpadu je o néco vétsi

primérnd vzdalenost k zdkaznikovi, ktera ¢ini 21,56 km.

Celkové rezijni naklady 1 rozvrhova zékladna tedy ziistavaji shodné jako u predesliého

vykonu, zvySuji se pouze piimé naklady.

Tabulka 23: Celkové naklady vykonu Vyklizeci prace

Kéd odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem reZzijni Celkem
(mnozstvi 1 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) | naklady (Ké/ks) | (K¢&/ks)

200307 302,40 1547,84 226,50 1774,34

Koéd odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem rezZijni Celkem
(mnozZstvi 3 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) | naklady (Ké/ks) | (KéE/ks)

200307 907,20 2 554,04 679,49 3 233,54

Koéd odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem rezZijni Celkem
(mnoZstvi 10 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢é/ks) | naklady (Ké/ks) | (KéE/ks)

200307 3 024,00 5072,24 2 264,98 7 337,22

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.3. Uklid kolem kontejnerovych stani

Odbératelem téchto sluzeb jsou predev§im méstské ¢asti Hlavniho mésta Prahy, nebo
magistrat. Vyrobni proces se od ptredchozi sluzby 1i$i o néco vys$Sim poctem najetych
kilometril, protoZe misto vykonu neni pfesna adresa, ale uréita oblast. Ridi¢ hakového nosice
provadi ,,okruzni jizdu“ se zastavkami u zadanych kontejnerovych stani. Asistuji mu dva
zaméstnanci, ktefi odklizi veskery objemny komundalni odpad. Pouzivaji se kontejnery o
objemu 3 m3, jeden vykon byva v priméru dokoncen za 4 hodiny. Stejn¢ jako v ptfedchozim
ptipad€ budeme pro ucely této prace predpokladat, ze pracovnici tklidu jsou zaméstnani na
dohodu o pracovni ¢innosti S hodinovou sazbou 150 K¢ hrubého. Primérny pocet kilometrti
na zajisténi jednoho vykonu je 56,43 km. Stejné jako v pfedchozim ptipad¢, rezijni ndklady

se nemeni a zvysuji se pouze piimé naklady.
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Tabulka 24: Celkové naklady vykonu Uklid kolem kontejnerovych stani

Kod odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem reZijni Celkem
(mnozstvi 1 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) | (KE/ks)
200307 302,40 241293 226,50 2 639,43

Koéd odpadu Rozvrhova Celkem piimé | Celkem reZijni Celkem

(mnoZstvi 3 m3) | zakladna (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) | naklady (K¢/ks) (K¢/ks)

200307 907,20 3320,13 679,49 3697,23

Zdroj: viastni zpracovani

4.4. Odvozeni vysledné ceny vykonu

Vyslednd cena vykonu, tedy prodejni cena pro zédkazniky, bude odvozena na zakladé¢ metody

kalkulace uplnych nakladi a metody CVP analyzy — Analyzy bodu zvratu.

4.4.1. Metoda kalkulace uplnych nakladi

Vzhledem k tomu, Ze Gplné vlastni naklady vykonu uz byly ur¢eny v ptedchozi podkapitole,
je odvozeni vysledné ceny touto metodou jednoduché, staci zvolit pozadovanou marzi.
Urc¢ime-li naptiklad marzi 20 %, vyslednd cena vykonu Pfistaveni kontejneru pfi
parametrech druhu odpadu 170107v mnozstvi 3 m3, k zadkaznikovi vzdalenému vice nez 10

km, ¢ini 6 722,95 K& bez DPH. Jednotlivé polozky jsou uvedeny v tabulce ¢. 25.
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Tabulka 25: Uréeni vysledné ceny vykonu metodou kalkulace aplnych naklada

Por. ¢. Polozka Hodnota (v K¢)
1 Piimy material 177,28
2 Ptimé mzdy 240,84
3. Ostatni pfimé naklady 2 814,00
4 Vyrobni (provozni) rezie 1 154,10
Vlastni naklady vyroby - pol. 1 aZ 4 4 386,22
5. Spravni rezie 992,14
Vlastni ndklady vykonu - pol. 1 az 5 5 378,36
6. Odbytové néklady 0,00
Upliné vlastni ndklady vykonu - pol. I a3 6 5 378,36
7. Zisk (Ztrata) 1 344,59
Cena vykonu 6 722,95

Zdroj: vlastni zpracovani

4.4.2. Metoda CVP analyzy
Metoda CVP neboli analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis nebo Cost Volume
Profit Analysis) zkouma rovnovahu mezi néklady a vynosy. Postup pro odvozeni vysledné

ceny vykonu vychazi ze vzorce na urceni kritického mnozstvi produkce (3.9)

Upravou vzorce (3.9) Ize odvodit bod zvratu v penéznim vyjadteni, tedy kritickou hodnotu

prodejni ceny pii daném mnozstvi produkce:
p = ’;—” + PVN [Keks?l  (4.14)

Pro jednotlivé varianty vSech tii typti vykond jsou zndma provedend mnozstvi za rok 2020.
Je tedy nutné pouze rozliSit naklady na fixni a variabilni. Fixni naklady se neméni
Vv zavislosti na rozsahu vyroby. Lze mezi né zafadit vétSinu vyrobni i spravni rezie. Jediné
polozky rezijnich nakladd, které se mohou ménit s mnozstvim provedenych vykond, jsou
nékteré opravy. Mezi opravy vozidel byly zafazeny nejen opravy poskozeni, ktera vznikaji
pii provozu vozidla, ale i pravidelny servis, technicka a evidencni kontrola, nebo méteni
emisi. K t€émto ¢innostem by dochézelo pii jakémkoli mnozstvi provedenych vykont a lze je

pfifadit k fixnim ndkladim. Na zéklad¢ analyzy firemnich dat je podil téchto fixnich
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nakladi v ramci oprav vozidel 30 %. Zbyvajicich 70 % je nutné pficist k variabilnim
nakladiim na jednotlivé varianty vykonl.. Nédklady na opravy kontejnerti 1ze pfi urcitém
zjednoduSeni rovnéz pti¢ist k variabilnim nakladum, pokud by kontejnery nebyly vyuZzivany
a byly vhodné skladovany, naklady na opravy by byly minimalni nebo nulové. Odvodit
funkéni vztah mezi poétem provedenych vykonli a mnozstvim oprav kontejnert by sice bylo
problematické, ale lze usoudit, ze v delSim obdobi se jednd o pfi¢inny vztah s pfimou
zavislosti, kdy rostouci pocet provedenych vykonii ma za nasledek vyssi naklady za opravy
kontejnert. Nejcastéji se jedna o promackliny bocnic, odérky, nebo poskozeny mechanismus

otevirani vrat. V tabulce ¢. 26 jsou uvedeny celkové fixni naklady na veskerou produkei.

Tabulka 26: Celkové fixni naklady

Fixni naklady
Celkovy ro¢ni

Nakladova polozka objem (2020)

mzdy fidi¢u 1 009 890,29
opravy vozidel 21 600,00
silni¢ni dan, pojisténi, poplatky 72 200,00
poftizeni vozidel 437 500,00
naklady kapitalu — vozidla 65 074,38
odpisy kontejnert 198 542,50
naklady kapitalu — kontejnery 121 212,18
dispecing 561 960,00
administrativa 200 700,00
energie 95 000,00
najem 850 000,00
Celkem 3633 679,35

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Naklady v celkové vysi 60 400,00 K¢ je tedy nutné zatadit mezi variabilni. Lze vyuzit
postupu pfifazeni rezijnich nakladu z podkapitoly 4.3.1. Celkovou ¢astku za opravy lze
rozdélit mezi jednotlivé varianty vykond podle podilt v tabulce ¢. 18 z podkapitoly 4.3.1,
tedy podild pfimych nakladi na ptedani odpadu dodavateli za dand mnozstvi, dané druhy
odpadu a vykony na jejich celkovém ro¢nim objemu. V dal§im kroku je nutné urcit jejich
prumér na provedeni jedné varianty vykonu, tedy vydélit ro¢ni Cetnosti dané varianty.
Jednotlivé podily téchto primérnych variabilnich nékladl za opravy, naleZejici k danym

variantdm vykonu, jsou uvedeny v tabulce €. 27.
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Tabulka 27: Pramérné variabilni naklady na opravy vozidel a kontejnert

Kéd odpadu / MnoZstvi 1m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
170107 11,70 35,09 - - -
170904 11,70 35,09 - - -
200307 3,77 11,31 18,86 30,17 37,71
200307 (vyklizeci prace) 3,77 11,31 - - 37,71
200307 (kont. stani) 3,77 11,31 - - -
200201 - 15,71 26,19 41,90 52,38

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Ptimé jednotkové naklady lze pfifadit ke kazdému provedeni vykonu, jejich vyse je tedy

pfimo zéavisld na mnozstvi provedenych vykond. Jedna se o variabilni naklady. Pti¢tenim

vysledného podilu oprav k pfimym ndkladiim na kazdou variantu vykonu budou urceny

primérné variabilni ndklady na jednotku produkce. Nasledné uz sta¢i vyslednou cenu urcit

podle vzorce (4.14), nicméné je nutné si uvédomit, ze do vzorce musi byt pro kazdy vypocet

vysledné ceny zarazen pfislusny podil fixnich nakladl, opét podle podili z tabulky ¢. 18.

Jednotlivé podily celkovych fixnich nakladl, néaleZejici k danym variantdm vykonu, jsou

uvedeny v tabulce €. 28.

Tabulka 28: Rozdéleni celkovych fixnich nakladi podle variant vykont

Kéd odpadu / MnoZstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
170107 7037,17| 736 791,67 - - -
170904 8444,60| 187892,43 - - -
200307 680,61 9 528,54 14 746,55 65 338,55 918 823,30
200307 (vyklizeci prace) 23 140,73 52 406,96 - - 43 105,29
200307 (kont. stani)| 40 382,85 25 182,56 - - -
200201 - 11 343,501 33085,20| 201662,18|1 254 086,66

Zdroj: Podnikova data, viastni zpracovani

Podle vzorce (4.14) je odvozena kritickd hodnota prodejni ceny pro vykon Pfistaveni

kontejnerit a odvoz odpadu pii parametrech: druh odpadu 170107, mnoZstvi 3 m3,

k zékaznikovi vzdalenému vice nez 10 km. V roce 2020 byl tento vykon proveden v 349

ptipadech. Postup vypoctu:
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p = Z_N + PVN [Kéks™?] (4.14), tedy

736 791,67
P =g+ (177,28 + 240,84 + 2 814,00 + 35,09)
p=5 378,36

Jednotlivé slozky primérnych variabilnich nakladt jsou uvedeny v tabulce ¢. 29. Hodnoty
pfimych néklad na pohonné hmoty a maziva, pifimé osobni naklady a pfimé néklady na

odstranéni odpadu byly odvozeny v podkapitole 4.3.1, uvedeny jsou Vv tabulce ¢. 14.

Tabulka 29: Priamérné variabilni naklady na danou variantu vykonu

PoloZka Popis Hodnota

Piimy materidl naklady na PHM na 1 vykon 177,28
Ptimé osobni naklady | odména fidict za 1 vykon 240,84
Ostatni pitmé naklady thna za odstranéni odp.adu na | V}'/kon 2 814,00
naklady na opravy vozidel a kontejnerti na 1 vykon 35,09

Celkové ptimé naklady na 1 vykon (Primérné variabilni naklady) 3 267,21

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Kritickd hodnota prodejni ceny pro dany vykon je shodna s hodnotou uplnych vlastnich
nakladi vykonu, ktera byla odvozena v podkapitole 4.4.1. Protoze podminkou kritické
hodnoty prodejni ceny je, Ze se musi rovnat celkovym nakladim, 1ze tuto rovnost povazovat
za potvrzeni spravnosti obou metod vypoctu. Piispévek na thradu fixnich nakladii a zisku,
tedy rozdil ceny a primérnych variabilnich néklad, mé hodnotu 2 072,60. Nepiekvapi, ze
nasobek této hodnoty poctem provedenych vykonil za rok 2020 odpovida celkovym fixnim

nakladiim na tuto variantu vykonu.

Jakakoli trzni cena, vy$$i neZ jeji urcena kritickd hodnota, pfedstavuje ekonomicky zisk.
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4.5. Porovnani vybranych nakladi pomoci mér dynamiky
Miry dynamiky casovych fad umoziuji charakterizovat zakladni rysy vyvoje naklada
v daném obdobi. Mezi zakladni miry dynamiky patii pfirustky neboli diference, tempa rtstu

a praméry prirtstkt nebo temp ristu (HINDLS a kol., 2004):

1) absolutni piiristek

tedy rozdil dvou nasledujicich obdobi, viz vzorec (2.4),

2) prumérny absolutni pfirastek

A = O2my) Oyt 4 Or=yr-0) _ iy, _ Y1y
T-1 T-1 T-1

(4.15),

tedy rozdil posledniho a prvniho obdobi déleny celkovym poctem vSech obdobi

snizenym o 1,

3) koeficient rtstu

k= 2 t=2,..,T. (4.16),
Yt-1

po vynasobeni stem udava, na kolik procent hodnoty v ¢ase (t-1) vzrostla hodnota

ukazatele v nasledném obdobi t,

4) pramérny koeficient rustu

k=""ky ks ...kp = “\/% (4.17),

geometricky primér jednotlivych koeficientl rstu je primérnym koeficientem

rastu,

5) relativni pfirdstek
ktery nam po vynasobeni stem fikd, o kolik procent se zménila hodnota ¢asové fady

v daném obdobi ve srovnani s predchazejicim, viz vzorec (2.5),

6) prumérny relativni piirastek
S5=k-1 (4.18),
neboli primérné procentudlni zména mezi dvéma naslednymi obdobimi v ramci celé

casové fady.
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Budou analyzovany Casové tady vybranych nakladd, a to pfimych, rezijnich, celkovych a
pramérnych nakladi. Casové fady budou zahrnovat mési¢ni hodnoty nakladi za obdobi od
ledna 2019 do prosince 2020. Protoze z divodu zachovani obchodniho tajemstvi byla
upravena néktera data z roku 2020, budou odpovidajicim zptisobem upravena i data z roku
2019. Porovnatelnost dat tedy zistane zachovana. Hodnoty v ¢asovych fadach bude dale
nutné ocistit od kalendafnich variaci. Aby byly mé&si¢ni naklady porovnatelné, je nutné, aby
byla data v ¢asovych fadach transformovana na takova, jakych by bylo dosazeno, kdyby
mély vSechny meésice stejny pocet pracovnich dni. Oc¢isténi dat od kalendarnich variaci se
provadi podle vzorce (HINDLS a kol., 2004):

V0= y, * Z—: (4.19), kde
yi© je o¢isténa hodnota ukazatele,

Yyt pivodni hodnoty ukazatele,

ki pocet pracovnich dni za dané obdobi (mésic),

k. je primémy pocet pracovnich dni za dané obdobi (mésic).

Jednotlivé nakladové polozky pfimych i nepfimych nadkladi byl predstaveny v pfedchozim

textu. V tabulce ¢. 30 jsou potom hodnoty piimych a nepiimych nakladd a mnozstvi

zajisténych vykont za rok 2019, data jsou ocisténa o kalendaini variace.

Tabulka 30: Transformovana data pro analyzu ¢asovych Fad za rok 2019

Celkem
Poloyka Obdobi (rok 2019) za rok
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Pfimé naklady | 425,39 | 550,76 | 445,28 | 530,02 | 523,87 | 683,93 | 484,55 | 425,06 | 432,82 | 537,89 | 456,06 | 494,47 | 5990,10
(v tis. K¢&)
Nepiimé
naklady 275,21 | 319,46 | 360,62 | 302,73 | 290,30 | 327,30 | 275,21 | 278,72 | 306,74 | 280,15 | 305,24 | 345,08 | 3 666,77
(v tis. K¢&)
Celkem
naklady 700,59 | 870,22 | 805,91 | 832,75 | 814,18 | 1 011,23 | 759,76 | 703,78 | 739,56 | 818,04 | 761,30 | 839,55 | 9 656,87
(v tis. K¢)
Pristaveni
kontejneru (ks) 108| 140 114| 135| 133 175| 124| 108| 111| 137| 117| 126 1528
Vyklizeci prace
(ks) 13 21 14 21 16 27 14 13 12 19 19 17
Uklidy kont.
stani (ks) 15 23 16 23 18 29 15 14 13 21 21 18
Celkem
vykony (ks) 136 | 184| 144| 179 167 231| 153| 135| 136| 177| 157 161 1960

Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovini
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V tabulce €. 31 jsou hodnoty pifimych a neptimych ndkladi a mnozstvi zajisténych vykoni

za rok 2020, data jsou ocisténa o kalendaini variace.

Tabulka 31: Transformovana data pro analyzu ¢asovych fad za rok 2020

. Obdobi (rok 2020) Celkem
Polozka
1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12| 7arok
Piimé
naklady 372,29 | 571,51 | 372,96 | 565,51 | 488,03 | 678,61 | 385,34 | 377,27 | 321,80 | 541,38 | 554,53 | 408,39 | 5 637,60
(v tis. K&)
Nepiimé
naklady 275,21 | 319,46 | 323,36 | 302,73 | 319,76 | 296,17 | 275,21 | 291,30 | 306,29 | 290,10 | 319,46 | 313,86 | 363291
(v tis. K&)
Celkem
naklady 647,49 | 890,97 | 696,32 | 868,24 | 807,79 | 974,78 | 660,54 | 668,57 | 628,09 | 831,48 | 873,99 | 722,25 | 9270,51
(v tis. K¢)
Pfistaveni
kontejneru
(ks) 95| 146 96| 145| 126 174| 100 97 83| 138 142| 105 1447
Vyklizeci
prace (ks) 13 20 13 20 18 24 13 13 11 19 20 15 199
Uklidy kont.
stani (ks) 14 22 14 22 19 26 15 14 12 21 21 16 216
Celkem
vykony (ks) 122 188 123 187 163 224 128 124 106 178 183 136 1862

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Cyklické kolisani hodnot ukazatele vykont je patrné, Ze produkce vybraného podniku je

ovlivnéna sezonnimi vykyvy. Vrcholy jsou na jafe a na zacatku léta, k Gtlumim dochézi

V srpnu, zafi a v zimnich mésicich. Tato sezonni slozka je zptisobena predevsim pribéhem

vegetatniho obdobi. Podstatnou ¢ast svozu odpadu piedstavuje biologicky odpad, jeho

hlavni slozkou je posecend trava a shrabané listi. Hlavni vegetacni obdobi pro riist travy je

na jafe a na zacatku léta, spadané listi se shrabava v listopadu a na zacatku prosince. Rovnéz

stavebni upravy, pii kterych vznika stavebni odpad, probihaji v zimnim obdobi omezen¢.
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V letnim obdobi, vzhledem ktomu, Ze divize vybraného podniku provozuje pouze dvé
nakladni vozidla a zaméstnava dva fidice, zase nastava problém nedostate¢nych kapacit pro
zajisténi objednavek z divodu dovolenych. Tyto sezénni vlivy jsou dobie rozpoznatelné,

pokud data prfeneseme do grafu.

Obrazek 12: Pribéh primych a nepiimych nakladi v obdobi 2019-2020
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Zdroj: podnikova data, vlastni zpracovani
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Hodnoty ukazateld Casovych fad budou porovnany Vramci jednoho roku i meziro¢né.
V tabulce ¢. 32 jsou hodnoty pfimych nakladii a jejich absolutni a relativni pfirtstky za

obdobi 2019-2020. Absolutni piirastky zahrnuji diference 1. fadu i sezonni (mezirocni)

diference. Sezonni diference o¢ist'uji data o sezonni slozku.

Tabulka 32: Absolutni a relativni pFirastky, piimé naklady

Absolutni Relativni Mezironi | Mezirocni
Obdobi Piimé naklady pFiriistek pFiriistek alv)§0°lutni r?,lafivni
priristek priristek

1/2019 425 388,50
2/2019 550 762,65 | 125 374,15 29,5%
3/2019 445 283,03 | -105479,62 -19,2%
4/2019 530 023,39 84 740,35 19,0%
5/2019 523 873,61 -6 149,77 -1,2%
6/2019 683 926,18 | 160 052,57 30,6%
7/2019 484 551,09 | -199 375,09 -29,2%
8/2019 425 055,79 | -59 495,30 -12,3%
9/2019 432 819,62 7763,83 1,8%
10/2019 537892,45| 105072,83 24,3%
11/2019 456 058,92 | -81 833,53 -15,2%
12/2019 494 469,45 38 410,53 8,4%
1/2020 372 286,00 | -122 183,45 -24,7% | -53 102,50 -12,5%
2/2020 571513,00| 199 227,00 53,5% 20 750,35 3,8%
3/2020 372 955,00 | -198 558,00 -34,7% | -72 328,03 -16,2%
4/2020 565512,00| 192 557,00 51,6% 35 488,61 6,7%
5/2020 488 026,00 | -77 486,00 -13,7% | -35847,61 -6,8%
6/2020 678 611,00 | 190 585,00 39,1% -5 315,18 -0,8%
7/2020 385 337,00 | -293 274,00 -43,2% | -99 214,09 -20,5%
8/2020 377 267,00 -8 070,00 -2,1% | -47788,79 -11,2%
9/2020 321 796,00 -55471,00 -14,7%| -111 023,62 -25,7%
10/2020 541 380,00 | 219 584,00 68,2% 3 487,55 0,6%
11/2020 554 533,00 13 153,00 2,4% 98 474,08 21,6%
12/2020 408 386,00 | -146 147,00 -26,4% | -86 083,45 -17,4%

Primér: -739,24 -0,2% | -29375,22 -7,4%

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani
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V tabulce ¢. 33 jsou hodnoty nepiimych nakladl a jejich absolutni a relativni ptirastky za

obdobi 2019-2020.

Tabulka 33: Absolutni a relativni priristky, nepfimé naklady

Ovaoni | Nerfimé | vl | Kbonl | ot | et
prirustek | pFirastek
1/2019 275 206,35
2/2019 319 460,32 44 253,97 16,1%
3/2019 360 623,32 41 163,00 12,9%
4/2019 302 726,99 -57 896,33 -16,1%
5/2019 290 303,48 -12 423,51 -4,1%
6/2019 327 304,07 37 000,59 12,7%
7/2019 275 206,35 -52 097,72 -15,9%
8/2019 278 724,15 3517,80 1,3%
9/2019 306 738,00 28 013,85 10,1%
10/2019 280 150,29 -26 587,71 -8,7%
11/2019 305 243,96 25 093,66 9,0%
12/2019 345 081,04 39 837,08 13,1%
1/2020 275 206,00 -69 875,04 -20,2% -0,35 0,0%
2/2020 319 460,00 44 254,00 16,1% -0,32 0,0%
3/2020 323 362,00 3902,00 1,2% -37 261,32 -10,3%
4/2020 302 727,00 -20 635,00 -6,4% 0,01 0,0%
5/2020 319 761,00 17 034,00 5,6% 29 457,52 10,1%
6/2020 296 171,00 -23 590,00 -7,4% -31 133,07 -9,5%
7/2020 275 206,00 -20 965,00 -7,1% -0,35 0,0%
8/2020 291 300,00 16 094,00 5,8% 12 575,85 4,5%
9/2020 306 290,00 14 990,00 5,1% -448,00 -0,1%
10/2020 290 104,00 -16 186,00 -5,3% 9953,71 3,6%
11/2020 319 460,00 29 356,00 10,1% 14 216,04 4,7%
12/2020 313 860,00 -5 600,00 -1,8% -31221,04 -9,0%
Primér: 1 680,59 0,6% -2821,78 -0,7%

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Primérné hodnoty poskytuji agregované informace, které usnadni rychlou orientaci
v datech. Nicméné informace, Ze absolutni pfirGstek je u pfimych nakladi za obdobi 24
meésicl v priméru -739,24 K¢ samoziejmé neni pfili§ vypovidajici. Na prvni pohled neni
ziejmé, jaky je vyvoj ndkladd, jestli k relativnimu poklesu nakladi dochazelo spise v roce

2019, nebo v roce 2020.
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Vice informaci poskytuji hodnoty mezirocnich mér dynamiky. V tabulce 34 jsou uvedeny

absolutni a relativni pfirtstky celkovych nakladu.

Tabulka 34: Absolutni a relativni priristky, celkové naklady

Ovaoi | Cokoné | Avlual | Mbnl | bt | vt
prirustek | priristek
1/2019 700 594,85
2/2019 870 222,97 169 628,12 24,2%
3/2019 805 906,35 -64 316,62 -7,4%
4/2019 832 750,37 26 844,02 3,3%
5/2019 814 177,09 -18 573,28 -2,2%
6/2019 1011 230,25 197 053,16 24,2%
7/2019 759 757,44 | -251472,80 -24,9%
8/2019 703 779,94 -55 977,50 -7,4%
9/2019 739 557,62 35 777,68 5,1%
10/2019 818 042,74 78 485,12 10,6%
11/2019 761 302,88 -56 739,87 -6,9%
12/2019 839 550,49 78 247,61 10,3%
1/2020 647 492,00| -192 058,49 -22,9% -53 102,85 -7,6%
2/2020 890 973,00 243 481,00 37,6% 20 750,03 2,4%
3/2020 696 317,00 | -194 656,00 -21,8% | -109 589,35 -13,6%
4/2020 868 239,00 171 922,00 24,7% 35 488,63 4,3%
5/2020 807 787,00 -60 452,00 -7,0% -6 390,09 -0,8%
6/2020 974 782,00 166 995,00 20,7% -36 448,25 -3,6%
7/2020 660 543,00 -314 239,00 -32,2% -99 214,44 -13,1%
8/2020 668 567,00 8 024,00 1,2% -35 212,94 -5,0%
9/2020 628 086,00 -40 481,00 -6,1% | -111471,62 -15,1%
10/2020 831 484,00 203 398,00 32,4% 13 441,26 1,6%
11/2020 873 993,00 42 509,00 5,1% 112 690,12 14,8%
12/2020 722 246,00 -151747,00 -17,4% | -117 304,49 -14,0%
Prumeér: 941,35 0,1% -32 197,00 -4,5%

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani
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Podle primérnych hodnot meziro¢nich mér dynamiky doslo meziro¢né ke snizeni pfimych i
poctem zajisténych vykonl. To lze urcit na zaklad¢ analyzy casovych fad primérnych

nakladi, které jsou uvedeny v tabulce €. 35.

Tabulka 35: Absolutni a relativni prirtstky, primérné naklady

Celkové Absolutni Relativni Meziro¢ni | Meziro¢ni
Obdobi primérné Firiistek Firiistek absolutni relativni
naklady P P prirustek | priristek
1/2019 5151,43
2/2019 4 729,47 -421,96 -8,2%
3/2019 5 596,57 867,10 18,3%
4/2019 4 652,24 -944,34 -16,9%
5/2019 4 875,31 223,08 4,8%
6/2019 4 377,62 -497,69 -10,2%
7/2019 4 965,73 588,11 13,4%
8/2019 5213,18 247,45 5,0%
9/2019 5437,92 224,74 4,3%
10/2019 4621,71 -816,21 -15,0%
11/2019 4 849,06 227,35 4,9%
12/2019 5 214,60 365,54 7,5%
1/2020 5 307,31 92,71 1,8% 155,88 3,0%
2/2020 4 739,22 -568,09 -10,7% 9,75 0,2%
3/2020 5661,11 921,90 19,5% 64,54 1,2%
4/2020 4 642,99 -1 018,12 -18,0% -9,25 -0,2%
5/2020 4 955,75 312,76 6,7% 80,44 1,6%
6/2020 4 351,71 -604,04 -12,2% -25,91 -0,6%
7/2020 5 160,49 808,79 18,6% 194,76 3,9%
8/2020 5 391,67 231,18 4,5% 178,48 3,4%
9/2020 5 925,34 533,67 9,9% 487,42 9,0%
10/2020 4 671,26 -1 254,08 -21,2% 49,55 1,1%
11/2020 4 775,92 104,66 2,2% -73,14 -1,5%
12/2020 5 310,63 534,71 11,2% 96,03 1,8%
Priumeér: 6,92 0,1% 100,71 1,9%

Zdroj: podnikova data, viastni zpracovani

Porovnanim hodnot mér dynamiky ¢asové fady celkovych nakladi a celkovych primérnych
nakladi dochazime k zavéru, ze meziro¢ni pokles nakladu je zapfi¢inén pouze poklesem
produkce. Primérné naklady totiz v priméru mezirocné vzrostly 0 1,9 %. Je to patrné i

z vychozich dat v tabulce ¢. 29 a 30. Zatimco celkové naklady meziro¢né klesly o 4,17 %,
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pocet vykont klesl 0 5,26 %. Primérné naklady jsou tedy vyssi nez v roce 2019. Celkovy
rozdil mezi skute¢nymi celkovymi naklady v roce 2020 a nasobkem primérnych ndklada

Z roku 2019 a poctem zajisténych vykont vV roce 2020 ¢ini 101 tisic K¢, vV neprospéch firmy.
Je tikolem podniku identifikovat, ¢im byla tato ztrata zptisobena a jestli bylo mozné se ji

vyhnout.

4.6. Porovnani vybranych finan¢nich ukazateli podle CZ NACE
Ke srovnani vybranych finan¢nich ukazateli vybraného podniku podle klasifikace

ekonomickych odvétvi CZ-NACE lze vyuzit Benchmarkingovy diagnosticky systém
finan¢nich indikatort INFA.

Benchmarkingovy diagnosticky systém finanénich indikatort INFA vznikl ve spolupraci
Ministerstva pramyslu a obchodu a Vysokou $kolou ekonomickou. Autory metodiky INFA
jsou Doc. Ing. Inka Neumaierova, CSc. a Ing. lvan Neumaier. Metodika INFA je nastroj

finan¢ni analyzy, ktery umoziuje komplexni posouzeni hospodateni podnik.

Benchmarkingovy diagnosticky systém byl vytvofen pro potieby podnikatelskych subjekti,
jeho prostiednictvim mohou provéfit finan¢ni zdravi podniku a porovnat ekonomické

vysledky s ostatnimi firmami v ramci odvétvi. Data poskytuje Cesky statisticky tfad.

Vzhledem k tomu, ze divize dopravy vybraného podniku, ktera byla subjektem analyzy
nakladt v této praci, nevede vlastni Gcetnictvi a podnikova data z rozvahy a vykazu zisku a
ztrat tedy nejsou k dispozici, budou k benchmarkingu vyuzita data za cely vybrany podnik.
Samotny benchmarking lze provést pomoci webové aplikace na strdnkdch Ministerstva

primyslu a obchodu.
Pozadované informace pro provedeni srovnani jsou:

1) z vykazu zisku a ztraty:
- trzby za prodej zbozi,
- trzby za prodej vyrobkll a sluzeb,
- vykonova spotieba (do roku 2015 Vykonova spotifeba + Naklady na prodané
zbozi),
- osobni néklady,
- mzdy,
- ndkladové uroky a podobné nédklady (do roku 2015 Nékladové uroky),
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- VH pied zdanénim,

- VH za ucetni obdobi,

2) zrozvahy:
- aktiva celkem
- Zasoby
- pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé)
- penézni prostiedky (do roku 2015 soucast Kratkodobého financniho majetku)
- kratkodoby finan¢ni majetek
- vlastni kapital
- vydané dluhopisy a sménky dlouhodobé¢ a kratkodobé
- kratkodobé zavazky (do roku 2015 Kratkodobé zavazky + Kratkodobé BU a fin.
Vypomoci)
- dlouhodobé zavazky k avérovym institucim (do roku 2015 Dlouhodobé BU)
- kratkodobé zavazky k avérovym institucim (do roku 2015 Kratkodobé BU a fin.

vypomoci)

Jak uz bylo zminéno v druhé kapitole, hlavnim programem spolecnosti je sprava
nemovitosti. Odvétvim, v ramci kterého je mozné porovnat finan¢ni ukazatele jsou tedy
Cinnosti v oblasti nemovitosti (skupina L). Srovnani vybranych ukazatelti podniku a odvétvi
za 4 ucetni obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 36. Dostupné finanéni vykazy jsou za obdobi
2019 a star$i, pro ucely této prace byla zvolena ucetni obdobi 2016-2019. Vzorce pro
odvozeni finan¢nich ukazateld jsou uvedeny ve druhé kapitole, vychazi z Metodiky vypoctu

zvetejnéné na webovych strankach MPO.
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Tabulka 36: Srovnani finanénich ukazateli v ramci odvétvi podle klasifikace CZ NACE

Rok
2019 2018 2017 2016
Podnik |-14,93% | 1554% | 1,05% | 7,19%
Odvétvi| -9,76% |-12,00% | -7,89% | -10,13%
Podnik 4,82% | 10,53%|23,24% | 9,48%
Odvétvi| 4,06%| 3,44%| 6,33%| 2,94%
Podnik | 19,76% | 26,07% | 24,30% | 16,66%
Odvétvi | 13,82% | 15,44% | 14,22% | 13,07%
Podnik 345% | 4,92%| 9,37% | 12,24%
Odvétvi| 3,76% | 3,28%| 4,26%| 3,55%
Podnik 1,000 1,69%| 3,15%| 3,62%
Odvétvi | 44,92% | 39,75% | 52,01% | 41,86%
Podnik 3,46 2,92 2,97 3,38
Odvétvi 0,08 0,08 0,08 0,08
Podnik | 35,86% | 30,62% | 30,30% | 35,73%

Ukazatel Subjekt

Spread

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Alternativni naklad na vlastni kapital (re)

Produkéni sila (EBIT/A)

Marze (EBIT/Obrat)

Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)

VK/Aktiva
Odvétvi | 34,34% | 33,62% | 33,69% | 30,51%

1 0, 0, 0, 0,

Uz Aktiva Podnik | 42,26% | 47,71%|41,16% | 35,73%
Odvétvi | 75,15% | 70,49% | 70,95% | 73.42%

i 0, 0, 0, 0,

—— Podnik | 66,22% | 74,25% | 77,73% | 78,92%
Odvétvi | 73,62% | 71,87% | 76,35% | 65,39%

Likvidita L3 Podnik 11]  1,09] 101| 107
Odvétvi| 092| 073 099 098

Likvidita L2 Podnik 1,08 108 1,00 1,06
Odvétvi| 091| 073 099 098

Likvidita L1 Podnik 006/ 005/ 003 0,09

Odvétvi 0,45 0,35 0,52 0,52

Zdroj: podnikova data, online aplikace Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikdtoru
INFA, dostupné na WWw.mpo.cz

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu, tedy podil ¢istého zisku na vlastnim kapitalu, byl v roce 2019
srovnatelny s odvétvovym, nicméné V piedchozich obdobich byl vyssi a vykazoval vyrazné
vyss$i volatilitu. Z analyzy podnikovych dat vyplyva, Ze zmény ukazatele jsou dany
vysledkem hospodateni, protoZze hodnota vlastniho kapitalu byla ve sledovaném obdobi

v zasade konstantni.
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Alternativni naklad na vlastni kapital (re)

Piedpokladany vynos z vlastniho kapitalu, ktery by bylo mozné ziskat pti jeho investovani
do jiné, stejné rizikové investicni prilezitosti, je ve srovnani se zbytkem odvétvi vyssi
vV pruméru o 52,55% za zkoumané obdobi. MPO hodnotu tohoto ukazatele odvozuje ze

vztahu:

re=ri+ RP (4.20), kde
e je alternativni naklad na vlastni kapital,

rf je bezrizikova sazba a

RP je rizikové ptirazka.

Hodnota bezrizikova sazby rs je podle metodiky MPO déana vynosem 10letych statnich
dluhopist, celkova rizikova piirazka RP je souhrnem rizikové pfirazky za finanéni strukturu,
finan¢ni stabilitu, za podnikatelské riziko a velikost podniku ¢i likvidnost akcii. Podle tdaju
ziskanych zucetnich vykazii a srovndnim ukazatele re S ostatnimi ukazateli, napf.
UZ/Aktiva, 1ze odvozovat, Ze relativné vyssi hodnoty alternativnich nakladi na vlastni
kapital dosahuje podnik pfedev§im kviili pomérné nizkému objemu uplatnych zdrojii ve
srovnani s objemem aktiv. Znamena to, Zze podnik k financovani majetku vyuziva ve vétsi

mife neuplatné zdroje, naptiklad kratkodobé zavazky.
Spread

Zaporného vysledku dosahl podnik za sledované obdobi pouze v roce 2019, a to z divodu

niz8iho hospodarského vysledku.
Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv neboli produk¢ni sila méfi, jak efektivné je podnik schopen vyuzit svého
majetku k vyrobé. Ve sledovaném obdobi byla hodnota tohoto ukazatele srovnatelna

s odvétvovym, kromé roku 2016. Divodem je ptiznivy hospodaisky vysledek.
Rentabilita trzeb (ROS)

Podle metodiky MPO k benchmarkingovému diagnostickému systému je tento ukazatel
nazyvan marze. Vybrany podnik dosahuje vyrazné€ niz§i marze, 1 kdyz to miiZze byt déno 1

tim, ze definované referenéni odvétvi zahrnuje i makléfské, ndjemni a prodejni sluzby.
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Bohuzel, v ramci online aplikace nelze odvétvi uréit uzeji, napi. koédem 6820 — Prondjem a

sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti.
Obrat aktiv

Obrat aktiv je podilem celkovych trzeb a celkovych aktiv. Tento ukazatel méfi, s jakou
efektivitou je firma schopna vyuZivat své prostiedky pro podnikani. Cim je ukazatel vyssi
nez 1, tim lépe firma vyuziva své zdroje. Pokud je ukazatel vyrazné nizsi nez 1, firma ma
neumérnou majetkovou vybavenost. Vybrany podnik ma v relaci k celkovym aktiviim velmi
vysoky obrat. V ramci referenéniho odvétvi je tedy hodnota ukazatele velmi vysoka.
Vybrany podnik nedisponuje nemovitym majetkem, coz je ziejmé pfiinou tohoto rozdilu.
Stejné jako v pfedchozim ptipad€, 1 pro tento ukazatel by bylo vhodné&jsi uzs$i urceni

referen¢niho odvétvi.

Pomér vlastniho kapitalu a celkovych aktiv

Tento ukazatel je po celé sledované obdobi zcela srovnatelny s odvétvovym.
Pomér uplatnych zdroji a aktiv

Tento ukazatel je pomérem veskerych zdroji, které nesou n&jaky naklad. Jsou to bankovni
uvéry, vydané dluhopisy, ale i vlastni kapital. Hodnota tohoto ukazatele je za celé sledované
obdobi vyrazné€ niz§i nez primér za celé odvétvi. Z analyzy podnikovych dat vyplyva, Ze
firma nedisponuje nemovitym majetkem, vozidla pofizuje téméf vyhradné formou
finanéniho leasingu a vice nez polovinu celkovych aktiv piedstavuji obézna aktiva. Zdroje
pro kryti firemniho majetku jsou tedy pfedevs§im kratkodobé zavazky, které nepatii mezi

uplatné zdroje. To je také hlavni pti¢inou relativné nizké hodnoty tohoto ukazatele.
Pomér Cistého a hrubého zisku

Pomér zisku po zdanéni a zisku pred zdanénim informuje o danové redukci zisku. Tento

ukazatel je srovnatelny s odvétvovym.
Bézna likvidita a pohotova likvidita

Hodnoty likvidity 3. i 2. stupné je u vybraného podniku za celé sledované obdobi

srovnatelnd s primérnymi hodnotami za celé referen¢ni odvétvi.
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Okamzita likvidita

Doporué¢ena hodnota likvidity 1. stupné je mezi 0,2-0,5 (Knapkova, Pavelkova, & Steker,
2013), coz jsou také hodnoty, které ve sledovaném obdobi odpovidaji pruiméru za odvétvi.
Vybrany podnik vykazuje vyrazné nizsi hodnoty, a to v priméru 8 krat nizsi. Znamena to, zZe
podnik drzi vyrazné¢ mensi objem finan¢niho majetku, coz jsou zejména penézni prostiedky
na uctech a v pokladné. Tato situace muze byt rizikova, na druhou stranu zdmérem kazdého
podnikatele je drzet penézni prostiedky jen ve vysi nezbytné k zajiSténi hladkého chodu
podniku. Firma svoji strategii dlouhodobé neméni, coz svéd¢i o dobrém zajisténi piijmi a

vydaji.
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Diky vizualizaci ukazatell finan¢ni analyzy v pyramidovém rozkladu Du Pont 1ze snadng&ji
identifikovat zakladni (kmenové) pfi¢iny dosazenych vysledkti. Rentabilita trzeb, tedy kolik
korun zisku pfed zdanénim a uhrazenymi tGroky pfipada na korunu trzeb za prodej zbozi,
vyrobkil a sluzeb, je, jak jiz bylo zminéno, ve srovnani se zbytkem odvétvi v roce 2019
velmi nizkd. Nicméné obrat aktiv je nadprimérné vysoky. Protichlidny vliv obou ukazateli
zpisobuje, ze ve vysledku je rentabilita vlastniho kapitdlu srovnatelnd s primérem v
odveétvi.

Obrazek 13: Pyramidovy rozklad Du Pont, porovnavané finanéni ukazatele v ramci odvétvi
podle klasifikace CZ NACE

EVA Ukazatel
[-7109,28 Odvétvi | Podnik
Viiv na rozdil
T
1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
9,76% | -14,93% | 47610,00
[
ROE e ]
406% | 482% 13,82% | 19.76%
0,76%
I
| I 1 1
Tvorba EBIT DEleni EBIT Stabilita Ostaini
EVA
|
| |
Spread (ROE-Te) Investice (VK)
| |
I
| ]
ROE e
406% | 4.82% [
0.76%
| | | |
Tvorba EBIT DéEleni EBIT \ Stabilita | | Ostaini |
1,38% \ | |
I [ [ |
[ EBIT/A | VKIA UZ/A [ CZ/Z | um |
3,76% | 3,45% 34,34% [ 35,86% 75,15% | 42,26% 73,62% | 66,22% 13,14%
0,02% 452%
| ]
[ EBITAby | Trzby/Aktiva
4492% | 1,00% 008 | 346
26,62%

Zdroj: www.mpo.cz, podnikova data
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5. Zhodnoceni vysledki

Hodnoceni vysledkl analyzy ekonomickych udaji vybraného podniku lze rozd¢lit do Ctyt
oblasti. Prvni oblast zahrnuje zptsob sledovani nakladii a vynost v podniku a vyuziti prvka
manazerského ucetniho subsystému k tomuto procesu. Predmétem hodnoceni v druhé oblasti
je sledovani nakladli a vynosi ve vybrané divizi a jejich pfifazovani k provedenym
vykontam. Tteti oblast je odvozeni vysledné ceny vykonu, budou porovnany vysledné ceny
vykonu urcené v této praci a skutecné prodejni ceny, za které podnik nabizi své sluzby.
Ctvrta oblast predstavuje srovnani vybranych finan¢nich ukazatel vybraného podniku

S odvétvovymi.

5.1. Sledovani nakladi a vynosii ve vybraném podniku

Vybrany podnik vramci controllingu i planovaciho procesu Siroce uplatiiuje prvky
manazerského ucetnictvi. Cely podnik je pro ucely vnitropodnikového ucetnictvi
strukturovan do hospodaiskych stiedisek, pro vétSinu znich je dusledné vyzadovano
dodrzovéni vykonového a odpovédnostniho principu. V zavéreéném kvartalu kazdého roku
je odpovédnymi pracovniky a fediteli divizi pfipravovan mésicni plan nakladd a vynost pro
nasledujici rok. Tento plan je néasledné schvalovan vedenim podniku. Kazdy mésic jsou
vynaloZené naklady a dosaZené vynosy vSech stfedisek porovnany s hodnotami ur¢enymi
timto planem. K predikovani nakladii a vynost nasledujiciho obdobi je vyuZivan klouzavy
forecast, hodnoty urCené planem jsou upravovany na zaklad¢ predpokladanych zmén.
Zatimco plan 1 jeho Upravy jsou zaznamenavany v dokumentu MS Excel, veskeré zakladni
vstupni udaje v pribéhu roku poskytuje ucetni modul firemniho ERP systému. Export dat
z ERP systému a jeho nasledné pfevadéni do MS Excelu je ¢asove naro¢né. Struktura planu
se od exportu dat ze systému lisi pouze tim, ze nékteré syntetické a analytické ucty jsou
slouceny do jedné nakladové polozky a jiné nakladové polozky jsou naopak z uréité skupiny
VvV ramci jednoho Uc¢tu vynaty. Doporucenim autora této prace je naprogramovani daného
vystupu na zdkladé pozadované specifikace. To by na vyzadani provedl dodavatel ERP
systému. Hospodatskych stfedisek je nékolik desitek a jak bylo feceno, piepis dat se provadi
kazdy meésic. Ve srovnani s desitkami hodin prace kvalifikovaného zaméstnance rocné je

naprogramovani nového strukturovaného vystupu urcité ekonomictéjsi variantou.
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Rizeni nakladd je provadéno zejména v oblasti provozniho rozpoéetnictvi hospodaiskych
stiedisek, zaroven je pozadovano i pro ad hoc propocty projektt, jednorazovych akci, nebo
novych zakazek. Nicméné oblast kalkulace neboli stanovovani nakladi na jednotku
produkce se neprovadi, pozornost je vénovana vyhradné celkovym sumam. Pokud by byly
provedeny kalkulace na jednotky produkce vybranych zdkladnich vykonti a vyrobnich
procesu a v pravidelnych casovych intervalech by byly aktualizovany jejich parametry,
vznikla by zna¢nad Casova uspora pro fidici pracovniky, ktefi by nemuseli opakované

kalkulovat naklady jednorazovych akci a novych zakazek.

5.2. Rizeni nakladi v divizi dopravy vybraného podniku

Problém, ktery byl pfiblizen v poslednim odstavci piedchozi podkapitoly, 1ze vztdhnout i na
divizi dopravy vybraného podniku. Kalkulace ndkladii na jednotlivé vykony byly pted
nékolika lety nepochybné provedeny. Stejné tak podrobnéjsi kalkulace nakladt na provoz
vozidel. Nicmén¢ kalkula¢ni vzorce uz nejsou dohledatelné, aktualizace parametri tak neni
mozné provadét. Vyznam je prikladan piedev§im mésicnim vysledkiim jednotlivych
hospodafiskych stiedisek, a pokud se vyrazné odchyli od planovanych vynosi nebo vysledku
hospodateni, zkoumaji se pfiCiny. I piesto, Ze rozsah sluzeb divize dopravy je znacné
omezeny (divize nabizi, jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, tfi hlavni typy vykont),

vvvvvv

vykonil a hlavnich souc¢ésti vyrobniho procesu.

5.3. Odvozeni prodejni ceny v divizi dopravy vybraného podniku

V této praci byla prodejni cena vSech variant vykonil divize dopravy vybraného podniku
odvozena dvéma metodami, kalkulaci Uplnych ndkladi a metodou CVP analyzy. Pomoci
téchto metod bylo dosazeno stejnych vysledkl. Srovnanim dosazenych vysledki s platnym
cenikem sluzeb vybrané divize byl zjistén rozdil v dosahované marzi mezi jednotlivymi
variantami vykonl.. Nejvys§i marze dosahuji vykony sniz8i cenou, ale vyS$i Cetnosti.
Naopak vykony s vyssi cenou dosahuji nizSi marze, v jednom piipadé¢ dokonce firma
poskytuje svou sluzbu jen mirné nad Groven svych nakladd. Tento zplsob nastaveni cen
nemusi byt chybny, pokud je vétSina trzeb dosazena prostfednictvim vykont s nizsi cenou.

Doporucenim je v tomto piipad¢ provést analyzu trzeb za jednotlivé varianty vykonl a
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jednotlivé odbératele. Pokud jsou vykony s minimalni marzi provadény s nizkou Cetnosti,
nemusel by byt problém zvyseni cen u téchto vykont. Dalsi doporuceni souvisi se zavéry z
piedchozi podkapitoly. Bylo by velmi ucelné zajistit pravidelnou kontrolu a piipadnou
aktualizaci nakladovych polozek jednotlivych vykont. Napiiklad v ptiStich letech bude
dochazet k postupnému navySovani zékonnych poplatkli za odstranovani odpadu
skladkovanim, jak je uvedeno v pfiloze ¢. 9 k zakonu 0 odpadech (¢. 541/2020 Sb.). Sazby
poplatki za ukladani odpadti na skladku, jak je uvadi zakon ¢. 541/2020 Sb., jsou uvedeny

v K¢ v tabulce ¢. 37.

Tabulka 37: Sazba poplatku za ukladani odpadi na skladku

Diléi zaklad Poplatkové obdobi v roce

poplatku za 2030

ukladani 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | a
dale

vywzitelnych 800| 900|1000|1250|1500|1600(1700|1800|1850]1850

odpadu

zbytkovych 500/ 500| 500| 500/ 500| 600 600| 700| 700| 800

odpadu

23‘1;23%““““ 2000|2000(2000|2000|2000|2000|2000|2000|2000|2 000

vybranych

technologickych 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45| 45

odpadi

sana¢nich odpadi | 1 000| 1 000|1000|1000| 100010001000 1000| 1000|1000

Zdroj: Zakon o odpadech ¢. 541/2020 Sb.

Piimy naklad na odstranéni odpadu je nejvy$s$i polozkou piimych nékladl, jak bylo
odvozeno v podkapitole 4.3.1. Pokud se tedy sazba poplatku za ukladani komunalniho
odpadu mezi roky 2021 a 2026 zdvojnasobi, musi byt tento parametr promitnut do vysledné
ceny piisluSsnych vykont. Tietim doporuc¢enim v této oblasti je zjednoduseni ceniku sluzeb
divize dopravy vybrané¢ho podniku. Vzdalenost mezi mistem vykonu a deponii divize
dopravy je nadbytecnym parametrem pro urceni prodejni ceny. Pfimé néklady na pohonné
hmoty a maziva ptedstavuji pouze minoritni dil celkovych nakladd na vykon. Cenik je pro
zakazniky zbyte¢né slozity, navic nékteré zakazniky mulze pfimét k vyhledani dalSich
konkuren¢nich nabidek v domnéni, ze dodavatel s provozovnou blize k mistu vykonu mu
nabidne niz8i cenu. Pfestoze parametr vzdalenosti k zdkaznikovi konkuren¢ni vyrobcei do
cenikd svych sluzeb nezahrnuji, zvySuje se tak pravdépodobnost, ze se zakaznik rozhodne

pro jin¢ho dodavatele.
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5.4. Porovnani vybranych finanénich ukazateli podniku s odvétvovymi

Vyhodnoceni provedeného Srovnani vybranych finan¢nich ukazateli podniku podle
Klasifikace ekonomickych odvétvi CZ-NACE s vyuzitim Benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nich indikatordt INFA je ponckud problematické, protoze
prostfednictvim webové aplikace Ministerstva pramyslu a obchodu neni mozné, v piipadé
vybraného podniku, urCit odvétvi dostatecné tzce. Vybrany podnik se od odvétvového
pruméru odliSuje pfedev§im v nizkém objemu tuplatnych zdroji ve srovnani s objemem
aktiv, coz vychyluje predevsim ukazatel alternativnich nakladd na kapital a pomér uplatnych
zdrojii a aktiv. Je to z toho divodu, Ze podnik k financovani majetku vyuziva ve vétsi mire
neuplatné zdroje, naptiklad kratkodobé zavazky. Podnik se od priméru v ramci odvétvi
vyrazn€ odliSuje i ve velmi nizké hodnoté ukazatele okamzité likvidity. PiestoZze byl tento
ukazatel ve sledovaném obdobi v praiméru 8krat nizsi nez odvétvovy pramér, zda se, ze se

jedné o dlouhodobou strategii a podnik je schopen dostat svym zavazkam.
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6. Zavér

Divize dopravy vybraného podniku dosahuje pouze 1,5 % celkového obratu spolecnosti a
poskytuje tak pouze dopliikkové sluzby k jejimu hlavnimu programu, kterym jsou sluzby
V oblasti spravy nemovitosti. Firma nicméné planuje rozsiteni kapacit této divize a zvyseni
celkové vyroby. Po zbézném rozboru ekonomickych dat lze dojit k zavéru, ze divize je
prosperujici jednotkou podniku a spole¢nosti piinasi ekonomicky zisk. Po podrobné;si
analyze nicméné vyvstavaji n¢které otazky, které by bylo vhodné pted investici do rozsifeni

vyrobnich kapacit zodpovédét. Tyto otazky jsou:

e Probiha na divizi fizeni nakladt za uc¢elem stanoveni nakladi na jednotku produkce
(vykonu)?

e Probihd na divizi fizeni nakladd v oblasti procesni, tedy kontrola nékladii ¢innosti a
procesu?

e Jsou vSechny naklady béhem kontroly pfifazovany k odpovidajicim entitdm (vykoniim)?

o Které vykony vykazuji nejvyssi marzi?

o Ktefi zdkaznici zajiSt'uji nejvyssi trzby?

e U kterych zakaznikl je dosahovano nejvyssiho zisku?

Na tyto otazky nelze odpovédét kladng, nebo odpovédi nejsou znamy. Rizeni nikladt
probiha za ucelem provozniho rozpocetnictvi utvard, protoze podnik vyZaduje dodrZovani
vykonového a odpovédnostniho principu. Ostatni oblasti, ve kterych lze proces fizeni

naklad uplatnit, nejsou v divizi dopravy vybrané¢ho podniku pfedmétem zajmu.

Divize provadi tfi hlavni typy vykont, kazdy z téchto typt je dale strukturovan na jednotlivé
varianty, které se li§i podle dil¢ich parametri. Témi je mnozstvi pfevazeného odpadu a
vzdalenost k zakaznikovi. V souladu s hlavnim cilem této prace byly pfirazkovou metodou
kalkulace uUplnych ndkladi ur¢eny jednotkové naklady na jednotlivé varianty vykont.
Parametr vzdalenosti k zdkaznikovi byl shleddn jako nadbytecny a doporucenim

vyplyvajicim z této prace je jeho odstranéni z kalkulace prodejni ceny.

Dal8im cilem této prace bylo odvozeni prodejni ceny vykont, a to na zaklad¢ provedené
kalkulace Uplnych nakladd. Trzni ceny, které pokryvaji celkové ndklady pii rozsahu vyroby

odpovidajici roku 2020, byly odvozeny pomoci metody analyzy bodu zvratu. Odvozené
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ceny byly porovnany s cenikem sluzeb divize dopravy. Vysledkem tohoto srovnani je
zjisténi, ze primérna marze témet dosahuje pozadované, kterd byla uréena rocnim planem.
Jednotlivé varianty vykont se ve vysi dosahované marze liSi. Pfed rozSifenim vyroby je
nutné provést dikladnou analyzu trzeb a zjistit ziskovost jednotlivych variant vykona a

jejich podily na celkovych trzbach.

Srovnani vybranych finan¢nich ukazateli podniku podle klasifikace ekonomickych odvétvi
CZ-NACE s vyuzitim Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort
INFA bohuzel nema dostate¢nou vypovidaci hodnotu, a to zdavodu pfili§ Siroce
definovaného referen¢niho odvétvi. Webova aplikace Ministerstva prumyslu a obchodu
Vv piipad¢ vybraného podniku neposkytuje moznost uzSiho vybéru. Hlavnim programem
spoleCnosti je sprava nemovitosti, referenénim odvétvim tedy jsou Cinnosti v oblasti
nemovitosti (skupina L). Pfedmétem srovnani byly vybrané finan¢ni ukazatele podniku a
odvétvi za 4 ucetni obdobi, roky 2016-2020. Ve srovnani se zbytkem odvétvi podnik
vykazuje nizky objem uplatnych zdroji k celkovému objemu aktiv. Podnik tedy k
financovani majetku vyuziva ve vétsi mife neuplatné zdroje, naptiklad kratkodobé zavazky.
Podnik udrzuje velmi nizké disponibilni penézni prostfedky, tedy okamzitou likviditu
(likviditu 1. stupn¢). Podle ucetnich vykazi se ovSem jedna o védomou, dlouhodobou
strategii. Definované referen¢ni odvétvi zahrnuje i makléiské, najemni a prodejni sluzby a
lze ptedpokladat, Ze to je pfiCinou, pro¢ vybrany podnik dosahuje vyrazné niz8i marze, nez
je prumér v ramci odvétvi. V ramci online aplikace nicméné nelze odvétvi urcit Gzeji, napf.
koédem 6820 — Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti. Pokud by to bylo

mozné, vypovidaci hodnota provedeného srovnani by byla zajisté vyssi.
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Piiloha A: Agregované indexy cen vyrobcu

Sluzby v
Rok oblasti
nemovitosti
2010 102,1
2011 102,1
2012 101,5
2013 100,8
2014 100,9
2015 100,0
2016 99,6
2017 100,0
2018 102,8
2019 104,2

Zdroj: Cesky statisticky viad
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Piiloha B: Primérné spotiebitelské ceny pohonnych hmot v CR

Obdobi Spotrebitelska cena (K¢&/l) Index piedchoziho obdobi

Benzin Natural 95 Motorova nafta LPG Benzin Natural 95 Motorova nafta LPG
2020 - 2. tyden 31,89 31,85 13,94 100,6 100,8 100,6
3. tyden 32,07 32,05 14,06 100,6 100,6 100,9
4. tyden 31,98 31,94 14,05 99,7 99,7 99,9
5. tyden 31,93 31,83 14,11 99,8 99,7 100,4
6. tyden 31,78 31,63 14,08 99,5 99,4 99,8
7. tyden 31,57 31,37 14,03 99,3 99,2 99,6
8. tyden 31,50 31,28 13,82 99,8 99,7 98,5
9. tyden 31,44 31,21 13,71 99,8 99,8 99,2
10. tyden 31,31 31,08 13,62 99,6 99,6 99,3
11. tyden 30,96 30,64 13,50 98,9 98,6 99,1
12. tyden 30,11 29,85 13,22 97,3 97,4 97,9
13. tyden 28,71 28,64 13,11 95,4 95,9 99,2
14. tyden 27,61 27,92 12,92 96,2 97,5 98,6
15. tyden 26,94 27,31 12,63 97,6 97,8 97,7
17. tyden 26,21 26,73 12,27 97,3 97,9 97,2
18. tyden 25,70 26,14 12,07 98,1 97,8 98,4
19. tyden 25,32 25,75 11,78 98,5 98,5 97,6
20. tyden 25,24 25,60 11,70 99,7 99,4 99,3
21. tyden 25,68 25,76 11,67 101,7 100,6 99,7
22. tyden 25,84 25,94 11,68 100,6 100,7 100,1
23. tyden 25,95 25,99 11,61 100,4 100,2 99,4
24. tyden 26,12 26,14 11,89 100,7 100,6 102,4
25. tyden 26,40 26,27 12,05 101,1 100,5 101,3
26. tyden 26,70 26,42 12,00 101,1 100,6 99,6
27. tyden 27,01 26,82 11,99 101,2 101,5 99,9
28. tyden 27,37 27,25 12,01 101,3 101,6 100,2
29. tyden 27,60 27,38 12,21 100,8 100,5 101,7
30. tyden 27,88 27,62 12,28 101,0 100,9 100,6
31. tyden 27,96 27,67 12,29 100,3 100,2 100,1
32. tyden 27,94 27,66 12,29 99,9 100,0 100,0
33. tyden 27,83 27,61 12,26 99,6 99,8 99,8
34. tyden 27,83 27,55 12,36 100,0 99,8 100,8
35. tyden 27,79 27,46 12,23 99,9 99,7 98,9
36. tyden 27,78 27,44 12,19 100,0 99,9 99,7
37. tyden 27,75 27,38 12,20 99,9 99,8 100,1
38. tyden 27,70 27,19 12,25 99,8 99,3 100,4
39. tyden 27,63 27,08 12,22 99,7 99,6 99,8
40. tyden 27,61 27,01 12,23 99,9 99,7 100,1
41. tyden 27,71 27,09 12,20 100,4 100,3 99,7
42. tyden 27,86 27,13 12,17 100,6 100,2 99,8
43. tyden 27,97 27,18 12,27 100,4 100,2 100,8
44. tyden 28,01 27,27 12,27 100,1 100,3 100,0
45. tyden 27,89 27,26 12,28 99,6 100,0 100,1
46. tyden 27,68 27,12 12,24 99,2 99,5 99,7
47. tyden 27,60 27,07 12,33 99,7 99,8 100,7
48. tyden 27,70 27,20 12,37 100,4 100,5 100,3
49. tyden 27,70 27,20 12,56 100,0 100,0 101,5
50. tyden 27,85 27,35 12,52 100,5 100,6 99,7
51. tyden 27,91 27,55 12,66 100,2 100,7 101,1

Praumér za rok 2020 28,00

Zdroj: Cesky statisticky virad
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Piiloha C: Primérna hruba mési¢ni mzda podle odvétvi — sekce CZ-NACE

2020
Ukazatel
Q1 Q2 Q3 Q1-Q2 Q1-Q3

Ceska republika celkem 34127 34312 35 402 34219 34611

v tom:

A | Zemedelstvi, lesnictvia 25860 27532 29492| 26708| 27657
rybafstvi

B+C+D+E Priimysl celkem 33739 33316 34 007 33529 33 686

B | TéZba a dobyvani 36 023 37 163 36 204 36 589 36 464

C | Zpracovatelsky primysl 33155 32 826 33643 32992 33 206
Vyroba a rozvod elekttiny,

D | plynu, tepla 57 237 49 551 49 016 53 396 51 936
a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti

E | souvisejici s odpadnimi 29 861 31351 30894 30 608 30704
vodami, odpady a sanacemi

F | Stavebnictvi 29 055 29 850 31276 29 458 30076
Velkoobchod a maloobchod;

G | opravy a Gidrzba motorovych 32198 31021 32 469 31613 31898
vozidel

H | Doprava a skladovani 31 256 30639 32 461 30 949 31449

| | Ubytovéni, stravovani a 20320 17 946 20 704 19191 19678
pohostinstvi

3 | Informacni a komunikacni 63638 60068| 60878 61857| 61532
¢nnosti

K | Pen&znictvi a pojistovnictvi 60 695 63 706 55449 62 197 59 973

L | Cinnosti v oblasti nemovitosti 27 876 28 491 29 454 28 167 28 591

M | Profesni, védecké a technickeé 41219|  40458| 41539  40843| 41073
¢innosti

N | Administrativni a podpimé 24257| 23255| 25058 23783 24197
¢innosti

o | Vereind spréva a obrana; 38050 40794|  40730| 39426| 39862
povinné socidlni zabezpeceni

P | Vzdé&lavani 33422 35487 36 972 34 448 35 284

Q | Zdravotni a socialni péce 35939 38019 40912 36 975 38 287
Kulturni, zdbavni a rekreacni 30212 29909| 32081 30064| 30731
¢innosti

S | Ostatni ¢innosti 24 540 24 437 27 051 24 491 25 325

Zdroj: Cesky statisticky vifad
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Piiloha D: Jednotkové naklady na PHM

Vozidlo n:j(;iye’:zh Sp(;,tr_'eba Prl;g:]earna Korve.k.éni Qph CkP JNptlm
Kkm nafty soucinitel | (I’/km) | (K¢&) | (K¢)
Avia D100N Euro 4 | 29 672,00| 5 720,23 23,14 0,09| 0,19]| 25,22 4,86
Mercedes-Benz
Atego 1223 Euro 6 | 26 629,00 | 4 754,14 23,14 0,09| 0,18] 25,22 4,50

Zdroj: podnikova data, Cesky statisticky tirad

Priloha E: Prumérna vzdalenost k zakaznikovi 2020

Vykon Primér do 10 km | Primér nad 10 km
Pfistaveni kontejneru a odvoz odpadu 18,94 7,31
Vyklizeci prace 21,56 -
Uklid kolem kont. stani 56,43 -

Zdroj: podnikova data

Priloha F: Cena za prevzeti odpadu zarizenim provozujicim jeho dalsi vyuziti nebo

odstranéni
K‘;\‘}I‘l’fip:t‘fi“/ 1m3 | 3m3 | 5m3 | sm3 | 10m3
170107| 938,00 | 281400 | - i i
170904| 938,00 | 281400 | - i i
200307| 302,40 | 907,20 | 1512,00 | 2419,20 | 3 024,00
200201 - | 1260,00 | 2 100,00 | 3 360,00 | 4 200,00

Zdroj: podnikova data
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Priloha G: Prepoctova tabulka mnoZstvi odpadu

Orientaéni pfepoctova tabulka mnozstvi odpad( (aktualizace k 2.5.2007)

Nazev Jednotka Tuny

vybojka, zafivka 1 ks 0,00033 t
olejové filtry 1 ks 0,0005 t
olej (podskupina 1302) 11 0,00095 t
preumatika 1 ks 0,01 t
preumatika (ndkladni apod.) 1 ks 0,025 t
piliny dfevéné 1nt 02 t
odfezky, tiisky dieva 1m 03 t
odpad zdemolica 1 16 t
stavebni sut 1 13-15 t
pisek 17 2. #
znecidténa zemina 1 1,6-18 t
tuhy ko munéini odpad (TKO) 1 016 t
sméasny komunalni odpad 1 016 t
odpadni dehtova ke panka 1nr 11t
olovéné baterie (AKU) - ndklad ni 1 ks 0,040 t
olovéné batarie (AKU) 1 ks 0015 t
suché baterie (momocnky) 1 ks 00002 t
batonovy kal 1nt 16 t
kalz COV 1 1. =t
stabilizovany kal 1 A2 ot
shrabky z Eesli 1 03 t
pytelod osiva 1 ks 0,0004 t
prepravka 1 ks 0,002 t
tfidéné sklo (oddéleny sbér do kontejneru) 1 016 t
tfidény papir (oddéleny sbér do kontejne ru) 1nt 0058 t
tridéné plasty (oddéleny sbér do kontejnaru) 1 0,019 t
prasadi keida 1me 05 t
plecho vky od ba rev 1 ks 0,0005 t
taxtil 1 025 t
chiadici kapalina 11 0,001 t
akumulatorova kyselina (odpadni H2S04) 11 00013 t
odpadni aceton (fedidla) 11 0,0008 t
organicka rozpoustédla 11 0,001 t
etyleng lykol 11 0,0013 t
odpadni vywojky a ustabvace 11 00011 t
odpadni technicky benzin 11 0,00085 t
ITh s benzinem 11 0,0008 t
odpadni istici prostiedky 11 0,0009 t
odpadni brzdova kapalina (Butano ) 11 0,001 t
kompostamy (trdva, sthma apod.) 1 v 0,7 t

Zdroj: Centrum pro hospodareni s odpady, Vyzkumny iistav vodohospodarsky
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Piiloha H: Pfimé naklady, pristaveni kontejnerii a odvoz odpadu, 1 m3

Vykon: pristaveni kontejneri a odvoz odpadu 1 m3

Kéd | p¥imy | Primé
odpadu materi)::’ul mzdy Odpad | Celkem

(mlnr(:]zg)tw (K&/ks) | (K&/ks) (K¢/ks) | (KE/ks)
170107 | 177,28 240,84 938,00 | 1356,12
170904 | 177,28 240,84 938,00 | 1356,12
200307 | 177,28 240,84 302,40 720,52
200201 - - - -

Zdroj: podnikova data

Piiloha |I: Pfimé naklady, pristaveni kontejneri a odvoz odpadu, 3 m3

Vykon: pristaveni kontejnert a odvoz odpadu 3 m3
Kod 1 piimy | Primé
odp%du .| material | mzdy Odvpad Celvkem
(ngnr(])ng)tw (K&/ks) | (K¥ks) (K¢/ks) | (KE/ks)
170107 | 177,28 240,84 | 2814,00 | 3232,12
170904 | 177,28 240,84 | 2814,00 | 3232,12
200307 | 177,28 240,84 | 907,20 | 1325,32
200201 | 177,28 240,84 | 1260,00 | 1678,12

Zdroj: podnikova data

Piiloha J: Pfimé naklady, pristaveni kontejneri a odvoz odpadu, 5 m3

Vykon: pristaveni kontejnerii a odvoz odpadu 5 m3

Kod Piimy Piimé
odp%du .| material | mzdy Odvpad Celvkem

(ngnr?ng)tw (K&/ks) | (K&/ks) (K¢/ks) | (KE/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 177,28 240,84 | 1512,00 | 1930,12
200201 | 177,28 240,84 | 2100,00 | 2 518,12

Zdroj: podnikova data
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Priloha K: Pfimé naklady, pristaveni kontejnerii a odvoz odpadu, 8 m3

Vykon: pristaveni kontejneri a odvoz odpadu 8 m3

Kéd | p¥imy | Primé
odpadu materi)::’ul mzdy Odpad | Celkem

(n;gn::}z;)tw (K&/ks) | (K&ks) (K¢/ks) | (KE/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 177,28 240,84 | 2419,20 | 2 837,32
200201| 177,28 240,84 | 3360,00 | 3778,12

Zdroj: podnikova data

Piiloha L: P¥imé naklady, pFristaveni kontejnerii a odvoz odpadu, 10 m3

Vykon: pristaveni kontejnert a odvoz odpadu 10 m3
Kod 1 piimy | Primé
odpadu it Odpad | Celkem
(mnogstvi | MAterial |- mzdy | g0 o | Keks)
10 m3) (K¢/ks) | (KE/Ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 177,28 240,84 | 3024,00 | 3442,12
200201 | 177,28 240,84 | 4 200,00 | 4618,12

Zdroj: podnikova data

Priloha M: Pi¥imé naklady, vyklizeci prace 1 m3

Vykon: vyklizeci prace 1 m3

Kod Piimy Piimé
odp%du .| material | mzdy Odvpad Celvkem
(ninozstw (Ke/ks) | (Ké/ks) (Ké&/ks) | (Ké&/ks)
ma3)

170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 201,80 | 1043,64 | 302,40 | 1547,84
200201 - - - -

Zdroj: podnikova data
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Piiloha N: PFrimé naklady, vyklizeci priace 3 m3

Vykon: vyklizeci prace 3 m3

Kod 1 peimy | Primé

(I(:glpaidtu ; material | mzdy (CI)(d“F/)l? d) ((:Izlvl;ﬁn)]
3 r‘:] ?f)v (K¥/ks) | (K&ks) KRS KRS
170107| - - - -
170904 - - - -
200307 | 201,80 | 144504 | 907,20 | 2554,04
200201| - - - -

Zdroj: podnikova data

Priloha O: Primé naklady, vyklizeci prace 10 m3

Vykon: vyklizeci prace 10 m3

Kod 1 piimy | Primé

(::glp;dtu ; material | mzdy (Cl)(dvr/)l? d) ?Izlvl;in;
10 ?n%)v (K&/ks) | (K&Kks) s ¢S
170107| - - - -
170004 - - - -
200307 | 201,80 | 1846,44 | 3024,00 | 5072,24
200201| - - - -

Zdroj: podnikova data

Priloha P:Primé naklady, uklid kolem kontejnerovych stani 1 m3

Vykon: tklid kolem kontejnerovych stiani 1 m3

Kod Piimy Piimé

(mmogsti| materidl | macy | GEBES | (S
1 m3) (K¢/ks) | (K&/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 264,09 | 1846,44 | 907,20 | 241293
200201 - - - -

Zdroj: podnikova data
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Priloha Q: Pfimé naklady, uklid kolem kontejnerovych stani 3 m3

Vykon: uklid kolem kontejnerovych stiani 3 m3

Kod 1 peimy | Primé
odpadu s Odpad | Celkem

(mnogstvi | MAteridl |- mzdy | o o | Keks)
3 m3) (K¢&/ks) | (K¢/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 | 264,09 | 1846,44 | 907,20 | 3017,73
200201 - - - -

Zdroj: podnikova data

Piiloha R: MnoZstvi vykoni podle previaZzeného mnoZzstvi odpadu, rok 2020

Kod

odpadu /

MnozZstvi| 1m3 3m3 5m3 8 m3 10m3 | Celkem
170107 109 213 - - - 322
170904 16 31 - - - 47
200307 396 654 64 17 114| 1245
200201 - - 210 - 31 241

Zdroj: podnikova data
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Piiloha S: Castky uhrazené za odpad pievzaty zaFizenim provozujicich dal§i vyuZiti

nebo odstranéni odpadu, rok 2020

Koéd odpadu /

Mnozstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
170107| 102 242,00| 599 382,00 - - -
170904 15 008,00 87 234,00 - - -
200307| 119750,40| 593308,80| 96 768,00|41126,40| 344 736,00
200201 - - 441 000,00 - 130 200,00

Zdroj: podnikova data

Priloha T: Podily vykonii podle prevaZzeného mnoZstvi odpadu, rok 2020

Kéd odpadu /

MnoZstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
170107 0,04 0,23 - - -
170904 0,01 0,03 - - -
200307 0,05 0,23 0,04 0,02 0,13
200201 - - 0,17 - 0,05

Zdroj: podnikova data

Priloha U: MnoZstvi prevezenych kontejneri, pocet najetych km, hmotnost
prevezeného odpadu, rok 2020

MnoZstvi | Pocet MnoZstvi odpadu (t)
Vykon prevezenych | najetych
kontejnert km 170107 [170904 200201 |200307

pfistaveni kontejnerti a

odvoz odpadu 1442| 49665| 1046,86| 152,44 | 952,62 550,98
vyklizeci prace 198 2 548 60,61
uklid kolem

kontejnerovych stani 215 4 088 21,35
Celkem 1855| 56301| 1046,86| 152,44| 952,62| 632,94

Zdroj: podnikova data
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Piiloha V: Pocet pievezenych kontejneri podle typu vykonu a druhu odpadu, rok 2020

MnoZstvi Pocet Pocet prevezenych kontejneri
Vykon pievezenych | najetych podle druhii odpadu (ks)

kontejnerd | km | 170107 |170904|200201| 200307
pfistaveni kontejnert a
odvoz odpadu 1442 49665 322 47 241| 1084
vyklizeci prace 198 2548 119
uklid kolem
kontejnerovych stani 215 4 088 42
Celkem 1855| 56301 322 47 241 1245

Zdroj: podnikova data

Priloha W: Pocet prevezenych kontejneri podle typu vykonu, druhu odpadu a
mnoZstvi odpadu, rok 2020

Kéd odpadu / MnoZstvi I1m3 | 3m3 | 5m3 | 8m3 | 10 m3 | Celkem
170107 10 349 - - - 359
170904 12 89 - - - 101
200307 3 14 13 36 405| 471

200307 (vyklizeci prace) 102 77 - - 19| 198

200307 (kont. stani) 178 37 - - - 215
200201 - 12 21| 80 398| 511

Zdroj: podnikova data

Piiloha X: Castky uhrazené za odpad pievzaty zafizenim provozujici jeho dalsi
zpracovani nebo odstranéni, podle typu vykonu, druhu odpadu a mnozZstvi odpadu,

rok 2020

Kod odpadu /

Mnozstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3 Celkem
170107 | 9 380,00 982 086,00 - - - 991 466,00
170904 | 11 256,00 | 250 446,00 - - - 261 702,00
200307 907,20 12 700,80 19 656,00| 87 091,20| 1224 720,00| 1345 075,20

200307

(vyklizeci prace) | 30 844,80| 69 854,40 - - 57 456,00 158 155,20

200307

(kont. stani) 53 827,20 33566,40 - - - 87 393,60

268

200201 - 15 120,00 | 44 100,00 800,00| 1671600,00| 1999 620,00

Zdroj: podnikova data
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Piiloha Y: Podily vykonii podle typu vykonu, druhu a mnoZzstvi prevaZzeného odpadu,

rok 2020

Koéd odpadu /

MnoZstvi 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3 Celkem
170107 0,002 0,203 - - - 0,205
170904 0,002 0,052 - - - 0,054
200307 0,000 0,003 0,004 0,018 0,253 0,278

200307

(vyklizeci prace) 0,006 0,014 - - 0,012 0,033

200307

(kont. stani) 0,011 0,007 - - - 0,018
200201 - 0,003 0,009 0,055 0,345 0,413

Zdroj: podnikova data

Priloha Z: NepFimé rezijni naklady, rok 2020

Vyrobni rezie

Celkovy ro¢ni

Nakladova polozka objem

mzdy fidic¢u 1 009 890,29
opravy vozidel 72 000,00
silnicni dan, pojistént,

poplatky 72 200,00
potizeni vozidel 437 500,00
naklady kapitalu — vozidla 65 074,38
opravy kontejnerti 10 000,00
odpisy kontejnerti 198 542,50
naklady kapitalu — kontejnery 121 212,18

Spravni reZie

Celkovy ro¢ni

Nakladova polozka objem

dispecing 561 960,00
administrativa 200 700,00
energie 95 000,00
najem 850 000,00
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Piiloha AA: Vykony vybranych podilovych fondi 1.1.2013-31.12.2020

Datum Fond (ISIN), NAV (v €)

LUO0061175625 | LU0261959422 | LU0261948227 | LU0049112450 | LU0329202252
Cena k 31.12.2020 63,4000 30,8100 24,6100 47,7300 177,7200
Cena k 1.1.2020 59,7000 29,8300 24,9000 37,7200 173,0600
Cenak 1.1.2019 46,4000 21,3500 18,9900 31,5000 132,7600
Cenak 1.1.2018 53,3900 22,4700 22,2500 39,1000 139,9200
Cenak 1.1.2017 45,2300 19,5200 19,0000 29,1900 134,6000
Cenak 1.1.2016 44,4800 19,6700 19,7100 28,0700 121,3300
Cenak 1.1.2015 35,3300 15,8200 16,3000 28,1000 111,6700
Cena k 1.1.2014 34,8800 15,0800 16,4000 27,5700 96,2800
Cenak 1.1.2013 27,2500 12,7500 12,3100 20,9900 84,9400

Zdroj: Fidelity International, J.P. Morgan Asset Management

Piiloha BB: Vybrané akciové podilové fondy k urceni irokové miry nakladi vlastniho
kapitalu

ISIN fondu Nazev fondu
LU0061175625 |FF - European Smaller Companies Fund A-EUR
LU0261959422 | FF - European Dynamic Growth Fund A-ACC-EUR
LU0261948227 |FF - Germany Fund A-ACC-EUR
LU0049112450 |FF - Pacific Fund A-USD

LU0329202252 |JPM Global Dividend A (acc) - EUR
Zdroj: Fidelity International, J.P. Morgan Asset Management
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Piiloha CC: Zuctovaci prirazky K prifazeni rezijnich nakladi, pristaveni kontejnera a
odvoz odpadu, 1 m3 170107

Rozvrhova
Vyrobni rezie 170107 1 m3 zakladna Vyrobni rezie
Celkovy Celkovy Nakladova Zxctovaci
Nikladovéa poloZka | ro¢ni objem | Podil |ro¢ni objem |polozka prirazka
mzdy fidic¢t 1 009 890,29 | 0,002 mzdy fidic¢t 0,21
opravy vozidel 72 000,00| 0,002 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00| 0,002 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00| 0,002 potizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 9 380,00 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,38 | 0,002 vozidla 0,01
opravy kontejnert 10 000,00| 0,002 opravy kontejnert 0,00
odpisy kontejnert 198 542,50 | 0,002 odpisy kontejnert 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,18 | 0,002 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZzie zakladna Spravni rezie
Celkovy Celkovy Nakladova Zactovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil |ro¢ni objem |polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,002 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00| 0,002 9 380.00 administrativa 0,04
energie 95 000,00 0,002 " | energie 0,02
najem 850 000,00| 0,002 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha DD: Ziétovaci prirazky K prirazeni rezijnich nakladi, pfistaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 3 m3 170107

Rozvrhova
Vyrobni rezie 170107 3 m3 zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZzka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidict 1 009 890,29 | 0,203 mzdy fidic¢h 0,21
opravy vozidel 72 000,000,203 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,203 982 086.00 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 0,203 ’ poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — néaklady kapitalu —
vozidla 65 074,38 0,203 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,001 0,203 opravy kontejnerti 0,00
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odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,203 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —

kontejnery 121 212,180,203 kontejnery 0,03

Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci

Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,203 dispecing 0,12
admir?istrativa 200 700,00 0,203 982 086,00 admir?istrativa 0,04
energie 95 000,001 0,203 energie 0,02
najem 850 000,00 0,203 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha EE: Zictovaci prirazKky K prirazeni reZijnich nakladi, pristaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 1 m3 170904

Rozvrhova
Vyrobni rezie 170904 1 m3 zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy Niakladova Zuactovaci
Nikladovéa polozka | ro¢ni objem | Podil | ro¢ni objem | polozka prirazka
mzdy fidi¢u 1 009 890,29 | 0,002 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,00 0,002 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00 0,002 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 | 0,002 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 11 256,00 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,38 0,002 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,00 0,002 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,002 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,18 0,002 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy Nakladova Zxctovaci
Nikladovéa polozka | ro¢ni objem | Podil | ro¢ni objem | polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,002 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00 0,002 11 256.00 administrativa 0,04
energie 95 000,00 0,002 " | energie 0,02
najem 850 000,00 0,002 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Piiloha FF: Zuctovaci prirazky k prifazeni reZijnich nakladu, pristaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 3 m3 170904

Vyrobni rezie 170904 3 m3

Rozvrhova
zakladna

Vyrobni rezie

Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidi¢u 1 009 890,29 | 0,052 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,00 | 0,052 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00| 0,052 pojisténi, poplatky 0,01
potizeni vozidel 437 500,00 | 0,052 poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 250 446,00 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,052 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,000,052 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,052 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,052 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,000,052 dispecing 0,12
admir?istrativa 200 700,000,052 250 446,00 admirTistrativa 0,04
energie 95 000,000,052 energie 0,02
najem 850 000,000,052 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Priloha GG: Ziétovaci prirazky k pFiFazeni rezijnich nakladi, piistaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 1 m3 200307

Vyrobni rezie 200307 1 m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidict 1 009 890,29 | 0,000 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,000 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,000 pojisténi, poplatky 0,01
poiizeni vozidel 437 500,000,000 907,20 | potizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — néaklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,000 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,00 0,000 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,500,000 odpisy kontejnerti 0,04
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naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,000 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni rezie zakladna Spravni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci

Nakladova polozka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,000 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,000 907 20 administrativa 0,04
energie 95 000,00 | 0,000 " |energie 0,02
najem 850 000,000,000 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha HH: Zuctovaci prirazky Kk p¥ifazeni rezijnich nakladi, pfistaveni kontejneru a
odvoz odpadu, 3 m3 200307

Vyrobni rezie 200307 3 m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidica 1 009 890,29 | 0,003 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,003 opravy vozidel 0,01
silniéni dan, silniéni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,003 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 | 0,003 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 12 700,80 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,38|0,003 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,000,003 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,003 odpisy kontejnerti 0,04
néaklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,003 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,003 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,003 12 700.80 administrativa 0,04
energie 95 000,000,003 " |energie 0,02
najem 850 000,000,003 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Piiloha I1: Ziétovaci prirazKky K prirazeni reZijnich nakladi, pfistaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 5 m3 200307

Vyrobni rezie 200307 5 m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidich 1 009 890,29 | 0,004 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,004 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00] 0,004 pojisténi, poplatky 0,01
potizeni vozidel 437 500,00 | 0,004 poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 19 656,00 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,004 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,000,004 opravy kontejnert 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,004 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,004 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,004 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,004 19 656.00 administrativa 0,04
energie 95 000,00 | 0,004 " |energie 0,02
najem 850 000,000,004 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Priloha JJ: Zuétovaci prirazKky K priFazeni reZijnich nakladi, p¥istaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 8 m3 200307

Vyrobni rezie 200307 8 m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidict 1 009 890,290,018 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,018 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,018 pojisténi, poplatky 0,01
pofizeni vozidel 437 500,00| 0,018 87 091,20 | potizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — néaklady kapitalu —
vozidla 65074,38|0,018 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,000,018 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,500,018 odpisy kontejnerti 0,04
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naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,018 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni rezie zakladna Spravni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci

Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,000,018 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00{0,018 87 09120 administrativa 0,04
energie 95 000,000,018 " | energie 0,02
najem 850 000,00|0,018 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha KK: Zuactovaci prirazky k prirazeni rezijnich nakladi, pfistaveni kontejneru a
odvoz odpadu, 10 m3 200307

Vyrobni rezie 200307 10 m3 odvoz | Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidica 1 009 890,29 | 0,253 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,253 opravy vozidel 0,01
silniéni dan, silniéni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00 0,253 pojisténi, poplatky 0,01
pofizeni vozidel 437 500,000,253 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 1224 720,00 | nklady kapitalu —
vozidla 65 074,38| 0,253 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,00 0,253 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,253 odpisy kontejnerti 0,04
néaklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,253 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,253 dispecing 0,12
admir_listrativa 200 700,00 0,253 1224 720,00 admirTistrativa 0,04
energie 95 000,001 0,253 energie 0,02
najem 850 000,00 0,253 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Piiloha LL: Zictovaci prirazky Kk prirazeni reZijnich naklada, vyklizeci prace, 1 m3

200307

Vyrobni rezie 200307 1 m3 vyklizeci |Rozvrhova
prace zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidich 1 009 890,29 | 0,006 mzdy fidic¢h 0,21
opravy vozidel 72 000,00 | 0,006 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,00| 0,006 pojisténi, poplatky 0,01
potizeni vozidel 437 500,00 | 0,006 poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 30 844,80 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,38 | 0,006 vozidla 0,01
opravy kontejneri 10 000,00 | 0,006 opravy kontejneri 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,006 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,18 0,006 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,006 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00 0,006 30 844.80 administrativa 0,04
energie 95 000,00 | 0,006 " |energie 0,02
najem 850 000,00 0,006 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha MM: Zuétovaci prirazky k prifazeni reZijnich naklada, vyklizeci prace, 3 m3

200307

Vyrobni rezZie 200307 3 m3 vyklizeci | Rozvrhova
prace zakladna Vyrobni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuactovaci

Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidict 1 009 890,290,014 mzdy fidic¢h 0,21
opravy vozidel 72 000,000,014 opravy vozidel 0,01
silnicni daf, 69 854,40 | S1Inicni da,

pojisténi, poplatky 72 200,000,014 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,000,014 poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 65 074,380,014 naklady kapitdlu — 0,01
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vozidla vozidla
opravy kontejnera 10 000,000,014 opravy kontejnert 0,00
odpisy kontejnera 198 542,50 (0,014 odpisy kontejnert 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,014 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni rezie zakladna Spravni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,014 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00{0,014 69 854.40 administrativa 0,04
energie 95 000,000,014 energie 0,02
najem 850 000,00|0,014 najem 0,18

Zdroj: podnikovd data

Piiloha NN: Ziétovaci prirazKky K prirazeni reZijnich nakladi, vyklizeci prace, 10 m3

200307

Vyrobni rezie 200307 10 m3 vyklizeci | Rozvrhova
prace zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | roéni objem | Podil [ objem polozka prirazka
mzdy fidicl 1 009 890,290,012 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,00(0,012 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,012 pojisténi, poplatky 0,01
pofizeni vozidel 437 500,000,012 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 57 456,00 | néklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,012 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,00|0,012 opravy kontejnerti 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,500,012 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,012 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZzka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00| 0,012 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,012 57 456.00 administrativa 0,04
energie 95 000,000,012 " |energie 0,02
najem 850 000,00|0,012 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Piiloha OO: Zuétovaci prirazky K p¥ifFazeni rezijnich nakladi, uklid kolem
kontejnerovych stani, 1 m3 200307

Rozvrhova
Vyrobni rezie 200307 1 m3 kont. stani | zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidica 1 009 890,290,011 mzdy fidic¢t 0,21
opravy vozidel 72 000,00(0,011 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,011 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,000,011 potizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 53 827,20 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,011 vozidla 0,01
opravy kontejnert 10 000,00|0,011 opravy kontejnert 0,00
odpisy kontejnert 198 542,500,011 odpisy kontejnert 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,011 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil [ objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00|0,011 dispecing 0,12
administrativa 200 700,00|0,011 53 827 20 administrativa 0,04
energie 95 000,000,011 " | energie 0,02
najem 850 000,00]0,011 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha PP: Zuétovaci prirazky k prifazeni reZijnich nakladu, vyklizeci prace, 3 m3

200307
Rozvrhova
Vyrobni reZie 200307 3 m3 kont. stani | zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidict 1 009 890,29 | 0,007 mzdy fidict 0,21
opravy vozidel 72 000,00 | 0,007 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,007 33 566.40 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 | 0,007 ’ poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — néaklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,007 vozidla 0,01
opravy kontejnerti 10 000,00 0,007 opravy kontejnerti 0,00
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odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,007 odpisy kontejnert 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —

kontejnery 121 212,180,007 kontejnery 0,03

Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci

Nakladova poloZka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,007 dispecing 0,12
admir?istrativa 200 700,00 0,007 33 566.40 admir?istrativa 0,04
energie 95 000,000,007 energie 0,02
najem 850 000,00 0,007 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Priloha QQ: Zuictovaci prirazky k prirazeni rezijnich nakladua, pristaveni kontejnert a
odvoz odpadu, 3 m3 200201

Vyrobni rezie 200201 3m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidi¢u 1 009 890,29 0,003 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,00 |0,003 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,003 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,000,003 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 15 120,00 | naklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,003 vozidla 0,01
opravy kontejneri 10 000,00{ 0,003 opravy kontejneri 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,003 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,003 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,000,003 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,003 15 120.00 administrativa 0,04
energie 95 000,000,003 " |energie 0,02
najem 850 000,000,003 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Priloha RR: Zuétovaci prirazky k prirazeni rezijnich nakladua, pristaveni kontejneru a
odvoz odpadu, 5 m3 200201

Vyrobni rezie 200201 5m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni rezie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidic¢t 1 009 890,29 | 0,009 mzdy fidic¢t 0,21
opravy vozidel 72 000,000,009 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,009 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,000,009 potizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 44 100,00 | n4klady kapitalu —
vozidla 65 074,380,009 vozidla 0,01
opravy kontejnert 10 000,000,009 opravy kontejnert 0,00
odpisy kontejnert 198 542,50 | 0,009 odpisy kontejnert 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,009 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova polozka | ro¢ni objem | Podil [ objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,009 dispecing 0,12
administrativa 200 700,000,009 44.100.00 administrativa 0,04
energie 95 000,000,009 " |energie 0,02
najem 850 000,000,009 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Priloha SS: Zuctovaci prirazky k prirazeni rezijnich nakladi, pristaveni kontejneru a
odvoz odpadu, 8 m3 200201

Vyrobni rezie 200201 8m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuctovaci
Nakladova poloZka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidi¢u 1 009 890,29 | 0,055 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,00 | 0,055 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,055 268 800.00 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 | 0,055 ’ poftizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — néaklady kapitalu —
vozidla 65 074,380,055 vozidla 0,01
opravy kontejnert 10 000,00 | 0,055 opravy kontejnerti 0,00
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odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,055 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —

kontejnery 121 212,180,055 kontejnery 0,03

Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zactovaci

Nakladova poloZka | roéni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,055 dispecing 0,12
admir?istrativa 200 700,00 | 0,055 268 800,00 admir?istrativa 0,04
energie 95 000,000,055 energie 0,02
najem 850 000,00 | 0,055 najem 0,18

Zdroj: podnikova data

Piiloha TT: Zactovaci prirazky k prirazeni rezijnich nakladi, pfistaveni kontejneri a
odvoz odpadu, 10 m3 200201

Vyrobni rezie 200201 10m3 odvoz Rozvrhova
odpadu zakladna Vyrobni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zuactovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
mzdy fidi¢u 1 009 890,29 | 0,345 mzdy fidi¢u 0,21
opravy vozidel 72 000,000,345 opravy vozidel 0,01
silni¢ni dan, silni¢ni dan,
pojisténi, poplatky 72 200,000,345 pojisténi, poplatky 0,01
poftizeni vozidel 437 500,00 | 0,345 pofizeni vozidel 0,09
naklady kapitalu — 1671 600,00 | ndklady kapitalu —
vozidla 65 074,38(0,345 vozidla 0,01
opravy kontejneri 10 000,000,345 opravy kontejneri 0,00
odpisy kontejnerti 198 542,50 | 0,345 odpisy kontejnerti 0,04
naklady kapitalu — naklady kapitalu —
kontejnery 121 212,180,345 kontejnery 0,03
Rozvrhova
Spravni reZie zakladna Spravni reZie
Celkovy Celkovy ro¢ni | Nakladova Zxctovaci
Nakladova poloZka | ro¢ni objem | Podil | objem polozka prirazka
dispecing 561 960,00 | 0,345 dispecing 0,12
admir_listrativa 200 700,00 0,345 1671 600,00 admirTistrativa 0,04
energie 95 000,000,345 energie 0,02
najem 850 000,000,345 najem 0,18

Zdroj: podnikova data
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Piiloha UU: Celkové naklady, pristaveni kontejnert a odvoz odpadu

Piistaveni kontejnert a odvoz odpadu

Kod odpadu Rz(:ifq‘;;l(;z‘;a Cellll(;:lr:;a[:il;me Celkem rezijni Celkem
(mnoZzstvi 1 m3) (K¥/ks) (K¥/ks) naklady (K¢&/ks) (K¢/ks)
170107 938,00 1 356,12 715,41 2071,53
170904 938,00 1 356,12 715,41 2071,53
200307 302,40 720,52 230,64 951,16
200201 - - - -
Kod odpadu RZ(;(‘;ZE?I? Celllligll{r;a[g;me Celkem rezijni Celkem
(mnozstvi 3 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢&/ks)
170107 2 814,00 3232,12 2 146,24 5 378,36
170904 | 2 814,00 3232,12 2 146,24 5 378,36
200307 907,20 1325,32 691,92 2017,24
200201 1 260,00 1678,12 961,00 2639,12
Kod odpadu R;:,j:;;gz‘;a Cel;(;lrgalzll;me Celkem rezijni Celkem
(mnozstvi 5 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢&/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 1 512,00 1 930,12 1153,21 3083,32
200201 2 100,00 2 518,12 1 601,67 4 119,79
Kod odpadu R;:,i‘;;gz‘;a Cellll(gllga[()il;me Celkem reZijni Celkem
(mnoZzstvi 8 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢/ks)
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 2 419,20 2 837,32 1 845,13 4 682,45
200201 3 360,00 3778,12 2 562,68 6 340,80
Kod gdpz’ldu quvrhova Celk?m primé | . refijni Celkem
(mnozstvi 10 zakladna naklady naklady (K&/ks) (K&/ks)
m3) (K¥/ks) (K&/ks) y
170107 - - - -
170904 - - - -
200307 3024,00 344212 2 306,41 5748,53
200201 4 200,00 4 618,12 3 203,35 7821,47

Zdroj: podnikova data
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Priloha VVV: Celkové naklady, vyklizeci prace

Vyklizeci prace

Kéd odpadu li‘;ﬁ:‘;‘:}? Ce'l'fgl‘:l‘a‘;ry‘me Celkem rezijni | Celkem
(mnozstvi 1 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 302,40 1 547,84 230,64 1778,48

Kéd odpadu Rz‘;ivl:g‘l’l? Celrll‘;l‘{‘;alj;’y‘me Celkem rezijni | Celkem
(mnozstvi 3 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 907,20 2 554,04 691,92 3 245,96

Kod gdpz}du quvrhova Celk?m primé | .o resijni Celkem
(mnozstvi 10 zakladna naklady naklady (K&/ks) (K¥/Ks)

m3) (K&/ks) (K&/ks) y
200307 | 3024,00 5072,24 2 306,41 7 378,65
Zdroj: podnikova data
Priloha WW: Celkové naklady, uklid kolem kontejnerovych stani
UKklid kolem kontejnerovych stani

Kéd odpadu Rz‘;f(vl;':l‘l’l? Celllfgl‘ga‘;ry‘me Celkem rezijni | Celkem
(mnozstvi 1 m3) (K&/ks) (K&/ks), naklady (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 302,40 2412,93 230,64 2 643,57

Kéd odpadu Rz‘;f(vl;'c‘l‘l’;a Cellll‘gl‘(‘;aljiry‘me Celkem rezijni | Celkem
(mnozstvi 3 m3) (K&/ks) (K&/ks) naklady (K¢/ks) (K¢&/ks)
200307 907,20 3017,73 691,92 3 709,66

Zdroj: podnikova data
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Priloha XX: Celkové fixni naklady, rok 2020

Niékladova polozka COte)}l;(r)r:f)(le;)ochl)l
mzdy fidic¢t 1 009 890,29
opravy vozidel 21 600,00
silni¢ni dan, pojisténi, poplatky 72 200,00
potizeni vozidel 437 500,00
naklady kapitalu — vozidla 65 074,38
odpisy kontejnerti 198 542,50
naklady kapitalu — kontejnery 121 212,18
dispecing 561 960,00
administrativa 200 700,00
energie 95 000,00
najem 850 000,00
Celkem 3633679,35

Zdroj: podnikova data

Priloha YY: RozloZeni variabilnich naklada — opravy, podle typu vykonu, druhu a
mnoZzstvi prevazeného odpadu, rok 2020

Kéd odpadu /

. 1 m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
Mnozstvi

170107 | 116,97 12247,15 - - -
170904 | 140,37 3123,20 - - -
200307 11,31 158,39 245,12(1086,07| 15 272,93

, ,200,307 384,65 871,12 - - 716,51
(vyklizeci prace)
200307

(kont. stani)

200201 - 188,55 549,95(3 352,08 | 20 845,77
Zdroj: podnikova data

671,25 418,59 - - -
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Priloha ZZ: Variabilni naklady — opravy na jedno provedeni vykonu, podle typu
vykonu, druhu a mnozstvi prevazeného odpadu, rok 2020

Kod odpadu/ 1m3 3m3 5m3 | 8m3 | 10m3
Mnozstvi
170107 11,70 35,09 - - -
170904 11,70 35,09 - - -
200307 3,77 11,31 18,86 30,17 37,71
, ,200,307 3,77 11,31 - - 37,71
(vyklizeci prace)
200307
(kont. stani) 3,71 1131 i i i
200201 - 15,71 26,19 41,90 52,38

Zdroj: podnikovd data

Priloha AAA: Fixni naklady podle typu vykonu, druhu a mnoZstvi prevazeného
odpadu, rok 2020

Kéd odpadu /

N 1m3 3m3 5m3 8 m3 10 m3
Mnozstvi

170107 | 7037,17| 736 791,67 - - -
170904 | 8444,60| 187 892,43 - - -
200307 680,61| 9528,54| 14 746,55| 65 338,55 918 823,30

, ,200,307 23 140,73 52 406,96 - - 43 105,29
(vyklizeci prace)
200307

(kont. stani)

200201 - 11 343,50| 33 085,20 | 201 662,18 | 1 254 086,66
Zdroj: podnikova data

40 382,85| 25182,56 - - -
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Piiloha BBB: Metoda CVP — bod zvratu v penéZnim vyjadi‘eni, pFistaveni kontejnera a

odvoz odpadu

Kaéd odpadu .Proﬁn}érflé Pr}‘im’érné I?? d, zvra?tg Vv ,
(mnoZstvi 1 m3) Varlabllrll naklady | fixni Ilaklady penezmmv vyjadreni
(K¢&/ks) (K¢&/ks) (K¢&/ks)
170107 1367,82 703,72 2071,53
170904 1 367,82 703,72 2071,53
200307 724,29 226,87 951,16
200201 - - -
Kéd odpadu 'Pr}‘in!érflé Pr}‘im’érné I?? d, ZvraFL’J Vv ,
(mnoZstvi 3 m3) Varlablllil naklady | fixni lzaklady peneznlmv vyjadreni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
170107 3 267,21 2111,15 5 378,36
170904 3267,21 2111,15 5 378,36
200307 1 336,63 680,61 2017,24
200201 1 693,83 945,29 2 639,12
Kéd odpadu Primérné Primérn¢ Bod zvratuv
(mnodZstvi 5 m3) varlablllzl naklady | fixni llaklady peneznlmv vyjadreni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
170107 - - -
170904 - - -
200307 1 948,97 1134,35 3083,32
200201 2 544,31 1 575,49 4 119,79
Kéd odpadu Primérné Primérné Bod zvratuv
(mnostvi 8 m3) varlab11131 naklady | fixni liaklady penezmmv vyjadreni
(K¢&/ks) (K¢&/ks) (K¢&/ks)
170107 - - -
170904 - - -
200307 2 867,49 1 814,96 4 682,45
200201 3 820,02 2 520,78 6 340,80
Kéd odpadu .Pr.ﬁ nférflé Pr}imrérné I?VO d, zvra?tg VV ,
(mnoistvi 10 m3) var1ab11131 naklady | fixni ltaklady peneznlmv vyjadreni
(K¢&/ks) (K¢&/ks) (K¢/ks)
170107 - - -
170904 - - -
200307 3479,83 2 268,70 5 748,53
200201 4 670,49 3 150,97 7 821,47

Zdroj: podnikova data

140




Piiloha CCC: Metoda CVP - bod zvratu v penéZnim vyjadieni, vyklizeci prace

Kéd odpadu Priumérné Primérné Bod zvratu v
(mnos tv?l m3) variabilni naklady | fixni naklady | penéznim vyjadieni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 1 551,61 226,87 1778,48
Kéd odpadu Primérné Primérné Bod zvratu v
(mnos tv?3 m3) variabilni naklady | fixni naklady | penéZnim vyjadieni
(K¢&/ks) (K¢&/ks) (K¢&/ks)
200307 2 565,35 680,61 3 245,96
Kéd odpadu Priumérné Primérné Bod zvratu v
(mnos tvipl 0 m3) variabilni naklady | fixni naklady | penéznim vyjadieni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 5109,95 2 268,70 7 378,65

Zdroj: Podnikova data

Piiloha DDD: Metoda CVP — bod zvratu v penéZnim vyjadieni, uklid kolem
kontejnerovych stani

Kéd odpadu Primérné Primérné Bod zvratu v
(mnoZs tV?l m3) variabilni naklady | fixni ndklady | penéZnim vyjadreni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 2 416,70 226,87 2 643,57
Kéd odpadu Primérné Priamérné Bod zvratu v
(mno¥s tv?3 m3) variabilni naklady | fixni naklady | penéZnim vyjadreni
(K¢/ks) (K¢/ks) (K¢/ks)
200307 3 029,05 680,61 3 709,66

Zdroj: Podnikova data

141



Piiloha EEE: Du Pont diagram, pyramidovy rozklad srovnavanych finan¢nich
ukazatelu, 2019

Vliv na rozdil Spread (2019 [1-4 Q])

EVA Ukazatel
[ -7109,28 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil
T
1 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-9,76% | -14,93% | 47610,00
I 1
ROE re
4,06% | 4,82% 13,82% | 19,76%
0,76%
I
I 1 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
3,80%
EVA
I
|
I |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I |
[
[ 1
ROE re
4,06% | 4,82% |
0,76%
I |
| | 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
1,38%
|
| | I |
EBIT/A VKIA UZ/A CZIZ UM
3,76% 3,45% 34,34% | 35,86% 7515% | 42,26% 73,62% | 66,22% 13,14%
0,02% 4,52%
[ 1
EBIT/Trzby Trzby/Aktiva
44,92% | 1,00% 008 [ 346
26,62%
EVA
I
I .
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I
[
| 1
ROE re
[ 13,82% | 19,76%
[
| | | 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
0,32% 2,42%
| | ]
rPOD rFINSTRU & f rLA
3,71% | 3,39% 410% | 1,68% 0,92 1,10 1,55% | 1,55% 1,27% 5,00%
0,32% 2,42% 0,00%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu, Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich

indikatoru INFA
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Piiloha FFF: Du Pont diagram, pyramidovy rozklad srovnavanych finanénich
ukazatelu, 2018

Vliv na rozdil Spread (2018 [1-4 Q])

EVA Ukazatel
| -7666,70 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil
T
I 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-12,00% | -15,54% | 49326,00
I 1
ROE re
3,44% | 10,53% 15,44% | 26,07%
7,09%
I
I T 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
5,12%
EVA
I
|
| |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
| |
[
[ 1
ROE re
3,44% | 1053% |
7,09%
I |
I | 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
3,78% 3,32%
[
| | | | |
EBIT/A VKIA UZ/A CZIZ UM
328% | 4,92% 33,62% | 30,62% 70,49% | 47,71% 71,87% | 74,25% | 3,39%
3,78% 0,32% 2,10% 0,21% 0,21%
| .
EBIT/Trzby Trzby/Aktiva
39,75% | 1,69% 008 [ 292
33,20%
EVA
I
|
[ |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I I
[
| 1
ROE re
[ 15,44% | 26,07%
I
| | | 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
1,34%
| | ]
rPOD rFINSTRU L3 f rLA
3,76% | 2,42% 4,26% 8,44% 0,73 1,09 1,98% | 1,98% 1,36% 5,00%
1,34% 0,00%

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu, Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich

indikatoru INFA
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Piiloha GGG: Du Pont diagram, pyramidovy rozklad srovnavanych finanénich
ukazatelu, 2017

Vliv na rozdil Spread (2017 [1-4 Q])

EVA Ukazatel
| -464,78 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil
T
1 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-7,89% | -1,05% | 44130,00
6,84%
f |
ROE re
6,33% | 23,24% 14,22% | 24,30%
16,91%
I
I 1 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
13,68% 2,79%
EVA
I
|
| |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I
|
| |
ROE re
6,33% | 23,24% |
16,91%
[ |
| | | |
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
12,48% 4,43%
|
| | I I ]
EBIT/A VK/IA UZ/A CZiZ UM
426% | 9,37% 33,69% | 30,30% 70,95% | 41,16% 76,35% | 77,73% | 2,86%
12,48% 1,09% 2,53% 0,23% 0,23%
| I
EBIT/Trzby Trzby/Aktiva
52,01% | 3,15% 008 [ 297
56,85%
EVA
[
I
| 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I |
|
| |
ROE re
[ 14,22% | 24,30%
|
I I | 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
1,20%
| | ]
rPOD rFINSTRU L3 f rLA
3,88% | 2,68% 4,18% 5,82% 0,99 1,01 0,98% | 0,98% 1,42% 5,00%
1,20% 0,00%

Zdroj: Ministerstvo priumyslu a obchodu, Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich

indikatoru INFA
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Piiloha HHH: Du Pont diagram, pyramidovy rozklad srovnavanych finan¢nich
ukazatelu, 2016

Vliv na rozdil Spread (2016 [1-4 Q])

EVA Ukazatel
| 4450,01 Odvétvi | Podnik
Vliv na rozdil
T
1 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
-10,13% [ 9,76% | 45583,00
19,89%
f |
ROE re
2,94% | 26,52% 13,07% | 16,76%
23,58%
1
1 I 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
20,61% 8,26%
EVA
I
|
I |
Spread (ROE-re) Investice (VK)
I |
|
| |
ROE re
2,94% | 26,52% |
23,58%
[ |
[ | | |
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
18,99% 4,59%
[
I | | I |
EBIT/A VKIA UZIA CZiZ UM
3,55% | 12,24% 30,51% | 35,73% 73,42% | 35,73% 65,39% | 78,92% [ 0,00%
18,99% 9,72% 82,43% 2,02% 2,02%
I I
EBIT/Trzby Trzby/Aktiva
41,86% 3,62% 0,08 | 3,38
56,57 %
EVA
I
|
[ 1
Spread (ROE-re) Investice (VK)
[
[ 1
ROE re
| 13,07% | 16,76%
[
[ I 1 1
Tvorba EBIT Déleni EBIT Stabilita Ostatni
1,62% 3,67%
I | . |
rPOD rFINSTRU el f rLA
419% | 2,57% 367% | 0,00% 0,98 1,07 0,48% | 0,48% 1,54% 5,00%
1,62% 3,67% 0,00%

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu, Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich

indikatorn INFA
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