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1 UVOD

Ve své bakal&ké praci jsem se rozhodla zabyvat ,UEFA FinanEail Play” (FFP)
konceptem. Unie evropskych fotbalovych asociaciKAEho zavedla se zafrem dostat pod
kontrolu finargni situaci evropskych fotbalovych kliulprostednictvim pravidel, ktera museji
kluby dodrzovat. Jedna se o jedno z nejakéjgich a nejdiskutovassich témat. Otazkou je,
jestli predstavena koncepce splinfipucel. Mym cilem je zarit se pra¥ na jeho efektivitu.

V teoretickécasti objasnim, co FFP koncept znamena a jaké @uu gile. Detail§i
popiSu kl¢ova pravidla a jaké sankce by nasledovaiyjgich nedodrzeni. Charakterizuji
ekonomiku fotbalového prastdi v evropském kontextu. Zatim se na finaéni management
fotbalovych kluli a jeho specifika v souvislosti s FFP regulemi. tTpsolozim zjiSénimi
vyplyvajicimi z w¥deckych vyzkumi a definuji zasadni pojmy. Navazu, jak zareagovala
Evropska unie (EU) na krizi, kter&eli, a podobé& jako UEFA vytvdila Fiskalni pakt,
smlouvu o rozp&tové zodpowdnosti zemi EU zaloZenou na analogickychriaifi. Pozornost
vénuji i celkové situaci v Evraf) protoze je podhoubim, z kterého fotbaltsa. Fotbal neni
zcela izolovan, ale naopak je toho vSehaiasti. Progednictvim vazeb dochazi ke vzajemné
interakci.

V dalSi ¢asti provedu sekundarni finemi analyzu efektivity FFP regulaceshem
tiiletého pipravného obdobi. Vyhodnotim jehéiinost ve vztahu ke schopnosti evropskych
fotbalovych klulii pInit pravidla FFP. RedloZzim data a vyplyvajici fakta. Sumarizuji nazory
odborniki UEFA a klubového managementu. V &av navrhnureSeni, jak by mohly kluby
dosahnout lepSich vysletlkUvedu perspektivu situacéimlodrzovani pravidel FFP a jejich

vyznam pro budoucnost fotbalu.



2 SYNTEZA POZNATK U

2.1 ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPT

2.1.1 VYS\ETLENI ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU

L,UEFA Financial Fair Play” (FFP) koncept je soulmmavidel zardujicich regulaci
finanéni situace evropskych fotbalovych kiubPlatini (2011), prezident Unie evropskych
fotbalovych asociaci (UEFA), povaZzuje FFP konceptzAsadni op&ni pro budoucnost
fotbalu, jenZz by mdl zajistit dlouhodobou finafmi stabilitu. Krize, ktera postihla celou
Evropu, zasahla i fotbalové préedi. Posledni dobou dochazi k obrovskému zadluioyda
o nezanedbatelny vzestupny trend. ProtoZze by smcsit mohla stat nednosnou a mit
katastrofalni dopady, museldjfi urcita regulace a kontrola slouzici k usmeni a ozdraveni
prostedi. UEFA je mocna organizace, zavedenim koncegaing jako zodpadnd autorita
chranici fotbal a jeho hodnoty.

2.1.2 CILE ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU

Cile odrazi pohled UEFA na prostli evropskych fotbalovych kldab které trpi

finanénimi problémy.

- chranit dlouhodobou Zivotnost a firam stabilitu evropskych fotbalovych klib

- zavést vice discipliny a racionality do klubovyotanci

- zlepsit ekonomickou a fin&ni zpisobilost Kluli, zajistit tak jejich transparentnost
a divéryhodnost

- podnitit kluby, aby operovaly na zaktasivych gijma a snazily se vygenerovat co
nejvyssi viastni finami prostedky

- povzbudit kluby, aby uvaziéwvynakladaly své prostdky

- podpdit investovani do sektoru mladeze a infrastruktiteré by v dlouhodobé
perspekti¢ znamenalo finos pro fotbal

- snizit tlak na platy a transferové poplatky, oinedlacni efekt

- Kklast diraz na ochranu &itela a zajistit, aby kluby vyrovnavaly své finam

zavazky wi¢i hraum/zangstnanam, kadim a jinym kluliim presré a was



2.1.3 SITUACE VE FOTBALE

Prijmy klubt tvori:
- stadion (prodej vstupenek a permanentek)
- media (vysilani fenosi zapa$ - prodej televiznich prav)
- marketing (sponzoring a merchandising - prodegsui)
- prodej hrén
- za [ast a postup (pdfpack za bodovy zisk v jednotlivych zapasech) v CL, ke,
poharu

- od FIFA nebo UEFA za uvodni hr&a nastupujicich za narodni reprezéntaym

Vydaje kluhi tvori:
- mzdy
- amortizace (nakup htd, investice do infrastruktury, stadionu, tréninkbwéentra)
- provozni néklady (na kazdodenni chod klubu)

V sowasné dob jsou nejétSimi vydaji mzdy hré&i. Aby kluby Zistaly v bezpéné
z6re, celkow vydaje na mzdy nesmigsahovat 55%ifjmut klubu (Soriano, 2010). Kluby ale
utraceji stale vice za platy a transferové poplatgsteéns je to zmisobeno akvizicemi
evropskych klub bohatymi investory, které znamenaji fidan injekci do fotbalového
pramyslu. Ta vyvola inflani lavinu. Stejny efekt imasi exterd dodané penize za prodej
lukrativnich pozemi. Kluby maji k dispozici neomezené finani zdroje a skoupi nejlepsi
hr&e za libovolné ceny. Nerespektovanim adekvatniohidh cen padaji rekordni sumy za
prestupy, které enorngnnarusuji situaci na fotbalovém trhu. Kluby musit mkonomicky
dostateén¢ velky rozngr, aby mohly sow¥it na trhu se svymi hlavnimi rivaly. ,Direction
Nationale du Contrdle de Gestion” (DNCG), organizampo¥dna za kontrolutizeni a
hospodé&eni profesionalnich fotbalovych klitve Francii. Na rozdil od FFP reguli, dovoluji
majitelim pokryt manko vlastnimi rezervnimi fondy a spolsgis bankovni zarukou. Olivier
(2012), prezident DNCG, vysiluje jejich pohled, Z&im vice slavnych hed bude hréat ve
francouzskeé lize, tim vice divako prilaka. Bohati investio jsou dileziti, protoze fnasi
penize pimo i negimo. Ti naopak vyuZivaji jejich obrovské §mi k ziskani vlivu
na celoswtové scén. Sport, zvlast fotbal, je pro & jednim z nastrdj, jak nabyt moc.

Protoze FFP pravidla neschvaluji exterdodané penize od bohatych mecénas

Kluby vyuzivaji ungle vykonstruovanychiemrsénych sponzorskych smluv sergggenymi

10



stranami napklad @i poskytnuti prav na pojmenovani stadionu. Kluby ta& snazi
kompenzovat své ztraty dod&wgmi piijmy, které maji vytvét pozitivni bilanci. CFCB musi
hlidat, aby FFP pravidla nebyla obchazena. K probtee sponzorstvi se véze st
skute&nost, Ze kluby s vidinou fingniho zabezp&ni mohou z&t délat etické Ustupky
spojeni klubové zriky i s mér seridbznimi a renomovanymi spéfestmi. Souasti jejich
marketingové strategie je vyuZziti popularity klukuvytvoreni pozitivigjSiho medialniho
obrazu a cilové image firmy vychazejici z ,corperadentity”. Jenze asociace s takovou
spole&nosti niZze vyvolat diskreditaci a negativni reakctejaosti snérem ke klubu.

FFP toleruji praktikovani ,third-party ownershipkdy treti strana, spodmost nebo
jednotlivec, ¥tSinou se jedna o fotbalové agenty nebo agentuoypik ukitd procenta
vlastnickych prav hi&e v nadji, Ze jeho cena se v budoucnu zvysi. Fimgnlimitované
kluby to vitaji, protoze nemusi platit plnou trarsivou cenu. Navic mohou vyuZzit publicity
hr&e pro kometni prijmy a reklamu. Jinou moZznosti je ,co-ownership”’boetakée
spoluvlastnictvi, kdy dva kluby sdileji transferopéava hrée. Dochazi k ufgdnostiovani
hostovani ped gestupy. UEFA si je &doma aktualnich transferovych aktivit. Hlavnim aile
ale FFP konceptu je, aby kluby neutracelyimapiere a nehnaly se za Gsghem na ukor
vaznych finagnich problén.

Znepokojeni UEFA se tyka hlagwvlastniki, ktei si hodr pajci, aby si mohli koupit
klub. Toto &Zké zadluZeni uvrhnou na klub. PouZivaji budoudkélky klubu k zaplaceni
uroku, bankovnich poplatka derivovanych ztrat. Berou penize z klubu aclagidzadné
pozitivni zmeny. Jedna se o ,leveraged buyout” neboli spekutatskoupeni. Normaénje
zaké&zano na trhu akcii. FFP pravidla se na to beimevztahuiji.

Kazdy si u¢domuje, Ze dobry fotbalovy produkt je tym, ktershvgva a k vitzstvi je
tteba vynalozil masivni vydaje. Tvrzeni vychazi zlegi&i vyplyvajicich z analyzy
dostateén¢ dlouhéhotasoveho obdobi. Mezi ¥iznymi muZzstvy budou figurovat kluby, které
plati hr&um nejwtsi platy a které jsou schopné nabizet smlouvy@okat za trzni ceny ty
nejlepsi fotbalisty. Vz4jemny pam sportovnich usgcha ku relativnim mzdam je roven 1
(R2=0,94) (Soriano, 2010; see also Szymanski & Krgp1999).

Podle Vopel (2011) sotit v ramci profesionalnich fotbalovych lig je doceldisna
od hospodi&ské soutze na bznych trzich. Vizstvi jednoho tymu vzdy znamena prohru
druhého. A ve finaleipklasifikaci sezony je kazda pozice v tabuld¢@§ena jen jednou. Je
pouze jeden wt. VSechny tymy nemohou umsouwasre. Kdyz tym vybojuje remizu, trenér
secasto k vysledku vyjad ve smyslu, Ze to byl ¢¢ce vydeny bod”. Z hlediska financovani

klubu se v gkterych gipadech jednd opravdu o ,velmizte vydlany bod”, vzhledem
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k pomeru kolik miliona klub vyda a kolik bod v sezow ziska. Nejlepsi kluby, ale negjit
jen body, chiji ziskat tituly. Nejhorsi kluby chfi zajistit své setrvani v saifti. Kluby z obou
konai tabulky jsou zareny na pozice, ordinélni koncept. Nejlepsi klubigjclskortit prvni
nebo v prvnictverici, aby se kvalifikovaly do CL, nejhorsi kluby ¢fitskortit ne niz nez na
sedmnactém mist aby unikly vyazeni. A nezajima je kolika body si tuto poziciigaj
Nasledkem toho, kluby v horni a spodésti tabulky jsou uzadeny do narte zavodu mezi
sebou. Podle Akerlof (1976) se jedna o fenomén jdravé souwtze”, ktera nize vést az
k pre-investovavani. To znamena, Ze klub vynaklada wi@enadkup majetku nez tomu
odpovidaji jeho hodnoty, protoze se pohybuje naieteém trhu. Pokud je to pouzedzistvi,
co se nakonec p@a, astnici soutze budou prawipodobr vice riskovat. Jestlize jeden
klub utrati vic, jeho rivalové museji vynaloZit ékic. Majitelé se honi za svym snem.
Hazarduji, aby dosahly své vize, ale mnohdgcpiuji své Sance. Situace je jeStice
podrécovana tlakem vyvijenym ze strany fanoluSgponzoit a médii. Pro tyto kluby ma cenu
vynalozZit mnoho zvlast pro dosazeni prvniho mista nez druhého nebo sedémnménez
osmnactého. Narozdil odietiu tabulky, kdy je jedno, jestli sk&inedenacti nebo dvanacti.
Tyto tymy nejednaji nuthne(&inn¢ nebo iracional&, hraji pouze ,pozini” hru.

Podle Vopel (2011) iedmetem businessu profesionalnich fotbalovych Klyd ziskat
prestiz a usfrh nez vydlavat. Kluby nejsou orientovany na profit. Ale pgausgch je
klicem k posileni sportovniho a koretho potencialu klubu, ktery je schopen zvysit jeho
rentabilitu. Tymy, které se pak kvalifikuji do ewskych souzi EL nebo CL obdrzi
dodateéné @ijmy od UEFA. Mohou je pouzit na nadkup novych diratim se stat jedt
silngj8imi. Diky tomu se s nef¥si pravépodobnosti rekvalifikuji i fisti sezonu. Usgh
plodi usgch. Jedna se o cyklicky vyvoj, neboli pohyb v krullouhodol tento proces
muze skowit dominanci gkolika tymi nesoucich ifezdivku ,Nedotknutelni” fedutenych
k ziskani drzitele mistrovského titulu. Situace eddvytvaeni oligopolu ve fotbale. Tyto
kluby pokra&uji v ristu a vzdaluji se od ostatnich. Vyvoj naruSuje ribmd stabilitu a
deformuje konkurenceschopnou rovnovahu nejen mebiykale i ligami.Cini soutZ mér
zajimavou. Szymanski (2012) namita, ze FFP regubom tim padem limitovat kapacitu
klubu stat se silgSimi, protoZze pro rozvoj jetéba investovat, ale nemohou se dostat do
velkého deficitu a ani nemohou vyuzit extemiodanych pefz, coz je problém. isngjSi
regulace tak neumysinchrani dobe situované kluby, aby nebyly dostizeny slabSimi.
Stretavaji se individualni zajmy klab(Uspch) versus spotmé zajmy (atraktivita soéie,
vySSi @ijmy). Jde o ,asociativni sot#” (Vopel, 2011; see also El Hodri & Quirk, 1971;
Sloane, 1976; Vroomann, 1995).
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Ve francouzské lize uz delSi dobu funguje speciahganizace na kontroltizeni a
hospodé#eni profesionalnich fotbalovych klakDirection Nationale du Contréle de Gestion”
(DNCG). Nevyho¥ni podminek DNCG je trestdno transferovym embargmhaitem bod
nebo vylodenim zligy. Stejn tak v remecké lize si finatni zalezitosti klub hlida
,Deutscher FuRball-Bund” &mecka fotbalova federace, ktera mdisjup ke vSem
transferovym dokumefin a &tam. Pokud zde neni shledana hrozba insolvence, pasky
jim schvéleni. Ma sy systém sankci. Jsou zde i velmi efektivni ogait Napiklad pokud je
u nich vystraha, mohou koupit egajen tehdy, kdyz jednoho prodaji a fibpzné za stejnou
cenu. | pes interni regulovani jsou kluby, které se dostadypotizi. Celkoy ale omezeni,
kterd se zavedlaripdSi benefity. Podobnou cestou se nyni vydalaglieia liga ,,Premier
League”, kteréa fijala FFP pravidla za své a zakomponovala je dalswgovych pravidel.
Kluby jsou tak pod dvoji zjisrenou finargni kontrolou. V Anglii se rové¢ zaved| specialni
poplatek ,Fair Play Tax” pro tymy, které postoum @Premier League” a nedodrzfi gom
pravidla FFP. Kluby v rdmci ,Premier League” vyradhji zn&né charitativni a solidarni
platby. FFP pravidla je vSak nedovoluji ¢t ze svych ztrat.

V nékolika poslednich sezonach mnoho Klubznamilo opakované a zhorSujici se
financni ztraty. Jejich ztraty se postupakumuluji. Kluby dluzi zn&né penize bankam. To
muze vytvdet dodaténé vyzvy pro kluby vzhledem k dostupnosti finanagva dennich
operaci. Mnoho klulbp zakusilo nedostatek likvidity vedouci rfédgad ke zpod'ovani plateb
jingm Kklubim, zangstnan@m, socialnim a finatnim Gadim. ProtoZze kluby plati své
zavazky pozé#i, dochazi mezi nimi k druhotné platebni neschapinoNekteré byly na
pokraji upadku. Nikdo nema zajem sledovat, jak rRlaby, které jsou saiasti evropského
fotbalového ddictvi, z divodu riskantniho managementu. UEFA sidomuje z&vaznost
situace a implementuje noveé by boje s&mito problémy. Infantino (2011), generalni
sekreth UEFA, pronesl| vystiznou metaforu: ,Pokud nema argaus vrozené uité
instinkty pro geziti, musi mu byt v8povany prosednictvim pravidel a zakan aby mohl
zapasit v evolenim vyvoji.” Rummenigge (2011),fedseda ,European Club Association”
(ECA) - Evropské klubové asociace zahrnujici 20ubklz 53 asociaci, od prvni chvile
mysSlenku zavedeni FFP konceptu podporoval. Velrbielsi uedomuje, Ze finaéni situace
na urovni klubového fotbalu se ubira Spatnynérem. PovaZuje za nutné ji Zams zbrzdit a
usmernit. Fxilis rychld akcelerace by totiz mohlatgwbit nehodu.

UEFA v kolaboraci stiznymi experty, majiteli elitnich evropskych kiula Evropskou

klubovou asociaci vytuda navrh @elnych a dosazitelnych opani.
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2.1.4 VZNIK ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU

FFP koncept byl odsouhlasen vroce 2009 ,UEFA Rsifmal Football Strategy
Council” (PFSC) - UEFA Strategickou radou profegimiho fotbalu tvéenou ,European
Club Association” (ECA) - Evropskou klubovou asatja,European Professional Football
Leagues” (EPFL) - Asociaci evropskych profesiordinfotbalovych lig, ,World Players'
Union” (FIFPro) - Unii s¥tovych hr&u, organizaci reprezentujicich vSechny profesionalni
hr&e po celém si¢ a predstaviteli ,Union of European Football AssociasbrfUEFA) -
Unie evropskych fotbalovych asociaci.

FFP koncept byl dopoten ke schvaleni Vykonnému vyboru UEFA, ktery ,UEFA
Club Licencing and Financial Fair Play RegulatiorsKoncept UEFA licencovani kldba
FFP reguli jednomystn vSemi hlasy schvalil 27.kma 2010. Bvodni verze byla
aktualizovana aijata 18.k¥tna 2012 s platnosti od¢grvna 2012.

Nejdtive byl gredstaven managemaént vSech klub. Potom probhla piipravna faze,
ktera klulim umoznila se adaptovat. Spustila se simulace emveslystému monitorujici
finanéni situaci a shromdaijici data. UEFA sbirala informace a¢imou vazbu k fipadnym
Upravam konceptu. Od &itku sezony 2013/2014, respektive odefivna 2013, pravidla

vstoupila v plnou platnost i s moznymi sankcemgcgtku mirrgjSimi a posléze i s tvrdSimi.

2.1.5 ZASADNI REGULE ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU

Kli¢ové pravidlo zjednoduSérstanovuje, Ze kluby nesmi opakowvarynakladat vice
finanénich prostedki, nez samy vyprodukuji. Je povazovano za hlavozdiii FFP reguli.
UEFA toto pravidlo nazyva ,Break even” podle ,breaen point”, ktery v fekladu
znamena bod zvratu. Podle Hobza (2004) analyzou bedtu je zkoumana rovnovaha mezi
naklady a vynosy. Pomoci ni je moznaiutbod rovnovazny, neboli kriticky, vémz se
vyrovnavaji celkové vynosy s celkovymi naklady. ®dtického bodu se pak tvbD zisk.
Pokud vynosy nepokryji naklady, vede to dlouhadké ztratam, a posléze i zaniku podniku.
Cilem tohoto pravidla je, aby kluby vychazely bedraty a doSlo k omezeni fin&mich
exces, které pivedly zn&né mnozZstvi klub do obtizi. Vysledkem by & byt
disciplinovargjsi pristup snérem k jejich financim.

Relevantni vynosy zahrnuji vynosy ze vstupného,ilagikh prav, sponzorstvi,

reklamy, kometnich a provoznich aktivit, z prodeje bs&é registrace (z transferu,
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hostovani, tréninkové kompenzace, solidarnigbppvki apod.), z prodeje hmotnych fixnich
aktiv (dlouhodobého majetku jako nemovitosti, pokémebo z&zeni apod.) a finami
vynosy (st hodnoty a prodej cennych pdpina akciovych trzich apod.). Nezahrnuje
neperzni polozky, jakékoli vynosy z transakce seizmgnou stranou f@sahujici trzni
hodnotu (nafiklad prodej sponzorskych prav na nazev stadiofo @ neobjektivnéastku,
neanerné finarkni dary apod.) nebo vynosy &nnosti nevztahujicich se k fotbalu nebo
operaci nesouvisejicich s klubem.

Relevantni naklady ipdstavuji odbytové naklady (zasobovani, obchodouéky a
lékarské zgizeni, sportovni vybaveni, oldkEni apod.), zagstnanecké naklady (platy, bonusy,
prémie, poplatky, sdileni zigklékaska pée, ubytovani, auta, zbozi, sluzby apod.), provozni
naklady, amortizace nebo naklady na ziskéské registrace, fingni naklady (splaceni
avéra, platba urok, raznych poplatik apod.) a dividenda. Jsou snizeny o naklady naojozv
mladeze, na rozvoj klubu, odpisovani a fitr@innaklady na hmotna fixni aktiva/dlouhodoby
majetek (vystavbu nebo rekonstrukci nemovitostdjak stadion nebo tréninkovy areal plus
jejich modernizaci, ndkup vybaveni apod.), amadizehmotnych fixnich aktiv (jinych nez
hr&iskeé registrace), davé poplatky, nepetini polozky, naklady Zinnosti nevztahujicich se
k fotbalu nebo operaci nesouvisejicich s kluberou JsavySeny, pokud jsou zde jakékoli
vydaje z transakce ser§menou stranou uskuteéné pod trzni hodnotou.

Z toho vyplyva, Zze UEFA ziaé¢ podrécuje kluby, aby investovaly do infrastruktury a
sektoru mladeze. Dale neschvaluje bezmezné obchodgry spznénych stran. Omezuje
neungrné navysovani zakladniho kapitalu klubu vkladydigbh majited.

Je vypaitan rozdil mezidmito relevantnimi vynosy a naklady. Udaje jsou sibxany
s rani Wetni uzd¥rkou a zasadnimid@tnimi zadznamy. Vysledkem je vykaz Zis& ztrat.
Muze byt pozitivni (=, >0) — zisk, nadbytek nebo riega (<0) — ztrata, deficit. Hodnoti se
vzdy monitorovaci obdobi 3 let (T, T-1, T-2). Souty vysledek je suma vysleilkii obdobi.

S vyjimkou prvniho obdobi pro sezonu 2013/2014, sele’yhodnocuje pouze obdobi kan
rokem 2013 a 2012.

Pripustna odchylka nahrom&teho deficitu do maximalni vySe €5 milinnAvsak i
tato akceptovatelna miratde byt gekratena, ale pouze pokud je zcela pokryta ekvitnimi
prispivky od spoluvlastnik nebo spizrénych stran:

a) €45 miliori pro sledované obdobi hodnocené v licdrsezon 2013/14 a 2014/15;

b) €30 milioni pro sledované obdobi hodnocené v licgrsezog 2015/16, 2016/17 a

2017/18;

c) nizSi¢astka podle rozhodnuti v gahou dobu UEFA vykonnym vyborem pro
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sledovana obdobi hodnocena v nasledujicicbHete

Pokud klub v prvnich dvou monitorovacich obdobtohjest v obdobich hodnocenych
v sezonach 2013/14 a 2014/15, vykaze ztréesghujici gijatelnou odchylku, ale bude mit
pozitivni trend v hospodskych vysledcich, postupnrealizuje perspektivni plafeSeni
situace a prokaze, Ze souhrnna ztrata je dana paxtném deficitem detniho obdobi
korgiciho 2012 kwli kontraktim s hr&i uzawenym gred 1¢ervnem 2010, neplati to vSak pro
vSechny znovu vyjednané prodlouZzené smlouvy, nebadkciovan.

Cim vice se bude postuprzmen3ovat ztrata v pamu k relevantnim vyndsn, tim
priznivéji na to bude pohlizeno. Steéjrtak to plati pro zlepSujici se vyvojovy trend ve
vysledcich nebo pro vypracovany projekt budoucihgkazového obdobi T+1
s predpokladanym ziskem. CFCBuie od klubu vyzadovat vypracovani dlouhodobého
business planu i pro obdobi T+2 a T+3 Zalém lepSiho pochopeni strategie klubutilde
rizikovost, realizovatelnost zami a zhodnoti se schopnost klubu pa@kreat v nastavenée
cest jako prosperujici podnik. CFCB je ochotna toletowainit Ustupky v udlovani tresi,
kdyz klub opravdu dodrziipdeSle odevzdany plan.

Jestlize dojde k porusenickierych pravidel FFP, jefdba pedlozit podrobgjsi
informace, které se sestavaji z vysledovky iiakztrat, vykaé cash flow, detni rozvahy,
vyswtlujicich pozndmek zahrnujicich strategii a politilsrovnani fedchozich a aktualnich
rozpata i jednotlivych poloZzek v diagramech, finam revize od managementu a
perspektivniho planu. CFCB1rke roviéz tyto dodatené informace vyzadat, pokud naklady
na zandstnaneckeé platyipvysuji 70% celkovych vynésnebo pokudtisty dluh gesahuje
100% celkovych vynas Nasleds mize CFCB vybidnout klub k zaslani blizSich dokunient
ohledré zadluzeni. CFCB iiZe ukit zadluzenost klubu z&étenim rozsahu, v jakém je podnik
financovan cizim a vlastnim kapitalem, téz vyhodngeho dlouhodoBSi solventni
schopnosti. Eventuainmuze gimét klub k poskytnuti dalSich podmych doklad jako
smlouvy se sponzory, s bankami o fitaith sluzbach, bankovni garanci, zapis zeizgh
predstavenstva klubu, akciovy kapital apod.

DalSi pravidlo by mlo ptimét kluby plnit vS8echny své platebni zavazkyciv
fotbalovym Kkluliim, zamgstnaném, socialnim a finamim radim. Kluby jsou povinny
dokladat smluvni pkni a bez prodlev, tzn. Ze regahuji terminy a nezpdaji se
v platbach. Podobné pravidlo je jiz delSi dobulapléno a uvedeno v licénim manualu, ale
UEFA ho timto je&t podporuje. Klub musi prokazat, Ze doc@dvna nema zpoZdé platby,
pokud toto pravidlo porusi, musi zait Ze to spini do 30. #a Nagiklad se kluby domluvi

s hr&i na splatkovém kalendiaa ti klubu podepiSi prohlaSeni o bezdluZznostkueose tak
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nestane, musi fyspor z&it feSit ges arbitrazni komisi. V dodatku musi klub uveéstchésy
soudni procesy, které pritly. Kluby musi dodrzet podminky smluv, jak je lelidefinovano
ve stanovach tykajicich se ke postaveni a tran$fitii — ,FIFA Regulations on the Status
and Transfer of Players”.

Jedno z podstatnych pravidel limituje¢pbd hr&a v tymu. P@et je stanoven na 25
doplrtny o neomezené mnozstvi mladych dir&do 21 let. Znamena zmu dosavadni
politiky klubi, UEFA kluby motivuje sougedit se vice na vychovu vlastnich ¢ir&a ¢erpat
ze svych zdrdj. ,Association of European Professional Footbakhduees” (EPFL) - Asociace
evropskych profesionalnich fotbalovych lig na svéhlromazdni v Nyonu vroce 2010

zduraznila podporu FFP &ifala za vlastni pravtohle pravidlo.

2.1.6 KONTROLA A SANKCE ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY”KONCEPTU

Profesionalni kluby &astnici se evropskych klubovych sgitmusi spiovat licergni
pozadavky definované v manualu ,UEFA Club Licensiagd Financial Fair Play
Regulations” - UEFA Licencovani Kkliba s nim spojenych FFP reguli. FFP opait gesahla
existujici kritéria systému licencovani kiybktera jsou primamh vytvorena pro kontrolu
finaneni situace klub v kratkodobém horizontu. Zatimco FFP dpaf zahrnuji hodnoceni
n¢kolikaleté analyzy umatujici vytvaiit dlouhodoljSi prehled v ramci SirSiho kontextu
evropského klubového fotbalu.

Licencéni predpisy uéuji prava, povinnosti a odpéanosti vSech stran zahrnutych do
UEFA liceréniho systému kluba UEFA monitorovaciho procesu kiyma jehoz zékladse
determinuje spkni FFP cili. Aby byla Zadatéim udtlena licence, musi byt sgina licergni
kritéria rozalena do pti kategorii: sportovni, infrastrukturni, persorialadministrativni,
pravni a finagni. Licence je nezbytna procast v UEFA klubovych sogki, narodni i

mezinarodni Grova

Cile UEFA licertniho systému kluin

- propagovat a kontinuairzlepSovat standard vSech asfidktbalu v Evrog

- rozvijet srovnavani kiubz hlediska finatnich, sportovnich, pravnich, personalnich,
administrativnich a infrastrukturnich kritérii

- chranit integritu a hladky pbéh UEFA klubovych soui
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- Kklast diraz na trénink a @&o mladé hrée

- zabezpé&t adekvatni Urovie managementu a organizace Klub

- obsazeni pozic a funkci kvalifikovanymi zéstmanci

- upravit jejich infrastrukturu tak, aby poskytoadhr&am, divakim a edstavitehm

meédii dolie vybavené a bez{ree zazemi

Kazda asociace ma svého lieetho manazera, ktery &ldje licence. Spokné
s liceréni komisi kontroluje kluby a dohliZi na jejich pivi. Zadatel pedlozi udlovateli
licenci vSechny nezbytné informace a kompletni dodwoty. Informace musi byt schvaleny
managementem a stvrzeny podpisem zastupitele vgkanvyboru klubu.

VSechnyc¢éstky by ngly byt uvedeny v eurech podle snmého kurzu platného pro
obdobi podani dokument jak je publikovano Evropskou Centralni Bankoustlize by
zmena sménného kurzu P pievoducastek do eur negativrovlivnila hospodésky vysledek,
potom bude tato zéma CFCB zohledina. DodrZuji se ,International Financial Reporting
Standards” (IFRS) - Mezinarodni standardy pro féménvykaznictvi, ,International
Accounting Standards ” (IAS) — Mezinarodnietni standardy, ,International Standards on
Auditing” (ISA) — Mezinarodni standardy pro reviatta a ,International Standards on
Review Engagements” (ISRE) — Mezinarodni standpobudku dlu.

Pokud by vznikly nesrovnalosti wgkladu UEFA licetiniho systému klub a FFP
reguli, oficialni anglicka verze je snodatnd. Pisemna komunikace mezi UEFA,
udtlovatelem licence nebo drzitelem licence musi bygdnom ze if oficialnich jazyk,
kterymi jsou anglitina, francouzstina nebosmcina. UEFA si niize vyZzadat kvalifikovany
pieklad dokumerit na vliastni naklady.

Formul&e licertni manazer vyhodnoti, dupotvrdi splgni licercnich kritérii nebo
upozorni na nedostatky a porusSeni pravidel. Klubnanéc za povinnost okaméipisems
oznamit licednimu manaZzerovi vSechny vyznamnécny) udalosti ekonomického vyznamu
a odhad jejich finatniho dopadu aZ do konce licgenm sezony. V fipadt, Ze uchazevyhovi
vSem podminkam, ziskava licenci. Rozhodnuti ¢lard licence pedava licetini manazer
administrati¢ UEFA a Uzce spolupracuje s CFCB monitoringu situace. Garantuje rovné
zachazeni, diskrétnost, Uplnost a platnost dokuimedEFA a jeji organy si ponechavaji
pravo provést kdykoliigzkoumani, neboli @fovaci audit.

ProtoZe vznikly pochybnosti, aby kazd4 asociaceZpala systém spravnym
zpasobem, vznikl celoevropsky nezavisly organ. Vykongior UEFA odsouhlasil vervnu
2012 ,Club Financial Control Body” (CFCB) - Fin&ari kontrolni organ kluth. CFCB
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nahradil ,Club Financial Control Panel” - Panelditini kontroly kluhi, ktery monitoroval
kluby od prvniho pedstaveni pravidel v kinu 2010. Hlavni zénou je, Zze CFCB je UEFA
organ pro vykon justice. CFCB je ragein na adjudikatorni a vy¥ewvaci komoru. CFCB se
sestava z iedsedy a dvou misttgdsed adjudikatorni komory, hlavniho vysevatele a
nejmén tti dalichcleni. Je podporovan asistenci administrativy UEERenové CFCB jsou
voleni vykonnym vyborem UEFA na doldtyi let. Mohou byt znovu zvoleni pro nésledujici
obdobi. Nesmi p#t souwasrt do zadného dalSiho organu, oldai, vyboru nebo
administrativy UEFA, asociaci, ligy nebo klubillenové CFCB odstoupi Zipadi z jejich
vlastni iniciativy nebo na Zzadost, pokud existupcipybnosti o jejich nezavislosti a
nestrannosti.

Hlavni vySetovatel ustanovuje skutkovou podstatu a shraefngg vSechny
uswdcujici materialy jako stdecké vypowdi, dokumenty, zaznamy, audio i video nahravky,
dukazy z inspekce na méshebo expertizy. #pady se zabyva skupina zkuSenych odbdinik
Vysledkem vySé¢bvani nmize byt upudni od pipadu, odkézani ffpadu k soudu nebo
piijmuti vhodnych opaeni. Adjudikatorni komora nésletlfako jakykoli jiny soudni dér
nebo tribunal &ini spravna a wdongla rozhodnuti. Pisemné vyrozem je pro klub finalni.
Muze se pouze odvolat k Mezinarodni sportovni arittS.

CFCB je kompetentni uvalit vhodné disciplinarnilsangi poruseni nebo nedodrzeni
podminek. ZaleZzi na vaznosti pteBku. UEFA ma reputaci byt tvrd4, ale férova. Végch
kluby jsou posuzovany stejnyméhitkem. Disciplinarni opageni Ize kombinovat. Vysledkem
muze byt varovani, pokarani, pokuty, ¢teni bodi, odegeni odnén za @ast a postup
v UEFA soutzich, zakaz registrovani novych &itdnebo omezeni gtu registrovanych
hr&ia do UEFA soutzi. V nejhorSich fipadech dokonce iie nasledovat diskvalifikace
v postupu az vylateni klubu z budoucich UEFA evropskych klubovych t&biujako jsou
,UEFA Champions League” (CL) - Liga mista ,UEFA European League” (EL) Evropska
liga. CFCB nfize odebrat i titul nebo oc&mi. Zadny klub nestoji o vyl@geni z CL a EL.
Jedna se o nejprestii klubové soutze na seté. Navic z nich plynou pro kluby dodate
vysoké finakni prostedky. Ve finakni zpra¢ 2011 bylo odhaleno, Zze UEFA vyplatila
dohromady klubm (Eastnicim seéthto sowtzi pres €1 bilion Bhem &etniho roku 2011 a
prerozdlila dalSich €340 miliof z pfijma ze vstupného.

Traverso (2010), stojici &ele UEFA Systému licencovani klisbprohlasil, Ze fedtim
nez CFCB udli jakékoliv sankce, pdivé zvazi finarkni situaci klubu v celistvosti. Existuje
fada polebujicich okolnosti. CFCB fi¥e dokonce brat v ivahu také mifddné udalosti

nebo okolnosti mimo kontrolu klubu, které jsou pbwany za fipad vysSi moci ,vis major”.

19



Cilem neni kluby uvrhnout jeSdo &tSich dlul, pridélat jim problémy nebo je trestat, ale

naopak jim pomoci a zaroireastavit vyhrocujici se vaznou situaci.

2.1.7 REDSTAVENI ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU EVROPSKE UNII

UEFA jiz diive navazala uzsi vztahy s Evropskou unii (EU). ¥ zastupitelsky
Urad v Bruselu, v srdci EU, pro denni kooperaci ®pskou instituci.

V roce 2010 byla Komise pro kulturu a iavani Evropského parlamentu seznamena
s UEFA FFP konceptem na formalnim slySeni v Brusghreagovala velmi poziti¢gnna
snahu UEFA pustit se do boje s problematikou zamlu®Z evropském fotbalovém priesdi.
Gaillard (2010), poradce prezidenta UEFA, upozomail fakt, Ze FFP koncept byl uveden
v chod, jakmile z&ala byt finagni krize velmi vaznou. Byla to snadastna shoda okolnosti,
ale ukazala nicmén Ze takova op&tni byla absoluth nezbytnd a ifjata ve spravnyas.
Finartni krize nevyhnutekh zasahla i fotbalové prasdi. Jeji negativni efekty stale st
postupuji ekonomickymetzcem a dopadaji i na sektor fotbalu.

V roce 2012 UEFA podepsala spaie s Evropskou komisi (EK) dohodu, ktera by
méla predejit tendenci klulp které by chily pouzit pravni systém EU a vznést namitku
k pravni platnosti FFP reguli nidklad tvrzenim, Ze jsou v rozporu s pravniifegpisem
tykajicim se hospodské soutZze. To zamezi odvolavani klutievropskému soudnimu dvoru.
V roce 2009 EU uznala a bere n&demi unikatni specifika sportu v Lisabonské smtouv
Podle Almunia (2012), vice-prezidenta EK a kortésgro souiZze, jsou existujici FFP
pravidla platnd a v souladu s evropskou legislativeK je plré podporuje. Pravidla chrani
zajmy individualnich hr&i a kluhi stejré tak fotbalu v Evrop jako celku. FFP koncept je

shodny s ,EU State aid policy” — Statni vypomocipalitikou.
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2.2 EVROPSKY FISKALNI PAKT

2.2.1 VYSVETLENI FISKALNIHO PAKTU A JEHO CILE

Fotbal je nositelem progresivnich mysSlenek. V nstil dokazal fedbihat a ovlivnit
vyvoj narodnich i mezindrodnich zéalezitosti a histqych udalosti. Situace v Evropské Unii
je nyni obdobna. EU se inspirovala FFP konceptaniséa s Evropskym fisk&lnim paktem
.European Fiscal Compact” form&mazyvanym Dohoda o stabé#ljtkoordinaci a kontrole
v ekonomické a ®nové unii ,Treaty on Stability, Coordination and ¥&onance in the
Economic and Monetary Union”. Jedna se o smlouvwwapaitové zodpowdnosti EU za
Gcelem koordinace hospoidké politiky a dodrzovanim fiskalni discipliny.

2.2.2 SITUACE V EVROE POSTIZENE KRIZI

Americka hypoteni krize postup# prerostla ve sstovou finargni krizi v roce 2008.
Postihla i Evropskou unii (EU). Viniky stové finaréni a hospod&ké krize spéatije Mladek
(2013) ve:

1. Stale ¥tSi grijmové a majetkové nerovnosti

2. Finargnich trzich, které se naprosto urvaly z jakékobtwtkoly

3. Klesajici konkurenceschopnosti.

Na to navazala dluhova krize, ktera se nejvice epilsf u chronicky
nedisciplinovanéh®ecka, kde byl dlouhodétporusovan Pakt stability &stu. Jeho audity a
ekonomické statistiky byly falSovanyrdbujely socialni systém byl nelunésnara@ny na
statni rozpoet, coz se projevilo ip vypadku gijma v disledku hospodékych otegi.
Zhyrald minulost je pozira. K tomu se Uzce vztahujeeni Sedléka (2011), Ze v posledni
deka@ dluhy nevznikly z nedostatku, ale z nadbytku, n&thmsti a nefiméienosti.
ZadluZeni je zfisobeno nezodp@dnou fiskalni politikou. Doslo k ,bailoutu” nebgjpomoci
v nouzi” zemi se skomirajici ekonomikou ptesinictvim zachrannych bakia. Poskytnuté
uvéry od EU a Mezinarodniho ¢nového fondu ale nepomahaji. Zadluzeni vede k rdalSi
statnim @jckam na vyrovnani viadniho deficitiRecku stale hrozi statni bankrot. Muselo
pristoupit k privatizaci statnich podrika ekonomickym Skéim, které vyvolaly fadu
spole&enskych nepokdj Lidé protestuji proti viadnim Uspornym ofgatim a reformam mezi

které paiti zvySovani dani, explicitni snizovani mezdgcldodi a jinych socialnich davek.
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Evropsti widci, & s plnym ¥domim hroznych socialnich dopadsou rozhodnuti opsni
zintenzivhovat. Potebuji zoufalefeSit konkurenceschopnost, kterou Ize kratk@dpdjistit
pouze vniini devalvaci. Trapi je i vysokd nez&manost a krachujici bankovni systém.
Kvili svému napojeni nRecko se do probléindostava i Kypr. Zavedeni vysokého zéain
vkladi zpisobilo ,bank run”. Lidé hromadnvybiraji své vklady, to ize vést k totalnimu
bankrotu a bankovni panice, protoZze banka nikdy axemvyplatit vSechny vklady.
Ekonomicky kolapsRecka se promitl i do oblasti fotbalu. Kluby nemormajistit zakladni
chod. Sponzid a reklamni partrie klubam dluzi velké penize. Situace se zhorSuje i u clalSi
stati jako je Portugalsko, ltalie, Slovinsko, Irsko nel&partisko, které se nachazi
v hospod&ském poklesu. | kdyZz ma Italigeti nejtSi ekonomiku eurozény poélhecku a
Francii, je paradoxhdruhym nejzadluZefisim statem pdRecku. Dole na tom neni ani
piedeSle jmenovana Francie, kterd se sotva vyhnut@aloimu propadu do recese. |
Némecko zakusilo Ujmu. Nejvyznargj8im projevem je ubytek émeckého exportu
reflektujici se v propadu investic sptesti do vyroben a sttin;

U klubi nejvyssich fotbalovych lig n&éig Evropou byl zaznamenéan ekonomickgty
ktery potvrzuje relativni odolnostiwi hospodéské recesy. Jedno z &bivych zjiseni UEFA
vychazejicich z finami zpravy 2010 bylo, Zeipmy kluba vzrostly o 6,6%. Nasledn
finaneni zprava 2011 odhalila, Z&ijny klubt opst vzrostly o 3%. Dochazi k postupnému
rastu @ijma ve Wtsine zemi. MenSi evropské ligy generuji niz$ijmpy diky nizsi kvalit,
mensi populaci a ekonomice. Recese se u nich peojew okrajo¥. ObtiZe jsou patrné v
piijmech ze vstupného, které se snizily. Ale nawsast ligovych utkani uiednich kluli
zistala stejna v zavislosti na kapac#tadionu. V skterych statech se vlivem narodniho
hospodé&ského poklesu kupovalo m&permanentek. Jedny #i§in jsou vazba na vysi plat
a miru nezarstnanosti. NiZSi poptavka se odviji od poklesu nfandusk. Projev krize byl
patrny také v merchandisingu. V obdobi hospski& nejistoty jsou vSak nejohroZgsi
piijmy od sponzar. Firmy omezuji své sponzorské aktivity. Problénohdto typu se
vyskytuji predevsim v nizSich ligach. Velké kluby si dok&zaljinjiné sponzory nebo
zpasob, jak mezery v rozgtu kompenzovat. Jadro krize ve fotbalovem prextit vSak tkvi
v nadnérném Kstu vydaiji, ktery je zfgisobeny zvedajicimi se naroky a snahou o dosazeni
uscha. Tim stoupaji a kumuluji se ztraty. Zddivych fakti UEFA finartnich zprav byl
v roce 2007 vykdzan kodey sowet ztrat evropskych klubnejvyssich lig €0,6 bilioin v
roce 2009 €1,2 bilioiha v roce 2011 €1,7 bilidn Predni evropskeé kluby iips velké pijmy,

pati mezi jedny z nejzadluze&jsich.
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Vychodisko z dluhové krize spgaje EU v centralizaci rozgtu clenskych zemi.
Mezinarodni fiskalni diktatura nastolena tak, atgbranila zhorSeni soasné krize a
v budoucnu ji i odvrétila. Fiskalniisimost je povazovana za primarni predek ke snizeni
obrovského zadluzeni staEU. Sedldek (2011) pedpoklada, Ze jednou bude toto obdobi
zapsano do &in jako ,Era zadluZeni”. Rozgtové problémy jsou jen jednim ze symptom
krize EU, tvrdi ekonom Bure$ (2012). Proto vznikdflSi opatni pro podporu tstu
ekonomiky, sniZzovani rozgtovych deficifi a nezarsstnanosti. Pracuje se na planu ,nové

stabilni Evropy”, ktery ma kontinent nagravat bliz k bankovni, fiskalni a politické unii.

2.2.3 ZASADNI REGULE FISKALNIHO PAKTU

- Pravidlo vyrovnaného rozptu

- Pravidlo brzdy dluhu

- Automaticky korekni mechanismus

- Zakotveni pravidel do vnitrostatnich prav

- Korekce/regulovani odchylek deficitu/dluhu

- Programy hospodského spolkenstvi

- Koordinace vystaveni dluhu

- Vztah s Evropskym stabilizaim mechanismem (ESM), mezinarodni organizaci
poskytujici finakni asistencélenim eurozony ve finafmich problémech s maximalni
kapacitou poskytovanitpiek do €500 bilioi

- Implementace a koordinace politiky zlepSujici karenceschopnost, podporujici
zamestnanost a finaimi stabilitu

- Shromazdni za @&elem projednavani probihajici politikizeni.

Ackoli se jedna o mezindrodni dohodu mimo EU prawarec, vSechny smluvni
opateni funguji jako roz&ena verze existujicich EU reguli (vyuZivajici seepznamovaci

prostedky a organizai struktury jiz vytvéené v ramci EU) ve 3 oblastech:
- Rozpatova disciplina (Dohoda o stabdia ristu)

- Koordinace ekonomické politiky

- Vlada (kontrola) uvnitEMU (Ekonomické a monetarni unii).
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2.2.4 KONTROLA A SANKCE FISKALNIHO PAKTU

Pakt byl navrzen 30. ledna 2012 a 2Zeama 2012 byl podepsan na summitu EU 25
clenskymi staty EU kromh Ceské republiky a Velké Britanie.chnosti nabyl 1.ledna 2013.
Od stai, které smlouvu stvrdily svym podpisem, je poZadgmvpodle ustanoveni zakona, aby
jejich statni rozpéy byly v rovnovaze nebo viebytku s rezervou. Mezivladni smlouva
vymezuje vyrovnany rozget jako ramcovy rozpwovy deficit mensi nez 3,0% hrubého
domaciho produktu, strukturalni deficit mensi ng®d HDP. Pokud je Uroviezadluzeni pod
60%, jinak musi byt pod 0,5% HDP. Smlouva také bbpa,debt-break” kritéria brzdici
dluh, kde je utena mira porru dluhu ku HDP, kterou stat nesniepahnout. Limit je 60%
HDP. Pokud roéni vy&tovani nebo rozpet je shledan, Ze nevyhovuje Kkritériim
deficitu/dluhu, stat bude muset napravit sporny b&tem ¢asoveho fehledu, v cilené e
povaZzované za nezbytné, jak je stanovené v @gmatamych principech vydanych Evropskou
komisi. Pro staty, které jsou shledany, Ze nejsbopny dodrzet limity deficitu/dluhu v deéb
kdy smlouva nabude ¢innosti, v souladu s kritérii budou stéle hodnocgako by byly
dosazeny tak dlouho, dokud bude stat postiyykazovat zlepSeni v takoveé i@j ktera bude
dostaténa, aby udrzela status zénse specificky feddeklarovanou regulai cestou
smefujici k plreni limita v polovirg Ihaty casového horizontu.

Z&kony stai musi zahrnovat takovy samospravny mechanismus, sabyedeslo
poruseni Fiskalniho paktu. Pravidla vedouci k vgemému rozp&iu by nela byt zakotvena
v narodnich uUstavach siatEuroskepticky Klaus (2012) na to reagoval, Becpod k fiskalni
unii je krokem k likvidaci suverenity jednotlivyavropskych zemi a zbavuje je odpdmosti
za vlastni statni rozty.

Pokud stat nebude plnit zavazky vyplyvajici z Fisk# paktu, bude nejitve
varovan, ale rive dojit az k uloZeni pokuty do vyse 0,1% jeho HBi#pad se budéesit u

Evropského soudniho dvora, ktery ma pravo uvalitera sankce.
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3 CILE A UKOLY

3.1 CILE PRACE

Cilem bakal&éské prace je seznamit s ,UEFA Financial Fair Pl&gnceptem,
vyhodnotit prozatimni efektivitu simulace jeho zdeei s dopadem na ekonomiku
evropskych fotbalovych kiuh sledovat vyvoj fipravy na plné spusti FFP pravidel se

zaneifenim na schopnost klibe pinit a vytvdit navrhy, jak dosahnout lepSich vyslédk

3.2 UKOLY PRACE

1) Uvedeni do problematiky UEFA ,Financial Fair yl&aonceptu

2) Odhaleni ekonomickeé situace evropskych fotbalbwluhi suZujicich finatini potize

3) Komparace s Evropskym Fisk&lnim paktem

4) Nastigni celkové ekonomické situace v Evégpostizené krizi

5) Analyzovani efektivity FFP konceptu zhodnocestthopnosti pléni pravidel FFP
evropskymi fotbalovymi klubydiem tiletého gipravného obdobi

7) Navrzeni opaeni managemeintn kluba pro plréni FFP reguli

8) Presumpce perspektivy situadedodrzovani FFP reguli a jejich vyznamu pro budhmst
fotbalu
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4 METODY

Pro tuto bakalfkou praci byly jako metody pouzityeview, syntéza, sekundarni
analyza, komparace a evaluace.

V prvni c¢asti bylo identifikovano téma a byl formulovantedn®t prace.
Prostednictvim review, kvalitativniho fghledu, se shrnuly a fidily veSkeré poznatky.
Informace ziiznych zdroj se zpracovaly do koherentniho celku. Hlavnim zirojbyly
dokumenty UEFA, dale potomédecké vyzkumy, odbornélanky a knihy zabyvajici se
danym tématem. Vzhledem ke své aktualnosti byl heyuzivan internet. Téasi veSkera
uplatrena literatura byla zahrafii. Pomoci syntézy doSlo k integraci dazaeni do #tSiho
systému. Hledaly se souvislosti, nalézaly vztahyeghanismus funkci.

Byla provedena sekundarni analyzagtopny rozbor pro jiny vyzkumny z&am jiz
shromazdnych dat, které vyplynuly zéeti, ¢tvrté a paté klubové licéni srovnavaci zpravy
z roku 2009, 2010 a 2011. Tyto dokumenty, které&aijia UEFA, obsahuji nejrozsahlejsi a
nejkomplexwjSi sesbirana data a hodnoceni fimdho stavu fotbalovych klubv Evrops.
Prehledové studie nabizeji podrobné analyzy vysolaitipvaktualni situace. Odhaluji, jak si
kluby stoji v porovnani s ostatnimi. Cilem analytobpoznatcasti slozitého celku a odhalit
jeho struktury. Z analyz byly vytazeny Udaje tykajse zavedeni FFP konceptu, které byly
sekundara zpracovany. Bylo mozné vyuZit jinak nedostupnydbrimaci ve velké i

Byla vykonana komparacerit G¢etnich obdobi, kde se porovnavaly vysledky
jednotlivych obdobi pomoci tabulek a dgrafyhotovenych pro lepSi orientaci. Byla pouZzita
matematickd statistika. Byla interpretovana jalupst, tak i vychozi data. Byla uskuteéna
evaluace, neboli vyhodnoceni, jestli bylo dosazefle a doSlo k realizaci zam FFP

konceptu. Posléze byla navrzeharraieSeni pro dosazeni lepSich vyskedk

Zkoumany vybér

Predmétem monitorovani jsou prvky zakladniho souborurétse tykaji sledovaného
problému. Soubor se pohybuje v rozmezi 585-751pskyrh fotbalovych Kklud G¢astnicich
se nejvysSich sotiti s potebou obdrzet licenci, 220-231 kiutkvalifikovanych do UEFA
evropskych klubovych sotdi ,Champions League” (CL) a ,Europa League” (EL),-79
klubt postupujicich do zakladni skupiny CL a EL, 107bklaz peti nejlepSich evropskych lig
anglické Premier Leaguegmecké Bundesligy, francouzské Ligue 1, Sfské La Ligy a
italské Serie A. V kazdeé lize je dvacet kitikkrome némecke, kde je jich o dva mé&nTii

kluby sestupuji atit postupuiji, opt s vyjimkou rgmecké ligy, kde jen dva.
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Rozmezi poétu klubi je zpisobeno tim, Ze jsou vyldeny ty, které poskytly jen toi
data. Jedna sergrlevSim o no¥ postupujici kluby, kteréerstw spadaji pod tuto kontrolu.
Dohromady se kvalifikuje 237 klub 80 z nich postupuje do zékladnich skupin. Vzhiede
k tomu, Ze se gy liSi, je pouZzito procentualni vyjéehi. Ri posuzovani vysledkje poteba
seridit praw jim.

Prvotre byly hodnoceny pouze dva roky. Ve zpra2009 je uvedeno hodnoceni
Ucetnich obdobi 2008 a 2009 pro sezonu 2010/11. Zatposléze byly hodnocenii toky,
tak jak tomu bude i nadale s vyjimkou prvniho hatbro s aplikaci idpadnych sankci
Ucetnich obdobi 2011 a 2012 pro sezonu 2013/14. Yéw2010 je uvedeno hodnoceni
Gcetnich obdobi 2008, 2009 a 2010 pro sezonu 201WVE2zpra¢ 2011 je uvedeno
hodnoceni &etnich obdobi 2009, 2010 a 2011 pro sezonu 2012/13.

Shér dat

Kluby poskytly UEFA vysledovku ziska ztrat, detni rozvahu a vykazy cash flow.
Dokumenty a formul@e zaslaly prosednictvim licedniho manaZzera dané asociace
administrati¢ UEFA na zpracovaniipzadosti o udleni licence. Systém ziskavani informaci
a zpisob vypa@tu hodnot seidil dle stanov UEFA Licencovani klika FFP reguli nové edice
z roku 2012. Systém monitorovani ke vSechna kritéria kvality. Je dokonale objekiivn
vysoce reliabilni a validni. UEFA data zpracovala tekti, ¢tvrté a paté klubové licéni
srovnavaci zpravy z roku 2009, 2010 a 2011. Tytaly gdrojem informaci pro zpracovani

sekundarni analyzy.
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5 VYSLEDKY

5.1 INTERPRETACE DAT FINANCNI ANALYZY

Relevantni vynosy zahrnuji vynosy ze vstupného,ilagi&kh prav, sponzorstvi,
reklamy, kometnich a provoznich aktivit, z prodeje bs&é registrace (z transferu,
hostovani, tréninkové kompenzace, solidarnigbpvka apod.), z prodeje hmotnych fixnich
aktiv (dlouhodobého majetku jako nemovitosti, pok&mebo z&zeni apod.) a finami
vynosy (st hodnoty a prodej cennych pdpina akciovych trzich apod.). Nezahrnuje
neperzni polozky, jakékoli vynosy z transakce seimgnou stranou fgsahujici trzni
hodnotu (nafiklad prodej sponzorskych prav na nazev stadiomo @ neobjektivnéastku,
neungrné finarkni dary apod.) nebo vynosy &nnosti nevztahujicich se k fotbalu nebo
operaci nesouvisejicich s klubem.

Relevantni naklady fpdstavuji odbytové naklady (zasobovani, obchodoJvéhy a
|ékarské zdizeni, sportovni vybaveni, olskni apod.), zagstnanecké naklady (platy, bonusy,
prémie, poplatky, sdileni zigkleka'ska pée, ubytovani, auta, zbozi, sluzby apod.), provozni
naklady, amortizace nebo naklady na ziskéské registrace, fingni naklady (splaceni
avéra, platba urok, raznych poplatik apod.) a dividenda. Jsou snizeny o naklady naojozv
mladezZe, na rozvoj klubu, odpisovani a firsinnaklady na hmotna fixni aktiva/dlouhodoby
majetek (vystavbu nebo rekonstrukci nemovitostd jgk stadion nebo tréninkovy areal plus
jejich modernizaci, nakup vybaveni apod.), amadizaehmotnych fixnich aktiv (jinych nez
hr&ské registrace), davé poplatky, nepetini polozky, naklady Zinnosti nevztahujicich se
k fotbalu nebo operaci nesouvisejicich s kluberou JsavySeny, pokud jsou zde jakékoli
vydaje z transakce se igge€nou stranou uskuteéné pod trzni hodnotou. Dodaire
informace jsou uvedeny v kapitole popisujici prévigFP.

Rizikové indikatory signalizuji znamky poruSeni yicel FFP. Indikator 1 ,,Chod
podniku” je nesplén, pokud auditor poda negativni zpravu ohkedwacnich &etnich
uzawrek a/nebo prozatimniho finamiho stavu. Jedna se o kvalifikovany posudek tgkaji
se chodu podniku/klubu.

Podle Novotny (2011) jsou profesionalni kluby brajmko podniky. V mnoha
ohledech se podobaji firmam v tr&aiim pojeti. Pro vysstleni jejich chovani a fungovani lze,
pii respektovani a zohledni nekterych specifik, vyuzit ekonomické modely.
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Indikator 2 ,Zaporna hodnota majetku” je porusSeokyd rani etni uzawrky
odhaluji zhorsujici se pam pasiv wi¢i aktivaim. Vznika tak zaporny vilastni kapital. Cizi
zdroje z&inaji mit grevahu nad celkovou trzni hodnotou majetku.

Indikator 3 ,Hospodisky vysledek - ztrata” je nedodrzen, pokud klubamhdeficit
v obou nebo jednom zZgdeslych tetnich obdobi T-1 a T-2.

Indikator 4 ,,Opozdné platby” je nevyhoin, pokud ma klub opoZdi v plreni svych
zavazk viacéi klubam, zamgstnanédm nebo #@adim ve sjednanych fhach splatnosti
k 30¢ervnu.

DalSimi ukazateli jsou po#ry, kdy vydaje na zasstnanecké mzdyipvysuji 70%
celkovych vynos a/nebo zadluZenitgsahuje 100% celkovych vynos
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5.2 FINANCNI ANALYZA

Vysledky jsou zpracovany ve dvou etapach. Prvnizéahuje ke kifovému pravidlu

FFP ,Bodu zvratu”. Hodnoti se zma hospod&kych vysledi evropskych fotbalovych

klubi. Posuzuje se schopnost kiulplnit pravidla FFP. Druhd se zafmje na poruSeni

jednotlivych rizikovych indikatar FFP. Sleduje secinnost vlivu FFP regulace na vyvoj

finaneni situace klub béhem tiletého pipravného obdobi.

Tabulka 1. Plani klicového pravidla FFP evropskymi kluby

Vybrany vzorek | FZ | Celkovy pdéet Hospodé#sky vysledek
klubt hodnocenych | RV aRN RV Zisk | Ztrata | Ztrata Ztrata
klubut <€5mil a/nebo €0-5mil | €5-45mil | >€45mil
RN
>€5mil
Vylouéeny V rdmci
(zproStny)
VSechny kluby | 09 751
nejvyssi
soutzelligy 100%
10 650
100%
11 654
100%
Kluby 09 231
kvalifikované do
CL/EL 100%
10 225
100%
11 220 130 68 16 32 14 |
100%
Kluby 09 78
kvalifikované do
zakladnich 100%
skupin CL/EL
10 79
100%
11 77
100%
Top ligové 09 107
kluby (ENG,
ESP, FRA, 100%
GER, ITA)
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Vyswtlivky (Tabulka 1): FZ - finami zprava (2009, 2010, 2011)

RV - relevantni vynosy
RN - relevantni néklady
Ztrata €0-5mil - v mezich fopustné odchylky

Ztrata €5-45mil - vyZaduje pokryt ztratu fin&anim piispsvkem
od majitehebo rekapitalizaci
Ztrata >€45mil - FFP pravidlo nespino

CL - ,UEFA Champions Leagud’iga mistfi
EL - ,UEFA Europa LeagueEvropska liga
Top ligové kluby - z ,Big Five” giti nejlepSich evropskych lig:
ENG - Anglie ,Premier League”

ESP - Spalsko ,La Liga”

FRA - Francie ,Ligue 1”

GER - Bmecko ,Bundesliga”

ITA - Italie ,Serie A”
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Tabulka 2. PoruSeni jednotlivych indikaid¥FP pravidel evropskymi kluby

PoruSeni ukazatielFFP pravidel

Vybrany FZ | Celkovy
vzorek pocet
klubi hodnoc.
klubt
VSechny 09 751
kluby
nejuyssi 100%
soutzelli
i 10 585
100%
11 654
100%
Kluby 09 231
kvalifikovan
é do CL/EL 100%
10 225
100%
11 220
100%
Kluby 09 78
kvalifikovan
é do 100%
zakladnich
skupin 10 79
CL/EL 100%
11 77
100%
TOP ligové | 09 107
kluby
(ENG, ESP, 100%
FRA, GER,
ITA)

13 14 Minimalrg | P 1
jeden |
porusen

432 249
296 230
407 223
139 83
31 125 82

139 77

| 46 27

11 56 31
14% 39%

16 55 24
21% 31%

- 46 43
43% QAL
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Vysvwtlivky (Tabulka 2):

FZ - finami zprava (2009, 2010, 2011)
11 - indikator Chod podniku
| 2 - indikétor Zaporna hodnota majetku
|3 - indikator Btospodé#sky vysledek - ztrata
14 - indikator @Qpozdné platby
P1 - poén 1: platy >70% celkovych vynés
P2 - poén 2: zadluZeni >100% celkovych vynios
CL - ,UEFA Champions Leagud’iga mistfi
EL - ,UEFA Europa LeagueEvropska liga
Top ligové kluby - z ,Big Five” giti nejlepSich evropskych lig:
ENG - Anglie ,Premier League”
ESP - Spalsko ,La Liga”
FRA - Francie ,Ligue 1”
GER - Bmecko ,Bundesliga”
ITA - Italie ,Serie A”
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5.3 VYHODNOCENI FINANCNI ANALYZY — PROZATIMNIHO EFEKTU SIMULACE
ZAVEDENI ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY” KONCEPTU

Udaje z prvni tabulky (Tabulka 1) odhaluji figah situaci klulh, konkrétr jejich
hospodésky vysledek, jestli byly ve ztr&nhebo v zisku, v jaké e a jaké jsou tendence.

ZvySuje se celkova suma vyrioa naklad klubi. Klesa procento kiuh jejichz suma
spada pod hranici €5 milidn Do zakladni skupiny CL a EL se kvalifikuji bohatduby.
Pouze 3% z nich tuto hranici riegrosi. Zadny klub z pti fotbalovych velmoci nema tak
nizké hodnoty vynasa naklad.

z nich v zisku. Revazna wtSina kluhii z anglické, italské, francouzské, Splaké a kmecké
ligy se nachazi v zisku.

Klubt ve ztraé do €5miliomi mirné ubyva. Ale kluli se ztratou nad €5 milidn
dokonce i nad €45 milignpiibyva. ZhorSujici se vysledky mohou bytstedkem akumulace
dluhia. S UspSnosti stoupa ztratovost. V poslednim hodnocewnka 2011 se zvySil pet
klubu se ztratou nad €45milidrtémet trojnasobs.

Nasledujici grafy (Obrazek 1, 2 a 3) zn&xpir vysledky vytvdené na zakladdat
z predeSle uvedené tabulky (Tabulka 1). Poskytuji zpdd8eny a Zighledrény pohled na
ieSeny problém. Z graf(Obrazek 1, 2 a 3) jednozim& vyplyva, Ze vysledky se postupn
mirné zhorsuji. Je zaznamenan negativni trend. ProbEpignim klicového pravidla FFP
tykajiciho se hospodgkého vysledku méim dal tSi ponér klubi. Narista p@et kluhi,
které jsou ve ztrétpresahujici mez €5 milign Cim lepsi kluby, tim vy33i procento ma

problém s planim.

VSechny evropské kluby nejvysSich s&iiflig

B Splreni pravidla FFP H
B Problémy s planim

0% 50% 100%

K

Obrazek 1. Plni klicového pravidla FFP evropskymi kluby nejvysSich &hilitg
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Kluby kvalifikované do CL a El

B Spireni pravidla FFP H
B Problémy s planim

0% 50% 100%
K

Obrazek 2. Plni klicového pravidla FFP kluby kvalifikovanymi do CL a EL

Kluby kvalifikované do zakladnich skupin CL a

B Splreni pravidla FFP H
B Problémy s planim

0% 50% 100%

K

Obrazek 3. Pkni klicového pravidla FFP kluby kvalifikovanymi do zaklacim skupin CL a
EL

Vyswtlivky (Obrazek 1,2 a 3): FZ - finadni zprava (2009, 2010, 2011)
K - kluby (%)
HV - hospodsky vysledek (ztrata nebo zisk)
CL - ,UEFA Champions League” - Liga inis
EL - ,UEFA Europa League” - Evropskgali
Splreni pravidla FFP HV  -HV zisk nebo ztrata<€5mil
Problémy s pléinim - Hvztrata>€5mil
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Vysledky vyplyvajici z druhé tabulky (Tabulka 2) hizi pehled pekroieni
rizikovych ukazatel evropskymi kluby. Indikatory poukazuji na kluby aeySenym rizikem
poruseni pravidel FFP. Nejvice kluby porusuji iddde 3 (I13). To znamena, Ze byly ve z¥rat
v predchozich letechCim lepsi kluby, tim frekventovaji ho prekraiuji. V nejwtsi mie je
znatelny u klulbh postupujicich do zakladnich skupin CL a EL. Nasjedho indikator 2 (12),
ktery zn&i prevahu cizich zdréj nad celkovou trzni hodnotou majetku klubu. Nejnizs
cetnost ndl indikator 1 (I11), ktery reflektuje kvalifikovan@osudky o finadnim stavu od
auditoi. Indikator 4 (14) nelze posoudit pro neuplné imf@ce, neb® opozd&né plreni
zavazki bylo monitorovano az otervna 2011 u Klulb U¢astnicich se CL a EL. 11 ma
vzestupnou tendenci. Na rozdil od 12 a I3, u ktenge projevila sestupna tendence.
Nedochazi kvelkym vykysm. Minimalre¢ jeden indikator, ktery by nasscoval
neschopnosti pkmi, porusSila mira nadpolovéni vétSina evropskych klub Celkow kluby
nejvyssi anglické, francouzske, italske, sk a gkmecké ligy meéa prekratuji vSechny
rizikové ukazatele.

Pramérné u 35% evropskych klub nejvysSich lig vydaje na mzdyfgsahuji 70%
celkovych vyno8. V prabéhu i let paiet mirre kolisa, byl zaznamenan vykyv ve zptav
z roku 2010, kde dosSlo k rigatu. Pondr 1 je kriticky zejména pro kluby topsp evropskych
lig, trpi jim vySSi procento. Mzdy t¥b velmi vyznamnou poloZzku wvéétnictvi Kluhi.
Pramérné u 15% evropskych klubnejvyssich lig pekraii zadluZeni 100% celkovych vynios
klubu. Porgr 2 je znatel§Si u kluhi kvalifikovanych do CL a EL. Bkteré kluby stoji na
hrare inosnosti miry zadluzeni.

Monitoring finartni situace ve vztahu k FFP konceptu poukazal nteskost, Zze by
mohla mit spousta klubv budoucnu problémy s ginim FFP pravidel, pokud ng&jpmou

urcita opateni. Prozatimni efektivita FFP regulace ve vyskguoieni tolik znatelna.
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Tabulka 3. Sumarniiphledova tabulka efektivity FFP regulace

Piijmy klub @

Pocet klubi v zisku
Pocet klubi
ve ztraté

<€ 5mil
Pocet klubua
ve ztraté

>€ 5mil
Pocet klubua
ve ztraté

>€ 45mil
Pocet klubi
S opozdnymi

platbami zavazki

Objem a prodlevy

nesplacenych zavazi
Pocet klubi

se zapornou
hodnotou majetku
(pievaha cizich zdroji)
Pocet klubi

se zadluzenim
>100% vynodi
Pocet klubi

s platy >70%
vynosi

Platy

Transferova aktivita

Uvédoméni a

reseni

Vyvojovy trend

Zména  Efektivita Poznamky
FFP regulace
narst + UEFA chce podnitit kluby, aby operovaly na zaklad
svych jmu a snazily se vygenerovat co nejvyssi
vlastni prostedky. Redukovaly ztraty zvySenim
piijma. UEFA podporuje rozvoj klub
stabilni + UEFA podrécuje kluby k prosperit
pokles + UEFA chce, aby kluby postupmsnizily své ztraty,
uvazliv vynakladaly své proistdky,
zavedly vice racionality a discipliny do svych fiicd
narst - vytvorily dlouhodoby plan a strateg@Seni situace.
Pro tuto zminu je poteba delS&éasovy horizont.
Narist je zgisobeny akumulaci ztrat.
narist -
narst - UEFA chce, aby kluby vyrovnavaly své firani
zavazky wi¢i zamgstnandm, Gkadim a jinym
klubim presré a Was.
vyrazny + UEFA povaZuje za nefSi Usgch dosavadniho
pokles zavedeni FFP pravidel.
pokles + UEFA chce chranit dlouhodobou zivotnost kiub
stabilni + UEFA chce, aby kluby snizily své zadluzeni.
stabilni + UEFA chce snizit tlak na platy a transferové pdglat
- mirny zabranit vzniku inflaniho efektu, omezitist plati a
pokles ztlumit transferovy trh, protoze v siasné dob tvori
narst - nejwtsi podil vydaj klub mzdy a transferové poplatky.
mirny +
pokles
narist + Za nejdilezitéjSi UEFA povazuje, Ze si managementy
klubi uvedomily zavaznost situace. UEFA chce, aby
postups feSily své finaini potize.
usnmernéni + Po prudké akceleraci nastava dsmini,

i kdyz stale negativni trend pokige.
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6 DISKUZE

6.1 ROZBOR VYSLEDKJ A SOUVISLOSTI

Vysledky vyplyvajici z analyz nemohou byt povaZzoyama definitivni. Jsou
orient&ni, protoZe jde o provizorni simulacitiodem je i kratk& perioda. Kazda adaptace na
jiny rezim vyZadujetas. Evropské kluby stoji na gku dlouhé, ale nezbytné cestyvBdns
byly financtni zalezitosti ponechané na volném uvazeni klylrotoze finatni problémy
nekterych kluhlii, dokonce i prestiznich, vyeskalovaly dotich rozn&ra, jsou nyni pod
dohledem UEFA. Regule nuti kluby, aby se jimy zatbyv Kluby musi péitat s kazdou
délkou kontraktu hr&e a obchodniho cyklu. Postupna amortizace budedhithodoldjSi
dopad na vysledky dmem nasledujicich let. Ro¥h umdovani dluti a splaceni urak
bankam. Spousta kldbs tim jiz kalkuluje. Sougtdi se na dodrZzeni FFP pravidel do
budoucna. Fedpoklada se, Ze az po Uplném zavedeni pravidepiipsdnymi sankcemi
piijdou vyznamujSi zmeny. Obrat k lepSimu se¢ekava v horizontu dkolika nasledujicich
let.

Vysledky jsou ovlivieny i mnoha dalSimi faktory, které jéeba zohlednit. Nejdve
byly hodnoceny pouze dva roky, zatimco posléze lngnoceny it roky, proto mohly
vysledky ve zpra¥ z roku 2009 vyznit |épe. Dale se musi vzit v Gvabzdil véasovém
ramci, protoZze pozgi se hodnotila jina obdobi. Rty klubi se liSi, protoZze jsou vyl@geny
ty, které poskytly jen i data. Jedna seéqulevSim o noy postupujici kluby, kteréerstw
spadaji pod tuto kontrolu. Zalezi také na klubéderé se zrovna kvalifikovaly do CL a EL.
Pokud se jednda o jiné nekeplchozi rok, je logické, Ze jejich finam situace mize byt Gplg
jina.

PoruSeni iznych ukazatél nebo pesazeni tolerované ztraty kluby, nemusi hned
znamenat nespini FFP pravidel. Existujéada polebujicich okolnosti, vyjimek atznych
podminek, které jsou dany v jednotlivy@ancich a dodatcich.

Perry a Leach (2011) upoznii na rozdil mezi vynosy a relevantnimi vynosy RV
stejreé tak mezi naklady a relevantnimi naklady (RNi. jBjich porovnani vychazi RV a RN
lépe. Pro 235 klub U¢astnicich se CL a EL v sezo8012/201Xinily celkové piijmy €7800
miliond, zatimco relevantni fmy davaly sumu €8700 milidn RV byly navySené o
transferové fijmy, finanéni piijmy a dary majitel. Relevantni néklady jsou nizSi nez
naklady. Odeetly se investice do sektoru mladeze a infrastmyktDiky tomu se zlepSil i

hospodésky vysledek. Rimeérné cisté ztraty byly €1176 milialn zatimco deficit vypéitany
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z relativnich vynos a naklad cinil €480 milioni. Z toho vyplyva, Ze jsou vykazany lepsi
vysledky.

Zajimavé je zjidini, Ze @&koli se z analyz vyvodilo, Ze pet klubi s opozdnym
pInénim svych zavazk vzrostl téndt dvojnasobs, jejich objem se usne snizuje. Podle
Perry a Leach (2011)iedstaveni rozBnych kritérii v ramci pravidel FFP souvisejicich s
opozdnymi platbami (indikator 4) o znany vliv na jejich pokles. Prvni hodnoceni v
cervnu 2011 ukadzalo sumu €57,1 miliopergznich zavazk evropskych klub. O rok
pozckji v ¢ervnu 2012 doslo ke snizeni 0 47% na €30 milighiv z&i 2012 k ogtovnému

snizeni na €18,3 milidgn Za rok a jl poklesla suma az o 68%.

6.2 NAVRH DOSAZENI LEPSICH VYSLEDK) PRI PLNENI ,UEFA FINANCIAL FAIR
PLAY” REGULI PRO MANAGEMENTY KLUBU

Kluby by mely zacit reSit svou finatini situaci. Podle Veber (2009) s#& finan¢nim
fizeni fungovani a zémy realizuji prosednictvim ekonomickych velin jako jsou naklady,
vynosy, cash flow, zisk a ztrata apod. Nastrojgreni jsou finatni plany ¢i rozpaty,
motivatni nastroje vazané na dosazeny hosfskyavysledek a zfina vazba v podab
controllingu. Jednou z cest, jak snizZit ztraty, Zavedeni Usporného rezimu. Uvazlivé
vynakladani prosedka, redukce nadbytaych naklad a hledani jinych moznych variant by
melo vést k dosazeni lepSich vyslédiNa druhou stranu by ale takové jednani mohloklub
brzdit v rozvoji. Podle Veber (2009) mé tlak na fpmsarnost své meze. SniZzovat néklady
nelze do nekorima, zatimco moznost zvySovani vykoje neomezena. Cilem by tudiz
nentlo byt pouze penize usiéf ale gedevsim vydlat. FFP regule se prawnazi kluby
podreécovat, aby vygenerovaly co nejvysSsi viastni fisrdrprostedky.

V nékterych gipadech dokonce UEFA poZaduje, aby kluhedbozily zvolenou
strategii a plarfeSeni finatdnich potizi. B vytvéreni planu musi brat kluby n&domi praci
s rizikem, posoudit jehoifatelnost a snazit se ji omezit. Skérie dosazené vysledky se totiz
mohou odchylovat odipdpokladanych. Obzvlé3o plati v oblasti sportu, ve fotbale. Pokud
nagiklad kluby pditaji, Ze se kvalifikuji do CL nebo EL a ziskajhditni prostedky od
UEFA, ale nedosahnout toho, pak musi mit zajiSte forn€ rezerv nebo jinych alternativ.

Podle Infantino (in O’neill, 2013)dinek FFP reguli se projevil v prviidds zmenou
mysSleni majitel a vykonnychrediteii CEO, dokonce i v mysli tren&i hr&i je powdomi o

FFP regulich. VSichni by si & uvédomit, Ze je pdeba hospodé s financemi v klubech
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spravnym zpsobem, vyvarovat sefgmrsénych ambici majitéi kluba nebo narok trenén

na vyler hr&u. Vztah majitelé — mana¥ie- tren& by meél fungovat. Redstavy trenéra by
mély vzajemré korespondovat s koncepci klubu. Kdyz klubové galitgrieSi s trenérem
nakup novych posil, gy by zvazit, jestli jim to ekonomicka situace ddwe a klub
disponuje dostateymi finantnimi prostedky. Rozhodnuti o investicich do nakupu bude
zaviset i na prodeji. Klub by se&hzbavit drahych okrajovych hta. Déle je feba posoudit,
jestli se jedna o vhodny typ & zapadajiciho do séasného tymu a jestli existuji i jiné
moznosti.

Management klubu by &h zvazit podminky kazdého kontraktu. Hlavnimi adpek
smluv jsou: cena zar@stup, vySe platu a délka smlouvy. FFP regule jiisifby se tyto
aspekty neumrné nezvysSovaly a zamezilo se vzniku igfdho efektu. Nejive by se
podle gedchozich transakci a kritériiéta odhadnout odpovidajici cena ¢gaK doladni
optimalni fgestupové ceny by pakdho dojit @i jednani. Mezi hlavni kritéria patkrome
charakteristiky hrée, vykony ve ke i trzni podminky. Pokud m& o keazajem vice kluln
mél by se brat ohled na konkurenceschopnost trznicilir Cena niZze vystoupat prayv
zajmem z vice stran. Kluby bydy zvazit i marketingovou hodnotu &, ktera se vyuziva
k pozdjSi propagaci klubu a merchandisingu. Existagné formy klauzuli a dohod mezi
kluby pro gipadny dalSi zisk. Mohou se rfédgad dohodnout, Ze klub ziskad procenta
z piipadného hréova dalSiho prodeje nebo podle jeho vykon

Kluby Gctuji transferové poplatky pomoci odpjgrotoze hré jsou brani jako aktiva
klubu. Namisto uvedeni komplettastky do nakladl v jednom roce, kdy pra@hla koug, se
celkovacastka vydli roky trvani smlouvy a tatéastka je odpisovana rovnémeé v délce
kontraktu progtdnictvim amortizace. Klub by mohl tyto vydaje arkdvat pouze prodejem
hr&e nebo prodlouzenim jeho kontraktu. Snahou klbly krom® toho n&lo byt snizeni
poplatki placenych agefin zastupujicim hg#. FFP regule dovoluji kldin vylowit
z kalkulace platy h&&i se smlouvou uzdgnou pedcervnem 2010.

Dale by n&l management nastavit plat fixni a variabilni. @@lni variantou je nizsi
zékladni plat s vysSimi bonusy. Variabildéstka by mila byt stanovena na zakkad
vypracovaného logického systému podle tabulky fné&h odngn. Zpravidla se odviji od
vysledki, odehranych zapas dosazenych Usghi. Navic ginasi sekundarni efekt v podob
motivace hré&l. Profesionalni hid by m¢li uzawit Urazové pojigni, protoze v fipad
zrareni prichazeji o prémie, které t¥iopodstatnowdast platu, nebo by to #ty byt kluby, které
by mely vynalozit své prosedky ke sjednani individualnich pojistnych smlubeOré plati,

Ze vysoké Hjmy podléhaji vySSim danim. Bavé sazby a socialni zabezpri se ale
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v jednotlivych zemich liSi. Kazdyc¢ét musi byt revidovany dle narodnéetini evidence.
Hratské smlouvy by rly byt sjednané za dohodnutych podmirekého zakladu, aby byla
Cistd mzda na stejné drovni jako v jinych stateans& potom odréazi v hrubych ndkladech na
plat. ProtoZze mzdy neustale miepsieng rostou, ze stranyékterych klulii vyvstal zajem o
zavedeni platového stropu.

Kluby by nmely vSechny své zavazky hradittas a pesrt. UEFA je vtomto
nekompromisni, pomoci FFP reguli se snazi chréaitgpzanistnand, Grada i jinych kluba.

Zmeny trenéra ve &tSiné piipadi znamenaji ziny celého realizmiho tymu i
nekterych hr&t. To je pro klub velmi nakladné. Pokud trenérovbiid smlouva, klub tak
bud’ plati dva zarovg a nebo se domluvi na vysokém odstupném. UEFAyzaa finagni
zpravy 2010 ukazala, Ze ywnérnd doba setrvani hlavnich tredéu prvnich tyni
profesionalnich evropskych klabje 17 nésiai. Z hlediska Uspor sertgdpoklada jista
stabilizace funé&nich obdobi trenér Vyjma kluhi, které potebuji vysledky za kazdou cenu,
ty rozhoduji o propushi trenéra radikakh

Postupg by se mdly meénit klubové priority. Protoze FFP regule dovolugomezené
investice na rozvoj mladeze a jakékoli mnozstvidyth hr&t do 21let v prvnim tymudim
dal tim vic by ndla byt ugednosiiovana vychova vlastnich tia Vytvorena s skauti a
pozorovatel po celém sité by méla objevovat a ziskavat talenty, které by si kluslpze
mél vychovat a vytrénovat podle své filozofiefeBstavuje to niZzSi naklady nez platit za
hotové hrée. Eventualnim prodejengahto hr&i by mohl klub vygenerovatippmy, kterée
podpdi dalSi fist klubu.

UEFA povzbuzuje kluby v budovani tréninkovych cerdevybaveni, které zlepSuji
podminky pro kvalitni trénovani. Kluby by rovnéz zvysit standard v géo mladé hrée
a rozvijet akademie. Z hlediska FFP reguli je kugmozitivre piihlizeno a jsou tolerovany
veSkeré vydaje d@&thto dlouhodobych investic.

Kromé vychovy hr&u ve vlastni akademii se diteé kluby rozhodly vytvéit sérii
tréninkovych center naudznych kontinentech. Zalozily fotbalové Skoly ve f&mych
Arabskych Emiratech, Jizni Americe, Africe a A#itofesionalni trerfétam trénu;ji dti ve
véku 5-18let. Ti nejlepSi pak maji Sanci dostat sehthvni akademie klubu v Evrépa
v budoucnu se propracovat do prvniho tymu. Klubeganduje znigku, buduje si klubovou
piisluSnost a navic si vychovava mladé potencialéienvybrané z celého &a. Fotbal je
globalnim businessem. Tymy jséim dal vice multikulturni.

Cilem mnoha elitnich evropskych kiulby mélo byt celos¥tové pisobeni, stat se

globalni obchodni zrg&ou a klubem fungujicim jako velkd nadnarodni sfodst. Vstup na
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asijsky a americky trh znamena zdroj novych rodtdugijmu. Podle Soriana (2010) je pro
mezinarodni expanzi v séasné dob nejatraktivijSi Japonsko, kde je velky zajem o fotbal,
kupni sila obyvatel je vysokd a Uravkkalnich kluli je nizSi. @ekava, Ze by se po&d

mohla stat hlavnim fotbalovym trheina.

6.3 PERSPEKTIVA SITUACE RI DODRZOVANI ,UEFA FINANCIAL FAIR PLAY”
REGULI, VYZNAM PRO BUDOUCNOST FOTBALU

Evropsky klubovy fotbal stoji na startoviéie pred velkou vyzvou. Kluby budou
zapasit nejen nari§ti mezi sebou, ale i se svymi vilastnimi fisaimi omezenimi. Nebudou
smet utratit vic, nez sami vydhji. Budou muset operovat na zaklavych gijma. Aplikace
regul&niho systému finami kontroly FFP bude nutit kluby mit své nakladyamci svych
dlouhodolg udrzitelnych limifi. Podminky budou platit pro vSechny stejlJEFA se bude
snazit zamezit dalSim kldm spadnout do ztrat afimét k feSeni kluby, které jiz ve zteat
jsou. Jejich managementy budou museiipe zvazit kazdé své rozhodnutiii BInéni FFP
pravidel se v budoucnuirgdpoklada utlum transferového trhu, omezéstu Urovig plath a
inflace, redukce ztrat a zadluzeni, solventnos@svuhrazené zavazky, zvySeniijmi
piedevSim z oblasti marketingu, rozvoj akademii, Waii viastnich hiéi, budovani lepSich
tréninkovych zazemi a stadin

Podle Infantino (2011), generalniho sekfetdEFA, kluby, které se budotidit
pravidly FFP, pozgi oceni nastaveni unosného a trvalého busines®lmodedna z odén
pak bude fotbal generujiciipny. ZdrawjSi systém bude vice atraktivni pro nové investory,
divaky a gredevsim budeifnosem pro samotny fotbal. DodrZovani FFP koncgptezbytné

v zajmu hry a jejiho budouciho vyvoje.
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7 ZAVER

V bakald&ské praci byla vysilena problematika UEFA ,Financial Fair Play”
konceptu. Regulace finani situace evropskych fotbalovych kiubbyla zavedena
prostednictvim FFP pravidel, aby vnesla stabilitu, g$oobvanost a racionalitu do
klubovych financi. Byla rozebrana jednotliva prdaidNejwtSi pozornost byla &novana
ustednimu pravidlu tykajicimu se hosp#sieého vysledku. Byla ffblizena ekonomicka
situace klulg, které trapi finatni obtize. Byly odkryty ficiny sowasného stavu, jimiz je hon
za uspchem a riskantni management. Je zde pati@doa provazanost a vzajemna
zavislost vikzstvi, kvality hréi a financi klubu. VySe plata grestupnich poplatk nesou
nejwtsi podil na negativni ¢étni bilanci. Byla objasima celkova ekonomicka situace
v Evrop, ktera tvdi bazi pro fotbalové prostdi. Evropské hospothivi je poznamenano
globalni krizi. Podobhjako Unie Evropskych Fotbalovych Asociaci, kteedazhodla situaci
zadluzenostiteSit pomoci zavedeni FFP konceptu, Evropska Unieozkodla pedstavit
Fiskalni pakt, ktery by # dostat pod kontrolu evropskeé finance.

Byla provedena sekundarni analyza. Byla zkoumarektieita FFP konceptu
zhodnocenim schopnosti ghi pravidel FFP evropskymi fotbalovymi klubyegl jejich
piijetim behem tiletého pipravného obdobi. Z evaluace z roku 2009, 2010 Hl 2fylo
zZjiSténo, Ze se postupnmirng zvysSuje pdet evropskych klulb pohybujicich se v zaporné
bilanci a dosahujicichim dal &tSi ztraty. Pozitivni je, Ze se ztraty relativstabilizovaly po
letech prudké akcelerace. To jednaawrapodtrhuje patbu FFP reguli. S uggnosti kluli
stoupa mira zadluZeni. Kluby sice zvySuji svouittidnotu a fijmy, ale zarove i naklady.
Kluby porusuji vice rizikovych indikatér poukazujicich na nesgini pravidel FFP.
NejvyrazréjSi zmenou zasluhou FFP pravidel je vyrazné sniZeni objentdoby prodlevy
nesplacenych zavaiki pres zvysSeni piu Klubi s opozdnymi platbami. Dale se snizila
transferova aktivita. Nejpodst&ifai je, Ze doSlo k uwsdonmeni si zavaznosti situace acada se
feSit. Pro dosaZeni lepSich vyslédkyla navrzena opani utend finanim managemetim
klubt, aby vyho¥ly pozadavkm FFP reguli a vyhnuly se sankcim. Nakonec bylin&st
predpokladany vyvoj situacefipdodrzovani FFP reguli, ktery @aznil jejich vyznam pro
dlouhodoby prosfrh fotbalu.
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8 SOUHRN

Tato bakaléska prace uvadi do problematiky UEFA ,FinancialrARlay” konceptu a
analyzuje jeho prozatimni efektivitu. UEFA zave®#&P koncept, aby regulovala firtami
situaci evropskych profesionalnich fotbalovych KiuWelké mnozZstvi z nich ma problémy
s financemi, trapi je ztraty a zadluZeni. To bréinbum v rozvoji. Smyslem FFP je vnést
disciplinu do klubovych financi a nastolit finam stabilitu.

V prvni kapitole je'eSen FFP koncept z hlediska jehd,citzniku, pravidel, kontroly a
sankci. Celko¥ je vys\tlena jeho podstata &zané nazory na jeho zavedeni. Obsahem této
prace je rovéZ poodhalit ekonomickou situaci evropskych fotbgtdv klubi ve vztahu
k FFP konceptu a zakladni principy vyskytujici semto prostedi.

Nasledujici kapitola pojednava o Fiskalnim pakte. dde piblizena celkova
ekonomicka situace v EvrdpEvropskou unii tizi dopad krize. Je z@nio i jeji pisobeni na
fotbalové kluby. EU se rozhodla pod@briako UEFA zavést smlouvu o rozfiové
zodpowdnosti za Gelem koordinace hospoid&é politiky a dodrzovanim fiskélni discipliny.
Touto kapitolou je uzaena teoretickéast prace.

Ve vyzkumnécasti jsou stanoveny cile a ukoly. Jsou aplikovamtady sekundarni
analyzy, komparace a evaluace. Pro zpracovani ajsiy pouzity data z UEFA klubovych
licenénich srovnavacich zprav zroku 2009, 2010 a 201ldalyxuje se efektivita FFP
regulace Bhem ftiletého gipravného obdobi. Hodnoti se &ma hospod&kého vysledku
evropskych fotbalovych klubzavedenim FFP regulace a schopnosttkphit pravidla FFP.
Porovnéavaji se vysledkyitlet. Ze zjis¢ni se d& poukazat na efekt FFP regulacéisppci v
usmernéni situace po ffedchozich letech prudké akceleracefespnaiist ztrat a zvysujici se
pocet Kluhi, které by ndly problémy s plsnim klicového pravidla FFP.

Nasled® je vypracovan navrh opani uteny managemefin klubi pro dosazeni
lepSich vysledk a plreni kritérii FFP. Na z&r je nastigna perspektiva situacdigejich
dodrZzovani a attazreén jejich vyznam pro budoucnost fotbalucegRava se, ze k napni
zaneru UEFA dojde postupn

44



9 SUMMARY

This bachelor’s thesis is an introduction into thEFA Financial Fair Play concept
and analyses its efficiency so far. The UEFA esthbd the FFP concept in order to regulate
the financial situation of European professionabtifi@ll clubs. A great number of them
experiences severe financial difficulties, they @oeibled by losses and debts. This inhibits
clubs from further development. The aim of the FeRcept is to introduce more discipline
and rationality in club finances and achieve finahstability.

The first chapter deals with the FFP concept fromgoint of view of its objectives,
origin, rules, monitoring and sanctions. In genetta¢re are explained its fundamentals and
different opinions of its introduction. The subjeunatter of this work is also to disclose the
economic situation of European football clubs ilatien to the FFP concept and the essential
principles occuring in this environment.

The following chapter deals with the European HiSmmpact. There is described the
overall economic situation in Europe. The EuropBaion suffers from the effects of crisis.
Its impact on football clubs is mentioned as wEhe EU in a similar way as the UEFA also
decided to introduce the treaty on budget respditgiin order to coordinate the economic
policy and abide by the fiscal discipline. This ptea closes the theoretical part of the work.

In the research part, there are stated goals asks.tdhere are applied following
methods like secondary analysis, comparison anti&wan. For the analysis, there are used
the data from the UEFA’s Club Licensing BenchmagkiReports on the financial years 2009,
2010 and 2011. The efficiency of the FFP regulatiothe course of a three-year preparatory
period is analysed. The change of the break-earitseof European football clubs due to the
FFP regulation and their capability to fulfill th&-P rules are evaluated. The results of three
financial years are compared. From findings it asgible to point out the effect of the FFP
regulation which lies in moderating the situatidtelmprevious years of steep acceleration in
spite of an increase in losses and increasing nuofbdubs which would find it difficult to
abide by the key FFP rule.

Subsequently, a proposal of measures is drawrhéclub managements to be able to
achieve better results and meet the FFP criteriaohclusion, the outlook of the situation is
outlined with regard to their observance and tisenificance for the future of football is
emphasized. It is expected that the UEFA'’s intentsogoing to be carried out gradually.
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11 SEZNAM UZITYCH ZKRATEK

CAS
CEO
CFCB
CL
DNCG

ECA
EK
EL
EMU
EPFL

EU
ESM
FFP
FIFA

FIFPro
HDP
IAS

IFRS

ISA
ISRE

PFSC

UEFA

RN
RV

~court of Arbitration for Sport” — M@arodni sportovni arbitrdz
,Chief Executive Officer” — vykoniigditel
,UEFA Club Financial Control Body” —otrolni organ klubovych financi
~UEFA Champions League” — Liga mist
,Direction Nationale du Contréle de G&s’ — Narodni direktoriat kontroly
managementu profesionalnathdlovych klulk ve Francii
.European Club Association” — Evreaklubova asociace
Evropska komise
,UEFA Europa League” — Evropskgali
~,Economic and Monetary Union” — Ekanicka a monetarni unie
~European Professional Football Lesju Asociace evropskych
profesionélnich fotbalovyct li
~European Union” — Evropska unie
.European Stability Mechanism” — Bus&ty stabilizani mechanismus
,UEFA Financial Fair Play”
.Fédération Internationale de FoolBedsociation” — Mezinarodni federace
fotbalovych asociaci
~World Players’ Union” — Unie &ovych hr&ua
hruby domaci produkt
.international Accounting StandardsMezinarodni &etni standardy
.international Financial Reportinga&dards” — Mezinarodni standardy
pro finami vykaznictvi
.international Standards on AuditirgMezinarodni standardy pro revizitd
.international Standards on Reviewg&gements” — Mezinarodni Standardy
posudku dlih
,UEFA Professional Football Strategycil” — UEFA Strategicka rada
profesionalniho fotbalu
,union of European Football Associatdr Unie evropskych fotbalovych
asociaci
relevantni naklady
relevantni vynosy

rok
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