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Anotace:

Rizeni jakékoliv organizace je zodpovédna a pomérné slozita ginnost. Rizeni $koly
vyZaduje znalosti z mnoha riiznych oblasti. Rizeni malotfidnich $kol, o kterych se mozna
tak ¢asto nehovofi, ale kterych neni tak malo, ma sva specifika a pravé a sleduje a
potvrzuje tato bakalafska prace. Rizeni $koly je zde vykladano jako &innost Feditele.

Teoreticka ¢€ast zahrnuje sledované oblasti fizeni Skoly a prakticka cCast
dotaznikovou metodou potvrzuje jejich specifika na malotfidni Skole.

Vystupem je navrh opatfeni, ktera by mohla ulehdit praci jejich fediteliim.

Management of any organization is a responsible and quite a complex operation.
School management requires knowledge from many different areas. Management of
small schools, which may not be discussed so often but which are not so few, has its
own specifics. This monitors and confirms this bachelor thesis. School management is
interpreted as an action of a director.

The theoretical part includes the following areas of school management and a
practical part in the questionnaire confirmed the specifics of the school with several
classes.

The output is a draft of the measures that could facilitate the work of their directors.
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Teoreticka cast



Uvod

Ridit malotfidni 3kolu je na prvni pohled stejné jako Fidit jakoukoliv jinou plné
organizovanou Skolu. Legislativné nastavena pravidla plati pro oba typy $kol stejné. Ve
skuteCnosti vSak existuji v fizeni malotfidnich Skol jista specifika a pravé ta jsou
tématem bakalarské prace.

Jednim z dlvodu, pro€ tato prace vibec vznikla je to, Ze existuje pomérné malo
odborné literatury, ktera se problematikou malotfidnich Skol zabyva i pfesto, Ze jejich
poCet neni nijak zanedbatelny. Prace je zaméfena zejména na CcCinnosti feditele.
V zadném pfipadé nejde o to, vyzdvihovat feditele malotfidnich Skol nad feditele Skol
piné organizovanych a naopak. Protoze se jisté kazdy snazi vykonavat svou praci co
nejlépe, jen k ni ma odliSné podminky.

Cilem prace Specifika Fizeni malotfidni Skoly je zmapovani téchto specifik a jejich
praktické ovéreni.

K dosazeni cile prace bude pouzito dotaznikového Setfenim mezi fediteli zakladnich
Skol pIné organizovanych a malotfidnich v okrese Mlada Boleslav.

Vystupem bude navrh opatfeni, ktera by mohla usnadnit praci feditele malotfidni
Skoly v uvedenych oblastech jejiho fizeni. Jedna se o oblast vychovné vzdélavaci,

provozné spravni, oblast personalniho fizeni a oblast vnéjSich vztahu.



1 Malotridni a plné organizovana zakladni Skola

1.1 Vysvétleni pojmu malotfidni Skola

Z hlediska pedagogického a z hlediska managementu je malotfidni Skola zakladni

Skolou s menSim poctem tfid nez je ro¢nikd. Oznacuje se téz jako Skola neuplna.

Neuplné Skoly, jak jiz bylo fe¢eno, nemaji vdechny rocniky a jsou tvofeny pouze 1.
nebo 2. stupném zakladni 8koly. Podle sou€asné legislativy, tj. dle zakona €. 561/2004
Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani vSak
mohou byt spojovany rizné ro¢niky do jedné tfidy pouze na 1. stupni. Potom Zzaci
pokraCuji na jiné uplné zakladni Skole s 2. stupném nebo prestupuji na viceleta
gymnazia.

VétSinou se jedna o Skoly dvoutfidni, ale existuji i Skoly trojtfidni a jednotfidni. Jejich
struktura a fizeni ma sva specifika. Pojem malotfidni Skola se pouziva od 30. let 20.
stoleti.

Se vstupem do pravni subjektivity v roce 2003 bylo velké mnozstvi malotfidnich Skol
slou¢eno se Skolami matefskymi, coz neni dosud legislativné zcela dofeSeno. Jednim
Z problému je napriklad i otazka vzdélani feditele takovéto Skoly. On je odborné
pfipraven ke vzdélavani déti mladsSiho Skolniho véku, ale vétSinou nema potfebné
odborné znalosti o pfedSkolnim vzdélavani. Pfiklad po¢tu malotfidnich 8kol, které maji
jako souc€ast matefskou Skolu doklada otazka €. 7 dotaznikového Setfeni v subkapitole
6.4 v praktické ¢asti a graf €. 2 v nasledujici subkapitole 1.3.

V Cele neuplné 3koly stoji feditel, ktery nema zastupce feditele, jak je tomu na piné
organizovanych 8kolach, ktery mu pomaha na Skole fidit jednotlivé useky /1.stupen,
2.stupen, véci ekonomické, .../. Na malych Skolach vykonavaji vétSinu téchto Cinnosti
prave feditelé. Struktura takové Skoly je vzhledem k poctu pracovniku spiSe jednoducha
a zavisi predevdim na jedné osobé&. Rizeni takového typu $koly probiha spise na
horizontalni urovni, protoZe se na jeden stuper fizeni kumuluji odli$né prace. Reditel,
jak jiz bylo feCeno, tedy sam vykonava prace z oblasti pedagogiky, administrativy,... a
pfimo sam fidi jednotlivé pracovniky, at jiz jednotlivé pedagogy nebo spravni
zaméstnance.

Nejjednodussi organizacni strukturu a tim i mensi moznost delegovani pravomoci a
ukolt maji Skoly malotfidni bez matefské Skoly podobné, jak je tomu na schématu €. 1,

kde jsou vSechny useky pfimo fizeny feditelem Skoly.



Schéma¢. 1

PFiklad organizaéni struktury neuplné zaklani Skoly bez materské Skoly

Reditel $koly

ucitel Vedouci Skolni

jidelny

Vychovatelka
Skolni druziny

uklizecka

Mzdova a
finanéni ucetni

Cim je vétsi bude $kola, tim sloZit&jsi je jeji organizadni struktura a zaroven vétsi

moznost pro feditele Skoly delegovat ukoly na dalSi osoby.

Schéma ¢. 2

Priklad organizaéni struktury neuplné zakladni Skoly s matefskou Skolu

Reditelka Skoly

| NI
Vedouci Vedouci Vychovatelka
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ucetni provozu inf.technologii

Z pohledu socialni psychologie muze byt kolektiv malotfidni Skoly povazovan za
malou skupinu s témito znaky (volné podle Nakonec&ného, 2009, str.384- 387):

1. VSichni ¢lenové maji pocit sounalezitosti
2. Ridi se urgitymi pfedpisy a normami
3. Pobyvaji na spole€ném prostoru a travi spolu urcity ¢as

4. Tvofi se kolem jedné hlavni osoby a vzajemné se jeji Clenové znaji
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LZakladni funkci malych skupin je, Ze ¢lovéku umoZzriuji uspokojovani jeho socialnich
potfeb a &lenstvi v pracovnich skupinach je pfirozenou Zivotni situaci. Skupina poskytuje
svému prislusniku nejen uréita uspokojeni, ale také srovnavaci ramec pro jeho postoje a
jednani, utvafi jeho pojeti socialni reality a jeho sociéalni role,“ (NakonecCny, 2009, str.
386 -387).

Tomu se fika ,referencni ramec* (Nakoneény, 2009, str. 387), coZz znamena, do jaké
miry uspokojuje potfeby jedince a jedinec se na ni stava fixovan. Pokud se hovofi o
malych skupinach, je mysleno 3 -30 osob. U malotfidnich Skol se poCet zaméstnancu
pohybuje dle velikosti okolo 10 osob /vice subkapitola 6.4 zpracovani dotaznikového
Setfeni, otazka ¢.3/.

Dale se déli malé skupiny na formalni a neformalni. Formalni skupiny vznikaji na

zakladé urcitych formalnich znakl, sem patfi i malotfidni Skola, ktera zaroven nese i
znaky skupiny neformaini, tzn. emocionalni vztahy.

Malé skupiny se fidi skupinovymi normami, které jsou dany napfiklad pracovnimi
naplnémi pracovnikd, vnitfnimi smérnicemi,...

Pro vykonnost skupiny je dulezita soudrznost a spoluprace, ktera by u malych Skol
méla byt vétsi.

V praktické ¢asti bude pouzivano pouze pojmu neuplna skola.

1.2 Vysvétleni pojmu plné organizovana skola

Opét se jedna o Skolu poskytujici zakladni vzdélavani pro zaky ve véku 6 — 15 let.
V minulosti existovaly i jiné modely rozdéleni ro¢nikd na 1. a 2. stupefi a ménil se i pocet
roCniku celé zakladni Skoly.

Prvni stupen se téZz nazyva primarni vzdélavani, druhy stupen nizSi sekundarni
vzdélavani. Na prvnim stupni vyu€uje vétSinu pfedmétd jeden uditel, na druhém stupni
pak vice uciteltl dle specializace jednotlivych pfedmétu.

Pracuji zde vétSinou jiz vétsi kolektivy, které také jesté mohou spadat do pojmu mala
skupina, ale vétSinou se dostavaji jiz nad tuto hranici /vice dotaznikové Setfeni, otazka €.
3 v subkapitole 6.4 praktické Casti/.

Jak jiz bylo uvedeno v subkapitole 1.1 takova Skola ma odliSnou organizacni
strukturu oproti Skoldm malotfidnim. Jednou z odliSnosti je moznost vytvoreni SirSiho
vedeni Skoly a tim i moznosti delegovani jednotlivych ¢innosti na dalSi osoby. Struktura
plné organizované skoly byva spiSe funkcionalni, protoZze zde kromé feditele, jak jiz bylo
zminéno, existuji jesté jiné osoby, respektive zastavaji funkce, které prebiraji ¢ast jeho
ukold. Rizeni $koly probiha spise vertikalné.

V praktické ¢asti bude pouzito pojmu Uplna skola.
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Schéma é&. 3. Priklad organizaéni struktury pIné organizované $koly bez MS

Reditelka skoly Rada $koly
Administrativni
pracovnice
Zastupce pro Zastupce pro Zastupce pro véci Vychovny ™ Vedouci
1.stupen 2.stupen organizacéni poradce vychovatelka
l I
Skolnik
Ucitelé TFidni ucitelé Predmétové Metodik prevence
1.stupné komise rizikového chovani
Vychovatelky
Netfidni ucitelé Koordinator Asistenti
SVP pedagoga

uklizeCky

1.3 Pfehled poc¢tu Skol malotridnich a pIné organizovanych ve
Stredoceském kraji a okrese Mlada Boleslav, opodstatnéni jejich
existence a perspektivy

Zdalo by se, Zze malotfidnich Skol je pomérné malo, ale ve skuteénosti tomu tak neni.
Podle sdéleni Krajského ufadu StfedoCeského kraje v Praze se na jeho uzemi
v souCasné dobé nachazi 274 uplnych skol a 189 neuplnych, ty €ini 40,8 % z celkového
poctu Skol. Na okrese Mlada Boleslav je 27 uplnych Skol a 13 neuplnych, tedy 32 % z
celkového poctu Skol. Jedna se vétSinou o Skoly dvoutfidni. Jedna Skola je tvofena
pouze 1. stupném /viz tabulka ¢.1/.

Jednim z dudvodu, pro€ je pocet malotfidnich Skol tak vysoky je, Ze obce povazuji
Skoly za zakladni obCanskou vybavenost a chtéji, aby se venkov nevylidiioval. Za klady
malych venkovskych Skol je také povazovana mensi anonymita déti a tim i mensi
mnozstvi problému spojenych s agresivitou a drogami. Pfispiva k tomu i to, Ze tyto Skoly
zajiStuji  vétSinou bezplatnou zajmovou ¢innost. SouCasnym trendem ramcového
vzdélavaciho programu je i prace ve skupinach, ktera na malotfidnich 8kolach bézné
probihala i pfed tim.

DalSim aspektem, pro€ se v obcich stale udrzuji malotfidni Skoly je to, Ze obce jsou
povinny zajistit podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky pro déti s trvalym
bydlistém popf. pro déti, které jsou na Uzemi obce v Ustavni péci. Pokud obec toto
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zajistit nemuUze, musi zajistit tzv. zakladni dopravni obsluznost pro dopravu déti do jinych

obci a ta je pro obce pomérné finanéné naro¢na. Dale se musi finanéné podilet i na

provozu zakladnich Skol, kam tyto déti dochazeji.

Tabulka ¢. 1

Pfehled neuplnych Skol okresu Mlada Boleslav, jejich stav Zactva, organizace

Skola Potet Faki Poiet tiid Soudsti MS
Zakladniskola 1 41 2 ne
Zakladni skola 2 24 2 ano
Zakladniskola 3 31 2 ano
Zakladni skola 4 35 2 ano
Zakladniskola 5 45 3 ne
Zakladniskola 6 37 2 ano
Zakladniskola 7 44 3 ne
Zakladni skola 8 30 2 ano
Zakladniskola 9 40 3 ano
Zakladniskola 10 20 2 ano
Zakladniskola 11 95 5 ne
Zakladniskola 12 26 2 ano
Zakladni skola 13 32 2 ne

Graf ¢. 1
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Graf ¢. 2

Matefska Skola jako sou€ast neuplné Skoly
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2 Osobnost reditele Skoly

Reditel $koly je predstavitelem vrcholového managementu, jako synonyma se
uvadéji vedouci pedagogicky pracovnik, manazer Skoly, vedouci pracovnik skoly.

Do funkce je jmenovan zfizovatelem na zakladé konkurzniho Fizeni.

Jeho funkce je pomérné naro¢na vzhledem k tomu, Ze jeho védomosti zasahuji do
mnoha oblasti pedagogiky, psychologie, ekonomie, prava, managementu.

Je téZ znamo, Ze feditel sehrava ve Skole uréitou dvojroli. Na jedné strané je vazan
povinnosti Uéastnit se pfimo urgitym poétem hodin vyugovani. Cim mensi $kola, tim

vySSi je mira vyu€ovaci povinnosti. Musi byt tedy vybaven pedagogickymi dovednostmi,

coz jsou védomosti z daného oboru, rozhodovani pfi pfipravé a pribéhu vyucovani a
jeho chovani pfi praci se zaky (Kyriacou, 1996, str. 20).

Na druhé strané se pohybuje také v oblasti ekonomické, pravni, v oblasti provoznich
zalezitosti, v oblasti fizeni lidskych zdroji. Toto se zda byt idealnim feSenim, ale ve
skutec¢nosti jde o velice naro¢né spojeni. Kyriacou (1996, str. 148) napfiklad uvadi tyto
¢innosti: planovani samotného vyucovani, administrativu, feSeni osobnich problému
zakl, zodpovédnost za provoz Skoly, nakup pomcek atd.

Predpoklady pro vykon funkce feditele Skoly jsou dany zakonem &€.563/2004 Sb., o

pedagogickych pracovnicich ve znéni pozdéjSich zmén, v § 3, § 5 a § 33, kde se uvadi,
Ze feditelem zakladni Skoly muze byt fyzicka osoba odborné kvalifikovana, bezuhonna,
zpusobila k pravnim ukonim, zplsobila zdravotné, se znalosti ¢eského jazyka a praxi
v oboru alespori 4 roky, popf. osoba, ktera uvedené pozadavky nesplfiuje, ale nejdéle do
dvou let po nastupu do funkce zahadji studium pro ziskani potfebného predpokladu a
uspésné jej dokonci. Pokud neziskal znalosti v oblasti Skolského managementu
vysokoSkolskym vzdélanim nebo v ramci celoZivotniho vzdélavani pofadaného vysokou
Skolou, musi do dvou let po nastupu do funkce absolvovat studium pro feditele Skol
v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniku.

Reditel $koly dale zodpovida napf. za poskytované sluzby v souladu se zakonem a

danymi vzdélavacimi programy. Spolupracuje se Skolskou radou, umozruje ji pFistup
k informacim o Skole a predklada ji nékteré dokumenty ke schvaleni /vyroéni zpravu,
vlastni hodnoceni Skoly, rozpocet Skoly/.

VytvaFi podminky Ceské Skolni inspekci pfi jeji &innosti a pFijima ji uloZzena opatieni.

Zfizuje jako svlj poradni organ pedagogickou radu, jejimiz Cleny jsou vSichni

pedagogicti pracovnici Skoly, pfipravuje veSkeré podklady pro jednani a o nich pak vede

dokumentaci.
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Dale je zodpovédny za dodrZovani provoznich podminek Skoly jako je napf. Easové
rozloZzeni vyuky vzhledem k vékovym zvlaStnostem zakd, Cistota vSech prostor Skoly, za
dodrzovani mikroklimatickych podminek.

Ma hlavni zodpovédnost za rozhodovani v pracovnépravnich zalezitostech, tj.

uzavira napf. pracovni smlouvy a dohody o provedené praci a pracovni €innosti,
vyhlaSuje vybérove fizeni pfi pfijimani nového zaméstnance.

V oblasti statni spravy rozhoduje o pfijeti ditéte k pfedskolnimu vzdélavani, o pfijeti

k zakladnimu vzdélavani, o zafrazeni ditéte do pfipravné tfidy zakladni Skoly, o
prevedeni zaka do jiného vzdélavaciho programu atd.

Zodpovida za ucelné vyuziti pfidélenych finanénich prostfedku ze statniho rozpocdtu,

predklada rozbor hospodareni stanoveny ministerstvem Skolstvi.

V rdmci spoluprace s verejnosti zajisStuje zakonnym zastupcim v€asné predavani

informaci o prubéhu a vysledcich vzdélavani zaka. Vystupuje na vefejnosti jako
reprezentant Skoly. Spolupracuje se svym zfizovatelem a Gfady.

V souladu se zfizovaci listinou rozhoduje o doplfikové Cinnosti Skoly, ktera slouzi

k vyuziti odbornych znalosti zaméstnancu a hospodarskych moznosti Skoly.

Kazdy vedouci pracovnik, jak jiz bylo fe€eno, by mél byt vybaven urgitymi

kompetencemi.

Mezi manazerské kompetence fadi Hanzelka, Kantorovd, Proklpkova,

Soucek(2009, str.3) kompetencni a organizaéni kompetence /napf. feSeni problému,
delegovani pravomoci,.../, odborné znalosti /znalost pravnich predpisu, finanéni
hospodareni,.../, kompetence psychosocialni /jednani s lidmi, motivace podfizenych,.../.

Jiné déleni dovednosti manaZera najdeme u Prasilové (2008, str.85) na koncepcni,
lidské a technické. Manazerské dovednosti Ize povazovat za kritéria Fizeni autonomni
Skoly: 1. rozhodovani a planovani, 2. organizovani, 3. personalni zajisténi, 4. vedeni lidi,
5. kontrola (Prasilova, 2008, s. 86 - 87).

Z hlediska psychologického je feditel Skoly povazovan za vadce skupiny, protoze

napf. podle Nakone¢ného (2009, str. 410-411) je ten, ktery planuje a zahajuje rdzné
¢innosti, zastupuje pfi riznych pfilezitostech skupinu, organizuje ji, je zdrojem informaci
a nejvice ze vSech €lenu ovliviiuje jejich praci, motivuje je, akceptuje jejich potfeby.

A pravé v oblasti kompetenci by se mohla liSit prace feditele malé a velké Skoly.
Neméla by se liSit jisté v roviné odbornych znalosti, tj. v oblasti pravnich pfedpisu,
znalosti z oboru, atd., ale jinak by tomu mohlo byt v oblasti psychosocialni, kde se bude
pracovat jinak fediteli s malym kolektivem, s kterym je v kazdodennim kontaktu. Daleko
vice muze predpokladat reakci spolupracovniki na urcitou zménu, mohla by byt pro
ného snazsi jejich motivace, ale napfiklad pfi feSeni urcitych problému by mohlo byt jeho

uzké sepéti s kolektivem naopak prekazkou.
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U velkych Skol neni vétSinou organizacné mozné, aby se feditel kazdodenné
setkaval se v8emi svymi podfizenymi. Pro zajisténi spravného chodu Skoly by se mély u
ného proto projevovat daleko vice kompetence organizacni.

Rediteldm zékladnich $kol, jejichz soucasti je $kola matefska se rozsifuje oblast
spravni, protoZe se zabyvaji problematikou pfedskolniho vzdélavani. Zde by proto méli
Cerpat co nejvice ze zkuSenosti pedagogl materské Skoly a snazit se o to, aby i oni

sami si v této oblasti rozsifili své odborné znalosti.
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3 Oblasti fizeni Skoly

Rizeni $koly ma zabezpedit dosahovani stanovenych cilti $koly. D4 se predpokladat,
ze ¢im menSi je Skola, tim vétSi podil na jejim Fizeni maji vSichni zaméstnanci Skoly a
tim i vy$Si informovanost o déni ve Skole, ve velkych §kolach jsou utvareny rGzné utvary,
které se na fizeni podileji riznou mérou. Nicméné nejvétSi zodpovédnost zlstava stale
na fediteli Skoly. Ten by mél zajistit co nejlepSi podminky pro praci svych podfizenych a
mit hlavni zodpovédnost i za vysledky jejich prace.

Rizeni $koly probiha podle Kesnera (Rizeni, roé. IV. 7/2007) v oblasti vychovné
vzdélavaciho procesu, provozné spravni a vedeni lidi. Pedagogicky slovnik (1995, str.
223) uvadi oblasti pedagogickou, materialné finanéni a organizaéni. Sedlagek (Svaficek,
Sedova, 2007) hovofi o oblastech pedagogického Fizeni, vedeni lidi, oblasti ekonomické
a spravni a fizeni vnéjsich vztahu.

Rizeni kol mizZe probihat na Grovni vertikalni nebo horizontalni. Vertikalni Fizeni

znamena fFizeni, které probiha shora doll. Toto Fizeni se uplatfiuje zejména ve velkych
Skolach a souvisi s moznosti delegovat ukoly na dalSi urovné fizeni, jak jiz bylo zminéno
v kapitole 1.

V mensSich Skolach jde spiSe o horizontalni fizeni, kde se na jedné urovni feSi ukoly

z odliSnych oblasti — napf. pedagogiky, ekonomie. /vice subkapitola 6.4. - otazka €. 6/.

Rizeni Skoly se li§i v zavislosti na jejim typu. Nejjednodus$im typem by mélo byt
fizeni Skol pouze s 1. stupném tedy Skol malotfidnich bez matefskych Skol /viz schéma
¢.1/.

3.1 Oblast vychovné vzdélavaci

V této oblasti je feditel zodpovédny za plnéni vychovnych a vzdélavacich cilu Skoly,
za podminky materialni i personalni.

Zaroven je zapojen do pedagogického procesu jako ugitel. Zastava jakousi dvojroli
Iviz kapitola 2/, stim rozdilem, ze vzhledem k ostatnim pracovnim povinnostem ma
zpravidla méné €asu na pfipravu vlastniho vyu€ovani nez ostatni pedagogové. Je dano i
legislativné, jak jiz bylo fe¢eno, ze ¢im mensi Skola, tim vyssi podil pfimé pedagogické
Cinnosti feditel ma.

Kromé zaijisténi plnéni osnov ¢&i vzdélavacich program(, musi sestavovat rozvrhy a
plany Skoly, coz je samoziejmé jednodussSi na malych Skolach hlavné proto, Ze ji
vétSinou osobné vykonava.

Pro ostatni pedagogy by mél jit feditel svou praci pfikladem.
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Dalo by se fici, Ze na Skolach malotfidnich ma feditel, vzhledem k vétSimu
tydennimu poctu oducenych hodin, vice zkuSenosti s vyukou déti ve svém oboru a zna i
osobné kazdého zaka i jeho poméry prostiedi, ze kterého pochazi. To vétSinou nemuze
fici vzhledem k poctu zakl a organizaci Skoly feditel velké Skoly. Na malé Skole je feditel
zaroven tfidnim ucitelem a specializuje se na problematiku 1. stupné zakladni Skoly.

Na plné organizovanych Skolach se vytvareji SirSi vedeni Skoly a jeji feditel pak napf.
deleguije hospitacni ¢innost a problematiku 1. stupné na zastupce pro 1. stupen.

Reditel velké $koly také nahlizi do vice obor(, respektive do riiznych vyudovacich
predmétu. Stoji vSak spiSe vné kolektivu a fidi jej spiSe z vnéjSku, kdezto feditel
malotfidni Skoly je vice pfimo &lenem tymu a Fidi ji zevnitf. (Trnkova, Knotova,
Chaloupkova, 2008).

| v oblasti vychovné vzdélavaci dochazi ke kontrole. Jde napf. o kontrolu plnéni
ucebnich pland, hospitacni ¢innost, dodrzovani pravidel hodnoceni, SVP, kontrolu plnéni
cild vzdélavani, vysledkd zakl, vyuzivani technologickych prostfedkll ve vyuce,
pedagogické dokumentace, kvality vzdélavani zakd se specifickymi vyukovymi
potfebami, Skolni matriky,...

U 8kol i s druhym stupném pomaha fediteli Skol SirSi vedeni. SloZit&jsi bude asi
fizeni 8kol, at uz malotfidnich nebo pIné organizovanych, jejichZ soucasti je matefska
Skola. Cinnosti feditele pak zasahuiji do oblasti zakladniho i pfedskolniho vzdélavani.

Do oblasti vychovné vzdélavaci spada i spoluprace se Skolskou radou napt.

v otazce vzdélavacich programa.

3.2 Oblast provozné spravni

Tato oblast byva pro feditele Skol vzhledem ke specifikim Skolstvi dosti obtizna.
VétSi Skoly mivaji pracovni silu uréenou pouze pro oblast finan&niho u&etnictvi nebo pro
oblast mezd, malé Skoly se stimto problémem potykaji samy nebo spolupracuji
s externimi pracovniky ¢&i firmami. Reditel sam vykonava nékteré administrativni ukony.

Rediteli byl svéfen do spravy majetek, musi se vypofadat se statnimi prostfedky na
mzdy svych zaméstnancl a penézi ur€enymi na provoz Skoly. Odpovida za jejich
efektivni vyuzivani.

| v této oblasti zajiStuje kontrolu, a to kontrolu dodrzovani hospodafeni prostiedku ze
statniho rozpoctu, kontrola provozni, jako je dodrzovani pracovni doby, Cistoty, kontroly
v oblasti bezpec€nosti prace to je napf. vyhodnocovani rizik, dodrzovani dozoru nad zaky,
kontrolu Cerpani finan¢nich prostfedkll, pracovné pravnich dokumentu, inventarizace
majetku, zajiStovani chodu $koly, pracovni doby, uklidovych praci, spist, zabezpeceni

budov, bezpe&nost majetku a dalsi.
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Cim vice souégasti a odloudenych pracovist $kola ma, tim se zvySuje naro&nost
fizeni této oblasti. VétSi osobni podil na fizeni bude mit feditel Skoly nap¥. bez Skoly
matefské a Skolni jidelny s jednim pracovistém, kdy mize budovu denné kontrolovat, je
pro ného snaz8i kontrola hospodafeni s finanénimi prostiedky, nez u Skol s nékolika
prostfedkl, nabyva administrativnich ukond, nutnost dodrzovani planovanych kontrol. To

vse jiz neni v silach jedné osoby a nastava nutnost ukoly rozdélovat.

3.3 Personalni rizeni

.KdyZ nékoho vedete, je uzite¢né kracet s nim a zeptat se ho, jak se mu jde, nebo se

alespori obc¢as ohlédnout, nez mu zmizite za obzorem.” (Solfronk, 1994, str. 24)

Reditel koly by mé&l umét citlivé jednat s lidmi, vyslechnout rizné nazory na danou
véc a umét si z nich udélat vilastni usudek, umét je motivovat, spravedlivé fesit vzniklé
konflikty. K tomu potfebuje jiz zmifiované kompetence psychosocialni /viz. kapitola 2/.

Nepostradatelnou vlastnosti feditele Skoly by mél byt lidsky pfistup a uméni pfiznat
chybu.

Podle Hanzelky (Rizeni $kol 11/2007, ro¢. IV, Ing. Hanzelka M. Funkce Feditele
Skoly, str. 9) je vedeni zaméstnanctl nejdllezitéjSi fidici funkci Feditele.

Slozit&jsi je pro ného o to, Ze je zarovern zaméstnancem i zaméstnavatelem.

Reditel musi umét projevovat osobni zajem o své zaméstnance, ale také je
motivovat k dal$i praci, umérné a vhodné jim delegovat ukoly a pak projevit zdjem o to,
jak je splnili (podle Cimbalnikove, 2009, str. 69).

DalSim aspektem je to, Ze na Skolach neexistuji zadna personalni oddéleni, ktera by
fediteli pomohla vybrat si potfebny personal. Tato zodpovédnost spociva zejména na
ném. Ve velkych 3Skolach je to o to slozitéjSi, ze musi poskladat pracovni tym
z potfebnych odbornikl. Za veskerou personalni administrativu atd. pak odpovida sam.

Podle Prasilové (2006, str. 106 - 107) patfi do oblasti personalniho fizeni napfr.
organizace, zabezpeceni pracovnich zdroju, zabezpeceni pracovniho vykonu, rozvoj
zaméstnancu, odménovani zaméstnancl, zaméstnanecké vztahy, zdravi a bezpec€nost,
sprava zaméstnaneckych a osobnich zalezitosti.

Do této oblasti spada téz motivace pracovnikd k tomu, aby byli na pracovisti co
nejvice spokojeni, to zaleZzi na socialnich vazbach, stylu vedeni, pracovni kariéfe,
hmotnych a nehmotnych odménach.

Do roviny personalniho Fizeni patfi i dalsi vzdélavani zaméstnancl, to se Fidi

Vyhlaskou €. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnika.
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3.4 Oblast vnéjsich vztahu

Tato oblast je nejméné ovlivnitelna zevnitf Skoly. Je tfeba se Fidit poZzadavky
zfizovatele, pfizpusobovat se zménam legislativy, Fidit se socialnim slozenim obyvatel,
zapojovat se do vefejného Zivota obce a budovat si tzv. vztahovou sit..

Skola by méla byt nejvice dostupna svému nejbliz§imu okoli, tzn. rodiém svych
Zakl a obyvatellm obce a to bud rdznymi informacnimi kanaly, nebo akcemi konanymi
pro vefejnost. Zvlasté v mensich obcich jsou Skoly podrobovany vice kritice ze stran
jejich obyvatel.

Nemaly vyznam ma také spoluprace Skoly se zfizovatelem a Skolskou radou, ti se
ur€itou mérou podileji na fizeni Skoly napf. tvorbou a schvalovanim riznych dokument
nebo pfinosem finanénich prostfedk.

Do oblasti vnéjSich vztahG patfi téz spoluprace s urfady, obcemi s rozsSifenou
plUsobnosti, které ¢aste¢né supluji byvalé Skolské urady, dale s riznymi poradenskymi
subjekty jako jsou logopedické poradny, pedagogicko psychologicka centra, organizace
zabyvajici se péci o dité.

Nemalou roli hraje také vztah k ostatnim Skolam v okoli, at uz z pozice vzajemné
spoluprace nebo konkurence. Jinak je tomu ve velkém mésté, kde je Skol nékolik, jinak

na malé obci, kde je 8kola Casto také zdrojem kulturniho déni.

3.5 Rozdily v jednotlivych oblastech fizeni u obou typua skol

MUzeme Fici, Ze druhy Cc¢innosti v jednotlivych oblastech Fizeni na Skolach
malotfidnich i plné organizovanych jsou v zasadé stejné, odliSnost je spiSe v jejich

mnozstvi napf. pocet vydanych rozhodnuti, mnozstvi faktur,...
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Oblast vychovné vzdélavaci:

Malotiidni Skola

-wy33i mira zapojeni feditele do vzdélavaciho procesu pfimou
pedagogickou.éinnosti /v souladu se soutasnou legislativou /

- narocnéjii pfiprava na wvyucovani, ale mensi moZnost prace s jednim
rotnikem / v jedné tfidé byvaji 2 i vice roénikd /

- hlub3i znalost zaméstnanca i jejich prace /dano kaidodennim kontaktem/

-hlubii znalost jednotlivych 8kl a jejich rodinnych prostfedi /feditel
malotiidni Skoly udi vétdinu Zakl osobné/

- moinost vétiiho poftu hospitadni ¢innosti u jednoho pedagoga, kierou
muzZe oficialné provadét sam feditel, tim v&t3i moinost sledovat praci
jednatlivych pedagogi

- moZnost blizéi spoluprace s rodici v fedeni kazenskych prestupkd zaka

- VP tvofen jen pro 1. stupefi —chybi dal3i ndvaznost

- naopak u kol, které maji jako souédst matefskou Skolu, miZe existovat
bliz3i spoluprace v piipravé déti na vstup do Z5

- snadnéjsi sestavovani rozvrhi a pland

Plné organizovana Skola

- miZe chybét vzhledem k celkovému poétu hlubii osobni znalost
jednotlivych zamé&stnanch a Z3ka

- niZ&i mira pfimé pedagogické ginnosti / dano legislativné/, vice prostoru pro
tinnosti souvisejici s fizenim Skoly

- moZna pfitomnaost odbornikd pfimo na Skole —psycholog, specidlni pedagog

- moind spoluprace se Zakovskou samospravou

- v&t8i moinost delegovani pravomoci

- zfizovani poradnich orgénu

- lze wytvaret Sirdi nabidku pro Zaky ve volitelnych popf. nepovinnych
predmétech [otdzka marketingu/
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Oblast provozné spravni

Malotiidni skola

-menii pofet zaméstnancd ale stejny rozsah administrativnich akoni
s absenci administrativni sily

-osobni podil na zajistovani provozné technickych zédleZitosti

- rychlejsi moZnost pfizpusobit chod Skoly nastalé zméné

Plné organizovana Skola

-vétii pofet zaméstnancd, stejny poéet administrativnich akoni, ale
s pomocnym persondlem

-v&tii moinost delegovani dkold napf. vedouc dseki

-nékdy i vice pracovist na riznych mistech

- moinost zaméstnat profesionalniho ekonoma, mzdovou i finanéni dcetni,
popf. roziifit vedeni skoly o ekonomického zastupce

Oblast personalniho fFizeni

Malotiidni skola

-vEtiinou stabiln&jsi kolektiv

-v&tsi osobni znalost zaméstnancd, jejich zazemi...

-ve stylu vedeni umoZiuje rychlejii a osobnéjiéi fedeni problémi- vétai pocit
sounaleZitosti

-snadnéjii kontrola plnéni zadanych akold

-pfi zmé&néch je v malém kolektivu je mensi moZnost roztfidtEnosti ndzord,
bud je kolektivem pfijata nebo ne

-vzhledem k poctu pedagogd chybi moinost opirat se o nejzkusenéjsi osoby

- rychlejii pfenos informaci, zejména osobné /vzhledem k poétu
zaméstnancd,

Plné organizovana Skola

-v&tEi moinost vytvafeni riznych podskupin a sloZitéjsi prace s nimi

-v&tsi anonymita prostredi

-vice se uplatfiuje vztah nadfizenosti a podfizenosti

-vice se uplatfiuje forméalni zplsob hodnoceni prace fvzhledem k poétu
zaméstnancd,




Oblast vnéjSich vztaht

Malotiidni Skola

- mensi moinost spoluprace s v&tSimi organizacemi a vétsim pottem
organizaci v obci /v men3ich obcich v&tiinou nejsou/

- vice zviditelné&na v ofich vefejnosti dané obce, protoie vétiinou phsobi
jako jediny subjekt svého druhu bez mistni konkurence

- bliz3i spoluprace se zakonnymi zastupci Skoly, ale i vy33i moinost z jejich
strany prijimani kritiky

- sloZitéjii spoluprace s odborniky, kiefi nejsou pritomni na skolach

Plné organizovana Skola
- v&ti3i moZnost konkurence jinych kol
- vé&tiinou snadnéjii dostupnost odbornikd /PPP, détskych psychologa,.../

3.6 Prednosti Fizeni Skoly

Prednosti by mély usnadnit fediteli Skoly v jednotlivych oblastech Fizeni.

Malotridni Skola

- feditel je vice tlenem kolektivu

-pravidelna zkuienost s wyukou

- zapojeni do vyutovaciho procesu vyEsi pfimou pedagogickou éinnosti /ddno
legislativné&/, sam vykonavé to, co kontroluje

- moinost kaidodenniho kontaktu s ostatnimi zamé&stnanci Skoly

- vzhledem k velikosti zafizeni a kolektivu lidi, se kterym pracuje, rychlejsi
feseni nastalych zmén

- rychlejii a vétiinou i osobni pfenos informaci

-snadné&jii kontrola zadanych ukeld

-vzhledem k poftu zaméstnanca vEtsi moZnost motivace pro véci v zajmu
skoly

-mensi anonymita mezi Skolou a zfizovatelem

Plné organizovana Skola

- v&t3i moinost delegovat dkoly

- menii mira vyufovaci povinnosti, vice éasu moino vénovat fizeni
- pomocny personal

- moind spoluprace s odborniky pfimo na Skole

3.7 Rizika v fizeni Skoly

Jejich zdroji mohou byt napf. finance - Uprava rozpoctu, fondové hospodareni,
neopravnéné pouziti finanCnich prostfedkl, provoz - zplsob a uplatfiovani ucetnich
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metod, fizeni - motivacni Fizeni, uroven a Fidici kompetence managera, vnéjsi prostredi -
pozadavky vefejnosti, vnitfni prostiedi - mezilidské vztahy, materialni vybaveni, zdroje a
uroven informaci.

U jednotlivych typu Skol by mohla nastat nasleduijici rizika:

Malotfidni Skola

- kumulace pracovnich €innosti na jednu osobu, tim v&t3i moZnost pretizeni
- méné tasu na administrativu s absenci administrativni sily

- nedostatek pomocného personalu

- wy55i narofnost piipravy na vyucovani —vyuka v oddélenich

- wy55i potet pfimé vyul.povinnosti

- malo éasu na evaluaci

- v&tii problémy se zastupitelnosti

- osobni kontakty by mohly byt pfekaikou v dodriovani discipliny, plnéni
ukolq,...

- nizky pocet Zakl -ekonom. problémy

Plné organizovana Skola

- spie zprostiedkované pfedévani informaci smérem shora dold
- sloZitéjsi motivace kolektivu pfi zménach

- v&tii anonymita prostfedi
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4 Postaveni nasi organizace jako malotridni Skoly

4.1 Historie a souc¢asnost

VyuCovani zaCalo na nasi Skole vroce 1888 nejprve v obytnych domech, teprve
pozdéji byla vybudovana samostatna budova Skoly. Téméfi po sto letech Skola svou
¢innost na 5 let pozastavila. Do této doby fungovala jako Skola jednotfidni. Po
znovuotevieni se ze Skoly stava Skola dvoutfidni.

V pravni subjektivité je podle zdkona €. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, zakona &. 128/2000 Sh., o obcich, zakona €. 250/2000 Sh., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoc¢td od 1. 1. 2003, kdy byla slou¢ena s mistni matefskou
Skolou. | nadale je zakladni 8kola dvoutfidni s péti postupnymi roc¢niky.

V souCasné dobé je zde zaméstnano 9 lidi. Pracuji zde 2 aprobované ucitelky
zakladni Skoly, 1 vychovatelka Skolni druziny, 1 externi ucitel anglického jazyka, 2
ucCitelky matefské Skoly, 2 provozni zaméstnankyné a 1 ucitel s ¢asteCnym Uvazkem a
funkci spravce pocitaCové sité. Soucasti je i matefska Skola, Skolni jidelna a 3kolni
druzina. Matefska 8kola je jednotfidni, jedno oddéleni ma i Skolni druZina.

Kapacita matefské Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny je pIné naplnéna, pokles déti
je v souc€asnosti zaznamenam v zakladni Skole.

Organizacni schéma nasi Skoly odpovida schématu €. 2.
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4.2 SWOT analyza

Vnitfni faktory

5 — prednosti

W —nedostatky

- utitelé s dlouholetou praxi v oboru

- externi nekvalifikovany ucitel
anglického jazyka

- vzdjemna kaidodenni spoluprace
zaméstnancy skoly

- absence administrativni sily

- kafdodenni kontakt zaméstnancd

- absence vlastniho ekonomického
useku

- rychlé FeZeni vzniklych problémi

- vzajemna divéra zaméstnancl

- rodinné prostredi pro 2aky

- vzajemna znalost vyutujicich viech
Fakid ajejich zdzemi

- méné Easté persondlni zmény
v pracovnim kolektivu

- ochota vzdélavat se

- ochota pracovat nad ramec b&inych
povinnosti —mimoskolni akce, zajmové
utvary

- matefska skola jako soucast

- mensi moinost rozdélovat ukoly na
vice osob

0 — prileZitosti

T—hrozby

- podpora obce

- vice 3kol s nenapln&nou kapacitou
v okoli /2 plné& organizované Skoly v
Mnichové Hradisti/

- vé&tii potet narozenych détiv obci

- dojiidéni roditd do vEtsich mést za
zaméstnanim

- pfesun lidi z mé&st na vesnici /nova
zastavba v obci/

- nedostatek finanénich prostredka na
vybaveni prostor

- plné naplnéna kapacita matefské
Skoly

- Easté legislativni zmény

- moinost ziskani finanénich prostfedkd
ZEU

- Uzké spojeni s obéany obce

- spoluprace s ostatnimi Skolami v okoli

- finanéni krize — dspory, ruseni skol

Prednosti:

Vzhledem k velikosti Skoly je zde vytvofeno rodinné prostfedi. K nému pfispiva i to,

Ze se déti mezi sebou oslovuji kfestnimi jmény. Totéz Cini vzhledem k Zakum i ucitelé.

27



Vzhledem k rodinnému prostiedi, které ve Skole panuje, je dalsi pFednosti

kazdodenni osobni styk vSech vyucujicich i ostatnich zaméstnancu, existuje blizka

spoluprace jednotlivych soulasti Skoly. Na Skole pusobi jiz deldi dobu kolektiv ve

stejném sloZeni /viz pFiloha — tabulka €. 2 a 3/ a s dlouholetymi zkuSenostmi z oboru,

coz je vyhodou pfi rozdélovani rlznych ukold. Nejen pedagogové ale i ostatni

zaméstnanci jsou ochotni pracovat nad ramec svych povinnosti pfFi riznych

mimoskolnich akcich a jsou ochotni se zapojovat do programu dalSiho vzdélavani dle

potfeby i vlastniho zajmu /napf. informacni gramotnosti/.

Na $kole pusobi i diky obétavosti pedagogického sboru i fada zajmovych krouzku /v

souCasné dobé jich je Sest a jeden nepovinny pfedmét/. Vedoucimi jsou pedagogove,

jeden nepedagogicky pracovnik $koly a jeden ob¢an obce.

Nedostatky:

Nedostatkem, ktery stale vice pocitujeme, je nutnost externiho uditele anglického

jazyka. Jeho zajisténi muze byt rizikem finanénim i provoznim. Vzhledem k malému
pracovnimu Uvazku a pomérné Spatné dopravni dostupnosti, je toto misto neatraktivni.
Jesté prfed nékolika lety se tu vyuCoval jazyk némecky, ktery jsme zvladali vlastnimi
silami, pozdé&ji jsme vyucCovali oba jazyky, ale kvulli navaznosti na Skoly, kam déti
pfechazeji na druhy stupeh a i diky klesajicimu zajmu, jsme byli nuceni pfistoupit

k tomuto fedeni. Do budoucna budeme fesit tento problém vySkolenim vlastniho ucitele.

Vv s

napf. u déti se specifickymi poruchami ugeni. Cekaci doba na vySetfeni a rozmezi
jednotlivych kontrol byvaji pomérné dlouhé.
Vzhledem k narustajici administrativé by bylo vyhodné, kdyby mohla pracovat na

nasi Skole alespor na ¢astecny Uvazek administrativni sila.

dalSi osoby. Velkéa ¢ast jich zastava na Feditelce Skoly

Prilezitosti:
Velkou vyhodu pro Skolu je podpora obce, ktera se snazi o udrzeni naseho zafizeni
i do budoucna. V soucasnosti je naplnéna kapacita matefské Skoly a v obci probiha i

pomeérné velka vystavba rodinnych domda, takze se prfedpoklada imigrace obyvatel a tim

i zajem o prvostupriové vzdélavani.

Do budoucnosti bychom chtéli stale vice zapojovat do mimoskolni zajmové &innosti

co nejvice rodicl.
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Vyuzili jsme i mozZnosti ziskavani grantd v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikl /pocitacova gramotnost/.

Pravidelné pofadame akce vénované vefejnosti a snazime se tim podpofit kulturni

Zivot vesnice /zejména pro starSi spoluobcCany/. Pfilezitost, jak zviditelnit a vylepSit

postaveni nasi Skoly vidime i ve spolupraci s okolnimi Skolami, at' uz Skolami stejného

typu napf. pfi pofadani sportovnich a kulturnich akci, pfi metodickych setkavanich

pedagogl nebo se Skolami, kam nasi Zaci prechazeji po ukonéeni patého roc¢niku.

Hrozby:
| kdyz mame piny stav déti v matefské Skole a dostacujici poCet zakl v zakladni

Skole, musime podcitat i s tim, ze Cast déti z nasSi spadové oblasti mize navstévovat i

V dobé prazdnin prozatim nezajistujeme provoz ve Skolni druziné a provoz materské

Skoly je téZ omezen, i to by mohlo byt také pfi¢inou ubytku déti pracovné vytizenych

rodicu.
Dalsi hrozbou by do budoucna mohlo byt v rdmci uspornych opatifeni a vzhledem

k nenaplnénosti velkych Skol ruSeni Skol malych.
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5 Obecna charakteristika zvolené vyzkumné metody

Pouzitd vyzkumna metoda je ,...Systematicky postup ziskavani a zpracovani dat

s cilem objasnit sledovanou problematiku. Jde o soustavu kroku, které se opiraji o
stanoveny pojmovy systém a pravidla“ ( Skutil, M., Dvofackova, B., 2006, s.20). Podle
Skalkové (1983, s. 86) zkouma minéni lidi o urcitych jevech.

Kazda metoda musi mit nasledujici vlastnosti (volné podle Skutila, M., Dvorackove,

B., 2006, s. 21) reliabilitu = pfesnost a spolehlivost, validitu = schopnost zjistit, co se

Zjistit da standardizaci = stanoveni jednotnych instrukci a zpracovani pro zajisténi
validity a reliability.

Kazda vyzkumna metoda ma své ucastniky neboli respondenty a vyzkumny vzorek,

coz jsou vSichni, o nichz ziskavame informace. Vzorek mize byt zakladni, kam podle
Chrastka (2007, s. 20) patfi napf. vSechny osoby, kterych se zkoumany jev tyka a
vybérovy soubor pfedstavujici urcitou ¢ast zakladniho souboru.
Dotaznik

Je nejCastéjSi metodou z divodu osloveni vétSiho poctu respondenti. Nevyhodou
vSak maze byt volba odpovédi, kterou by respondent jinak nevolil.
Volba otazek (volné podle Skutila,M., Dvofackové, B., 2006, s. 22 — 24 ):

Otazky, Skalkova (1986, s. 87) voli téz pojem polozky, musi byt jasné, srozumitelné
a smysluplné, jednoduché. Naopak by nemély byt pfili§ Siroké, se zapornymi vyrazy,
predpojaté a s nejasnymi vyrazy.

Otazky mohou byt:

a/ uzavrené /dichotomické/ s volbou odpovédi ano, ne
b/ polozaviené /polytomické/ téz volbou odpovédi ano — ne, ale s moznosti vysvétleni
své volby

c/ oteviené - neomezuji respondenta, ale Spatné se vyhodnocuiji
d/ Skalovaci - kdy pro vyhodnoceni odpovédi slouzi Skala vétSinou s lichym poétem
moznosti volby pro uréeni odchylek na obé strany od stfedu.
e/ testové — vyuzivajici se v pedagogickych testech , a to bud s volbou odpovédi nebo

pfifazovaci ulohy.

Dotaznik (volné podle Skutila, M., Dvofackove, B., 2006, s.25 - 27) ma tyto ¢asti:
1. vstupni ¢ast s oslovenim respondenta, s pfedstavenim sebe, informacemi o ucelu
a s informacemi, jak s dotaznikem pracovat, s podékovanim za jeho €as a ujisténim, ze

bude dotaznik pouzit anonymné
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2. hlavni_&ast s otazkami, zpocCatku to jsou otazky identifikaCni /vék, bydlisté,
povolani,.../, pak nasleduji ostatni otazky, je dobré stfidat otazky ruzné obtiznosti

3. zavérec€na Cast — slouzi k podékovani za ochotu.

Pfed samotnou realizaci je dobré provést tzv. pfedvyzkum, ktery ovéfuje jeho
srozumitelnost, naro¢nost a dobu potfebnou k jeho vyplnéni, ta by neméla pfesahnout
dobu 20 minut.

Navratnost zadanych dotaznik(l se zvySuje pfi osobnim zadavani, pisemnou formou
s pravodnim dopisem. Men§i pravdépodobnosti vyplnéni a navraceni dotazniku je u
zadavani elektronickou postou.

Druhy dotazniku

a/_strukturovany — s uzavienymi otazkami

b/ nestrukturovany — otevienymi otazkami

c/ dotazniky s poloZzkami volenymi podle potieby
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6 Vyzkumna ¢€ast

Prace se snaZi dotaznikovou metodou potvrdit specifika Ffizeni malotfidnich kol
v jednotlivych oblastech a navrhnout urcita FeSeni, ktera by usnadnila praci feditelim
téchto zafizeni. Jedna se o opatfeni v oblasti vychovné vzdélavaci, provozné spravni,

oblast personalniho fizeni a oblast vnéjSich vztah(.

6.1 Nastoleni vyzkumného problému

V Fizeni malotfidni Skoly neboli Skoly neuplné, existuji specifika. Cilem této prace

bylo jejich zmapovani v jednotlivych oblastech fizeni Skoly.

Za hlavni metodu vyzkumu jsem zvolila dotaznikové Setfeni, pfi kterém vychazim ze
studia odborné literatury a zkuSenosti svych kolegl feditelll a Feditelek uplnych i

neuplnych skol z mladoboleslavského regionu. Pomoci dotazniku ovéruiji:

- jak se na samotnou praci feditele neuplné Skoly, ktery pracuje s kolektivem
odpovidajici malé skupiné, projevuje omezena moznost delegovani

- jak skuteCnost, Ze feditel Skoly zna kazdého Zaka, ovliviiuje vychovné vzdélavaci
proces

- jak se promita do prace feditele neupiné Skoly nepfitomnost pomocného personalu

- jak velikost kolektivu ovliviiuje zpUsob pfedavani informaci

- zda je pro maly kolektiv snadngjsi pfijimani zmén a zda se vice podili na
rozhodovani o chodu Skoly

- zastupitelnost osob jako nejvétsi problém v oblasti DVVP

- zda zajem fediteld neuplnych Skol o dal$i vzdélavani sméfuje do nékteré vyhranéné
oblasti fizeni

- jaky je podil feditelt neuplnych Skol na pofadani vzdélavacich akci pro verejnost

Na zakladé téchto zjisténi jsem navrhla pfislusna opatfeni, ktera by praci fediteli této

Skoly usnadnila.
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6.2 Charakteristika pouzitého dotazniku

Dotaznik /viz priloha ¢.1/

V praci byla pouzita dotaznikova metoda k potvrzeni specifiCnosti fizeni malotfidni

Skoly ve srovnani se Skolami plné organizovanymi. Pouzity dotaznik obsahuje 23
polozek, polozka 1 - 2 jsou kontaktni, polozky 3 -12 se tykaji zejména oblasti vychovné
vzdélavaci, polozka 13 - 15 se zabyva oblasti provozné spravni, polozky 16 - 21 se
tykaji oblasti vedeni lidi a polozky 22 - 23 vnéjSich vztah(.

Z celkového poctu 23 polozek bylo pouzito 19 polozek uzavienych, ztoho 5
dichotomickych, 3 polouzaviené a 1 oteviena. Pouzity dotaznik patfi do skupiny
dotaznikl s polozkami volenymi podle potfeby.

Kazda polozka je zpracovana do tabulky a uvedena absolutni a relativni Cetnost.

Zjisténa data jsou dale zpracovana graficky a opatfena komentafem.

6.3 Charakteristika respondentu

Jako vyzkumny vzorek byly vyuzZity zakladni Skoly okresu Mlada Boleslav, protoze
pracovisté, ve kterém pusobim, se nachazi ve stejné oblasti. Osloveno bylo vSech 27
Skol uplnych a 13 Skol neuplnych. Navratnost nize uvedeného dotaznikového Setfeni je
zpracovano Vv subkapitole 6.4 v 1. otdzce zadaného dotazniku. Jedna se tedy o vzorek
vybérovy. Pro dalSi orientaci bude pouzito pro oznaceni kol plné organizovanych Skoly

uplIné a pro 8koly malotfidni Skoly neupiné.
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6.4 Grafické zpracovani dat a komentare

Otazka €. 1

Pracujete v feditelské funkci:

Prehled oslovenych skol a jejich zapojeni do dotaznikového Setreni

Uplné Meuplné Celkem
Oslovené Skoly 27 13 40
MNavratnost dotazniku 20 9 29

30

Pfehled oslovenych $kol a navratnost dotaznikt

25 A

20

15 +

10

27

20

Uplné skoly neuplné skoly

M oslovné skoly

navratnost dotazniku

75%
70%
65%
60%
55%

50%

Navratnost dotaznikh
74%

69%

3

E B

Uplné skoly neuplné skoly
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Komentar otazce &. 1

Z celkoveho poctu 40 oslovenych Skol navratilo vyplnény dotaznik 73 % vSech 3kol,
tedy 74 % Skol uplnych a 69 % Skol neuplnych. U zpracovani dalSich otazek bude bran
za zaklad pravé tento pocet. Prvni dva grafy vyjadfuji absolutni Cetnost, tfeti graf je
vyjadien v procentech. Tato otazka byla dulezita pro dalSi anonymni zpracovani udaji a

rozdéleni na oba typy Skol.
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Otazka €. 2

Jste: muz Zena
Ve vedouci funkci Uplné 75 Nedplné Z5
potet % potet %o
Muii 10 50 1] 0
Zeny 10 50 9 100
Ve vedoucich funkcich
00%
100%
90% —
80% —
70% ——
60% 50%  50% -
50% - ——— Emui
40% 1 - Zeny
30% - ——
20% - ——
10% - 0% —
0% - .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 2

Ackoliv se jedna o vybérovy vzorek respondentll, pfevaha Zen ve vedouci funkci

potvrzuje feminizaci Ceského Skolstvi, markantnéjsi je to u neuplnych skol, kde v naSem

vyzkumném vzorku maji Zeny 100% zastoupeni. DUvodem muZze byt samoziejmé i to, Ze

se jedna o zakladni Skoly, tedy o primarni vzdélavani.
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Otazka €. 3

Kolik pracovnik( ma kolektiv vasi Skoly?

Uplné Z5 |Neaplné Z§
potet zaméstnanch
67 10
60 6
44 10
37 4
21 10
21 7
20 12
21 7
24 8

27
23
33
54
42
49
56
24
16
23
45
pramér
35,35 8,22

Komentar k otazce &. 3

V nasem vyzkumném vzorku je primérny pocet zaméstnancl v uplnych Skolach
pfiblizné 35 osob, v neuplnych pouze 8. To potvrzuje, ze vSechny sledované neupiné
Skoly muZzeme oznacit z pohledu socialni psychologie za malé skupiny. Zhruba polovina
poctu sledovanych Uplnych skol se potem zaméstnancl pohybuje téZ na horni hranici
malych skupin, tzn. kolem poctu 30 osob, ale druha polovina $kol jiz tuto hranici
prekraCuje a je jisté, Ze to bude ovlivhovat zplsob prace feditele. Na tuto otazku

navazuje otazka €. 4, 5 a 6.
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Otazka €. 4

Zastavate jesté nékterou z uvedenych funkci? — metodika prevence, vychovného
poradce, metodika BOZP a PO, koordinatora SVP, starate se o FKSP,...?

Zastavani jinych Uplné 75 Neuplné Z5
funkci reditelem potet % poiet Yo
Ano 1 5 a8 29
Ne 15 95 1 11
Zastavani jinych funkci reditelem
0, QRU,‘
100% 39%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% - Hano
40% - ne
30% -
20% .
10% -—— 5% S
oy | :
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 4

Z naSeho vyzkumného vzorku je patrné, Ze feditelé neuplnych kol zastavaji kromé

vedouci funkce i dalSi Cinnosti, v naSem pfipadé jich tak Cini 89 %. Zastavaji funkci

metodikl prevence socialné patologickych jevu, vychovného poradce, koordinatora
SVP, metodika BOZP a PO, ma na starost FKSP. RozloZeni funkci na tomto typu Skol

vyjadfuje nasledujici tabulka

, ktera potvrzuje dalSi specifikum v jejich Fizeni.

Nedplné Skoly (8 fediteld)

Potet %

Metodik prevence 2 25
Vychovny poradce 3 38
BOZP, PO 3 38
FKSP 5 63
Jiné 4 S0
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U 3kol upInych byla uvedena pouze funkce koordinatora SVP. Toto svéd&i o tom, Ze
ve vétSich kolektivech je vét§i moznost delegovani €innosti na dalSi osoby, coZ u

neuplnych 8kol neni zcela mozné.
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Otazka €. 5

Zastavate zaroven funkci tfidniho uditele?

Reditel ve funkci tiidniho

Uplné skoly

Nedplné skoly

ucitele

potet

o

potet

o

Ano

0

0

8

29

Me

20

100

1

11

100%

ﬁec{i&eﬁl ve funkci tfidniho ucitele

Yo

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% ~
30% -
20% -

o
10% 0%

89%

0%

Uplné skoly

neuplné skoly

Hano

ne

Komentar k otazce €. 5

U sledovaného vzorku Skol se potvrzuje, Ze na neuplnych Skolach vzhledem

k malému poctu pedagogtl v kolektivu, je spiSe vyjimkou, kdyz Feditel nevykonava funkci

tfidniho ucitele, v naSem pfipadé je jich 11 %. Zaroven je to i jisté dusledkem toho, Ze

feditelé nedplnych Skol maji vétSinou aprobaci pro ucitelstvi 1. stupné, kde vyuc€uji vSem

predmétidm. O tyto povinnosti jsou v naSem vyzkumném Setfeni oprosténi vSichni

feditelé uplnych Skol.
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Otazka €. 6

Pracujete na Vasi Skole jesté v jiném pracovnim poméru ?

V jakém?

Jiny pracovni pomér Uplné skoly Nedplné skoly
potet %o potet %o
Ano 0 0 3 38
Ne 20 100 5 62
100#’1“ pracovni pomér
100%
90% -
80% -
70% 62%
60% - —
9
Zg;: : 38% : ®ano
ne
30% - —
20% - —
10% - 0% —
0% .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 6

V jiném pracovnim poméru na nami oslovenych uplnych Skolach nepracuje zadny

vykonavat i vice pracovnich poméru. V naSem pfipadé pracuje 22 % feditelek téchto

Skol zaroven jako vychovatelka Skolni druziny a 11 % pusobi v oblasti zpracovani mezd

a ucetnictvi. Zde se opét potvrzuje, Ze feditel neuplné Skoly pracuje na vice urovnich.
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Otazka €. 7

Jakeé soucasti ma Vase Skola?

Souéasti skoly Uplné 75 Nedplné Z5
potet % potet %o
Materska skola a 40 6 67
DruZina 20 100 9 100
Skolni klub 2 10 0 0
Skolni jidelna 15 75 7 78
Soucasti §ko|/y
100% 100%
100%
90% .
80% 70/ 78%
70%
60% B materska skola
50% druzina
40% m &kolniklub
30% _
H skolnijidelna
20%
0,
10% 0%
0%
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 7

VSechna zafizeni v naSem dotaznikovém Setfeni, tj. 20 Skol uplnych a 9 neupinych
maji jako soucast Skolni druZinu, ktera se stara pravé o déti 1. stupné, Skolni kluby byly
zfizeny u 10 % uplnych $kol. PFiblizné stejné procento obou typu Skol spravuje i Skolni
jidelnu. Nejvétsi rozdil se vSak projevil v poCtu matefskych kol jako soucasti Skol
zakladnich. U uplnych Skol to Cini pouze 40 %, ale u Skol neuplnych celych 66 %.
Nepodafilo se tedy potvrdit, Ze by matefské Skoly byly specifickymi sou¢astmi pouze

neuplnych skol.
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Otazka €. 8

Mate néjaké odloucené pracovisté?

Odlouéené pracovisté Uplné skoly Nedplné skoly
potet %o potet %o
Ano 4 20 5 56
Ne 16 a0 4 44
Odloucené pracovisté
100%
0,

90% 80%

80% -

70% -

50% - > Hano

40% - — ne

30% - 20% —

20% - —

10% _E- |

0% - .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 8

Z naSeho prizkumu vyplyva, Ze u neuplnych $kol je vétsi procento odloucenych

pracovist zfejmé v disledku toho, Ze nelpliné Skoly maji jako odlou¢ena pracovisté vice

matefskych Skol. Tato otdzka souvisi s otazkou €. 7. | to by mohlo patfit ke specifikim

fizeni neuplnych Skol, kdy sice feditel pracuje s malym kolektivem, ale €astéji na vice

pracovistich.
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Otazka ¢. 9

Muzete fici, Ze znate dobfe kazdého zaka své Skoly?

Znalost kaidého idka Uplné 3koly Meldplné Skoly
potet Yo potet Yo
Ano 0 6 67
Spise ano 10 3 33
Spise ne 16 80 0 0
Ne 2 10 0 0
Znalost kazdého zaka
100%
0,
90% 30%
80%
70%
60% mano
50% spise ano
40% M spise ne
30%
Hne
20%
s
10% 0%
0% .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 9

90 % z 20 uplnych Skol uvadi, Ze neznaji své Zaky, kdezto vSechny Skoly neupiné se

pfiklangji k tomu, Zze své zaky znaji. Je to vzhledem k poltu zakd na Skole logické.

Priklady poc¢tu zaku neuplinych Skol jsou uvedeny v tabulce €. 1 v subkapitole 1.3.
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Otazka €. 10

Znate i jeho rodinné prostredi?

ZInalost prostredi Z3ka Uplné skoly Nedplné skoly
potet %o potet %o
Ano 0 0 4 45
Spise ano 2 10 3 33
Spie ne 16 80 2 22
Ne 2 10 0 0

Znalost prostfedi zaka

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% -

0%

80%

Hano

spise ano

M spise ne

Hne

Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce €. 10

Tato otéazka navazuje na pfedchozi otazku €. 9. Je ziejmé, Ze vzhledem k velikosti
uplnych Skol a poctu jejich zakl, neni mozné, aby feditel znal vSechny své zaky osobné.
LepSi situace je u Skol neuplnych, kde vzhledem k po€tu déti to mozné je. Navic je
feditel Skoly tfidnim ucitelem. To by mél byt jeden z faktoru, ktery usnadriuje a zrychluje
prenos informaci o zakovi mezi pedagogy, popf. mezi Skolou a zakonnymi zastupci
napfiklad v pfipadé feSeni vychovnych nebo vzdélavacich problému. Na tomto typu Skol
navic urcitd c&ast Fediteld, v naSem pfipadé pouze feditelek, vykonava i funkci
vychovného poradce a metodika prevence socialné patologickych jevu, coz jim v tomto

pfipadé muze usnadnit praci. /viz otazka €.4/.
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Otazka €. 11

Pokud ano, pomaha Vam to k rychlejSimu a snadnéjSimu feSeni problému?

Vyhoda znalosti Zaki pfi feseni problémd | Uplné 3koly| Nedplné 3koly
Ano 2 2
Spise ano 2 3
Spise ne 14 1
Ne 2 3

Komentar k otazce €. 11

Tato otazka navazuje na prfedchozi otdzku €. 10. Zde pokracovalo v Setfeni pouze
10 % Skol upinych a 100 % kol neupinych. U uplnych Skol pouze polovina tj. 5 % ze
zkoumaného vzorku, pfipousti, ze by toto usnadnovalo feSeni problému. U Skol

neuplnych se vice nez 60 % pfiklani k tomu, Ze tento faktor napomaha feSeni problému.
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Otazka €. 12

Vyuzivate pravidelné srovnavaciho testovani védomosti zaka?

Pravidelné testovani Uplné 3koly Meldplné Skoly
#akh poiet % poiet %
Ano 18 1] 3 33
Ne 2 10 6 67
Pravidelné testovani zaku
100% 90%
90% -
80% -
70% - 67%
60% - —
50% - —— Hano
40% - — ne
30% - —
20% - 10% —
10% - —
0% -
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 12

Tabulka a graf ukazuji, Ze uplné Skoly vyuZivaji z90 % pravidelné testovani

védomosti zaku, ale Skoly neuplné pouze z 33 %. Pravidelné testovani zaka by mohlo

byt zlepSenim Fizeni vychovné vzdélavaciho procesu. Jednim z ddavodd, pro¢ se

testovani na tomto typu Skoly neprovadi by mohla byt pravé znalost Zaka v3emi

pedagogy Skoly.
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Otazka ¢. 13

Ma Vase skola vlastni administrativni silu?

Administrativni sila Uplné skoly Nedplné skoly
potet %o potet %o

Ano 20 100 0 0

Ne 0 0 9 100

Administrativnisila
100% 100%

100% -~
90% - —
80% - —
70% - —
60% - —
50% - —— mano
40% - EE——
30% - —
20% - —
10% 1 0% 0% [
0% A T ]

Uplné skoly neuplné skoly

ne

Komentar k otazce &. 13

Z celkového poctu 20 zkoumanych uplnych zakladnich Skol a 9 neuplnych $kol
vyplyva naprosta rozdilnost v této oblasti. Opét se zde potvrzuje, Ze Feditel neuplné
Skoly vykonava osobné ¢innosti v riznych oblastech zaroven. Na tuto otazku navazuje

otazka €. 14, ktera toto tvrzeni potvrzuje.
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Otazka €. 14

Pokud ne, vykonavate vétSinu administrativnich ¢innosti sam/a?

Wku.-nfwam. . . Nedplné skoly
administrativnich praci

reditelem Skoly potet Yo
Ano 8 89
Ne 1 11
Spise ne 0 0
Ne 0 0

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vykonavani administrativnich praci feditelem skoly

89%

Hano

spise ano

M spise ne

Hne

11%

0%

0%

neuplné skoly

Komentar k otazce &. 14

Vybrany byly pouze Skoly, které odpovédély, Ze nemaji vlastni administrativni silu,

coz bylo 100 % neuplnych Skol. Z uvedeného poctu 9 neuplinych Skol 89 % jejich Feditelt

vykonava administrativni ¢innosti sam a 11 % feditell spiSe ano, coz je jisté Cinnost

narocna Casové a vyZaduje urCité i jisté technické dovednosti. Opét se potvrzuje, ze

feditelé neuplnych Skol se vice osobné angazuji v rliznych oblastech Skoly. | z tohoto

divodu byla polozena i nasledujici otazka &. 15.
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Otazka €. 15

Pfivital/a byste pro usnadnéni vasi

administrativy, prava, pfedskolniho vzdélavani,...?

prace néjaky kurz,

napfriklad

z oblasti

Poiadavek vzdélavaciho Uplné skoly Melplné skoly
kurzu potet Yo potet Yo
Ano 10 2 22
Ne 10 3 33
Spise ne 14 70 1 11
Ne 2 10 3 33
Pozadavek vzdélavaciho kurzu
100%
90%
0,

80% 0%

70%

60% Hano

50% spise ano

40% M spise ne

30%

50% Hne

’ 10% 10%
10% -
0% - .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 15

Zde panovala nazorova roztfiSténost a nepotvrdil se predpoklad, Zze by feditelé

vykonavajici administrativni Cinnosti, se chtéli v této oblasti vzdélavat. Dal by se

predpokladat vétsi zajem.

Z uvedenych grafu vyplyva, Ze vétSi zajem o absolvovani kurzi projevuje vzorek

neuplnych 8kol. Ty se sice pfiklanéji ke kurzu administrativy, a to z 22% a ke kurzu

zabyvajiciho se problematikou pfedskolniho vzdélavani 11% Skol. Pouze 20% feditell

uplnych skol projevilo zajem o kurzy z oblasti prava. Zde se oCekaval vétsi zajem z fad

feditelt neuplnych skol.do uvedenych oblasti.
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Otazka €. 16

Je hodné slozité pro kolektiv Vasi Skoly pfijmout néjakou zménu

Slofitost prijimani zmén Uplné 3koly Meldplné Skoly
potet Yo potet Yo
Ano 0 0 0
Ne 19 3 33
Spise ne 13 81 3 33
Ne 0 0 3 33
SlozZitost pfijimani zmén
100%
90% 81
80%
70%
60% Hano
50% spise ano
40% M spise ne
30% 19%  he
20%
10% 5% %
0%
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 16

Tato otazka nepotvrdila pfedpoklad, Zze by pfijimani zmén mélo byt jednodussi pro

menSi kolektivy. Nezalezi tedy na velikosti kolektivu, ale zfejmé& na zpusobu fizeni

zmény. Dokonce i 34 % neuplnych $kol pfipousti moznost, Ze pfijimani zmény muaze

prinaSet problémy.
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Otazka €.17

Predavate rizné informace zaméstnancim prevazné:

osobné  pisemné jinak?

Piedavani informaci Uplné skoly Melplné skoly
potet Yo potet Yo
Osobné 2 10 9 100
Pisemné 18 S0 0 0
Jinak 0 0 0 0
Pfedavani informaci
100%
100% 90%
90%
80%
70%
60% .
M osohné
50%
40% pisemné
30% M jinak
20% 10%
10%
0% 0% 0%
o | R |
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &.17

Rozdil v pfedavani informaci je pomérné markantni. U v8ech sledovanych neuplnych

Skol se jedna o formu osobniho sdéleni, coZ je pochopitelné vzhledem k poctu

zaméstnancu Skoly, jejich pocet je uveden v otazce €. 3.

U Skol dplnych se jedna z90 % o pfedavani informaci formou pisemnou, coz je

logické vzhledem k poltu zaméstnancu a organizacni struktufe téchto Skol, kde se

vytvari SirSi vedeni, které pomaha informace pfedavat dal jednotlivym usekim.
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Otazka €. 18

Mate moznost kazdodenniho kontaktu se v8emi svymi zaméstnanci?

Kaidodenni kontakt se Uplné skoly Nedplné skoly
zaméstnanci potet %o potet %o
Ano 6 an 9 100
Ne 14 70 0 0
Kazdodenni kontakt se zaméstnanci
100%
100%
90%
0,
80% 70%
70%
60% -
50% - Hano
40% 1 30% ne
30% -
20% -
0, i
10% 0%
0% -
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 18

U vzorku 9 sledovanych neuplnych Skol se potvrdilo to, Zze Feditel Skoly mize byt

v kazdodennim kontaktu se svymi zaméstnanci. To vysvétluje v pfedeslé otazce €. 17 i

zpUsob pfedavani informaci. Kazdodennimu kontaktu zfejmé nebrani ani pomérné velky

pocet odlouCenych pracovist uvedenych v otazce €. 8. Jejich poloha nebyla pfredmétem

naseho zkoumani, ale da se predpokladat, ze se budou nachazet v t&sné blizkosti sidla

feditelstvi.
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Otazka €. 19

Mate moznost vétSinu ukoll potfebnych k chodu vaseho zafizeni delegovat na jiné

zaméstnance?
Moinost delegovani Uplné skoly Melplné skoly
ukold pocet % pocet %
Ano 14 70 1 11
Spise ano 20 1 11
Spise ne 2 10 ] 67
Ne 0 0 1 11
Moznost delegovani ukolu
100%
90%
0,
80% 0% 7%
70%
60% mano
50% spise ano
40% M spise ne
30%
” 20% Wne
20% 10% 1T% 11% 11%
10% - -—-0%
0% .
Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 19

Zde je opét markantnéjsi rozdil mezi $kolami Gplnymi a nedpinymi. Reditelé Gplnych

Skol maji vétSi moznost delegovat ukoly na dalSi osoby, v naSem pfipadé této moznosti

vyuziva zcela nebo Castecné 90% z 20 zkoumanych $kol. U Skol neuplnych toto €ini

pouhych 22 %. Opét si to vysvétluleme poctem lidi v kolektivu a, jak jiz vyplynulo

z pfedchoziho Setfeni, feditel Skoly neuplné vykonava osobné ve vétSi mife Cinnosti

z rdznych oblasti. /viz otazky €. 4, 5 a 6/.
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Otazka €. 20

Davate ostatnim zaméstnancim z vétsi &asti moznost spolupodilet se na

rozhodovani o chodu vaseho zarizeni?

Moinost podilu
zaméstnanch na

rozhodovani o chodu

Skoly

Uplné skoly Neiplné skoly

potet %o potet %o

Ano

11 55

Spise ano

Spie ne

Me

Moinost

podilu zaméstnanct na rozhodovani o chodu skoly

100%

90%
80%

70%

60% 55%

56% mano

45%

50%
40% ~
30% -
20% -
10% -

A9 rw
i splse ano

M spise ne

Hne

0% 0% 0% 0%

0%

Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce ¢. 20

Vsichni respondenti vyzkumného vzorku pfipoustéji moznost spolurozhodovani

zaméstnancu Skoly o jejim chodu. Nepotvrdilo se zde, Ze by se &lenové malého

kolektivu vice podileli na rozhodovani o chodu Skoly nez u kolektivii velkych.

Procentuelni zastoupeni

odpovédi je témér stejné.
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Otazka €. 21

Co je nejvétsim problémem pro Vasi 8kolu v oblasti DVVP?

Problémy DVVP Uplné skoly Nedplné skoly
potet %o potet %o
Finance 18 90 4 44
Zastupitelnost osob 2 10 5 56
Mezdjem 0 0 0 0
Problémy DVVP
100% 90%

90%

80%

70%

60% _

0% H finance

A

40% I
30% I

0, N
20% -

o _ -
10% 0% 0%

0%

Uplné skoly

neuplné skoly

zastupitelnost osob

M nezajem

Komentar k otazce &. 21

V oblasti dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd hraje u uplnych Skol vétsi roli

nedostatek financi. U neuplnych kol hraji finance 46 % podilu, ale pfistupuje sem v 55

% problém se zastupitelnosti osob. To jisté ovliviiuje poCet pedagogu v kolektivu a svUj

podil ma jisté i to, Zze néktefi feditelé pracuji na Skole i v jiném pracovnim poméru, napf.

jako vychovatelky Skolni druziny, které vétSinou pomahaiji tuto situaci FeSit.
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Otazka €. 22

Pofrada vase Skola néjaké vzdélavaci akce pro vefejnost?

Vzdélavaci akce pro
veirejnost

Uplné skoly

Nedplné skoly

potet

o

potet

o

Ano

16

80

2

22

Me

a

20

7

78

Vzdélavaciakce pro vefejnost

100%
90%

80%
80% -

70% -
60% -
50% -
40% ~
30% -
20% -
10% -
0% -

78%

20%

Uplné skoly

neuplné skoly

Hano

ne

Komentar k otazce &. 22

Oblasti, kde muzeme shledat rozdily mezi obéma typy $kol je oblast vnéjSich vztah,

konkrétn& poradani vzdélavacich kurzd pro vefejnost. Skoly upIné z naseho

zkoumaného vzorku vykonavaji tyto aktivity v 80 %. Skoly neuplné se jich udastni

v naSem pfipadé pouze ve 20 %.
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Otazka €. 23
Domnivate se, Zze vaSe 8kola ma dostate€nou moznost spoluprace s rdznymi

odborniky /psychology, logopedy,.../?

Spoluprace s odborniky Uplné 3koly Meldplné Skoly
potet Yo potet Yo
Ano 2 10 3 33
Spise ano 16 80 1 11
Spise ne 2 10 5 56
Ne 0 0 0 0

Spoluprace s odborniky

100%
90%
80%
70%
60% 56% mano

80%

50% spise ano
40% 33%
30%
20%

M spise ne

Hne

10% 10% 11%
s
0%

Uplné skoly neuplné skoly

Komentar k otazce &. 23

Z uvedeného Setfeni vyplyva, ze lepSi spolupraci s odborniky jako jsou
psychologové, specialni pedagogové a dalSi, maji spiSe Skoly uplné. Naopak Skoly
neuplné jsou v56 % stouto spolupraci nespokojeni. VyfeSeni tohoto problému by
usnadnilo praci feditelll neuplnych $kol v oblasti vnéjSich vztah( i oblast Fizeni vychovné

vzdélavaci.
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Shrnuti ke zpracovani dotazniku:
Dotaznikovym 3etfenim byla potvrzena tato specifika fizeni malotfidni Skoly:

- prace s kolektivem oznaCovanym jako mala skupina skyta omezenéjsi moznost
delegovani

- vlivem omezené moznosti delegovani ukoll, dochazi u feditele Skoly ke
kumulaci funkci a €innosti

- nepfitomnost pomocného personalu a odbornik

- kazdodenni kontakt se vSemi zaméstnanci a tim moznost osobniho pfedavani
informaci

- vyhoda osobni znalosti zak( pfi feSeni problém( a ovéfovani védomosti

- omezena zastupitelnost osob nap¥. pfi DVVP
Naopak se nepotvrdilo to, ze

- pouze neuplné skoly maji jako soucast matefskou Skolu

- pro maly kolektiv je snadné&jsi pfijimani zmén

- Feditel neuplné Skoly vice umozriuje ostatnim kolegim podilet na rozhodovani o
chodu Skoly

- feditelé malotfidnich Skol pofadaji vzdélavaci akce pro vefejnost

- Ze Feditelé budou mit vyhranény zajem o dal8i vzdélavani v urcité oblasti

6.5 Navrh opatreni ke zlepSeni Fizeni malotfidnich skol

V oblasti vychovné vzdélavaci navrhuji pro usnadnéni a zkvalitnéni prace feditele

neupiné Skoly navazani pravidelné spoluprace s konkrétnimi odborniky, popf. je
zaméstnat ve Skole, napf. i ve spolupraci s dalSimi neuplnymi Skolami, na ¢astecny
uvazek. V ramci navaznosti $kolnich vzdélavacich programd, zpusobu prace vyucujicich
a zpusobu hodnoceni zaku, Castéji absolvovat vzajemné hospitace, popf. vzajemné
pravidelné konzultace se Skolami, kam Zaci Skoly budou dale prestupovat. Pro vétsi
objektivitu pfi hodnoceni Urovné prace uciteld a uUrovné veédomosti zakl v ramci
evaluace Skoly vyuzivat pravidelného testovani zaku.

Oblast provozné spravni nese téz sva specifika. Zde doporucuiji Feditelim neuplnych

Skol prosadit zvySeni normativu na nepedagogické pracovniky, aby mohli alespon na

CasteCny uvazek zaméstnat administrativni silu. Pro €asovou usporu v technickych
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dovednostech spojenou s touto oblasti navrhuji co nejvice vyuzivat pfislusnych
pomocnych softwart, pfimého bankovnictvi a dalSich pomdcek s rdznymi vzory smluv,
rozhodnuti, smérnic, atd. Popfipadé vyuzivat nékterych poradenskych sluzeb
zabyvajicich se touto problematikou.

V oblasti personalniho Fizeni, kde se na tomto typu Skol potvrdila omezena moznost

delegovani pracovnich ukoll, proto je tfeba vyuzivat zejména soudrznosti a stability
kolektivu, vyuzivat rzného druhu motivace a hodnoceni, i neformalniho. V pfipadé
ulozeni ukolu pfejit vzhledem ke znalosti zaméstnancu spiSe na mélké delegovani, kdy
doty¢ny dostane presné instrukce, ale provedeni Ukolu zUstava na ném. Ke sledovani a
kontrole jeho plnéni pak vyuzivat vysSi frekvenci kontaktll. Pro vyfizovani rlznych
zalezitosti zaméstnancu, pro sdélovani informaci, popf. ke kontrole pInéni rozdélenych
ukold stanovit pevné vymezeny €as, aby se feditel Skoly mohl v klidu vénovat ostatnim
zalezitostem potfebnym k chodu Skoly.
Pfinosny je samoziejmé i osobni pfiklad.

Pro _oblast vnéjSich vztahi plati podobné jako pro oblast vychovné vzdélavaci,

navazat pravidelnou spolupraci s konkrétnimi odborniky a vymezit si také pevné
stanoveny Cas /ufedni hodiny/, k podavani informaci vefejnosti. Z tohoto diivodu by méla
Skola smérem k vefejnosti, sponzorim, obyvatell &i byvalym Zakim vydavat o déni ve
Skole rGzna informacni tiSténa periodika a pofadat ankety ke zjisténi oCekavani svych
klienti a mapovat vnéjSi prostfedi. Pro oblast dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd kromé ziskavani financ¢nich prostfedku z riznych fondd, prosazovat konani

vzdélavacich akci v odpolednich hodinach mimo pracovni dobu.
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Zaver

Jaka existuji specifika fizeni malotfidni Skoly? To bylo tématem této bakalarske
prace. Cilem bylo je zmapovat a potvrdit je dotaznikovou metodou. Respondenty byly
feditelé obou typu zakladnich Skol okresu Mlada Boleslav, tzn. Skol pIné organizovanych
neboli Uplnych a skol malotfidnich neboli neldpinych. Na zakladé jejich odpovédi pak
byla stanovena hledana specifika. V zadném pfipadé neslo o protézovani jedné skupiny
fidicich pracovnikl nad druhou. Obé skupiny podléhaji stejnym legislativnhim pravidlim,
li5i se v8ak podminky, které pro jejich pInéni maji.

Tato bakalafska prace obsahuje &ast teoretickou, ktera vysvétluje, co je to Skola
uplna a neuplna, zabyva se osobnosti feditele Skoly a jako pfiklad je uvedena SWOT
analyza jedné vesnické malotfidni Skoly.

Prace se zabyvala mapovanim specifik Fizeni malotfidnich Skol v téchto oblastech:
vychovné vzdélavaci, provozné spravni, oblasti personalniho fizeni a oblasti vnéjSich
vztahu. V prvné jmenované oblasti se jedna o tyto skute€nosti, které se podafily ovéfit:
VétSina feditell tohoto typu Skol zastava kromé fidici funkce, jako napf. funkci tfidniho
ucitele, metodikGl prevence a dal$i, ¢imz vice vstupuje do samotné vzdélavaci oblasti.
Navic feditelé téchto Skol zastavaji rizné funkce i pracovni poméry, takze mohou vidét
vychovné vzdélavaci proces z ruznych pohledd. DalSim specifikem muze byt i to, Ze
znaji kazdého zaka Skoly, coz mulze pfispét k feSeni rdznych problému. Nejvétsi
rozdilnost v dotaznikovém Setfeni se projevila v oblasti provozné spravni, kde vzhledem
k absenci administrativni sily, vykonavaji feditelé tyto cinnosti sami. V oblasti
personalniho Fizeni je zvlastnosti, Zze i pfes pomérné velky pocet odlou¢enych pracovist
je Feditel neuplnych Skol v kazdodennim kontaktu se vSemi svymi zaméstnanci a s tim
souvisi i zpusob pfedavani informaci,a to zejména osobné. V oblasti vnéjSich vztahl se
projevila nedostateCna spoluprace s riznymi odborniky. Ackoliv patfi Skoly obecné ve
své obci k centru kulturniho déni, projevuji se v oblasti vnéjSich vztaht v tomto sméru
urcité rezervy.

Z téchto zjisténych zkuSenosti vyplyvaji tyto zavéry. NejvyraznéjSi specifika se
projevila v oblasti provozné spravni. To souvisi i s omezenou moznosti delegovani ukoll
na dal$i osoby. Potvrdil se i odliSny zplsob pfedavani informaci ostatnim pracovnikiim a
potvrdila se i vyhoda osobni znalosti zakl v feSeni problém0. Naopak se nepotvrdil
pfedpoklad, Ze by velikost kolektivu hrala roli v pfijimani zmén a podilu na rozhodovani
chodu Skoly.

Na zakladé téchto zjisténi byl sestaven navrh opatfeni, ktera by mohla pfispét
k zjednodus$eni Fizeni neuplnych Skol: navazat pravidelnou spolupraci s odborniky, popf.
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pokud by to bylo moZné, zaméstnat stalého odbornika, napf. ve spolupraci s dalSimi
neuplnymi Skolami, na CasteCny uvazek, konat vzajemné hospitace nebo konzultace se
Skolami, kam Z4ci odchazeji, usilovat o prosazeni zvy3eni normativu na nepedagogické
pracovniky, aby mohli alesporf na ¢asteCny uvazek zaméstnat administrativni silu, popf.
co nejvice vyuzivat sluzeb pfimého bankovnictvi a poradenskych sluzeb, které pomohou
s pfipravou rGznych dokumentl, pro ¢asovou uUsporu si vymezit pfesné Cas uréeny ke
sdélovani i pfijimani informaci z vnéjSiho prostfedi a také pro feSeni zalezitosti
zaméstnancu /obdoba ufednich hodin na Ufadech/. V oblasti vedeni lidi vyuzivat
rizného druhu motivace a hodnoceni, vyuzivat pfi plnéni Ukoll osobni znalosti
personalu, jeho stability a osobniho pFikladu.

Cil prace byl splnén a doufam, Ze vysledované poznatky mohou pfispét ke

zkvalitnéni fizeni i mé skoly, nebot i ja pracuji na Skole malotfidni.
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Priloha ¢. 1 - dotaznik

Vazena pani feditelko, pane Fediteli,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni pfilozeného dotazniku, ktery je soucasti mé
bakalarské prace v ramci studia Skolského managementu pii UP v Olomouci na téma
~Specifika Fizeni malotfidni Skoly“, ktera se zamérfuje pravé na ulohu feditell.

Predem dé&kuji za Va$ &as vénovany vypliovani dotazniku. Cas potfebny k jeho
vyplnéni ¢€ini zhruba 20 minut. Zvolenou odpovéd oznacte, prosim, hvézdickou.
Dotaznik je anonymni a bude slouzit pouze pro zpracovani vySe uvedené prace.

Dotaznik je mozné vratit elektronickou postou na adresu xxx nejlépe do ............

Veronika Biskupova

1. Pracujete v feditelské funkci na:
plné organizované Skole?

malotfidni Skole?

2. Jste
muz
zena

vr w

3. Kolik pracovniki ma kolektiv vasi Skoly? .........

4. Zastavate jesté nékterou z uvedenych funkci?
ne

ano

metodik prevence
vychovny poradce
metodik BOZP a PO
starate se o FKSP

5. Zastavate zaroven i funkci tridniho ucitele?

ano
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ne

6. Pracujete na Vasi Skole jesté v jiném pracovnim poméru nez jako reditel
Skoly?
ano

ne

7. Oznacte jaké soucasti jesté ma vase skola:
matefskou Skolu

Skolni druzinu

Skolni klub

Skolni jidelnu

8. Mate néjaké odloucené pracovisté?
ano

ne

9. Muzete rici, ze znate dobre kazdého zaka své Skoly?
ano

spiSe ano

spise ne

ne

10. Znate i jeho rodinné prostredi?
ano

spiSe ano

spiSe ne

ne

11. Pokud ano, pomaha vam to k rychlejSimu a snadnéjSimu reseni problému?
ano

spiSe ano

spiSe ne

ne
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12. Vyuzivate pravidelné srovnavaciho testovani védomosti zaka?
ano

ne

13. Ma Vase skola vlastni administrativni silu?
ano

ne

14. Pokud ne, vykonavate vétsinu administrativnich ¢innosti sam?
ano

spise ano

spise ne

ne

15. Privital/a byste pro usnadnéni vasi prace néjaky kurz, napfiiklad z oblasti
administrativy, a€etnictvi, prava, predskolniho vzdélavani,...?
a/ano spiSe ano spiSene ne

D/ uvedte ODIast. ... ..ooo

16. Je hodné slozité pro kolektiv vasi Skoly prijmout néjakou zménu?
ano

spiSe ano

spise ne

ne

17. Pfredavate riizné informace zaméstnancum prevazné:
osobné
pisemné /informacni nasténky, mail, obézniky,.../

jinak

18. Mate moznost kazdodenniho kontaktu se vSemi svymi zaméstnanci?
ano

ne

19. Mate moznost vétSinu ukolli potiebnych k chodu vasSeho zafizeni
delegovat na jiné zaméstnance?

ano
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spiSe ano
spise ne

ne

20. Davate ostatnim zaméstnancim z vétsSi ¢asti moznost spolupodilet se na
rozhodovani o chodu vaseho zafizeni?

ano

spiSe ano

spiSe ne

ne

21. Jsou nejvétsim problémem pro Vasi Skolu v oblasti DVVP:
finance
zastupitelnost osob

nezajem zaméstnancu

22. Porada vase skola néjaké vzdélavaci akce pro verejnost?
ano

ne

23. Domnivate se, ze Vase Skola ma dostateCnou moznost spoluprace s
riznymi odborniky /psychology, logopedy,.../?

ano

spiSe ano

spise ne

ne
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Priloha ¢. 2 - tabulka ¢.2 a3

Zaméstnanci:
Pedagogové
Poiet let
Potet let| na tomto
Tabulka €. 2 Vzdélani Kvalifikace| VEk | v oboru | pracovisti
VysokoSkolske —
Utitelka Z5 ucitelstvi pro 1.stupen Ano 48 20 16
VysokoSkolske —
Reditelka ucitelstvi pro 1.stupen - 43 15 13
Vychovatelka 5D Stiedoskolske — Stiedni Ano A5 20 17
UCitelka na castec. vazek |pedagogicka Skola Me
Vyuten + pedagogicke
Ucitel na Zastel.dvazek minimum Me 31 13 13
Ucitelka anglického jazyka - |Stfedoskolske — Stredni
externistka zdravotnicka Skola Me 52 25 1
Stfedoskolske —Stiedni
Vedouci uéitelka M5 pedagogicka Skola Ano 58 29 9
Vyucena + doplfiovaci
Ucitelka M5 kurzy Ne 49 15 15
Ostatni:
Tabulka €. 3 Pracovni zafazeni Pocet let na tomto pracovisti
Zakladni Skola Uklizecka 7
Mateiska Skola Uklizecka G
Pradlena 6
Skolni jidelna Kuchafka 3
Pomocnice provozu 6




