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Abstrakt

Bakalarska prace na téma ,Kariérové poradenstvi na vysoké Skole“ se zabyva
zmapovanim nabidky sluzeb kariérového poradenstvi pro studenty Ceské zemédélskeé
univerzity v Praze a zjisténi potieb studentd v oblasti kariérového poradenstvi pii

vstupu na trh prace.

V teoretické Casti byla vyuzita reSerSe odborné literatury. Nejprve byly definovany
zakladni pojmy jako je kariéra, kariérové rozhodovani, volba povolani, a kromé nich i
predstaveni kariérnich teorii a jejich autori. Dale se vénovala kariérovému
poradenstvi, kde jsou popsany jeho podoby, struktura v Ceské republice, vysvétlen
poradensky proces a poté se zametuje na kariérové poradenstvi na vysokych skoléach.

Posledni kapitola se vénuje cilové skupin€, tedy vysokoskolskym studenttim.

V praktické asti bylo predstaveno Career Center CZU, jeho &innost a nabidka aktivit
studentim, pomoci reserSe a polostrukturovaného rozhovoru s vedoucim kariérniho
centra panem Mgr. Pfemyslem Gubanim. Dale zde byla vyuzita metoda dotazniku,

ktery zjistuje piipravenost student CZU na trh prace.

Po vyhodnoceni obou Setfeni bylo navrzeno vlastni doporucent, které rozsiti nabidku

Career Center o nové workshopy.
Kli¢ova slova

kariérové poradenstvi, vysoka §kola, kariérni centrum, student, aktivity



Abstract

The bachelor's thesis on the topic of ,,Career Guidance and Counselling at University”
deals with mapping the offer of career counselling services for students at the Czech
University of Life Sciences in Prague and finding out the needs of students in the field

of career counselling when entering the labor market.

In the theoretical part was used literature research. First, basic concepts such as career,
career decision-making, career choice, and, in addition to them, the introduction of
career theories and their authors were defined. The bachelor's thesis also devoted to
career counselling, where its forms, structure in the Czech Republic are described, the
counselling process is explained and then it focuses on career counselling at

universities. The last chapter deals with the target group, the university students.

In the practical part, Career Center of the Czech University of Life Sciences in Prague,
its activities, and the offer of activities to students were introduced, with the help of a
research and a semi-structured interview with the head of the Career Center, Mr. Mgr.
Premysl Gubani. Furthermore, the method of a questionnaire was used to determine
the readiness of the students at the Czech University of Life Sciences in Prague on the

labor market.

After evaluating both surveys, were proposed recommendations, which will expand

the Career Center's offer with new workshops.
Keywords

career councelling, university, career center, student, activities
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UvVOD

Vybér spravného sméru profesni kariéry je t€zké rozhodnuti. Toto rozhodnuti je nutné
¢init nekolikrat béhem zivota, mize se jednat o vybér dalsi Skoly pfii skonceni
posledniho ro¢niku zakladni, stfedni nebo vysoké Skoly, ale také pfi vstupu na trh
prace. V rozhodovani nam muiize pomoci kariérové poradenstvi, které je mozné vyuzit
pii vSech milnicich rozhodovani. Kariérové poradenstvi pomaha klientim
s jakymkoliv problémem tykajici se kariéry. Hlavni rozhodnuti o vybéru daného feseni
¢i smeéru si vSak voli klient/student sam, poradce pouze nabizi mozna feSeni a snazi se

klienta dovést k vybrané volbé (Freibergova, 2007, s. 13).

Bakalarska prace se zaméfuje na poskytovani kariérového poradenstvi na vybrané
vysoké $kole, konkrétng na Ceské zem&dé&lské univerzité v Praze. S kariérovym
poradenstvim na vysokych Skolach se lze setkat pod riznymi nazvy, ale nejcastéji pod
nazvem kariérni centrum. Kariérni centrum poskytuje studentim individualni
poradenstvi, ale také potrada eventy nebo workshopy, které jsou zamérené na osobni
rozvoj, jak si hledat praci a pomaha studenty propojit se zaméstnavateli naptiklad

pomoci Veletrhu pracovnich piilezitosti.

V teoretické casti jsou definovany veSkeré zakladni pojmy souvisejici s touto
problematikou jako je kariéra, kariérové poradenstvi, poradensky proces a dalsi.
Bakalaiska prace se vénuje i autorum kariérnich teorii, jelikoz jejich testy se doposud

vyuzivaji v kariérnim poradenstvi.

Prakticka Gast se zabyva vybranym kariérnim centrem Career Center CZU, kde je
zmapovana nabidka nabizena studentiim pomoci rozhovoru s vedoucim Career Center
CZU panem Mgr. Pfemyslem Gubanim. Dale je vyuzita vyzkumna metoda dotazniku

mezi studenty CZU zaméFena na jejich piipravenost na trh prace.
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TEORETICKA CAST

1 Cil a metodika

Cilem bakalarské prace bylo zmapovani nabidky sluzeb kariérového poradenstvi pro
studenty vybrané vysoké skoly a zaroven zjisténi potieb student v oblasti kariérového
poradenstvi. Konkrétné které sluzby a aktivity kariérni centrum nabizi, jakou formou
a jaké jsou potieby zvolené cilové skupiny. A na zakladé provedené analyzy,
dotaznikového Setfeni mezi studenty a rozhovoru se zastupcem kariérniho centra
vybrané vysoké skoly byla navrzena doporuceni pro vzdélavaci a poradenské akce pro

tuto cilovou skupinu.

V teoretické Casti prace byla provedena reSerSe odborné literatury, byla definovany
zakladni pojmy jako kariéra, kariérové poradenstvi, kariérové rozhodovani,
charakteristika mladsi dospélosti, pracovni kompetence a uplatnitelnost na trhu prace

apod.

V praktické Casti prace byla provedena analyza moznosti a nabidek kariérového
poradenstvi pro studenty na vybrané vysoké Skole v ramci kariérniho centra. Bylo
provedeno kvantitativni Setfeni mezi studenty vybrané vysoké skoly a byl proveden
polostrukturovany rozhovor se zastupcem kariérniho centra. Na zékladé obou Setfeni

byla navrzena doporuceni pro vzdélavaci a poradenské akce pro tuto cilovou skupinu.
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2 Zakladni pojmy
2.1 Kariéra a planovani kariéry
Kariéra

Dle Bélohlavka (1994, s. 9) lze kariéru pokladat ,,za drahu, za postup, ktery se

odehrava na ¢asové ose”.

Lze najit 1 definici kariéry dle Klimese (2005, s. 347) jako zpravidla rychly postup
v Zivoté jedince, kde se mize jednat i o postup v povolani & hodnostech. Zivotni drahu

jedince lze chépat jako hlavni cil, ktery rychle stoupa.

Podobné kariéru definoval 1 Kraus (2005, s. 393) jako ,,(rychly) UspéSny postup
v zameéstnani, v urcitych €innostech”. K tomu také fadi vzestupnou a Gspé$nou zivotni

dréhu, at’ uz se jedna o védeckou, politickou ¢i sportovni kariéru.

Kariéru Ize hodnotit dle riznych kritérii, které se lisi dle dilezitosti pro kazdého
Cloveka. Muze se jednat o platové ohodnoceni, ziskavani novych zkuSenosti ¢i o
osobni rozvoj. Proto kariéra kazdého jedince je velmi odlisna, avSak vzdy mé zacatek
pii nastupu do Skoly ¢i zaméstnani a urcity konec (Bélohlavek, 1994, s. 9).
Planovani kariéry

Pauknerova a kol. (2009, s. 63) definuje planovani kariéry jako ,,proces, v prubéhu
kterého si jednotlivec stanovi osobni i profesionalni cile, kterych chce v zivoté
dosahnout i zpiisoby jejich naplnéni“. Planovani a rozvoj kariéry (career development)
je dulezitym prvkem, ktery lze délit na dvé slozky — planovani a management.
Z pohledu jednotlivce je snaha o hledani a realizaci své vlastni kariérni cesty —
planovani kariéry (career planning). Z pohledu organizace je potfeba umoznit v§em
pracovnikiim rist ve spoleCnosti a vyuzit jejich potencial — management kariéry
(career management). Naplnéni obou slozek je pfinosné jak pro jednotlivce, tak i pro
organizaci, jelikoz jednotlivec uskuteCni sviij pracovni potencial s potiebami
organizace. Pti pocatku planovani kariéry je vSak potieba nejdiive poznat sdm sebe
(silné a slabé stranky), ale také udé€lat si pruzkum trhu prace, vytycit si cile, vytvorit
plan aktivit potfebnych k dosazeni cile a zhodnoceni (Bé&lohlavek, 1994, s. 9;
Pauknerova, 2009, s. 29-35, 63).
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Dle Bélohlavka (1994, s. 40) lze kariéru rozdélit do ¢tyt hlavnich zivotnich etap:

1) Ptipravné obdobi (do prvniho nastupu do zameéstnani);
2) Pocatek kariéry (prvni nastup do zaméstnani — 35 let);
3) Stredni vek (35-55 let);

4) Starsi vék (55 let a vyse).

Pro pripravné obdobi je nejvice charakteristickd volba studijniho oboru, skoly,
zivotni cesty nebo také povolani. Pfi volbé povolani se nejlépe zacleni do prace déti,
které si vyberou stejnou profesi jako jejich rodice ¢i pfibuzni, jelikoz v predeslych
letech, kdy pusobili spiSe jako divaci pracovniho prostiedi si vytvofili realnou

predstavu o dané profesi (Belohlavek, 1994, s. 41).

Pocatek kariéry je pro jednotlivce velmi velky krok, jelikoz se odpoutava od rodicq,
zaklada svou rodinu a vse si buduje dle sebe. V prvni fazi po vyuceni ¢i vystudovani
je charakterizovano nejistotou a zklamanim, jelikoz se prace lisi od studia na skole
nebo dostava jednoduché banalni ukoly, kde nemtize vyuZit svoje dovednosti a znalosti

(Bélohlavek, 1994, s. 41-42).

V planovani kariéry hraje velkou roli kariérovy poradce, ktery mize pouzit rizné
metody. Prvnim krokem s klientem je poznani sam sebe, pomoci sebeposuzovacich
formulait ¢i psychodiagnostickych metod. Pro posuzovani slabsich a silnych stranek
1ze pouzit SWOT analyzu (Pauknerova, 2009, s. 63-67; Miller a Némejc, 2014, s. 13-
14):

- Strengths (silné stranky) — interni pohled
Vyuziti vlastnich schopnosti, dovednosti, znalosti ¢i zkuSenosti.
- Weaknesses (slabé stranky) — interni pohled
Nedostatky schopnosti, dovednosti, zkuSenosti.
- Opportunities (Ptilezitosti) — externi pohled
Potencionalni moznosti
- Threats (Hrozby) — externi pohled

Prekazky branici v dosazeni cile. Moznost proménéni v prilezitost.

Dalsim krokem je orientace na trhu prace k ¢emuz lze vyuzit informacni weby.

Dulezitym prvkem planovani kariéry je také stanoveni cilt, a to napfiklad pomoci
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techniky SMART, diky které budou cile stanoveny tak, aby byly (Miller a Némejc,
2014, s. 57; Pauknerova, 2009, s. 63-67):

- Specific — konkrétni (vyuziti funk¢nich sloves),
- Measurable — méfitelné;

- Acceptable — piijatelné,;

- Realistic — realisticke;

- Time-limited — Casov€ vymezene¢.
2.2 Volba povolani

Volbu povolani Ize oznacit dle Prichy, Walterové, MareSe (1995, s. 254) jako ,,proces
zahrnujici rozhodovani o volbé studia nebo pfipravy na povolani konkrétniho povolani

a celou profesni drahu ¢loveka®.

S volbou povolani se jedinec setkava jiz od 15. roku zivota, kdy se poprvé setkava
s vybérem dalsiho studia po zakladni Skole. Na zakladni a stfedni Skole s touto volbou
vypomahaji vychovni poradci, ktefi predstavuji zdkovi moznosti stfednich a vysokych
Skol a poté i Sance na pfijeti a dalsi mozné pokracovani studia. Kromeé vybéru dal§iho
studia se s touto volbou setkat 1 v situaci nezamé&stnanosti ¢i pii zmén€ zaméstnani

(Vendel, 2008, s. 15-16).

Bélohlavek (1994, s. 59-60) taktéz tvrdi, ze pocatek vybéru povolani se zafazuje mezi
obdobi 14 az 19 let, kdy je potfeba vybér Skoly a zaméfeni studia. PfiCemz se vSak
stava, ze lidé ucini bud’ volbu Spatnou a poté toho lituji, jelikoz nejsou spokojeni anebo

pracuji v jiném odvétvi, nez bylo jejich studium.
2.3 Kariérové rozhodovani

Cilem spravného kariérniho rozhodovani je schopnost umeét si naplanovat a
rozhodovat o své vlastni vzdelavaci 1 profesni kariéte. Pti kariérnim rozhodovani Ize
brat v potaz dva atributy, které srovnavame — atributy ¢lovéka a atributy profesni a

vzdélavaci sféry (Kariérova draha, 2021, s.8).

Mezi atributy clovéka lze zaradit rysy osobnosti a kvalifikacni potencial. Rysy

osobnosti si lze predstavit jako vrozené schopnosti, télesné predpoklady a dalsi
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vrozené prvky. A pod kvalifikacnim potencidlem si lze predstavit ziskané znalosti a

dovednosti, diky vzdélavani, praxi nebo kurzy (Kariérova draha, 2021, s.8).

o, ee

vzdélavani, 1ze je zaradit mezi tzv. kariérové informace. Resi 3 hlavni okruhy obsah
prace — pracovni naplii, pracovni prostfedi a dalsi, uplatnéni na trhu prace — poptavka,
mzda, moznost kariéry a dals§i, moznosti vzdélavani — podminky ke studiu, profil

absolventa a dalsi (Kariérova draha, 2021, s. 8).

Pfi rozhodovani je potfeba zvazit oba atributy a hledat propojeni mezi nimi (Kariérova
dréha, 2021, s. 8).

Pfi rozhodovani jedince mohou ovlivnit i jiné véci a to vnéjSi napf. prani rodica,

povolani kamaradu ¢i ovlivnéni médii (Kariérova draha, 2021, s. 12).
2.4 Kariérni teorie

Kariérni teorie lze obecné rozdélit do tii skupin, podle hledisek, na které jsou teorie

zaméfeny (Patton, McMahon, 2015, s. 28):

1) Prvni skupinou jsou teorie zaméfené na obsah, ¢imz jsou mysleny vlivy na
kariérni vyvoj jedince, jde o charakteristiku jedince jako takového a vlivy
vyplynuté z kontextu. Do této skupiny lze zaradit autory jako je Parsons,
Holland, Brown a dalsi.

2) Dalsi skupinou jsou teorie zaméfené na proces, procesu lze rozumét jako
interakci ¢i zméné, kterymi jedinec prochazi béhem urcitého Casu, vyvoje Ci
sledu fazi. Do této skupiny lze zaradit autory jako je Super, Ginzberg, Savickas
a dalsi.

3) Posledni skupinou jsou autofi, ktefi se zamefovali na obsah i proces, zde se
setkame s propojenim predchozich dvou skupin. Zde najdeme autory jako jsou

Roe, Krumboltz, McClelland, Schein, Briggsova a Myersova.
2.4.1 Frank Parsons

Frank Parsons je povazovan za zakladatele teorie profesniho ¢i kariérového
poradenstvi s jeho teorii , pfifazovani“ (matching). Teorie , pfifazovani dle talentu®

byla pozdéji rozvinuta do teorie vlastnosti a faktort pii vybéru povolani, kde mezi
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hlavni podminky pfi volbé povolani patfilo uvédomeéni si svych osobnostnich rysu,
seznameni s pracovnim trhem a néaplni konkrétnich pracovnich pozic, a nakonec
propojeni téchto dvou slozek. Pro nejlepsi vykon pracovniki je tieba, aby pracovali na
pracovnich mistech, kde vyuziji své schopnosti a potencial, proto je rovnovaha prvnich

dvou podminek dulezita (Privodce kariérou pro skoly, 2012, s. 11).

Dle Kost'alové a Cudlinové (2015, s. 5) je tato teorie Trait and Factor zakladem pro
vétSinu poradc. Teorie Trait and Factor Theory byla predstavena roku 1908,
vychazela z riznorodosti vSech a snazila se zaméfovat potencial kazdého jedince
prifadit ke konkrétni pracovni pozici dle tfi krokd — individualni predpoklady, pracovni
trh a vztah mezi témito dvéma. Pfi velké shodé, lze predpokladat idealni vysledek

pracovni ¢innosti jedince.
2.4.2 Donald Super

Teorie Donalda Supera jsou ovliviiovany vyvojem jedince, proto se od ostatnich teorii
li§i. Teorie je ovlivnéna nejvice vyvojovou psychologii a teorii sebepojeti. Super tvrdil,
ze povolani si jedinec vybira dle toho, jak vnimame sami sebe. Kariéra jedince je
chéapana jako celozivotni proces, a proto je také rozdélena do etap dle véku. Super
roz§ituje teorii Ginzberga, ktery uvedl tfi zivotni faze jedince — fantazijni (do 11 let),
pokusnou (11-17 let) a realistickou (17 let a dale) etapu, teorie byla poté rozsirena do
celkové péti etap. Superovy etapy byly nasledujici (Pravodce kariérou pro Skoly, 2012,
s. 16; Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 12-13):

- rust (narozeni az 14 let) — poznani sebe sama a svéta prace;
- prozkoumavani (15-24 let) — zajem o velké mnozstvi obort;
- rozvijeni (25—44 let) — trvalé misto ve svéte prace;

- udrzovani (44-64 let) — zaméstnanecky status, sebepojeti;

- pokles (65 let a dale) — snizeni pracovni aktivity.

K této teorii vypracoval taktéz model kariérni duhy, kterd zobrazovala jednotlivé
vékové etapy a k nim pfifazené zivotni role (syn/dcera, student, konickar, obcan,
zaméstnanec, rodi€), které jednotlivec v daném obdobi proziva (Kostéalova,

Cudlinova, 2015, s. 13).
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2.4.3 Edgar H. Schein

E. H. Schein zjistil, ze pfi nastupu do zaméstnani si jedinec tvori sviij sebeobraz,
skladajici se z vlastniho obrazu schopnosti, obrazu motivi a potieb, obrazu postoji a
hodnot. Vytvoril pét hlavnich kariérnich kotev (Vendel, 2008, s. 41-42; Bélohlavek,
1994, s. 26-27):

e Do charakteristiky technicko-funkénich kompetenci 1ze zaradit osoby, které
pii rozhodovani o své kariéte zistavaji v ramci své kvalifikace. Vyhledavaji
praci, ve které mohou vyuzit své znalosti a nechtéji bojovat o pozici. Jedna se
spise o nize obsazené pracovni mista.

e Mezi manazerské kompetence lze zafadit dobrou orientaci ve stresovém
prostfedi a centru déni, lidé v téchto pozicich si vytycuji své cile, za kterymi si
jdou. Odborna prace je pro n¢ pouze Casové omezena a je vyuzita pro dalsi
posun.

e Jistota oznacuje kotvu, ve které je cilem zamé&stnancti mit jisté pracovni misto,
ptijem a budoucnost. Typické je pro zaméstnance poslusnost zamestnavatel,
bez velkych ambic a nejdulezitéjsi je stabilita.

e Kreativita se vyznaCuje potiebou zaméstnanci vytvaret néco nového a
originalniho. Primarni motivaci je tvorba néceho a zisk nasleduje az poté.
Problém nastava pfi nizké mitfe zodpovédnosti a zanedbavani rutinnich praci.

e Autonomie a nezavislost je kotva, ve které pracovnici nerespektuji pravidla,
kterd jsou v organizaci nafizend. VétSinou se jedna o soukromé poradce
v ruznych oblastech, ktefi odesli z organizaci, kde bylo potifeba dodrzovat

jasné stanovena pravidla.

Kromé vytvoreni kariérnich kotev, sledoval E. H. Schein taktéz kariérni pohyb
manazeru a rozdélil ho na tfi typy hierarchicky, funkcionalni/technicky a radialni.
Tento pohyb zobrazoval pomoci kuzele, ve kterém na vrcholu byli feditelé a naspodu
fadovi pracovnici, kazda ¢ast kuzelu zobrazuje urcitou odbornou oblast (marketing,
prodej atd.). Na kuzelu lze zobrazit typy kariérového pohybu. Hierarchicky pohyb je
nejcastéjsi a veétsinou znaci pohyb nahoru az k vrcholu, 1ze se vSak setkat i s postupem
doli. Pohyb funkcionalni/technicky je pohyb mezi odbornymi oblastmi, ptikladem pfi

zméné povolani mize byt rekvalifikace. Posledni pohyb radialni je méné vyrazny a
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zna¢i pohyb od kraje ke stfedu kuzele a naopak, jedna se o zménu mezi oblastmi
specializovanymi (okraj) do oblasti obecného fizeni (stfed) (Belohlavek, 1994, s. 13-

15).
2.4.4 Isabel Myersova a Katherine Briggsova

Plivodné tato teorie nebyla vytvorena jako teorie kariérniho vyvoje, ale pozdéji zacala
byt velmi popularni a pouzitelna pro kariérni poradce. Jedna se o psychologickou teorii
MBT (Myers-Briggs Types), ktera vychazela z prace C. G. Junga. Na teorii se podilela
K. Briggsova a pozd¢ji i jeji dcera I. Myersova. Teorie typt osobnosti méla zakladni
dva pojmy, od kterych se poté odvijela vnimani — usuzovani a extroverze — introverze.
Pojem extroverze (E) — introverze (I) se rozdéluje dle zaméfeni na vnitini svét
(introverze) ¢i na svét okolo (extroverze). Pojem vnimani — usuzovani vyznacuje, ze
lidé nejdfive své okoli vnimaji a az poté usuzuji. Test tedy kombinuje 4 dimenze ze
kterych lze identifikuji 16 riznych osobnostnich typt (Vendel, 2008, s. 43-45; Cakrt,
1996, s. 17-18).

Vnimani (P) dale 1ze rozdélit na pocitovani/smysly (S) a intuici (N). Pocitovani
(smyslové vnimani) je pfijimani informaci smysly, lidé, ktefi upfednostiuji tuto volbu,
vyuzivaji predev§im sluch, hmat, a zrak. Oproti tomu intuice je nevédoma a nepfima
a na rozdil od pocitovani se nezamé&fuje na probihajici, ale na budouci d& (Cakrt,

1996, s. 17-18; Vendel, 2008, s. 43).

Usuzovani (J) také 1ze rozdélit na mysleni (T) a citéni (F). Mysleni je analytické a
objektivni vnimani okolniho svéta a oproti tomu citéni je subjektivni reakce, ktera je

ovlivnéna i hodnotami daného jedince (Cakrt, 1996, s. 17-18; Vendel, 2008, s. 43).
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Obrazek 1: Osobnostni typy MBTI

Pocit’ovani/smysly | Intuice

ISTJ ISEJ | INEJ |INIJ | Usuzovani
Introvert

ISTP ISEP | INFP | INTP

Vnimani

ESTP ESEP | ENEP | ENTP
Extrovert

Mysleni Citéni Mysleni

Zdroj: upraveno dle Cakrta (1996, s. 35)

Po vyplnéni testu si ucastnik spocita pocet odpovédi s danym pismenem, které
prevazuje (I-E, S-N, T-F, J-P) a vznikne mu jeden z 16 osobnostnich typi. Ke kazdému
osobnostnimu typu je poté pfifazena konkrétni charakteristika, s kterou se jedinec

muiZe, ale také nemusi ztotoziiovat (Cakrt, 1996, s. 34-35; Pauknerova, 2009, s. 102).
Tyto testy si naSly oblibenost pfedevS§im v oblasti personalistiky a fizeni lidskych
zdrojt ve velkych i malych firmach, ale i u kariérnich poradct, jelikoz se vyuzivaji pfi
posuzovani budoucich zaméstnanct pii naboru a praci s klientem (Vendel, 2008, s. 43;

Cakrt, 1996, s. 17).
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3 Kariérové poradenstvi

Definice kariérového poradenstvi je velmi Siroka a 1ze ji naleznout v mnoha podobach.
Co vsak maji vSechny definice spolecné je definice procesu ¢i vybéru jednotlivce pri
rozvoji jeho kariéry, mize se jednat o cizi pomoc pfi rozvoji, avSak hlavni je ukazat

jednotlivci moznosti, které ma.

,,Kariérové poradenstvi je proces, v ramci, kterého maji lidé v pribéhu celého Zivota
moznost poznat a rozvijet své schopnosti, dovednosti a zajmy. Umoziiuje lidem fidit
jejich individudlni drdhu ve vzdélavani a odborné piipraveé, v praci 1v jinych
oblastech, avyuzivat ktomu schopnosti a dovednosti, které maji“ (Kariérové

poradenstvi, 2013).

,Kariérové poradenstvi predstavuje Siroké spektrum aktivit zaméfenych na
poskytovani kariérovych informaci a rozvijeni dovednosti zakt pro fizeni vlastni
kariéry. Zakam i jejich rodi¢im poskytuje relevantni informace pro volbu vzdélavaci
a profesni drahy v celozivotni perspektiveé. Cilem kariérového poradenstvi je, aby zak
dokazal efektivné vyuzivat dostupné informacni zdroje, rozhodovat se podle nich a

planovat a fidit svoji kariéru“ (Kariérové poradenstvi a informace, 2001).

Kariérové poradenstvi dle OECD, Evropské komise a Svétové banky je definovano
jako ,sluzby a Cinnosti, jejichz zamérem je pomahat jednotlivcim vsech vékovych
kategorii a v kterékoli fazi jejich zivota pfi rozhodovani o vzde¢lavani, odborné
ptipravé, zaméstnani a pii fizeni jejich kariéry” (Kariérové poradenstvi: Pfirucka,

2009).
3.1.1 Podoby kariérového poradenstvi

Poradenstvi lze délit na dvé hlavni skupiny, a to dle poctu ucastnik na sezeni —
individualni (face to face/ jeden na jednoho), skupinové (mensi skupiny) a obc¢as byva
uvadéno i hromadné (velky pocet klientl). Kromeé poctu ucastnikl se jednotlivé typy
1i§i dle narocCnosti pfipravy a schopnosti lektora umét pracovat s vétSim mnozstvim

klientt a informaci (Slavik, Zounkova, 2014, s. 12; Langer, 2008, s.1).

Individualni sezeni je poradenstvi, které probihd pouze mezi klientem a poradcem.

Vyhoda spociva v neovliviiovani od ostatnich a klient nemusi trpét studem pred

21



ostatnimi. AvsSak na druhou stranu muze problém nastat, pokud je klient napf. velmi

uzavieny (Slavik, Zounkova, 2014, s. 13-14).

Mezi skupinové poradenstvi lze zaradit napf. prednasku, fizenou diskusi,
brainstorming, hrani roli ¢i prezentaci. U tohoto poradenstvi je potieba, aby poradce
umél kontrolovat nazory a reakce vSech ucastnikt a vhodné reagovat. Vyhodou muze
byt podé€leni se o zivotni pfibéhy a zkuSenosti, avSak 1 vzajemné ovliviiovani. Mezi
nevyhody lze zaradit stud pfed skupinou a nemoznost fict svij nazor (Slavik,

Zounkova, 2014, s. 12-13).

Taktéz lze poradenstvi rozdélit dle pfistupu na aktivni (direktivni) a pasivni
(nedirektivni). V aktivnim (direktivnim) poradenstvi se snazi poradce vést rozhovor
tak, aby klienta pfesvédCil o zptasobu chovani. Naopak v poradenstvi pasivnim
(nedirektivnim) poradce pouze nasloucha a opakuje jiz to, co klient sdélil pouze jinou

formulaci (Freibergova a kol., 2000, s. 9).
3.1.2 Poradensky proces

Dle Iveye (Pauknerova a kol.,, 2009, s.52) je poradensky proces v kariérovém
poradenstvi interakce, kterd probihd mezi poradcem a klientem, pfipadné skupinou
klientt. Taktéz vznika mezi poradcem a klientem i poradensky vztah. Cely poradensky
proces je pfedev§im zaméfen na problém, se kterym klient ptichazi, poradce klienta

diky svym znalostem dovede k vyfeSeni tohoto problému.

Svobodova (2015, s. 24-25) definuje poradensky proces jako ,,proces poradenské
¢innosti poradce s klientem, pii nichz dochazi k poskytovani rad, navodi, pokynu,
pouceni a doporuceni na dotazy klienta“. Probihd vzdy v konkrétnich situaci a

urcenych podminkach a lisi se typem subjektti, obsahem a formami.

Proces poté prochazi nékolika fazemi, ve kterych se dany problém fesi, nejprve je
potfeba samotny problém vymezit a charakterizovat. Dal§im krokem je jiz hledani
feSeni, je tfeba navrhnout ne€kolik variant feSeni a poté vybrat to spravné, to si vSak
vybira sam klient. Po vybéru idealniho feSeni nasleduje domluva na dal§im postupu.
Obcas je udavano i jako dalsi krok zhodnoceni feSeni celého problému a zda vybér

feseni byl spravny (Pauknerova a kol., 2009, s. 53).
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Stejny nazor zastava i Freibergova (2007, s. 13), ktera tvrdi, ze je tieba identifikovat
veskera témata, ktera chce klient fesit, a kromé nich 1 jejich souvislosti. Dale se hledaji
varianty mozného feSeni problému, nakonec si vSak klient sam vybere. Dulezity je i
postoj poradce, ktery by mél byt tolerantni, empaticky a nehodnotici, ale i postoj
klienta u kterého je potifeba motivace, upiimnost, spoluprace, ale predevsim davéra

v poradce.
Cely proces je vyobrazen na nasledujicim Obrazku 2.

Obrazek 2: Poradensky proces

Interakce a komunikace
Poradce Poradensky proces Klient
l Poradensky vztah
Znalosti ) Problémy
Metody —— | Klientovy potfeby | Prostredi
Osobnost Osobnost
v \ l / v
Pfistup poradce e Vymezeni problému P¥istup klienta
Respekt e Posouzeni problému a jeho okolnosti Motivace
Tolerance e Hledanifeseni Upfimnost
Nehodnotici - konstrukce variant feseni Spoluprace
Empatie - stanoveni kritérii hodnoceni variant Dlivéra
Etické normy e Nalezeni feseni = vybér optimalniho

Zdroj: upraveno podle Hargasové (Pauknerova a kol., 2009, s. 52)

Dulezitym Cinitelem je pfistup, jak poradce, tak i klienta. Poradce by mél klast diraz
na dodrZeni etickych norem, ale taktéz respektu a pfistupu bez predsudki ke klientovi.
Klient by mél na druhou stranu pfistupovat k procesu s motivaci k feSeni problému,

upfimnosti a s poradcem spolupracovat (Pauknerova a kol ., 2009, s. 53).
3.1.3 Struktura a systém kariérového poradenstvi v CR

Kariérové poradenstvi v Ceské republice 1ze najit ve dvou urovnich — Ministerstvo

skolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) a Ministerstvo prace a socialnich
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véci (dale jen MPSV). Poradenstvi v ramci MSMT je zamérfeno piedev§im na
vzdélavani a MPSV spiSe na povolani ¢i zaméstnani. Dohromady tyto dvé urovné

pokryvaji cilovou skupinu od zakt az po dospélé.

Poradenstvi na urovni MSMT lze dale rozdélit na $kolska a $kolni poradenska
zatizeni. Rozlisit je lze dle mista pusobnosti, Skolni poradenska zafizeni funguji na

dané Skole, oproti Skolskym, ktera funguji mimo skolu.

Mezi skolni poradenska pracovisté lze zaradit Skolu a specializované pedagogy,
konkrétn€ji se mize jednat o vychovného poradce, kariérového poradce, Skolniho
psychologa ¢i Skolniho metodika prevence. Na Obrazku 3 lze vidét i tfidniho ucitele,
ktery sam o sobé& poradenstvi neposkytuje ptimo, ale jeho spoluprace je velmi dalezita
v poradenském procesu i z divodu osobnosti Zaka (Skolské poradenské pracovists,
2021).

Oproti tomu mezi Skolskd poradenska pracovi§té lze =zaradit pedagogicko-
psychologickou poradnu, specialné pedagogickd centra ¢i organ socialné-pravni
ochrany ditéte (OSPOD). Do téchto pracovist je potfeba dochazet pii feSeni problému,
jelikoz nespadaji pod danou $kolu (Skolské poradenské pracovists, 2021; Muhid,
2011, s. 10).

Obrizek 3: Skolska a $kolné poradenska pracovisté

SKOLNi PORADENSKA PRACOVISTE: SKOLA
SPECIALIZOVAN{ PEDAGOGICTi PRACOVNICI

[ Vychovny poradce ] [ Kariérovy poradce ] [ Skolni psycholog ]

[ Skolni metodik prevence ] [ Tridni ucitel ]

@ [ PORADENSKY SYSTEM MSMT ] >

[ Pedagogicko-psychologické poradny ] [ Specialné pedagogicka centra ]

OSPOD I

[ SKOLSKA PORADENSKA PRACOVISTE ]

Zdroj: upraveno podle Skolské poradenské pracovists (2021)
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Toto potvrzuje i Freibergova (2002, s. 18-19) v Obrazku 4 popisujici poradenské
sluzby v ramci MSMT. Kromé toho jsou na Obrazku 4 zahrnuty vysoké odborné koly,
které oproti vysokym Skolam se fidi zakonem ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich
Skol, stfednich kol a vy§sich odbornych §kol (Skolsky zakon) a proto pro ni plati jina
pravidla nez pro Skoly vysoké, které se fidi zdkonem €. 111/1998 Sb. o vysokych
skolach. Proto je na Obrazku 4, ktery znazoriiuje poradenské sluzby v ramci MSMT

oddélena (Freibergova, 2002, s. 18-19):

Obrizek 4: Poradenské sluzby MSMT

SKkolsky zakon
Materske Skoly Pedagogicko-psychologické poradny

Zakladni Skoly

Vychovni poradci
Stiedni Skoly
- Gymnazia
- SOS Skolni psychologové

,,,,,,,,,,,,,

- S0U

- Integrované Skoly
Skolni specialni pedagogove

Zakon o vysokych Skolach
Vysokeé Skoly Vysokoskolska poradenska centra

Zdroj: upraveno dle Freibergové (2002, s. 19)

Muhic¢ (2011, s. 12-17) rozdé€luje skupiny taktéz podle urovné pusobnosti na narodni,
krajskou a Skolskou. Do narodni urovné lze zatadit subjekty jako Institut pedagogicko-
psychologického poradenstvi, Narodni ustav odborného vzdelavani (dnes Narodni
pedagogicky institut), Ceské centrum Euroguidance a dalsi. Do krajskych spadaji
Pedagogicko-psychologické poradny, Specialné pedagogicka centra a Strediska
vychovné péce. A do skolské urovné zarazuje vychovného poradce, Skolniho metodika

prevence, Skolniho psychologa a skolniho specialniho pedagoga.
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Poradenstvi na urovni MPSV probiha konkrétné na IPS (Informacni a poradenska
stfediska), ktera spadaji pod Utad prace. Ufad prace ma na starost nékolik forem
poradenstvi, a to pro nezamé&stnané, pii volbé povolani, pii praci v zahranic¢i ¢i pii
rekvalifikaci. IPS pomahaji zakim pii vybéru dal§iho vzdé€lavani, tim Ze jim predstavi,
jaké maji moznosti pfi vybéru Skol nebo mohou vyuzit testi profesnich zajmu.
Dospélym jedincim pomahaji pii vybéru povolani, rekvalifikaci ¢i jakychkoliv

problémech ohledné€ zaméstnani (Muhi¢, 2011, s. 22).

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych §kol do roku 2021

Strategicky zamér ministerstva pro oblast VS na obdobi od roku 2021 vychazi
z hlavnich dokumentt, jako je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a
dopliuje tyto dokumenty o dalsi témata, ktera jsou dulezita pro feSeni v oblasti
vysokych Skol. Zameétuje se obecné cile vysokého Skolstvi a jeho vyznam pro
spoleCnost, jako jsou dlouhodobé cile zajistujici poskytovani kvalitniho vzdélavani
pro vSechny skupiny studenti. Tento dokument definoval hlavnich 6 prioritnich cilt

(Strategicky zamér ministerstva, 2020, s. 4-6):

1. Rozvijet kompetence piimo relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti;

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani;

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia;

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a
vyvoje na vysokych Skolach;

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi;

6. Snizit administrativni zatizeni pracovnika vysokych skol, aby se mohli naplno

vénovat svému poslani.

Pod prioritnim cilem ¢islo 2 lze najit 7 operacnich cilti mezi kterymi je i cil mifici na
propagaci nabidky celozivotniho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim 1 Siroké vefejnosti a ve spolupraci s Uradem prace CR

(Strategicky zamér ministerstva, 2020, s. 29).

Tento cil mifi pfedevsim na absolventy vysokych §kol, a to nejvice pti zacatku vstupu
na trh ve formé mentoringu a coachingu. Usnadriovat povédomi absolventim o vstupu

na trh prace a moznosti dalsiho vzdélavani a timto 1 navazovat nové spoluprace, diky
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vazbé mezi vysokou Skolou a praxi studentd. Komunikace a spoluprace s Uradem
prace je mifena predev§im na oblast nabidky rekvalifikanich kurzi pro uchazece o

zaméstnani (Strategicky zamér ministerstva, 2020, s. 35).

Kromé hlavnich prioritnich cili se v tomto dokumentu objevuji i jina témata ve
vysokém Skolstvi, ktera vSak nejsou detailnéji rozpracovana. V oblasti kariérového
poradenstvi se zde objevuje dulezitost poskytovani kariérové a informacni podpory
uchazectim pfi volbé studijnich programt (Strategicky zamér ministerstva, 2020, s.

62).

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,

umélecké a dalsi tviiréi innosti pro oblast VS na obdobi 2016-2020

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dal§i tvirdi &innosti pro oblast VS na obdobi 2016-2020 je strategicky dokument,
ktery udava hlavni priority a planované zmény ve vysokoskolské politice (Dlouhodoby

zamér, 2015, s. 4).

Lze najit prioritni cile, jeden znich se zamétfuje na diverzitu a dostupnost. Jako
doporuceni vysokym Skolam pro splnéni tohoto cile je udavano napt. poskytovani
kvalitni poradenské sluzby v otdzkach studia, profesni kariéry, osobni a socialni
situace a dalsi. CimZ je konkrétn& minéno, e nabidka formalni i neformalniho
poradenstvi by méla byt dostupna pro zajemce o studium, ale i zaméstnancim vysoké
Skoly. Dale by se kariérové poradenstvi mélo zaméfovat na veskeré skupiny studenta,
od potencionalnich zajemct o studium az po absolventy pfi vstupu na trh. Opomenuti
by neméli byt znevyhodnéni zaci a jejich zvlastni potfeby. Poslednim doporucenim je
soustavné rozvijeni odborné zpusobilosti pedagogickych pracovniku, ktefi odpovidaji

za poskytované poradenstvi (Dlouhodoby zamér, 2015, s. 14).

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ nebo také nazyvano

Strategie 2030+ je sestavovana tak, aby se vzdélavaci systém rozvijel a inovoval dle

27



meéniciho se vnéjsiho svéta. Definuje 2 hlavni strategické cile (Fry¢, Matuskova,

Katzova a kol., 2020, s. 5-6):

1. Zaméfeni vzdélavani na vice ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni zivot;
2. Snizeni nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni

rozvoj potencialu déti, zaka a studentu.

K prvnimu strategickému cili se vztahuje podkapitola o odborném vzdelavani ve
stfednich a vysSich odbornych Skolach, kde l1ze najit 1 plan posileni kariérového
poradenstvi, spoluprace se zaméstnavateli, resorty a jinymi partnery. Konkrétné se
jednad o soustavnou praci s jedincem zaméfenou na jeho kariérovy rozvoj, posileni
profesni identity a propojeni s oblasti vzdélavani, coz bude zahrnuto v RVP (Ramcovy
vzdélavani program). Dale snaha o omezeni predcasného ukonceni studia, Casté zmény
mezi obory a opakované nastupy do prvnich ro¢nikt, nad t€mito zaky bude vénovana
zvySena pozornost a nutna identifikaci, kromé toho bude podporovan rozvoj
dovednosti pedagogu, aby podporovali zaky v uspésném dokonceni studia a pfi vstupu

na trh prace. (Fry¢, Matuskova, Katzova a kol ., 2020, s. 37)

Kariérovému poradenstvi se vénuje 1 podkapitola neformalniho vzdélavani a
celozivotniho uceni, konkrétné podpora dal§iho vzdélavani. Cilem této podkapitoly je
nutna spoluprace viech aktérti, ktefi se zabyvaji dal§im vzd&lavanim, kde MSMT bude
predeviim podporovat stiedni a vysoké Skole, jako poskytovatelé CZV a rozvijet
kariérové poradenstvi. Zmeénou, kterd se dotkne kariérového poradenstvi je i revize
NSK (Narodni soustava kvalifikaci), ktera bude aktualizovana a propojena s odbornou

oblasti vzdélavani RVP (Fry¢, Matuskova, Katzova a kol., 2020, s. 39).
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4 Kariérové poradenstvi na vysoké skole

Z pohledu zékona je ,,verejnd vysokd Skola povinna poskytovat uchazeciim o studium,
studentiim a dal§im osobdm informacni a poradenské sluzby souvisejici se studiem a s
moznosti uplatméni absolventii studijnich programii v praxi “ (Zékon €. 111/ 1998 Sb.,

s.9).

Vysoké skoly poskytuji razné druhy poradenstvi — studijni, psychologické, kariérove,
pravni a dalsi. Jaké sluzby poskytuje konkrétni vysoka Skola lze najit na webovych
strankach dané vysoké Skoly, popfipadé na Asociace vysokoskolskych poradca
(Ceska-republika, 2021).

Vice druhti poradenstvi lze vidét i u Freibergové (2002, s. 32), ktera vysokoskolské

poradenstvi rozdélila dle 4 oblasti, které predevsim fesi:

1. Studijni orientace pro uchazece o studium;

2. Studijni orientace pro pfitomné studenty;

3. Profesni a kariérové poradenstvi;

4. Psychologické, pedagogicko-psychologické a socialné psychologické

poradenstvi.

Kariérni poradenstvi pomaha studentiim napf. pfi vstupu na pracovni trh, pifedstavuje
jim moznosti prostiednictvim veletrhli pracovnich prilezitosti, kurzii osobniho rozvoje

nebo jak realizovat profesni kariéru (Ceska-republika, 2021).

Kariérové poradenstvi by mélo navazovati na poradenstvi studijni, jelikoz je zaméfené
1 na moznosti dalsiho studia na jinych fakultach, ale pfedev§im na pozd¢jsi uplatnéni
absolventt a vytvareni jejich kariéry. Slouzi také pro studenty i zajemce o studium,
ktefi maji problém i s pfitomnym probihajicim studiem, ale taktéz pokud maji zajem

o zahrani¢ni staz (Stradal a kol., 2013).

Zprostiedkovatelem kariérnich sluZeb na vysoké skole (dale jen VS) mtize byt kariérni
centrum (dale jen KC). Tento nazev vSak neni na vSech univerzitich zazity a
pouzivany. Proto vét§ina VS nedisponuji KC, spiSe je mozné se potkat s
psychologickou poradnou, akademickou poradnou ¢i poradenskym centrem, ktefi tyto

poradenské sluzby také poskytuji (Goncarova, 2015, s. 18).
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Asociace vysokoskolskych poradci eviduje 24 informacnich a poradenskych
pracovi$t na jednotlivych vysokych $kolach po celé CR. Ani tyto $koly vsechny
nevedou KC, ale jinak nazvané pracovisté, které vykonava stejnou nabidku sluzeb.

Piehled pracovist obsahuje tyto vysoké skoly (AVSP: VS poradny, 2008):

e Akademie vytvarnych umeéni;

o Ceska zemé&délska univerzita v Praze;
o Ceské vysoké uceni technické v Praze;
e Jihogeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich;
e Masarykova univerzita;

e Mendelova univerzita v Bmé¢;

e Moravska vysoka skola Olomouc, 0.p.s.;

e Ostravska univerzita;

e Policejni akademie CR v Praze;

o Slezska univerzita v Opave,;

e Technicka univerzita v Liberci;

e Univerzita Hradec Kralové;

e Univerzita Jana Amose Komenského, s.r.o.;

e Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem;
e Univerzita Karlova;

e Univerzita obrany;

e Univerzita Palackého v Olomouci;

e Univerzita Pardubice;

e Univerzita Tomase Bati ve Zling;

e Vysoka skola Bariska — Technicka univerzita;

e Vysoka skola ekonomické v Praze;

e Vysoka Skola polytechnicka Jihlava;

e Vysoké uceni technické v B¢,

e Zapadoceska univerzita v Plzni.

Hlavnim cilem KC je kariémi rozvoj studentd a absolventi. Konkrétné se tedy KC
zabyvaji propojenim studentd a zaméstnavatelt, kdy propojuji vstup na trh prace

studentl a zaroven i pracovni mista u zaméstnavateli. KC se vSak v Ceské republice
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setkava s nestabilni pozici, a to z nékolika divodi. Mezi divody lze zatadit kratkou
historii KC v CR, jelikoz vzniklo az pozd&ji oproti jinym zemim, kde ma KC delsi
tradici. Taktéz nizké povédomi studentl o aktivitach KC a dale i nespoluprace s jinymi

KC (Kariérni centra, 2020; 3. setkani, 2020).

Freiberova a kol. (2000, s. 15) definovala cile vysokoskolského poradenstvi jako

souhrn pfinost na urovni:

- Celospolecenské = Prispiva k vybéru spravnych studijnich programi, oboru,
typu vysoké skoly.
- Vysoké skoly = Poskytuji zpétnou vazbu diky orientaci na trhu prace.

- Jednotliveu = Dalezitost pii vybéru studia a vstupu na trh prace.

Mezi hlavni i skupiny, které jakkoliv vstupuji do déni KC je VS, dale studenti a

zaméstnavatelé a naposledy jini aktéfi (Goncarova, 2015, s. 11).

VS je jednou ze skupin, jelikoz pod ni KC spada a zabezpe&uje jeho fungovani. Tato
instituce poskytuje vysokoskolské vzdélani po uspésné ukonceném uplném stiednim
vzdélani. Vysokoskolské vzdélani je taktéz poskytovano i na univerzité, akademii (tzv.
colleges), profesni Skole ¢i technologickych institutech. Zaméstnavatelem Ize
rozumét toho, ktery zaméstnava na plny ¢i CasteCny tvazek studenty nebo absolventy
VS a zprostiedkovava také staZe pro studenty. Propojeni mezi KC a zamé&stnavatelem
zpravidla byva skrze personalni oddéleni a také ¢astecné i oddéleni marketingové Ci
managementu. Studenty VS definuje bakalafské, magisterské & doktorské studium, a
to v prezenéni nebo kombinované formé. Mezi klienty KC lze zafadit i absolventy VS,

kteti maji ukoncené studium do 1 roku (Goncarova, 2015, s. 11).

Nejcastéji nabizené aktivity, at uz kariérnich center nebo jinych poradenskych
pracovist’, které funguji pod vysokou Skolou je predevsim kariérové poradenstvi —
seminare, osobni konzultace. Poté nékteré vysoké skoly potadaji 1 veletrhy ¢i inzerci
pracovnich mist, avSak propojeni s potencionalnimi zaméstnavateli nejsou dostatecna

(Goncarova, 2015, s. 18).

Vizi KC do roku 2030 je vice, jedna z nich je odstranéni nestabilni pozice, tim, ze se
vytvoti synergie mezi ostatnimi KC a navzajem si budou predéavat trendy a zkuSenosti.
Dale usnadnéni prvniho vstupu na trh prace studentim ¢i nutnost provadénych aktivit,

které jsou vSak vyzkumem podlozené (Kariérni centra, 2020).
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5 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou vysokoskolsky studenti, tedy obdobi dospélosti, kterda ma
oznaceni mlada, rana ¢i Casna. Jedna se o studenty vysoké Skoly, jejichz oznaceni l1ze
charakterizovat dle zakona ¢. 111/ 1998 Sb. od pfijeti ke studiu na vysoké skole.
Predchazi tomu nutné uspésné slozeni Uplného stredniho nebo uplného stiedniho
odborného vzdélani pii studiu bakalafského a magisterského studijniho programu a
ptipadné€ vyssiho odborného vzdélani v piipadé studia v oblasti uméni (Zakon ¢. 111/

1998 Sb., s. 18).

Dle Vagnerové (2007, s. 11) obdobi mladé dospélosti se pohybuje mezi 20. az 40.
rokem zivota. Jedinec béhem tohoto obdobi zaziva spoleCenské zmeny, které 1ze najit

predevsim v novych rolich podle kterych je potieba také prizptisobit chovani.

Langmeier a Krejcikova (2006, s. 167-172) vsak definuji toto obdobi jako ¢asnou
dospélost a udavaji vékovou hranici od 20 do 25-30 let. Jedna se o meziobdobi mezi
adolescenci a plnou dospélosti, kdy u jedince jsou rozhodujici hlavni tfi kritéria — vék,
vyvojové ukoly a osobni zralost. Méfitkem dospélosti je vSak predevsim zralost. Cilem
tohoto obdobi je vytycit si prozatimni dlouhodobé cile a zacit svou samostatnou zivotni
drahu. Tyto pfedbézné cile jsou vétSinou realizovany az v dal§im obdobi, tedy ve

sttedni dospélosti.

Podobné vékové rozdéleni udava Helus (2018, s. 762-763), kdy rana dospélost trva od
20 do 25 let. Vek vsak dle Heluse neni rozhodujici prvek, ale rozvinuté schopnosti,
které jedince definuji jako dospélého. Orientovat se 1ze dle desatera, které jedince

provazi a pii postupném splnéni ho vede do dalsi ¢asti dospélosti. Desatero obsahuje:

1. Zaméstnani, z kterého je vydéleéné Cinny a piebira odpovédnost pracovnich
ukoli;

Samostatny zivot a hospodafteni bez pomoci ¢i zasahovani rodici;

Asertivni feSeni problémi se svym okolim,;

Smysluplné traveni volného ¢asu;

Navazani vztahu s druhym pohlavim — sexualni 1 emocni stranka;

Planovani budoucnosti, pii netuspéchu pouceni;

o

Odmitnuti véci, které Skodi jeho zdravi, druhym ¢i jeho socialnimu postaventi,
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8. Trvalé zajmy a navazovani kontaktt s lidmi se stejnymi zajmy;
9. Sledovani svéta kolem sebe a vytvareni si vlastnich nazor;
10. Zodpovédnost za rtizné socialni role (¢len rodiny, pfitel, spolupracovnik,

obcan, mravni subjekt).

Na zacatku zmény profesniho postaveni je be&znd piiprava a experimentovani
dospélého jedince v profesni oblasti. Poté by se na prelomu 20. a 30. let mélo vSe
ustalit a je potieba piijmou profesni roli, ktera ma trvalejsi charakter a neni pouze
docasna. Pfijmout a zvladat profesni roli lze zaclenit do podminek dospélosti, ktera

tvoti identitu jedince (Vagnerova, 2007, s. 48-50).

Problémem v dnes$ni dobé¢ je nezaméstnanost, ktera mohou pro mladého cloveka byt
velmi omezujici, z divodu nemoznosti se osamostatnit a byt stale zavisli na rodi€ich,
ale také nerozvijeni svych schopnosti a dovednosti. Mize to v§ak miti vliv na pozdéjsi
zivotni styl, z davodu nenauCeni se pracovnich navykt a zvyknuti si na zivot na
socialni podpofe. Proto spousta mladych dospélych oddaluje rozhodnuti o volbé
profese. Cas vypliiuji kratkodobym zamé&stnanim, typu brigad & &ast Gvazku, které
maji ekonomicky ¢i zkuSebni charakter. Lze se setkat také s tzv. moratoriem, kdy
rozhodnuti je oddaleno az na v&k 30 let a vétSinou je naplnéno dal§im studiem,

cestovanim nebo dal§imi moznostmi (Vagnerova, 2007, s. 50-53).

Vliv hraje i to, ze modernizace spole€nosti jiz nenuti hned na zacatku mladého ¢lovéka
ptebirat roli dosp€lého a s postupem cCasu jsou pozadavky na mladé dospélé nizsi.
Nejen, ze se prodluzuje studium a tim se odklada i vstup na trh prace, ale taktéz se
vyviji moznosti volby individualni cesty k dospélosti (Langmeier, Krejcikova, 2006,

s. 170-171).

Prvni fazi profesniho startu v rozmezi 26 az 30 let ztraceji dospéli status studenta a tim
i veskeré vyhody a slevy. Profesni start vSak ovliviiuje né€kolik Cinitelt (osobnostni
rysy, vzdélani, zkuSenosti, zaclenéni do pracovniho kolektivu, seznameni
s pracovnimi €innostmi). Pfi pfichodu do nového zaméstnani se jedinec vétSinou
potkava s realitou, ktera je odlisna od jeho predstav, vytvorené entuziasmem. Proto se
postupn€ musi s realitou szit a navyknout si na prubéh zaméstnani (Vagnerova, 2007,

5. 53-54).
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5.1 Kompetence vysokoSkolskych studenti k uplatnéni na trhu

prace

Kli¢ové kompetence k uplatnéni na trhu jsou jedna z nejdilezitéjSich véci jak pro
absolventy a pracovniky hledajici praci, ale i pro zaméstnavatele. Jedna se o jednotlivé
znalosti, schopnosti ¢i dovednosti, které zaméstnavatel od pracovnika ocekéava.
Kompetence, které zaméstnavatelé ocekavaji od pracovnikii lze rozlisit dle

dosazeného vzdélani (Jaké kompetence, 2021).

Dulezitost klicovych kompetenci dle zaméstnavatele se lisi dle vzdélanostni skupiny
(stfedni vzdélani s vyucnim listem, stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou,
vyssi odborné nebo vysokoskolské vzde€lani) a dle sektoru (sekundarni — primyslova
sféra; terciarni — sluzby; kvartérni — finance, vzdélavani, zdravotni sluzby; zemédélska

sféra) (Dulezitost kompetenci, 2021).

Tabulce (Obrazek 5) znazomuje vysledky prizkumu o dilezitosti kliCovych
kompetenci u studentti vysoké Skoly. Jedna se o prizkum, ktery byl realizovan v letech
2004 az 2007 a poté v roce 2013. Vysledky byly srovnany a barevné jsou znazornény
ty hodnoty a kompetence, které oproti prvni viné€ vyzkumu (2004-2007) velmi vzrostly
& se snizily (Ulovec, 2014).

Obrazek 5: Dulezitost kompetenci u vysokoskolskych studentu

Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v Zaméstnavatelé v
Dilezitost kompetenci (%) sekundaimim“.sektorrl:’ti terdémil:::noru kvartérnim sektoru
Zména op! na oproti Zména oproti
e viné 2004-2007 e viné 2004-2007 e viné 2004-2007
Komunikaéni schopnosti 88% -3% 88% 11 87%
Schopnost fesit problém 90% -4% 87% 12 84%
Nést zodpovédnost 91% -2% 88% 13 84%
Cteni a porozuméni prac. instrukcim 90% 4% 83% 1 86%
Schopnost rozhodovat se 85% -7% 85% 10¢ 77%
Ochota utit se 81% 11% 82% 1 78% 2
Zbéhlost v zachazeni s informacemi 81% -9% 76% 2% 72% 2%
Zbéhlost v pouzivani vypocetni techniky 80% 9% 80% 6% 68% 7%
Adaptabilita a flexibilita 72% 13% 75% € 67% 2%
Schopnost tymové préce 72% 14% 71% 0% 64% 3%
Prace s Cisly pfi prac. uplatnéni 75% -5% 71% 5% 51% 1%
Schopnost vést 71% 17% 67% -4% 54% 15%
Zbéhlost v cizich jazycich 55% 31% 58% 7% 43% 16%

Zdroj: Ulovec (2014)
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Nejvétsi zajem u vSech tii sektort byl o kompetenci nést zodpovédnost, dale byla
dilezita kompetence schopnost feSit problém, Cteni a porozuméni pracovnim
instrukcim a naposledy komunikacni schopnosti. Ohledné téchto zadanych
kompetenci nebyl skoro zadny Casovy rozdil v sekundarnim sektoru, avSak u zbylych
dvou se zajem o tyto kompetence v roce 2013 zvysil. Nejméné dulezita klicova
kompetence, o kterou u vSech sektori velmi klesl zajem i v ¢asovém méfitku byla

zb&hlost v cizich jazycich (Ulovec, 2014).

Druhy vyzkum se zabyval absolventy riznych vysokych skol a hodnotil jejich prechod
na trh prace, jak z pohledu absolventl, tak i zpohledu zaméstnavatelt. V grafu
(Obrazek 6) lze vidét pozadované a odhadované klicové kompetence absolventi od
zamé&stnavatele, které jsou hodnoceny dle relevance (Zelenka, Sedlacek, Smidova a

kol., 2019).

Obrazek 6: Pozadované a odhadované kompetence absolventa

1 2 . 3 . - . 5 . Neni relevantni

Oborové specifické
znalosti a dovednosti (1)

PoZadovana

Odhadovana

PoZadovana Komunikaéni dovednosti

Odhadovana (v€. prezentaénich a vyukovych) (2)

Pozadovana
Schopnost tymové prace (3)
Odhadovana

PoZadovana

Jazykové dovednosti

Odhadovana v cizim jazyce (4)

PoZadovana

Schopnost uéit se (5)

Odhadovana

PoZadovana

Planovaci a organizaéni schopnosti (6)
Odhadovana

PoZadovana Schopnost jednat se zakazniky

Odhadovana (véetné poradenstvi) (7)

PoZadovana

Schopnost fesit problémy (8)

Odhadovana

Pozadovana Pokroéilé dovednosti

v oblasti ICT (9)

Odhadovana

PoZadovana

Tvurei schopnosti (10)

Odhadovana

0% 20 % 40 % 60 % 80% 10

Zdroj: Zelenka, Sedlacek, Smidova a kol. (2019)

o

Z grafu (Obrazek 6) lze vycist, Zze nejvice dulezita (hodnocena Cislem 1 — nejvice
relevantni) je schopnost fesit problémy v zaméstnani (témér 60 %), dalsi dulezita je

schopnost ucit se (pfes 50 %), disponovat oborové specifickymi znalostmi a
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dovednostmi (témér 50 %) a schopnost tymové prace (témér 50 %). Nejméné dulezita
kompetence, ktery nebyla viibec ohodnocena absolutni relevanci je tvirci schopnost

(Zelenka, Sedlacek, Smidova a kol , 2019).

Celkové jsou absolventi vysokych Skol fazeni do ohrozenych skupin pii vstupu na trh
prace. Ceska republika viak patii mezi zemé&, kde je nezaméstnanost absolventd
vysokych Skol dlouhodobé velmi nizka, naptiklad v roce 2017 byla na cisle 1,9 %.
Mezi zemé¢, kde maji absolventi téz§i uplatnéni a nezaméstnanost se zde pohybuje
kolem 14-16 % jsou Chorvatsko, Italie, Kypr & Spanélsko. Nejhiife je na tom Recko,
které vroce 2017 mélo nezaméstnanost absolventi az na 27,3 % (Uplatnéni

absolventu, 2018, s. 12).
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PRAKTICKA CAST

Prakticka &ast prace se zabyva analyzou &innosti a nabidky kariémiho centra Ceské
zemédéelské univerzity v Praze. Byl proveden polostrukturovany rozhovor s vedoucim
kariérniho centra panem Mgr. Pfemyslem Gubanim, ktery popisoval ¢innost Career
Center CZU. Dale bylo provedeno kvantitativni Setfeni mezi studenty Ceské
zemédélské univerzity v Praze, které bylo zaméfeno na pfipravenost studenti na trh
prace. Na zakladé ziskanych dat a informaci budou obé Setfeni vyhodnocena a

navrzena doporuceni.

6 Kariérni centrum CZU

Kariérni centrum CZU neboli Career Center CZU ptsobi na Ceské zemédélské
univerzité na Suchdole v Praze pod Odborem vngjsich vztahti a funguje od roku 2015.
Zajistuje zde profesni a kariémi poradenstvi. Mifi na viechny studenty CZU (22 000
studentil), coz znamena na vSech 6 fakult a 1 vysokoskolsky ustav, kterym se snazi
usnadnit vstup na trh prace. Proto také nabizi Sirokou Skalu sluzeb od osobni
konzultace (osobné i online) az po rizn¢ zaméfené eventy, diky kterym se mohou
studenti rozvijet nebo se seznamit s prednimi organizacemi v oblasti studia (3. setkant,

2020, s. 4; Vyrocni zprava, 2020, s. 47).
Konkrétné Career Center nabizi (Kariérni centrum, 2021):

- Osobni konzultace (Zivotopis, pfiprava na pohovor, hledani zaméstnani);

- Osobni a skupinova konzultace (volba povolani, profesni diagnostika a
orientace);

- Setkavani s absolventy CZU;

- Setkavani se zaméstnanci z riznych organizaci (podéleni se o zkusenosti);

- Workshopy a seminafe (rozvoj mékkych dovednosti, pohyb na trhu prace);

- Prednasky od partnerskych organizaci.

V Career Center pusobi 3 poradci, Mgr. Pfemysl Gubani jako vedouci Career Center
CZU se soustiedi piedev§im na Zivotopisy, piipravu na pohovor & osloveni
potencionalniho zaméstnavatele. Poradce PhDr, Jitka Jirsakova, Ph.D. se zameétuje na
kariérové poradenstvi (silné/slabé stranky, profesni orientace) a ptsobi na Institutu

vzdélavani a poradenstvi v Praze. Poslednim poradcem je Hana PotméSilova, ktera se
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zabyva zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Souc¢asti tymu fungujici na CC
je 1 Lukas Gabor, ktery zde funguje jako projektovy manazer (Studenti & absolventi,
2021).

CC porada piiblizné¢ 50 eventi béhem celého akademického roku a navstévnost
studentll se pohybuje kolem 2 000. Moznosti pro navazani kontakti s budoucimi
zameéstnavateli maji studenti na Veletrhu pracovnich pfilezitosti, kde se mohou setkat
s vice nez 40 spole¢nostmi, které se v prubéhu let rizné meéni. Navstévnost tohoto
programu se pohybuje piiblizné mezi 1200 az 1500 studentt (CZU Kariérni centrum,

2022, s. 2).

V roce 2020 prevedlo veskeré své aktivity do online prostfedi a realizovalo 110
osobnich konzultaci a 36 eventt, kterych se GiCastnilo 2 147 studentd (Vyrocni zprava,

2020, s. 48).

6.1 Metodika

Cilem bakalafské prace je zmapovani nabidky kariérniho centra Ceské zeméedélské
univerzity, prostfednictvim polostrukturovanému rozhovoru s vedoucim CC CZU a
zaroven zjisténi potieb studentl v oblasti kariérového poradenstvi a pfipravenost na

jejich uplatnéni na trhu prace pomoci dotazniku.
Rozhovor

Rozhovor nebo také ,interview™ je vyzkumna metoda, kterd je vétSinou provadéna
tvari v tvar, tedy kontaktné. Pti vyuziti této metody je nutny verbalni kontakt. Diky
rozhovoru se daji zjistit nejen fakta, ale i postoje, nazory a reakce respondenta.
Rozhovor lze rozdélit na strukturovany, polostrukturovany a nestrukturovany

(Chraska, 2016, s. 176).

Pro ucel této bakalarské prace byl zvolen polostrukturovany rozhovor, tedy dana
struktura, na kterou respondent odpovida, ale také moznost alternativni odpoveédi

(Chraska, 2016, s. 177).

Rozhovor byl uskuteénén s vedoucim CC CZU panem Mgr. Pfemyslem Gubanim

v online prostiedi prostfednictvim Microsoft Teams 25.11.2021.
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Diky volbé polostrukturovaného rozhovoru mi pan Mgr. Pfemysl Gubani odpovédél

nejen na mnou piipravené otazky, ale i na otazky dopliujici.

Rozhovor vedl k zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek. Kde piasobi a pod
koho spada? Pro koho a jaké sluzby CC nabizi? Jak funguje financovani CC? Jaké
sluzby jsou nejvyuzivangjsi? Jaky vliv mél COVID-19 na ¢innost CC?

Dotaznik

Dotaznik je nej¢astéji vyuzivana metoda ke zji§tovani informaci, jedna se o pisemné
kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpovédi. Je uréen piedevsim pro hromadny
sbér informaci, jelikoz muze byt vyuzit pfi velkém poctu respondentd. Mize
obsahovat rizné typy otazek — uzaviené, oteviené, polouzaviené, skalované (Gavora,

2000, s. 99, 102-104),

Tato kvantitativni metoda Setfeni byla vyuzita i pro ucely této bakalarské prace, jelikoz
se jednalo o vétsi pocCet respondentd. Dotaznik byl v elektronické formé a obsahoval
17 otazek — 4 uzaviené, 1 otevienou, 10 polouzavienych a 2 skalované. Byl rozeslan
studentiim CZU a otevien pro zaznam odpovédi od 14.3.2022 do 18.3.2022. Dotazniku

se zuastnilo 151 respondentl ze viech fakult CZU.

Dotaznik vedl k zodpovézeni stanovenych vyzkumnych otazek. Citi se studenti
pfipraveni na trh prace? Védi studenti, jakym smérem se vydat po ukonceni studia?
Jaké jsou potieby studentii v oblasti kariérového poradenstvi? Jak vnimaji studenti

préci pii studiu?
6.2 Rozhovor s Mgr. Premyslem Gubanim

Rozhovor se uskutecnil 25.11.2021 online pomoci aplikace Microsoft Teams, kde byl
pan Mgr. Pfemysl Gubani, vedouci CC piipojen. Béhem schizky mi zodpoveédel
veskeré predem pfipravené otazky k rozhovoru i otazky dopliujici, které se tykaly

informaci o fungovani CC.
Kde sidli Career Center CZU?

., S1dli v knihovné Ceské zemédélské univerzity.
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Pod jaké oddéleni spada kariérni centrum?

, V soucasné dobé spada pod odbor vnéjSich vztahi, pod OVV patri marketing
univerzity, to znamend vztah s partnery, promo univerzity navenek, PR, audiovizudlni
technika a karierni centrum. Drive spadalo pod prorektora pro pedagogiku, coz si
myslim, Ze vice podle mé odpovidd tomu trendu, ktery je, ale ted je to takovy mix.
bylo u prorektora pro pedagogiky kam se jako miizeme vrdtit v podstaté asi kdykoliv,
kdybychom chtéli.

Jak funguje financovani kariérniho centra?

., Castecné hradi provoz univerzita, cdstecné hradi provoz projekt, ktery ted konci a
pak je to prodej sluzeb. Kdyz se pak podivame na strukturu téch financi, tak prodej

sluzeb déla zhruba 50 procent a tamty jsou rozdélené 25, 25.
Jaké aktivity spadaji pod prodej sluzeb?

, Veletrh, prodej workshopii se zaméstnavateli, to znamend prezentace
zaméstnavatelii, zverejiiovani pracovnich nabidek na FB a tyhle véci jsou vnéjsi

vztahy .
Zminil jste, Ze financovani hradi i projekt. Jaky? Jak to funguje?

,, 1o je OP Most coz je velky, pétilety projekt operacni program, véda, vyzkum, vzdélani
a ted se chysta dalsi tenhle OVVV. Pak jsou dalsi miniprojekty, jako jsou Evropské
projekty, zahranicni projekty, Norské fondy a kazZdy prosté znd néjak ty centra a
minimdlné to nase jakoby se snazi z kazdého projektu aspori néjakou kacku sebrat, aby

¢

to néjak probihalo. ‘
Kolik pracovnikii zaméstnava Career Center?

1o je 2,2 uvazku rozdélené mezi 3 lidi. Ja, Jitka Jirsakova a LukdS Gdbor, nads

projektovy manager
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Jaka je hlavni nabidka Career Center?

,,Nabizime eventy ve strukture, jedna z nich se jmenuje osobnostni rozvoj, potom jsou
setkani se zaméstnavateli. Rozdéleni do dvou velkych baliku. 1o je starej koncept, tak

Jja vam reknu ten starej a zamysleny novy.

Osobnostni rozvoj se zase déli na dva baliky, jeden z nich je CMS Career Management
Skills, kam patri eventy na rozvoj tehlech dovednosti, kam podle naseho spadd Jak
napsat CV, Jak se pripravit na pohovor, Jak ¢cist trh prace a dalsi.
A druhy balik to je rozvoj mékkych dovednosti...ja nemam rad slovo mékkych
dovednosti, prosté jako jinych dovednosti nebo employability skills, to je to sprdavny

slovo. Kam patri tymovd prdce a tyhle véci a ty vétSinou zajistuji externi partneri.

A se zamésmavateli, tak ty jsou rozdéleny na...my jim rikame maly a velky. Maly je
vzdycky jedna firma a je tam nékolik typu, téch eventii. A pak velky, tam je vic firem a

113

Jsou tam taky t7i eventy k dispozici jmenuje se Side of University a tak.

Jak funguje partnerska spoluprace s organizacemi?

., Partneri, funguje to tak, Ze mdme parterstvi, které se uzavirda na i semestry, které
je dost drahy nebo drahy, je to pomérné dost levny, kdyz to srovndm s jinyma
sluzbama. 1akze mdme partnery, ktery jsou nam vesmés zhruba, tak 3 roky vérny nez
zacnou potom uvazovat...nebo takhle, my je zacneme trochu zpochybriovat, jestli to ma
pro né dalsi smysl. Protoze dlouhodobd spoluprdce je fajn, ale kdyz se tady 3 roky
intenzivné ukazuji, tak si naberou buffer a pak uz je to takovy nudny pro vSechny, jak
pro studenty, tak i pro tu firmu. 1ak je pak dobry, ddm si treba tak 2-3 roky pauzu a
pak zase naskocit, prikladem je ted’ IKEA, ktera s ndmi 2 roky v kuse spolupracovala
a ted' si dali 2 roky pauzu a ted uvazuji, Ze by do toho 3li zase. Protoze najednou si
uvédomujou ten rozdil, kdyZz jsou a nejsou vidét na ty univerzité.
Takze to je to partnerstvi, téch partnerii jsme vystridali asi 9 a snaZime se mit treba

max 4 partnery za rok a kazdy by mél byt z trochu jiného sektoru.

Co se tyka veletrhu nebo jinejch takovych eventii, téch jednordzovych, tak jsme takovy

devky, ten kdo prosté zaplati vic, tak ten prosté dostane.

Nejvétsi hlad je po IT, lidech z PEFky a téhlech ekonomickych a technickych pozicich.
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Cilem je, zZe kdyz prijde firma, kterd je mimo tu nejbéznéjsi oblast firem, ktery u nas
vystavujou, je jinak zamérend, tak se ji snazime motivovat ke spolupraci lepSima
cenama. Kdyz prijde nékdo ze zemédélstvi a neni to Agrofert, ktery sype furt, tak je
podporujeme. Kdyz je to nékdo treba ze statniho sektoru nebo ze vzdélavdini nebo
z néjakych geoscience nebo z néceho, tak se snazime motivovat, aby s ndmi spis

spolupracovali nebo se u nds ukdzali.

Takze nasim cilem je nabizet tu nabidku pestrou, abychom uspokojili velky pocet
studentii, nic méné pordd funguje to, zZe tim Ze 50 procent naseho rozpoctu je prijem
z venku, tak si nemiizeme vybirat. Ze by prosté prisla firma a rekla No vy uz jste treti
consultingovd spolecnost, tak vase penize nechcem, to bychom byli sami proti sobé.
V- momenté kdybychom byli placent jako treba Ostravskd univerzita v Ostravé, kde
maji 100 procent z rozpoctu nebo VSB, kde maji z rozpoctu hrazeny velkou castkou,
tak by to bylo jednodussi. Jednak je to tim, Ze maji vétsi bezpeci, jako my jsme v bezpeci
nds nic neohrozuje, ale je nds jest¢ malinko. TakzZe ono hledat abychom méli velmi
velikou a pestrou skladbu partnerii znamend, Ze néktery ty, ktery nejsou extra
motivovany, tak je musite presvédcovat, to znamend vic schiizek, telefondtii, néjaké
pruzkumy a zase ve 3 lidech, ktery maji ale 2,2 nvazku, takze to zase neni extra hodné.
Ted je to dokonce jesté mini, protoze jsme zbavili jednoho piul uvazku, co jsme darovali
na jiné oddélenti, takze mame celkem 1,7. TakzZe ta denni hodinova dotace neni takova,
ze bychom si mohli vybirat, zkoumat a hledat a do toho resit veletrhy a jiny dalsi eventy

a jesté rozvijet tu védu trebas.

Kontaktuji vas partneri sami nebo je vyhledavate sami?

My se potkavdme s hodné lidma v priitbéhu veletrhi, jsme zvany na riizny eventy,
treseme si rukou s hodné lidma a oni si taky spolu povidaj, takze holky personalistky
si na néjaké konferenci pokecaji, tak mdame 3 dalsi telefonaty, zZe nékdo chce
spolupracovat. Takze se to tak genericky vyviji, jsou firmy, ktery my treba chceme
ziskat, tak treba 4 roky na nich pracujeme, nez k ndm prestoupi nebo prosté jako
zaplati. Rikaji si, pro¢ maji platit, my prece nepotiebujeme ty vysokoskoldky a
najednou je potiebujou, tak zacnou platit, ale plati za sluzby, které jsou hloupy ve
smyslu Jo, chceme zverejnit nabidku, inzerat a takovy véci. Coz jako Joo, proc ne, ale

to nerozviji nic, chceme ted najit clovéka na VS nenajdete nikoho hned, na VS kdyz
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chcete hledat, tak musite nejvic ty studenty néjak je zaujmout, néjakym zpiisobem je
motivovat, protoze my nejsme persondlka, kterd proste rozhodi inzerat a cekd, co
z trhu vypadne. TakZe to je neustalé vysvétlovani tem firem, Ze to je trochu jind prdce,

Jjiny pristup a tak ddle.

Je vize, kterd je super, ale neni cas ji dokoncit. Je to jakoby vize partnersky spoluprace,
Je to takova pyramida klasicka, s tim Ze, chceme firmam vict: Hele jestli s nami chcete
spolupracovat jako s univerzitou my mdme koncept jak rozvijime nase studenty
z pohledu pripravenosti na kariéru. Je to néjaky 3stupiovy rozvoj, kdy tady mdme
Career Management Skills, Ze student prosté md dobry CV, je pFipraveny na pohovor,
vi o néjakych téch svych skillech, je schopnej se odprezentovat, md néjaké zdklady
pracovniho prdva a tusi, zZe vi kam jit nebo co ho zajimd a co chce. Potom tu mdme
néjaky jako Industry, to znamend dalsi rozvojovy stupen je Industry uprostied, to
znamend Ze, jsou studenti, ktery maji moznost v priibéhu studia prozkoumat trosicku
bliZ industry, tFeba automotive — jaky jsou priimérny platy v automotive, jaky jsou ty
délat, co se po nich chce a jak to jako vypada. Ze ty jednotlivy pracovni prostiedi oni
budou moct prozkoumat. No a potom je tady na té Spicce je konkrétni priprava, to
znamend, Ze téch par studentii, u kterych chceme, aby méli ty CMS a potom ty industry,
aby si taky kazdy ty industry proSel, ale specificky industry, uz nezaujmou vsechny. No
a potom je tady ta Spicka néjakych konkrémich dovednosti, kdy treba tam do toho
spadd ten Side of University nds, kdy my vdam uz dorucime ty studenty, kteri jsou
pripravenéjsi pro primo jako fit to your company a zdrover, aby byli schopni se

potkavat na néjakych projektech primo s vasi firmou.

Tadyto chceme studentiim nabizet jsou to 3 véci, které mohou rozjet a ta firma vi, zZe
nasi studenti kdyzuz s nama budou spolupracovat, tak se budeme zamérovat na tu
nejvyssi polozku, coz znamend, Ze jim pomiize v podstaté jako nahantovat ty dobry
talenty, ale vyménou za to, oni budou financné podporovat rozvoj CMS a budou se

podilet na téch INDUSTRY SHOWS.

Uplné dole jsou véci, které zajistuje kariérni centrum, ty industry zajistuje karierni
centrum, ale partneri do toho prispivaji a uplné na Spicce uz je to Cisté partnersky, ale

porad si ten proces jako drzi to karierni centrum, protoZze nemiize firma prijit a otevrit
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si tady program. Je to spi§ motivace, jak firmdm vysvétlit, co studenti nasi budou mit

a ze za to prosté stoji zaplatit pul mice.

Tohle je ten ramec pro firmy a pak mame dalsi véc, kterd velmi dobre rozpracovdna
pro studenty, to je to CMS, co by viastné oni se méli naucit, kde je motivujeme k tomu
a postupné posouvdame, protoze soucdst toho CMS je schopnost planovat, rozhodovat
a sbirat informace, takze to jim otevird cestu a budte aktivni a chodte na ty firemni
eventy, ktery nam prindseji penize. Je to uzavieny kolobéh, my motivujeme studenty v

CMS, aby chodili na eventy, ktery nam generuji penize.

Tohle je tedy ramec pro firmy, do kterého bychom se chtéli do budoucna dostat, nyni
to viceméné funguje, ale neni to primo takto prezentovdno, protoze to bude vyzadovat

¢

Jjasnéjsi strukturu.

Komu jsou sluzby Career Center nabizeny?

,Nase sluzby nabizime v podstaté viem, kdo md zdjem. Primdrnim cilem je, aby
eventama prochdzeli studenti CZU, ale neomezujeme se, byli u nds na poradenstvi lidi
zMUNI, VSE, takze je to dost Siroky.Nabizime sluzby viem studentim CZU a

¢

absolventuum do 2 let od absolutoria zdarma.

Poskytuje sluzby Career Center i pedagogickym pracovnikum CzZU?
,,Ne, protoze nenabizime councelling pro akademia, viibec tu kariéru v akademii, tim
je mysleno jako véda, vyzkum, vzdéldvani, tak to nenabizime, ani se to po nds nechce.
Radi bychom vytvorili pFimo cdst toho kariérniho poradenstvi, které by se soustiedilo

na ty doktorandy a tyhle véci.
Kdo vyuziva vase sluzby nejvice?

wZaleZi jaké, ale vime, Ze studenti chodi napric fakulta zhruba plus minus stejné jako
podilem fakult - nejvice je PEF lehce pres 50 procent vSech nasSich ndvstév, coz je fajn
protoze PEFka je néco pres 50 procent vSech naSich studentii.
Rozvrstveni — zacind chodit hodné bakaldri prvdkii, 30-35 procent a pak ten zbytek je
volné rozlozeny. Ti co konci a ti co ted zacinaji, tak tech chodi plus minus stejné, to
Jjsou dvé naprosto odlisny cilovy skupiny. Proto mdme ty 2 workshopy, kdy jeden je
Jak se hledd prace v 2 1.stoleti, ten je pro ty posledni, pro ty, co konci a druhy je Career
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Exploring s tim rdmcem je pro ty prvdaky, coz jsme praveé vyitvorili na zdkladé toho, zZe

¢

vime, Ze na zdakladé statistik chodi bakalari. ‘
Méla pandemie COVID-19 vliv na vaSe nabizené aktivity?

,,Je vétsi ucast na eventech, které déldme urcite, jestli jsme pred COVIDEM obslouzili
1200 studentii za rok, tak v dobé COVIDU se pohybujeme v 2 900, navysent je o cca
160 procent o dost vic lidi chodi na ty eventy. O dost vice je to taky naprd, je to
vyCerpavajici koukat do obrazovky a kamery, velka nuda. Diky COVIDU jsme zjistili,

Ze to funguje, Ze ty lidi tim prochdzeji, Ze to néjaky vystupy md.

Struktura je furt stejna, ty bakaldari, magistri, ty fakulty, uz pred COVIDEM byl nariust
bakaldru, to je tak 3 roky stary trend. Jako navysila se ucast na jednotlivych

programech, ted nemdme na eventy 15 lidi nebo 30, ale mdme jich tam tieba 100.

Jaké aktivity, které nabizite jsou nejzadanéjsi? Jaka byla navStévnost v roce
2020?

,,Nejvice chodi na to, co nejvice nabizime, to znamend Jak se hledda prace v 2 1. stoleti,
to je naprosto nejvytizenéjsi. Chtél bych Fict, Ze Veletrh je nejvytizenéjsi, ale neni,
zvldst v té online formé. 2020 ndvstévnost — Rozvojové kurzy navstivilo 875 lidi z toho
Jak se hleda prace v 21.stoleti — 470 a kurzy se zaméstnavateli 774 z toho 500 byl

jenom Microsoft.
Jaky je nejcastéjsi divod osobni konzultace?

., Nejcastéjsi duvod navstévy je jakasi ztracenost z toho, co bych mohl nebo mél.
Neékteri lidi se potiebuji ujistit, zZe jdou tim spravnym smérem. Kdyz jsou to cizinci, tak
si chtéji najit praci v Cechdch a co proto maji udélat, kdyz jsou to Cesi, tak je to presné
Jjako o tom Ze chtéji bud viibec Fict co by mohli délat nebo chtéji se ujistit, Ze jdou tou
spravnou cestou nebo si chtéji potvrdit néjakou hypotézu, vesmés potiebuji slyset, ze

¢

Jsou dobry a maji na to, co si vybrali a mohou si vybrat, to co je ldka. *
Vyuzivate pri osobni konzultaci osobni testy? Vyuzivate portaly NSP, NSK?

,,Jd na testy neverim, Jitka néjaké testy déla, kdyz chtéji. NSP, NSK jsou to fajn véci
pro stiedni a zdkladni Skolu, uvédomit si, co vsechno se dda nebo pro Urad prdce. Ale

jelikoz je dnesni svét moderni, divoky, tak chceme spi§ jenom pomdhat studentiim si
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uvédomit kde jsou, co umi a zZe toho umi a co udélat proto, aby byli schopny to
odprezentovat navenek, vSechno je to ego boost a pak je podporit v tom, Ze je nejlepsi
si najit mentora, $éfa, nékoho, do kterého se zamilujete po pracovni strance a budete
se vzdjemné respektovat. Ten clovék vds potdhne nahoru, on uvidi vds potencidil,
pomiize vam ho rozvijet, pomiiZe vam uverit, ze ho mdte, to je nejvic top. A tyhle véci

¢

se dejou na zdkladeé ndhodnych setkdani, to doma od kldvesnice nejde. ‘
Jaké faktory jsou pro studenty rozhodujici pri vybéru zaméstnani?

, U kazdého je to néco jiného v zavislosti na osobnich preferencich a predchozich
zkuSenostech. Studenti ve vztahu k prvnimu zaméstnani spise uvazuji o sobé a svych
schopnostech — jestli na tu prdci a spolecnost maji. A na to se zamérujeme v kariérnim
poradenstvi. Castymi tématy jsou dostatek/nedostatek praxe, iroveri ciziho jazyka a
nejistota ohledné znalosti a schopnosti studenta. Spise bych rekl, Ze tyto faktory

¢

prichazi v uvahu u druhého zaméstnani anebo pripadné pozdéji. ‘
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6.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probihalo v terminu 14.3.2022 az 18.3.2022 a cililo na studenty
Ceské zemédélské univerzity. Dotaznik byl sestaven v online formé a rozeslan
studentim skrze Career Center na e-mailové ucty, také byl zviditelnén na socialnich
sitich. Obsahoval 17 otazek, z toho 4 uzaviené, 1 otevienou, 10 polouzavienych a 2
Skalované. Tematicky byl zaméfen na pripravenost studentd na trh prace a jejich
pohled na potiebné kompetence k uplatnéni. Dotazniku se zucCastnilo 151 respondentt,
kteti se vékoveé pohybovali v rozmezi od 19 do 26 let — nejcastéji 20 a 21 let, mimo
toto rozmezi spadalo pouze 20 respondentt. Typ studia respondentt odpovidal z velké
Casti bakalarskému (121), ale dotaznik vyplnilo i 29 studenti magisterského studia a
1 student doktorského studia. Rozdéleni dle fakult 1ze vidét v Grafu 1, kde je ziejmé,
ze nejcasteji odpovidali studenti z fakulty agrobiologie, potravinovych a piirodnich

zdroju (FAPPZ).

Graf 1: Rozdéleni respondentu dle fakult
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Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 1 - Zamyslete se nad svym postojem k Vasi budouci kariéie a vyberte

jednu moznost, ktera vas postoj nejvice vystihuje.

V uzaviené otazce ¢. 1 zaméfené na postoj studentd k budouci kariéfe, méli studenti
na vybér ze 4 moznosti. Moznosti byly od nejslabsiho postoje, kde se studenti jesté o
svou budouci kariéru nezajimaji az po nejsilnéjsi, kde maji jasnou predstavu o své
kariéfte.

V Grafu 2 lze vidét nejcasteji vybranou moznost, kterou oznacilo 50 % respondent.
Z odpovédi vyplyva, ze polovina studentt se snazi nabrat zkuSenosti a prozkoumavaji

moznosti.

Graf 2: Postoj k budouci kariére

m Rozmysleni nad budouci kariérou se mne zatim netykd. Soustfedim se na Skolu a jiné
aktivity.

ERozmyslim nad svou kariérou. Prozkoumavam moznosti a zkous$im nabrat zkuSenosti
(praxe, staze, kariérni centrum, veletrhy aj.)

B Mam predstavu o své budouci kariéfe — obdobna kariéra jako moji kamarddi; moje
predstava je béznd v mém oboru.

" Mam jasnou piedstavu o své budoucim kariéfe (uzZ mam jisté misto). Mozna budu
potieba jen troSku poradit.

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 2 - Jak se citite byt pripraven/a na trh prace v nasledujicich

kompetencich?

V nasledujici Skalované otazce studenti hodnotili sviij pocit pfipravenosti
v konkrétnich kompetencich. Hodnotit mohli na Skile od 1 (nejslabsi) do 7
(nejsilng)si).

V Grafu 3 lze vidét, ze nejsilngji se studenti citi v kompetenci etiky (dodrzovani
zasad), kterou nejcastéji oznacili hodnotou 7 (32,5 %) a 6 (44,4 %).

Vybér hodnoty 1 pii hodnoceni, tedy nejslabsi, bylo ziidka. U vétSiny kompetenci tuto
hodnotu neoznacil nikdo ze studenti. Nejvyssi procento oznaceni hodnoty 1 bylo u

kompetence komunikace (2,6 %) a schopnost prace v tymu (2,6 %).

Graf 3: Kompetence pripravenosti na trh prace

Schopnost ucit se a rozvijet se
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Komunikace
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Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 3 - Jaky je Vas postoj k praci béhem studia?

Otazka cislo 3 se vénovala postoji studentt k praci béhem studia. Studenti méli na

vybér z 6 moznosti s pouze jednou moznou volbou.

Nejcastejsi postoj 1ze vidét v Grafu 4, kdy jde o privydélek béhem studia, jelikoz si

studenti chtéji alespon trochu vydélat 1 béhem studia.

V moznosti Jiné, kde mohli respondenti napsat vlastni odpovéd’, se nékolikrat objevila

odpoveéd’, kdy praci berou jako hlavni ¢innosti a studium jako doplitkovou aktivitu.

Graf 4: Postoj k praci béhem studia

= Bez brigad pfi studiu nevznika praxe = Vénovani se predevs§im studiu
= Privydélek pii studiu Zkouseni ruznych pracovnich moznosti

= Volba dle zaméreni studia = Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 4 - Kdyz si hledate brigidu béhem studia, co je pro Vas hlavni

prioritou?

V otazce ¢. 4 vybirali studenti hlediska, ktera jsou pro n¢ dulezita pii hledani brigady.

Na vybér méli ze 7 moznosti, oznacit mohli vice nez 1 odpoved’.

Prioritou pii hledani brigady je pro vysokoskolské studenty piedev§im casova

flexibilita, aby brigada byla slucitelna se studiem.

Moznost Jiné vétSinou oznaGovali respondenti, ktefi jiz praci maji anebo brigadu viibec

nehledaji.

Graf 5: Priority pri hledani brigady
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Zdroj: vlastni Setreni
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Otazka ¢. 5 - Kdyz si hledate brigadu béhem studia, jaky typ prace hledate?

Otazka ¢. 5 se zaméfovala na typ prace, ktery studenti hledaji pfi studiu. Na vybér bylo
z 6 moznosti, s pouze 1 moznou volbou.

Pii vybéru typu prace byla nejvice oznacena moznost DPP/DPC, jelikoz je nejvice
slucitelna se studiem z ¢asového hlediska. Nejméné byla oznacena moznost neplacené

odborné staze.

Graf 6: Typ prace pri hledani

Odborna placena staz Odborna neplacena staz
u Casteény uvazek ® Plny tvazek
= DPP/DPC = Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 6 - Ohodnot’te svoje znalosti a pripravenost na pracovni trh a Vase

pracovni uplatnéni.

V nasledujici otazce hodnotili studenti své znalosti a pfipravenost na trh prace pomoci

hodnotici Skaly 1 (nejméné) az 7 (nejvice).

Nejslabsi vysledek mél jednoznacné Aktivni profil na LinkedIn, kdy hodnotu 1

(nejslabsi) vybralo 65,6 % respondentli. S tim se i vaze hned druha nejslabsi odpoveéd’

a to Udrzovani sité kontaktt (napt. pies LinkedIn), ktera byla hodnotou 1 oznadena

43,7 %.

Nejcastejsi hodnota 7 (nejsilng€jsi) byla oznacena u schopnosti tvofeni zivotopisu (28,5

%).

Graf 7: Hodnoceni znalosti a pripravenosti na pracovni trh

Ptehled o vysi plati v mém odvétvi
"Leadii" v mém oboru/zaméteni
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Motivacni dopis

Proslov o sob€, co umim (elevator pitch)
Aktivni profil na LinkedIn

Profesni skupiny

Ptedni zam¢stnavatele v mém regionu a zameieni
Pozadavky zaméstnavatelu

Pftiprava na pracovni pohovor

Hledéni pracovni nabidky

Prava a povinnosti zaméstnance

Nalezitosti pracovni smlouvy dle zakoniku prace

12

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 7 - Znate své silné stranky?

V uzaviené otazce ¢. 7 mé&li respondenti na vybé&r ze 2 moznosti, zda své silné stranky
znaji ¢i ne. Znalost svych vlastnich silnych stranek uvedlo 62 % respondentt. Zbytek,

tedy 38 % respondentti své silné stranky identifikovat nedokazou.

Graf 8: Silné stranky

= ANO =NE

Zdroj: vlastni Setfeni
Otazka ¢. 8 - Pokud ANO, které silné stranky byste uvedl/a?

Na otevienou otazku ¢. 8 odpovédélo 94 respondenti, v odpovedich se nejCastéji
objevovala  zodpovédnost/spolehlivost a dale komunikacni kompetence,
schopnost/zajem ucit se a peclivost. V odpovédich se také objevovala v mensi mire

schopnost prace v tymu, adaptibilita, pracovitost ¢i cilevédomost.
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Otazka ¢. 9 - Pokud NE, co by Vam pomohlo si Vase silné stranky identifikovat a
popsat?

Otazka €. 9 byla zméfena na hlediska, ktera by studentim pomohla identifikovat své
silné stranky, pokud je neznaji. Na vybér bylo z 6 moznosti, s moznym vybérem vice
nez 1 odpovédi.

Pro identifikaci silnych stranek by respondentiim nejvice pomohla moznost vyplnéni
si osobnostniho testu, kdy vysledky by byly poté konzultovany s kariérovym
poradcem. Hned druhou casto oznaCovanou moznosti je znalost pozadovanych
kompetenci absolventd od zaméstnavateld.

Moznost odpoveédi Jiné zadny z respondentil nevyuzil.

Graf 9: Identifikace silnych stranek
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Zdroj: vlastni Setfeni

55



Otazka ¢. 10 - Vite, co Vas motivuje v praci? Jsou to...

V otazce &. 10 vybirali studenti z 10 hledisek, které je v praci motivuji. Oznacit mohli

vice nez 1 odpoved'.

Nejvétsi motivaci v praci byl pro respondenty pratelsky kolektiv (127), ale i vySe
vydélku (125). Naopak nejméné oznaCovana je spoleCenska odpovédnost

zaméstnavatele (9).

Graf 10: Motivace v praci
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Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 11 - Vite, kam se budete chtit pracovné smérovat po ukonceni studia?

Ohledné rozhodnuti o sméru po ukonceni studia odpovidali respondenti v otazce €. 11,

kde bylo 7 moznych odpovédi, moznost oznaceni pouze 1 volby.

Vice jak pulka respondentd (59,6 %) odpovédéla, ze védi, kam po ukonceni studia
budou smétovat, ztoho 29,8 % neni jesté pevné rozhodnuto. Druhou nejCasté)si
odpovedi (23,8 %) byla, ze studenti nevédi, kam budou sméfovat, ale jiz o tom
premysleli.

Graf 11: Smér po ukonceni studia
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m Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 12 - Pokud ANO, co by Vam pomohlo pri vasem rozhodovani o Vasem

budoucim uplatnéni?

Otazka €. 12 navazuje na predeslou otazku ¢. 11 pfi odpovédi ano. Odpovidali na ni
studenti, ktefi jiz védi, jakym smérem se vydaji po ukonceni studia. Respondenti
vybirali z5 moznosti s volbou vice nez 1 moznosti, které by jim pomohly pfi jejich

rozhodovani pro uplatnéni na pracovnim trhu.

Nejvice studenti ozna¢oval moznost setkani s potencionalnimi zaméstnavateli v ramci
vyuky (33 %) nebo na Veletrhu pracovnich pfilezitosti (23 %). V moznosti Jiné bylo

vétSinou zmin€no, ze respondenti jiz maji zamestnani, a tudiz tuto pomoc nepotiebuji.

Graf 12: Rozhodovani o budoucim uplatnéni

m Setkani s potencionalnimi zaméstnavateli ve vyuce

m Setkani se zaméstnavateli na Veletrhu pracovnich pfilezitosti

= Skupinova setkani, workshopy zaméfené na osobni rozvoj
Individualni konzultace v CC

| Jiné

Zdroj: vlastni Setfeni
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Otazka ¢. 13 - Pokud NE, co by Vam pomohlo, abyste se umél/a rozhodnout, kam

se na trhu prace smérovat?

Otazka ¢. 13 navazuje na predeslou otazku ¢. 11 pfi odpovédi ne. Odpovidali na ni
studenti, ktefi nevédi, jakym smérem se vydaji po ukonceni studia. Vybirali z 5
moznosti s volbou vice nez 1 moznosti, které by mohly pomoci pii jejich rozhodovani,

jakym smeérem se ubirat na pracovnim trhu.

Nejvice oznaCovana moznost, aby se studenti dokazali rozhodnout, je kontakt se
zamestnavatelem. Muze se jednat o setkani s potencionalnim zameéstnavatelem
v ramci vyuky (32 %) nebo vykonavani praxe u potencionalniho zaméstnavatele (32

%).

Graf 13: Rozhodovani o sméru na trhu prace
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= Konzultace v CC

= Setkani s potencionalnimi zameéstnavateli ve vyuce

= Praxe v ramci studia u potencionalnich zaméstnavateli
Zamg¢teni BP/DP u zaméstnavatele
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Zdroj: vlastni Setfeni
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7 Vyhodnoceni rozhovoru a dotaznikového Setreni

Diky provedeni polostrukturovaného rozhovoru s panem Mgr. Pfemyslem Gubanim
byly zjistény zakladni informace o ¢innosti a nabidce Career Center CZU. Kariérni
centrum vzniklo v roce 2015, sidli v knihovng CZU a spada pod Odbor vngjsich
vztahtl. Veskeré aktivity jsou nabizeny primarné studentim CZU a absolventim do 2
let od absolutoria, avSak pokud maji zjem 1 studenti zjinych vysokych skol,

poskytnou poradenstvi i jim.

Kariérni nabidku lze rozdélit do 2 hlavnich baliki — osobnostni rozvoj a setkani se
zaméstnavateli, které se dale deli. Osobnostni rozvoj lze rozdélit jesté na Career
Management Skills (Jak napsat zivotopis, Jak se pfipravit na pohovor a dalsi) a Rozvoj
employability skills (tymova prace a dalsi). Setkani se zaméstnavateli se poté déli dle

poctu firem na maly (1 firma) a velky balik (vice firem).

Mezi aktivity, které jsou a byly nejvytizené&$§i patii rozvojové kurzy, konkrétné
workshop ,,Jak se hleda prace v 21. stoleti“, ktery v roce 2020 navstivilo 470 studentt.
Z divodu cCasté navstévy prvnich a poslednich ro¢niki bakalarského studia, byly
vytvoreny 2 hlavni workshopy dle cilové skupiny. Pro prvni ro¢niky je zaméfeny
workshop ,,Career Exploring* a pro posledni ro¢niky jiz zminiovany workshop ,,Jak se

hleda prace v 21. stoleti*.

Dotaznikové $etieni bylo zaméfeno na studenty CZU a jejich pfipravenost na trh prace.
Z vysledka dotazniku, kterého se zGc¢astnilo 151 respondentti l1ze vy¢ist, ze polovina
studentd se teprve rozmysli nad svou budouci kariérou a zjistuje moznosti. Nejsilngji
se citi studenti v kompetenci etiky, dodrzovani zasad a dale také v kompetenci ucit se

a rozvijet se.

Nejslabéji dopadly vysledky u vlastnictvi aktivniho profilu na LinkedIn, kdy hodnotu
1 (nejslabsi) oznacilo 65,5 % studentt. S tim souvisi i dalsi dva slab& hodnocené prvky,
a to vytvareni a udrzovani sité kontakta (napt. pres LinkedIn), kde hodnotilo 43,7 %
studentd hodnotou 1 a sledovani profesnich skupin ¢i byt jejich clenem na socialnich
sitich (LinkedIn ¢i Facebook apod.), ktery hodnotilo 41,1 % studenti hodnotou 1.
V otazce ohledné znalosti svych silnych stranek odpovédélo 38 % respondentt

negativné, kdy v pomoci identifikace silnych stranek byly oznaCeny moznosti —
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vyplnéni osobnostniho testu s konzultaci vysledkt a informace od zaméstnavatel(,
jaké kompetence po absolventech pozaduji. Pti rozhodovani o sméru na trhu prace by
studenti nejvice ocenili setkani s potencionalnimi zaméstnavateli v ramci vyuky nebo

na Veletrhu pracovnich pfilezitosti, ale také mozné vykonavéani praxi u téchto

zaméstnavatel.
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8 Vlastni doporuceni

Z vysledka dotazniku vyplyva, ze vice nez polovina respondentii nema dostatecnou
znalost o socialni siti LinkedIn. Vzhledem k tomu, Ze ji povazuji za stézejni pii
vytvareni profesni kariéry, doporucuji, aby Career Center vytvoftilo a zafadilo do své
nabidky workshop zaméfeny na tuto socialni sit. Zakladem workshopu bude
predev§im predstaveni LinkedIn jako takového a jeho moznosti vyuziti v praxi.
Studenti se nauci, jak si zde vytvofit profesionalni profil a jak tuto socialni sit’ vyuzit
pfi hledani svého zaméstnani. Dale se bude zamétovat na schopnost studenti dokazat
si vyhledat kontakty, profesni skupiny ¢i pracovni pozice. Sit’ kontakt budou studenti
umét vytvaret a udrzovat. Po absolvovani workshopu budou studenti schopni si profil

nejen vytvorit, ale 1 ho aktivné vyuzivat pro tvoreni své profesni kariéry.

Dale bych doporucila vétsi propagaci nabizenych sluzeb CC studentim, jelikoz vétSina
studenty pozadovanych aktivit, jiz CC nabizi. Dale navrhuji zvysit informovanost
studentd o naplni prace poradci v CC, jelikoz byl projeven zajem piedev§im o
osobnostni test s konzultaci pfi identifikaci silnych stranek, ale dale i1 individualni
konzultace v CC. Proto je potfeba studenty pravidelné a vice informovat o tom, ze tyto

moznosti jim Career Center nabizi.

VEtsi ucasti na workshopech by pomohlo prevedeni vSech kurzi do online prostiedi,
aby se studenti mohli pfipojit i zdomova a nemuseli dojizdét. Dale by pomohlo
zatazeni Casti workshopi do vyuky, predev§im eventi zaméfenych na setkani
s potencionalnimi  zaméstnavateli nebo na Veletrhu pracovnich pfilezitosti.
Workshopy ¢i ptednasky v ramci vyuky by se mohly zamétrovat na oblast konkrétniho
studijniho oboru. Jednotlivi potencionalni zameéstnavatelé by predstavili své
organizace, mozné pracovni pozice a jaké kompetence od studenti ocekavaji,

popfiipade€ i moznosti vykonavani praxe.
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ZAVER

Bakalarska prace na téma Kariérové poradenstvi na vysoké Skole se zabyvala
zmapovanim nabidky sluzeb kariérového poradenstvi pro studenty vybrané vysoké
skoly, konkrétné Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze. Pro zjiiténi t&chto informaci
byl vyuzit polostrukturovany rozhovor s vedoucim Career Center CZU s panem Megr.
Piemyslem Gubanim. Dale se zam&fovala na pohled vysokoskolskych student CZU
a jejich pripravenost na pracovni trh, kde byla pouzita metoda dotazniku z divodu

vétsiho poctu respondentd.

V teoretické Casti byla vyuzita reSerSe odborné literatury a byly definovany zakladni
pojmy jako je kariéra, kariérové rozhodovani a dalsi. Kromé zakladnich pojmu byli
zminéni 1 autofi kariérnich teorii a jejich tvorba. Definovano bylo také kariérové
poradenstvi, jeho podoby, struktura v Ceské republice a kariérové poradenstvi na
vysokych skolach. Posledni kapitola teoretické Casti se zabyva cilovou skupinou, tedy

vysokoskolskymi studenty.

V praktické &asti bylo piedstaveno Career Center CZU z dtvodu zaméteni na Ceskou
zemé&délskou univerzitu. Byl proveden rozhovor s vedoucim kariérniho centra CZU,
ktery zjistoval detaily fungovani CC a dotaznik zaméfeny na studenty CZU a na jejich

pfipravenost na trh prace.

Pti zhodnoceni vysledkt dat z dotaznikového Setfeni 1ze vyvodit, ze moznosti rozvoje
kompetenci a znalosti, které studentim chybi a pozaduji je, jiz CC nabizi. Jedna se
napiiklad o schopnost sam sebe popsat (tzv. elevator pitch), coz se studenti mohou
naucit na workshopu , Jak se hleda prace v 21.stoleti. Z ¢ehoz plyne, ze studenti
moznosti maji, ale nevyuzivaji je ¢i o nich nevedi.

Po shrnuti obou Setfeni bylo pfedstaveno vlastni doporuceni zaméfeni workshopu na
zakladé vysledkt z dotazniku. Jednalo se o workshop, ktery se bude zabyvat LinkedIn,
jelikoz jeho znalost a praktické vyuziti studentti bylo pifi hodnoceni velmi nizké. Dale
bylo doporuceno posileni propagace nabizenych sluzeb a pfevedeni nabizenych

workshopti do online prostfedi.
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Priloha €. 1 Otazky k rozhovoru s Mgr. Premyslem Gubanim

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

Kde sidli Career Center CZU?

Pod jaké oddéleni spada kariérni centrum?

Jak funguje financovani kariérniho centra?

Jaké aktivity spadaji pod prodej sluzeb?

Zminil jste, ze financovani hradi i projekt. Jaky? Jak to funguje?
Kolik pracovnikti zaméstnava Career Center?

Jaka je hlavni nabidka Career Center?

Jak funguje partnerska spoluprace s organizacemi?

Kontaktuji vas partnefi sami nebo je vyhledavate sami?

10) Komu jsou sluzby Career Center nabizeny?

11) Poskytuje sluzby Career Center i pedagogickym pracovnikim CZU?

12) Kdo vyuziva va$e sluzby nejvice?

13) Méla pandemie COVID-19 vliv na vaSe nabizené aktivity?

14) Jaké aktivity, které nabizite jsou nejzadanéjsi? Jaka byla navstévnost v roce

20207

15) Jaky je nejcastejsi divod osobni konzultace?

16) Vyuzivate pii osobni konzultaci osobni testy? Vyuzivate portaly NSP, NSK?

17) Jaké faktory jsou pro studenty rozhodujici pfi vybéru zaméstnani?



Priloha €. 2 Dotaznik

Dotaznikové setreni Kariérni centrum
CZU (CC CZU) - pripravenost studentd
na trh prace

Hezky den viem,

rada bych Vas pozadala o vypInéni dotazniku v ramci mé bakalarské prace s nazvem - Kariérové
poradenstvi na vysoké Skole.

Dotaznik je zaméren na pripravenost studentt na trh prace a jejich pohled na kompetence
potrebné k jejich uplatnitelnosti na trhu prace. Ma celkem 15 otazek, jeho vyplnéni Vam zabere
max. 10 minut.

Dotaznik je zcela ANONYMNI. Vase odpovédi budou slouzit pouze k ucelim bakalaiské prace a
zkvalitnéni sluzeb v Kariérnim centru CZU. :-)

Dékuji za jeho vyplnéni.

Sarah Hansenova
(studentka oboru Poradenstvi v odborném vzdélavani, 3. ro¢nik, IVP CZU)

* Povinné

1.Zamyslete se nad svym postojem k Vasi budouci kariéfe a vyberte jednu
moznost, ktera vas postoj nejvice vystihuje: *

() Rozmysleni nad budouci kariérou se mne zatim netyka. Soustiedim se na $kolu a jiné aktivity.

Rozmyslim nad svou kariérou. Prozkoumavam moznosti a zkousim nabrat zkusenosti (praxe, staze,

O kariérni centrum, veletrhy aj.)

@) Mam predstavu o své budouci kariéfe — obdobna kariéra jako moji kamaradi; moje predstava je
~~ bézna v mém oboru.

O Mam jasnou predstavu o své budoucim kariére (uZ mam jisté misto). Mozna budu potreba jen

trosku poradit.



2.Jak se citite byt pFipraven/a na trh prace v nasledujicich kompetencich?
Naznacte na stupnici. 1 - nejméné rozvinuta kompetence, 7 - nejvice rozvinuta

kompetence

*

schopnost ucit se a
rozvijet se

self-awareness (znalost
sebe sama, jaka/y jsem)

aktivni pristup a
iniciativa

zvédavost a zvidavost

organizace a planovani
(time-management)

komunikace

schopnost prace v tymu
IT dovednosti (MS
Office, online

komunikace apod.)

etiketa (dodrzovat
zasady)

o OO0 O O O O O

O

© 00 O T O O ©O

O

O OO O O O O O

O

O OO0 O O O O O

O

o OO0 O O O O O
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3.Jaky je Vas postoj k praci béhem studia?
Vyberte vyrok, ktery nejvice odpovida Vasemu nazoru, pripadné dopiste vlastni. *

() Kdo nepracuje béhem studia, tak nebude mit po studiu Zadnou praxi.
O Béhem studia se ma hlavné vénovat studiu, pracovat max. o prazninach.
C) Je dobré mit alespon néjakou brigadu a vydélat si par korun na pfijemny studentsky zivot.

O Zkousim rGizné pracovni prilezitosti a tim se snazim najit pracovni uplatnéni, které by mé do
budoucna mohlo bavit.

O Brigady, staze i praxe si volim dle svych priorit, co bych rad/a délala v budoucnu po ukonceni
studia.

Jiné

4. Kdyz si hledate brigadu béhem studia, co je pro Vas hlavni prioritou?
Vyberte jednu nebo vice moznosti. Nebo dopiste vlastni odpovéd.

O

Mnozstvi vydélanych penéz.

O

Casova dostupnost a flexibilita, ze si mohu praci prizplsobit skole a rozvrhu.

Napln brigady, co se tam naucite a co Vam to prinese do Vaseho dalsiho profesniho Zivota. Podklad
do zivotopisu.

Beru jakoukoli prilezitost si privydélat, nijak neprioritizuji.

Rad/a stridam zaméreni i typy brigad, tim si typuji ty pozice a firmy, které by mi sedély a kde bych
pracovat urcité mohl/a nebo nechtél/a.

O 0 O 0O

Brigady si nehledam, soustredim se na studium.

0

Jiné



5. Kdyz si hledate brigadu béhem studia, jaky typ prace hledate?
Vyberte jednu moznosti. Nebo dopiste vlastni odpovéd.
(_) odbornou placenou staz

y) odbornou neplacenou staz

(D castecny Uvazek

() ppp/oPC

@) plny Gvazek

O

Jiné



6. Ohodnot'te svoje znalosti a pripravenost na pracovni trh a Vase pracovni
uplatnéni.

Naznacte na stupnici. 1 - nemam rozvinuté/neumim, 7 - mam rozvinuté/umim
*

mam ramcovy prehled

o vysi platl v odvétvich, O O O O @) O

kde chci pracovat

sleduji na socialnich

sitich “leadery" v mém O O O O O O

oboru/zaméreni

vytvarim a udrzuji sit
kontaktt (napf. pres O O O O O O

LinkedIn)

umim napsat zivotopis O O O O O O
umim napsat motivacni O O O O O O

dopis

mam pfipraveny svij

proslov o sobg, co O @) O O O O

umim (tzv. elevator
pitch)

mam zalozeny LinkedIn O O @) O O O

a jsem zde aktivni

sleduji profesni skupiny,

Ci jsem jejich clenem na O O O O Q O

soc. sitich (LI ¢ FB
apod.)

znam predni

zameéstnavatele v mém O O O O Q O

regionu a zaméreni
znam pozadavky

zameéstnavatelll v mém O O O O O O

oboru/zaméreni

umim se pfipravit na O O Q O O O

pracovni pohovor

umim hledat pracovni
nabidky O O O O O O



znam sva prava a

povinnosti jako O O O O Q O O
zaméstnance
znam nalezitosti

pracovni smlouvy dle O O O O O O O

zakoniku prace

7.Znate své silné stranky? *
() anO
() NE

8.Pokud ANO, které silné stranky byste uvedl/a? Napiste alespon 3. Uvedte vzdy
Vasi silnou stranku a jak se projevuje. *



9. Pokud NE, co by Vam pomobhlo si Vase silné stranky identifikovat a popsat?

Vyberte jednu nebo vice moznosti. Nebo dopiste vlastni odpoveéd.
*

[ Individuélni konzultace s kariérnim poradcem v Kariérnim centru CZU.

O) Vyplnit si néjaky osobnostni test a vysledky zkonzultovat.

(] mit néjaky seznam silnych kompetenci, pak bych si jiz vybral/a.

[} Mit moznost si nékde v praxi své silné stranky identifikovat a potvrdit, napr. formou staze.

D Bylo by dobré slyset od zaméstnavateld, co pozaduji po absolventech vybranych obort, udélal/a
bych si obrazek, co mam za kompetence mit a védél/a bych, co u sebe hledat.

]

Jiné

10. Vite, co Vas motivuje v praci? Jsou to...
Vyberte jednu nebo vice moznosti. Nebo dopiste vlastni odpovéd.
*
[ ] piatelsky kolektiv

[ vyse vydélku (vyplata)

[—] pracovni benefity zaméstnavatele (pfispévky na sport, kava a jidlo zdarma, pracovni NB, telefon
apod.)

[ csr aktivity zaméstnavatele (spolecenska odpovédnost zaméstnavatele)

[) misto vykonu prace (vybaveni kancelafe - open space, vlastni mistnost apod.)
[ ] doba dojizdéni do prace

[ ] ¢aste¢né prace z domova

(] moznost fidit si své pracovni aktivity - samostatnost v planovani

[ ) moznost uplatnit své napady

Jiné



11.Vite, kam se budete chtit pracovné smérovat po ukonceni studia?
Vyberte jednu moznost nebo dopiste vlastni odpovéd. *

() ano, vim, kam presné po ukonceni studia nastoupim.

ano, vim, mam vytipované organizace/spolecnosti, ale jisté misto nemam.
ano, ale jesté nejsem pevné rozhodnut/y.

ne, ale jiz jsem nad tim premysle/a.

ne a zacina mé to désit, co si pocnu.

o O O O O

ne, zatim jsem o tom neuvazoval/a, mam jesté nékolik let studia pred sebou.

O

Jiné

12. Pokud ANO, co by Vam pomohlo pfi vasem rozhodovani o VaSem budoucim
uplatnéni?
Vyberte jednu nebo vice moznosti. Nebo dopiste vlastni odpoveéd. *
[ ] setkani s potencialnimi zaméstnavateli v ramci vyuky na VS.
[_] setkani s potencialnimi zaméstnavateli v ramci veletrhu pracovnich pfilezitosti.

D skupinova setkani a workshopy zamérené na osobni rozvoj

m kazdoro¢ni moznost individualni konzultace s kariérovym poradcem o Vasi situaci
OJ

Jiné



13. Pokud NE, co by Vam pomohlo, abyste se umél/a rozhodnout, kam se na trhu
prace smérovat?
Vyberte jednu nebo vice moznosti. Nebo dopiste vlastni odpoveéd.
*

l—] Konzultace v Kariérnim centru s kariérovym poradcem, ktery by mi pomohl usporadat mé myslenky
a dosavadni predstavy a pracovni zkuSenosti.

Setkani s potencialnimi zaméstnavateli ve vyuce, ktefi by popisovali jejich praxi a které pozice pro
nas studijni obor/program prichazi v Gvahu.

Praxe v ramci studia u potencialnich zaméstnavateld.

Moznost zamérit BP/DP prakticky pfimo u zaméstnavatele - spoluprace na realnych projektech,
prezentace jejich vystupl pomoci BP/DP.

O 0O 0O

0

Jiné

14.Uvedte sv(j vék. *
() 191et
() 20 et

21 let
22 let

23 let

o O O O

24 let

25 let

26 let

o O O

Jiné



15. Fakulta *
O PEF
O FD
O rzp
() FAPPZ
O F
O F1z
O e

16.Jaky studijni obor/program studujete? *
() bakaléfsky
O magistersky

O doktorsky

17. Pohlavi *
O Zena
O muz

O

Jiné



