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Anotace

Zamérem diplomové prace ,Udrzitelné podnikani a sodiédhipovdnost zemsdélského
podniku“ je charakteristika a zmapovani udrzitem@bdnikani, socialni odpégnosti
podniku a vzajemné vazby mezi nimi a 2eldtiskym podnikem. Prace je roddna

na dw& casti.

V Gvodnic¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se uéttého podnikani a socialni
odpowdnosti zemidélského podniku. Je vypracovana reSerSe, podle jdgyéstupovano
ve zhodnoceni podniku a jeh&igiupu k udrzitelnému podnikani.désti zhodnoceni
vybraného zewuélského podniku je analyzovan podnik z hlediskiatppu k aspekim
udrzitelného podnikéni a socialni odpdwaosti v oblasti zesuélstvi. Na zaklad

uvedenéhoifikladu jsou vyvozeny z&wy a dopordeni.

Kli ¢ova slova

Udrzitelné podnikani, udrzitelny rozvoj, Zivotniogitedi, socialni odpasdnost podniku,

pilite udrziteIného rozvoje, zainteresované strany, iBosié procesy



Annotation

Sustainable Enterpreneurship and Social Responsily Agriculture

The aim of the diploma thesis “Sustainable Enterpoeship and Social Responsibility
Agriculture” is to characterize and map over thstaimable business, social responsibility
of the enterprise as well as the relationship betwttem and the agricultural enterprise.
The work is divided into two parts. In the theareti part the basic concepts related
to sustainable business and social responsibifity@ agricultural enterprise are defined.
A background research which was done is followethenevaluation of the company and
its approach to sustainable business. In the pedgiart the selected agricultural enterprise
5 evaluated, the enterprise IS analysed in termsf  @ccess

to aspects of sustainable business and socialns#jdy in the field of agriculture. Based

on the given example, conclusions and recommendatice drawn.
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Sustainable business, sustainable developmentroanvent, social responsibility of the

enterprise, pillars of sustainable developmentinass processes
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Uvod

Podnik, ktery chce spbvat ,oznd&eni* udrzitelny je budovan s velkym dasilim
a vynaloZenim nemalych fin&mich prostedki. Udrzitelné podnikani je takové podnikani,
které se neza#huje pouze na kratkodoby zisk, ale v prvf@ice vychazi ze zasad

udrzitelného rozvoje. Proto by pojem udrZitelné mikéni nel byt chpan jako druh

podnikani, které m& dlouhodoby charakter.

Velmi ¢asto je pojem udrzitelné podnikani pouzivan v agrarsmyslu, cozZ ifgdstavuje
piedevsim zewdelsky Setrné uzivanitay v dlouhodobém horizontu. Ale stéjiak tato

pravidla plati i pro ostatni obory v podnikani.

Pfi definovani pojmu udrzitelné podnikani je nutné izitn také pojem CSR neboli
spol&enska odposdnost firem. TaieSi FedevSim témata typu transparentnost,
protikorugini opateni, etiku v podnikani nebo nididad také klimatické zgny. Z tohoto
pohledu by se mohlo zdat, Ze na udrzitelné podiikémn pohliZet jako na dlouhodobé

aktivity podniku. Kdezto CSReSi podnik spiSe v kratkodobém horizontu.

Podniky musi staléelit novym podminkam v podnikani. Aktualnimi témgwgu rostouci
mnoZzstvi odpai] klimatické zngny, zvysujici se ceny komodit, dostupnosirqunich

zdroji, zasadni demografické 2Zny a dalSi.

Kli¢cem k uspSnému podnikani neni jedst ziski, ale i odpo¥dnost za chovani podniku
k ptirodé a jejim zdrojm a spatebs energii. Takov&eSeni zavadi do svych strategii stale
vice podnik. Jedna se naixlad o zgtné vyuzivani odpadnich vod, Uspory enerqgii,

certifikace kvality atd.

DuleZitym pilitem v udrzitelném podnikani a odgowosti podnik je uvazovani o cen
UdrzZitelna reSeni nemusi nuwinznamenat zvySeni cen pro zakazniky. Ceny je nutné
stanovovat s ohledem na skiriest. Lze toho dosahnout pouze tim, Ze se starew c
za komodity, které se zdaly byt zadarmo. Ceny @eosti od zéatku procesu vyrobyips

dodavatelsko-odivatelskyietezec.

Tato diplomova prace se zabyva zkoumanim problématidrzitelného podnikani
ve vybraném zeguélském podniku. Prace se za&mje se na ovociigky podnik, ktery je
producentem ovoce pro cel@eskou republiku a také pro vyvoz do zah&ani
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Cilem této diplomové préce je na zakahalyzy vyhodnotit vybrany zeftlsky podnik
z pohledu udrzitelného podnikani. Nasledmavrhnout opdéni ke snizeni jejich
negativnich dopada g@inosné pro podnik. V dii ¢asti procesu zhodnotit ekonomicke,

enviromentalni a socialni dopady na Zivotni phexsit

Struktura diplomové prace je charakterizovat udiié podnikani, ze&délské podniky

a vzdjemné vazby mezi nimi. Dale tyto poznatkgng@st do praxe v ovodiském podniku.

V prvni ¢asti budou vysstleny pojmy, v druh&asti prace bude charakterizovan podnik,
popsan satasny stav podniku a jeh&innosti v diti ¢asti procesu. V dalgiasti budou
na zaklad analyzy a syntézy navrzena dieali, kterd fispeji ke sniZzeni dopadz cinnosti
podniku na Zivotni progdi.
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1 Udrzitelny rozvoj zemédélského podniku

Bata uvadi (1990, s. 5);,Nic neni tezké, umime-li chtit. Nejen trochu, alékthdre,
vytrvale, neustuphchtit. VSe, co kolem nas ztroskotava, umira naectij nemoc nasi

doby, nedostatek néfSiho urdni — uneni chtit. Pamatujme si, co chceme, t@eme."

Koncepce udrzitelného podnikani se neorientuje paa kratkodoby zisk, ale zohlege
také principy dlouhodobé udrzitelnosti a vychazi zasad udrzitelného rozvoje. Jeho
zakladni myslenkou je Setrnost k Zivotnimu predit, a to jak v lokalnim, tak globalnim

metitku.
Udrzitelné podnikani stoji natkolika principech (Coone, 2009):

» zohlediuje principy udrzitelnosti do kazdého rozhodovarjgz souvisi

s podnikanim,

» dodava environment&inSetrné produkty nebo sluzby, které jsou alteroativ

k mére udrzitelnym variantam,
e je udrzitel®jSi nez jeho konkurence,

» deklaruje zavazky k environmentalnim pringipv obchodnim provozu,

podniky pouzivaji tyto principy ke stab#if UsgSnému rozvoji svého podnikani.

Enviromentalni

Zivotaschopny

Obr. 1:Pili7e udrzitelnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani 2020
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1.1 Udrzitelny rozvoj

Termin ,udrzitelny rozvoj* odpovida anglickému stmd sustainable development.
Zhruba od z&atku 90. let se vestire pouzivalo souslovi ,trvale udrzitelny rozvoj“. Aal§
postupr prislovce ,trvale” vypustilo jako nadbyteé. Vyznamow jsou obateské vyrazy
stejné. (Moldan, 2015)

V roce 1960 se zal sklaiovat pojem udrZitelnyust spoléenského produktu, s kterym
byly spojeny i obavy, které s timto tématem souvsidny z prvnich zminek se objevily
v zakladajici listid Organizace pro hospad&ou spolupraci a rozvoj (OECD), ktetda

39 clenskych stat. Hlavnim cilem této organizace je koordinace ekaicke

a socialgpolitické spoluprace&lenskych zemi. Tuto problematikdilplizuje také studie,
ktera byla vypracovana vyznamnymiédei pod zastitou Massachusetts Institute
of Technology z roku 1972 pod ndzvem: Studie Kqitah environmentélnich problém
Ve studii bylo konstatovano, Ze ,nek@ng rast neni mozny v prosdi limitovanych

zdroji“, z ¢ehoz vyznamécerpali budouci koncepty.

V roce 1972 také vyslo dilo ,Mezaistu“, ktera pedpovida enviromentalni a sociélni
kolaps z dvodu fistu populace a poskozeni Zivotniho piedt Vyvolala velky zajem
nejen mezi odborniky, ale také mezi Sirokotey®osti. Upozatovala na dsledky, které
populacic¢ekaji, pokud bude stejnym tempeifistr ekonomika i populace a také to, jak
udrzet takové hospotkivi ve fyzickych moznostech ZémPokud nedojde k zastaveni
hospod#&ského #stu, dojde k v§erpani pirodnich zdroj. ReSeni bylo nalezeno
v nulovém ekonomickém zisku, ale to bylo pgkdzamitnuto jako nerealistické
a nezadouci. Roku 1992 bylo vydano pokkani knihy s ndzvem jkraseni mezi“, kde
byly aktualizovany udaje. Auto dosli k preswdceni, Ze v letech 2020 — 2060 dojde
k vyraznému poklesu Zivotni Uro¥rv diasledku vyerpéni zdraj a zneisteni Zivotniho
prostedi. Vroce 1972 na konferenci OSN bylo usnesemojez nutné brat v Gvahu
ekologii. Vroce 1987 zformulovala OSN prvni definitrvale udrzitelného rozvoje.
Konkréltni kvéty byly pijaty az v roce 1997 v Kjotu v Japonsku. VyEpzeng museli
snizit své emise do roku 2012 o 5,2 %, staty E\képsiie 0 8 %, USA o 7 %, Kanada

a Japonsko o 6 %.

V roce 2015 vznikla R&ska dohoda, ktera vstoupila v platnost 4. listhp®016
a po roce 2020 nahradi Kjotsky protokol.iffnu 2018 tuto dohodu podepsalo 195 zemi
a 182 z nich ji ratifikovaloCeska republika smlouvu ratifikovalaijna 2017.
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Podle Gdaj Ministerstva Zivotniho progtdi se Ceska republika zavazala dodrzovat

zavazky plynouci z R&ské dohody (MZP, 2017).

V Paizské dohod byly formulovany zakladni dlouhodobé cile a zawazkezi které pai:

udrZeni néistu pamerné globalni teploty pod hranici 2 °C v porovnémibslobim
pied pamyslovou revoluci a zaroxieusilovat o to, aby nést negekraiil hranici
1,5°C,

povinnost stanovit si vnitrostatni reduk prispivky obsahujici mimo jiné zavazky
a jejich plreni. Zarovéa maji byt kazdych & let revidovany a pibézne

navysovany,

adaptani cile sndtujici k posileni adaptai kapacity a sniZzeni zranitelnosti¢v
zmeng klimatu (implementace op@ni, Fiprava adaptaich plam a politik),

spoluprace $ ieSeni ztrat a Skod @pobenych negativnimi dopady klimatu mezi

smluvnimi stranami jako n&pvarovné systémy, krizovgzeni rizik,

povinnost poskytovat fingni prostedky na adaptai a migr&ni opateni.

V roce 2017 podepsal ndevoleny prezident USA Donald Trump dekret, ve &berzrusil

cast regulace ochrany ovzdusi, ktery zaved! jebedgudce Barack Obama. DoSlo

nagiklad ke zruSeni omezeni emisi z elektraren netddly uhli. Americky prezident

timto krokem upednostnil ekonomiku své ze&mred ochranou planety.

Dle adaptani strategie zmgny klimatu (MZP CR, 2019) maji klimatické zemy vliv

nagiklad na tani ledovg sucho, vySSi intenzitu i frekvenci zaplav, legpozary

a hurikany, hrozi vymirani¢kterych druli zvirat a rostlin. Vlivem klimatickych z&m je

lidstvo ohrozeno chudobou a nedostatkem vody aapgptrcoz se rive zmsobit dalsi

migracni viny.
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Obr. 2:Vyvoj s¥tové populace v letech 1800 — 2050

Zdroj: https://www.stoplusjednicka.cz/nejasne-vgthli-svetove-populace-kdy-zestarne-planeta
[cit. 2020-6-30]

V obecné rovil Ize tento pojem chapat jako vizi dalSiho rozvéjera vnima vzajemné
souvislosti a hleda rovnovahu mezi socialni, emrmentalni a ekonomickou strankou.
Udrzitelny rozvoj neni mozné #it pouze jednou valinou ¢i ukazatelem. Udrzitelny
rozvoj zasahuje do mnoho oblasti od klimatickych éametiku, vladni politiku
spotebitelské trendy, Zivotni prasedi a socialni a ekonomické aspektied®o, Ze je toto
téma v posledni d@bhodre diskutované, Sirok& vejnost nevi, co udrzitelny rozvoj
vlastre je. Mizeme ho také jednoduSe ozibajako celkové odpasdné chovantlovéka
ve spojeni s jeho zivotnim prostlim.

Udrzitelnym rozvojem je mysSlen respekt #rpzenému ekonomickémuistu moderni
civiizace a ho omezit tak, aby podnik nerostl neord budoucich generaci. Trvale
udrzitelny rozvoj definovala Stova komise pro Zivotni prasdi a rozvoj Organizace
spojenych néarad ve své zprav NaSe spokenskad budoucnost vroce 1987 uvadi
(OSN, 1987, s. 48), zg(Trvale) udrzitelny rozvoj je takovy #pob rozvoje, ktery
uspokojuje paeby gitomnosti, aniz by oslaboval moZnosti budoucicheggai napkovat
jejich vlastni pateby*.
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V ¢eském pravnim systému je zakotven udrzitelny rozwvapkor ¢. 17/1992 Sb.,
o Zivotnim progtdi, dle §86:;,Trvale udrzitelny rozvoj spoliosti je takovy rozvoj, ktery
sowasnym i budoucim generacim zachovava moznost yepakgejich zakladni Zivotni
poteby, a pitom nesniZzuje rozmanitost7ippdy a zachovava /frozené funkce

ekosystému.”

Z obou definic je #ejmé, Ze cilem udrzitelného rozvoje jepeat o Zivotni prosedi tak,
aby bylo minimalg ve stejném stavurpdano dalSim generacim.¢Mby byt nalezena
rovnovaha mezi ekonomikou, socialnimi aspekty athiim prostedim. Pokud dosahneme

maximalniho uZitku v jedné oblasti, automatickygt@mena sniZeni uzitku v jiné oblasti.

Trvald udrzitelnost fedstavuje integracityi zékladnich cil, kterych je teba dosahnout.
Socialni pokrok, &inna ochrana zivotniho prdeti, uvazlivé uzivaniiprodnich zdraj
a udrzeni vysoké a stabilni ur@évekonomickéhotirstu. Je pdeba dosahovat vSech icil

zarove.

V Cesku byla prvni Strategie udrzitelného rozvoje étéwa v roce 2004. V séasné dob

je klicovym dokumentem statni spravy pro udrzitelny rozagivysovani kvality Zivota
obyvatel Strategicky rameceska republika 2030, schvaleny viadou v dubnu 2015esti
klicovych oblastech shrnuje, kam rozvOpské republiky dosh, jakym celi rizikim

a jakych pilezitosti mize vyuzit. Pro kaZzdou oblast formuluje strategic&pecifické cile.
Klicové oblasti se kroen tradicnich #i pilita rozvoje (socialniho, environmentalniho
a ekonomického) dnuji Zivotu v regionech a obciclteskému fispivku k rozvoiji

na globalni drovni a dobrému viadnuti.

Swét, ve kterém firmy podnikaji, se radik&lmeni. VétSina spolénosti si tuto skutanost
uvédomuje, a proto své programy spaaské odpoddnosti a udrzitelnosti spojuji s tim,
jak se snizuje dostupnostimdnich zdraj, jaké jsou reakce na demografické ény
aktualni situaci na trhu prace, &ny klimatu. Tyto programy#nasi firmam konkuremi

vyhody, mnohdy také sniZzovani nakiaa zarové pracuje na dobré pésti firmy.
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Udrzitelny rozvoj Ize vymezit také negativrCo udrzitelnym rozvojem neni:

* pouhé peziti — kvantitativni (ekonomicky)ust, ale kvalitativni rozvoj, vysSi

kvalita Zivota,

» odhadovat nebo planovat poZzadavkisp generace, ale zachovat jim neporusSenou

piirodu, zdroje, proto, aby s nimi nalozili, jak budoejlépe urt,

» centralistickétizeni, s¢tovlada — vlada ani vladnuti, ale spoluprace. Mesim

se nadit respektovat druhé, jednotlivce i skupiny,

e Kkultura — nejde o kulturu s&itym nebo s¥tové jednotnym jazykem. Jazyky,
umeéni a kultury az se zachovaji v co n#i mie pro potSeni. Jde spiSe o obé&cn

platné principy, zasady a vzorce,

» totozné s ekologii — ekologii jakoédu TUR pouzivame k ochranpiirody

a respektovani jejich limiit

* Ideologie — TUR pekratuje ramec politické nebo ideologické nauky.

Trvalou udrzitelnost Ize z#iit pomoci indikatoit uvedenych v filozec. 1.

1.2 Koncepce udrziteIného podnikani

Koncepce udrzitelného podnikani nentim modernim, v uitém smyslu mZe byt
chapana jako navrat ke #emim. V tradinich podminkéch, v nichz lidé di@znali svoje
prostedi, chapali také principy udrzitelnosti. S modeaci, nastupem globalizace
a pretrhanim jgvodnich vazeb (resp. postupujici globalizaci) séalpavytracet také
chapani toho, co je udrzitelné. V sedmdesatyclthetvacatého stoleti nicm&nlochazi

k environmentalnimu probouzeni, nasleédbyla etablovana koncepce udrzitelného
rozvoje. Ta se sklada zai tpilita, krom& environmentalniho také ekonomického
a socialniho, jejich rovnovaha pakigpiva k dlouhodobé udrzitelnosti. Podnikani spada
do pilite ekonomického, ifvlastek udrzitelny je potom vyj&nim poteby

0 zakomponovani environmentalni a sociélni roviayddnikatelsk&innosti.

UdrzZitelné podnikani j&asto zmhovano v dokumentech Organizace spojenych riarod

Lokalni zodpo¥dnosti, jez je spojena s udrzitelnym podnikdnim,mezné pispt
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k naphovani globalnich rozvojovych éil Koncepce udrzitelného podnikanfigpmina
model spoléenské odpasdnosti firem (Corporate social responsibility - QSR
a¢ se v mnohém prolinaji¢hteri autdi vidi v jejich ramci rozdily. Udrzitelné podnikani
muze byt nahlizeno jako komplegi model, ktery péitd s dlouhodobymiasovym
horizontem, zatimco CSR se snaZi ofijgmreni Zivota zamistnanédm a mensi

ekologickou stopu v kratSidkasovém horizontu.

Udrzitelné podnikani jéasto spojovano s oblasti z&ilstvi — viz @ilohac¢. 2. V dnesni
doke, kdy se mnoho lidi vraci ke vSemu, co jeévedni, tak to je jestvice Zejme.
Ekologie, bio kvalita atd. hybe &em. To znamena zewmlsky Setrné uzivani galy
s ohledem na jeji bonitu v dlouhodobém horizonticndre tato koncepce je univerzalni
a da se pouzit na vSechny druhy Zivnosti. V¢asné dob, s nastupem inforndaich
a komunik&nich technologii, vznikaji nové moznosti, jak nameat stavajici modely
produkce environmentalrsetrigjSim zpisobem, v mnoha odtvich. Nagiiklad v g'enosu
poznatki je mozné opustit stavajici modely &¥fch materidl, které krond vysoké
spoteby papiru, jsou nataé také v dalSich ohledech (distribuce, usktadnrecyklace)

a nahradit je progednictvim oteveného publikovani.

1.3 Vymezeni zenédélského podniku

Podle zakona&. 252/1997 Sb. je za zed€lského podnikatele povazovana fyzicka nebo
pravnicka osoba, ktera provozuje zeliskou vyrobu jako soustavno&innost svym
jménem, na vlastni odpéanost za telem dosazeni zisku. Takto jsou czmzny také
fyzické osoby, které provozuji drobnéstitelské a chovatelsk&nnosti nebo prodava

rostlinnoug¢i ZivociSnou vyrobu.

Obc¢ansky zakonik 89/2012 Sbh. uvadi, Ze podnikateleterjgKdo samostatd vykonava
na vlastni det a odpowdnost vydlecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnyisapem
se zardrem ¢init tak soustavé za Welem dosazZeni zisku, je povazovan/stelem k této

¢innosti za podnikatele.”

ZjednoduSe# lIze fici, Ze podnikatelem je ten, kdo vykonava soustavionost

na zaklad Zzivnostenského nebo jiného oprémnk podnikani zadelem dosazeni zisku.
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Podle ministerstva zefdélstvi bylo vcéeské republice registrovano vroce 2019
59 528 zemdélskych subjeki. Oproti roku 2018 jde o0 mezitni naf6st
0 921 zemdélskych podnikatei.

Tab. 1:Pocet evidovanych ze#iélskych subjeki v CR v roce 2018 a 2019

Poset evidovanych zeduglskych podnikatel v CR

Rok Fyzické osoby Pravnické osoby celkem
2018 48 914 9 693 58 607
2019 49426 10102 59 528

Zdroj: Vlastni zpracovani

1.3.1 Podnik a dotaéni problematika

Dle Ministerstva zeruélstvi se dotani podpory pro zegtélce cEli na Evropské
(narokové a nenarokove) a dale Narodni dotace.dskeodotace narokové jsou ty, které
jsou vyplaceny ze Statniho zeéudlského a intervatniho fondu v rdmci jednotné Zadosti.
UZ napovida jejich nadzev, Ze n& maji narok vSichni zesdélci, ktefi hospod# dle
stanovenych pravidel. i®devSim se musi jednat o aktivniho 2d#éite, ktery
obhospodauje zentdélskou pidu zaevidovanou v registru zéddlské pidy LPIS. VySe
podpory je zavisla na velikosti obhosptmaané @dy, tedy vSem ze#délcim
na 1 ha pdy ve stejné vysi. Mezi Evropské nenarokové dofeati predevSim dotace
na investice do ze¥délskych podniki, ale také na neinvestii akce. Tyto dotace jsou
cerpany prosednictvim operénich programi, obecr prosgsnych spolénosti nebo
dobrovolnych svazk obci. Dot&nich tituli je velké mnoZstvi a podniky musi sledovat
vypisované vyzvy podle svych geb. Narodni dotace jsou hrazeny pouze iejngch
rozpasth Ceské Republiky. V tomtoifpadt se dotace vyuzivaji na podporu pajist
podporu urok, Uwry a garance a zelenou naftu. Tyto péahg prostedky jsou
pro zengdélce zasadni k zaji&hi jejich ¢innosti a leckdy také k udrzeni svého podnikani.
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1.3.2 Podnik, certifikace a ochranné znamky

Stejre jako firmy z ostatnich oddvi, se i v potravingtvi dodrzuji zakonné ipdpisy
a podniky ziskavaji pro svou produkci ochranné némcertifikace kvality. Pro pteby
této prace jsou vyjmenovany tyto konkréthégpisy a certifikace:

HACCP

e

Jednim z nejilezit¢jSich material, kterym se musi podnik poviaridit je tzv. HACCP
(Hazard Analysys adn Critical Control Points). Jede o uteni kritickych bod podniku
(dle Naizeni ES¢. 852/2004, o hygien potravin) ve vyrob, skladovani, feprag
a uvaéni do ofkhu, ve kterych je nefiSi riziko poruSeni zdravotni nezavadnosti
produkce. Provad jejich kontrolu, vést evidenci o kritickych bodecterminech
a za¥rech z &chto kontrol. Tento postup je preventivni a vedaddchazeni poskozeni

zdravi spatebitele.
Ochranna znamka SISPO

O pravu uzivani ochranné znamklenem SISPO rozhodujergrsednictvo na zaklad
navrhu kontrolni komise, ktera posoudi, zda byldrdeny vSechny podminé body

véetre zakaz, prikazi a limita.
U péstitele je kontrolovanoipdevsim:
1) Kontaminace fidy t€zkymi kovy,
2) kontaminace ovoce&ikymi kovy,
3) kontaminace ovoce rezidui pestigjd
4) monitoringu biotickych a abiotickych fakir
5) pouzivani pipravki na ochranu rostlin,
6) protierozni opaeni,
7) pouZziti herbicid v sadech,
8) pouziti hnojiv,
9) pouziti mechanizmich prostedki na ochranu rostlin,
10)odborna zpsobilosti osoby rozhodujici o ochkarostlin,

4

11)absolvovani odbornych Skoleni k razsii znalosti.
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12)ochrana agrodendzy sad jejich okoli,
13)kontrola ovocnych vysadeb.

Podle ovocni&ské unie Ize ochrannou znamkwlitdaz po uplynuti iletého gechodného
obdobi, khem kteréha@ekatel gevede svoji technologii na integrovanytgpb @stovani.
To znamen4, Ze ochrannou zndmku obdrZi by po splgni vSech podminekégtovani

ve ¢étvrtém rocelenstvi v SISPO.
Global GAP

Tuto certifikaci spravuje firma ABCETR podle ceniku- viz piloha
¢. 3. Pokud chce podnikémito fettzcam dodévat, bez této certifikace se neobejde.
Pro certifikace GobalGAP je velké mnozZstvi poZzadasfpdreno certifikaci podle Nidzeni
Rady (ES) o ekologickém hospddai, kontrolami Cross Compliance — vi#lpha¢. 4
nebo splinim pozZadavik Narizeni Rady (ES) o hnojivech. Certifikace je tedjimava

pro ekologicky hospodti podniky, i kdyZz nedodavaji velkyietézcim.
V rdmci kontroly musi podnik splnit tyto poZzadavky:
e Zarwenost zptné dohledatelnosti dodavanych produkt

» vedené zaznamy a protokoly o veSkerych podnikovgobcesech jako jsou:
vysadba, ochranné prostiky pouZivané ve skladech, protokoly o pouZitych
hnojivech, protokoly o skladovani provoznich predki a produkdt, zadznamy

o dodrzovani vSech hygienickyckeplpidi, protokoly o proskoleni zafstnand,

* pouZzivani kvalitniho rozmnozovaciho materiélu, &terusi byt doloZzeno dodacimi

listy,

» dokumentace o vSech realizovanych &gach a dodrZzovani tedepsanych

osevnich postup
» dodrzovani postuppii obhospod#ovani pidy, které nezisobuji erozi,

» dodrzovani N#izeni Rady (ES) o hnojivech na jejich pouzivanoadavki Cross

Complience,
» dodrzovani kvality zavlahovych vod — pro¢aé analyzy,
» kontrola ochrany rostlin €mito pozadavky,

* neprodlena registrace vSech dpat na ochranu rostlin,
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e pouzivani integrované ochrany rostlin,
e fadné uskladini prostedki na ochranu rostlin,
» pravidelnd Skoleni za¥stnané o hygiert potravin i sklizni,

e dokumentace na poskiiava opateni a pouZzivani povolenych prissiki

na ochranu rostlin,

e pracovni podminky za#stnané (mzda, pracovni doba, bezpest prace...) musi
sphovat zakonné fedpisy, dale musi zastnavatel provad pravidelna Skoleni
ochrany a bezgeaosti prace a vSechny dokumenty mit vipbhych jazykovych

mutacich,

» vytvoreni konceptu vyroby v souladu s pozadavky ochrafigogly a konceptu

na zachazeni s odpady.
Certifikace ISO

ISO je jednou z nejzn&fsich a celosttové uznavanych certifikaci. Normy a iffi@eni
pro uctlovani certifikaci vydava International Organizatimr Standardization Vigkladu
znamena Mezinarodni organizace pro normalizaciigiers v Zenew. V zentdélstvi
pouziva jen #dka. Tento podnik tuto certifikaci nevlastni, aréni uvazovano o jejim
ziskani. Pro kvalitni fungovani podniku nenifpbna. V pipac, Zze by podnik uvazoval
o certifikaci podle 1SO, tak fjpadaji v Uvahu tyto d¥ normy. Systém managementu
kvality 1ISO 9001 a systém enviromentalniho managemedle ISO 14001. Neni
to podminkou, ale ISO 14001 se &Sir¢ piipadi zavadi ve spojeni s ISO 9001.

Popis ISO 9001
V souladu s touto normou musi podnik zajistit ndgjiei kroky:

» Identifikovat podnikové procesy -idici procesy, procesy zajévani zdraf,
realiz&ni procesy, procesy d&feni a tzv. extemh tizeni procesy (tzv.

Loutsorcované"),
e stanovit posloupnost a vzajemné vztahy mezi nimim@ci map a karet proags

e zajistit potebné zdroje (personal, infrastruktura, vybaveni...),
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* monitorovat, ndfit, analyzovat (volit nifitelné ukazatele, dit kdy, jak a co mfit,
zajistit napravna opgni v ipad, Ze rektery proces neprobiha podle pozadgyk
vysledky monirotovani a #eni slouzi jako podklad pro nasledné analyzovani,

* uplatovat opaieni.

SamozZejmeé se jedna jen o kontrolu prodeszeni kvality, ale v rdmci udeni certifikace
Systému managementu kvality se kontroluji také sajiei cinnosti jako jsou bezgeaost

informaci, BOZP, ochrany Zivotniho priedi, spoléenskéa odposdnost firem...)
Popis ISO 14001

Aby podnik dosahl enviromentélnichigije nutné zavést nejlepSi dostupné techniky tam,
kde je to z hlediska nakladefektivni. Diky toto zavedeni této normy ziska@p& navod,

jak vytvarit a vést systém enviromentalnitimeni.
U zavedeni této normy je nutné zajistit tyto kroky:

e Organiz&ni struktura podniku (porozumi, rozsah a systém enviromentalniho

managementu),

 vedeni podniku (systémové zafst enviromentalniho managementu,

enviromentalni politika, pravomoce a odpdrost),

» planovani feSeni rizik a flezitosti, enviromentalni cile a planovani jejich

dosazeni),
» podpora (zdroje, kompetence, gdevi, komunikace, dokumentované informace,
* provoz (planovani &zeni provozu, havarijniiffpravenost a reakce),

* hodnoceni vykonnosti (monitorovani,éfani, analyzy, vyhodnocovani, interni
audity, gezkoumavani systému),
» zlepSovani (neshody a napravna égrait neustalé zlepSovani).

Je dilezité, aby podnik uspokojoval eby sodasnosti a neohrozil budouci generace

v uspokojeni jejich paeb. Pokud vyvazime vSechni pilite udrzitelnosti, dosdhneme

udrzitelného rozvoje.
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1.4 Udrzitelny rozvoj zemédélskeho podniku

Udrzitelny rozvoj zerddélského podniku Ize tedy chapat jako takovy usgb
zentdélského podnikani, ktery uspokojuje lidské iedily Setrnym zfsobem. Tim je
mysleno, aby produkoval tak, aby i budouci generasmokojily své pdeby @i udrzeni
stejné Zivotni Urové Zivotni styl a podnikani by neft byt v rozporu se schopnosti
piirody ,zastat na Zivu“. V rdmci tohoto tvrzeni Ize udrZiglpodnikani hodnotit n&p

pomoci tzv. pilfa udrzitelnosti.

1.5 Pilife udrziteIného rozvoje

Jedna se ditzakladni sféry, které odpsané firma respektuje. Rié na sebe vzajemampisobi,

ovliviuji se a jsou vzajendrpropojené.

Udrzitelnost je chapana jako vyvazenost vyvoje maaviromentalnim, ekonomickym
a socialnim piliem udrziteIného rozvoje. Cilem je, aby se vyvogktarém pilfi nevyvijel
na ukor ostatnich. (MMR, 2012)

Podle Hadrabové (2010) Ekonomicky p#di environmentalni spojuji snahu ocenit nevlidné
dopady lidskych aktivit na spalenské dobro neboli blahobyt, kteryegstavuje jednu
z klicovych oblasti environmentalni ekonomie. Socialekanomicky pilf jsou provazany
pies zajikni zakladnich pdeb obyvatel a redistribuci bohatstvi v ramci spodesti.
Sociélni pilf a environmentélni kladou a davaji dohromadyad na etické hodnoty
a principy

Podle Tetevové (2017) vychazi zakladni pojeti CSR z tzyplérbottom line (viz obrazek
3). Je zaloZzeno ndech piltich, které jsou rowf ozn&ovany jako 3P (profit - zisk,
people - lidé aplanet - planeta). Prvni ipitfedstavuje ekonomickou odpimnost
podniku, jejiz podstata spiva v transparentnim podnikani, uglaani princigi dobrého
fizeni

a v rozvijeni pozitivnich vztdhse stakeholdery. Druhy giltvoii odpovdnost sociélni,
kterd je zaloZena na odpminém chovni & zaméstnanédm a veejnosti. Teti pilif
piedstavuje environmentalni odgaowost, tedy snahu o minimalizaci negativnich dépad

na zivotni prosedi.
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Spolecenska
odpnovédnost firem

Profit People Planet
Ekonomicka Socialni Enviromentalnil
odpovédnost odpovédnost odpovédnost

Obr. 3:Troji zodpovdnost
Zdroj: Tetevova a kol. (2017), vlastnfgpracovani

Na zaklad v sowasné dob zndmych pistupa Ize navrhnout modifikované pojeti
komponent CSR, zahrnujicich nasledujici¢hqupowdnosti (TEREVOVA, 2011):

e Ekonomicka odpoxdnost, kterd spdva v zajiSéni uzit&nych vyrobki a sluzeb
pro spolénost v pozadovaném mnozstvi a kwalih rozumnou cenuripsouwtasné

realizaci gimeéreného zisku pro vlastniky;

» socialni odpovdnost, ktera je zaloZzena na respektovani Sirokpe&tisa pateb a

zajm lidskych zdroj;

* environmentalni odpaadnost spoivajici v zabraani vzniku negativnich externalit

a Vv realizaci proaktivnich environmentalnich épat;

» etickd odpowdnost, ktera obsahuje tvorbu, naplani a propagaci SirSiho

uplatreni etickych norem;

» filantropickd odpow¥dnost realizovana formou firemniho dobrovolnictvi a

darcovstvi.

A

Podle Tetevové (2017) zahrnuje toto modifikované pojeti mgjSkalu komponent, ktera
zohlediuji vSechna vySe uvedena pojeti. V kazdéchto gti oblasti itom podniku niize

realizovat Siroké spektrunidznych aktivit.
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Spolecenska
odpnovédnost firem

Ekonomicka odoovédnost
Socialni odpovédnost
Environmentélni odpovédnost
Etickd odpovédnost
Filantropologickad odpovédnost

Obr. 4:Modifikované pojeti spatenské odpaidnosti firem

Zdroj: Tetevova a kol. (2017), vlastnfgpracovani

Podle Kkena a DuSkové (2015) se v poslednidpiidava jest ¢tvrté hledisko - hledisko

kvality tizeni.

EKOLOGICKA EKONOMICKA SOCIALNI RIZENS

Klimatickeé
ucinky )
Rentabilita Prace Spravné fizeni
VyuZti zdrojii
Likvidita Vzdélani Podnikova
Biodiverzta etika
Stabilita Spolecenska
Piida angazovanost Nalezita
kontrola
Voda

Ovzdusi

Obr. 5:Schématické znazammi dimenzi (pilti) a indikatot: setrvalého rozvoje
Zdroj: Kien, Duskova (2015)
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Kien a DusSkova (2015) uvadi, Ze je nutné mit k digpdzv. indikatory, podle nichz je
mozné identifikovat stavajici a aktualni stawéliych oblasti udrzitelného hospddai.

Pro poteby této prace jsou stanoveny nasledujici indilator
* Spoteba obnovitelnych zdrij
* mnoZstvi odpaila recyklace,
* mnozstvi vypoughi vyfukovych plyrii do ovzdusi,

» ochranné znamky a certifikace — ekologické hospera

1.5.1 Environmentalni pili ¥

Pro trvalou fyzickou udrzitelnost vyvoje fyzickélivotniho prostedi musi toky materialu

a energie by @ spliovat ti podminky:
1) intenzita vyuzivani obnovitelnych zdtopegesahuje rychlost jejich regenerace,

2) intenzita vyuzivani neobnovitelnych zdiojnegesahuje rychlost, s niz jsou

vyvijeny jejich trvale udrzitelné obnovitelné néatiya

3) intenzita zn&istovani nepesahuje asimitai kapacitu Zivotniho prosdi. (MMR,
2012)

Evropska unie zavedla pro posuzovani ekologickéitglinosti celoevropské nastroje, jako
nag. Evropska ekologicka 5i(EECONET), NATURA 2000 a MA21, které se v praxi

posuzuji ekologicky pitiudrzitelnosti.

Tento pilt CSR se zas#tuje na oblast Zivotniho prdsti. Environmentalni oblast
se v poslednich letech stava stale vice diskutowarigmatem. Poukazuje na to,
Ze hospod&ka cinnost a kulturni rozvoj jsou ovlivmy péirodnimi podminkami. Lidé
a jejich jednani jsou soasti zemské biosféry a jsou pIn zavisli
na girodnich zdrojich. (Moldan, 2015)
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1.5.2 Ekonomicky pili¥

Podle Hadrabové (2010) je ekonomicky ipifprovazan se socialnimigs zajitni
z&kladnich pdtb obyvatel a redistribuci bohatstvi v ramci spotesti. Ekonomicky pili
je s environmentalnim spojen dopady lidskych aktiai blahobyt obyvatel.

Do ekonomické oblasti stéadi napiklad platebni moralka, ochrana d&tdodrzovani
stanovenych etickych kodéxJedna se o jeden z ddivych nastraj etickéhotizeni firmy.
Obsahuje souhrn platnych pravidel zZadouciho spoakkého chovani v ramci firmy.
ZlepSuje tak vztahy se zajmovymi skupinami a wjoge firemni kulturu. Eticky kodex
musi byt sestaven tak, aby odpovidal pozatiawvkremni etiky, ale také zcela vyhovoval
dénim, ke kterym ve firma dochazi v pibéhu kéZného denniho provozu. (Sekka, 2016)

K méieni a posouzeni ekonomického iglse nejastji pouziva index HDP (viz. ifiloha
¢. 1)

1.5.3 Socialni pilir

V ramci Rozvojového programu OSN (UNDP) je sledav&ocialni soudrznost vSech
¢lenskych stat OSN pomoci tzv. indexu lidského rozvoje — aana se jako HDI (MMR,
2012), viz.. piloha ¢. 1. Smyslem HDI je zachytit jak ekonomické, talciami oblasti
rozvoje. Index se zakfuje na i zakladni oblasti: dlouhy a zdravy Zivotfigtup

ke vzdlani a zivotni standard.

V CR jsou v ramci strategie udrzitelného rozvojéemy prosocialni pitiursité strategické
cile. Konkrétg udrzet si stabilni p@t obyvatelCR a postupentasu zlepSovat jeho
vékovou strukturu, trvale sniZzovat nezé&stnanost, podporovat rozvoj lidskych zdroj
a dosdhnout co nejtsi sociélni soudrznosti a udrzet vhodné formy raaitosti kultur,

Zivota venkova a aglomeraci. (Soukopova, 2011)

Do této oblasti CSR je mozné konkr&tmahrnout nafiklad pruznou pracovni dobu,
piispivek na stravovani, Skoleni zastnand, prispivek na dovolenowi udrzovani
kontakti se zamistnanci v dob rodicovské dovolené. (KaSparova, Kunz, 2013) V
souvislosti se spolupraci firmy se spwlesti se |ze mnohdy setkat s pojmem ,corporate
citizenship®“ neboli firemni alanstvi — dlouhodobé budovani dobrych vatéimy s jejim

okolim. Firemni obanstvi byva myla zaménovano se CSR- to vSak, jak je viakjmé z
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vySe uvedené definice, je daleko rozséahlejsSi pojktary krong socialniho aspektu
obsahuje také ekonomickou a environmentélni sfgviells, 2013).

1.6 Zainteresované strany

Podnik svoucinnosti zapojuje do svého podnikani velké mnozstbjekfi, kterych se
podnikani dotykd $imo nebo nefimo. Podnik by mdl tyto zainteresované strany

identifikovat a pracovat s nimi.
Tuto identifikaci Ize proveéstakolika zpisoby. Jednim z moznych je model EFQM.

Ceska spolénost pro jakost uvedla v roce 2019 ,do Zivotaskou verzi tohoto modelu.
Podle autal je uken pro vSechny organizace bez ohledu na jejictkostlia také na to,
zda pisobi ve véejném, soukromém nebietim sektoru.

Model zdiraziuje dilezitost tchto zasad:
» Nadrazenost zékaznika,

e potrebu vnimat z dlouhodobého hlediska zainteresovanénys jako sted

veSkerého é&ni,

porozungni vztalim mezi gicinami a nasledky, mezi tim, gr@rganizace ¢co cla, jak

to ckla aceho v disledku sv&innosti dosahuije.
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2 Zhodnoceni vybraného zerédélského

podniku z pohledu udrzitelného podnikani

Pro tutocast diplomové prace byl zvolen ovoesiy podnik nadregionalniho vyznamu,
ktery pati k nejwtsim produceriim jablek vCR. Podnik je rodinnym podnikem, ktery

je kapitalow silny, stabilni a finagn¢ zdravy.

V aplikatni ¢asti praci je pedstavena firma, kterd je #&wbdu utajeni citlivych Ud8j
oznaena jako firma XYZ. Podokinsou i skuténé jména vlastniknahrazena pro paby
prace pijmenim Novak. Hodnocena firma XYZ vyuziva pro gaenikani velké mnozstvi

podpor.

2.1 Piedstaveni podniku

Firmu XYZ zaloZil pan Karel Novak v roce 1991. Doy vstoupil 1. 5. 1995 Jan Novak,

ktery je fyzickou osobu, podnikajici na zakiativnostenskeého listu.

Bohumil Novak, ddetek nyrgjSiho majitele, byl sadaV padesatych letech 20. stoleti
odevzdal pozemky ovocnych sado druzstva, kde se na nich kolektivhospodéilo.

Na z&klad restitienich narok bylo rodire vraceno 11 ha vzrostlych gadtarSich stroiin
Vsadu byly pouze jablén Postupd byla pida pgikupovana a pronajimana
od soukromych maijitél Byly rozSteny i pistované ovocné druhy. Firma se zabyva

predevsim pstovanim jablek. Firma XYZ pitk nejwtsim produceriim jablek vCR.

Firma nt€la k 31. 12. 2019 22 stalych zastnané a kazdoroné nabizi praci pmmérné 80
brigadnikim rocn¢é (jedna se fevazr o pracovniky ukrajinské a rumunské narodnosti).

Brigadnici jsou najimani na prezavani strotina sklizeéx ovoce.

K 31. 12 2020 podnik hospaidlgpodnik dle informaci podniku na 320 ha ovocngelati.
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Procentualni konkrétnich druht ovoce na
celkové produkci podniku

2%

M jablka 200 ha
M visné 100 ha
m Svestky 14 ha

tfesné 6 ha

Obr. 6:Podil konkrétnich druhovoce na celkové produkci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sady se nachazeji ngeth sousedicich katastralnich Uzemich, ale tak@ kn®vzdalené
lokalité. Tento pozemek byl pronajatguevsim kili odliSnym klimatickym podminkam.
Minimalni teploty v dob kvétu se zde pohybuji o cca 5 °C vySe nez r&Sime

obhospodivanych pozemk Mohou zde byt gstovany odidy, které vyzaduji teplejsi

klima. Nagiklad se jedna o jablka Golden Delicius, o ktertngzi odisrateli velky zajem.

Od 1. 4. 1998 je firma XYZlenem Svazu pro integrované systéndgtpvani ovoce
Holovousy, ktera je s@asti Ovocn#ské unieCeské republiky. Dale jdenem odbytového
druzstva ovocn@. Do druzstva odvadi firma XYZ ffspivky podle vyngry

obhospodivané @dy. Za své fispevky ma narok na zdgpceni zemddélské techniky
(odpovida hodnét odvedenych fispsvkt), kterou nize libovolre uzivat. Narok je
uplatiovan za ufité obdobi, proto rize byt hodnota techniky pamé vysoka.

Ra¢ni obrat firmy se blizi 100 miligmm korun.

2.2 Zhodnoceni stavajiciho systemiiizeni

Podnik XYZ se chova Set¥rk zivotnimu prosedi, coz je #ejmé z dodrzovani zakonnych
hygienickych pedpidi. Také vlastnictvi ochrannych znamek a certifikiagdlity je toho
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dukazem. Dale je nutné identifikovat zainteresovareny a nadéle s nimi pracovat. Tyto
subjekty jsou pro podnik velmittkZité a jsou bezprastdre dotteni jehocinnosti nebo
naopak. Zakladnim kamenem kazdeho &kitského podniku jsou datai penize, které

podniky pobiraji. Jeidezité zminit, jaké dotace podnik pobira.

2.2.1 HACCP

Tento materidl je zpracovan odbornou firmou, ktemd& kompletd cely podnik
do nejmensich detdila navrZzend op&ni na eliminaci kritickych badjsou ,na miru®
podniku. Jejich dodrZzovani je povinné a kontrolnérganem je Statni zemklska
a potravinéska inspekce. Zpracovany HACCP je zakladnim mageniabez kterého neni

mozné drZet a ziskat jakékoliv ozeai kvality nebo certifikace.

2.2.2 Ochranna znamka SISPO

Podnik vlastni ochrannou znadmku SISPO, ktera jeramoiou znamkou Svazu
pro integrované systémygtovani ovoce. Po spini podminek obdrzi podnik o&keni

o splreéni podminek — viz fllohac. 5.

Kontrolu dodrzovani podminek provadi kontrolni keena probiha nejmérix za 3 roky,
kde pstitel predklada zaznamy o monitoringu abiotickych faktarSkodlivych organistn
(prabeh patasi, gehled infekci strupovitosti,iphled Ulovk z lapa&) a opatteni k posileni

biologické rozmanitosti (diverzity).

Dale gehled provedené chemické ochrany v sadeédhled hnojeni, vysledky analyz
téZkych kowi v plodech z aktualniho roku, vysledky analygikiych kovi v padé a kopii

o funkéni zpisobilosti mechanizaiho prostedku o ochratirostlin pro prostoroveé kultury
atd. — viz pilohac. 6.

Z kazdé kontroly je vyhotoven zapis — vidlphac. 7. V gipact nedodrzeni stanovenych

podminek dochazi k sankcim i opako¥aam nakonec k odebrani ochranné znamky.
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2.2.3 Certifikace GlobalGAP

Podnik je dale drzitelem certifikace GLOBALGAP, Kkieje vyZadovana velkymi
obchodnimi fetézci. Pro zaji&ni odbytu jsou obchodnfettzce pro podnik jednim
narané, ale je nutné vést pravidélrveSkeré evidence. Kontrolni organy jsoé p

kontrolach této certifikace nekompromisni.

2.2.4 Certifikace 1ISO

Diskuse o zavedeni certifikace ISO jiz v podnikwlghla. Bylo zjis¢éno, co vSe je
zapotebi splnit a také byly vypdtany naklady na jeji ziské&ni. Viipad zajmu
o certifikaci ISO 9001 a 14001 je nutné zdokonalitviromentalni systém, ale velkou
vétSinu podminek pro wieni certifikace podnik splje jiz dnes. Bohuzel v séasnosti
majitel firmy nespauje v ziskanidchto certifikaci vyhodu pro $y podnik do budoucna.
Nyni by to byla pro podnik jen dalSi fin&mi a birokraticka z&%, kterd by negenerovala
Z&dné dalsiinosy. Je ale dopotano se ziskanim certifikace zabyvat i v budoucadnd

se 0 mezinarodnuznavané ozriiani kvality podniku ziznych tht pohledu na g.

2.2.5 Zainteresované strany

Bylo zjiSttno, Ze podnik nepracuje se zainteresovanymi strenproto se podniku
doporiuje zainteresované strany identifikovat a byt simimkontaktu. Pravidek tuto
skupinu subjekt aktualizovat a aktivhs nimi pracovat. Podnik by tinfgdchazel vzniku
raiznych, rkdy i negijemnych situaci, které by podnik mokSit Was a s ufitou

piipravenosti.

2.2.6 Dotaéni politika podniku

V zemedélstvi se t@i mnoho pedz pies dotani tituly. Kazdy zemdélsky podnik cerpa
dotace na kazdy obhospddaany hektar pdy. Tyto dotace jsouerpany pes Statni
zemedélsky a intervenini fond na zaklatl Jednotné Zadosti o platbu. Sazebnik pro rok
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2019 - viz piloha ¢. 8. Podminkou je zaneseni obhospfodané fidy do véejného
registru midy tzv. LPIS.

Tab. 2:P#ijaté podpory podniku XYZ v roce 2019

e . . narokovana
druh p#imé platby vySe v K/ha plocha v ha celkem
SAPS 3394,11 331,32 1124 536,53
VCS —velmivysoka | 41 735 53 156,78 1 839 849,36
pracnost
VCS - vysoké pracnost| 7 892,29 103,30 815 273,56
PVP 129,86 331,32 43 025,22
AEKO 10917 313,11 3.418.221,87
53 EUR (*25,724) =
ANC-ANC 1 363,27 313,11 428 853.47
VojtéSka — 8,92
Uhor — 7,41
GREENING 1877,38 Trévy — 0,66 619 723,14
Sady — 313,11
Celkem 8 289 483,15

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich Gilgjodniku

Mnohem vice pefz podnikcerpa z tiznych dotanich tituli na investice. Dle informace
od kvalifikovaného pracovnika podniku bylo vroc®l1l2 bylo ¢erpano ziznych
dotatnich tituki pies 28000000 & Castka byla vyuZita na investi akce,
restrukturalizaci sad zabezpé&eni plodin proti nefiznivym vlivim paiasi, pojisEni
produkce a zelenou nafélerpani dotanich pewz podléha fisnym kontrolam fislusnymi
kontrolnimi organy. Podle vyS&rpanych dotaci jefgjmé, Ze jsou pro fungovani podniku

zasadni.

2.3 Pristup k vyuzivani obnovitelnych a neobnovitelnychdroja

Podnik XYZ vyuziva ke svému podnikani mnohargdnich zdraj.

Mnoho zdrofi je obnovitelnych, ale podnik pracuje také s neefirtmnymi zdroji. Je nutné
chovat se k firodé Setrré acerpat pouze takové mnozZstvi zdroaby byla zajig&na jejich

piirozena obnova.
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Uspora obnovitelnych zdroji

viv 7

V podniku se vyuZziva velké mnoZzstvi energii. Jde#ité zavadt nejiizrejSi Usporna
opateni, ktera spoebu snizi. V sadech je pouzivana na zavlahu utkoda z viastnich
vrta a studni. Ktera je pravidelnkontrolovana na zdravotni nezavadnost. Kontrola je
provadna akreditovanymi laboratemi. Uzitkova voda je zavedena do &adomoci
kapénkové zavlahy. Voda je aplikovana po kapkachzeov oblasti kieni ovocnych
stromi. Pravideld se provadi rozboryualy, listh a plodi. Na zaklad rozbofi se reguluje
hnojeni porost pomoci zavlahy nebo pégtem na list. PouzivA se pouze u jabloni
acasté&né u treSni. Tyto zavlahy jsou piaovany postup® z dot&nich prostedki a jejich
pofizeni ma pro podnik velky vyznam. Zajisti Usporzéwlahu strom a zajisti tim vySsi
vynosy, nez kdyby se zavlaha nepouzivala. Jinyfisapem neni mozné kvalitni zaviahu
v sadech zajistit. Tra¢hi zpisob zavlazovani byl jiz dlouhod®lbevyhovujici.

Obr. 7:Kapénkova zavlaha
Zdroj: (Bobkova, 2017)

Vyhody kapénkové zavlahy oproti tradimu zgisobu zavlaZzovani jsou ozremy zelenou
barvou a nevyhody jsou oztemy vzhledem kivodnimu z@sobu zavlaZzovani ozéeny
cervere.

Tab. 3:Porovnani tradéniho a kapénkového zavlazovani

Tradi éni zavlazovani Kapénkova zavlaha
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich Gigodniku

DalSim dilezitym aspornym op#&tnim z pohledu podniku je chlazeni a skladovantevo
Tyto procesy jsou ndéné na spdebu elektrické energie. V letech 2014 — 2018 Zhjist
podnik XYZ vystavbu dvou ULO (Ultra Low Oxygen) skhi, které se fadi

k nejmodergjSim v Evrog. Tento druh sklaid zamezi pistupu kysliku k uskladmym
plodim a prodluzuje jejich trvanlivost. V minulosti palirke skladovani ovoce pouzival
velké chladirny, které byly velice ekonomicky néefeni. Tyto sklady bylycasté&ne
hrazeny z Programu rozvoje venkova a jejichfizmvaci cena obou skladbyla
87 400 000 K. Ministerstvo pro mistni rozvoje se pi@stnictvi programu podilel
na celkovych néakladecktastkou 39 330 000 & Tedy velmi vyznam& Zbyvajici
prostedky byly z vlastnich zdrajpodniku acast&né také z u¥rovych prostedki.

Obr. 8:Sklad s ULO technologii
Zdroj: (Bobkov4, 2017)
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VSechna tato Usporna opati pracuji s minimem energii a v porovnani s nastilginasi
podniku rekolikanasobn vysSi zisky. Ostathi to je divodem, pré podnik vynalozi
nemalé finatni prostedky na jejich ptizeni. Tyto technologie podniku nejen uspo
naklady na pracovni sily a na platby za energ&zatové vnaseji do podniku inovativni
systémy, které zajisti kvaljsi podnikové procesy. Vysledkem toho jsou tak y§fosy
ze sad, kvalitngjSi a v porovnani s minulosti cel@ro zajiSeni prodejnosti jablek. Timto
zpisobem skladovani se eliminuje plytvani potravinapiptoZze bez ipstupu kysliku

zastava ovoce ve stejném stavu od skiia# po baleni a expedici.
Odpady a recyklace

V podniku vznika Bzny odpad z provozu kancélaodpad ve forré bareti od chemikalii

a hnojiv a dale kompostovatelny odpad.

BéZzny odpad z kancelaa od zamstnan@ se standartn tfidi na jednotlivé slozky
komunalniho odpadu. KoSe niédtny odpad jsou umisty v kancel&ich, na chodbach
i v denni mistnosti zaéstnand. Podnik ma smlouvu se svozovou firmou, ktera 7aj&

likvidaci ttidéného a ssného komunalniho odpadu.

Nadoby a barely od hnojiv jsou v rezimuéapeho odbru, tudiz v podniku tento odpad
vznik4, ale podnik nezajifje jeho nasledné vyuziti. S kazdou dodavkou novych

chemikalii a hnojiv opousti podnik také pouzité lglea tyto slozky.

V piipact ruseni ¢i obnow vysadby dochazi k pezani stromi, které jsou ufeny
k dalSimu zpracovani, ptipact prodeji. Ri ruSeni satl vznika bioodpad, cozZ je &¢gno
jako material pro dalSi zpracovani. Podnik ma swilos kompostarnou, kam odvazi
bioodpad, ktery neni opra&m zpracovat a odtud také vipac poteby nakupuje zeminu.
Vznikaji také vedlejSi produkty —fevo a Stpky. Jelikoz se jedna o kvalitnifelo
nagiklad pro uzeni, tak neni problém s jeho odbytemsgky jsou vyuzivany podnikem

na topeni ve vlastnich budovach.

V ramci ekologie firma pouziva k tisku také recydny kancel&ky papir a omezuje

jednostranny tisk na nutné minimum.
Doprava
Sklizen se dopravuje doritlicich linek a sklaill zengdélskou technikou, coZz nenitips

ekologické, ale je to jediny moznyigob. Dale jsou plodinyippravovany k odivatelim

41



také nakladnimi vozy. iP piepra¥ plodin je vZdy zvolena nejkratSi a nejrychlejSstee

nejen z dvodu ekologie, ale také Zidodu udrzeni kvality plodin.
Plodiny

Plodiny jsou opdtny ekologickou zngkou v ramci certifikace GlobalGAP. Do plastovych
taSek a obdl jsou balena pouze jablka, ostatni ovoce je dov@z#imo do podnik
k dalSimu zpracovani. P odbéru menSiho mnozstvi v podnikové prodejisou

vyZzadovany vlastni bedynky nebo obaly, které sazak fiveze.
Dodavatelé

Nakupy od dodavatéljsou ieSeny jednorazovymié&tsimi objemy, které jsou zavazeny
2x ratné. Prag z divodu co nejvyssi ekologie nenfipustnécasté zavazeni. Podnik mé
velké skladovaci prostory na chemickeé latky a hvaofi gisnymi bezpé&nostnimi pravidly.

Také ochranné pracovni péoky jsou objednavany 2x ¢o¢.

Pokud zhodnotime vSechny roviny sp@eské odpotdnosti podniku, dojdeme k zé&w,

Ze podnik se jimi pliS nezabyva. Samotny pojem spgaskd odpoddnost nemaji
ve svém mysleniifis jasrt usazen. V mnohaiipadech ani majitelé podniku righi, Ze
danacinnost se spot@nskou odposdnosti souvisi nebo Zaigobi gimo. Velkou ¥tSinu
cinnosti dlaji tak, jak to zavedli jejich fiedkove. Prostse snaZi vykonavat sv@innost
zodpowdre a tak, jak je to podle jejich uvazeni spravné.vBoa je, Ze majitel je
chemicky inzenyr, takZze si jeédom dopad, jaké maji chemikalie naijpodu a okoli.

| z tohoto pohledu vSak nejedna pouze v ramci noaendizeni, ale také s ohledem na

Zivotni prostedi, v jejimz gedu Zije on i jeho rodina.

2.4 Proces g@stovani ovoce

Jako vyrobek je vtomto podniku povazovano ovocekdyz se to mize zdat jako
jednoduchy proces,éptovani ovoce ma sva specifika a také know howadésh podnik
péstuje jablka, visé Svestky aitsre. Jak jiz bylo zmisno, nej¢tSi cast produkce tvid

jablka.

42



Péstovani Sklizen
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Obr. 9:Proces @stovani ovoce

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.1 Péstovani ovoce

V tomto podniku jsou na jedné ploSésfovany tizné odady vzdy stejného druhu ovoce.
Hlavnim divodem je, Ze rafjSi oditidy prilakaji diive wely a ty pak postugn,pracuji“ na
pozdijSich odfidach. Dale se rozméstim stejnych odrd na fizné plochy se eliminuje
riziko zni¢eni celé Urody stejného druhu ti&fad mrazem.

Kazdym rokem podnik obnovuje cca 1/10 ovocnychisadninimalni péet vysadby je
800 ks/ha. Tato planovana vysadba musi pochazettiikbvanych a autorizovanych
Skolek. Resny pdet kusi, druh i misto vysadby se hlasi naigsni kontrolni a zkusebni
Ustav zemydélsky, ktery mize ukitou odiidu nepovolit. Toto jsou podminky pro to, aby
mohla byt vysadba ptzena z doténich prostedki, vtomto gipad z Evropskych
investinich dotaci progédnictvim Ministerstva ze#&délstvi. Jednou z podminekigéleni
dotace je souhlas statni rostlino-l&ka& spravy a vlastnictvi ochranné zndmky SISPO
(Bobkova, 2017).

U vice jak 70 % jabloni jsou instalovany protikroup zabrany, které eliminuji riziko
zniceni arody kroupami a silnymstrem — jablog jsou givazovany ke konstrukcingéthto

zabran.
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Obr. 10: Protikroupové zabrany
Zdroj: Bobkova (2017)

DalSi dilezitou soudasti sad jsou zavlahy. Zavlaha se pouziva u jablonéaaté&ne
u treSni. Na financovaniéthto opateni podnik vyuZivd dotai tituly Ministerstva
zenedélstvi, které jsou spolufinancovany Evropskou uniSechny durhy ovoce jsou
pojisttné na kvalitu (strupovitost, deformace) a kvanfiytéznost z hektaru). Na pojiti
plodin existuje také dotai titul, ktery jecerpan z Podjrného garaéniho a lesnického
fondu (Bobkova, 2017).

2.4.2 Sklizen ovoce

Pokud je proceststu ovoce zajigh vySe zmidnymi zpisoby, nasleduje sklite Jako
prvni se skliziiesre. Ty se trhaji rin¢ i se stopkou — podminka ofthtele a dochazi
k rychlému zchlazeni na 2 — 4 °C. Odvazi sebgire k odkEratetim v pribéhu sklizre a
je prodano 100 % produkciegni okamzi. Podle majitele podniku jsou #ivbdi vysoké
nakladovosti a velké nachylnostidi negiznivym vlivaim Zivotniho prosedi ¥esré
péstované v roce 2020 naposledy. Vysadba bude natagaklogmi. Druhym ovocem ke
sklizni jsou viS®. Ty se pomoci hydraulickych $ésacich strdj sklepou na plachtu. Jsou
zchlazeny na 0 — 1 °Gerpaji do cisterny a odvazejfimo k zahrarinimu zakaznikovi.
Tato odifida je v podniku ozrimvana jako ,rychlé penize“. Potéchaa sklizén Svestek,
kterd4 se provadi tmé. Svestky se ukladaji do ULO skfac jejich prodej z&na vzdy
v zimé. To uZ nejsou na trhu levné Svestky z ciziny acoalielé plati jakoukoliv cenu.
Posledni nadadu gfichazi jablka. Sklizeji se ¢n¢ do vaki, ze kterych jsou pakipndavany

do beden.
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2.4.3 Posklizinova uprava

Po sklizni gich&zi naradu tidéni a skladovaci proces, ktery je&klvou zélezitosti v celém

vyrobnim procesu ovoce.

VSechna jablka se odvazi ze &apkimo do chladiciho boxu, kde dojde k rychlému
zchlazeni na 1 — 2 °C.dkzitym ¢lankem, kudy projdou vSechna jablka f&dici linka.
kvalitngjSi a usporgSi rezim i tridéni jablek. Byla péizenacaste&né z dot&nich perz.
Naklady na ptizeni linky byly v roce 2013 25 875 25 K toho dotaceinila 11 643 863
K¢&. Dle informaci od kvalifikovaného pracovnika pddnidoSlo k Uspie vody oproti
pavodnim procedm o 50 %. Ktidéni jablek je zapdebi velké mnozstvi vody. Do této
tiidici linky se vejde 295 fvody. Tato voda se vyéiuje kazdych 14 dni a je pouZivana
voda z vlastniho vydatného vrtu. Pokud by ale viliagtt, jakkoliv prestal fungovat, tak by
bylo takové mnozstvi vody velkym ekonomickym prob&m. Zde je do budoucnosti
moznost zlepSeni sdasného stavu a moznost dojit k vyraznym Usporam. ui

financnim, ale tak&asovym.

Zdroj: (Bobkova, 2017)
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2.4.4 Skladovani ovoce

DalSim fazi vyrobniho procesu je uloZeni jablelksHiadi. Diky moderni ULO technologii
je skladovani ovoce velmi kvalitni a zdjie také vySsi trvanlivost ovoce a jeho expedici
k odkeratelim celor@ng.

Lze tedy konstatovat, Ze podnik diky kvalitnintiddni a skladovani jablek, proda 95 %
své produkce. Dle internich informaci podniku by liehto modernich technologii bylo

prodano okolo 80 % produkce podniku.

2.4.5 Baleni a expedice ovoce k zakaznikovi

Posledni fazi je baleni a doprava k&ditelim. Nyni probihd baleni plodin v jiném
objektu. Vytidéné ovoce se odveze na paletach do objektu, kddéhd@rdialeni a poté 2p
do skladi. Baleni je na fani zakaznika, takze je produkce baletielika zpisoby.

Obr. 12: Balici linka
Zdroj: dostupné z: http://www.ebfruit.com/cs/tn¢cit. 2020-6-30]

NejvétSi mnozstvi jablek je umisvano do papirovych profis které jsou mishy
v bednéch, které jsou dovazeniinpo k odiErateiim a zékaznici nakupuji jablka z takto

dodavanych fepravek po kuse.

46



Obr. 13: Baleni jablek
Zdroj: http://mwww.ebfruit.com/cs/baleni [cit. 202330]

DalSim typem je baleni jablek do igelitovych tagmk 2 kg baleni tak, jak je zname
z obchodu.

Obr. 14: Baleni jablek
Zdroj: http://mwww.ebfruit.com/cs/baleni [cit. 20330]

Prémiova jablka jsou balena na tacky a do igelitbviplii.
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Obr. 15: Baleni jablek
Zdroj: http://www.ebfruit.com/cs/baleni [cit. 202330]

Tento proces by bylo mozné zefektivnititfzenim pidavné balici linky kiidici lince.
Automaticka balici linka je if@sré naprogramovana na konkrétni baleni. Pokud bychom
poridili pridavny dil k automatickéitlici lince doSlo by ke zefekti¥ni celého procesu.
Odpadlo by pevazeni wytidénych jablek do vzdalené budovy acope gevazeni zg

do skladi. DoSlo by k zefektivéni procesu, ktery je velmi zdlouhavy a také @agona

pracovni sily.

2.5 Shrnuti fungovani podniku a jehoé¢innosti

Bylo zjiSténo, Ze podnik vlastni ochranné znamky a certifikacadity, které jsou zasadni
pro jeho dalSi rozvoj. Auz podniku slouzi k snazSinterpani dotaci (HACCP, SISPO)
nebo k odbytu produkce do obchodnigtzci (GlogalGAP). DalSi moZnou certifikaci,
kterou by mohl podnik vlastnit je 1ISO. Z internihodnoceni podniku vyplynulo, Ze tato
certifikace je finatiné nar@na a prozatim by néjpesla podniku zadné dalSi nové vyhody.
| kdyz by el podnik registrovat tuto moznost a v budoucngtgpowiit moznost jejiho
zavedeni. Dale bylo zji&to, Zze podnik nema identifikované zainteresovarréngt
a nepracuje s nimi. Népo ano, ale pouze tak, aniz by siédemoval, Ze prav
zainteresované stranyni, kdo jsou jeho podnikanim Gzce spojeni. Je nideatifikovat
alespa nejblizSi zainteresované strany a dale s nimiqwai; protozecinnosti podniku
se jich gimo nebo neffmo dotykaji. Existuji i takové subjekty, které yspro fungovani
podniku zasadni a tedy jsou pro podnik piSsp a patebni. Je dlezité seznam
zainteresovanych subjeékpravidelr® aktualizovat a aktivhs nim pracovat.
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Mezi udrzitelné aktivity, které podnik vykonava, iseli napiklad opateni v oblasti Uspor
energii. Podnik investuje do inovativnich techndlag tim se snazi speby energii
optimalizovat. Ptizenim kapénkoveé zavlahy doslo nejen k @epwody, ale take
ke kvalitnimu zavlaZzovani. To se odrazi také na Zstwh produkce neboli vynosnosti
ze sad. Dle kvalifikovaného odhadu podniku se produkcezgaeedeni kapénkové zaviahy
zvySila o0 15 %. Kapénkova zavlaha bylaipena postuphv rékolika letech, proto bylo
mozné proveést kvalifikovany odhad az po ustéletoi téchnologie v podminkach podniku.
A nasledné porovnani vynosu produkéedpa po zavedeni této technologie. Zaioeito
technologii bylo eliminovano riziko nedostatku vodgteré bylo nadrrnou spotebou
vody velmi vysoké. DalSim uspornym krokem bylo peshi ULO sklad. Zde doSlo dle
odborniki k vyznamné Uspge elektiny a také kvyraznému zkvalini skladovani
produkce. Déle v oblasti odp@adpojuje dodavky hnojiv a ostatniho materialu dtsich
zavoZi (mér¢ castych) a tim se snazi minimalizovat dopady na w$zdPodnik je
drzitelem ochrannych zndmek a certifikaci, kter&u@gi, Ze podnik hospodav rezimu
ekologického zewutglstvi. V této oblasti je podnik je podnik aktivrdle tyto procesy je
mozné jest vice zefektivnit, optimalizovat mnozstvigpravy jablek na nutné minimum
a urychlit napiklad proces baleni. V ram&innosti spojenych sippravou jablek je prostor
pro snizeni ndkladv prepra.
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3 Navrhy na zlepSeni podnikovych procas

Po vyhodnoceni aplikai ¢asti prace bylo zjigho, Ze je v podniku prostor pro zlepSeni
a zefektivieni dikéich ¢innosti podniku. V prvnfad je nutné indentifikovat zainteresované
strany, které jsou nedilnou s@sti \&tSiny ¢innosti podniku. Sémito subjekty aktiva
pracovat, protoze jsou pro podnikirmsem nebo jsotinnosti podniku jakkoliv d@eni.

V podniku dochazi kasté manipulaci afppra¥ jablek ze sail do chladicich bok,

na tidici linku a dale na balici linku.i€prava je neekonomicka, neekologickasow
nara&na a také hrozi nebezjle poSkozeni produkcetastou manipulaci. Vlivem
klimatickych znén dochazi k ubyvani vodnich zdiag to je pro podnik velkou hrozbou.
Proto je nutné uvaZovat do budoucna také o Zaji$echnologie, kterd zajisti vyznamnou
Gsporu vody a zajisti prginnost podniku dostupnost nakupované vody. Navrhava
zlepSeni jsou za#hena pedevsim na ekonomickou stranku pracovnich pigeds také na
jejich zrychleni. Samdejnm¢ je zohled&na také navratnost investice, vhodnost inovace
v zavislosti na dalSich aspektech, jako je prostbrybavenost nebo niédklad poZzadavky
odkerateli.

3.1 Definovani zainteresovanych stran

Zainteresované strany jsou pro fungovani podnikimivelilezité. Z jedné strany tyto
subjekty zapojuje podnik do s¢#nosti nebo je podnik ovliuje svowinnosti negativé
Z druhé strany jsou tyto subjekty pro podnik pgdsp a kigovi.

3.1.1 Kli ¢ové zainteresované strany
Mezi klicové zainteresované strany jsou zahrnuty nasledujhgekty.
Odbytové druzstvo XY

Odbytové druzstvo tdd firmy, které gstuji ovoce v ufité lokalitt. DruZzstvo je
registrovdno Statnim zewklskym a intervetinim fondem Praha jako odbytova
organizace produceintovoce. Tato organizace slouziedevSim k tomu, aby jako

velkoproducent byla schopna uspokoijit velké mndzsbptavky, coz by kazdy jednotlivy
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producent splnil jen ¢fko. Producenti jsou tedy schopni prodat veSkeraadul

s maximalnimi zisky.

Odbytové druzstvo je tedy alfa a omega celéh@&alsp jednotlivych producetit Nejen,
Ze se stara o odbyt, ale také podporuje produdéntyZe je vybavi pdebnou technikou.
Technika je pstitelim zapijcovana dle vySe fspivki, které do druzstva odvéd ale
piedevSim podle pigb. Tak se i malémuéptiteli se dostane pomoci v podobagiklad

nékolikamilionoveého traktoru, ktery by si nemohl ddiv.o

Zawrem je dilezitétict, Ze jednotlivi pstitelé se musi vzajemarpodporovat. Nevnimaji
jeden druhého jako konkurenci, ale jako daici sec¢lanky. Jen tehdy f¥e takova
organizace fungovat ku pragghu vSech.

Pracovnici

Z pohledu zargstnand je zengdelstvi problematicka oblast. &&ina praci je vykovavana
sezon#, i kdyz je prace natué témei celora@ni. Neni v silach samotnych podhikajistit

v obdobi sklizni vSe vlastnimi za&stnanci. Proto je nutné v zédglstvi zangstnavat ¥tsi
mnoZstvi brigadnik V ovocndstvi toto plati dvojnasob, protoze sklizgblek a tesni
nelze proveést jinak nez dguim skErem. Také zaStipovani stroinkelze udlat jinak nez
ruéné. Podnik XYZ mé stalych zatstnand 10, ale najim& déle cca 80 brigadnik
Brigadnici jsou ztad studerit, ale velka ¥tSina z nich jsou zahrami pracovnici. Tato
prace je fyzicky narni a majitelé se snazi ji disbfinartné ohodnotit. Brigadniky podnik
zanestnava opakovan to znamena, Zze se zahkami brigadnici vraci vzdy na sezonu
do Ceské republiky. Maijitel si tedy brigadniky vybir&anstnava mnohdy celé rodiny.
Prace v sadech je specificka a ket, Ze odborna. Pouze &bovoce niize vykonavat
kdokoli. Odborné prace ip udrzb: vysadby je sloz§Si a vyzaduje znalost. Prace
zahrantnich brigadnik ma navaznost na dalSi aspekty, jako jefikégl ubytovavani
cizinc

v okolnich obcich. Obce vestgirg pripadi nejsou zcela spokojeni s touto situaci, ale
neexistuji Zadné zadkonné piiesiky, jak ubytovavani cizificeliminovat.

Obchodni a spravni zainteresované strany

Mezi zainteresované strany jsoudazeni tak&lenove rodiny. Mezi spravni zainteresované
strany nizemefadit jiZ zmiované odbytové druzstvo, déle svaz pro integrosysémy
péstovani ovoce a statni institucgegdevsim praterpani dotaci. V ze#&élstvi je mnoho

pertz poskytovano zedaélcaim pres dotani tituly. Kazdy zemdélsky podnik ¢erpa
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dotace na kazdy obhospddaany hektar fady. Podminkou je zaneseni obhospogtané
puady do LPIS. Tyto dotace jsoterpany pes Statni zewuélsky a intervetini fond na
zaklad Jednotné zadosti o platbu. Sazebnik pro rok 2042 grilohac. 8

Mnohem vice pefz podnikéerpa z diznych dotanich tituli na investice. Prosdky byly
vyuzity na investini akce, restrukturalizaci s&dzabezpéeni plodin proti nefiznivym
vlivim pasasi, poji&ni produkce a zelenou naftlerpani doténich pewz podléha

piisnym kontrolam fisluSnymi kontrolnimi organy.
Spol&nost

Jako spolénost v tomto fipact je brana spiSe zainteresovana obec a jéarogh Neméh
dulezité jsou velaské spolky, protoze ¢ely jsou velmi citlivé na jakékoliv pasgky
a chemikalie. Bstovani ovoce se dotyka také okolnich obci a jegibkani, kteti maji

vlivem této podnikatelsk&nnosti zvySeny pohyb techniky po komunikacich.

DulezZité je prezentovat podnik jako s@st Zivota, ktera lidemimasi uzitek nez jako
.Skodnou*, ktera vyuzivaigmdu pro maximalizaci svych zig8kPodnik XYZ hojri prispiva
na vychovu fotbalové mladeze, do mistni Skoly & tagtatnim spotkn prispiva naiizné

akce. Majitel podniku je také zastupitelem obcektezé Zije.
Partnefi a dodavatelé

Podnik spolupracuje se svymi dodavateli dlouh@dalen ve vyjiménych gipadech je
meéni. Dodavatelé sadby, hnojiv a chemikalii jsou adiloy ve svém oboru, a tudiz jsou
si vzajem® prosgsni. Vzhledem k ploSe s&ade podnik nucen najimat simelstva u
dodavatel, protoze mnozstvidel v okoli sad je nedostéujici. Dale se mezi dodavatele
podnikufadi odborné firmy, které zajigji pro podnik doténi prostedky.

Ostatni subjekty

Dale se jedna ocdelarské spolky, drobné gstitele, myslivecké spolky, kterych se take
¢innost podniku fimo dotyka. DalSi zainteresované strany by bylodvigo definovat

s pomoci majitele podniku. Tato kapitola je dogena k dopracovani, protoZze pro
kvalitni fungovani podniku je prace se zainteresgua stranami dlezita. Komunikace

s €mito subjekty je dlezita nejen v fipadt negativniho fpisobeni podniku vifpact
napravy skod, ale také proto, Ze podniki@btije se zainteresovanymi subjekty udrzovat

vzajemr prosgsné vztahy.
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Tab. 4:Vliv zainteresovanych stran na podnik

Zainteresované strany Pozitivni vliv na| Neutralni vliv na | Negativni vliv na
podnik podnik podnik

Odbytové druzstvo .

Pracovnici .

Obchodni subjekty .

Spravni subjekty .

Spole&nost .

Dodavatelé .

Ostatni subjekty @ela,

myslivci, drobni .

péstitelé...)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.2 Shrnuti zhodnoceni zainteresovanych stran

Shrnutim vnimani zainteresovanych stran lze dojinékolika zawram. Dualezitym
¢lankem pro tvorbu zisku je odbytové druzstvo, kteagisti odbyt plodin za cenu, kterda je
akceptovatelna pro élstrany.

Soutastitettzce jsou pracovnici a brigadnici. Podnik ma taljéména tom, aby kvalitni
zanestnanci, které za#stnava, byli ve své praci spokojeni. Stalych &stmand je 10,

o to jednodussi je pro majitele podniku zajistjicje spokojenost. ¥Sinu prace odvadi
brigadnici, kt&i se kazdym rokem vraci, tedy i ti jsou dosta&e finartné ohodnoceni

Za svou praci

Zasadni pro fungovani podniku XYZ (Et€iny zentdélskych podniki) je cerpani dotaci
pro zemkdélce. Vzhledem k posru dota&nich peiz na celkovych fijmech podniku je
toto zasadni. Velké usili tedy sfoje k tomu, aby podnik spbval kritéria pro udlovani
dotatnich prostedki. Zadosti o dotace pro zedtlce ze SZIF si zajifije podnik
vlastnimi silami. Na ziskani dataich prostedki na investice si podnik najima odborné

firmy, které podavaji Zadosti za podnik.
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Podnik se také zabyva mezilidskymi vztahy a svyroliok. Majitel je ve své obci také
zastupitelem obce, coz trochu naarnje, Zze s nim celkem dostdm sympatizuje. Nejsou
definovany vSechny zainteresované strany. Z tédmepvychazi dopoteni, aby podnik
definovani zainteresovanych stratnaval casovy prostor. Bylo by vhodné, aby podnik se

zainteresovanymi subjekty akt&spolupracoval.

3.2 Navrh na investici do nové balici linky

V podniku dochazi kasté manipulaci s jablky, nez jsou expedovany lazaiktim. V této
oblasti je spabvana moznost, jak zefektivnit podnikové postuphs@hem této kapitoly
bude detailni rozpracovani navrhu na investici deénbalici linky ¥etrg financnich vlivi
na podnik, vypdet doby navratnosti investice podle dynamického ehonde zohledinim

casu a zaérecneho doportenici nedopordeni investice k realizaci.

Na zaklad zjiSttnych skuténosti vzeSel navrh na moznou investici. Jedna periaeni
nové balici linky, ktera by byla umésta @imo u fidici linky a odpadla byasta
manipulace s jablky. Stavajici stav je takovy, adich linka je v jiné budo¥ nez tidici
linka. Je tedy nutné ze skladu jablka dovézt fididi linku, poté jablka i@pravit do
balirny. Nyni tutocinnost zastavaji 4 pracovnici na plny Uvazek. Itigeslo nové balici

linky by se usptily dvé pracovni sily.

Nyni je balici linka v samostatném objektu, ktezydpstatené velky. Pdizeni nové balici
linky by vyZadovalo, aby byl novy prostor odb&rposouzen, zda vyhovuje vSem
pottebam pro jeji instalaci. Odbornikem, z firmy, ktbadici linku nabizi, bylo zjigho, Zze
velikost prostoru pro jeji umigti je vyhovujici. ZhorSeni stavajiciho stavu bydogbuze

ve velikosti pracovniho prostoru.

3.2.1 Harmonogram investice
6-12/2019
1. krok - Sk&r a vyhodnoceni informaci
a) Zhodnoceni finosi investice,

b) analyza trhu,
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c) ekonomické podklady,
d) analyza efektivnosti investice .
12/ 2019 - 3/2020
2. krok - Pdizeni nove technologie

a) Instalace z#zeni na baleni ovocecetré dopravy, montaze a odborného

zaSkoleni.
2 —6/2020
3. krok - Aplikace technologie a zkuSebni vyroba
a) ZkuSebni vyroby,
b) spuskni vyroby,
c) testovani balicich vysledk
4 —7/2020
4. krok - ZaSkoleni nové technologie
a) Organizace a realizace zaSkoleni novych pracavidknové technologie.
7 —12/2020

5. krok - Vyhodnoceni investice po uvedeni nové tetimie

Po poptavkovémiizeni byla tato fidavna balici linka nabidnuta dodavatelem
za 5032 200 K Tato cena je pro podnik katreou cenou. Cena jecetns dopravy,
montaze a odborného zaskoleni. Na tuto ingestkci by podnik mohl Zadat o dotaci
z Programu rozvoje venkova, ktera by pokryla 6nvestované€astky. Zbyvajicich 40 %
by podnik musel zaplatit vlastnimi finémimi prostedky. Redpokladand Zivotnost
investice je 5 let, podle Fazeni majetku do odpisové skupiny. kpac poizeni
investice bude hrazena z vlastnich zélrgodniku, popipac bude hrazenaaste&ne

z dot&nich prostedki. Neni tedy zapoebi do vypétu zahrnout Zadné dkové naklady

ani jiné poplatky.
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3.2.2 Ekonomické zhodnoceni investice do balici linky

V této c¢asti bude zhodnocena investice z ekonomického dkadiPrvnim krokem je
stanoveni odpisbalici linky, dale metoda hodnoceni investiceka teash flow investice.
Na zaklad zhodnoceni vysledkbude investice dopotana nebo nedopatena i realizaci.

Pomocné vypdéty:
1) Stanoveni kapitalovych vydaii

Do vydaji je zadtovana pouze jednz@stka, protoZze nabidkova cena zahrnuje balici linku
véetrg instalace, dopravy, montaze a odborného za3koléddje vychazi z vnihich

zdroja podniku.
VARIANTA 1:

V této variank bude pditano stim, Ze podnik bude realizovat investiotlastnich

finanénich zdrof.

Tab. 5:Stanoveni kapitalovych vydajna pa‘izeni balici linky

Polozka Castka v K& bez DPH

Nakup stroje (¥. doravy, montaze a
5032 200 k
odborného zaskoleni)

Celkem kapitalové vydaje na investici 5032 200 k

Zdroj: vlastni zpracovani
VARIANTA 2:

Tato varianta p&it4 s vyuzitim doténich prostedki. Dotaci je mozné vyuzit z Programu
rozvoje venkova z Ministerstva pro mistni rozvojenfo dotani program nabizi

podnikatelim uhrazeni az 60 % z uznatelnych naklawestice. Zbyvajicich 40 % musi
podnikatelé hradit z vlastnich zdiio)V pfipad této investice je celéastka stanovena jako

uznatelny vydaj.

Tab. 6:Stanoveni kapitalovych vydéajna pa‘izeni balici linky s vyuZzitim dotace

Polozka Castka v K& bez DPH

Nakup stroje (¥. doravy, montaze a
5032 200 k
odborného zaskoleni)
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Zdroj: vlastni zpracovani

2)Odpisy balici linky

Balici linka je z#azena do 2. odpisové skupiny. Proipby prace byl zvolen zrychleny
zpasob odepisovani (dle 832 zékona o danichijmp), protoze ho podnik pouziva
u VétSiny investic. Pizovaci cena linky je 5032 200¢KTato cena obsahuje samotnou

linku, dopravu, montaz a odborné zaSkoleni.

Podle 832 zékona o danichiZjmu je koeficient pro prvni rok odepisovéni je 5 aalsich
letech 6.

Tab. 7:0dpisy balici linky - zrychlené

Rok Zistatkova cena Roi odpis Opravky celkem
2020 4 025 760,- 1 006 440,- 1 066 440,-
2021 2 415 456,- 1610 304,- 2 616 744,-
2022 1207 728,- 1207 728,- 3824 472,-
2023 405 576,- 805 152,- 4 629 624,-
2024 0,- 402 576,- 5 032 200,-

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

3)Pi‘ehled p¢ijmi a nakladi na investici

Pri provozu balici linky vznikaji podniku naklady edektrickou energii, obsluhu linky, ale
také naklady na opravy a udrzbu. Dale do nakiadupuje také€astka za pojigni linky.

Do piijmu je zanesengastka, ktera je vedena v internich zdrojich podndio gijmy

z baleni jablek.
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VSechny finakni tdaje jsou kvalifikovanymi Gdaji odbornika v kL.

Tab. 8:Vypa‘et primérné mzdy na jednoho pracovnika dle roku 2019

Hruba mzda (32 000 #mésic) 384 000 K
Superhruba mzda (42 81&Mnésic) 513 792 K

Sociélni a zdravotni poji&ti (zangstnanec)| 42 240K
Socialni a zdravotni poji&ti 129 792 K

(zamestnavatel)

Cista mzda 289 380K

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

Tab. 9:Tabulka rofnich pFijma a vydaii na investici

Vydaje

Primérn& cena energie za rok 2019 3, 24Ky
Primérné spateba energie za rok 2019 24,5 kw/h
Ro¢ni pamérna spateba energie 70 560 kw
Spoteba energie celkem /&sic 19051 K
Spotreba energie celkem / rok 228 612K
Zékladn[ pﬁmér,né superhruba mzda na 2 1027 584 K
pracovniky/ndsic

Vydaje na pojidtni/mesic 39 996 K
Obalovy material (sicni spoteba) 2 400 000 K
Odhad vydaj na udrzbu 12 000K
Vydaje celkem 3708 192 K
PFijmy

Primérné nesicni prijmy z provozu linky 6 000 000K
Prijmy - vydaje 2291 808K

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku
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Tab. 10: Tabulka diskontovanych §ijma a vydaii na investici

_ _ Diskontované Diskontované

Rok Celkové vydaje | Celkove&ipmy o o
celkové vydaje | celkové vydaje

2020 3708 192 6 000 000
2021 3708 192 6 000 000 3 800 897 6 150 000
2022 3 800 897 6 150 000 3895919 6 303 750
2023 3895919 6 303 750 3993 317 6 461 344
2024 3993 317 6 461 344 4093 150 6 622 878

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

4)Cash flow

Cash flow investice je twen iristkem trzeb z investice snizeny o provozni vydaje

vyvolané investici. V roce 2020 jsou uvedeny udajenérné pro rok.2019. Nasledujici

roky je uvazovano s inflaci 2,5 %.

Tab. 11: Diskontované cash flow investice do balici linky

Cash flow balici linky v Ké

2020 2021 2022 2023 2024
Celkové vydaje 3708192 3800897 3895919 33 | 4093 150
Celkové pijmy 6000000 | 61500000 6303750 6461344 o6&

;:)F Fred zdaginim (viz. tab. 2291808 | 2349103 2407831 2468027 252928
Dati z pijmu 15 % 343771 | 352366 | 361175| 370204 379460
CF po zdareni 1948037 | 1996737 2046656 2097823 2180 P6
Rocni odpisy 1006 440] 1610304 1207748 805152 S4®2
CASH FLOW celkem 2954477 3607041 3254384 296 | 2552844

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgodniku
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5)Doba Zivotnosti investice do balici linky

Dobu Zivotnosti investic si kazda spéesti stanovuje kazdy podnik individuélnTento
podnik ma pro zjednoduSeni stanovené doby Zivatmoststic podle odpisovych skupin,

do které je investice razena.

Doba zZivotnosti této investice do balici linky jarsovena na 5 let.

6)Doba navratnosti investice

Pro vypa@et doby navratnosti jeédba &dét vysi kapitalovych vyddj — viz tab. 5, déle je

potreba znat cash flow investice — viz tab. 11.

Tab. 12: Vypafet dynamické metody doby navratnosti investice

Doba névratnosti investice v K

Rok Diskontované cash Kumulované Rok splaceni
flow po zdareni diskontované  cash

flow po zdareni

2020 1948 037 1948 037

2021 1996 737 3944774 X
2022 2 046 656 5991 430 X
2023 2097 823 8 089 253

2024 2 150 268 10 239 521

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

K navratnosti investice dojde v tomtéipact mezi 2. a 3. rokem. Praiély vypaitu ma

rok 360 dni. Jedna se o setixijmt v 1 a 2 roce a poémacast 3. roku

Lo 2046 656
Denni ptinos = 360 = 5685,20
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Vypocet ndvratnosti dle tab. 12:

1.a2.rok

1948 037 +1996 737 = 3896 074
Celkoveé vydaje na gzeni investice — investice v 1. a 2. roce
5032200—-3896074 =1087 426

Zbyvajici ¢ast naklad : dennim pinosem = p&et dni do splaceni zbyvajiciastky

investice.
1087 426 : 5 685,20 = 191,27

Dle prop@tu denniho finosu bude navratnost investideg€ 2 roky a 191,27 dni.

3.2.3 Environmentalni zhodnoceni investice do balici link

Nyni je balici linka v jiném objektu a ytiéna jablka se nakladaji a odvazeji do balirny.
Nakupem balici linky by podnik eliminovéhsté pevazeni jablek mezi skladeniidici
linkou a budovou s balici linkou. Tim by doSlo kdsam na pohonnych hmotach,
vypousEni emisi do ovzdusi a ogrebeni techniky. DoSlo by také k isporam pracavnik
Stavaijici linku obsluhujttyii pracovnici na plny Gvazek. K nové lince byl dostay
pocet pracovnilt dva na plny Uvazek. Realizaci investice by se zdmeelkému riziku

poniceni plodi ¢astou manipulaci.

DalSim dilezitym aspektem pro rozhodovani je je ustupovatkoodtErateli od plash
obecrt. Odlkeratelé tl&i na ekologické nebo jiné obaly nez plastové. dg teitné polozit

si nekolik zakladnich otazek:
1) Jak se bude vyvijet baleni jablek do budoucnosti?
2) Bude upu&no od baleni do plastovych taSek nebo i&ckolii?
3) Jaké budou trendy v baleni jablek v blizké budoatifio

s

Nejdilezit¢jSi otazkou vSak istava, do jaké miry je novéidici linka flexibilni. Zda je
v moznostech dodavatelédici linky zajistit gipadné zminy v pozadavcich na baleni
jablek.
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Kritéria i rizika pro environmentalni hodnoceni dytanovena s ohledem na konkrétni
podnik. Zelenou barvou jsou ozmmy kladné hodnoty, oranZovou barvou také kladné

hodnoty, ale s vystrahoucarvenou barvou jsou ozéeny zaporné hodnoty.

Tab. 13: Kritéria environmentalniho hodnoceni investice

Kritérium hodnoceni Stavajici stav Novy stav

Spoteba PHM

Emise do ovzdusi

Opotebeni techniky

Rychlost procesu baleni

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

Pokud je investice hodnocena z enviromentanihoidedna zaklaglstanovenych kriterii

Ize dojit k za¥ru, Ze novy stav vyrazrelepsi environmentalni dopady podniku.

Tab. 14: Rizikova kritéria environmentalniho hodnoceni inviase

Kritérium hodnoceni Stavajici stav Novy stav

Riziko ponieni plodi
¢astou maniuplaci

Riziko nedodrzeni
udrzitelnosti pojektu

v pripadt vyuZziti dot&nich
prostedki

Zdroj: vlastni zpracovani z internich zdrgjodniku

Z pohledu rizikovych kriterii je i2jmé, Ze se zmenSi riziko pamini plodi ¢astou
manipulaci. Zarowve vznika nové riziko, Ze podnik musi dodrzet podkgimotainiho
programu a zajistit udrzitelnost investice po celbobu trvani udrzitelnosti projektu

(zpravidla je tato doba 5 let).

3.2.4 Socialni zhodnoceni investice do balici linky

Nyni bude investice hodnocena z pohledu socialngiitte. Podnik ma 10 stalych
zamestnand a ran¢ najima pimérné 80 brigadnik. V pripact realizace investice by
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na tidici lince bylo patba o 2 pracovniky ménDle slov majitele podniku je o kvalitni
zamestnance nouze a tedy i ¥vipads, Ze by realizoval investici, zamstnance by
nepropustil. Najimal by mén brigadniki nebo by zawstnanci vykonavali &které

¢innosti, na které jsou najimany externi firmy.

Podnik XYZ sefadi mezi malé a &dni podniky s mistni dlouholetou tradici. Majijel
ve svém okoli zndmy a Zije ve stejné obci, ve ktprévozuje ¥tSinu svych
podnikatelskych aktivit. Jen méalo sage mimo katastr obce, kde Zziji. Také&tdina
zantstnand se dobe zna, protoZe pochazi z okoli. Fitah hodnoceni tvio mzdy
(Ukoloveé nebo fixni — dle pracovni pozice zstmance a dalefiplatky za praci fesas, ve
svéatek v noci a o vikendech.

Benefity tvai predevSim nadstandartni gg@ dmi dovolené (25 di), mobilni telefon

I k soukromym delim, pfispivek na stravovani ve forrstravenek, teambuildingy.

Podnik najima #Sinu brigadnikk opakovad. Je tedy z velk&asti zajiS¢na kvalita
pracovniki, kteri praci v tomto podniku vykonavaji jizékolik let. Podnik patebuje
kvalitni pracovniky, protozZe tim eliminuje jejichnoZstvi. Pokud by se kazdérg menili,

musel by jich podnik najimatétsi mnozstvi a jeStje zawovat. | z tohoto dvodu jsou
brigadnici velmi dobe finartné ohodnoceni. Podnik jim také zajife ubytovani

a [rispiva na #.

3.2.5 Vyhodnoceni navrhované investice do balici linky

Zhodnocenim investice podle piliudrzitelnosti bylo zji&no, Ze investice mac¢kolik
uskali. Ekonomické zhodnoceni investice je vice peztivni. Navratnost ve 3. roce je
u investice s dobou Zivotnosti 5 let velmiiznivé. Pokud by podnik investici proved|
s podporou dotace, je jisté, Ze navratnost invedtic byla cca 1 rok. Podle zhodnoceni
environmentalnich indikatér bylo zjiS€no, Ze realizaci investice dochazi ke zlepSeni
téchto indikatod, tudiz lzefici, Ze realizaci investice do balici linky je griwotni prostedi
pozitivni. DoSlo by k tUsporam na PHM a s tim spggnemisi, samdejme asporatasu —
nizSi paet potebnych pracovnik a zasadnim zlepSenim je eliminace rizika pemi
jablek ¢astou manipulaci. Velkym rizikem je nejistota dodbucnosti, jaky typ baleni
budou odbratelé pozadovat a jestli je nova linka do té nrryltifunkéni. V socialni

oblasti hodnoceni investice ma projekt negativrpatdly na pdet potebnych pracovnik
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na obsluhu linky. Ze stavajiciho ¢io 4 pracovnilt jsou k nové lince péebni pouze
2 pracovnici. Také mozné zhorSeni pracovniho fedstNyni pracovnici balirny maji cely
objekt, kde pohodk vykonavaji patebnécinnosti. V @ipa€ nové linky, by bylo jeji
umiseni v tidirné a tim by doSlo ke zmenseni pracovniho prostoriistie Ze nova balici
linka se do objektu vejde a Ze nedojde ke zhondexr@ovniho prosedi. V za¥ru lzefici,
Ze investice do nové balici linky by podniktinesla podniku uzitek.is reékolik negativ,
které sebou investice neséeyaZuji pozitiva. Proto je vhodné dopétipodniku investici

k realizaci.

3.3 Navrh na investici do ozonizatoru vody doitidici linky

Jednim z moznych nawvkhinovainich technologii, je pdézeni z#izeni, kterym je
dezinfikovana voda pouzivana yidici lince a prodlouzeni interdalmezi kompletni

vyménou vody za novou.

Z&kladnim problémemiptiidéni jablek je mnoZstvi pouzivané vody a také intigrveezi
kompletni vyngnou vody v celéifdici lince. Je nutnéitlici linku napustit 295 fhvody
atuto vodu kompleth m¢nit kazdych 14 dni. Podnik ma vlastni vydatny wtery
kapacité dost&ujici pro zajis¢ni potebnych procas Velkou vyhodou je, Ze napdgi
téidici linky trva cca 12 hodin, takZeigs noc je mozna kompletni v¢ma vody.
V piipadt, Ze by tlak vody byl slaby, mohlo by se stat, éezatavi cely proces a zimg
komplikuje navaznost ostatni@mnnosti. Vydatnost vrtu, a tedy zasobu vody nenh@&u

v tomto gipadt zatimiesit.
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Obr. 16: Tridici linka
Zdroj: http://www.ebfruit.com/cs/trideni [cit. 2028-30]

| kdyZ je zde potenciélni riziko toho, Ze nebudasti zdsoba vody dost&até a podnik
bude muset vyuZivat nakupovanou vodu z vodovodo aapf’ovat dalSi pizkumné vrty

na nové zdroje vody je téthjistota. Jiz ®kolik let bojuje planeta se suchem, a tedy
i vysychanim podzemnich zdéojV tuto chvili Izefict, Ze toto navrzené zlepSeni zajisti
velmi spolehlivym a Uspornym #pobem jistotu do budoucna. Pokud by doslo k tomu,
Ze vlastni zdroj vody ztrati svoji vydatnost, byig tato situace pro podnik nednosna
a v pipad negipravenosti takového projektu velmi ztratova.

Toto opateni je tedy povaZzovano za technologicky pokrok,rykte eliminujeme
je to, aby pitna voda neobsahovala Zadné patogemgpadstavovala zdravotni rizika.
DalSim ginosem této technologie je, Ze Ozon ma silny baditer &inek, &inné nici
razné typy bakterii, vit, plisni a kvasinek. Ozon nezanechava zbytkovékéxiatky a je

ekologickym prostedkem dezinfekce. Ozon je zarav&trny k zivotnimu protdi.
Navrhovanéreseni

Je navrzeno gadit k téidici lince technologii na dezinfekci vody ozonetfimz by se
docililo vyraznému prodlouzeni zivotnosti vodytidtci lince. Jako dalSifplanou hodnotu
je, Ze ozon spolehlévnici raizné typy bakterii, vit, plisni a kvasinek. Takto upravovana
dochézelo 1x za % roku. Wfipad nutnosti vyuZiti vody z vodovodnihi@du by tedy
doSlo k velmi vysoké Uspe vody, a tedy i finamich prostedki na jeji nakup.
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Obr. 17: Generéator ozonu
Zdroj: : https://lwww.disa.cz/produkty/zarizeni-pupravu-a-dezinfekci-vody/ozonizace/prehled-

0zonizachich-systemu/systemy-ozonizace-rady-smfEv@020-6-30]

Ozon se pouziva jako oxidla ¢inidlo pii Upraw vody mnoho let. Ma schopnost oxidovat
organickeé i anorganické sléeniny a ma vynikajici dezinféki innosti. Ri dezinfekci
vody nevznikaji tér¥ Zadné zbytkové materidly, které je imhta dodai&né odstranit.
V tridici lince je zapdebi nainstalovat gkolik preciStovacich mist. Jedno u vstupu

do linky, dalSi uprosed a jedno na kondiitici linky.

Dle informativniho poptavkovéhdizeni jsou odhadované naklady nafipeni této
technologie 3 000 000 K Na tuto investini akci by podnik mohl Zadat o dotaci z
Programu rozvoje venkova, ktera by pokryla 60 %estovan&astky. Zbyvajicich 40 %

by podnik musel zaplatit vlastnimi finémimi prostedky.

Pokud by bylo nutné vyuZiti vody z vodovodnitédu, tak by propget dspor vypadal

nasledova.

1m® vody je v této oblasti dlovan za 56,93 Kbez DPH (cena pro rok 2020). Podnik je
platcem DPH a v roce 2020 bylo snizeno DPH z pitvdy z 15 % na 5 %. DPH si tedy

//////

zapotebi 295 mvody.
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Tab. 15: Roéni spofeba vody

Spoteba vody vitidici lince (ceny jsou uvedené bez DPH)

Cena za 1th 56,93 K

Cena za vodnérprocnim provozufttdici
linky: 11 mesiai x 2 (naplgni linky 2x za

mEsic)

403.064 K
24 x 295 m3= 7.080
Cena za vodnéipozonové dezinfekci vody
naplreni linky vodou 4x za rok 67 177 K

4x 295 m3=1.180

Zdroj: vlastni zpracovani dle udagpodniku

V piipact poizeni ozonové technologie by doslo ke kompletni @@vody maximalg
4x za rok, co? odpovida 1.180°mamisto pvodnich 7.080 rh Naklady na piizeni vody
klesnou tedy ze 403.7064¢kKha 67.177 K. DoSlo by tedy k usge 83,5 % v mnozZstvi

vody i v celkovych vydajich na nakup vody.

Pro pdizeni této investni akce hovii jednozné&né eliminace potencialniho rizika ztraty
vody z vlastniho vrtu, které by bylo pro podnik térikvidacnim. Zajisti se Uspora vody a
piidanou hodnotou je, Ze zbavi jablka nezadoucichebi@kvira, plisni a kvasinek. Pro
doporieni detailniho rozpracovani investi akce je pedevsim pevladajici sucho, které
se ned# pres veSkeré snahy odborfiikastavit. Je tedy otazkaasu, kdy se bude voda
platit zlatem. DalSim pozitivem jsou vedlejSi poatv podok likvidace nezadoucich
organisnii a zlepSeni kvality plad Proti hovdi snad jen piizovaci cena. V fipact
zajiseni specializované firmy v oblasti détdho poradenstvi je téfh jisté, Ze bude
podnik @ Zadosti o dotaci uggny. V tchto ,suchych letech” jsou veSkeré uspory v
oblasti vodniho hospo#gtvi zohledovany a v pipac Zadosti o dotace igdnosihovany.
Tyto investice se né&astji pofizuji z Programu rozvoje venkova, ktery vyhlaSuje
ministerstvo zerdélstvi. Spoludast podniku v tomto dotaim titulu je 40 %. Je tén
jisté, Ze budou v blizké delvyhlaSovany také datai tituly na Setrné zachazeni s vodou.
V tomto gipadt by mohla byt spolutast podniku je§tmensi. Doporteni pro podnik je
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tedy jednoznéné dopracovani invegtiiho zangru a popipact zahajeni fipravnych praci
na této investini akci, aby mohla byt vifpadt vyhlaseni vhodného dataiho programu
podana Zzadost o dotaci. Vipac, Ze by podnik v této Zadosti nebyl &Spy, je nutné o
této investici uvazovat i beztippeni z dot&nich pe®z. Jedna se o Kibvou aktivitu v

celém podniku a neni mozné spoléhat se pouze ea j@d let stary vodni zdroj, i kdyz
nyni funguje bez problém
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo vypracovat a provést odfoceni zjidtnych aspekt
udrzitelného podnikani a socialni odpdmosti na konkrétnim podniku. Vychodiskem
prace jsou teoretické poznatky o udrzitelném padimila socialni odp@dnosti z pohledu
zentdélského podniku. Zegtlstvi je obecy velmi diskutovanou oblasti podnikani a Ize
fici, Ze také velmi specifickou. Zetelské podniky jsou z velk&asti zavislé na vyplaceni
vSech drubh dotaci a ne vzdy je v silach samotnych podnikat® v dotani oblasti

spravr orientovat.

V prvni ¢asti prace jsouifblizeny pojmy, jako je udrziteIné rozvoj zédslského podniku,
koncepce udrzitelného podnikani nebo socialni o&est firem. Tyto pojmy se
vzajeme prolibaji a Ize&fici, Ze udrzitelné podnikéni je v podnikeSeno z dlouhodobého
hlediska a spolenskad odpotdnost firem spiSe z kratkodobého hlediska. Udriétel
podnikani je takéasto zmihovano v materialech OSNraSi se celositové. Souvsejicimi
tématy udrzitelného rozvoje jsou také ochranné kyéecertifikace a zakladni hygienické
piedpisy, jako naifiklad HACCP. Tyto certifikace, ochranné znamkyiadpisy pomahaji
podniku, aby se choval odp&inym zpisobem, a jejich vlastnictvi a dodrzovani je
dulezité k ziskavani dotaich prostedki.

DalSimi dilezitymi pojmy z pohledu této prace jsou f@liudrzitelnosti a zainteresované
strany. Pilfe udrzitelnosti slouzi k geni podnikatelskych sfér (environmentalni,
ekonomicka a socialni), ve kterych se podnik chod@owdre, neboli Ze respektuji
dodrzovani zakladnich pravidel (viz kap. 1.5). Twfery na sebe vzajemnpisobi

a prolinaji se. Cilem odp&iného podniku by #io byt, aby se &tery ze zmiovanych
pilita nevyvijel na Ukor ostatnich. Sociélni a environtékm pilit kladou diraz na etické
hodnoty a principy. To vSe s ohledem na ekonomigkif. Nemér dulezité jsou pro
fungovani podniku zainteresované strany. Byly stang metody identifikace
zainteresovanych stran a modely jejichawani. Existuji izné koncepty, ale pro tuto praci
byla vybrana metoda EQFM.

Predmétem druhécasti diplomové prace bylo zhodnoceni vybraného ada pohledu
udrzitelného podnikani. Bylipdstaven podnik a byl zhodnocen stavajici systi@eni.
Dale byly pgedstaveny fedpisy, certifikace a ochranné znamky, které podoéte
za vlastni a praihlo jejich vyhodnoceni. Bylo zji8ho, Ze podnik strikth dodrzuje
HACCP. Coz je kifovy hygienicky pedpis pro podnik z hlediska stanoveni kritickych
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bodi v celém podnikovém procesu. Dale je drzitelem aché znamky SISPO, ktera
garantuje dodrzovaniiignych limiti, naizeni a zakay které musi podnik dodrzovat.
Podnik je dale drzitelem certifikace GlobalGAP, ritena mezinarodni vyznam. Tato
certifikace je kléova pro podnik, pokud chce dodavat svou produkciobohodnich
rettzal. Velmi dilezitou sowddsti podniku jsou dotai prostedky. Diplomova prace
ukazuje, jak dlezité jsou dotace pro fungovani podniku. Tyto detgobiraji vSichni
zenedélSti podnikatelé, které maji obhospéolanou fidu zanesenou do LPIS a dodrzuji

stanovena pravidla hodpaeai. Jedna se aitkzité @ijmy pro podnik.

Bylo vyhodnoceno, jak podnikiistupuje k vyuzZivani obnovitelnych a neobnovitelmyc
zdroji. Podnik se snaZi jejich vyuZzivani mirnit tim, Zedstuje do majetku, ktery je
asporrgjSi vzhledem k fivodnimu majetku. DBlezitou inovaci v pstovani ovoce je
zavadni tzv. kapénkovych zavlah. Oprotiaymdnimu zgisobu zavlazovani zajigje
kapénkova zavlaha vySSi vynosy zetsadpomoci této technologie také dochazi k velmi
acinnému zgisobu hnojeni strom NejwtSi investici do majetku podniku je vystavba
skladi s ULO technologii. Tato technologie zamezujéstppu kysliku k ovocigimz se
prodluZzuje jeho trvanlivost. Ovoce se diky modemnipisobu skladovani dostava

k zédkaznikm po cely rok a eliminuje se tim také plytvani pginami.

Byl piedstaven proceséptovani ovoce od samotnéhéspvani az po baleni a expedici
k odkératelim. Proces gstovani je slozity a na¢ptovani ovoce ma podnik XYZ své know
how. Sazenimiznych odfid a typi ovoce do jednoho sadu docili podnik vysSich vyreos
piedchazi tim riziku, Ze gktera odtida z divodu klimatického psobeni nebudetbec
vypéstovana. B sklizni se pouziva néastji ru¢ni sklizei, ale na visé podnik vyuziva
tzv. setasaci stroj, diky kterému je sklizeychlejSi a ekononii¢jSi. Poskliziova Uprava
je nejdilezit¢jSi v celémretézu ¢innosti, protoze zde se zalige rychlé zchlazeni d@iteni
dle kvality. Zde byla sp&na moznost navrhnout nadkup nové balici linky. &tfge
skladovani, které diky modernim technologiim pradiq,Zivot“ ovoci az do dalSi sklizn

V oblasti baleni jsou sp@ivany jisté rezervy a zde je moznost navrhnout podzepseni

oproti stavajicim zgsolim baleni.

V dalSi ¢asti prace dochazi k identifikovani zainteresovangtran a navrhu na novou

investici do balici linky v podniku.

Z pohledu zainteresovanych stran je pro podnik drdisaphovat a dodrzovat podminky

pro vyplaceni podpor ze strany statu. U dotaci kaanpch, které dostavaji vSichni
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zemedelci, ktefi sphujici podminky, ale i u nenarokovych dotaci. TyujsdilezZité na
investice, které se wipad tohoto podniku Splhaji do milidin a neni v silach podniku tyto
investice platit bez fispeni statu. DalSim zasadnitidnkem ve fungovani podniku je
odbytové druzstvo. ies odbytové druzstvo podnik proda 90 % své produio& by
musel ziskavat jakékoliv odiatele. Tyto ,sluzby” poskytuje vSemllenim. Také o
zamestnance podnik g&je nadstandartma nabizi benefity, které jsou pré rajimave.

Nové navrhovana investice na ifweni nové balici linky je vyhodnocena z hlediska
ekonomického, environmentéalnihno a socialniho. Znhekaického hlediska vychazi
investice pro podnik velmi zajim&vNavratnost investice je jiZ véetim roce, cozZ je
vzhledem ke stanovenéétp leté Zivostnosti velmi dobry vysledek. Environté@ni
vyhodnoceni prothlo na zaklad stanovenych hodnoticich kritérii a vSechna kigtéysla
oproti paivodni balici technologii Iépe u navrhované investiByla hodnocena takeé rizika
této investice. V fipact vyuziti dot@&nich prostedki na tuto investici, by vzniklo nové
riziko, a to zajistit udrzitelnost projektu dle détich podminek. Vyhodnocenim
socialniho pilfe bylo zjiStno, Ze k obsluze nové balici linky je zaihti mensi mnoZzstvi
pracovniki. Majitel podniku pislibil, Ze v gipac potteby mensiho mnozstvi pracoviik
by prebyt&né pracovniky nepropustil. ddteré ¢innosti, na které najima podnik externi
firmy, by zaji¥oval svymi pracovniky. Majitel podniku si j&dom, Ze kvalitni pracovnici
jsou pro podnik tlleziti a proto se snazi, si kvalitni pracovniky zeir Po celkovém

vyhodnoceni investice byla tato investice dogena k realizaci.

Druhy navrh je na pizeni technologie na ozonizaci vody, ktera by pkaminesl| realné
Uspory. Finadni navratnost a dalSi ekonomické ukazatele je d@poo dopeoitat a
detailre investici rozpracovat. Vifpad, Ze v obdobi sucha nebudou vlastni zdroje vody
dostaténé, je téemyt nutnosti pro podnik, tuto technologii fipdit. Podnik je pro tuto
investici naklogn a uznava jeji peebnost. Nyni probihaji konzultace s firmou, ktega s

specializuje na dotace, zda by bylo mozné vyusdtary dot&ni titul na pdizeni.

Zavérem lzefici, Ze podnik XYZ je velmi silnym a stabilnim pdkem. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o podnik s dlouholetou tradici, secefiavat, Ze jeho chovanidi okoli bude
vice nez vsicné. A uz z pohledu environmentalniho nebo z pohledu Iidskich
vztahi. Je jisté, ze pro zakladni fungovani podniku budtdy dilezité statni podpory, bez
kterych neni mozné zemklstvi provozovat. Na prvni pohled seibe zdéat, Ze ovoce,
potazmo penize, rostou na stromech samy, ale vecskisti se jedna o velmi nakladny a

¢aso¥ narany proces.
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Priloha¢. 1 - Indikatory pro méreni trvale

udrzitelného rozvoje

Indikatory pro m éreni trvale udrzitelného rozvoje

» indikatory trvale udrzitelného rozvoje

»Indikatory pedstavuji ukazatele vyvojecitého vybraného jevu ziskan@ip&znym
sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim soptasw stanovenych Gdaj
(Ustav pro ekopolitiku, 2011).

Pro snadsi porovnani na mistni i mezinarodni Urovni &stppuje ke standardizaci
indikatora. Diky indikatoim lze n#fit icinnost jednotlivych opaéni.

Prikladem pouzivanych indikatbw oblasti udrzitelného rozvoje jsou (HRA O ZEMI,
2011):

* hruby domaci produkt (HDP)

Nejpouzivasjsi ukazatel hospodigké vykonnosti, tedy vSe, co se vyprodukuje na liizem
dané zera

Tento ukazatel vyjadje usgsSnost a hospodskou silu statu a nemusi vSak ukazovat
bohatstvi obyvatel a kvalitu Zivota v dané zemi.

Vysledky pravideld zverejiiuje Cesky statisticky fad.

Pro vypaet HDP slouziit metody vyp@tu (produkni, vydajova a tichodova), ale
koneny vysledek HDP by # byt u vSech pouzivanych metod stejny.

Do vypaitu HDP neni zahrnuta Seda ekonomika (Uplatky, nerdagijmy a vydaje...) a
neupravuje se o negativni externality @8&ni Zivotniho prosedi...)

* index lidského rozvoje (HDI)

pro vypaet slouziti zakladni ukazatele — délka Zivota, Zivotni Gipaelirove
dosazeneého vzthni.. Vypaet probiha veétyrech krocich. Prvnim je operacionalizace
konceptu, dale standardizace ukaZateypccet dikich indexa a nakonec samotny vypet
HDI. Tento ukazatel oproti HDP vystihuje skéteu kvalitu zivota.

» uhlikova stopa

Je netitkem dopadu lidskychinnosti na Zivotni progtdi, které je vyjadigtno mnozstvim
oxitu uhlicitého a ostatnich sklenikovych piynle nefimym ukazatelem spkgtby energie,
vyrobki a sluzeb. Posuzuje sé&t$inou celém zivotnim cyklu vyrobku

Uhkikova stopa u potravin vyjage mnozstvi emisi sklenikovych plya produkce,
zpracovani, vyroby, dopravy produkic¢etns emise z likvidace jejich obalovych matetial
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V zemedélstvi a potravingstvi se jednaiedevsim o tytoit druhy plyni:

Oxid uhlicity (CO2) — pohonné hmoty stfgjenergie na vyrobu hnojiv a pestitid
Oxid dusny (N20) — hnojiva, Ziwsné vyroba...

Metan (CH4) — ZivoiSnéa vyroba, ryZova pole, odpad...

* index Yastné planety (HPI)

Vznik tohoto indexu je projektem britské spiesti New Economics Foundation
Podle levicovych europoslainge index HDP zastaraly a robrazuje pouze ekononuick
stranku kvality Zivota, ale nezobrazuje skateu spokojenost obyvatel. Tvrdi, Ze HDP
¢asto roste na ukor zhorSovani Zivotniho premtit

Hlavnim kritériem pro vyp&et HPI je pimérny délka Zivota obyvatelstva, zanechana
zatz na zivotnim progedi a spokojenost obyvatel &kil predevsim vztah k Zivotnimu
prostedi a ukazuje, Ze vysoka sfmiia girovnich material neznamena zaji&ti
spokojeného Zivota a naopak.

+ ekologické stopy

ekologicka stopa je uéte vytvorena jednotka, diky které Ize porovnavat, jaké dgped
ekosystém planety a trvalou udrzitenlost miajhosti¢lovéka. Cim je ekologicka stopa u
dané&innosti nizsi, tim Iépe.

» Ekologicka stopa je plocha tzv. ekologicky produkitzerd (zahrnuje pevninu i vodni
plochu), kterowlovek (resp. masto, stat, lidstvo) réne potebuji k zaji&ni vSech zdraj a
k likvidaci odpad.” (EKOSTOPA, 2011)

Tento index ma schopnost vyjacenvironmentalni dopady v celagevém néfitku, ale
ma i své nedostatky, jako vSechny vySe jmenovameéxiyn Nezohletiuje ostatni emise
mimo CO2 a Ize zjednodu&efici, Ze vyjakduje pouze to, kolik planet lidstvo gebuje
pro trvalou udrzitelnostipstavajicim zfisobu Zivota.
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Priloha ¢. 2 — Udrzitelny rozvoj zené€délstvi

Udrzitelny rozvoj zemédélstvi

V zajmu kazdé spobmosti je udrzovat jdni fond v takovém stavu, aby umoznil gov

prichazejicim hospodam jeji trvalé vyuzivani.

Dle zékonat. 334/1992 Sb., zakon o ochéapenedélského midniho fondu, 81 definuje:
.Zemedelsky pidni fond je zakladnimsfrodnim bohatstvim naSi zépmenahraditelnym
vyrobnim prostdkem umaitjicim zerddelskou vyrobu a je jednou z hlavnich sloZek
Zivotniho prostedi. Ochrana zeadelskeho gdniho fondu, jeho zvelebovani a racionalni
vyuZzivani jsoucinnosti, kterymi je také zaji@vana ochrana a zlepSovani zivotniho

prostedi.”

Lze fict, Ze udrzitelny rozvoj ze¥délstvi a mySlenka udrzitelného rozvoje jsou pojmy
stejného vyznamu. Oba pojmy uvadi vedle zakladrdith, kterymi jsou efektivita,
produktivita a zisk. Stefndalezitymi cili jsou udrzitelnost, rovné sdileni zisk vyuzivani

zdroj, kvalitu Zivotniho prosgedi a kvalitu Zivota spot@osti.

Udrzitelné zemdélstvi by meélo vyuZivat zdroje pro produkci potravin a dalSprodukt
tak, aby nedoSlo k poSkozovarirpdnich zdraj. UdrzZitelny rozvoj zerddélstvi tedy Ize

chapat jako pojem, ktery je k Zivotnimu piesti, ekonomice a sp@ieosti.

Hospodai ani neu¢domuiji, Zze pi kazdém snizeni hnojeni klesa urodnoi&typ Pokud
ma byt zemdélstvi udrzitelné, je nutné se aigu dol¥e starat. Udrzitelné zefulstvi
vychazi z Urodnosti, ktera je zajiana piznivym zivinnym rezimem jody. Jednoznma
orientace pouze na trzni komodity naruSuje udribst zenidélstvi jako celku, coz

povede k poklesu ekonomické stability zekiiskych podniki.
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Priloha ¢. 3 — Nabidka sluzeb firmy ABCERT
k certifikaci GlobalGAP

ABCERT. M
Nabidka sluzeb firmy ABCERT pro rok 2020

Zakladni sazba pro zemédelsky podnik véetné naldadti na

radnou ro¢ni kontrolu — kontrolni oblast A 3000 K¢
Priplatiy dle struktury a ¢cinnosti Jednotiky Poplatek
podniku (KE)
Omé plda, TTP, trvalé kultury (sady), za ha 2500 Ke
vinice, chmelnice, zahradnicy, zelinérsty

Veelarstv za vielstvo 35,00 K&
KonvenZni provozowna 1.000 Ké

Kontroini oblast B, C, E: Zpracovani, obchod, gastronomie, produkce rozmnozovaciho |
materialu, dovoz materialu z tretich zemi, dodavka nebo wyroba ekologickych krmiv
Obrat za bioprodukty Zakladni sazba za podnik
Ké
Do 500.000,- 3.000,-
500.000,- az 5.000.000,- 6.000,-
5.000.000,- az 10.000.000,- 9.000,-
Vice jak 10.000.000,- 12.000,-
Sazba inspektora za hodinu kontroly 400,-

Nabidka dalSich sluZzeb

[ Expresni poplatek za administrati vpl' a kontrolni Ginnost 2000 KeE
(zpracovani kontrolnich dokumertl a provederi kontroly do 48
hodin)
Poplatek za predtasné ukonceni smlouvy nebo nedodrzeni 3000 KE
smiuvnich podminek
Poskvtovani inform aci a sluzeb vétsiho rozsabu (napr. potvrzovan 400 K chod.

produktovych listd, schvalovani etiket, inform ace o dovozech ze
| tietich zemi a konzultace k NR 8342007 a NK 889/2008)

Néklady na Zpracovani zavamych poruseni 400 Kchod.
| Opakované odmitnuti termind kontroly a zrufeni sanoveného 2000 Ké
terminu kontroly.
| Rozkor vzoek('s pozitiviim rélezem » dle nakladl
Wydani certifik&tl v angliéting, némdné a rudtingé 200 Kéks
Za kazaou dal s kontrolu fadnou, nan zenou, namatkovou, 4000 KE
réslednou a podnikatelem vwEadanou
Sazba inspektora za hodinu prace pn dodatecré kontrole 400,00 K&

| Rédi provedeme kontrdy podle dal$ich smérnic. Prosim zavdejte nam, predioZime Yam nabidkudle
Wadich poZadavkl a cenik téchto sluzeb)
Kortrola dle dal&ich smémic
(MNatudard, Demeter, GLOBALGAP Bioland, Bio Suisse )

1) V pripadé jakéhokdiv zjisténého mnoZsty rezidui (i pod hladinou 0,01 mgkg)

Tel.: 567 217 665, 567 217 666 E-mail: info@abcert.cz  www. abcert.cz CZ-BIO - 002

1119 cenk ABCERT 2020 plsl
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Priloha ¢. 4 — Cross Compliance

‘\’USTI?EDN[ KONTROLNI A ZKUSEBNI USTAV ZEMEDELSKY

Kontrolni systém CROSS COMPLIANCE
ve vztahu k UKZUZ

V systému Cross Compliance (CC) jde o dodrZeni souboru zakladnich poZadavki, které jsou podkladem pro
narokovani rezimu pfinych plateb vzemé&dglstvi Od 1.1. 2000 je vCaské republice wvyplaceni pfimizch podpor a dalSich
dotaci ,podminéna” pinénim standardll udrzovani pldy v dobrém zemédélském a environmentdinim stavu,
dodrzovanim povinnych poZadavkil v oblasti Zivotniho prostiedi, vefejného zdravi, zdravi zvifat a rostlin, dobrjch
Zivomich podminek zvifat a minimalnich pozadavki v ramci agroenvironmentalnich opatfeni.

V pfipadé, Zze Zadatel o dotace tyto podminky nedodri, miz mu byt snizzna nebo, v nejkmjnéjsim pripadé,
nepaskytnuta viplata vybranych relevantnich daotaci.

& Prynim aspektem je shoda s evropskymi pravnimi normami, pokrjvajicimi oblasti Zivotniho prostredi,
nezavadnost potravin, spravného zachazeni s hospodarskymi zvifaty (welfare} a rostinolékarsta.

& Druhym aspektem je poZadavek aby farmar jako podminku k obdrzeni dotaci udrzoval swvé pozemky
ve shodé s dobrym zemédéskym a environmentalnim stavem (DZES).

Ustfedni kontrolni azkuiebni lstav zemédélsky jako jedna z kompetentnich kontrolnich organizaci v ramci systému
CC zajistuje (ve spolupraci s dalimi kontrolnimi organizacemi) Gfedni kontrolu nad dodrzovanim nasledujicich
zakonnich norem:

1. Smérnice Rady £.91/676/EHS 0 ochrané vod pied znedSténim dusiénany ze zemédélskich zdroji.

2. Smérnice Rady <. BO/GB/EHS 0 ochrmné podzemnich vod pfed znedistovanim nékterymi nebezpeénymi
latkami.

3. Naiizeni EP a Rady (ES) €. 999/2001 o stanoveni pravidel pro prevendi, tlumeni a eradikaci néktenych
pfenosnich spongioformnich encefalopatii.

4. Nafizeni EP a Rady (E5) £. 178/2002 kterym se stanovi obecné zasady a paZadavky potravinafského prava,
zizuje se Evropsky Ufad pro bezpelnost potravin a stanovi postupy tykajici se bezpaénosti potravin.

5. Naizeni Evropského parlamentn a Rady (EU) & 1306/2013 o financovani, fizeni a sledovani spoleéné

zemédélské politiky, krerym jsou definovany standardy dobrého zemédélského a environmentalniho stavu
DZES 12 DZES 3.

6. Naiizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1107/2009 o uvadéni piipravkil na ochranu rostlin na trh.
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1. Smérnice Rady €. 91/676/EHS P

Ze zakona £, 156/1998 5b., 0 hngjivech, v aktualnim znéni, provadi UKZUZ rovné vikon odborného dezon ve vztahu
k Smémici Rady & 91/676/EHS, krera je implementovana do pravniho fadu CR zakonem £ 254/2001 5b., o vodach,
v platném znéni a nasledné je podrobné zpracovana v nafizeni viady £. 262/2012 Sb., o stanoveni zranitelnyich oblasti
aakénim programu v platném znéni.

Ofedni kontrola zemédélskych podnikatelil hospodaficich ve zranitelnych oblastech je zaméfena na dodrzovani téchto
pozadavki
e dodrzeni obdobi zakazu hnojeni.
powzivani hngjiv s ohledem na plidné-klimatické podminky stanovists,
omezeni mnozsti dusiku na max. davku 170 kgrhasrok aplikovaného v organickyich a organomineralnich
hnajivech,vestatkovizch hnojivech a upravenyich kalech,
skladovani hnojiv a statkowich hnojiv (wetné pozadavkii na skladovaci kapacity),
omezeni pouziti hnojiv a péstovani plodin na svazitych piidach
omezeni pouziti hnojiv v blizkosti Gtvarl pavrchowych vod,
zakaz pouZiti hnojiv na podmacenych, zaplavenych, promrzhjch a snéhem pokrytjch pldach.

2. Smérnice Rady (ES) €. 80/68/EHS [

Ze zakona £ 147/2002 Sb. o Ustfednim kontrolnim a zkuebnim Gstavu zemédélském, v aktudlnim znéni,
provadi UKZUZ wikon Gfednich kontrol we wztahu ke smémici Rady & BO/68/EHS, kterd je implementovana
do pravniho fadu CR zakonem £. 25472001 Sb., o vodach, v plamém znéni.

Ofedni kontrola v ramci kontrolnho systému Cross Compliance je zaméfena na dodrZovani téchto poZadavki
vzavislosti nariziku ohrozeni povrchowyich &i podzemnichvod:

«. zachazeni s nebezpednymi latkami (pouzivani a skladovani),
& skladovani nebezpeényich latek,
& zkouSkytésnosti potrubia nadrzi uréenych pro skladovaniropnych latek,

odpovidajici kontrolnisystém prozjistovani unikuskladovanych ropnych latek

Zmény ve vymezeni zranitelnych oblasti od 1. 8. 2016

Zranitelnéablasti
[7] zakdnivymezeniod 2003
[ piisané e 2007
] pligané eg 2012
I pridenéod2ois
[7] zruené0a2016
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3. Nafizeni EP a Rady (ES)} €. 178/2002 M

Pfi uvadéni krmiva do obéhu je nutné zajistit jeho bezpeénast pro produkei patravin a ke krmeni zvifat. Provozovatelé
krmivarskych podnikii ve viach fazich wiroby, zpracovani a distribuce musi zajistit ve swizch podnicich, aby potraviny
akrmivaspliovaly pozadavkypotravinového prava.
Tyto pavinné pozadavky tykajici se &innasti krmivafskych podnikit kontroluje UKZUZ s cilem zajistit vysokou droven
ochrany spotfebiteles ohledem na bezpeénostpotravina krmiv.
Podletohotonafizeni mize byt kkmivo uvedeno natrh a kmeno haspodaiskymzvifatiim pouze pokud:
& nemd skodliviy Gcinek na lidské zdmwi a zdravi zvirat,
& nezplsobi, Ze potraviny ziskané z hospodafskich zvifat jsou nebezpeéné pro lidskou spotfebu
Ufedni kontrola v ramci systému CC je zaméfena na dodriovani téchto poadavkie
e krmiva musi byt odebirdna pouze z fadné regisrovanych provozll (platné registrace k dispozici na
http/feul83 ukzuz.z),
& dodrzovani podminek vhodného skladavani krmiv [oddélené skladovani od odpadil, chemickych, nebezpeénich
azak&zanych latek),
& dodrzovani vhodné manipulace s krmivy,
& dodrzovani fistoty skladl (v pfipadé potfeby kontrola pfijatych vhodnych opatfeni k hubeni Skidel),
& kontrola vedenychzéznamiio zdroji, mnozsti a spotiebé krmiva, o powgiti piipravkil na ochranu rostlin
biocidnich produktiy GMO, o wifsledcich anabyz vzorki kmmiv.

Kontrola dodrzoveni’
2dkazu krmeni
nepovolenymi Zivodisnymi Umistanihinoje
bitkovinany na 2amaddlské pida

4. Nafizeni EPa Rady (ES) €. 999/2001

2 dinodu minimalzace rizik pfenosu spongioformnich encefalopatii uzvirat byla stanovena urdita pravidla vymezujici
zakaz krmeni hospodarskych zvitat Zivodisnymi bilkovinami a disledné dodrizovani oddéleného skladovani krmiv
2Zakaz zkrmavani Zivodis nymi b'Ikwinamije rozsifen i na jind zvifata nez prehrjkavce.
Ofedni kontrola UKZ0Z je zaméfena na:

& dodrzovani zakazu kmeni haspodarskych zvitat nepovolenymi zivo£isnymi bilkovinami,

PR

& dodrzovani podminek oddéleného skladovani Zivodisnych bilkavin a krmiv tyto bilkoviny obsahujici.

5. Nafizeni Evropskeho parlamentu a Rady (EU] 3
ofinancovan, fizenl a sledovani spoleéné zemédelské pdl‘ ky

P

Dirvodem zavedeni standard je ochrana vod pred znedisténim pochazjlcnm ze zemédélské finnost. Cilem
je zabranit znedistovani povrchovich a podzemnich vod nebezpeénymi latkami a omezovat nebo odstranovat
disledkyznediténi ke kterému jiz doslo. Kontrola dodrzovani standard DZES1 a 3 je uplatnéna v nafizeni vady
k pravidlim pro kontroly cross compliance.

Kontrolastandardu DZES 1 je zaméiena na:

& dodrzovani stanovené ochranné vzdalenosti od biehové Zary pfi aplikaci pripravkii na ochranu rostlin
za Ucelem ochramyvodnichorganismi,

e zikaz hnojeni v 3 metrovém ochranném pasu se vztahuje na aplikaci vEech hnojiv (véetné hnajiv
statkavifch), Eistirenskych kald sedimentdi...,

e udrzovani nehnojeného 25 metrového ochranného pasu pfi kontrole na misté, zakézana je aplikace tekutych
hnojiv s rychle walnitelngm dusikem (kejda a tekuty podil po jeji mechanické separaci, modlvka, hnojiivka,
silazni Stavy, digestat aj).
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Zikaz hnojeni se netyka pastvy hospodafskich zvifat, zn pastva je v tomto pasu dovolena. Musi byt wiak
zabranéno vstupu zvifat do vody (optimalné za pomoci ohradnikil). Omezeni rovnéZ neplati pro aplikaci zv.
pomaocnyych latek a ponechanich rostlinnifch zbytk .

Kontrola staniardu DZES 3 je zaméiena:
& nazachazeni s nebezpednymi latkami, ovérovani vhodného skladovani nebezpecnych latek, provadéni zkouzek
tésnosti potrubi a nadrzi uréenych pro skladovani ropnych latek ve stanovenych teminech, a provéfovani
odpovidajiciho kontrolniho systému pro zjistovani tniku skladovanich ropnych latek.

6. Narizeni Evropského parlamen d
o uvadéni pripravki na ochranu rostlin na trh

Clem zavedeni povinnych poZadavkii na hospodafeni ,PPH 10", které se tykaji powzivani pfipravkii na ochranu
rostlin (dale jen ,POR'), je snizeni rizika ohrozeni zdravi lidi, zvifat a rostlin nejen pfi aplikaci POR, ale také po sklizni
osetfené plodiny, u niz se pfi nespdwném powgiti POR zvyiuje pravdépodobnost nadlimitnibo wiskytu rezidui
vkoneéném produkiu uréeném k potravinafskym Géeltim nebo jako krmivo pro hospodafskd zvifata. Nedodrzeni
pokynii k ochrané vod mize zplisobit znehodnoceni podzemniho nebo povrchového zdroje pitné vody a v disledku
virskytu rezidui Ginnych latek povgitfch POR mize poskodit zdravi lidi a zvifat.

Urednikontrola pozadavkit PPH 10 je zaméfena na:

poLgivani powze pavolenych POR,

dodrzovani poZadavkiina ochranu podzemnivody pii aplikaci POR se stejnou G€innou latkou,

dodrzovani povoleného rozsahu poLgiti POR v souladu s Udaji o jeho powziti,

dodrzovani povoleného rozsahn divkovani POR, tzn., aby nebyla prekrofena nejwyisi povolena davka

stanovena v povoleni POR,

e dodriovani omezeni pro pouziti POR v ochranném pasmu zdrojit podzemnich vod nebo vodarenskych
nadrzi,

& dodrzovani pozadavkii na ochranu véela suchazemskych obratlove i pfi aplikaci POR,

& powziti PORtak. aby nedosk k zasazeni rostlin mimo pozemek, na némz se provadéla aplikace,

e dodrzovani stanovené ochranné vzdalenosti od hiehové Zary pii aplikaci POR za (celem ochrany
vodnich organismil.

Oznaceni hraniga Ii. stupné odhranného pdsma (et POR  rostliny 2asazend aplikaci POR 22 sousedniho
vodniho 2droje v terénu pozambu

Ustiedni komtrolnia zkuZebni ustav zem&d&lsky

Sekee zemédalskych vstupia Sekee rostlinolékarské péce
Odbor kontroly zem&deiskych vstupii Odbor rostiinoiikarské inspekee
Hroznova 2, 656 06 Brno Zermnédeélska 1a, 613 00Brno
Tel.: {(+420) 543 548 309, 379 Tel.: (+420) 545 110 479, 449
www.ukzuz.cz
02-2017
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Priloha ¢. 5 — Os¥déeni o pouzivani ochranné

znamky SISPO a ozn#éovani obali s ovocem

[

Ovocnafska unie Ceské republiky

SVAZ PRO INTEGROVANE SYSTEMY PESTOVANI OVOCE HOLOVOUSY

OSVEDCENI

Podnik (péstitel}
gplnil podminky pro integrované p&stovani ovoce a ma pravo na svych produktech
sklizenych v roce pouZivat ochrannou zndmkn SISPO.

Znimku SISPO je oprivnén pouZivat na produktech téchto ovecnych druhii :

Holovousy dne

pfedseda kontrolni komise piedseda SISPO Holovousy
SISPO Holovousy
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Priloha ¢. 6 — Vzor dokumentace SISPO

Typ signalizaéniho pfistroje:

Lokalita : Plodina :
Parcela : Vymeéra :

P =, w8 e || —
w_l;_-i_l_ll_llu; e SK metoga mno
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Priloha ¢. 7 — Zapis oz kontroly dodrzovani

Zasad systéni integrovaneho @stovani ovoce
v SISPO

[Eeo Ay e
--) z kontroly dodrzovani Zasad systému integrovaného péstovani ovoce v SISPO

Podnik! Vyméra plodin v ha

jsbloné hrufng tresngé vigngé sliwnE:] I:lmslworlil
- rybiz rybiz rvbiz .
mesi| | zorveny aml__ ] ] meex[ e[ ]

PFedlozen seznam piidnich bloki dle Registru sadi (ovoeny druh, vymra, Eislo LPIS) aNxo|[ | Ne[ ]
b Kontaminace pldy téZkymi kovy
a) Byl proveden rozbor na obsah téZkych kovi v pidé v kaid ém padnim bloku, , . :’ ;
ANO, ce
na kterém je ovochy druh pfihlasen do SISPO v poslednich 5 letech O, v roce NE D
b) Jsou spinény limity, které jsou uvedeny ve Smérnicich SISPO ANO I:] NE |:
¢) Rozbori odb8r vzorka provedla akreditovan 3 laborator axo[ | N[ ]
Komentar,
apatfeni

Kontaminace ovoce tézkymi kovy

a) Byl proveden rozbor na obsah tEZkych kovi u plodd (1 rozbor na kaidych zapogatych 20 ha sadd, minimalng 1vzorek
u hlavniho ovocného druhu. Péstitel s wvwmeérou sadd nebo s wmeérou ovocného dru hu, ktery ma prihlasen do SISPO
do velikost S ha, ma rozbor proveden alespon 1x za uphenulych 5 let.)

Plodina f podetvzorkd Datum Plodina ¥ po&et vzorkia Datum

Plodina f pofet vzorki Datum Plodina f podet vzorka Datum

Plodina f podetvzorka Datum Plodina f po&et vzorkio Datum
b) Vzerek splfivje stanovené limity die Smérnic SISPO ANO [:] NE D —- pledina, Z. vzorku
€) Rozbor vzorkid proved|a akreditovana laborato? ANO D NE D

Eati 2 ABand i Podminky
<) Péstitel ma vysadby phihlaSenéhe ovecnéhe druhu N e
pouze do staf ffi let od wsadby ano [ Ine[] jsousplndny ANO [Ine[]

Komentar,

opatfeni

0 Kontaminace ovoce rezidui pesticidia [__mlepouinné]

a) Predloieny vysledky rozbord ANO D NE l I
b) PFekroten limit 75 % MLR NE [ ] ANO[ |- ujake oz 1atiy
Komentar,

opatfeni

0 Monitoring biotickych a abiotickych faktori
a) Existuji zaznamy z monitoringu Skodlivych Einiteld provad én éhopomol:u’l ]
mon itorovacich pomicek (lapaky, lepové desky, sklepavadla a dalsi) ANO D NE D
b) Jsou pfi rozhodnutich v ochrang sadd wyu Fivana meteorologickd data
[teplota, vihkost, sraZky, ovihieni, sumy teplot a dalii) ] ano| | ne[ ]
c) Péstitel je schopen zdivednit aplikaci piipravku ve vazbe na menitering, prekrofeni prahu Skedlivesti
fie-li stanoven) nebo na meteorclegicka data dekladajici rizike vzniku infekee ano [ | ~e[ ]
Komentar,
opatieni

Pouziti pfipravkii na occhranu rostlin

a) Péstitel nepou il aniv jednom pFipadé pFipravek na ochranu rostlin obsahujici zakdzanou GEinnou |atku

(alpha cypermethrin, cypermethrin, deltamethrin, fenpyroximate, chlorpyrifos, chlorothalonil,

lambda cyhalothrin, pirimiphos methyl, zeta cypermethrin) NE D ANO D
Komentar,
opatieni

b) Phipravky na echranu restlin jseu pouzivany vzdy vwhradnédle platné registrace

a jsou evidoviny die platnéhé zakena avo [ ] N[ ]
Komentar,
apatfeni
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B PouwZiti pfipravki na ochranu rostlin -scvaiodni

¢} Pastitel postupuje v ochrané resthn podle antireziste ntnich strategii ano[ | ~e[ ]
Kementar,
apatieni
d} pastitel wwhodnocuje B2 innast pravedanyeh 23sahd ANO D NE [:
Komentar,
apatfeni
&}V ovocndm sadu nabyla pouZiia chamickd d san fakes plidy, 2 10anl [adan rol prad zaloZenim vysadoy NE [:] ANO D
Kementar,
apatieni
Protlerozni opatfoni
a} v 33dné ovocnd wsadbd nebyl 2iitan celopladng herbicidni Ghor NE[_Jano[]
b} Meaifadi pouoseta trvalim travnim porestem nebo byhnnou smési,
piipadné je Ohar mechanicky kultvovan ANO D NE D
Komentar,
apatieni
0 PowZiti herblcldis v sadech
a3} Mebyla provedana 2idnd aphkace he thicidd v meziiadi NE D ANO D
b} Site he rbicidniho piikmenného pisutvoii maximaing 5O % vadile nosti fad stromd avo[ | ~e[ ]
¢} Dodrie ni povolendho poZtu aphikaci herbiaidd v sadech ANO [:I NE D — phodina:
Dived,
apatfeni
B PouZiti hno)hr
3} Pouidni hnojn je vidy v souladu s regetraci hnojnva, plipadné se fidi doporuZe rgm divkovanim NO D NE D
na etiketd. Hnojiva jsou evidovina dle pisluEné ho 2ikona Al NE
Komentar,
apatieni
b} Byla dodrie na maximalni roZni divka N v mnodstyi 100 kg £.3. f ha
}By ! facn 100 kg2 f axo[ | ~e[ )

[t platijen pro powditi minerdinich hnojn)

{U vjsadeb s vinomvjm patenciilem o 50 % vyiiim nel je primérv R lze talerovat 2vpseni mav. divky N aa ha o 1/3.)
Kementar,

apatfeni

g ustovianaliza ANO[ | NE[ ] poved,
d} Pddnircabory ANOD NE D apatieni

b Mechaniza&ni prostfedky na ochranu rostiin
veachry powudivand mechamzacni prastiedky na achranu rasthin poutestovary
v poskdnich 5 ktech v souladu se 23konem ANO, v roce: NE D

Dived,
apatieni

m Odborna zpusobllost osoby rozhodulici o ochrané rostlin

pastitel 2 dritelem minimalné 2. stupné osvédieni o odborné 2pdsobiketi pro nakladani s piipravky na achranu resthin

die 23kona ne bo ma peemné fzeni ochrany v padniku 2abezpe enéd inou osobou, kterd e drinelem

aevédieni 2. nebo 3. stupné ANO |:| NE D

Komentar,
apatieni

m Odborné kkoloni k roziifoni znalosti o Intogrované produkel - k&ast ANo|[ | Ne[ ]
Pracovnici &d povedni 23 SysSTém IP ovoce v Elenskyeh padnicich musi absolhonvat katdorodng akspoi 1xodbormé Skokni. 2a splnéni
110 podminky s& povaduje i GZBT navalné hiomade svau s odbornym programem nebo GZast na Skokni poiddaném UKZUZ die NV
& 75/2015 Sb. nebo absolond@ni jindho Shokni s agroenviromentEini Wmatikou v ObES ovoendistvi. PESTiel miuZe byt poiddan
o piadibienidikau o absohveva@niskokeni [napi.2aplacend vidiné, potvizenio GZasti ap.). Mesplnénim 1é1o padminky j& opakovand
nedZst na Shokai,
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@ Ochrana agrocendzy sadit a Je]ich okoli . .
Evidence plach nevyuinanych kremedék b vyrabé vsadech a jejich bexprastiednim akali avo[ | ~e[ ]

Kementar,
apatieni

Hodnoceni provedenych opatfeni k posileni blologleké diverzity v sadech

Pt musi zigkatl nideduicidy coatfieni minimding & bodd ujddrovin a minimding 4 bodyy peckodn 3 bobuodn, max. podeldom il . bodd - 16,

1. skupina: JADROVINY preaa fujici plodina: Celkowy podet bodiil
2.skupina: OSTATNI PLODINY  piesaZujici plodina: Celkowy podet bodii2
a} vysazovaniZnych ploth kolemsadd 1bod - realizavana rinmaing D 2 D
Monckutura nebo srisend kutura 5 deminanhim drnuhen tvarovainych listnatydh ks 20 % Sdky oplocen vied =dd :

rebo stromd, jednof & nebo vicefadd . Doponudend dheving: olag, javory, liga, vta, avalnik, Srdss, tmka aj.
b} Spolwytvdieni nebo zachowdni biokoridori a i@emnich prvkie kologické stability krajimy

Dooonsiend dieviryg a bylirey: i, javory, lida , wba, b, bax demy, 1 bad - realizaEng mirine Ind na 1 ‘:I 2 D
wvalnik, Tirmolex, Urka, chmd, Akos, koofiva, kebada, hefmndnek, Fab ik . plage odpayida 30 5 % wymdry sasld .

¢} vysazeni nebo wdrfovdni ket pro hnimléniptactva 1bod — mirimaing S kel na katdam [:] 2 D
Doponuiens dieviry: dokovd nide, stiermcha, brelen, Umka, Wwolrik, srclex, lkka. pédriv b doa {rnumirnad 1 ka) ’

d} Budowd ni dkryti pro predatory ) )
Nocod#e pro skony, budkypm plikyBidiika pro drawce, Ghrdy ro uBteing comtiovee,  + 299 —MinMmaing 1uleytna padnin 4 I:] 2, [:]
Gkeyly Bro Svory, haizda oro Swaldky ai. Halo {pavivné uwmdr nad 1 ka)

e} Introdukee preddtori a nebo opylovadi napi. Typhlodromus pyri, Emeldci atd. .
. . p P N 1bad - aplt@ce Aleuah
Voodednich trech letadh vEoud tu Jlesoon na 20 % oloch 240 bl introdukovdn T.oyn . - . ‘.I..l:l Z.D
oot e = a - Rancha apatheni
rebo pdstiel prokdie oiitonnost T. 0wl v pOrstu of kontole na mistd.
Kaidoredni repouiit oiioraviy proti 2AIEKIM na minimding S0 % oloch 5335 iminno ADIdN DADraAKY Regislowa nd oro ahologidid Temaddst).
Kafdoredni wa Bt wid, Sroclikl & jirgdh coloadl Y Rdeth vdobe kvdiu oxah oodif v codlu obukidn oras).

f}aplikace piipravki na ochranu rostlin povolenyeh v ekologickém zemadé stvi

FpAvkypovclend do ahologickiho I dddst nino bicagens, Biopreparity 3 fkromaony 1b0d - paUdit PrmEing 2 1__':1 Z_[:l
{rapf. cAcravkyna bIg gy, mddi, sAicravky na podleni xdravonibo sUvuapod ). m sexdru ra S0 % plady 5335
MRy Dovdend o ahologickho Iema&ddsiv na bazibicagens, ioprepardtd a faromond 2 body - poUEit SN 1y
{rapf. eficravky na bakieridind nebo virowd bz, metoda dexorientace apod ). o e ra S0 % plady 5335 1'D Z‘D
g} Cilend aplikace listowyh hnojiv 1bod - mirimaing 1om 3 raky prowk st rahary plodd naba listh
na cbah micadrich Ein pro Koy pls trany aru rad vimsrusha ) 2
h}aplikace bioraciondInich metod
vpdeni phddniGrodnos§ mudovdnin 1bod - 100 % vieth dach 2ddad 4. mkupawa dd I.D Z.D
2vgieni phdniurodnoa s dmenion vt 1bod - 100 % wIeth pach 244 ad 4. lkupawa dad 1_|:] z,D

i} Mecha nicka likvidace plevell v piikme nném pdasu jako nahrada chemické ochrany
1bod - réheada and apliace barbidddna 80 % ploch 5305 madhan deou dthaci
2 body - tolrd ndhrda apliiace karbiddd na 80 % ploch 5305 madhan deou kathac 1'1:] I'D

i} LetniTez stromdi 3 keia 1bod - 100 % vEeth poth 2ddad 4. whupawa dd ‘L.D Z.D

k} Mechanické odstmiovdni mrojiinfekce - . o 1| 12
{SInpoitost, sadi, rorilidaa, ila) 1 bad - Mining Ink na 10 % ploch 5305 faimdna chiida wikytl) I:] [:l

1} mecha nickd likvidace Skidch damade, lepid pisyap) 1 bad - Minine Ind na 10 % ploch 5345 Saména chida wikytl) 1'[] Z'D

@ Kontrola vysadeb

Pestitdshe plochy jsou Adnd obhopodawdny, Dorosl j& v upokojivim Tdravotnin sl 3 odpovidl Gddu pistovand produkos
NI Y50 TabIoad ety Croli TVER 3 Nejsou TN vyram&i podhoTenty. ANO D NE D
Kementar,
apatieni

Platba Clerskych piispévki ke dni schyvalowdni piidéleni ochranné znamky ANO D NE D
Zasilini pofadované dokumentace nezbytné proziskdni ochrRanné zndmky ANO [:] NE E]
Tiileté piechodné obdobi skondilo| | trva [ Lo ]
Navrh - ochrannou znamku udalit; byla-li uddlena -ponechat: ANO [ INE[] A

vyEdren
kanvalaandha

I3 kantalaany Datun kentaly Fantraledal
padnik

widen
predsadri ctva San
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Priloha ¢. 8 — SZIF, sazby jednotlivych
dotaénich titula 2019

_ Ve Sreckach 33, 110 00 Praha 1
N I tel.: +420 222871 871
NN fax: +420 222 871 765
ky Brve i

g-mall: info@szif .cz; www,szif.cz

Statni zemédélsky intervencni fond zverejriuje

SAZBY JEDNOTLIVYCH DOTACNICH TITULU 2019

OPATRENI SAZBADOTACEVKC|  JEDNOTKA
Jednotna platba na plochu (SAPS) 33941 ha
Greening 1884 30 ha
Mlady zemédélec 1697 06 ha
Dobrovolna podpora vazana na produkei (VCS):
YCS bilkovinné plodiny 213599 ha
VCS konzumni brambory 4 599,12' ha
WCS brambary pro vyrobu Skrobu 14 014 44 ha
WCS ovoce s velmi vysokou pracnosti 1173523 ha
VCS ovoce s vysokou pracnosti 7892 ,29' ha
WCS zelenina s velmi vysokou pracnosti 10862 63 ha
VCS zelenina s vysokou pracnosti 3906 56 ha
VCS cukrova fepa 7 245,58’ ha
VCS chmel 1562144 ha
YCS tele masného typu 808399 VDJ
VCS dojnice 373046 | VDJ
WCS na chov bahnice nebo chov kozy 386527 VDJ
PR oD ROSTA PODPORY (PVP
Zemédélska plda 129,86 ha
Chrmel 353243 ha
Brambory urené na vyrobu Skrobu 1187 93 t
Pre v fkavci 70,19 \VDJ
Kravy bez trini produkce miéka 8038 VDJ
Ovcefkozy 4313 vDJ
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Sazby prechodnych vnitrostatnich podpor pro Zadosti podané v roce 2019

Ministerstvo zemédélstyi stanovilo sazby pfechodnych vnitrostatnich podpor pro Zadosti
podané v roce 2019. Pro rok 2019 se prostfednictvim téchto podpor poskytne na
zemédélskou plidu, péstovani chmele, skrobovych brambor a chov masného skotu a ovi i
koz pres 596 mil. KC.

Poskytovani pfechodné vnitrostatni podpory (PVP) v nowch Clenskych statech slouZi
k dorovnani vybranych komodit, které byly zjednoduSenim plateb v systému jednotne plathy
na plochu zemédélské pldy znevyhodnény oproti pinému systému pfimych podpor
v plivodnich, tzv. starych ¢lenskych zemich Evropské unie. Finanéni prostiedky na tyto
platby jsou hrazeny wyhradné z nérodnich zdrojil.

Sazby PVP pro jednotlivé sektory pro Zadosti podané v roce 2019:

Sazba
Sektor (Kéljednotka)

Zemédélska plida (ha) 129,86
Chmel (ha) 353243
Skrobové brambory (t) 1187,93
Prezvykavci (VDJ) 70,19
Kravy bez trzni produkce miéka (VDJ) 80,38
Ovcelkozy (VDJ) 4313

Podminky poskytnuti PVP jsou dany nafizenim viady ¢. 112/2008 Sh., o stanoveni nékterych
podminek poskytovani narodnich doplikovych plateb k pfimym podporam, ve znéni
pozdéjsich predpisti (nafizeni viady ¢. 112/2008).

PVP se dle § 12 odst. 1 nafizeni vlady &. 112/2008 poskytnou jen tém zemédélcim, kterym
je vdaném roce pfiznana jednotna platba na plochu a zaroven dle § 12 odst. 8 nafizeni
viady ¢. 112/2008 musi byt celkova ¢astka PVP vy55i nez 500 K¢.

PVP vyplaci Statni zemedelsky intervencni fond (SZIF).
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