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Abstrakt

Tato diplomova prace se vénuje rozboru hospodaieni 31. zakladni Skoly Plzen, tedy
prispévkové organizace ziizené méstem jako uzemné samospravnym celkem.

Teoreticka cast prace se obecnéji zabyva problematikou pfispévkovych organizaci.
Vysvétluje, jakd je jejich spolecenska role a jaké piinosy pro spolecnost ma jejich
existence. Dale popisuje specifika jejich postaveni, jejich funkce, zakonné vymezeni a
zpusoby zfizovani a financovani.

Praktickd cast této diplomové prace se detailné¢ vénuje rozboru hospodareni 31.
zakladni Skoly Plzen, aby tak na jednom konkrétnim piikladu co nejlépe ilustrovala teze z
¢asti obecné. Rozbor je proveden za obdobi deseti let od roku 2009 do roku 2018. Jsou zde
zpracovany analyzy ucetnich vykazii rozvaha a vykazu zisku a ztréty, a to véetné vymezeni
jejich jednotlivych polozek. Kazda analyza je doplnéna komentovanym rozborem.

V zavéru prace je provedeno vyhodnoceni dat zjisténych analyzami. Préace
poukazuje na silné a slabé stranky hospodaieni Skoly a davd doporuceni k feSeni
zminovanych nedostatkii. Ve vysledku by zavéry této diplomové prace mohly redlné

ptispét k dalsimu rozvoji organizace.

Klicova slova

Doplitkova c¢innost, dotace, finan¢éni fondy, hlavni ¢innost, néklady, neziskovy sektor,

piispévkova organizace, rozpocet, vynosy, zfizovatel



Abstract

This diploma thesis focuses on the economic performance of the 31st Primary
School of Plzen, i.e. contributory organization established by the municipality as a
territorial independent unit.

The theoretical part deals with the issue of contributory organizations in general. It
explains their social role and their benefits for the society. It also describes the specifics of
their position, function, legal framework and way of establishing and funding.

The practical section of the diploma thesis provides a detailed analysis of the
economic performance of the 31st Primary School of Plzen, to use a specific example to
best illustrate the fact from the general part of the work. The analysis has been made for
the period of 2009 to 2018, analysing the balance sheet and profit and loss statement,
including description of the individual items. Each analysis has been supplemented with
comments. It describes the major changes and fluctuations in the individual items, and
explains their causes. In most of the analyses, the most prominent jump changes were
related to the construction and operation of a multi-purpose sports centre and investments
into buildings’ repairs and maintenance. The greatest share of costs is formed by the
employees’ salaries and associated taxes and fees.

The final part of the work provides an evaluation of the data from the analyses. The
work points out the strong and weak side of the economic performance of the school and
offers some suggestions to deal with the issues mentioned in the analyses. The analyses
have shown that the school has been running a wide scope of additional activities and there
is still room to extend them and adjust their prices.

The conclusions of the work could help in further development of the organization.

Key words
Additional activity, subsidy, financial funds, main activity, costs, non-profit sector,
contributory organization, budget, revenues, establisher
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou dalezitou soucasti moderni spole¢nosti. Jsou téz soucasti
neziskového sektoru, ktery nabyva stale vétsSiho vyznamu. Vytvaii prostor pro rtizné typy
obcanské iniciativy, které¢ plisobi ve vétsing sfér spolecenského Zivota. Tento sektor se
velice dynamicky rozviji a je predmétem mnoha odbornych zajmi. Ve spolecnosti ptisobi
jako alternativa ke statnim a soukromym subjektim. Cilem neziskového subjektu neni
vytvareni zisku, ale naopak dosahovani uzitku rizné skupiny lidi v ramci své nabizené
sluzby. Ta je poskytovana za nizké poplatky, ptipadné Gplné zdarma. Prostfedky na svoji
¢innost ziskavaji neziskové organizace prosttednictvim riznych forem dotaci a ptispévki.
Dal§imi moznostmi financovani jsou dary od rtznych subjektd a vynosy z vlastni
doplitkové &innosti. V ramci Ceské republiky ptisobi mnoho neziskovych organizaci. Jedna
se zejména o ruzné typy nadaci, zajmovych sdruzeni, obecné prospésnych spole¢nosti.
Déle se jednd o obcanska sdruzeni, politické strany a hnuti a v neposledni fadé i
piispévkové organizace.

Pomoci ptispévkovych organizaci plni stit svoji povinnost zabezpecovat sluzby
smérem k obyvatelstvu v oblasti védy, kultury, zdravotni asocialni péce, télesné vychovy a
sporu. Mezi jednu z nejdulezitéjsich sluzeb patii vzdélani. To je zabezpeCovano celou
vzdélavaci soustavou utvafenou na nékolika stupnich. Zakladni Skolstvi je kliCovou
sluZzbou, ktera formuje déti od raného détstvi. Poskytuje vzdélani, rozviji mysleni a pisobi
na déti v oblasti nazor®, hodnot a ve schopnosti spole¢ného souziti. Vedle toho jim také
v§tépuje navyky vedouci k systematické Cinnosti. Bez téchto zakladi nemuze Clovek v
dnesni spolecnosti obstat.

Limitujicim faktorem pro ¢innost pfispévkovych organizaci je finan¢ni zabezpeceni
jejich existence. Tato prace Se vénuje rozboru hospodafeni Skolské piispévkové
organizace. Pfiblizi systém piispévkul, dotaci a dalSich zdroji a nakladani s nimi v ramci

vybrané organizace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je rozbor hospodateni 31. zakladni Skoly Plzen. Prace je
rozdélana na né€kolik ¢asti.

V Gvodu je provedeno seznameni s tématem a vytyCen cil prace. V zavéru jsou
zobecnény a vyhodnoceny ziskané poznatky z praktické ¢asti. Jsou zde vyhodnoceny silné
stranky Skoly a zaroven je upozornéno na zjisténé vyskytujici se nedostatky. Soucasi
zéaveru je 1 navrh jejich feSeni a odstranéni.

Samotné zpracovani tématu je provedeno ve dvou ¢astech. V prvni ¢asti je zpracovana
literarni reserSe. Zde jsou definovany neziskové organizace, jejich prava a povinnosti a
plnéni cild, pro které jsou zfizeny. Cerpano je z dostupné vybrané literatury, vydanych
zakond a predpisi a z nafizeni zfizovatele. V neposledni fad€ jsou v textu pouzity i
materialy Skoly, jako je kronika, zfizovaci listina a rizné organiza¢ni smérnice.

V zacatku praktické Casti je predstavena 31. zakladni Skola. Jsou zde zpracovana
zékladni ekonomicka data, jak z hlavni, tak doplikové Cinnosti pomoci niz Skola vytvari
hodpodaisky zisk. Dale navazuje kompletni analyza ekonomickych charakteristik,
parametrd a Vybranych ukazateli, které 1ze pro skolu zpracovat. Pro zvySeni vypovidajici
hodnoty prace bylo zvoleno obdobi deseti let od roku 2009 do roku 2018.

Podkladem byly ucetni vykazy, zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty, a veskeré
ucetni doklady. U vSech polozek jsou analyzovany naklady a vynosy v oblasti hlavni
¢innosti a doplikové ¢innosti.

Pro oba zédkladni ekonomické vykazy je pouzita jak horizontdlni, tak vertikélni
analyza. Horizontalni analyza je zpracovana metodou bazického indexu. Narust, ptipadny
pokles v daném roce (R) vypocten podle vzorce R / (R — 1) / 100 - 100. Vysledna hodnota
umoziuje zjistit meziro¢ni zménu v procentech.

Z vertikalni analyzy lze vyc€ist strukturu jednotlivych polozek v letech. Opét je udavana
v procentech a v ptipadé vykazu zisku a ztraty udava, kolika procenty se kazda polozka
podili na celkovych ndkladech a vynosech. Vertikalni analyza v piipad¢ rozvahy udava
procentudlni podil kazdé poloZzky na celkovych aktivech a pasivech. Zaroven je z téchto
analyz velmi dobfe Citelné, z ¢eho se jednotlivé polozky skladaji. Z rozvahy vyplyva, ze
aktiva jsou tvofena stdlymi a obéznymi aktivy, v€etné jejich dalSiho Clenéni. V piipadé
pasiv se jedna o vlastni kapitdl a cizi zdroje a jejich dalsi ¢lenéni. Vykaz zisku a ztraty

¢leni néklady a vynosy na jednotlivé polozky, vzdy za hlavni a dopliikovou ¢innost.
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Dalsi ¢ast prace je vénovana tvorb¢ a Cerpani prostiedki jednotlivych fonda.

Nemén¢ dulezitou Casti je rozbor vysledku hospodareni v jednotlivych letech. Zde
jsou patrné naklady, vynosy a celkovy vysledek hospodaieni za hlavni i doplitkovou
¢innost a jak je s vysledkem naloZeno.

Nésleduje analyza pomérovych ukazateld. Zde je vypocitana rentabilita = celkové
naklady / celkové vynosy, hodnota ukazatele by méla mit hodnotu 1 (Knapkova, 2014).
Nejprve je spocitana rentabilita celkova a dale pouze za doplitkovou ¢innost.

Dalsim ukazatelem je likvidita. Je spocitana likvidita béznd = (ob&zna aktiva —
nespotiebované prosttedky EU) / kratkodobé zavazky, doproucend hodnota dle Knapkové,
2014 se ma hodnota pohybovat v interval 1,5-2.

Nasleduje likvidita pohotova = (ob&zna aktiva — nespotiebované prostiedky EU —
zasoby) / kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota se méa pohybovat v rozmezi 1-1,5.

Poslednim typem likvidity je likvidita penézni = (kratkodoby finan¢ni majetek —
nespotiebované prostiedky EU) / kratkodobé zavazky. Doporu¢ena hodnota se pohybuje v
rozmezi 0,2-0,5. Likvidita ukazuje, jak rychle je organizace schopna dostat svym
zavazkim. Dale jsou pouzity vybrané ukazetele aktivity.

Pro potfeby prace byl spocitan obrat kratkodobych pohledavek = kratkodobé
pohledavky / vynosy / 360, vyjadiuje kolikadenni vynos je potiebny k tihrad¢ pohledavek.

Obrat stalych aktiv = dlouhodoby hmotny majetek / celkové vynosy. Doba obratu
zasob potravin ve Skolni jidelné¢ = zasoby / vynosy / 360, udava, na kolik dnl vystaci
zasoby potravin.

Doba obratu zavazki = zavazky / trzby / 360, ten vyjadiuje, jak dlouha doba uplyne
od nakupu zasob do jejich tthrady. Je vyjadiena ve dnech.

Poslednim uvedenym ukazatelem je ukazatel zadluzenosti. V praci je uveden ukazatel
zadluZenosti celkové = cizi kapital / aktiva * 100, ten vyjadiuje, kolik procent tvoii cizi
kapital na celkovych aktivech.

Dale je vypocitan koeficient opotiebeni dlouhodébého majetku = opravky /
dlouhodoba aktiva. Posledni vypocet udava miru investi¢niho rozvoje = celkové investice /
odpisy.

Piinos vypoctu vSech téchto ukaztelli je detailn€ zpracovan v literarni reSerSi. V
praktické ¢asti je uveden jejich vypocet, hodnota a interpretace vysledkd.

Zvolené obdobi deseti let je dostacujici pro ziskani pfehledu vyvoje a zmén v

jednotlivych polozkach a pro analyzovani vlivi, které mohly byt jejich pticinou.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Verejny sektor

Vetejny sektor je vyznamnou soucasti narodniho hospodarstvi. Spolu s privatnim
sektorem tvoii systém smiSené ekonomiky. Smisend ekonomika je primarné pojiména jako
siroka kombinace vetejnych a privatnich aktivit, které sméfuji k lidskému zajisténi a
zejména uspokojeni jejich potieb.! Vefejny sektor se sklada z vladnich instituci, které tvoii
subjekty veiejné spravy na vSech urovnich statni spravy, regulacni, jiné agentur a vladnich
subjekt, jez poskytuji sluzby, které tvoii pfedev§im vzdé€lavani, zdravotnictvi a
bezpecnost. Soucasti vefejného sektoru jsou i vefejné vlastnéné spolecnosti. V zemich
s vysokou prumérnou mzdou tvofi vetejny sektor 20 — 30 % podilu na hrubém domécim
produktu. Nejvyssi podil na HDP maji skandindvské zemé.? Pro veiejny sektor je pak
charakteristické, ze se jedna o vystupovani dvou aktérd, a sice statni spravy a samospravy.
Jejich role vymezuji zékony, a to zejména kompetenéni zakon a zakony o zfizeni kraji a
obci, které upravuji fungovani samospravy. Ve vefejném sektoru pisobi fada instituci.
Mezi né patii Parlament Ceské republiky, Vlada CR, ministerstva a dalsi Gstiedni organy.
K realizaci vetejnych politik jsou dulezité¢ zejména zdroje, jimiz se zaobird rozpoctova
politika. Za realizaci této rozpoctové politiky odpovida vzdy nejvyssi predstavitel dan¢ho
centralniho Ufadu — v pfipad€ ministerstva je to ministr. Problematiku vetejného sektoru
zkouma tada védnich disciplin. (Ochrana, Pavel, Vitek, 2010, s. 11 - 19)

Jednou z nejvyznamnéjSich je financni teorie vefejného sektoru. Jeji poznatky
vyuziva fada aktérd, do jejichz plisobnosti patii realizace vetejnych politik. Finanéni teorie
vetejného sektoru jim poskytuje navody k feSeni problematiky financovani. Velmi dulezita
je 1 ekonomie vetejného sektoru. Ta se zabyva pfeménou piijmi na vydaje. Jejim

specifickym znakem je, Ze se nejedna o ekonomiku trzni, ale je ekonomikou netrzni.

1 JERRY L. PETR. The Nature and Necessity of the Mixed Economy. Journal of Economic Issues [online].
1987, 21(4), 1445-1468 [cit. 2020-03-20]. ISSN 00213624. Dostupné z: https://www-jstor-
org.infozdroje.czu.cz/stable/4225935?seq=1

2 ARUNDEL, Anthony, Carter BLOCH a Barry FERGUSON. Advancing innovation in the public sector:
Aligning innovation measurement with policy goals. RESEARCH POLICY [online]. 2019, 48(3), 789-798
[cit. 2020-03-28]. DOI: 10.1016/j.respol.2018.12.001. ISSN 00487333. Dostupné z:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733318302956.
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Ekonomika vefejného sektoru piedpoklada existenci rozhodovaciho a rozdélovaciho
centra. Na rozdil od trzni ekonomiky, kde probiha ,hlasovani penézi®, tak v ekonomice
vefejného sektoru probiha ,,hlasovani hlasy*“. To znamend, ze rozhodovaci a rozdélovaci
centrum rozhoduje o ucelu pouziti prostiedkti a ptidéluje je pisobenim mechanizml
vetejné volby. Bud’ piimo v podobé davek (napt. podpora v nezaméstnanosti, diichody a
dalsi socidlni davky), nebo nepiimo ve formé pofizeni vetejné¢ho statku (napt. vetejné
osvétleni, kanalizace a podobn¢). (Nahodil, 2009, s. 9 - 11)

Vetejny statek musi byt poskytovan bezplatné a z jeho spotieby nelze spotiebitele
vyloucit. Vefejné statky 1ze rozd¢lit na Cisté a smiSené. Charakteristickou vlastnosti ¢istého
vefejného statku je, Ze omezovat jejich spotfebu neni mozné a neni to ani prosp&sSné.
Zaroven spotieba dalSiho subjektu neznamend dal$i naklady. Pfikladem cistého vetejného
statku je narodni obrana nebo pouli¢ni osvétleni. VétSina vefejnych statkil jsou statky
smiSené. Sem jsou zahrnovany sluzby jako skolstvi, zdravotnictvi, doprava nebo kultura. U
vefejné sluzby lze hovotit o materialnim (funkénim) pojeti. To je definovano cili, ukoly a
obsahem vefejnych sluzeb. Pfedstavuje tedy souhrn spravnich, finan¢nich a vécnych
postuptl, které souvisi s poskytovanim téchto sluzeb. Druhym pohledem je institucionalni
(organizacni) pojeti. Toto pojeti fikd, kdo je garantem a zaroven kdo poskytuje tyto sluzby.
Garantem a poskytovatelem je obvykle stat, kraj nebo obec. Z hlediska spotiebitele jsou
vetejné sluzby déleny na vécné — to jsou takové, které zabezpecuji péci a pomoc, poskytuji
informace, poznani, ochranu a umoziuji osobni aktivity a zazitky — a vedle vécnych sluzeb
existuji také materialni pozitky. Ty mohou byt poskytnuty penézni formou, naptiklad jako
davky, podpory a riizné ptispévky, nebo hmotnou formou, naptiklad jako l1éky, pomiicky,
strava, obleceni a podobné. Dalsi formou muize byt ufedni postup a vystup. Sem lze
zahrnout rizna rozhodnuti spravnich fizeni, coZ je naptiklad vydani opravnéni k fizeni
motorovych vozidel, vydani zbrojniho prikazu, ale i vydani vysvédceni. Lze fici, ze plati
dvé zasady pro poskytovani a zajisStovani verejné sluzby. Za prvé, ze garantem je veiejna
sprava, ta ma k tomu legitimni zmocnéni v ramci své vécné a izemni ptisobnosti. Druhou
zasadou je, Ze poskytovani vetejnych sluzeb je mozné realizovat pomoci vefejnych a
soukromych subjektd. Jejich mira zapojeni je déna typem vefejné sluzby a také
pozadavkem na optimalni a efektivni poskytnuti. Z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze
vefejné sluzby mohou byt poskytovany interni formou, to znamend pomoci vlastnich

organl,, slozek, pfispévkovych organizaci, obchodnich spolecnosti a nevladnich
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neziskovych spolecnosti. Dale mlzeme pouzit externi formu na zakladé vetejnych
zakazek, ¢ili smluvnim zabezpecenim vefejné sluzby. (Vrabkova a kol., 2017, s. 5 — 10)
Vetejny sektor podléha veiejné kontrole. Vefejny sektor predstavuje vefejnou cast
neziskového sektoru, zahrnujici vefejné prospésné neziskové organizace. Neziskovy sektor
Ize chapat jako soubor vSech neziskovych organizaci pusobicich v dané zemi. Tyto
neziskové organizace maji zakladni charakteristiky. Neziskové organizace musi mit
formalni organizacni strukturu. Jsou oddé€lené od statni spravy, maji tedy soukromopravni
povahu. To znamend, Ze ve vedeni téchto organizaci nemohou byt statni Ufednici.
Organizace mohou byt financovany z veiejnych i soukromych zdroji, ale nerozdéluji zisk.
Pokud zisk vytvofi, je opétovné pouzit k plnéni cilti organizace. Neziskové organizace maji
vlastni pravidla a jsou schopny fidit samy sebe. Poslednim charakteristickym znakem je
dobrovolna ucast na ¢innostech organizace, vétSina piijmi plyne od dobrovolnych dérc.

(Boukal, Vavrova, 2007, s. 7 — 9)

3.2 Historie neziskového sektoru v Ceskych zemich

Fungovéani neziskovych organizaci je jednim z ukazateli rozvinutosti obcanské
spole¢nosti. Historie neziskového sektoru na naSem tzemi je velmi dlouhd a bohata. Jiz od
davnych veku se lidé sdruzovali do riznych skupin, komunit a stavi, napf. existovaly
regionalni svazy Slechty, klaStery, ochranné svazy mést nebo pfislusnost k rlznym
femeslnickym cechiim a podobné¢. Jiz z nazvu je patrné, ze hlavnim spojovacim rysem byl
néjaky druh Cinnosti, pfislusnost k uréitému femeslu nebo k cirkevni organizaci — ty
dominovaly v oblasti socialni a zdravotni péce a vzdélavani. Tato situace trvala az do 18.
stoleti. Socidlni péci zpravidla poskytovaly hospitdly, sirotince a nalezince. Vzdélavaci
¢innost byla provozovana zejména fadem jezuiti. Od 18. stoleti probihala tzv.
sekularizace. To znamena, ze do sektoru vstupuje stile vétSi pocet mimocirkevnich
organizaci. Diky josefinskym reformam Vv této oblasti rapidné vzrostl vyznam statu. Ve
druhé poloving 18. a v 19. stoleti doslo k velkému rozkvétu spolkové Cinnosti. Jejimi
predstaviteli byly rizné spolky, svazy, fondy, kluby, spolecCenstvi, sdruzeni, druZstva,
koalice a mnoho dal$ich. Po Mnichovské dohodé& az do roku 1989, mimo obdobi let 1945—
48, doslo k potlaceni obcanské spolecnosti. Soukroma spolecenska ¢innost nasilné€ zanikla.
Tim byl zastaven rozvoj nestatnich neziskovych organizaci. Jejich vyvoj byl obnoven az

roku 1990, kdy tehdejsi Federalni shromazdéni ptijalo zakon ¢ 83/1990 Sb. o sdruzovani
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obcanii a zdakon ¢. 8411990 Sb. o pravu shromazdovani. Témito zakony byl vymezen novy
pojem sdruzeni, ktery nahradil zlikvidovany spolek. Obecné lze poznamenat — jak ¢ini
naptiklad Pavol Fri¢ ve své zprave L 'Etat et la secteur non lucratif en République tcheque
-, Ze se neziskové organizace vzdy podilely na znovuoziveni demokratického klimatu
V zemi své pusobnosti, coz znich zaroven ale délalo cil pro tvrdé represe ze strany
autoritativnich rezima.® (Fri¢, 2010, s. 2) To je nepochybné piiklad i neziskovych
organizaci na nasem uzemi do roku 1989.

Kromé¢ nevladnich neziskovych organizaci byly definovany organizace piispévkové,
rozpoctové, odbory, politické strany a hnuti, z4jmova sdruzeni, druzstva a obchodni
spolecnosti, které¢ nejsou ziizovany za Gcelem podnikdni. Definovany byly také pravnické
osoby, které byly zfizovany podle samostatnych zikonti. Jako piiklad lze uvést Ceskou
akademii véd a Ceskou televizi. Vlada Ceské republiky ma sviij vlastni poradni organ,
kterym je Rada vlady pro nestatni a neziskové organizace. Pro fizeni a formovani
neziskového sektoru je velmi dulezité i administrativni ¢lenéni stdtu do ctrnacti krajt.
Jejich ¢innost a vymezeni byly dany ustavnim zdkonem ¢. 374/1997 Sh. o vytvoreni vyssich
uzemnich samospravnich celkii. Neziskové organizace jsou feSenim situaci, kdy neni
mozné vytvaret urcité ¢innosti ve spolecnostech se zamétenim na tvorbu zisku. Pod timto
pojmem si Ize ptedstavit takové Cinnosti subjektl, které pozitivné nebo negativné ovliviuji
jiné subjekty, aniz by tyto za uvedené sluzby musely platit. Jako neziskové organizace jsou
tedy zakladana obclanska sdruzeni, ruzné nadace, nada¢ni fondy, obecné prospésné
spole¢nosti a i¢elova zatizeni cirkvi. (Boukal, Vavrova, 2007, s. 11 - 29)

Kromé¢ jinych patfi mezi neziskové organizace i uzemni samospravné celky — obce a
kraje a také rlizné typy statnich fondld. Vyznacuji se ptevahou charakteru vefejné spravy.
Sem mohou patfit i firmy podnikatelského charakteru, nemuize se vSak jednat o obchodni
spolecnosti. To plati 1 pro ptipad, Ze nebyly zalozeny s cilem podnikéni. Pfesto i takové
organizace musi byt registrovany jako pravnické osoby. Neziskové organizace maji vzdy
svého zfizovatele. Zakladany jsou dle riznych pravnich piedpist a podléhaji registraci na

mistech jim urCenych zakonem, podle kterého jsou zfizeny. Jsou vedeny v seznamu

3 FRIC, Pavol. L’Etat et le secteur non lucratif en République tchéque. Post-Print [online]. 2010 [cit. 2020-
03-20]. ISSN edsrep. Dostupné z: https://ideas-repec-org.infozdroje.czu.cz/p/hal/journl/halshs-
01163924.html#?
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ekonomickych subjektd evidovanym u Ceského statistického ufadu, maji piidéleno

identifika¢ni Cislo. (Merlickova, 2013, s. 9)

3.3 Prispévkové organizace

Na nasem uzemi existuji prispévkové organizace ve smyslu, vjakém je o nich
zminéno v této praci, od druhé poloviny 20. stoleti, kdy navazuji na tradicni vefejné
ustavy. Jejich zakladnim poslanim je poskytovat verejné sluzby, které jsou garantovany jak
na statni, tak na i na Gzemné samospravné Urovni. Ve své Cinnosti se fidi zvIlastnimi
pravnimi predpisy, které upravuji jejich vznik, organizaci hospodafeni, financovani a
vztahy. (Vrabkova a kol., 2017, s. 17)

Piispévkové organizace jsou pravnické osoby, které jsou ziizovany spravnimi urady
(ministerstvo — zfizovatel) nebo jsou ziizeny zakonem. Ve zfizovaci listiné maji
vymezenou hlavni ¢innost, kterd musi byt v souladu s cinnosti, kterou ma zfizovatel
vymezenou ve zvlastnim zakoné. Pokud jsou piispévkové organizace ziizeny zakonem,
vymezuje tento zakon jejich hlavni ¢innost.

Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které ziskala hlavni
¢innosti nebo které pfijala ze statniho rozpoctu. Hospodateni se fidi rozpoctem
ptispévkové organizace. Ten musi byt sestaven jako vyrovnany a mohou v ném byt
zahrnuty pouze naklady a vynosy, které souvisi s predmétem hlavni c¢innosti dané
piispévkové organizace. (Mace, 2006, s. 125, 126)

Pokud by piispévkove organizace mély vyhledové dosahovat vysoké rentability, neni
vhodné, aby pokracovaly v €innosti jako pfispévkové organizace, ale mé€ly by zménit své
svoji pravni formu na obchodni spole¢nost. U ptispévkovych organizaci se predpoklada, Ze
jejich Cinnost nebude rentabilni, a tak jejich vydaje musi byt pokryty prostfedky
ztizovatele. Pokud by ptispévkova organizace dosahla velkého zisku a jeji zfizovatel by
chtél uplatnit na tento zisk narok, mohla by se organizace se zfizovatelem dostat do
konfliktu. Pfispévkové organizace jsou tedy primarné zfizovany za Ucelem neziskové
¢innosti, a to zejména v oblasti zdravotnictvi, socidlni péce, Skolstvi a télovychovy,
kultury, zemédélstvi apod. (Melion, 2000, s. 104 - 116)

Piispévkové organizace v pravni upravé shodnou s tou, jaka je v Ceské republice,
existuji pak uz pouze na Slovensku. Pfispévkové organizace vznikly v rdmci pravniho

systému socialistického Ceskoslovenska, v zahraniéi se nevyskytuji. Podobné instituty Ize
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najit v némecky mluvicich statech nebo také ve Francii. Zde se vSak jednd pouze o
podobnosti, co se tyée vazby na financovani ze strany statu, nejde o instituce shodné s
piispévkovymi organizacemi u v CR.

Podle typu ziizovatele Ize ptispévkové organizace rozdé€lit do dvou typt. Prvni jsou
ptispévkové organizace ziizené izemnim samospravnym celkem, které¢ upravuje zdakon ¢.
205/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uizemnich rozpoctit a dale zdakon ¢. 129/2000 Sb. o
krajich, ve zneni pozdéjsich predpisu a zakon ¢. 128/2000 o obcich, ve znéni pozdéjsich
predpisi. Druhy typ prispévkovych organizaci jsou piispévkové organizace ziizované
statem, které upravuje zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a zménée nékterych

souvisejicich zdakonii.

3.3.1 Statni prispévkové organizace

Ztizovateli statnich ptispévkovych organizaci jsou predevSim organizacni slozky
statu, ve vetSiné piipadt ministerstva. Za jejich zavazky rudi stat a prispévkova organizace
nemuze bez souhlasu statu zaniknout. Pfispévkové organizace, jak jiz bylo zminéno v
piedchazejici kapitole, musi byt vzdy pravnickou osobou. Statni prispévkové organizace
hospodati s majetkem dle zdkona ¢ 219/2000 Sb. o majetku CR, v platném znén.
Organizace nedisponuji vlastnim majetkem a nemohou majetek ani nabyvat. Vsechen
jejich majetek je zaroven majetkem statu, ptevod majetku lze uskutecnit pouze prodejem
za dodrzeni stanovenych podminek. Pokud dostanou statni pfispévkové organizace dar,
oceni ho a vyuzivaji ho ke své ¢innosti. Tento dar je ale také majetkem statu a musi S nim
byt podle toho nakladano. Jak jiz bylo nastinéno, pfispévkové organizace jsou ziizovany
pfedevSim za ucelem vykonavani ztratové cinnosti, kdy tuto jejich ztratu kompenzuje
ziizovatel. Jejich rozpocet je ve vétSing pfipadd vyrovnany, to znamena, ze prispévkové

organizace nedosahuji zadného zisku. # (Vrabkova a kol., 2017, s. 20)

3.3.2 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii

Ptispévkové organizace tizemnich samospravnych celkl jsou nestatni ptrispevkoveé
organizace, které jsou v puisobnosti kraji nebo obci a hlavniho mésta Prahy. Zfizovatelem

je tedy kraj nebo obec. Kraj je uzemnim spolecenstvim obcanti (podle § 1 zékona ¢.

4 Zakon 250/2000 Sb.: o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sh-3447. 15.
4.20109.
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129/2000 Sb., o krajich, v platném znéni) a obec je Uzemnim samospravnym
spoleCenstvim obc¢ant (podle § 1 zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni), tj.
jsou vetejnopravnimi korporacemi s vlastnim majetkem a pravem s timto majetkem
hospodafit pfimo a samostatn¢. Maji vlastni pfijmy a pravo ztizovat pravnické osoby. Na
rozdil od statnich prispévkovych organizaci a organizacnich slozek statu mohou
prispévkové organizace Uzemnich samospravnych celki nabyvat majetek do svého
vlastnictvi. Mohou provozovat doplitkovou ¢innost, ale tato ¢innost musi byt ve svém
uhrnu ziskova. Vykon této ¢innosti neni mozné dotovat z vetfejnych rozpocti. Poskytu;ji
zejména smiSené veiejné statky v oblasti dopravy, zdravotnictvi, Skolstvi, kultury a
socialnich sluzeb, pro obyvatele na pfislusné urovni, tedy obecni nebo krajské. O ziizeni
ptispévkovych organizaci rozhoduje zastupitelstvo piislusného tizemné samospravného
celku. Duvodem jejich ztizeni mohou byt pouze takové ¢innosti, které spadaji do piislusné
pusobnosti daného organu. K hospodafeni vyuzivaji prostfedky z vlastni ¢innosti a
prostiedky pfijaté zrozpoCtu zfizovatele. Mezi vlastni pfijmy jsou fazeny piijmy
z uzivatelskych poplatki, prostiedky ze svych fondl, z penéznich dard, z transferti, z EU,
véetné daného statniho podilu na financovani vydaji a dalSich specidlnich fondl v ramci

EHP. (Vrabkova a kol., 2017, s. 21)

3.4 Zrizovani prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace mohou byt ziizeny organizacni slozkou statu, krajem nebo
obci. Piispévkové organizace vznikaji vzdy rozhodnutim ziizovatele. Utelem zfizeni
ptispévkovych organizaci musi byt vzdy jen takové Cinnosti, které spadaji do samostatné
pusobnosti zfizovatele. O vzniku ptispévkové organizace vyda ziizovatel ztfizovaci listinu,
kterd musi obsahovat naleZitosti stanovené v zdkoné o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoCtli: § 27 “Ke vniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruSeni prispévkoveé
organizace dochdzi dnem urcenym zrizovatelem v rozhodnuti, jimz téz urci, v jakém
rozsahu prechazi jeji majetek, prava a zdvazky na nové anebo prejimajici organizace.
Rozhodne-li zrizovatel o zruSeni organizace, prechdzi uplynutim dne uvedeného v jeho
rozhodnuti o zruseni jeji majetek, prava a zdavazky na zrizovatele. Ke slouceni nebo

splynuti prispévkové organizace miuzZe dojit pouze u prispévkovych organizaci téhoz
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ziizovatele.® Z¥izovatel je ze zakona povinen kontrolovat hospodafeni, rozhodovat a
schvalovat ¢innosti tykajici se ptispévkovych organizaci.

Ziizovaci listina musi dle zdkona obsahovat uplny nazev ziizovatele (pokud je
ziizovatelem obec, uvadi se také okres), nazev, sidlo a identifikac¢ni Cislo ptispévkové
organizace, pfi¢emz nazev musi byt zcela unikatni, aby nemohlo dojit k zdméné s jinou
ptispévkovou organizaci, hlavni ucel a tomu odpovidajici pfedmét ¢innosti, oznaceni
statutarnich organti a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace, vymezeni majetku
ziizovatele, ktery se dava prispévkové organizaci k hospodareni (tzv. svéfeny majetek),
vymezeni prav umoznujicich organizaci plnit se svéfenym majetkem 0cel, za nimz byla
vytvofena - uvadi se zde prava a povinnosti spojené s uzivanim majetku, podminky pro
jeho pfipadnou investi¢ni vystavbu, povinnosti ohledné péce a ochrany majetku, pravidla
pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace, prava a povinnosti
spojené s pfipadnym pronajimadnim majetku jinym subjektim apod., okruhy doplitkové
¢innosti, ktera navazuje na hlavni ucel ptispévkové organizace, kterou ji ziizovatel povoli
k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarské moznosti a odbornost svych
zamé&stnancu (tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se
odd¢leng), vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,

s. 18)

3.5 Majetek p. o.

Majetkem pro potieby ucetnictvi, hospodafeni a kontroly rozumime véci nemovite,
movité, majetek nehmotny a pohledavky. Vyhlaska 410/2009 Sb., kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zédkona 563/1991 Sb. o Ucetnictvi nabizi n€kolik moZnosti ¢lenéni
majetku. Z hlediska doby pouzitelnosti délime majetek na dlouhodoby a kratkodoby.
Hranici pro stanoveni dlouhodobosti je doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dale
majetek délime na movity a nemovity (nepfemistitelny), hmotny a nehmotny. Z hlediska
pofizovani majetku je velmi dilezité ¢lenéni majetku na drobny a investi¢ni. Toto déleni je
klicové pro stanoveni z jakého zdroje financi budeme hradit nidklady na jeho pofizeni.

Drobny majetek je takovy, u kterého pofizovaci hodnota hmotného nepifesahne hranici 40

5 Z&kon 250/2000 Sb.: o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sh-3447. 15.
4.20109.
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tis. K¢ a nehmotného majetku 60 tis. K¢ Naklady na tento majetek jsou hrazeny
Z provoznich prostiedkid organizace. U investicniho majetku jde pofizeni na vrub
investi¢niho fondu a vstupni pofizovaci hodnota je vyssi nez 40 tis. K¢ u hmotného a 60
tis. K& u nehmotného.

U ptispévkovych organizaci je velmi dilezity vztah ke zfizovateli. Je obvyklé, ze p.
0. pofizuji majetek do vlastnictvi zfizovatele. Vlastnikem je tedy zfizovatel a organizace ho
maji svéieny k hospodateni. Ziizovatel stanovi pravidla pro jeho uzivani. Tyto zasady jsou
obsahem zfizovaci listiny. Blize se jedna o pravidla nebo omezeni vztahujici se
Kk pronajimani majetku, zvlasté k dlouhodobym pronajmum. (Sikora, 2018, s. 86) U téchto
prondjmu je obvyklé, ze p. 0. mohou uzavtit smlouvu o prondjmu az po vysloveni souhlasu
zfizovatele. Otazky spojené s kratkodobymi pronajmy, obvykle té€locvicen, uceben a jinych
prostor, byvaji plné v kompetenci fediteli organizaci. (Sikora, 2018, s. 106) Na
prislusnych majetkovych uctech organizace vede majetek svéfeny i vlastni, je nutné jej
ucetné analyticky oddélit. Z uvedeného vyplyva, ze kromé svétené¢ho prispévkové
organizace disponuji i1 majetkem vlastnim. Vlastni majetek organizace nabyvaji
z rozhodnuti zfizovatele. Ten miZe rozhodnout o bezplatném pievedeni majetku do
vlastnictvi organizace. Zpravidla se jednd o drobny majetek. Dalsim zplisobem nabyvani
vlastniho majetku je nakup. Zpravidla byva ve zfizovaci listiné stanoveno, za jakych
podminek organizace nabyvaji vlastni majetek. Dale mohou piijmout majetek darem,
ovSem aZ po vysloveni souhlasu zfizovatele. Takovy souhlas je nutny i v pfipadé, kdy
organizace majetek zdédi. Posledni mozny vztah tykajici se majetku je majetek tietich
osob. Jedna se o takovy majetek, ktery maji organizace pravo uZzivat na zakladé smlouvy o
vypujcce, najemni smlouvy nebo smlouvy o podnajmu. Smlouvy maji stanovit prava a
povinnosti smluvnich stran. Souhlas zfizovatele byva poZzadovan u smluv o dlouhodobém
prongjmu. O majetku tretich stran organizace vedou evidenci na podrozvahovych uctech,
které se zobrazuji v ucetnim vykazu Pfiloha.

Dal§im zminénym druhem majetku jsou pohledavky. Ze vztahu s véfitelem
pohledavka ptedstavuje narok na plnéni. Kazda pohledavka ma svoji splatnost, zpravidla
ur¢enou smlouvou. Organizace musi aktivné s pohleddvkami pracovat, kontrolovat jejich
splatnost, upominat, pokud se tak ned¢je. Z hlediska splatnosti rozliSujeme pohledavky
kratkodobé a dlouhodobé. Hranice pro stanoveni, do jaké kategorie pohledavka patii, je
jeden rok. V ptispévkovych organizacich se vyskytuji zejména pohledavky z obchodnich

vztaht, za zfizovatelem, staitem nebo zaméstnanci. (Sikora, 2018, s. 60)
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Ptispévkové organizace nesmi nakupovat akcie ¢i jiné cenné papiry, akceptovat nebo
vystavovat sménky nebo byt sméne¢nymi ruciteli. Krom¢ fondu kulturnich a socialnich
potieb nejsou opravnény nikomu poskytnout dar. RovnéZz nemohou ztizovat nebo zakladat
pravnické osoby, pripadné mit majetkovou ucast v pravnické osobé, ktera byla ziizena

nebo zaloZena za Gi¢elem podnikani. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 27)

3.6 Financovani prispévkovych organizaci

Financovani vefejného sektoru s sebou ptindsi mnoho problému. K jejich feSeni je
nutné si polozit n€kolik otazek, a sice: Jaké statky a sluzby by se mély financovat
z vefejnych zdroji? Ma byt jejich poskytovani hrazeno pouze z vetejnych zdroju?
Ptipadné¢ ma se obcan spolupodilet financné na kryti nédkladi za tyto statky a sluzby? Je
logické, ze Siroké spektrum vefejnych politik ma sva specifika a potykad se s rznymi
specifickymi problémy. Z toho vyplyva, ze odpovéd’ na uvedené otazky se rizni na
zaklad¢ specifikace jednotlivych sektort. Naptiklad oblast skolstvi je povazovana za jednu
Z nejvyssich priorit V ramci povinnosti stdtu ve vétSiné zemi svéta. Vychova a vzdélani
maji jeden z rozhodujicich vlivii na rozvoj spolec¢nosti. Kvalifikovanost je velmi dilezita
pro rozvoj celé ekonomiky a tim i posilovani demokracie a svobody. Z tohoto pohledu je
mozné povazovat vefejné vydaje do Skolstvi za investici zvlaStniho druhu. Tim je ziejmé,
ze podil vefejného sektoru na jeho financovani je podstatny, u vétSiny demokratickych
statd prevazujici. V oblasti Skolstvi je mozné hovofit o smiSenych vefejnych statcich, ale
lze téZ konstatovat, Zze se zde vyskytuji 1 statky soukromé spotieby. Je nutné rozlisit dva
typy argumentii. Argument pro vetejné financovani, ktery se opird o specifikum spotieby
vetejnych statkll a téZ o vyuziti kapacit a také o vznik efektu ¢erného pasazéra. Argumenty
proti vefejnému financovani upozoriiuji na nebezpeci vzniku nadspotieby téchto statkd a
sluZzeb, uniformitu jejich spotieby a efektu pietizeni. Lze konstatovat, ze tento sektor
produkuje svymi institucemi pfedev§im smiSené vefejné statky. Jednd se o CésteCnou
délitelnost spotieby.

Skolsky systém v Ceské republice tvoii zakladni struktura se tiemi pasmy
vzdélavani. Jedna se o priméarni pasmo — zde hovotime o zakladnim Skolstvi, sekundarni
pasmo — to tvoii ucnovské a stiedoskolské Skolstvi, a tercialni pasmo — to reprezentuje

vysokoskolské vzdelavani. (Ochrana, 2010, str. 107 — 117)
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3.6.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Skolské organizace ziizené obcemi, dobrovolnymi svazky obci (DSO) nebo Kraji
maji jako hlavni zdroj financi pro svoji ¢innost piispévky od svého zfizovatele, dotace ze
statniho rozpoctu a také dopliitkovou cCinnost, pokud ji provozuji. Dal§imi, ¢asto méné
vyznamnymi zdroji mohou byt dary od pravnickych ¢i fyzickych osob. Organizace
hospodati rovnéz s finan¢nimi prosttedky svych vlastnich fondd. Tém je vénovana dalsi
cast prace.

Prosttedky zrozpoCtu jsou rozd€lovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy (MSMT). Regionalni $kolstvi tvoii nejvétsi ¢ast rozpo&tu tohoto ministerstva.
Finance jsou prostiednictvim MSMT rozdélovany do jednotlivych kraji. Jedna se o
takzvané piimé vydaje, uréené na platy ucitelli a dalSich zaméstnancii ve §kolach, odmény,
odstupné, souvisejici odvody socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a také vydaje
na ucebni pomicky, ucebnice a dalsi vydaje bezprostiedn¢ souvisejici s vyukou.
V soucasné dobé jsou financni prostfedky rozdélovany prostiednictvim republikovych
normativit z MSMT do krajii. Normativy pfedstavuji vysi vydaji na vzdélani a $kolské
sluzby pifepocitané na Zdka C¢i studenta. Soucasti normativll je také vyjadfeni poctu
zaméstnancl na tisic zakl ¢i studentd. Od 1. 1. 2020 je planovana reforma financovani
regionalniho 8kolstvi, kdy dojde k zasadni zmé&n&. Skoly nebudou financovany podle poétu
zaka, nybrz podle po¢tu oducenych hodin, ty se budou prepocitavat tzv. PHmaxem.
Ztizovatel poskytuje dotace na neinvesticni vydaje a provozni piispévky. Tyto prostiedky
zfizovatelé dostavaji jako t¢elovou dotaci ze statniho rozpoctu. Prostfedky jsou uréeny na
provoz budov, zajisténi potifebnych sluzeb, odpisti majetku a podobné. Pokud dojde ke
zménam v prubehu rozpocCtového obdobi, musi byt schvaleny zfizovatelem. Na konci
rozpoc¢tového obdobi se provadi finanéni vyporadani.

Vedle své hlavni ¢innosti $koly a $kolska zatizeni mohou vykonavat dopliikovou
¢innost. Ta navazuje na hlavni Cinnost, pfipadné se jednd o €innost umoznujici vyuziti
kvalifikace zaméstnanci. Pomoci ni se ziskavaji finanéni prostiedky na dofinancovani
aktivit Skoly mimo statni rozpocet. Podrobnéji je zdroj dopliikkové ¢innosti popsan Vv dalsi

Casti prace. (Ochrana, 2010, s. 18 — 20)
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3.7 Hospodareni prispévkovych organizaci

Financni hospodafeni organizacnich slozek stitu a pfispévkovych organizaci
ziizenych organizanimi slozkami statu a ptispévkovych organizaci zifizenych tizemnimi
samospravnymi celky upravuje zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0
zméné nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpisi a zadkon €. 250/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Finan¢ni hospodaieni ptispévkovych organizaci ovliviiuje piedevsim vztah k rozpoctu
ziizovatele a také bezprostifedni vliv zfizovatele na ekonomické rozhodovani piispévkové
organizace. Funkci zfizovatele zastava rada obce nebo rada kraje, u dobrovolnych svazki
obci organ urCeny ve stanovach svazku. Vzdy je nutné disledné oddélovat investi¢ni a
provozni prostifedky a rozliSovat hlavni a doplitkovou ¢innost.

Ptispévkové organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které piijaly z rozpoctu
svého ziizovatele a které ziskaly vlastni ¢innosti, dale s prosttedky ze svych fondt nebo s
penézitymi dary ziskanymi od fyzickych nebo pravnickych osob. Od svého zfizovatele
dostavaji ptispévek na provoz. Provozuji-li ptispévkové organizace dopliikovou ¢innost a
z ni generuji zisk, mohou ho pouzit ve prospéch hlavni ¢innosti. Zfizovatel mize ulozit i
odvod do svého rozpoctu. Jedna se o situaci, kdy planované vynosy piekro¢i planované
naklady, pfipadné investicni zdroje jsou vyss$i nez jejich potfeba, nebo p. 0. porusila
rozpoc¢tovou kazenl. Je také mozZné zmeénit vztah rozpoctu piispévkové organizace
k rozpoctu zfizovatele Vv jeji neprospéch, ale pouze ze zavaznych piic¢in. Pokud penézni
prostiedky byly stanoveny na konkrétni ucel, podl€haji financnimu vypotadani se stdtnim
rozpoctem za rok, ve kterém byl splnén ucel, na ktery byla dotace poskytnuta. (Melion,
2000, s. 98 — 116) a také (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 19 - 20)

Dale hospodatii ptispévkové organizace s majetkem. Tim mize byt majetek svéteny,
ktery ziizovatel pfeda ptispévkové organizaci k hospodafeni ¢i do spravy. Déle se mize
jednat o majetek pronajaty ¢i vypujeny na zakladé samostatnych smluv. Nebo muiZe jit o
majetek vlastni, pofizovany z investicnich zdroji jako dlouhodoby nebo pofizovany
z ndkladi jako drobny majetek. Majetkem rozumime také pohledavky. (Otrusinova,

Kubickova, 2011, s. 19 - 20)
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3.8 Rozpocet

Rozpocet predstavuje financni plan, jimz se fidi financovéani Cinnosti izemniho
samospravného celku nebo svazku obci. Rozpoctovy rok se shoduje s rokem kalendainim.
Rozpocet se sestavuje jako vyrovnany. Je mozné schvalit rozpocet jako piebytkovy v
ptipadé¢, kdy nékteré piijmy dané¢ho roku jsou uréeny k vyuziti az v nésledujicich letech
nebo jsou uréeny ke splaceni uvéra z predchozich let.

RozpocCty tzemnich samospravnych celkli jsou oznaCovany jako decentralizované
penézni fondy. Soustied’uji se zde piijmy, které prispévkova organizace ziska na zaklade¢
jejich prerozdé€leni v rozpoctové soustave, tak piijmy, které vygeneruje vlastni ¢innosti a
které se rozd€luji a pouzivaji na financovani vetejnych a smiSenych statkl prostfednictvim
vefejného sektoru izemni samospravy nebo prostfednictvim soukromého sektoru. Uzemni
rozpocet vyuziva nenavratny, neekvivalentni a nedobrovolny zptisob financovani, ktery je
stejny pro vSechny vetejné rozpocty. (Provaznikova, 2015, s. 51)

Rozpocet je néstroj, ktery dava do souladu plénované piijmy a planované vydaje
dané ptispévkové organizace. Rozpocet je tokovou veli¢inou a na pfijmovém a vydajovém
uctu nikdy neni stav rozpoctovanych piijmi ¢i vydaji. V rozpoctovém obdobi se z doslych
ptijmu plynule uhrazuji vydaje. Miize proto dochézet k casovému nesouladu mezi vyvojem
ptijmil a vyvojem vydaji uzemniho rozpoctu. Rozpocet je zaroven bilanci pfijmt a vydaji
za rozpoctové obdobi shodné s rozpoctovym obdobim celé soustavy vefejnych rozpocti v
dané zemi. V Ceské republice je toto obdobi totozné s kalendainim rokem.

Rozpocet také slouzi jako finanéni plan, ktery ma za tukol zajistit solventnost
organizace, a to tak, Ze pfipousti pouze vydaje, které jsou kryty redln€ o¢ekavanymi piijmy
organizace, existujicimi rezervami, ptipadné ptijckami, které Ize splatit.

V praxi se lze setkat s takzvanym rozpoétovym omezenim. To spodiva ve snaze
uzemnich celkd vytvofit na pfijmové stran¢ dostateCny objem zdroji, coz je Casto v
konfliktu s financovanim uritych zdmérd a cili na strané vydaji. Uzemni celky nejsou
financné sobéstacné a maji omezené pravomoci v oblasti ovliviiovani pfijmi. Proto je
vhodné o pifjmech uvazovat jako o rozpodtovém omezeni. Cast vydaji je pfedem znama,
proto je lze kvalifikované odhadnout. Ptispévkové organizace by pii planovani vydaji
meély vychézet z definovanych potieb. Proto se vytvéii analyza soucasné urovné vydajii
s ohledem na realizaci moznych Uspor, zvySeni efektivity, provedeni zmén v poptavce
jednotlivych druhtt sluzeb a hledani moznosti piferozdéleni vydaji a podobné.
(Provaznikova, 2015, s. 52)
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Rozpocet p. o. se sklada z n€kolika dil¢ich rozpocti. Skladda se z rozpoctu nakladt
jak z hlavni, tak z dopliikové ¢innosti, z rozpoc¢tu piimych nakladt na hlavni i dopliikovou
¢innost, dale z rozpoctu nepiimych nakladi, ktery je tvoien provozni rezii i rezii spravni na
oba druhy cinnosti. Soucasti rozpocCtu je i1 rozpocet rozdéleni zlepSeného vysledku
hospodaieni a jeho pterozdéleni do jednotlivych fondi. Velmi dulezity je rozpocet
investic, rozpocet vlastnich zdroji financovani z obou druhi ¢innosti a rozpocet na vyuziti
prostiedkli z vedenych finan¢nich fondli. Kazdy rozpocet mizeme rozdélit na nékolik fazi,
kterymi prochazi jeho postupné sestavovani. Je nutné identifikovat jednotlivé programy.
Jednotlivé nakladové polozky k dosazeni cilti kazdé organizace. Na zaklad¢ toho je nutné
identifikovat piimé naklady, to znamena nakupy, sluzby, odpisy, osobni néklady a dalsi
identifikované naklady. Velmi vyznamnou polozkou jsou rezijni naklady, které ptedstavuji
nutné ndklady k zabezpeceni provozu organizace. Tyto naklady se kazdorocné& opakuji.
V neposledni fadé se stanovuji, na zadkladé odhadu a zkuSenosti, vlastni vynosy ze vSech
druhti provozované &innosti. Zadny rozpodet neni dogma a nebyva pravidlem, Ze je
bezpodminecéné dodrzen. Predstavuje kvalifikovany odhad a v priibéhu roku se na zékladé
vystupl z finanéniho Uc€etnictvi upiesnuji jeho jednotlivé parametry. Zejména se jednéd o
plnéni piijmové a vydajové stranky a vyuzivani dalSich prostfedkd, naptiklad fondt, dotaci
a podobné. Na konci kazdého obdobi se plnéni rozpoétu vyhodnocuje a sestavuje se

skute¢né Cerpani rozpocCtu. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011, s. 139 - 140)

3.8.1 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces predstavuje souhrn cCinnosti, jeZ jsou nezbytné pro fizeni
hospodaieni uzemniho samospravného celku v daném rozpoétovém obdobi. V Ceské
republice se rozpocet sestavuje na jeden kalendaini rok. Rozpoctovy proces je vSak delsi
neZ toto obdobi, zpravidla tento rozpoc€tovy proces trva 1,5 az 2 roky.

Kazdy rozpocet prochdzi urcitym procesem postupnych krokt, které jsou nezbytné pro
jeho kvalitni sestaveni. Jednd se o analyzu minulého obdobi a stanoveni priorit pro
nasledujici rozpoctové obdobi. Na zakladé toho lIze piejit do dalsi etapy, kterou je
samostatné sestavni navrhu rozpoctu. Potom rozpocet musi projit procesem projednavani a
kon¢ené¢ho schvéleni. V priibéhu roku dochéazi k pravidelné kontrole plnéni rozpoctu.
Poslednim krokem je sestaveni zdvérecného uctu na konci ucetniho obdobi. Zavérecny
ucet prochazi naslednou kontrolou a schvalenim. Posledni etapou by méla byt aktualizace

programu rozvoje a rozpoc¢tového vyhledu na dalsi obdobi. (Provaznikova, 2015, s. 63)
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Pro strukturu piedlozeni navrhu rozpocétu ptispévkovych organizaci neexistuje
zadny pravni predpis. Zejména v oblasti provoznich nakladl neexistuji jednotici pravidla.
Vse je tedy v kompetenci jednotlivych zfizovateld — zaleZi na nich, jaké stanovi pozadavky
na strukturu navrhu rozpoctu. Pro piispévkové organizace placené z vefejnych rozpoctl
plati zasada, Zze pokud neni néco striktné povoleno pravnim piedpisem, je to zakéazéano.
Organizac¢ni cile musi byt v souladu s ekonomickymi moznostmi. (Valenta, 2004, s. 122,
127)

3.9 Penéini fondy

3.9.1 Fondy p. o. ziizené USC

Zde je opét nutné odlisit, zda se jedna o ptispévkové organizace tzemnich
samospravnych celki nebo o statni piispévkové organizace. Obec jako uzemni
samospravny celek mtze zfizovat penézni fondy pro konkrétni ucely nebo bez ucelového
uréeni. Stav penéZnich fondi by mél byt vzdy kryt stavem na bankovnim uctu. Penézni
fondy predstavuji takové penézni prostfedky, které jsou vyc€lenény na oddélené pouziti a
jsou oddélené i sledovany. U ptispévkovych organizaci izemnich samospravnych celkl a
statnich prispévkovych organizaci se rozliSuji typy penéznich fondd, které mohou tyto
jednotky vytvaret. Pfispévkové organizace zfizené izemnim samospravnym celkem se fidi
zakonem ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tGzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpisi a mohou dle tohoto zdkona vytvaret dva penézni fondy - investi¢ni
fond a fond kulturnich a socialnich potfeb. Tyto fondy jsou vzdy kryty penéznim
bankovnim u¢tem a jsou ucelové urCeny. Zustatky téchto fondi se ptrevadéji do
nasledujiciho roku. Dale pfispévkové organizace tvoii fondy vysledku hospodafeni, sem
patfi rezervni fond a fond odmén. Tyto fondy se tvofi pifi rozdélovani zlepSeného vysledku

hospodateni. Ten je vytvoren, pokud celkové vynosy jsou vys$si nez celkové naklady.

PInéni téchto fondi schvaluje zfizovatel.® (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 20 - 22)

6 Zakon 250/2000 Sb.: o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist.
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447. 15.
4.2019.
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3.9.2 Investi¢ni fond

Tento fond slouzi ke kryti investi¢nich potfeb ptispévkové organizace. Jeho
zdrojem jsou piedevsim odpisy hmotného a nehmotného majetku dle schvaleného
odpisového planu, investi¢ni dotace od zfizovatele a investi¢ni piispévky ze statnich fondd,
vynosy z prodeje hmotného investiéniho majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace,
dary a pfispévky od jinych subjektti urené piimo na investi¢ni ucely, pfipadné prevody
z rezervniho fondu ve vysi odsouhlasené ziizovatelem. Tento fond mulze byt pouzit
Vv presné stanovenych piipadech, pouze na investi¢ni vydaje. Prostfedky fondu nemohou
byt vyuzity na provozni vydaje, vyjimku tvoii Gdrzba a opravy majetku pofizeného
z fondu. Dale lze z fondu hradit investi¢ni uvéry nebo pujcky, mize posilit zdroje na
financovani udrzby a opravy majetku pouzivaného pro ucely organizace. Na zakladé¢
nafizeni zfizovatele mohou byt financni prostiedky odvedeny do jeho rozpoctu.
(Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 24, 25), (Melion, 2000, s. 119 — 122) a také (Vrabkova
akol., 2017, s. 24 — 25)

Tvorbu a ¢erpani fondu investic upravuje § 31 zakona ¢.250/2000 Sb. Je nutné, aby

veskeré investice ptispévkové organizace byly hrazeny vyhradné z tohoto fondu investic.

3.9.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tento fond se fidi zdkonem ¢. 218/2000 Sb., zdkonem ¢. 250/2000 Sb. a vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 353/2015 Sb., na zakladé které se pocinaje 1. 1. 2016 zvysil odvod
do tohoto fondu na 1,5 % z ro¢nich nakladd na mzdy a odmény. Od 1. 1. 2017 se tento
odvod zvysil na 2 %. Odvod do fondu neni tvofen z dohod o provedeni prace a z dohod 0
pracovni ¢innosti. Naproti tomu je tvofen z nahrad $kod na majetku pofizeném z fondu
z penéznich darti uréenych do fondu a téz z pfijmi za pronajem rekreacnich a sportovnich
zafizeni, na jejichz provoz se pfispiva z fondu kulturnich a socidlnich potieb (FKSP).
Prostiedky fondu jsou uloZzeny na samostatném bankovnim uctu piispévkové organizace.
Cerpani prostiedkil z fondu musi byt stanoveno schvalenym rozpo&tem p. o. a upiesiiuje jej
vnitini smérnice organizace. Z uvedeného vyplyva, Zze v zadném piipad¢ fond nesouvisi se
zlepSenym hospodaiskym vysledkem. Smyslem fondu je, aby vyhody zného plynouci
vyuzivali vSichni soucasni pracovnici organizace. Za presn¢ stanovenych podminek mize
byt vyuzit 1 pro rodinné piislusniky téchto osob a stejné tak miize byt vyuzit pro byvalé
pracovniky organizace, kteti z ni odesli do svého prvniho starobniho dichodu. Prostfedky
fondu mohou byt vyuzity i na provoz zafizeni slouzicich ke kulturnimu a socialnimu
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rozvoji zaméstnanci, k pofizeni hmotného majetku, ktery slouzi k potiebam zaméstnanct
v uvedenych oblastech, mlze byt pouzit jako pfispévek na zévodni stravovani
zamé&stnancu, rekreaci, dovolenou, rehabilitaci, kulturu, sport, vzd€lavani, na socidlni
vypomoci a na pujcky. Lze jej téZ vyuzit na poskytnuti vécnych penéznich darG pfi
riznych vyznamnych udalostech pracovniktl. Zajimavou moznosti pouziti tohoto fondu je
podle ustanoveni § 12 vyhlasky ¢. 114/2000 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 100/2006 Sb. a ¢.
335/2007 Sh., situace, kdy mohou statni ptispévkové organizace a organizacni slozky statu
hradit z fondu kulturnich a socidlnich potfeb svym zaméstnanctiim cast piispévku na
penzijni pfipojisténi, a to az do vyse 90 % castky, kterou se zaméstnanec zavazal hradit.
Prispévkové organizace ziizené samospravnymi uzemnimi celky mohou za své
zaméstnance z fondu kulturnich a socidlnich potteb hradit penzijni ptipojiSténi nebo jeho
cast. Podle stejnych pravnich pfedpist je mozné piispivat na soukromé Zivotni pojisténi na
zékladé pojistné smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou,
ktera je opravnéna k vykonavani pojistovaci ¢innosti na Gizemi CR, a to nejvyse do vyse 50
% ¢astky pojistného, které se zaméstnanec zavazal uhradit. Musi byt dodrzena podminka,
ze ve smlouvé byla sjedndna vyplata pojistného plnéni az po 60 kalendainich mésicich a
soucasné nejdiive v roce dosazeni veéku 60 let. (Vrabkova a kol, 2017, s. 26), (Melion,

2000, s. 124 — 126) a také (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 21 — 23)

3.9.4 Fond odmén

Prostfedky fondu odmén a jejich tvorba tizce souvisi s vysi vysledku hospodafeni.
Navrh vyse pfidélu do fondu provede organizace, ztfizovatel tento navrh musi schvalit.
Maximalni vySe nesmi piekrocit hranici 80 % zlepSeného vysledku hospodateni. Druhou
nezbytnou podminkou je, Ze nesmi byt pfekro¢ena hranice 80 % stanoveného limitu
objemu na platy. Tento fond je primarné ur€en a na odmény zaméstnanct p. o. Pfednostné
je fond vyplacen pii ptfipadném piekrocni limitu prostiedkii na platy. Sekundarné pak
slouZi na vySe uvedené odmeény. Vse se fidi zvlaStnimi pravnimi ptedpisy, neni ptipustné
ptidélovat do fondu odmén jakékoliv prostfedky z jinych fondi p. o. Z fondu neni mozné
Cerpat Castky na dohody o provedeni prace nebo na dohody o pracovni Cinnosti, stejné jako

na uhradu socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi zaméstnanct, které se vztahuji
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k platiim z fondu odmén. 7 (Vrabkova a kol, 2017, s. 25 - 26) a také (Melion, 2000, s. 122 -
124) a také (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 21)

3.9.5 Rezervni fond

Planovany vysledek hospodateni ptispévkovych organizaci by mél byt vyrovnany.
To znamena, ze zdroje, které jsou tvofeny vynosy a piijatym provoznim piispévkem, by
mély odpovidat provoznim nakladim. Samoziejmé, ze lepsi vysledek je takovy, ktery
vzhledem Kk rozpoétu ztizovatele dosahuje kladné hodnoty. Tento rozdil se stava zdrojem
rezervniho fondu (i fondu odmén). Toto plati, pokud zfizovatel schvali vysledky
hospodateni v daném roce. Ziizovatel nemtze rozhodovat o zdroji tohoto fondu. Zdroje
tvoii penézité dary, opravnéné piijaté a do konce roku nespotifebované. Nejlepsi variantou
je, pokud rezervni fond muze slouzit na rozvoj dané ¢innosti piispévkovych organizaci.
Prostiedky lze pouzit na feSeni ¢asového nedostatku penéznich prostiedkl, pokud néklady
predbihaji vynosy. Tato situace muze byt feSena i ze strany zfizovatele poskytnutim
celoro¢niho piispévku, piipadné zrychlené platby nebo mimotadné piechodné vratné
finan¢ni vypomoci. Zfizovatel mize téz odsouhlasit pfevod z rezervniho do investi¢niho
fondu. Mezi moznosti dalSiho vyuziti rezervniho fondu patii tthrada ztraty z predchozich
obdobi a také uhrada sankci za poruseni rozpoctové kazné (jedna se o penale, pokuty a
odvody z divodu poruseni rozpoctovych pravidel, nejedna se o pokuty typu poruseni
hygienickych pfedpisti a podobn¢). Tvorbu a Cerpani rezervniho fondu upravuje zakon ¢.
250/2000 Sb. § 30. Rezervni fond mad mit motivacni funkci pro lepsi hospodafeni
ptispévkové organizace.

Dal$imi zdroji rezervniho fondu mohou byt dary a pfevedené prosttedky, jako jsou
dotace na thradu provoznich vydaji, které maji byt kryty z rozpoctu Evropské unie nebo
nespotifebované dotace na thradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv. Na
zékladé t&chto mezinarodnich smluv jsou Ceské republice svéfeny penézni prostfedky z
finan¢niho mechanismu Evropského hospodatského prostoru. Tyto prostiedky je mozné
pouzit pouze na predem stanoveny Gcel. Zadné dalii zdroje nejsou legislativné povoleny.
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 23) také (Vrabkova a kol., 2017, s. 25) a (Melion, 2000,
s. 117 — 119) a (Sikora, 2018, s. 34 — 56)

7 7Z&kon 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctt, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sh-3447. 15.
4.20109.
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3.9.6 Fondy statni prispévkové organizace

Druhym typem penéznich fondi jsou fondy statnich piispévkovych organizaci.
Statni piispévkové organizace jsou upravovany z hlediska vytvareni penéznich fondi
zékonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpisia. Tyto
organizace vytvari rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond odmén a fond kulturnich
a socialnich potfeb®. Lisi se tedy pouze v jednom fondu, kdy p¥ispévkové organizace
ziizené USC vytvaii fond investic, a statni piispévkové organizace vytvaii fond reprodukce
majetku. Otrusinova, Kubic¢kova (2011, s. 24) popisuje fond investic a fond reprodukce
majetku stejné, véetné zdrojii a moznosti pouziti. Fond reprodukce majetku vyuziva téz
dotace ze statnich fondi. Dale muze vyuzit jako zdroj prostredky maximalné 25 % ze
zlepSeného hospodaiského vysledku. Nutné je schvéleni ztizovatele statni p. o. o téchto
prostfedktl do fondu reprodukce majetku.® Zdroje (Vrabkova a kol., 2017, s. 25) a také
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 24)

3.10 Vedlejsi ¢innost prispévkové organizace

Krom¢ hlavni ¢innosti, coz je ¢innost, pro kterou jSOU organizace ziizeny, mohou p.
0. vykonavat i ¢innost vedlejsi. Byva zpravidla komer¢niho charakteru s cilem vytvoreni
zisku a tim zabezpeCeni dodate¢ného zdroje financovani hlavni ¢innosti. Tuto ¢innost
mohou organizace vykonavat, pokud maji nedostatené vyuZzity materiadlni a personalni
kapacity a odbornosti svych zaméstnancti. Musi v§ak splnit podminku, Ze ¢innost neohrozi
kvalitu a rozsah ¢innosti hlavni. Tato ¢innost u ptispévkovych organizaci zfizenych zemni
samospravou je nazyvana cinnosti dopliikovou. Zftizovatelé ptispévkovych organizaci
vymezuji okruhy doplitkové ¢innosti ve ztizovaci listing. Okruh povolenych doplikovych
¢i jinych ¢innosti by mél byt formulovan v souladu s nafizenim vlady ¢. 278/2008 Sb.
Podle tohoto pravniho pfedpisu musi tyto ¢innosti splnit n€kolik podminek. Zejména pak
navazovat na hlavni Cinnost, pro kterou byly pfispévkové organizace ztizeny. Vykon
¢innosti nesmi naruSovat plnéni tkold organizaci. Dal§i podminkou je, aby tato ¢innost

nebyla ztratova. Je také =zapottebi odlisit, zda je doplitkkova c¢innost v rezimu

8 Zakon &. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpist. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-218-2000-sh-3443. 18. 4. 2019.

9 Zakon 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéti, ve znéni pozd&jsich predpisi. Dostupné
z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447. 18 4. 20109.
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zivnostenského zékona, nebo neni zivnosti (napt. piijmy z prondjmi). Zisk vytvotreny touto
¢innosti Ize pouzit pouze ve prospéch hlavni €innosti, pokud zfizovatel nepovoli jinak.
Podle zakonu ¢. 250/2000 Sb. a ¢. 218/2000 Sb. je nutné oddélené sledovani hlavni a
dopliikkové ¢innosti v GCetnictvi. Jedna se zejména o to, aby bylo zfejmé, ze doplnkova
¢innost neni dotovana z ¢innosti hlavni. Vysledek hospodafeni je nutné vykazovat za
kazdou cinnost zvlast. Pro tento Ucel je nutné zvolit pfislusné analytické ucty, jak
k nakladovym, tak k vynosovym syntetickym uctim. Zejména pak se toto tyka naklada na
teplo, elektiinu, vodu, tklidové prostiedky telefonni hovory, poStovné a podobné. Diilezité
je zohlednit v nakladech za dopliikovou cinnost naklady na platy zaméstnancu. Jako
ptiklad pro podminky $koly Ize uvést prondjem télocviény, uceben, poradani kurzi a
krouzk, ale i vafeni pro vefejnost nebo poskytnuti ploch pro reklamni ucely. (Vrabkova a

kol., 2017, s. 40 - 44)

3.11 Kontrola hospodai‘eni prispévkovych organizaci

Kazdy zfizovatel ma povinnost provadét kontrolu hospodafeni jim zfizenych
organizaci. Tyto kontroly se fidi zakonem ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné
spravé. Mezi hlavni cile kontrol patii dodrzovani veskerych ptedpist, zajiSténi ochrany
vetejnych prostiedki proti nehospodarnému, neefektivnimu a neucelovému nakladani.
Z tohoto pohledu je velice dulezité dbat na spravné provadéni operaci a zejména pak na
jejich prukazném ucetnim zpracovani. Soucasti kazdé ptispévkové organizace by mél byt
vnitini kontrolni systém. Ten vytvati podminky pro hospodarny, efektivni a ucelovy vykon
statni spravy. Zaroven musi minimalizovat provozni finan¢ni a pravni rizika. Existuje
nékolik typl provadénych kontrol. Prvnim typem jsou piedb&zné kontroly, které posuzuji
planované a pfipravované operace, proveii, zda jsou v souladu se stanovenymi ukoly, s
pravnimi predpisy, rozpocty, projekty, uzavienymi smlouvami a dalSimi rozhodnutimi o
nakladani s vefejnymi prostfedky. Druhym typem kontroly je kontrola prubézna. Ta
provéfuje dodrzovani danych podminek a postupi pifi uskute€hiovani a vylGctovani
schvalenych operaci. Soucasti téchto kontrol je i1 zjisténi, zda jsou provadény piesné a
vCasné zapisy o operacich v automatizovanych informacnich systémech, ¢imz zajistuji
v€asnou piipravu veskerych Gcetnich a jinych vykaza, hldseni a zprav. Poslednim typem je
naslednd kontrola. Je zaméfena na provéteni, zda predkladané udaje a piehledy o

hospodateni zobrazuji stav, pohyb a zdroje prostfedki a zda odpovidaji skute¢nostem.
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Zaroven se zkouma, zda jsou veSkeré operace v souladu s pravnimi ptedpisy, zda jsou
rozpocty hospodarné, ucelné vynakladané a efektivni. Uvedené kontroly probihaji uvnit
organizace a provadi je vedouci pracovnici. Dalsi kontrolni ¢innost vykondva zfizovatel,
piipadné jiné kontrolni ufady. Pfedmétem kontrol mimo vySe uvedené se zkouma také
hospodateni v ramci doplnkové Cinnosti, hospodafeni s majetkem, mzdova a personalni
agenda. Zpravidla byva zjisténo porusovani rozpoctové kéazn¢. Sem tadime napiiklad
pouziti finan¢nich prostiedkli od zfizovatele v rozporu se stanovenym ucelem, nepfiméiena
vySe pievodu finanénich prostfedkt do penéznich fonda oproti tomu, co stanovi zakon
nebo jiny pravni piedpis, neopravnéné pouziti provoznich prostredkti, prekroceni objemu
prostfedkti na platy, kdy chybi kryti z fondu odmén a neprovedeni odvodu ztizovateli.
(Vrabkova a kol., 2017, s. 26 — 28)

Jak vyplyva z vySe uvedeného, pro vSechny piispévkové organizace je nezbytné
nutné kvalitni vedeni uéetnictvi. Ugetni systémy poskytuji zasadni informace a podklady
pro finanéni fizeni, které je dulezité pii rozhodovani o zachovani formy p. o. Poslanim
ucetnictvi je pravdivé a spolehlivé zobrazovat velikost a strukturu majetku, zavazka,
zdrojii financovani a hospodatfského vysledku. Pomoci ucetnictvi je moZzno provadét
kvalitni analyzu stavu hospodaieni v ¢ase a dale ucetnictvi pomaha pii rozhodovani do
budoucnosti. Nemén¢ dilezitd je i moznost porovnani vysledkli mezi ucetnimi jednotkami,
¢imz lze napomahat k vyuzivani progresivnich metod finan¢niho fizeni a postupt lépe
hospodaticich organizaci. Ugetnictvi a zejména pak jeho Glenéni prochizi dynamickym
vyvojem a tim dochazi i K rozvoji jeho jednotlivych funkei, vnitini struktury, poctu a
rezimuU pouzivanych uctl a také se prohlubuje analyti¢nost zjistovanych informaci.

Legislativni ramec pro vedeni Gi€etnictvi je dan zdkonem €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi
ve znéni pozd¢jsich predpisti, novelou ¢. 304/2008 Sb. s tcinnosti od 1. 1. 2009. Dale je
pro p. o. platna vyhlagka Ministerstva financi CR ¢&. 505/2002 Sb. Udetnictvi kromé své
vyse uvedené podstaty a predmétu plni jesté dalsi funkce. Jedna se o funkci registracni. Je
to funkce tradi¢ni a historicka a pfedstavuje vedeni soustavnych zaznaml provazejicich
hospodafeni organizace. Dal§i neméné vyznamnou funkei je funkce poznavaci. V tomto
pfipadé¢ hovofime o situaci, kdy je nutné pii feSeni sporu pii uznavani ochrany a prav
vétitele pred dluznikem a obracené ptedloZit pro dany problém treti stran€ k prozkoumani.
Tato funkce je dulezitd i pfi feSeni SPOrd mezi organizaci a zfizovatelem, nebot’ fadné
vedené ucetnictvi slouzi jako dilezity dikazni prostfedek. Funkce kontrolni byla jiz

popsana, Ucetni podklady jsou velmi dilezité pii prokazovani spravného vyuzivani
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vetejnych prostfedkli a plnéni cili organizace. Funkce informacéni slouzi pro potieby
podani informace rizné orientovanym uzivatelim. Kazdy z nich — napfiklad stat, obchodni
partnefi, banky, vétitelé nebo veifejnost — vzdy vyzaduje informace odliSného rozsahu,
v odlisné struktufe a podrobnosti. K tomu je nutné pfizptisobovat i primarni vystupy
z uCetnictvi. Predposledni funkci je funkce analytickd a komunika¢ni. Funkce vhodné
propracovanych analyz se zaméfenim na hospodarnost je stile naléhavéjsi a pro praktické
a jejich sdélovani. Posledni, ale nemén¢ dulezitou funkci, je funkce ekonomicka. Poskytuje
ptehled o finan¢ni situaci rozpoctu, o efektivnim vyuziti zdroju a jejich alokaci. Tim
napomaha k ochran¢ vetejného majetku, je velmi dilezita pti rozhodovani o rozpocétovani,
fizeni vefejnych tokl. Vystupy financniho ucetnictvi tvoii vstupy pro fizeni vetejnych

financi. (Moravek, Prokipkova, 2016, s. 165 - 170)

3.12 Financni analyza

Finanéni analyza patii mezi slozky finan¢niho fizeni. Jedna se o metodicky nastroj,
jenz umoznuje posoudit finan¢ni zdravi organizace. Pfi finan¢ni analyze je
uptednostnovana likvidita a rentabilita, ty jsou obrazem finan¢niho zdravi organizace. Za
obecny cil je tedy povazovano posouzeni finan¢niho zdravi Gcetni jednotky. MiZze byt
rovnéZ dopliovana specifikaci silnych a slabych stranek, problémy s likviditou a zptsoby
financovani. (Kalouda, 2015, s. 51 — 54)

V prostredi piispévkovych organizaci lze konstatovat, Ze tyto samy neprovadi
finan¢ni analyzu a téméf nevyuZivaji externi specialisty kjeji tvorbé. V nékterych
organizacich se Ize setkat s nazorem, Ze samotné cetnictvi je pouze zlo, jehoZ tikolem je
odevzdat pozadované vykazy a tim splnit jednu z povinnosti. Finan¢ni analyza poskytuje
dulezité informace z ucetnictvi, které lze vyuzit pro kvalitni provadéni finan¢niho tizeni
organizace. Prinejmens$im z ni Ize ziskat takové informace, pomoci nichz 1ze ziskat piehled
o fungovani p. 0. a ktery pomize pii planovani dalSich postupl a finanénich potieb dané
Ggetni jednotky. Uetnictvi si lze piedstavit jako soubor dat, kterd jsou pomoci finanéni
analyzy pietvorena na informace. Pro tento proces Ize vyuzit celou fadou metod finan¢ni
analyzy, diky nimz lze ziskat rizné informace. Prevazujicimi zdroji, které tvori podklad
pro finan¢ni analyzu, jsou ucetni vykazy. Ty lze specifikovat jako penézni tok, bilance,

rozvaha a vysledovka. Stiedem tohoto systému je rozvaha. Ta zachycuje majetek z dvou
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hledisek. Z hlediska konkrétniho majetku, to znamena, z ¢eho se majetek sklada a jaka je
jeho struktura. Toto hledisko pfedstavuje dlouhodoba a ob&znd aktiva. Druhé hledisko
piedstavuje zdroje. Ty definuji ptivod majetku — z ¢eho byl pofizen. Ostatni bilance jsou
odvozené a predstavuji proces tvorby zisku nebo ztraty a tzv. cash-flow, které prezentuje
vykaz o penéznich tocich. Cash-flow ukazuje zmény stavu penéznich prostfedk. Samotna
analyza je Casové naro¢na, nakladna, jak zhlediska finan¢niho, tak z hlediska
profesionalniho. (Moravek, Mockov¢iakova, Proktpkova, 2012, s. 199 - 204)

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy je bé&zné hospodafeni, investicni Cinnost a jeji
financovani a hospodafeni s majetkem. Mezi analyzovana kritéria ve vefejném sektoru
patii rentabilita, ta predstavuje hospodarné a efektivni vyuzivani prostiedkt s ohledem na
optimalni dosazeny efekt vzhledem k vynaloZzenym prostiedkiim. U neziskovych subjektt
Ize rentabilitu hodnotit s ohledem na minimalizace ztraty (cilem neni zisk). U rozpoétove
hospodaficich subjekti je hodnoticim kritériem uspora rozpoctovych vydaji pti zachovani
rozsahu a kvality. Druhym kritériem je schopnost hradit splatné zadvazky. U rozpoctovych
organizaci nejde o dostatek likvidnich prostfedki, ale spiSe o ¢asové sladéni potieby a
ziskavani penéznich prostiedku. Ttetim kritériem, i kdyz v podminkach p. o. mozna
problematickym, je stupen financni nezavislosti vlastnika. Jedna se zejména o posun
svétenych prostfedki do pozice kapitalu. Zde je dulezit¢é dbat na jeho uchovéani a
rozmnozeni, piipadné¢ vyuziti k cizim zdrojim pfi zachovani vétSinového vlastnictvi.
(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 85 — 86)

Uspé&snost finanéni analyzy a s ni i moznost ziskani kvalitnich informaci zavisi na
kvalit¢ vstupi. Ty by mély byt co nejkomplexnéjsi. Zakladni data jsou tedy Cerpana
piedevsim z Gcetnich vykazl. Ty mizeme rozdélit do dvou ¢asti. Finan¢ni Gcetni vykazy,
ty poskytuji prehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich, vysledku hospodafeni a
finan¢nich tocich. Dal§im druhem vykazii jsou vnitini ucetni vykazy. Ty vychazi
Z individualnich potteb kazdého subjektu a slouzi pouze ke zpfesnéni financni analyzy.
Zakladnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a pfiloha ucetni zavérky. V ramci
organizace se pouzivd soucasné analyza vSech ucetnich vykazi. Kazdy vykaz poskytuje
jina data, kterd davaji obraz z jiné oblasti finan¢niho fizeni. (Ruckova, 2011, s. 21 — 22,
102)
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3.13 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Metody a postupy, jez jsou pozivany pii zpracovavani finan¢ni analyzy, jSou
standardizované, tradicni a jednoduché. Mezi zakladni metody patii analyza stavovych
(absolutnich) ukazatelti. Pomoci této metody analyzujeme finan¢ni a majetkovou strukturu,
pfi tom pouzivame tzv. horizontalni analyzu, ta je téz nazyvana analyza trendu.

Druhym nastrojem je vertikalni analyza. Ta pfedstavuje procentualni rozbor jednotlivych
polozek, naptiklad rozvahy. Dal$i je analyza tokovych ukazatelt. Zde jsou analyzovany
pfedevSim vynosy, naklady, v prostiedi firem jesté zisk a cash-flow. Opét je vhodna
metoda vertikalni i horizontalni analyzy.

V ptispévkovych organizacich je hojné vyuzivana analyza pomérovych ukazateli. Jedna se
pfedevs§im o analyzu likvidity, rentability, aktivity, zadluZenosti a dal$ich dle potteby. Lze
fici, Ze o datech, kterd obsahuji ti¢etni vykazy, hovotime jako o absolutnich ukazatelich.
Rozvaha obsahuje data k urcitému okamziku. V tomto piipadé hovoifime o stavovych
ukazatelich. Naproti tomu vykaz zisku a ztraty ptredkldda vynosy a ndklady za urcitou
dobu, tedy tokové ukazatele. Pokud je proveden rozdil u stavovych ukazateld, tedy
rozvahy, je ziskan tzv. rozdilovy ukazatel, pokud je davan jakykoliv udaj do poméru
s jinym udajem, je ziskan pomérovy ukazatel. (Knapkova, Pavelkova, Stekl, 2013, s. 61 —
66)

3.13.1 Horizontalni analyza tedy trendova metoda

Pti pouziti této metody je zjiStovana zména urcité hodnoty proti predchozimu roku
nebo v jiném ¢asovém obdobi. Vysledkem je absolutni hodnota, ta je vyjadiena absolutnim
rozdilem poc¢tu jednotek. Je mozné tuto analyzu provadét i v relativni vysi, tedy pomérem.
Tim je ziskano procentualni vyjadieni rozdilu. Z divodu, Ze analyza je provadéna ve
vykazu po fadcich, je nazyvana metodou horizontalni. (Mace, 2006, s. 29 — 30)

Na zakladé takto zjisténych udaju lze porovnavat vliv jednotlivych polozek a jejich
ptipadné zmény K polozkdm jinym. Tim lze naptiklad zjistit, jaky vliv maji naklady na
hospodarsky vysledek. Stejné tak lze zjistit, jak se méni kompletni mzdové ndklady
organizace Vv zavislosti na rozsifovani mimoskolni ¢innosti a podobné a mnoho dalsich

velmi cenénych porovnani.
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3.13.2 Vertikalni metoda, strukturalni

Tato metoda porovnava jednotlivé polozky v daném casovém obdobi na urcitém
celku. Naptiklad v rozvaze tvoii tuto zékladnu celkovy stav aktiv a pasiv. Jednotlivé
polozky aktiv jsou vyjadieny V procentudlnim stavu k celkovym aktiviim, ktera tvoii 100
% zakladu. To poskytuje informace i o tom, do kterych polozek v jednotlivych letech
organizace investovala své finan¢ni prostfedky. Pii analyze pasiv tato metoda poskytuje
piehled o tom, jaké byly pouzity zdroje. Dale je mozné z udaji zjistit, jak organizace
vyuziva kratkodoby a dlouhodoby kapital, piipadné jaka je navratnost zdroj. (Méace, 2006,
s.23-31)

Ob¢ tyto metody je mozné vyuzit pro kontrolu plnéni rozpoctu, napomahaji
identifikovat nejvyraznéjsi zmény polozek. To umoznuje identifikovat ¢innosti, kterym je
potfeba vénovat zvySenou pozornost a prispivd ke snaze odhalit rezervy ve vyuZzivani
prostfedkti jednotlivych polozek. Piipadnym vystupem muze byt jejich nadhodnocené
financovani nebo podfinancovéani. To je mozné vyuzit jako podklad pfi jednani se
ziizovatelem o zméné jednotlivych polozek rozpoctu. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 92

— 95) a také (Moravek, Mockov¢iakova, Proktipkova, 2012, s. 214 — 223)

3.13.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tento typ analyzy patfi mezi zakladni nastroje financni analyzy. Charakterizuje
vzdjemny vztah dvou polozek z vykazu prostiednictvim jejich podilu. Mezi polozkami
uvedenymi do poméru musi existovat souvislost. Z tohoto divodu je nutné velmi dobie
zvazit, co je ptedmétem provedené analyzy. Pomérovych ukazatell existuje cela fada. Jsou
ucelné sdruzovany do skupin. Vybrané typy jednotlivych ukazateli vcetné vzorci a
limitnich hodnot jsou uvedeny v ¢asti cile a metodiky prace. V praktické Casti je proveden

konkrétni vypocet jednotlivych zkoumanych ukazatelti

3.13.4 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability zjiStuji podil mezi ziskem a vysi zdroji, piipadné
jednotlivych typu zdroju, jez byly vynalozeny k jeho vytvofeni. K tomuto téelu jsou
pouzivany udaje jak z vykazu zisku a ztraty, tak z rozvahy. Zalezi na hodnotach, které¢ jsou
dosazeny do dané¢ho vzorce. Lze dosazovat celkova aktiva, ptipadné vlastni zdroje, nebo

zdroje od zfizovatele, ptipadné zdroje z dotaci. Naproti tomu do Citatele 1ze dosadit zisk
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pfed urokem a zdanénim. Tim lze zjistit naptiklad rentabilitu celkového kapitalu, vlastniho
kapitalu, ale také nakladovost, pokud je proveden pomér naklada k trzbam (Mace, 2006, s.
33-34)

3.13.5 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vypovidaji o schopnosti ucetni jednotky dostat svym finanénim
zavazklim a uhradit je v terminu splatnosti. Aby toho ucetni jednotka byla schopna, musi
mit ¢ast svych aktiv v takové formé, kterou lze rychle pfeménit na penize. Likvidita je
prakticky opakem rentability. RozliSujeme likviditu béznou, ta je vyjadiend podilem
kratkodobych zavazkl k obéznym aktivim. Tento ukazatel mize byt snadno zkreslen
strukturou obéznych aktiv. Potom lze obtizné zjistit problém, ktery je spojen s platebni
neschopnosti. Dale 1ze vy¢islit likviditu pohotovou. Ta ukazuje skuteéné pouzitelnou vysi
aktiv tim, ze eliminuje napf. zasoby. To znamena, Ze je od nich o¢isténa. Dalsim velice
uzitecnym ukazatelem je okamzitd likvidita. Misto ob&znych aktiv do vypoctu dosazuje
pouze penize hotové a na béznych uctech, ptipadné kratkodoby finanéni majetek. To
znamena, ze obchodni aktiva pfedstavuji pouze financ¢ni prostfedky, které lze ihned,

ptipadné ve velmi kratké dobé pouzit na thradu zavazkt. (Mace, 2006, s. 34 — 35)

3.13.6 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele podavaji informaci o tom, jak jednotka efektivné hospodati se svymi
aktivy. Jsou vyjadieny bud’ jako ukazatele poctu obratek nebo doby obratu. Napiiklad
zasob, piipadn¢ majetku. U poctu obratek je sledovano kolikrat se urcity majetek obrati ve
stanoveném case, u doby obratu je sledovano, po jakou dobu je majetek véazan. Je
rozliSovano nekolik typil — obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu zavazkii,
piipadn¢ doba obratu pohledavek. V ¢itateli jsou vzdy dany pramérné zasoby, zavazky
nebo pohledavky, do jmenovatele se dosazuji trzby délené poctem dnl v roce. (Méce,

2006, s. 35— 36)

3.13.7 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenosti je rozuména mira financovani vlastnich aktivit pfi pouziti bud’ vlastnich,
nebo cizich zdroji. Cizi zdroje jsou pouZzivany, pokud jejich vynos ptfesahuje ndklady na

né, to znamena uroky. Zjistovana je celkova zadluzenost, z kolika procent jsou celkova
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vlastniho kapitalu udava pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Urokové pokryti ukazuje,
do jaké miry jsou uroky kryty ziskem. Cim vyssi je tato hodnota, tim je firma finanéné

stabilngjsi. (Mace, 2006, s. 37)
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4 Prakticka cast

4.1 Predstaveni Skoly

Organizace, jez je predmétem této praktické Casti, byla slavnostné oteviena 1. zafi
1976 jako 31. zakladni devitileta skola. V prvnim Skolnim roce $kolu navstévovalo 611
zakl. Bylo otevieno 22 tfid a vyucovalo zde 27 pedagogli. Ve Skolni budové bylo 22
uceben, 6 odbornych pracoven, dvé télocvicny a dvé Skolni dilny a pavilon mimoskolni
vychovy, ktery vyuzivala $kolni druzina. Souéasti §koly byla i $kolni jidelna.’ V prib&hu
let se Skola rozrustala a modernizovala. Dnes se zaméfuje na vychovu zaka ke sportu,
Vv kazdém rocniku jsou sportovni tfidy. V rdmci ucebnich programi je realizovana
rozsifend vyuka télesné vychovy. Pro tento ucel je Skola vybavena nékolika sportovisti.
Jedna se o dvé teélocvicny s plochou témét 290 m2, veetné veskerého nutného socialniho
vybaveni. Posledni rekonstrukce tohoto zatfizeni probéhla v roce 1998. Mezi dalsi vybaveni
patii venkovni aredl Citajici Ctyfi hfisté na hazenou a koSikovou. Soucasti je také atleticky
oval a tenisova zed. V roce 2000 byla dokoncena dvouletd rekonstrukce téchto hiist ve
vysi 4 mil. K¢. V ramci této rekonstrukce byly vyménény povrchy hfist’, a sice u hfisté na
kosikovou, které ma nyni umély povrch stejné jako tenisovy kurt. Hfi$t€ na hazenou maji
moderni povrch z umélé travy. V ramci rekonstrukce bylo zrealizovano i détské hiisteé s in-
line drahou.
Velkou investici bylo vybudovani vicetucelové sportovni haly s velice kvalitnim zazemim.
Tuto halu Ize vyuzit pro vSechny druhy salovych sportii. Hala ma i vlastni tribunu
s kapacitou 300 mist. Nakladem 39 milionii K¢ halu financovalo Statutdrni mésto Plzen,
MF CR UMO Plzeii 1 a 31. ZS. Hala byla uvedena do provozu v roce 2009.
Jako jedna z prvnich $kol v Plzni byla 31. ZS stavebné upravena jako bezbariérova. To

umoziuje dlouhodobou integraci déti predevsim s pohybovymi handicapy.

10 Zdroj Kronika $koly. Dostupné na vedeni $koly.
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4.2 Zrizovaci listina

Od 1. 1. 2001 skola ziskala pravni subjektivitu. Zfizovatelem je Statutarni mésto

Plzen. 31. ZS je jedna z 26 zakladnich $kol v Plzni, kde je ziizovatelem Statutdrni mésto
Plzen.
Pro tento ucel byla vydana zfizovaci listina. Zde je vymezen piedmét hlavni ¢innosti, kam
kromé¢ poskytovani zékladniho vzdélani patii zajisténi Skolni druziny pro zaky prvniho
stupné, skolniho stravovani pro zaky a zaméstnance, véetné ostatnich Skol a ptredSkolnich
zafizeni. DalSim ukolem je specidlni péce o télesné¢ postizené zdky a vzhledem
k specialnimu zaméfeni Skoly také vychova a rozvoj talentované mladeze. Mezi
dopliitkovou ¢innost bylo zahrnuto zajiSténi stravovani pro vefejnost, vykon spravy
svéteného majetku a zajiSténi vzdelavacich a télovychovnych Cinnosti v rdmci volného
¢asu déti a mladeze. Dale je timto dokumentem stanoveno vymezeni majetku a povinnosti
pti hospodateni s nim, véetné odpoveédnosti za zplisobené skody.

V roce 2003 byla vyddna nové zfizovaci listina, ta obsahuje rozSifeni ptipadné
upfesnéni nékterych ustanoveni, kterd byla zavedena do praxe v predeslych dvou letech.
Zatim posledni zfizovaci listina byla vydana 1. 2. 2018. Mezi touto a ptedeslou listinou
byly vydavany rizné dodatky tykajici se predevSim aktualizované¢ho stavu majetku a
novych pozadavki ze strany ztizovatele, piipadné legislativy. Posledni listina z roku 2018

je souhrnem téchto doplrikd, tprav a nafizeni.

4.2.1 Pocet zaku Skoly

Tabulka 1: Poéty Zaki 31. ZS v obdobi let 2009 — 2018

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pocet zaki skoly 678 676 738 798 794 815 843 830 827 840

Zdroj: vlastni zpracovani ze zahajovaciho vykazu, 2019

K 30. 9. 2018 skolu navstévovalo 840 zakd. Ve sledovaném obdobi deseti let se
pocet zakl zvysil z plvodnich 678 k 30. 9. 2009 na soucasnych 840 k 30. 9. 2018.
Nejvyssi meziro¢ni narist byl zaznamenan mezi roky 2010 a 2011, kdy pocet vzrostl o 62
zékl. V dalSich letech se pocet Zzaki neustdle zvySuje. To souvisi s nastupem déti

populaéné silnéjSich ro¢nikt z druhé poloviny devadesatych let do Skoly.
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4.3 Rozvaha

K zékladnim ukazatelim fungovani kazdé organizace jsou urCeny dva zakladni
piehledy. Jedna se o Gcetni vykaz Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty.
Nasledujici ¢ast je vénovana rozboru jednotlivych vykazi a polozek, ze kterych se skladaji.

Prace se vénuje obdobi deseti let od roku 2009 do roku 2018.

4.3.1 Rozvaha — absolutni hodnoty

Tabulka 2: Rozvaha, absolutni hodnoty (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 104042 | 103627 | 103438 | 110544 | 108657 | 105458 | 105659 | 108495 | 112985 | 116130
Stala aktiva 99439 | 98046 | 95772 | 102870 | 101003 | 99234 | 97411 | 99363 | 98908 | 103102
Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nehmotny

majetek

Dlouhodoby 99439 | 98046 | 95768 | 102866 | 101000 | 99234 | 97411 | 99363 | 98908 | 103102
hmotny majetek

Dlouhodoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Dlouhodobé 0 0 4 4 3 0 0 0 0 0
pohledavky

Obézna aktiva 4603 5581 7666 7674 7653 6224 8248 9132 | 14077 | 13028
Zasoby 95 95 76 57 39 28 33 63 50 54
Kratkodobé 937 1148 2652 3149 2864 1502 1939 1369 2306 2068
pohledavky

Kratkodoby 3571 4338 4938 4468 4750 4694 6276 7700 | 11721 | 10906

finan¢ni majetek

Pasiva celkem 104042 | 103627 | 103438 | 110544 | 108657 | 105458 | 105659 | 108495 | 112985 | 116130

Vlastni kapital | 100372 | 99716 | 98129 | 104060 | 102242 | 100325 | 99391 | 102312 | 105519 | 108565

Jméni Gcetni 99541 | 98147 | 95869 | 102968 | 101102 | 99336 | 97513 | 99464 | 99010 | 103204
jednotky

Fondy t¢etni 649 1520 2215 1089 692 564 901 2103 6297 5352
jednotky

Vysledek 182 49 45 3 448 425 977 745 212 9
hospodareni

Cizi zdroje 3670 3911 5309 6484 6414 5133 6268 6183 7466 7565
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0 1824 1661
zavazky

Kratkodobé 3670 3911 5309 6484 6414 5133 6268 6183 5642 5905
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu rozvaha, 2019

Rozvaha ukazuje uceleny pifehled o majetku, jeho struktufe a zdrojich kryti.
Majetek je tvofen majetkem dlouhodobym hmotnym, nehmotnym, zasobami,
pohledavkami a finanénim majetkem. Zdroje kryti jsou tvofeny vlastnim a cizim

kapitalem.
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4.3.2 Rozvaha - horizontalni analyza

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Aktiva celkem -0,40 -0,18 6,87 -1,71 -2,94 0,19 2,68 4,14 2,78
Stala aktiva -1,40 -2,23 7,41 -1,81 -1,75 -1,84 2,00 -0,46 4,24
Dlouhodoby

nehmotny

majetek

Dlouhodoby -1,40 -2,32 7,41 -1,81 -1,75 -1,84 2,00 -0,46 4,24
hmotny majetek

Dlouhodoby

finanéni majetek

Dlouhodobé -25 -100

pohledavky

ObéZna aktiva 21,25 37,36 0,10 -0,27 -18,67 32,52 10,72 54,15 -7,45
Zéasoby 0,00 -20,00 -25,00 -31,58 -28,21 17,86 90,91 -20,63 8,00
Kratkodobé 22,52 131,01 18,74 -9,05 -47,56 29,09 -29,40 68,44 -10,32
pohledavky

Kratkodoby 21,48 13,83 -9,52 6,31 -1,18 33,70 22,69 52,22 -6,95
finan¢ni majetek

Pasiva celkem -0,40 -0,18 6,87 -1,71 -2,94 0,19 2,68 4,14 2,78
Vlastni kapital -0,65 -1,59 6,04 -1,75 -1,87 -0,93 2,94 3,13 2,89
Jméni tcetni -1,40 -2,32 7,40 -1,81 -1,75 -1,84 2,00 -0,46 4,24
jednotky

Fondy tcetni 134,21 45,72 -50,84 -36,46 -18,50 59,75 133,41 199,43 -15,01
jednotky

Vysledek -73,08 -8,16 -93,33 14833 -5,13 129,88 -23,75 -71,54 -95,75
hospodareni

Cizi zdroje 6,57 35,75 22,13 -1,08 -19,97 22,11 -1,36 20,75 1,33
Rezervy

Dlouhodobé 1824 1661
zavazky

Kratkodobé 6,57 35,75 22,13 -1,08 -19,97 22,11 -1,36 -8,75 4,64
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu rozvaha, 2019

V této tabulce je prehledné vidét, jak se v jednotlivych letech ménila celkova aktiva
a pasiva. Jednotlivé tdaje vyc€isluji procentualni zménu mezi dvéma po sobé jdoucimi
roky, jeZ jsou uvedeny v udaji rok. Z uvedené analyzy je patrné, Ze aZ na drobné vykyvy se
meziroéni zména stalych aktiv pohybuje v rozsahu + / - 2 %. Pouze v roce 2011 a 2012
doslo k narastu o 7,0 mil. K¢ rekonstrukci vicetéelového hiisté a zménu mezi roky 2017 a
2018 0 4,2 mil. K¢ zptisobilo pofizeni nové LAN sité a novych odbornych uceben.
Stala aktiva jsou dana vyhradné dlouhodobym hmotnym majetkem, s vyjimkou let 2011 a
2013 pftispély minimalni mérou dlouhodobé pohledavky. ObéZzna aktiva jsou ve znacné
stalych aktiv. Z této analyzy vplyva, ze dochazi ke znacnému kolisani. Nejvetsi nastalo

vroce 2011 a vroce 2017 smérem nahoru a naopak k nejvétsimu poklesu doslo v roce
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2014. Tyto pohledavky jsou dany pohledavkami za projekty Operaéni program vzdélani ke
konkurenceschopnosti a Opera¢ni program védy, vyzkumu, vzdélavani.

V piipadé zasob je vidét postupné snizovani od roku 2011 do roku 2014. Od

pocatku roku 2015 dochézi k opétovnému navySovani stavu zasob. Nejvétsi skokové
zvyseni nastalo v roce 2016. Oblast kratkodobého finan¢niho majetku vykazuje konstantni
vykyvy nahoru a doli. Pouze v letech 2015 a 2017 doslo k vyraznéj$imu nardstu o 4 mil.
K¢ To bylo zplisobeno vysokymi zlstatky fonda. V prosinci 2017 Skola obdrzela
investi¢ni transfer 1,6 mil. K¢ a zaroven v rezervnim fondu byl nespotiebovany ziistatek
dotace z EU.
Pasiva vykazuji drobné vykyvy, mimo rok 2012, kdy doslo k naristu o 7 mil. K¢&.
K vé&tsimu naristu doslo 1 v letech 2016 a 2018. Vlastni kapital je tvofen jménim ucetni
jednotky, které osciluje s urcitymi vykyvy — nejvyssi v roce 2012, kolem 100 mil. K¢.
Dalsi vyraznéjsi posun o 4 mil. K¢ nastal v roce 2018.

Dalsi sledovanou hodnotou jsou fondy ucetni jednotky. Jejich tvorbé€, Cerpani a
zustatklim je podrobné v€novana ¢ast €. 4. 5 této prace. Jak jiz bylo zminéno, k nejvétsimu
narastu prostiedkt fondi doslo v roce 2017 — az o 4 mil. K¢.

Posledni polozkou je vysledek hospodaieni. V rozvaze je vidét nartst hodnoty vysledku
hospodateni. V letech 2013 az 2017 je ziejmy nartst jeho hodnot. Vysledek hospodateni
byl pieveden do rezervniho fondu, kde prostfedky byly urceny jako rezerva na kryti
investi¢nich akci. Oblast cizich zdroji ovliviiuji dlouhodobé zavazky, jez se objevuji
vroce 2017 a 2018. Jedna se o prostfedky viceletych dotaci z EU. Dalsi polozkou jsou
kratkodobé zavazky. Ty jsou tvoieny zejména odvody socidlniho zabezpeceni, zdravotniho

pojisténi a dani a dohadnymi ¢ty pasivnimi.
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4.3.3 Rozvaha — vertikalni analyza

Tabulka 4: Vertikalni analyza rozvahy (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 95,58 | 94,61 | 9259 | 93,06 | 9296 | 94,10 | 92,19 | 9158 | 87,54 | 88,78
Dlouhodoby

nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny | 9558 | 94,61 | 9259 | 93,06 | 9296 | 94,10 | 92,19 | 91,58 | 87,54 | 88,78
majetek

Dlouhodoby finanéni

majetek

Dlouhodobé

pohledavky

ObéZna aktiva 4,42 5,39 7,41 6,94 7,04 5,90 7,18 8,42 | 12,46 11,22
Zasoby 0,09 0,09 0,07 0,05 0,04 0,03 0,03 0,06 0,04 0,05
Kratkodobé 0,90 1,11 2,56 2,85 2,64 1,42 1,84 1,26 2,04 1,78
pohledavky

Kratkodoby finanéni 3,43 4,19 4,77 4,04 4,37 4,45 5,94 7,10 | 10,37 9,39
majetek

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 96,47 | 96,23 | 94,87 | 94,13 | 94,10 | 95,13 | 94,07 | 94,30 | 93,39 93,49

Jméni udetni jednotky 95,67 | 94,71 | 92,68 | 93,15 | 93,05 | 9419 | 9229 | 91,68 | 87,63 88,87

Fondy ucetni jednotky 0,62 1,47 2,14 0,99 0,64 0,53 0,85 1,94 5,57 4,61

Vysledek hospodateni 0,17 0,05 0,04 0,00 041 0,40 0,92 0,69 0,19 0,01

Cizi zdroje 3,53 3,77 5,13 5,87 5,90 4,87 5,93 5,70 6,61 6,51
Rezervy

Dlouhodobé zavazky 1,62 1,43
Kratkodobé zavazky 3,53 3,77 5,13 5,87 5,90 4,87 5,93 5,70 4,99 5,08

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu rozvaha, 2019

Z uvedené analyzy lze vycist, jak se na struktufe a aktiv a pasiv podileji jednotlivé
polozky. Je vidét, Ze rozhodujici polozkou pro aktiva je jednozna¢né dlouhodoby majetek.
Jeho podil na aktivech v poslednich letech klesd, 1 kdyz pouze v fadech jednotek procent.
Klesajici tendenci kompenzuje narist podilu kratkodobého finanéniho majetku, ktery roste
rychleji, nez dlouhodoby majetek a tim se podily obou polozek méni.

Pro pasiva méa dominantni urcujici roli vlastni kapital. Ten je z velké ¢asti tvofen jménim
ucetni jednotky. VsSechny ukazatele v oblasti pasiv se pohybuji v oblasti prirdstku,

ptipadné poklesu v fadech jednotek procent.
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4.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykazu zisku a ztraty poskytuje celkovy piehled hospodaieni organizace. Zde jsou
po jednotlivych uctech zobrazeny naklady a vynosy organizace. Z duvodu obsahlosti
tabulkového zpracovani této sestavy se autorka rozhodla rozdélit vykaz na nékolik casti.

Prvni ¢ast bude vénovana rozboru naklada.
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441 Vykaz zisku a ztraty - absolutni hodnoty — naklady

Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty, absolutni hodnoty, naklady (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Niklady celkem HC 34644 | 35508 | 39263 | 42931 | 41791 | 42079 | 43961 | 45368 | 48069 | 56 689

Spotieba materialu 3724 | 3390 | 4087 | 3721 | 3771 | 3544 | 4302 | 4191 | 4205 4199

Spotteba energie 2294 | 2214 | 2057 | 2359 | 2660 | 2967 | 2503 | 2291 | 2214 2288

Aktivace dlouhod. -37 -1

majetku

Opravy a udrZzovani 1211 | 1277 | 2997 | 3337 | 1530 | 1956 | 2025 | 1539 | 1237 4064

Cestovné 46 58 60 37 25 21 62 28 58 74

Naklady na reprezentaci 5 5 5 5 11 4 3 1 13 10

Aktivace vnitroorg. -274 -255 -247 -248 -264 -252 -263

sluzeb

Ostatni sluzby 1332 | 1447 | 1646 | 1801 | 1618 | 1596 | 1690 | 1295 | 1662 1640

Mzdové naklady 17 17 18 20 21 21 22 24 26 | 30797
874 814 802 442 197 539 912 710 478

Zéakonné socialni 5814 | 6030 | 6345 | 6816 | 7111 | 7305 | 7754 | 8368 | 8965 | 10264

pojisténi

Zakonné socialni 227 241 185 83 86 89 96 98 110 125

naklady

Jiné socialni naklady 357 355 319 486 478 474 605 697 861 955

Jiné dan¢ a poplatky 1 1 1 1

Jiné pokuty a penale 102 1 14

Odpisy dlouhodob. 1503 | 2387 | 2418 | 2576 | 1904 | 1872 | 1823 | 1719 | 1766 1890

majetku

Tvorb.a ziét.opravnych 3

pol.

Naklady z DDM 1389 | 1205 455 228 540 558 396

Ostatni néklady z 257 290 342 153 347 499 192 192 193 250

¢innosti

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Niklady celkem DC 1152 | 1769 | 1932 | 1956 | 2142 | 1898 | 1835 | 1994 | 2056 2108

Spotieba materialu 160 211 248 261 312 263 258 263 336 337

Spotieba energie 226 728 529 506 487 280 256 312 276 270

Opravy a udrzovani 6 6 9 9 8 7 9 9 8 9

Ostatni sluzby 14 62 60 62 57 30 156 163 116 122

Mzdové naklady 605 612 830 866 988 | 1012 900 989 | 1028 1074

Zéakonné socialni 131 140 242 241 276 261 209 243 273 270

pojisténi

Zakonné socialni 8 8 8 3 3 3 2 3 3 3

naklady

Jiné socialni naklady 3 8 10 10 43 12 16 23

Naéklady z DDM 1 32 2

Ostatni naklady z 2 2 3

¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019
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Ve vykazu zisku a ztraty jsou naklady a vynosy déleny na hlavni a doplitkovou
¢innost. Pro mensi obsdhlost tabulky se autorka rozhodla vénovat pozornost nejprve
nakladim a potom vynosim. Vzdy za obé ¢innosti. Z tabulky je ziejmé, které polozky
jednotlivé ¢innosti obsahuji a jak se obsahové lisi. Nejvyssi polozku tvoii mzdové naklady.
A s tim souviseji odvody socidlniho pojisténi. Stejné tak je patrné, ze doplitkova ¢innost je
Z pievazujici Casti tvofena stejnymi polozkami. Obsahovému vymezeni néplni jednotlivych

ucth je vénovana Cast €. 4. 4. 5az ¢. 4. 4. 27.
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4.4.2 Vykaz zisku a ztraty — horizontalni analyza - naklady

Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty, horizontalni analyza, naklady (v %)

Rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Naklady celkem 2,49 10,58 9,34 -2,66 0,69 4,47 3,20 5,95 17,93
HC

Spotieba -8,97 20,56 -8,96 1,34 -6,02 21,39 -2,58 0,33 -0,14
materialu

Spotieba energie -3,49 --7,09 14,68 12,76 11,54 -15,64 -8,47 -3,36 3,34
Aktivace -37,00 -1,00
dlouhod.

majetku

Opravy a 5,54 134,69 11,34 -5415 27,84 3,53 -24,00 -19,62 228,54
udrzovani

Cestovné 26,09 3,45 -38,33 -32,43 -16,00 195,24 -54,84 107,15 27,59
Naklady na 0 0 0 120,00 -63,64 -24,00 -66,67 | 1200,00 -23,08
reprezentaci

Aktivace -6,93 -3,14 0,40 6,45 -4,55 4,37
vnitroorg. sluzeb

Ostatni sluzby 8,63 13,75 9,42 -10,16 -1,36 5,89 -23,37 28,34 -1,32
Mzdové naklady -0,34 5,55 8,72 3,69 1,61 6,37 7,85 7,15 16,31
Zakonné socialni 3,72 5,22 7,42 4,33 2,73 6,15 7,92 7,13 14,49
pojisténi

Zakonné socialni 6,17 -23,24 -55,14 3,61 3,49 7,87 2,08 12,24 13,64
naklady

Jiné socialni -0,56 -10,14 52,35 -1,65 -0,84 27,64 15,21 23,53 10,92
naklady

Jiné pokuty a 1,00 | 1400,00

penale

Odpisy 58,58 1,30 6,53 -26,09 -1,68 -2,62 -5,70 2,73 7,02
dlouhodob.

majetku

Naklady z DDM -13,25 -62,24 -49,89 136,84 3,33 -29,03
Ostatni naklady 12,84 17,93 -55,26 126,80 43,80 -61,52 0,00 0,52 29,53
z ¢innosti

Rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Niklady celkem 53,56 9,21 1,24 9,51 -11,39 -3,32 8,66 3,11 2,53
DC

Spotieba 31,88 17,54 5,24 19,54 -15,71 -1,90 1,94 27,76 0,30
materialu

Spotieba energie 222,12 -27,34 -4,35 -3,75 -42,51 -8,57 21,88 -11,54 -2,17
Opravy a 0,00 50,00 0,00 -11,11 -12,50 28,57 0,00 -11,11 12,50
udrzovani

Ostatni sluzby 342,86 -3,23 3,33 -8,06 -47,37 420,00 4,49 -28,83 5,17
Mzdové naklady 1,16 35,62 4,34 14,09 2,43 -11,07 9,89 3,94 4,47
Zakonné socialni 6,87 72,86 -0,41 14,52 -5,43 -19,92 16,27 12,35 -1,10
pojisténi

Zakonné socialni -62,50 -33,33 50,00

naklady

Jiné socialni 166,67 25,00 330,00 -72,09 33,33 43,75
naklady

Naklady z DDM 3100,00 -93,75 | -100,00

Ostatni naklady 50,00 | -100,00

z ¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019
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Hodnoty v uvedené tabulce ptedstavuji meziro¢ni zmény jednotlivych polozek
v procentech. Z téchto hodnot vyplyva, Ze v oblasti hlavni ¢innosti jsou patrné vykyvy
v nakladech. Nejvyssi nartst byl zaznamenan v roce 2011, nejvyssi pokles v roce 2013. Po
postupném zvySovani doslo k vyraznému skokovému nartistu v roce 2018. Tyto nartsty a
poklesy kopiruji ndklady na mzdy a zdkonné socidlni pojisténi, coz je dano naristem plat
zaméstnanc Skoly. Ostatni pohyby jsou procentudlné celkem vyrazné, ovsem v této
souvislosti je nutné podotknout, Ze u nékterych polozek v absolutnich hodnotach se jedna
pouze o fady né¢kolika tisici.

Pfi pohledu na procentudlni vyjadieni srovnéni jednotlivych let u doplikové
¢innosti jsou tendence jiné. V roce 2013 dosahovala doplitkova ¢innost obraceny trend.
Misto poklesu rist. VSe je dano vyrazné niz§imi absolutnimi ¢astkami u této ¢innosti. Zde
byl nejvyssi narlist zaznamenan v roce 2010. Naopak nejvyssi pokles v roce 2014. Rozdily

se pohybuji v fadech jednotek statisic.
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4.4.3 Vykaz zisku a ztraty — vertikdlni analyza — naklady

Tabulka 7: Vykaz zisku a ztraty, vertikalni analyza, naklady (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem HC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotieba materialu 10,75 9,55 | 1041 8,67 9,02 8,42 9,79 9,24 8,75 7,41
Spotieba energie 6,62 6,24 5,24 5,49 6,37 7,05 5,69 5,05 4,61 4,04
Aktivace dlouhod. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,08 0,00 0,00
majetku

Opravy a udrzovani 3,50 3,60 7,63 7,77 3,66 4,65 4,61 3,39 2,57 7,17
Cestovné 0,13 0,16 0,00 0,09 0,06 0,05 0,14 0,06 0,12 0,13
Néklady na 0,01 0,01 0,00 0,01 0,03 0,01 0,01 0,00 0,03 0,02
reprezentaci

Aktivace vnitroorg. 0,00 0,00 0,00 -0,64 -0,61 -0,59 -0,56 -0,58 -0,52 -0,46
sluzeb

Ostatni sluzby 3,84 4,08 4,19 4,20 3,87 3,79 3,84 2,85 3,46 2,89
Mzdové naklady 51,59 | 50,17 | 47,89 | 57,62 | 50,72 | 51,19 | 52,12 | 54,47 | 55,08 54,33
Zakonné socialni 16,78 | 16,98 | 16,16 | 1588 | 17,02 | 17,36 | 17,64 | 18,44 | 18,65 18,11
pojisténi

Zakonné socialni 0,66 0,68 0,00 0,19 0,21 0,21 0,22 0,22 0,23 0,22
naklady

Jiné socialni naklady 1,03 1,00 1,00 1,13 1,14 1,13 1,38 1,54 1,79 1,68
Jiné dané a poplatky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné pokuty a penale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,24 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
Odpisy dlouhodob. 4,34 6,72 6,16 6,00 4,56 4,45 4,15 3,79 3,67 3,33
majetku

Tvorb.a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
zuct.opravnych pol.

Naklady z DDM 0,00 0,00 0,00 3,24 2,88 1,08 0,52 1,19 1,16 0,70
Ostatni naklady z 0,74 0,82 1,32 0,36 0,83 1,19 0,44 0,42 0,40 0,44
¢innosti

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem DC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Spotieba materialu 13,89 | 11,93 12,84 | 13,34 | 1457 | 1386 | 14,06 | 13,19 | 16,34 15,99
Spotieba energie 1962 | 41,15 | 27,38 | 2587 | 22,74 | 14,75 | 1395 | 1565 | 1342 12,81
Opravy a udrzovani 0,52 0,34 0,47 0,46 0,37 0,37 0,49 0,45 0,39 0,43
Ostatni sluzby 1,22 3,50 3,11 3,17 2,66 1,58 8,50 8,17 5,64 5,79
Mzdové naklady 52,52 | 34,60 | 4296 | 44,27 | 46,13 | 53,32 | 49,05 | 49,60 | 50,00 50,95
Zakonné socialni 11,37 791 | 1253 | 12,32 | 12,89 | 13,75 | 11,39 | 12,19 | 13,28 12,81
pojisténi

Zakonné socialni 0,69 0,45 0,41 0,15 0,14 0,16 0,11 0,15 0,15 0,14
naklady

Jiné socialni naklady 0,00 0,00 0,16 0,41 0,47 0,53 2,34 0,60 0,78 1,09
Naéklady z DDM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 1,69 0,11 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady z 0,17 0,11 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢innosti

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019
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Z této tabulky je patrné, ze v jednotlivych letech se struktura celkovych nakladi
témet nemeéni. I pfi pohledu na vyvoj v jednotlivych letech je patrné, Ze k poklesu podilu
platd na celkovych nakladech doslo v roce 2011 a k vyraznému naristu podilu o cca 10 %
doslo v roce 2012, ptfi¢emz k navratu k oscilujici hranici 51 % doslo v roce 2013. Tyto
rozdily kopiruji podil nédkladl na opravu a udrzovani. Od tohoto roku podil v ndkladech na
mzdy mirné meziro¢né stoupa. V doplikové ¢innosti dominuji podilem mzdové naklady
spolecné se zakonnym pojisténim. K uréitym vykyvim dochéazi ve spotiebé energii, kdy
nejvyssi narast byl v roce 2010. V tomto roce zacala fungovat viceucelové sportovni hala v
plném provozu. Tim doslo k poklesu mzdovych nakladt. Ty v absolutnich hodnotach byly
témer konstantni. Postupnym, pomalym zvySovanim se vroce 2018 opét dostaly na
hodnotu 51 % z celkovych naklad dopliikové ¢innosti, naproti tomu spotieba energii rok

od roku postupné klesa, s vyjimkou roku 2016.

4.4.4 Analyza naklada

V této kapitole se autorka vénuje obsahovému vymezeni jednotlivych uctt, které

jsou zde podrobné popsany. Uéty jsou fazeny stejné jako ve vykazu zisku a ztraty.

4.4.5 Spotieba materialu

Nejvétsi podil v nakladech materialu tvofi potraviny ve Skolni jidelné. Zahrnuji
naklady jak hlavni, tak doplnkové cinnosti. V hlavni se jednd o zajiStovani Skolniho
stravovani pro zdky a zdvodniho stravovani pro zameéstnance. V doplikové Cinnosti se
jedna o stravovani pro vetejnost a obcasné pofadané akce. Napiiklad kaZzdoro¢né potadany
Sulctiv memorial v kvétnu, stravovéani pro p¥iméstské tibory o prazdnindch nebo zajisténi
stravovani pro rizné sportovni turnaje a soustiedéni. Néklady potravin se na celkovych
nakladech materialu podili 75 %, coZ v roce 2018 bylo 3 418 tis. K¢.

Dalsi uctované poloZzky predstavuji nakupy ucebnic, uc¢ebnich pomiicek a Skolnich potieb
pro zaky, v roce 2018 naklad 357 tis. K¢, 8 %, dale Cistici prostfedky ve vysi 268 tis. K¢,
tj. 6 %, kancelarské potieby a ndkup kancelatského papiru za 175 tis. K¢, tj. 4 %. Mén¢
vyznamné Castky predstavuji ndklady na potizeni materidlu na drobnou udrzbu skoly,
material pofizovany pro zaky Skolni druZiny.

Do konce roku 2011 zde byly uctovany ndklady na poftizeni drobného dlouhodobého
majetku Vv potizovaci cené do 40 tis. K&. Od roku 2012 byl pro tuto polozku zfizen novy

ucet 558. VétSina ndkladi za materidl je hrazena z prostfedka provozniho piispévku od

53



ziizovatele, ptipadné z ndkladl doplnkové Cinnosti. Néklady na u¢ebnice a pomicky jsou
hrazeny z prostiedktt KU PK z pfimé dotace na mzdy a ostatni neinvestiéni naklady,

piipadné z ucelové vazanych dotaci.

Tabulka 8: Spoti‘eba energii (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkem energie 2520 2942 2586 2865 3147 3247 2759 2603 2490 2558
Teplo 1377 1573 1261 1358 1677 1421 1427 1248 1369 1379
Elektiina 929 1116 1106 1051 1121 1462 933 970 787 807
Plyn 16 12 18 16 14 42 21 15 10 12
Vodné, stocné 198 241 201 440 335 322 378 370 324 360

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladt, 2019

Z provoznich ndkladl energie pfedstavuji vyznamnou polozku. V rdmci energii
dominuji néklady za tepelnou energii. Od roku 2015 je patrna tspora za elektrickou
energii. Od tohoto roku je dodavatel elektfiny soutéZzen na burze. Soutéz vypisuje
ziizovatel a zahrnuty jsou i v§echny jim ziizené ptispévkové organizace. Efekt je viditelny.
Spotieba se v roce 2015 snizila na 63,8 % roku piedchéazejiciho. Nizsi spotteba je viditelna
v roce 2017, kdy klesla na 81,1 % spotieb roku 2016. Zanedbatelny ndklad predstavuje
plyn, je vyuzivan pouze ve skolni kuchyni k vateni a drobnou spotiebu predstavuje ucebna

chemie.

Tabulka 9: Opravy a udrZovani (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Celkem opravy 1217 1283 3006 3346 1538 1963 | 2034 1548 1245 4073
Hrazené fondem 0 599 2430 | 3016 1113 614 1236 555 0 2897
Ostatni opravy 1217 684 579 330 425 1349 798 993 1245 1176

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Néklady na opravy a udrZzovani jsou v jednotlivych letech velmi odlisné. Odlisnost
je zpusobena ,,velkymi* opravami, které byvaji ¢aste¢né¢ prouctovany z fondu reprodukce
majetku. To se odrdzi na vynosovém uctu 648 (zactovani fondll) a rovné€z v Cerpani
prostiedkli fondu. Rozsdhlejsi a finanén€ nakladnéj$i opravy za jednotlivé roky jsou

uvedeny v nasledujicim piehledu.
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V roce 2009 doslo k opravé odtokovych zlabli v kuchyni Skolni jidelny za 100 tis. K¢,
v roce 2010 byla realizovana oprava vstupu do Skoly za 300 tis. K¢ a oprava komunikace
v aredlu Skoly za 299 tis. K& Vroce 2011 se opravovaly toalety za 2 167 tis. K¢ a
vyménila se okna v bytovém domé za 263 tis. K¢, vroce 2012 probéhla rekonstrukce
toalet, dalsi etapa za 1 360 tis. K¢ a stavebni Upravy Satnového pavilonu na hiisti za 400
tis. K¢ a malovani za 102 tis. K¢. Sanace zdi kuchyné za 720 tis. K¢ byla realizovana
v roce 2013, rovnéZ i dal$i Gprava Satnového pavilonu za 393 tis. K¢&. V roce 2014 byla
opravena stiecha za 592 tis. K¢ a dlazba v pavilonu $kolni druZiny za 542 tis. K&, v roce
2015 byl opraven stfesni plast’ télocvicny za 603 tis. K¢ a elektroinstalace za 570 tis. K¢.
V roce 2016 byla realizovana oprava rozvodu vody za 469 tis. K¢, v roce 2017 byla
rekonstruovana in-line draha na htisti za 367 tis. K&. V roce 2018 prob¢hla 1. etapa ze tii
planovanych na celkové rekonstrukci elektroinstalace. Tato akce stidla 2 897 tis. K&.
Zbyvajici dvé etapy jsou planovany na roky 2019 a 2020. V roce 2019 byla jeste
provedena oprava zamkid v podobé dodéani systému generalniho klice za 320 tis. K&.
V kazdém ze sledovanych let jsou na polozku nakladi na opravy a udrzovani uctovany
drobné opravy zafizeni Skoly, nabytku, vybaveni Skolni jidelny, ucebnich pomiicek,
kopirek nebo elektrospotiebic¢li. Rovnéz je zde uctovano malovani, v letech 2009 — 2012
probihaly opravy mycich koutt ve tfidach, vymény podlah, nebo rekonstrukce osvétleni.

Z dtivodu nizsich castek za tyto polozky jsem konkrétni Cisla neuvadéla.

446 Cestovné

Na poloZce cestovné nejsou vykazovany vysoké nédklady. Jednd se o cestovni
nahrady zpravidla ucitell na pracovnich cestach spojenych s vyukou, tedy lyzatské kurzy,
Skoly v ptirodé&, Skolni vylety nebo rizné exkurze. Dalsi G€tované naklady jsou za spotiebu
jizdenek méstské hromadné dopravy, kde je ucel cest stejny. Naklady za cestovné jsou

étovany z prostiedkit KU PK z dotace na mzdy a ONIV.

4.4.7 Naklady na reprezentaci

I zde jsou vykazovéany nizké Castky. Jednd se o naklady za drobné pohos$téni na

vedeni Skoly u rliznych pfilezitosti.
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4.4.8 Aktivace vnitroorganizac¢nich sluzeb

Zde jsou prouctovany minusové ndklady na zdvodni stravovani zaméstnancu.
Vzhledem k tomu, Ze Skola poskytuje zavodni stravovani ve svém vlastnim zafizeni, jsou
mzdové a rezijni naklady za obédy protctovany na ucet 527 a souvztaznym zapisem na

stranu Dal uétu 516.

4.49 Ostatni sluzby

Tabulka 10: Ostatni sluzby (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ostatni sluzby 1346 1509 1706 1863 1675 1626 1846 1458 1778 1762

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019

Z polozky ostatnich sluzeb jsou hrazeny pravidelné¢ provozni ndklady. Ty tvofi
kazdomesi¢ni naklady za doddvané sluzby externimi firmami. Jednd se o naklady za
telefony, pronajem tiskaren, odstranovani odpadi, ¢isténi odpadnich kuchynskych vod,
mésicni pausal za ptripojeni k centralnimu pultu elektronického zabezpecovaciho systému a
elektronického pozarniho systému a bankovni poplatky. Dale jsou na polozku Gétovany
naklady za vedeni ucetnictvi, za zpracovani mezd, za vedeni personalni agendy a za spravu
nemovitosti. Tyto €innosti nejsou ve Skole zabezpeCovany zaméstnanci, ale externimi
pracovniky. VySe uvedené ndklady jsou hrazeny z provozniho ptispévku zfizovatele,
castecné z doplitkové Cinnosti. Rozdéleni nakladii na obé€ Cinnosti feSi vnitini smérnice
Skoly o dopliikové ¢innosti a v souladu s ni jsou natétovany vzdy k 31. 12. daného roku.
Z dotace Krajského tfadu Plzenského kraje na mzdy a ostatni neinvesti¢ni vydaje jsou
hrazeny néklady za vyuku plavani zakd, kterou zajiStuje jina zakladni Skola, kterad

disponuje bazénem.
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4.4.10 Mzdové naklady

Tabulka 11: Pocet zaméstnanci (v 0sobach), mzdové naklady (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancu 68,44 | 69,97 | 76,04 | 80,46 | 82,84 | 8496 | 8519 | 8658 | 87,96 | 90,63
Pi'epoctené osoby

Pedagogové 50,75 | 51,85 | 5450 | 5792 | 61,22 | 6297 | 6432 | 6412 | 6519 | 66,22
Nepedagogové 1769 | 18,12 | 2154 | 2254 | 21,62 | 2199 | 2087 | 2246 | 22,77 | 2441
Platy bez plateb za 18237 | 18133 | 19863 | 20634 | 21680 | 22190 | 23386 | 25299 | 27098 | 30500
provedenou praci

Pedagogové 14805 | 15106 | 16122 | 17129 | 18162 | 18488 | 19467 | 20532 | 22390 | 25247
Nepedagogové 3432 3027 3741 3505 3518 3702 3919 4767 4708 5253

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu P 1-04, 2019

Mzdové naklady tvoii nevyssi polozku mezi ndklady. V tabulce je uveden piehled
vyvoje poctu zaméstnanci a ndkladl na platy bez ostatnich plateb (dohody o provedeni
prace a nadhrady za nemoc). Podkladem byl vykaz o praci a mzdach P 1-04 za jednotlivé
roky. K 31. 12. 2018 ve skole pracovalo celkem 90,63 piepoctenych osob, z toho 66,22
pedagogt a 24,41 nepedagogickych pracovnikii. Ti zajisStuji provozni zabezpeceni chodu
Skoly. Jsou to uklizecky, kuchatky, obsluha ve sportovni hale, Skolnik a v neposledni fad¢
administrativni pracovnice. Je zde patrné, ze platy zaméstnanci ve $kolstvi se zvysuji. Od
roku 2016 je nartst vyraznéjsi. Vyjimku tvofi rok 2010, kdy byl zaznamenén pokles
v nékladech za platy. To bylo zpiisobeno rozhodnutim vlady CR o sniZeni platii statnich
zaméstnanct o 10 % v souvislosti s globalni hospodaiskou krizi a z ni vyplyvajici nutnosti
Setfit. Platy jsou hrazeny ptevazné z dotace KU PK na mzdy a ONIV, ale i z doplitkové
ginnosti nebo ostatnich zdroji. Ty tvori §kolné, v nékterych letech z dotace od Utadu préce

nebo uceloveé vazanych dotaci, naptiklad penize z dotace z Evropské unie.

4.4.11 Zakonné socialni pojisténi

Tyto néklady Uzce souvisi se mzdovymi néklady. Sem jsou uctovany naklady
zaméstnavatele na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi zaméstnanct. V soucasné
dob¢ je socialni pojisténi stanoveno pravnimi predpisy ve vysi 25 % objemu hrubych mezd
a zdravotni pojisténi ve vysi 9 %. Neodvadi se z dohod o provedeni prace. Od 1. 7. 2019 je
vySe socialniho zabezpeceni stanovena na 24,8 % z objemu hrubych mezd. Zkoumané

obdobi v této prace konc¢i datem 31. 12. 2018.
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4,412 Zakonné socialni naklady

Jedna se o ndklady na zdkonné pojisténi zaméstnanci pii praci. Pocitd se opét

z vyse hrubych mezd, odvod je stanoven ve vysi 0,42 % jejich objemu.

4.4.13 Jiné socialni naklady

Zde je uctovano o pfidélu do fondu kulturnich a socidlnich potieb. Ten je
V soucasné dob¢ stanoven ve vysi 2 % z objemu hrubych mezd (bez dohod o provedeni
prace). Tento prid¢€l tvoii hlavni ¢ast nakladi na této polozce. Dale se zde uctuji povinné
periodické I¢kaiské prohlidky zaméstnancti, osobni ochranné pracovni pomiicky a platby

za Skoleni a seminafe pro zaméstnance.

4.4.14 Jiné dané a poplatky, pokuty a penale

Tyto naklady tvofi nepodstatnou ¢ast. Jak napovida nazev, Uctuji se zde ndklady za

rizné spravni poplatky, pfipadné stanovené pokuty a penale.

4.4.15 Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy dlouhodobého majetku se tidi odpisovym planem sestavovanym na rok.
Plan schvaluje zfizovatel. Jednd se o odpisy dlouhodobého majetku hmotného s potizovaci
cenou vyssi nez 40 tis. K¢ a odpisy staveb. V roce 2010 byla polozka odpisti navySena.
V Cervenci 2009 probehla kolaudace sportovni haly, kterou Skola vybudovala. Néklad na
halu ¢inil 41 miliond K¢ a v iijnu téhoz roku byl kolaudovan projekt uspor energie
zahrnujici zatepleni obvodového a stfeSniho plasté budovy a kompletni vyménu oken. Tato
akce navysila hodnotu stavby o 36 miliontd K¢&. Tim doSlo k nartistu odpisii v roce 2010 o
884 tis. K¢&. Naopak ke snizeni nakladi na této polozce doslo vroce 2013. To bylo
zpusobené sjednocenim jednotlivych odpisovych skupin a odpisi. Na vrub uctu 406
Ocenovaci rozdily pfi prvnim pouziti metody bylo natctovano 1 623 304,- K¢ (rozvaha —
pasiva). Drobné vykyvy nédkladli za jednotlivé roky jsou zpiisobené ukoncenim

odepisovani DHM a nakupu nového majetku.

4.4.16 Naklady z DDM

Na tento ucet jsou nauctovany naklady za ndkup drobného majetku. U hmotného

vV cenovém rozpéti od 3 do 40 tis. K¢, u nehmotného od 7 do 60 tis. K¢. V jednotlivych
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letech se objem nakupu majetku rizni. Jedna se nejcastéji o nakup nabytku. Po
modernizaci jednotlivych tiid lavicemi se nyni pracuje na modernizaci kabinet. Déle jsou

zde Gétovany naklady za drobné stroje slouzici pro udrzbu $koly a ué¢ebni pomucky.

4,417 Ostatni naklady z ¢innosti

Prevaznou ¢ast této polozky tvoii ndklady na pojisténi budov a rizik z podnikani.

4.4.18 Vykaz zisku a ztraty - absolutni hodnoty — vynosy

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty vynosy, absolutni hodnoty, vynosy (tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem HC 34720 | 35301 | 39204 | 42670 | 42013 | 42268 | 44681 | 45892 | 48139 | 56510
Trzby z prodeje sluzeb 2137 | 2196 | 2327 | 3143 | 3440 | 3431 | 3609 | 3779 | 3742 3750
Aktivace 209 216 256

vnitroorg.sluzeb

Uroky 56 1 1 1 1

Zuctovani fonda 28 509 | 2294 | 3376 | 1088 718 | 1330 652 126 3397
Jiné ostatni vynosy 689 980 416 228 60 24 379 195 263 27
Vyn. z nar.na 31601 | 31309 | 33910 | 35922 | 37424 | 38095 | 39363 | 41266 | 44008 | 49336
prosti.roz.USC

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem DC 1258 2024 2037 | 2220 2367 | 2135 | 2092 | 2215 | 2198 2296
Trzby z prodeje sluzeb 588 763 707 749 823 757 768 788 780 846
Vynosy z pronajmu 670 1261 1329 | 1470 1544 | 1378 | 1323 | 1427 | 1418 1442
Jiné ostatni vynosy 1 1 1 8

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019

Vynosy, stejné jako naklady jsou rozdéleny na hlavni a doplikovou ¢innost.
Vynosy z hlavni ¢innosti jSou z ptevazujici ¢asti tvofeny narokovymi dotacemi, ¢erpanim
z vlastnich fondi a z prodeje sluzeb — stravné ve Skolni jideln€. Je patrné, Ze narokové
dotace kazdym rokem stoupaji. Rozbory naplni jednotlivych ucti je detailné zpracovan
v ¢asti €. 4. 4. 21 — ¢. 4. 4. 27. Druhou nejvétsi oblasti vynosi je trzba z prodeje sluzeb,
které stoupaji nebo jsou stabilni. V dopliikové cCinnosti se rozdily pohybuji fadové
Vv desitkdch, maximalné¢ pak nékolika stovkach tisic K¢ mezi jednotlivymi roky.

K nejvétsimu nartistu doslo v roce 2010, coz souvisi i s provozem multifunkéni haly.
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4,419 Vykaz zisku a ztraty - horizontalni analyza — vynosy

Tabulka 13: Vykazu zisku a ztraty, horizontalni analyza, vynosy (v %0)

Rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Vynosy celkem 1,67 11,06 8,84 -1,54 0,61 571 2,71 4,90 17,39
HC

Trzby z prodeje 2,76 5,97 35,07 9,45 -0,26 5,19 4,71 -0,98 0,21
sluzeb

Aktivace 3,35 18,52

vnitroorg.sluzeb

Uroky -98,21

Zuctovani fondd | 2039,29 282,97 47,17 -67,77 -34,01 85,24 -50,98 -80,67 | 2596,03
Jiné ostatni 42,24 -57,55 -45,19 -73,68 -60,00 | 1479,17 -48,55 34,87 -89,73
vynosy

Vyn. z nar.na -0,92 8,31 5,93 4,18 1,79 3,33 4,83 6,64 12,11
prosti.roz.USC

Rok 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18
Vynosy celkem 60,89 0,64 8,98 6,62 -9,80 -2,01 5,88 -0,77 4,46
DC

Trzby z prodeje 29,76 -7,34 5,94 9,88 -8,02 1,45 2,60 -1,02 8,46
sluzeb

Vynosy z 88,21 5,39 10,61 5,03 -10,75 -3,99 7,86 -0,63 1,69
prondjmu

Jiné ostatni 0,00

vynosy

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019

Hodnoty z roku 2009 a 2010 tzce souvisi s otevienim sportovni haly. Je patrné, ze
V nasledujicim obdobi doslo ke konsolidaci pohybil, pfi¢emZ nejvyssi rozdil mezi
jednotlivymi roky je mezi lety 2017 a 2018. Zde doslo k za¢tovani fonda vice nez 3 mil.
K¢ oproti roku 2017 kdy tato ¢astka dosdhla 126 tis. K¢. Lze konstatovat, ze vétSina

ukazateld roste v roce 2018 z duvodu narustu dotaci od zfizovatele.
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4.4.20 Vykaz zisku a ztraty - vertikalni analyza — vynosy

Tabulka 14: Vykazu zisku a ztraty, vertikalni analyza, vynosy (v %0)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy celkem HC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Trzby z prodeje sluzeb 6,15 6,22 5,94 7,37 8,19 8,12 8,08 8,23 7,77 6,64

Aktivace 060 0,61 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vnitroorg.sluzeb

Uroky 0,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zuctovani fonda 0,08 1,70 5,85 7,91 2,59 1,70 2,98 1,42 0,26 6,01
Jiné ostatni vynosy 1,98 2,78 1,06 0,53 0,14 0,06 0,85 0,42 0,55 0,05
Vyn. z nar.na 91,02 | 8869 | 8650 | 84,19 | 89,08 | 90,13 | 8810 | 89,92 | 9142 87,30
prosti.roz.USC

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy celkem DC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Trzby z prodeje sluzeb | 46,74 | 37,70 | 34,71 | 33,74 | 34,77 | 3546 | 36,71 | 3558 | 3549 | 36,85

Vynosy z pronajmu 53,26 | 62,30 | 6524 | 66,22 | 6523 | 6454 | 6324 | 64,42 | 6451 62,80

Jiné ostatni vynosy 0,00 000 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019

V této tabulce je velmi dobie vidét vyvoj podilu jednotlivych polozek jak hlavni,
tak dopliikové ¢innosti. Zaroven je patrné, Ze podil dotaci je ovliviiovan zapojenim
prostfedkl vlastnich fondl organizace a trzeb z prodeje sluzeb. Ty se pohybuji na téméf
stabilni trovni. Pouze v roce 2018 doslo k poklesu 0 1 %. V ramci doplikové ¢innosti 1ze
konstatovat, ze z pocate¢niho poméru v roce 2009, ktery lze charakterizovat téméf paritou,
se postupné zvysuji vynoSy z prondjmd, piicemz vynosy trzeb ziistavaji stabilni. Pomér
brzy dosahne urovné poméru 1/3 ku 2/3. Jednotlivé polozky vynost jsou podrobné

rozkryty v kapitole nize.

4.4.21 Trzby z prodeje sluZeb hlavni ¢innost

Tabulka 15: Trzby z prodeje sluZeb (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Celkem tr. z prod. sluzeb 2137 2196 2327 | 3143 3440 3431 | 3609 3779 3742 3750
Stravné 1943 1986 2093 | 2808 2927 2983 | 3092 3204 | 3170 3174
Skolné 194 210 234 335 513 448 517 575 572 576

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu zisku a ztraty, 2019

Trzby z prodeje sluzeb v hlavni ¢innosti tvofi vynosy za stravné a Skolné ve Skolni

druzing. Stravné v HC je u¢tovano za zaky Skoly a zaméstnance. Stravné je stanoveno na
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zékladé kalkulace a lidi se pro jednotlivé kategorie stravnikil. Zaci jsou rozdéleni dle véku
do tii kategorii od 6 do 10 let, od 10 do 15 let a nad 15 let. Tomu odpovida vyse stravného,
19,- K¢, 21,- K¢ a 23,- K¢, vybirdna je pouze Castka za potraviny a ostatni naklady
(mzdové a rezijni) jdou na vrub Skoly a hrazeny jsou z piispévku na provoz. U stravovani
pro zaméstnance je vybirdna od zaméstnance castka 19,- K¢, 10,- K¢ €ini piispévek
Zz FKSP. Rezijni a mzdové naklady hradi zaméstnavatel v rdmci poskytovani zavodniho
stravovani. Ve Skolni jidelné je denné uvaieno ptiblizné¢ 750 porci obédu, z toho 650 pro
zéky, 70 pro zaméstnance Skoly a 30 obédii pro pravidelné cizi stravniky. Druhym
vynosem je Skolné ve Skolni druzin€. Jedna se o castecnou uhradu néakladi spojenou
s provozem $kolni druziny, vedenim $koly je stanoven mésic¢ni poplatek ve vysi 180,- K¢
za kazdé dité a mésic, kdy SD navitévuje. Vynos z této Gplaty je pouzit na odmény
vychovatelek ve Skolni druzing, na ndkup pomiicek a potteb pro zéky a na provozni vydaje

spojené s druzinou.

4.4.22 Aktivace vnitoorganizacnich sluzeb

Zde bylo uctovano v letech 2009 az 2011. Jednalo se o prouctovani poskytovani
vlastni sluzby spojené s poskytovanim zavodniho stravovani vlastnim zaméstnanciim. Od

roku 2012 byla zménéna metodika u¢tovani a tento ucet se jiz nepouziva.

4.4.23 Uroky

Na polozce troky byla u¢tovana v roce 2009 ¢astka 56 tis. K& To bylo zptsobeno
tim, Ze Skola disponovala na Uc¢tu prostfedky na stavbu sportovni haly a tyto volné penize
méla uloZeny na docasné pofizeném spoficim UCtu. V ostatnich letech je tato polozka

zanedbatelnd, od roku 2014 banka Zadné Groky neposkytuje.

4.4.24 Zxhétovani fonda

Zde se promitd zuctovani pouziti prostfedklt fondid. Jedna se o pripady, kdy
prostiedky fondl kryji néklady provoznich vydaji. Pfevazné se jedna o fond reprodukce

majetku, rezervni fond, ptipadné o fond odmeén.
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4.4.25 Jiné ostatni vynosy

Zde je uctovano o nahradach z pojistnych udalosti, skola byla opakované vytopena

bleskovou povodni. Dalsi polozky tvoii rizné dal§i nédhrady Skod, piipadné pieplatky

sluzeb a energii z dohadnych polozek piedchéazejicich obdobi.

4.4.26 Vynosy z naroku na prostiredky rozpoc¢ti uzemné samospravnych celki

Vynosy z narokli na prostiedky rozpoctii izemné samospravnych celki predstavuji

kli¢ovy zdroj prostiedkt Skoly. Bez nich by Skola nemohla plnit svoji spolecenskou funkci.

Pro potteby prace autorka dotace rozdé¢lila na dvé zakladni skupiny. Dotace z Krajského

ufadu Plzenského kraje a dotace od zfizovatele, mésta Plzng¢.

Tabulka 16: Vynosy z narokii na rozpo¢ty izemné samospravnych celki, prostiedky

celkem (v tis. K¢)

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Celkem

31601

31309

33910

35922

37424

38095

39363

41266

44008

49 336

Zdroj: vlastni zpracovéni z ucetnich dokladf, 2019
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Tabulka 17: Detailni zpracovani jednotlivych dotaci od poskytovatele Krajského
uradu a (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Pf#imé nakl.na vzdélavani

KU PK 21605 | 22915 | 23313 | 26657 | 28229 | 28797 | 29712 | 32548 | 34336 | 39739
Rozv.program hustota

osidleni .. KUPK 930

Rozv.program zvyseni
nenarokovych slozek

plata 1412 904

Rozv.program posileni

odménovani

nepadagog.pracovnikli

ve Skolstvi 161 131

Rozv.program feseni
snizovani poctu zakl v
zakladnim $kolstvi 1 064 930 981

Ugelova dotace $kolni
potieby pro zéky 1.
ro¢niku 62 73 87

Dotace zavedeni vykazu
PAP 65

Rozv.proram zvyseni
plat pedagogickych
pracovnikt regionalniho
skolstvi 59 149

Zvyseni odménovani
pracovnikt regionalniho
Skolstvi 183 924 880 740

Podpora vyuky dalsiho
ciziho jazyka ve $kolach 10

Podpora polytechnické
vychovy ve Skolach 23

Dotace adaptaéni kurzy 10 15

Dotace Snek cup 10

Dotace EU penize do
§kol OP VK 62 760 752 572 1262

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Uvedena tabulka mapuje dotace z Krajského ufadu Plzenského kraje. Ten
prerozdéluje prosttedky z Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy, tzv. piimé
prostiedky. Z nich jsou hrazeny platy zaméstnanci, souvisejici odvody a pfimé naklady na
vzdélavani. Témi se rozumi naklady na potfizovani ucebnic, ucebnich pomicek, ale také
naklady na vzdélavani pedagogtl, piipadné cestovné. Rovnéz KU PK poskytuje rozvojové
programy, V jednotlivych letech jsou zpracovany v nasledujici tabulce a maji piesné
stanoveny ucel pouZiti prosttedkd. Ty vzdy reaguji na finan¢ni kryti aktualné feSenych
situaci ve Skolstvi. U dotace na pifimé ndklady na vzdélavani je patrny narast

Vv jednotlivych letech.
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Tabulka 18: Detailni zpracovani jednotlivych dotaci od poskytovatele mésta Plzné a
Uradu prace (v tis. K¢)

Rok

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Provoz

7297

7391

7633

8 208

7 868

7970

7600

7 600

8070

8 100

Branné kurzy

190

94

Lyzafské kurzy

12

Skoly v ptirodg

30

Podpora volnoc¢asovych
aktivit déti

10

30

20

24

Podpora télovychovnych
aktivit ve Skole

110

20

92

19

15

20

Dalsi vzdélavani
pedagogickych
pracovniktl

100

75

Rehabilitacni pomicky
pro handicapované zaky

Podpora technického
vzdélavani

45

50

43

55

35

Program primarni
prevence
sociopatologickych jevl

10

13

19

23

Dotace odstranéni
reklamacnich zavad

610

Podpora vyuky cizich
jazykt

10

Podpora ¢tenatské
gramotnosti

615

Dotace ,,Na jednom
lang&*

35

Dotace vymeéna ¢teciho
zatizeni Skolni jidelny

47

Program nakup
sportovnich potieb

40

Dotace Utad prace

214

351

153

86

108

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladf, 2019

Zuvedené tabulky jsou patrné vySe provoznich ptispévkll od ziizovatele

Vv jednotlivych letech. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2012 a v roce 2018. Od roku 2013

je mozné pozorovat novy trend v podobé uceloveé vazanych dotaci od zfizovatele, jez jsou

ureny na naplnéni konkrétniho cile. Tento cil je vdzan zpravidla k vyuce. Jedna se o

kazdorocni dotaci k podpoie technického vzd€lavani, nebo program primarni prevence

sociopatologickych jevi. Dalsi prostfedky jsou urceny k podpoie volnocasovych nebo

télovychovnych aktivit zakl. Zde se jednd o prostfedky urené na ndkup pomicek pro

sportovni a jiné krouzky.

V letech 2013 az 2018, svyjimkou roku 2017, Skola obdrzela rovnéz dotaci

z Ufadu prace. Jednalo se o piispévky na platy pracovniki, jez byli vedeni v evidenci

uradu.
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4.4.27 Rozbor vynosi DC

Tabulka 19: Vynosy DC detail (v tis. K&)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Vynosy DC celkem 1258 | 2024 | 2037 | 2220 | 2367 | 2135 | 2092 | 2215 | 2198 2296
Trzby z prodeje sluzeb 588 763 707 749 823 757 768 788 780 846
Stravovani 252 417 432 466 536 429 462 462 477 536
Pravidelni stravnici 252 290 257 270 251 225 228 232 251 262
Stravovani akce 0 127 175 196 285 204 234 230 226 274
Krouzky 336 346 275 283 287 328 306 326 303 318
Vynosy z pronajmu 670 1261 1329 1470 1544 1378 1323 1427 1418 1442
Sportovni hala 269 829 894 949 991 847 842 927 926 856
Télocvicny 210 212 230 242 236 243 240 233 204 186
Hiiste 3 0 2 21 21 30 28 25 30 27
Ucebny 0 0 0 6 9 12 0 0 0 0
Ucebny-volby 26 57 0 35 76 58 0 23 24 69
Prod.automaty,bufet 33 33 44 34 30 25 28 28 28 23
Byty, ordinace 126 148 157 178 178 160 182 188 188 193
Skolni jidelna 3 2 2 5 3 3 3 3 2 4
Ubytovna XX XX XX XX XX XX XX XX 16 84
Ostatni vynosy 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

V tabulce je detailn¢ zpracovana struktura vynost z dopliikové ¢innosti. Vynosy se
skladaji z oblasti sluzeb a prondjmil. Z tabulky Ize pfesn¢ identifikovat, ktera sluzba jak
ovliviiuje celkové vynosy z této Cinnosti. Je vidét, ze vroce 2010 doSlo k prudkému
nartstu celkovych vynost. Zde se velmi projevilo uvedeni sportovni haly do provozu.
Ostatni nartst byl z vétsi strany doprovdzen narGstem ve stravovani. To Uzce souvisi
s konanim jarni celostatni sportovni akce Sulctiv memorial, kdy $kola poskytuje veskeré
zdzemi, véetné stravovani. Od roku 2010 se tato akce kona pravidelné. Je vidét, Ze svého
vrcholu vyuziti haly dosahlo v roce 2013. V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu a
poté k opétovnému zvySovani vynost. V poslednim sledovaném roce vynosy z prondjmu
sportovni haly opét klesly. Jiz nikdy trzby nedosahly hodnoty z roku 2013. Tento trend se
odrazi i v trzbach za stravovani, v letech 2016 — 2018 neodpovida nartstu sportovni haly.
To znamend, Ze lze usuzovat, Ze v tomto obdobi se zvysil pocet cizich pronajimateld.
Sazby za prondjem haly jsou stanoveny ziizovatelem. Pro lepsi piehled vyuziti stravovani
jsou v tabulce uvedeny dvé skupiny stravnikl, a to pravidelni stravnici a stravovani na
akcich. U akci se jednd o zabezpeeni stravovani pii zminéném Sulcové memorialu,

ptipadné dalSich, zejména vikendovych akcich.
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Na vynosech z pronajmi se mimo prondjmu haly podili i pronajem télocvicny. Ten
se pohybuje v konstantnich hodnotach, i kdyz od roku 2014 zaznamenava staly pokles. Je
z pronajmu Skolniho bufetu. Ten byl provozovan do roku 2014, ale po zavedeni
»pamlskové vhlasky* se jiz nepodafilo najit nového najemce. V piipadé bytu a ordinace je
vidét nartst trzeb za najemné. To Uzce souvisi s postupnym uvoliiovanim regulovaného
najemného ze strany zfizovatele. Prudky pokles v roce 2014 byl zplisoben castecnym
neobsazenim bytu z divodu vymény najemnikt. Béhem uvedenych tii mésicti probihala

¢astecna rekonstrukce bytu.

4.5 Fondy

31. ZS Plzei tvoii nékolik fondd. Ty vyuziva jako dalsi zdroj pro financovani potieb,

ke kterym jsou urcené.

45.1 Fond reprodukce majetku

Tabulka 20: Fond reprodukce majetku (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Stav k 1.1. 27195 146 846 750 131 401 14 18 135 2306
Tvorba fondu 2024 | 2387 | 2417 | 2576 1903 | 1923 | 2393 1719 | 3401 1890
Odpisy 1504 | 2387 | 2417 | 2576 1903 | 1873 1823 1719 1766 1890
Inv.pfisp.zfizov. 570 1635

Ptevod z RF 520 50

Cerpani fondu 29073 | 1687 | 2513 | 3195 | 1633 | 2310 | 2389 1602 1230 2897
Pot.a techn.zhodn. 29073 988 83 179 1230

Odvod zfizovateli 100 520 1696 1153 1047

Opravy a udrzba 599 | 2430 | 3016 1113 614 1236 555 2897
Stav k 31. 12. 146 846 750 131 401 14 18 135 | 2306 1299

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Fond reprodukce majetku je tvofen odpisy dlouhodobého majetku, ptipadné
investi¢nimi transfery. Dal$im zdrojem mulZe byt pfevod z rezervniho fondu k pokryti
chybéjicich prostredkil. K ptevodu musi vyslovit souhlas zfizovatel. K tomuto kroku skola
ptistoupila v letech 2009 a 2014. Zna¢ny rozdil mezi lety 2009 a 2010 l1ze vysvétlit v piimé
souvislosti s dobudovanim viceti¢elové sportovni haly. Z tabulky je patrné, Ze tvorba fondu

je pInéna z rozhodujici casti odpisy. Prudky pokles odpisi vroce 2013 byl zplsoben
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zménou metodiky odepisovani dlouhodobého majetku. Dalsi nartist byl zaznamenén v roce
2018, coz bylo zpiisobeno pfedanim majetku od zfizovatele organizaci. Jednalo se o
vybaveni tii odbornych uceben v letech 2015 a 2017, kdy $kola obdrzela investi¢ni
transfery, které byly ur¢eny na rekonstrukci elektroinstalace.

V oblasti Cerpani fondu existuje nékolik zasadnich oblasti. Prvni je zhodnoceni
majetku, kde opét figuruje rok 2009 a rok 2010, kdy Cerpani souvisi s dokoncenim
sportovni haly. Pravidelné jsou z fondu hrazeny naklady na opravy a udrzovani.V letech
2013 — 2016 byl nafizen odvod financnich prostfedkl zfizovateli. To Cinilo vyznamné
polozky ve vydajich z fondu. Piehled vydaji fondu na opravy a udrzovani je uveden u

nakladl na opravy a udrzovani, viz tabulka ¢. 9.

45.2 Rezervni fond

Tabulka 21: Rezervni fond (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Stav k 1.1. 147 76 222 1154 757 106 304 590 1400 3265
Tvorba fondu 453 146 932 660 114 353 380 907 1900 1802
Zlepseny vysl. hosp. 453 146 49 26 3 347 375 877 669 172
Nesp. dotace EU 883 1184 1584
Penézni dary tcel. 5 6 5 5

Penézni dary neucel. 11 25 47 46
Ostatni tvorba 629 100

Cerpani fondu 524 0 0 1057 765 152 94 97 35 1676
Uhrada sankci 8

Pfesun do FRM 520 50

Ostatni Cerpani 4 1057 765 102 86 97 35 1676
Stav k 31. 12. 76 222 | 1154 757 106 304 590 | 1400 | 3265 3391

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Pravidelnym zdrojem tohoto fondu je ptid¢l ze zlepSeného vysledku hospodateni.
Dalsi tvorbu fondu tvofi nespottebované viceleté dotace. V ptipadé skoly se jedna o dotace
z Evropské unie. Ty jsou postupné uvolnovany do uplného vyCerpani. Zanedbatelnym
zdrojem jsou finan¢ni dary. V roce 2012 a 2013 doslo k mimotadnému zdroji do fondu,
ktery souvisi s nespotfebovanymi dotacemi.

Prostiedky fondu jsou ¢erpany k uhradé¢ mimotadné sankce, coz bylo vyuzito v roce
2015 ve vysi 8 tis. K¢. Dale je fond vyuzivan k podpoie fondu reprodukce majetku. Tim
byla v roce 2009 podpofena dostavba sportovni haly a drobné vyrovnani v roce 2014
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castkou 50 tis. K¢. Nejvyssi Castky tvofi ostatni Cerpani viceletych nespotifebovanych

dotaci EU, ptipadné dokrytim financovani provoznich vydaji v bézném roce.

45.3 Fond odmén

Tabulka 22: Fond odmén (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Stav k 1.1. 88 178 214 101 57 57 157 207 307 367
Tvorba fondu 90 36 0 20 0 100 50 100 76 40
Vysl. hospodafeni 90 36 0 20 0 100 50 100 16 40
Cerpani fondu 0 0 113 64 0 0 0 0 16 0
Platy 0 0 113 64 0 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 178 214 101 57 57 157 207 307 367 407

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Fond odmén je tvofen ptridélem ze zlepSeného vysledku hospodateni organizace.
Vyse tvorby fondu je omezena legislativou a jeho vySe podléha schvaleni ztfizovatelem.
Prostiedky jsou uréeny na platy zaméstnancii. Z tabulky je patrné, Ze organizace

prostfedky fondu odmén zapojila pouze dvakrat, v roce 2011 a v roce 2013.

45.4 Fond kulturnich a socialnich potieb

Tabulka 23: Fond kulturnich a socialnich potieb (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Stav k 1.1. 145 250 238 210 144 128 89 86 261 358
Tvorba fondu 367 391 194 208 217 222 234 380 543 619
Zakladni p¥idél 367 363 194 208 217 222 234 380 543 619
Penézni a jiné dary 28

Cerpani fondu 262 403 222 274 233 261 237 205 446 723
Stravovani 48 53 41 59 64 73 40 45 82 123
Dovolené 130 152 78 135 68 77 98 86 160 337
Kultura, sport 76 133 58 20 37 77 44 18 120 120
Pené&zni dary 8 20 14 8 18 8 20 17 12 28
Ostatni uziti fondu 45 31 52 46 26 35 39 72 114
Stav k 31. 12. 250 238 210 144 128 89 86 261 358 255

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Prosttedky fondu kulturnich a socialnich potieb jsou uréeny k zabezpeceni socialnich
a kulturnich potfeb zaméstnanci. Mohou byt vyuZity rovnéz ke zlepSeni pracovnich
podminek na pracovisti. Fond je tvofen pfidélem z objemu vyplacenych platl ve vysi 2 %.

V letech 2011 az 2015 byl tvofen pouze 1 % a v roce 2016 se zvysil na 1,5 %. Nakladani
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s prostiedky fondu se fidi Vnitini smérnici $koly o FKSP. Ta musi byt v souladu s platnou
vyhlaskou MF ¢. 114 / 2002 S. o FKSP. Soudasti této smérnice je i kazdorocné
sestavovany rozpocet fondu. Ten stanovi, s jakym objemem prostiedki bude za dany
kalendéini rok Skola hospodafit a na jaké pozitky bude zaméstnanctim piispivat. Pfispivat
lze 1 byvalym zaméstnanctim, kteti odesli do starobniho dichodu. V roce 2018 méla skola
sestaveny vyrovnany rozpocet na 730 tis. K¢&. Pfispévky zaméstnancim byly stanoveny
takto: na kazdy obéd v ramci zavodniho stravovani 10,- K¢, 5 000,- K¢ zaméstnanci na
dovolenou, 2 000,- K¢ piispévek na sport nebo individualni cviceni, dvakrat v roce je
potadan zdjezd do divadla na titul dle poptavky zaméstnanct. Pti zivotnich vyrocich doziti
50, 55 a 60 let je poskytnut dar ve vysi 2 000,- K¢. Prostiedky fondu jsou kazdoro¢né
cerpany 1 na setkani byvalych a soucasnych zaméstnanct na konci $kolniho a kalendainiho
roku. Tato akce je spojena i s kulturnim programem. V roce 2018 bylo ¢erpano rovnéz na

zakoupeni dvou kavovart, které slouzi ke zlepseni pracovniho prostiedi ve skole.

4.6 Vysledek hospodareni organizace

4.6.1 Celkové naklady a vynosy organizace

Tabulka 24: Celkové naklady a vynosy organizace (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady 35796 37277 41195 44887 43933 43977 45796 47362 50125 58797
HC 34644 35508 39263 42931 41791 42079 43961 45368 48069 56689
DC 1152 1769 1932 1956 2142 1898 1835 1994 2056 2108
Vynosy 35978 37325 41241 44890 44380 44403 46773 48107 50337 58806
HC 34720 35301 39204 42670 42013 42268 44681 45892 48139 56510
DC 1258 2024 2037 2220 2367 2135 2092 2215 2198 2296

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Uvedena tabulka je vytvofena z celkovych vynost a nakladt v oblasti hlavni a
doplitkové ¢innosti. Tyto hodnoty jsou pouzity z tabulky ¢. 5 a tabulky ¢&. 12 vykaz zisku a
ztraty, naklady a vynosy. Tyto hodnoty jsou dilezité pro vyc¢isleni vysledku hospodateni,
ktery je tvofen rozdilem vynosii a nakladl. Zde je tento piehled uveden pro celkové shrnuti

z ptedchazejicich kapitol prace.
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4.6.2 Vysledek hospodareni

Tabulka 25: Vysledek hospodaieni (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Vysl. hospodareni 182 49 45 3 447 425 977 745 212 9
HC 76 -207 -59 -261 222 189 720 523 70 -179
DC 106 256 104 264 225 236 257 221 142 188

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Uvedena tabulka zobrazuje vysi vysledku hospodaieni za jednotliva ucetni obdobi.
Poskytuje rovnéz piehled, ktera Cinnost se jak na tvorbé vysledku podili. Z tabulky lze
vycist, Ze pro udrzeni kladného vysledku v letech 2010 az 2012 a také v roce 2018 je velmi
podstatna doplikova ¢innost. Lze tedy konstatovat, Zze i rozvoj dopliikové cinnosti je

vyznamnou slozkou a moznosti tvorby rezervniho fondu. To je patrné i z nasleduji tabulky.

Tabulka 26: Rozdéleni vysledku hospodai‘eni do fondi (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vysledek hosp. 182 49 45 3 447 425 977 745 212 9
Fond odmén 36 0 20 0 100 50 100 76 40 0
Rezervni fond 146 49 25 3 347 375 877 675 172 9

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladf, 2019

Jak jiz bylo v praci uvedeno, zpisob rozdéleni vysledku hospodafeni do fondd
poléhd schvaleni zfizovatelem. Pfi pohledu na uvedenou tabulku a pfi porovnani
s vysledkem hospodateni v oblasti dopliikové ¢innosti (Uuvedeno tabulce ¢. 25) je ziejmé,
ze ve sledovaném obdobi tvofila vyznamnou polozku v tvorb& rezervniho fondu praveé
dopliikova ¢innost. Jind situace nastala v letech 2015 a 2016. Tehdy ¢ast vysledku
hospodafteni tvofil prebytek dotace v hlavni ¢innosti. Odlisné pak byly roky 2013 a 2014,
kdy se obé cCinnosti podilely pfiblizné stejnym dilem. Tvorba fondl je dilezitou c¢asti
autonomie Skoly v oblasti financovani aktivit organizace, které by nebylo pfi neexistenci

té&chto fondi mozné realizovat.
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4.7 Analyza pomérovych ukazatelu

4.7.1 Ukazatelé rentability

U municipalnich jednotek pfedstavuje ukazatel rentability diskutovany problém.
Jedna se zejména o to, ze u prispévkové organizace neni hlavnim cilem tvorba zisku, ale
dilezité je vyrovnané hospodaieni. O tom svéd¢i i nize uvedend tabulka ¢. 27 a €. 28. Je
nutné si uvédomit, ze vedle hlavni ¢innosti realizuje organizace i doplitkovou ¢innost.
Hlavni &innost organizace je prevaznd hrazena zrozpoétu USC nebo z rozpoétu
ziizovatele. To méd za nasledek vyrovnanost vynosii a nakladli. Ztéto Cinnosti neni
generovan zadny zisk, ale jde 0 zabezpeCovani stanovenych sluzeb v rozsahu zfizovaci
listiny. Zuvedeného je ziejmé, Ze rozdil je vtom, Ze zakladni podminkou pro

uskute¢novani této ¢innosti je tvorba zisku. (Otrusinova, Kubi¢kova, 2011 s. 112-113).

Tabulka 27: Vypocet rentability celkové (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Celkové néklady 35796 | 37277 | 41195 | 44837 | 43933 | 43977 | 45796 | 47362 | 50125 | 58797
Celkové vinosy 35078 | 37325 | 41241 | 44890 | 44380 | 44403 | 46773 | 48107 | 50337 | 58806
Rentabilita 09| 100| 100| 100| 09| 09| 098] 098] 100 1,0

Zdroj: vlastni zpracovani z Gcetnich dokladi, 2019

Vypocet: rentabilita = celkové néklady / celkové vynosy.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze je mozné zkoumat rtizné typy rentability. Tabulka ¢.
27 vyhodnocuje rentabilitu vyuZiti celkovych vynosti vzhledem k celkovym nakladim.
Z tabulky je patrné, Ze ne vzdy je tato hodnota rovna 1. To je zpiisobeno n¢€kolika faktory,
vcetn€ obsaZeni vySe tvorby zisku z dopliikové Cinnosti. Proto by bylo vhodné proveést

ukazatel rentability pouze za doplitkovou ¢innost.

Tabulka 28: Vypocet rentability za DC (v tis. K¢)

Rok 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkové naklady DC 1152 | 1769 | 1932 | 1956 | 2142 | 1898 | 1835 | 1994 | 2056 | 2108
Celkové vynosy DC 1258 | 2024 | 2037 | 2220 | 2367 | 2135 | 2092 | 2215 | 2198 | 2296
Celk.niklady/vynosy 1,09 | 114 | 105| 113| 121| 112| 114| 1,11] 107 | 1,0
Rentabilita v % 9,20 | 1441 543 | 1350 | 10,50 | 12,49 | 14,01 | 11,08 6,91 8,92

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019
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Vypocet: rentabilita doplitkové ¢innosti = celkové naklady doplitkové ¢innosti / celkové

vynosy dopliikové ¢innosti.

U doplitkkové cinnosti je provedena rentabilita ndklad, to znamend, ze je
vypocitano, jaké trzby piinesou investované naklady. Z tabulky je patrné, Ze rentabilita je
Vv jednotlivych letech riznd a kolisa. 1 kdyz vynosy z doplikové Cinnosti stoupaji za
sledované obdobi o témét 100 %, stoupaji i ndklady na jeji provoz. Velmi vysoky narist
nakladii 1 vynost v roce 2010 byl zpiisoben tim, ze po cely tento rok byla vyuzivana nové
postavena sportovni hala, ktera byla uvedena do provozu v zaii 2009. To znamena, Ze
v roce 2009 byla hala vyuzivana pouze Ctyfi mésice. Pokles rentability v roce 2011 byl
zpuisoben naristem mzdovych prostiedkl, vcetné plateb pojistného z diivodu nutnosti
ptijeti dal§iho pracovnika k zabezpefeni provozu sportovni haly. Od roku 2015 je patrny
dalsi pokles, coz je dano zejména zvySovanim nakladt v oblasti mezd a energii z divodu
navySovani téchto polozek a zdrazovani. Rentabilita je do znacné miry ovlivnéna i
predepsanou vysi sazeb za prondjmy od zfizovatele. To ma za nasledek nemoznost Skoly

regulovat cenu za ndjmy a tim efektivné vyuzit poptavku zbyvajicich kapacit sportovist'.

Tabulka 29: Vypocet ukazatele miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
Z dopliikové ¢innosti (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VH DC 106 256 104 264 225 236 257 221 142 188
VH HC 76 -207 -59 -261 222 189 720 523 70 -179
Mira pokryti

ztraty HC 123,67 | 176,27 | 101,15 105,03

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Vypocet: mira pokryti ztraty HC ziskem z DC = vysledek hospodateni DC / vysledek
hospodateni HC (v % * 100)

Z tabulky je velmi dobfe patrné, ze ve vSech Ucetnich obdobich, kdy se hlavni
¢innost dostala do ztraty, byla tato ztrata plné¢ pokryta pomoci vynost z doplitkové
¢innosti. To potvrzuje zjisténi predchazejicich analyz, ze tato ¢innost ma pro skolu velmi
vyznamny piinos a pii zméné parametrl ze strany zfizovatele ve formé& uvolnéni predpisii

ohledné pronajmi by bylo mozné dosahovat vyssich ziskt pii nizsich cenach a tim prispét

k dal$i modernizaci a zatraktivnéni 31. ZS.
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4.7.2 Ukazatelé likvidity

Jak bylo uvedeno v teoretické casti, ukazatel likvidity dava predstavu o zajisténi
likvidity organizace, coz patfi mezi prvotradé tkoly kazdé organizace. Odpovida na otazku,
¢im je mozné zaplatit své zavazky, tedy za to, co je nutné zaplatit. Podle prostiedku, které

jsou uvazovany k thradé¢ svych zavazk, jsou sledovany tti stupné likvidity.

Ptispévkové organizace hospodati i s prostiedky ziskdvanymi na rtizné projekty z grant
EU, které nepovoluji jiné vyuziti téchto prostiedkii, zejména pak na thradu jakychkoliv
jinych zavazki. Z tohoto divodu je nutné obéznd aktiva ponizit o ¢astku uréenou na tyto

projekty a granty, které zlstavaji na uctu ve fondu k 31. 12.

Tabulka 30: Vypocet likvidity I11. stupné, béZné likvidity (v tis. K¢)

Rok 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018
Obé&zna aktiva 4603 | 5581 | 7666 | 7674 | 7653 | 6224 | 8248 | 9132 | 14077 | 13028
Nespotiebované 883 1184 1584
prostiedky EU

Kratkodobé zavazky 3670 | 3911 | 5300 | 6484 | 6414 | 5133 | 6268 | 6183 | 5642 | 5905
Bézna likvidita 125| 143| 128 118| 149| 121| 132| 148| 229 1,94

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Vypocet: bézna likvidita = (ob&Zznd aktiva — nespotfebované prostiedky EU) /
kratkodobé zavazky.

Pfi tomto typu likvidity pfedstavuji obézna aktiva vSechny polozky vcetné

pfechodnych aktiv, kratkodobych zavazki, kratkodobé uvéry, zasoby a podobné.

Podle Knapkové (2014, s. 92) je doporucena hodnota bézné likvidity udavana
v rozmezi 1,5 — 2,5. Tato vypocitana hodnota zobrazuje, kolik K¢ z celkovych obéznych
aktiv kryje kazda 1,- K¢ kratkodobych zavazkl. Z tabulky je patrné, Ze na pocatku
sledovaného obdobi se Skola pohybovala pod doporucenou hranici 1,5. Je vSak nutné
konstatovat, ze z hlediska neziskové organizace neni sledovani bézné likvidity Uplné
vhodné. Zejména z diivodu, Ze ob&€Znd aktiva jsou dana predevSim objemem ptidélenych
pen&Znich prostiedkil z rozpoétu ziizovatele, ptipadné USC a prakticky vzdy zaruéuji
pokryti zavazkl organizace. Rlzné vykyvy v tabulce jsou v roce 2017 a 2018 zpuisobeny
nartstem tarifnich plat a finan¢nich prostfedkli na né a rovnéz jsou ovliviiovany zustatky

fondil organizace. DalSim dualezitym faktorem pifi hodnoceni likvidity je, ze zkoumané
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udaje jsou prevzaty z ucetni zavérky vzdy k 31. 12. Jsou tedy jednorazové a neukazuji nic

o prab¢hu a schopnosti likvidity organizace v ¢ase. Jedna se o staticky udaj.

Pro ptispévkové organizace je vyhodnéjsi pouzivat dalsi dva stupné likvidity.

Tabulka 31: Vypocet pohotové likvidita, likvidity I1. stupné (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obé&zna aktiva 4603 | 5581 | 7666 | 7674 | 7653 | 6224 | 8248 | 9132 | 14077 | 13028
Nespotiebované 883 1184 1584
prostiedky EU

Zéasoby 95 95 76 57 39 28 33 63 50 54
Kratkodobé zévazky 3670 | 3911 | 5309 | 6484 | 6414 | 5133 | 6268 | 6183 | 5642 | 5905
Pohotovi likvidita 123 | 140| 126| 117| 129| 121| 131 147| 2728 1,93

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Vypocet: pohotova likvidita = (obézna aktiva — nespotiebované prostiedky - zasoby) /

kratkodobé zavazky.

Knapkova (2014, s. 92) doporucuje hodnotu pohotové likvidity v rozmezi 1 — 1,5.
Pohotova likvidita je oCiSténa o zasoby, které¢ jsou brany jako polozka s nizkou likviditou.
Hodnota 1 je pouzivand, pokud kratkodobé zavazky jsou vyrovnany kratkodobymi
pohledavkami. Pokud tomu tak neni, bere se rozpéti hodnoty 07 — 1,5. (Otrusinova, 2011,
s. 102). Ve sledované organizaci vybocuje z doporu¢ené hodnoty rok 2017 a 2018. Tento
vykyv je zplisoben zvySovanim ziistatku fondii k planovanym budoucim investicim. Viz

tabulka ¢. 21 vyhodnoceni fondu.

Tabulka 32: Vypocet penézni likvidity, likvidita I. stupné (v tis. K¢)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kratkodoby finanéni 3571 | 4338 | 4938 | 4468 | 4750 | 4694 | 6276 | 7700 | 11721 | 10906
majetek

Nespotiebované 883 1184 1584
prostiedky EU

Kratkodobé zavazky 3670 | 3911 | 5309 | 6484 | 6414 | 5133 | 6268 | 6183 | 5642 | 5905
PenéZni okamZiti 097 | 111| 076| 069| 074| 091| 1,00| 1,25| 1,87 1,58

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladt, 2019

Vypocet: penézni likvidita = (kratkodoby finan¢ni majetek — nespotiebované prostiedky

EU) / kratkodobé zavazky.
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Doporucena hodnota je udavana v rozmezi 0,2 — 0,5 (Knapkova, 2014, s. 92). Jedna
se o nejprisnéjsi ukazatel likvidity. Vyjadiuje schopnost dostat svym zavazktim ihned, tedy
pomoci prostfedk bankovnich G¢th, hotovosti, Seki ¢i cennych papirt. U piispévkovych
organizaci byva hodnota vyssi. Standardné se pohybuje kolem hodnoty 1. Velky vykyv
v letech 2017 a 2018 je zpusoben, jak je jiz uvedeno vyse, zvySenou tvorbou rezerv ve

fondech.

4.7.3 Ukazatele aktivity

Tento ukazatel udava, kolikrat se obrati urcity druh majetku ve stanoveném obdobi.
To znamend, ze lze zkoumat obratkovost jakéhokoliv aktiva vzhledem k celkovym
vynosum. Nemusi se zkoumat pouze konecné stavy z Gcetni zavérky, které nevypovidaji o
ptresnéj$im piehledu o situaci v prib&éhu roku. Pomoci tohoto ukazatele Ize prozkoumat
jednotlivé ¢innosti zejména v doplitkové ¢innosti s vynosy, jez piisluSna doplitkova ¢innost
generuje. Lze si zvolit i obdobi mési¢ni, ptipadné celoro¢ni. Pro potieby prace bylo

zvoleno n¢kolik moznych typt ukazatele aktivity.

Tabulka 33: Vypocet obratu kratkodobych pohledavek (ve dnech)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
Kratkodobé 937 | 1148 | 2652 | 3149 | 2864 | 1502 | 1939 | 1369 | 2306 | 2068
pohledavky

Celkové vynosy | 35978 | 37325 | 41241 | 44890 | 44380 | 44403 | 46773 | 48107 | 50337 | 58806
Obrat aktiv 9,38 | 11,07 | 2315| 2525| 2323 | 1218 | 14,92 | 1024 | 1649 | 12,66

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Vypocet: obrat kratkodobych pohledédvek = kratkodobé pohledavky / (vynosy / 360).

Ze zpracované tabulky se Ize dozvedét, kolikadenni vynos je potfebny na thradu
kratkodobych pohledavek. Je patrné, Ze v letech 2011 — 2013 tento podil vyrazné vzrostl a
piekrocil hranici 20 dnd. V soucasné dobé se pohybuje v hodnotach do 14 dnd. Vzhledem
k pouzivanym dobam splatnosti Ize tuto hodnotu vramci organizace povazovat za
standardni.

Vypocet obratu kratkodobych pohledavek vyjadiuje pocet dntl, jez uplynou od vzniku

pohledavky do jeji uhrady. Zajmem organizace je, aby tato doba byla co nejkratsi.

76




Tabulka 34: Vypocet obratu stalych aktiv (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby 99439 | 98046 | 95768 | 102866 | 101000 | 99234 | 97411 | 99363 | 98908 | 103102
hmotny majetek

Celkové vynosy | 35978 | 37325 | 41241 44890 44380 | 44403 | 46773 | 48107 | 50337 58806

Obrat st. aktiv 2,76 2,63 2,32 2,29 228 | 2,23 2,08 2,07 1,96 175

Zdroj: vlastni zpracovani z tcetnich dokladu, 2019

Vypocet: obrat stalych aktiv = dlouhodoby hmotny majetek / celkové vynosy.

V této tabulce je uveden a vypocitan podil dlouhodobého majetku na celkovych
vynosech. Vynosy jsou nizsi, nez je objem dlouhodobého hmotného majetku, proto tyto
hodnoty dosahuji vysSich hodnot. Uvedené &islo fika, kolikrat je dlouhodoby majetek
schopen naplnit rozpocet neboli celkové vynosy. Obracenym pohledem zéaroven lze fici,
kolikrat jsou obsazeny vynosy V dlouhodobém majetku. Je patrné, Ze toto ¢islo v prib¢hu
sledovaného obdobi 10 let neustale kles4 az na hodnotu v roce 2018, jez ¢ini 1,75 ndsobek.
Dlouhodoby majetek osciluje kolem hodnoty 100 mil. K¢, zatimco celkové vynosy

neustale rostou. Tim dochazi ke snizovani uvedené hodnoty.

Pro leps$i pochopeni vySe uvedené analyzy autorka pifidava jesté¢ jednu zpracovanou
tabulku s obracenym pomérem obou hodnot. Vysledek v jednotlivych letech udava, jak
velky podil dlouhodobého hmotného majetku je potieba na vytvoreni celkovych vynosu.

Z udajl je patrné, Ze tento podil stale roste. To podporuje vySe uvedené konstatovani.

Tabulka 35: Vypocet obratu stalych aktiv (ve dnech)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celk. vinosy 35978 | 37325 | 41241 | 44890 | 44380 | 44403 | 46773 | 48107 | 50337 | 58806
DHM 99439 | 98046 | 95768 | 102866 | 101000 | 99234 | 97411 | 99363 | 98908 | 103102
Obrat st.aktiv 036 | 038| 043 0,44 044 | o045| 048] 048] 051 0,57

Zdroj: vlastni zpracovéni z ucetnich dokladf, 2019
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Tabulka 36: Vypocet doby obratu zasob potravin ve $kolni jidelné (ve dnech)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 95 95 76 57 39 28 33 63 50 54
Stravné HC 1943 1986 2093 2808 2927 2983 3092 3204 3170 3174
Stravné DC 252 417 432 466 536 429 462 462 477 536
Doba obratu

zasob 8J 15,80 14,43 10,99 6,35 4,11 3,00 3,39 6,27 5,00 5,31

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladua, 2019

Vypocet: obrat zasob = zasoby / (vynosy / 360).

Tato dal$i analyza Casti doplitkové Cinnosti ukazuje, jaké tdaje je mozné zjistit

Vv jednotlivych segmentech analyzy.

Uvedena hodnota vyjadiuje primérny pocet dnii, na které teoreticky vystaci objem
zasob. Teoreticky lze fici, Ze jde o pocet dni mezi spottebou a nutnou obnovou zasob. Je
nutné, aby tato hodnota byla v pfimétené mite. Dle zkusenosti je dobré, aby se pohybovala
V limitu jednoho pracovniho tydne. V tabulce jsou zpracovany pouze hodnoty za Skolni
jidelnu. Skola nevede jiné zasoby, pouze potraviny. Souvztazn& s potravinami jsou
uvedeny trzby pouze ve $kolni jideln€. V soucasné dob¢ dochazi k ustaleni této hodnoty na
optimalni trovni. Je vSak v této souvislosti tieba zvySenou mérou dbat i na strukturu
uvedenych zasob vzhledem k jejich optimalnimu vyuziti. Z tabulky je patrné, ze vynosy za
zvySujicimi se cenami vstupll jak potravin, tak mezd a rezie. DalSim faktorem je 1
stoupajici pocet zaku Skoly, jak je uvedeno v tabulce ¢. 1. Stejné divody jsou platné i

Vv ramci stravného v doplitkové ¢innosti, kde také pocet stravniki roste.

Tabulka 37: Vypocet doby obratu zavazkua (ve dnech)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zavazky 3670 3911 5309 6484 6414 5133 6268 6183 7466 7565
Trzby 35978 | 37325 | 41241 | 44890 | 44380 | 44403 | 46773 | 48107 | 50337 | 58806
Doba obratu

zavazki 36,72 37,72 46,34 52,00 52,03 41,62 48,24 46,27 53,40 46,31

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladt, 2019

Vypocet: doba obratu zadvazki = zavazky / (trzby / 360).
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Doba obratu zavazki, nazyvana také doba odkladu pohledavek je vyjadienim doby,
ktera uplyne od nakupu zasob do platby za tento ndkup. Hodnota je vyjadfena poctem dnt.
Snahou organizace je, aby tato doba byla co nejdelsi.

Z vySe uvedené tabulky je patrny narust objemu zavazki. Ten je zpusoben jak
zvySovanim dohadnych polozek napiiklad za energie, tak i zvySovanim mezd. K 31. 12.
jsou zauctovany dohadné polozky za spotieby energii, odvody mezd a socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi, pficemz jejich Ghrady jsou provedeny v meésici lednu nasledujiciho
zdanovaciho obdobi. Z toho vyplyva, Ze kolisa doba obratu zavazka. Z tabulky je patrné,

zZe tato hodnota nevykazuje dramatické vykyvy.

4.7.4 Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka 38: Vypocet ukazatele zadluZenosti (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi kapital 3670 3911 5309 6484 6414 5133 6268 6183 7466 7565
Aktiva 104042 | 103627 | 103438 | 110544 | 108657 | 105458 | 105659 | 108495 | 112985 | 116130
ZadluZenost 4 4 5 6 6 5 6 6 7 7

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Vypocet: celkova zadluzenost = cizi kapital / aktiva *100

Podle tohoto ukazatele je moZné zkoumat miru financovani aktiv organizace
z vlastnich nebo z cizich zdroji. Znamena to tedy, Ze ukazuje pomér, piipadné vyjadiuje,
z kolika procent se cizi kapital podili na celkovych aktivech organizace.
Z uvedené tabulky je mozné vyc€ist mirn¢ stoupajici podil ciziho kapitalu na celkovych
aktivech organizace. Je ziejmy vyssi ndrast ciziho kapitalu v roce 2011, kdy doslo ke
skokovému navySeni kratkodobych zavazkl o 1,4 mil. K¢. K obdobnému ptipadu doslo 1
v roce 2012, zvySenim objemu dlouhodobého hmotného majetku o vice nez 7 mil. K¢.
Naopak v roce 2014 doslo k poklesu kratkodobych zavazkii o 1,3 mil. K¢ a zaroven doslo
k poklesu dlouhodobého majetku o 1,8 mil. K¢. Nartst v roce 2015 byl zpisoben opét
nartistem cizich zdrojii, zaroven bylo vy$§imu nérlstu zabranéno nartstem kratkodobého
finanéniho majetku a lehkym naristem kratkodobych pohledavek. Na nejvyssi mire
zadluzeni se v roce 2017 a 2018 se podili vznik dlouhodobych zavazka ve vysi 1,8, resp.
1,66 mil. K¢. Stejné tak pokracuje trend vzristajiciho objemu celkovych aktiv, coz je dano

Vv roce 2016 nariistem pohledavek a vyraznym narastem kratkodobého finanéniho majetku
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a v roce 2018 nartstem vice nez 4,2 mil. K¢ dlouhodobého hmotného majetku. Z analyzy
je vsak zifejmé, ze celkova zadluzenost organizace je velice nizkd a cizi zdroje v Zadném

piipadé neohrozuji jeji financni fungovani a stabilitu.

Tabulka 39: Vypocet koeficientu opoti‘ebeni dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Opravky 35030 | 35169 | 38260 | 41239 | 43793 | 45806 | 47279 | 49322 | 51324 | 54766
DI. aktiva 135368 | 133215 | 134031 | 144109 | 144797 | 145040 | 144690 | 148686 | 150233 | 157868
Opot.dl. maj 0,27 0,26 0,28 0,29 0,30 0,32 0,33 0,33 0,34 0,35

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich dokladi, 2019

Vypocet: koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku = opravky / dlouhodoba aktiva (v

pofizovacich cenach)

Tento koeficient pfedstavuje miru opotiebeni dlouhodobého majetku a
charakterizuje stav hospodafeni s dlouhodobym majetkem. Z vySe uvedené tabulky je
ziejmé, ze od roku 2010 dochdzi k pomalému narGstu koeficientu opotiebeni
dlouhodobého majetku. Pfi pohledu na opravky je patrné, i pies nckteré drobné vykyvy
rostou hodnoty téméf kontinualné.

V roce 2011 o 3,1 mil. K¢, v roce 2012 téméf 3 mil. K¢&. Po dalSim stalém naristu ro¢né
oscilujicim kolem 2 mil. K& doslo k vyraznéjSimu navyseni v roce 2018 o ¢astku 3,4 mil.
K¢. Obdobna situace je zfejma i u dlouhodobych aktiv. V roce 2012 doslo ke skokovému
navyseni objemu dlouhodobého majetku téméf o 10 mil. K¢&. S drobnymi odchylkami +/-
dochazi k vétsimu navyseni 0 4 mil. K¢ v roce 2016 a v roce 2017 o 1,6 mil. K¢&. V roce
2018 doslo ke skokovému navyseni 7,6 mil. K¢. Je nutné si uvédomit, ze do dlouhodobého
majetku nepatii pouze stavby, pozemky a dlouhodoby hmotny majetek, ale i drobny
dlouhodoby majetek, jehoz potizovaci cena nepiekracuje cenu 40 tis. K& u drobného
hmotného a 60 tis. K& u nehmotného. Ten je odepsan okamzité, okamZikem poftizeni. Pti
pohledu na rozvahy v ptislusnych letech je mozné vykyvy vyplyvajici z uvedené tabulky
komentovat takto: rozdil ve vysi opravek v roce 2011 je zpisoben zvySenim odpisti ze
staveb a dal§iho hmotného majetku o 2,4 mil. K¢ a zvySenim nédkupu drobného majetku o
vice nez 600 tis. K¢ za rok. V roce 2012 je skokovy nartist majetku zptisoben navySenim
hodnoty staveb a ostatniho dlouhodobého majetku o vice nez 9 mil. K¢ a o narlst

potizeného drobného dlouhodobého majetku témét o 1 mil. K¢. S timto nartistem dochazi i
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ke zvySovani odpisi, které kopiruje uvedené hodnoty. NarGsty a ptipadné poklesy v letech
2013 — 16 jsou zpusobovany rozdily v nakupu a vytazovani zvlast¢ drobného majetku.
V piipadé odpisu staveb dochazi k navySeni v rozdilu mezi uvedenim do provozu
Vv prib¢hu roku. V roce 2016 doslo k nartistu U dlouhodobého majetku o 3,7 mil. K¢, v roce
2017 je rozdil u odpisit zpusoben opét souvislosti S celoroénim odpisem majetku
uvedeného do provozu vroce 2016. Vroce 2018 doslo knavyseni dlouhodobého
hmotného majetku o 6,2 mil. K¢ a zaroven je zvysSen nakup drobného majetku o 1,6 mil.
K¢&. S tim souvisi 1 nartst odpisti. Zavérem z vySe uvedenych dat 1ze konstatovat, Ze 1 pies
nékter¢ drobné zvySovani dlouhodobého majetku, které je zapfi¢inéno rozvojem
organizace a riznymi typy dotaci a prevodi majetku, je ziejmé, Zze dochazi k postupnému
mirnému starnuti tohoto typu majetku. Je vSak zdrovenn mozné poznamenat, Ze organizace
provadi pravidelnou udrzbu stavebniho fondu a ma naplanované dalsi rekonstrukce.
Naptiklad v roce 2019 to byla rekonstrukce elektrické instalace v budové. Je také ziejmé,
ze dochazi knavySovani investic do drobného hmotného majetku, které souvisi

s modernizaci a zlepSovanim podminek celkového vybaveni a komfortu skoly.

Tabulka 40: Vypocet miry investi¢niho rozvoje (v tis. K¢)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Investice

29073 988 83 179 1230
celkem
Opravky 1504 2387 2417 2576 1903 1873 1823 1719 1766 1890
Mira invest.
rozvoje 1 933,05 41,39 3,43 6,95 0,00 0,00 0,00 0,00 69,65 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich doklada, 2019

Mira investi¢niho rozvoje = investice celkem (brutto) / odpisy (opravky)

Ztéto tabulky Ize vycist zejména hodnotu investic v kazdém roce (nikoliv
kumulovanou) a jejich podil vzhledem k oprdvkdm v daném roce. Je nutné upozornit na
skutecnost, Ze se nejedna o tdaje kumulované, pouzivané ve vyse uvedenych tabulkach.
Zaroven je nutné upozornit na skuteCnost, Ze se jednd o investice ze strany samotné
organizace, odpisy vytvofené dle odpisového planu kazdého roku. Obrovskd mira
investi¢niho rozvoje v roce 2009 je zptisobena dokonc¢enim dvouleté investice do vystavby
sportovni haly. Stejn¢ tak v roce 2010 doslo jesté k dalSim nezbytnym investicim do haly.
Nartst opravek v roce 2010 je zptisoben odpisem haly v celém kalendainim roce, coz je

rozdil oproti roku 2009, kdy byl provadén pouze po dobu 4 mésict. Pokles odpisi v roce

81




2013 souvisi se zménou metodiky provadéni odpisti v ramci vytvaieni jednotného systému
ucetnictvi statu. Je ziejmé, ze v letech 2013 az 2016 nedoslo k zadnym investicim, coz
koresponduje s hodnotami tabulky ¢. 20 opotfebeni majetku. Stejné tak rok 2017, kdy
nartsty dlouhodobého majetku jsou zptisobeny zejména formou pifevodi od ziizovatele,
nikoliv investicemi samotné organizace. Jedina investice v tomto obdobi v roce 2017 byl
konvektomat pro kuchyni $kolni jidelny za 460 tis. K¢ a provedeni zatepleni obvodového
plasté ¢asti budovy. Tabulka opét ukazuje, Ze moznosti piispévkové organice v oblasti
provadéni investic jsou velice omezené a zavisi pfedevSim na dotacich od ziizovatele,

ptipadné z jinych zdrojt.
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S5 Zavér

Prispévkové organizace jsou dulezité pro Cinnost statu. Prostfednictvim nich stat
zabezpecuje a poskytuje rozmanité druhy sluzeb v riznych oblastech Zivota spolecnosti.
Jiz z ndzvu vyplyva, Ze stat poskytuje t€émto organizacim piispeévky na jejich fungovani a
zabezpecovani Cinnosti. Dalsi charakteristikou je, ze nejsou zaméfeny na tvorbu zisku.
Jednou z dulezitych ¢innosti pfispévkovych organizaci je poskytovani vzdelavani. Pro
analyzu hospodafeni tohoto typu organizaci byla autorkou vybrana 31. zédkladni Skola
Plzen, E. Krasnohorské 10 v Plzni. Tato Skola se tadi, co do poctu zaki, mezi nejveEtsi
zékladni Skoly ve mésté. Na zdklad¢ stanovenych cili prace byla v praktické casti
provedena financni analyza jednotlivych vybranych ukazatelii organizace. Pro tyto ucely
prace byly vyuzity veskeré ucetni doklady, uzavérky jednotlivych let, tvofené ucetnimi
vykazy rozvaha a vysledovka.

Z vysledkll prace je zfejmé, Ze hlavni polozkou v ptipadé¢ nakladl tvoii mzdové
naklady. Ty v roce 2018 dosahly ¢astku 30,797 mil. K¢ a se mzdami souvisejici zakonné
odvody ve vysi 10,264 mil. K¢ Mezi dalsimi vyznamnymi naklady organizace patii
Spotfeba materidlu ve vysi 4,199 mil. K¢, ndklady na opravy a udrzovéni ve vysi 4,067 mil.
K¢ a spotieba energii ve vysi 2,288 mil. K¢. VSechny tyto tidaje jsou Cerpany z roku 2018
za hlavni ¢innost. Naklady v doplitkové ¢innosti doséhly c¢astky 2,108 mil. K¢&. Jejich
struktura kopiruje hlavni ¢innost, tedy na platy, odvody, materiadl a energie. Jednotlivé
naklady jsou pfiblizeny v praktické casti, v€etné okomentovani jednotlivych meziro¢nich
vykyvi.

Z vynosu hlavni ¢innosti Skoly je ziejmé, ze Skola je financovana v souladu s jejim
poslanim z dotaci od USC ve vysi 49,336 mil. K&. Dale jsou to vynosy trzeb z prodeje
sluzeb, na kterych se podili v hlavni ¢innosti zejména vynosy za stravné zakd a
zamé&stnancl a dale vynosy za Uplatu ve Skolni druziné. Dal§i vyznamnou polozkou je
zapojeni prostfedkl vlastnich fondid Skoly ve vysi 3,397 mil. K&. V pfipad¢ doplikové
¢innosti tvofi vynosy prondjmy majetku, zejména viceucelové sportovni haly ve vysi 1,42
mil. K¢, a také trzby z prodeje sluzeb ve vysi 846 tis. KE. Ty jsou tvofeny opét vynosem ze
stravného, tentokrat pro vefejnost a platby za pofadané krouzky pro zaky. Udaje jsou téz
z roku 2018 a jejich pfesny rozbor je uveden v praktické ¢asti prace v kapitole 4.4.

Z pohledu tvorby vysledku hospodateni p¥ispévkovych organizaci, 31. ZS nevyjimaje,

se jevi jako neutralni tvofené fondy. Mezi vyznamné fondy patii fond reprodukce majetku,
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ten slouzi k pofizovani a 0drzbé investiéniho majetku, vcetné staveb. Je napliiovan
pravidelnymi odpisy tohoto majetku. V roce 2018 c¢inil zustatek fondu 1299 tis. K¢.
Dalsim fondem je rezervni fond. Ten je naplilovan pfidélem ze zlepSen¢ho vysledku
hospodareni, jeho Casti, a slouzi k pfevedeni zistatki viceletych dotaci. V roce 2018 ¢inil
ptidél do fondu 172 tis. K&. Cerpano bylo 1 676 tis. K&, ziistatek fondu &inil 3 391 tis. K&.
Tento vysoky zustatek byl dan prave zistatkem viceleté dotace z EU. Zbyvajici Cést
hospodarského vysledku je pievedena do fondu odmén. Ten k 31. 12. 2018 vykéazal
zustatek ve vysi 407 tis. K¢. Poslednim fondem Skoly je fond kulturnich a socidlnich
potieb, je tvofen pridélem z objemu vyplacenych mezd. Tento fond slouzi pro poskytovani
socialnich a kulturnich potieb zaméstnanct. Prostfedky jsou cerpany na piispévky na
rekreaci, na zdvodni stravovani, kulturni a sportovni akce. V roce 2018 zdroje fondu ¢inily
619 tis. K¢, fond byl cerpan ve vysi 723 tis. K&, ke konci roku vykézal zistatek 255 tis. K¢.

V zavérecné Casti prace byla provedena analyza pomérovych ukazateli. Jako prvni
ukazatel byla vyc¢islena rentabilita. V ramci rentability byly porovnany celkové naklady a
celkové vynosy. Ty by mély byt vyrovnané. To organizace v roce 2018 splnila. V ptipadé
rentability z dopliikové ¢innosti bylo dosazeno rentability 8,92 %, to autorka povazuje za
velmi slaby vysledek. Dalsim zkoumanym ukazatelem byl ukazatel likvidity. Tento
ukazatel se déli do tii stupnt. V pripad¢ tietiho stupné, likvidita bézna, ta poméiuje obézna
aktiva ponizena o nespotifebované prosttedky EU v poméru ke kratkodobym zavazkam,
dosahla $kola hodnoty 1,94. Doporu¢ovana hodnota je dana rozpétim 1,5 - 2,5. Hodnota
Skoly se tedy pohybuje v doporuceném rozpéti optimalni hodnoty. U likvidity druhého
stupng, likvidity pohotové, se analyzuje pomér mezi obéznymi aktivy ponizenymi o
nespotiebované prostiedky EU a také o zasoby ke kratkodobym zavazkim. Vypocitana
hodnota je na urovni 1,93, doporucené rozpéti se pohybuje v intervalu 1 — 1,5. Je tedy
ziejmé, Ze pohotovostni likvidita je mimo doporu€eny rozsah. To lze vysvétlit vétSim
objemem nespotiebovanych prostredkti, které byly pfevedeny do rezervniho fondu
z divodu viceletého rozlozeni dotace ve vysi 1584 tis. K¢ Likvidita prvniho stupné,
penézni likvidita, vyjadiuje pomér mezi kratkodobym finanénim majetkem ponizenym o
nespotiebované prostiedky EU ke kratkodobym zavazkiim. Skola dosahuje hodnoty 1,58.
Doporuc¢ena hodnota je 02, - 0,5. Standardné se u pfispévkovych organizaci pohybuje na
hodnoté¢ 1. Je tedy vyssi, ale plati to samé jako u piedchoziho stupné, i zde je ovlivnéna
nespotiebovanymi prosttedky z EU. Dal§im ukazatelem je ukazatel aktivity. V rdmci

ukazatel aktivity byl vypocitan obrat kratkodobych pohledavek, ktery je dan pomérem

84



kratkodobych pohledavek k celkovym vynosim. Ukazatel vyjadifuje, denni vynos je
potfebny na thradu kratkodobych pohledavek. V piipadé skoly je to 12,66 dne. Obrat
stalych aktiv udava podil dlouhodobého majetku na celkovych vynosech. Ten u skoly ¢ini
1,75 nasobek. Mezi dalS§imi vypocty je uveden obrat zasob potravin ve Skolni jidelné, ktery
predstavuje, na kolik dnti vystaci zasoby potravin. U analyzované Skoly vystaci potraviny
na 5,31 dne. DalS$im vypoctem je doba obratu zavazkii. Ta udava dobu od nakupu zasob do
doby jejich uhrady. V roce 2018 tato doba dosahovala 46,31 dne. Poslednim ukazatelem,
ktery by propocitan byl ukazatel zadluzenosti. Ukazatel je dan pomérem ciziho kapitalu
k aktivim. Skola dosahuje velmi nizké zadluZenosti na tirovni 7 %. V ramci tohoto
ukazatele je vypocitan i koeficient opotifebeni dlouhodobého majetku. Ten je stanoven
pomérem opravek k dlouhodobym aktivim. Tento koeficient dosahuje hodnoty 0,35.
Uvedena hodnota od roku 2009 postupné stoupd, zcehoz lze usuzovat, Ze dochazi
k postupné modernizaci majetku a vybaveni $koly. Z uvedenych vypocitanych hodnot 1ze
vyvodit zavér, ze skola ve vétsiné spocitanych ukazateli dosahuje doporuc¢enych hodnot
vypoctu. Z toho vyplyva, ze Skola hospodarné vyuziva ptidélenych prostiedki.

Z analyzy vysledku hospodateni Ize vyc¢ist, jaké jsou nadklady a vynosy organizace.
Skola v roce 2018 dosahla naklady 58 797 tis. K¢&, z toho v ramci hlavni ¢innosti piipadalo
56 689 tis. K¢ a na doplitkkovou ¢innost 2 108 tis. K&. Vynosy ¢inily celkem 58 806 tis. K¢,
ztoho hlavni Cinnost 56 510 tis. K¢ a doplinkova ¢innost 2 296 tis. K¢. Vysledek
hospodafteni dosahl vyse 9 tis. K&. Z idaju je patrné, ze za hlavni ¢innost byla vykazana
ztrata ve vysi 179 tis. K¢ a naopak v doplitkové ¢innost byl vykazan zisk 188 tis. K&. Ztrata
hlavni ¢innosti byla pokryta ziskem v dopliikové ¢innosti, to doklada, ze dopliikova ¢innost
je pro organizaci velice dulezitou a pomaha dofinancovat rozpocet organizace.

Ze vSech uvedenych rozborii je ziejmé, Ze organizace napliluje veskeré principy
ptispévkovych organizaci.

Lze konstatovat, ze 31. zakladni Skola dosahuje velice dobrych vysledkt
hospodateni se svéfenymi prostiedky, které vyuziva v souladu s nafizenimi a zakonnymi
predpisy. Negativem, ktery autorka vidi, jsou nizké trzby z prondjmu sportovni haly. Ta
byla dobudovana v roce 2009, s ¢imz souvisi n¢které vykyvy jednotlivych polozek v roce
2010 az 2011. Pii téméf maximalnim ro¢nim vyuziti haly ze strany Skoly a najemcti, se
trzby z prondjmu jevi jako nizké. Vynosy roku 2018 se ve srovnani s rokem 2010 zvysily o
180 tis. K¢, coz ¢ini 14,4 %. Naproti tomu rostou naklady na mzdy a energie a opravy.

Problém je vtom, ze cenu prondjmu urCuje zfizovatel, ta je vSak stanovena na nizké
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urovni. Doporucenim je vyvolat jednani se zfizovatelem o zvySeni této ceny na uroven,
ktera je pro takto vybavené sportovni zafizeni ve mésté¢ obvykla. Autorka provedla
prizkum obvyklych cen srovnatelnych sportovnich zatizeni ve mésté. Jednak sportovni
haly a télocvicny. U sportovni haly se cena u konkurence pohybuje fadové o 300,- K¢ za
hodinu pronajmu vyssi. U télocvicny je to 150 - 200,- K¢ za hodinu. U sportovni haly by
navyseni za hodinu pronajmu v priméru o 100,- K¢ mohlo ptinést 180 tis. K¢ za rok, pii
prumérném pronajmu 5 hodin denné pocitdno na 300 dni v roce. U télocvicny, kterd je
pronajiména mén¢ hodin, by se pifi navySeni ceny o 50,- KE mohly vynosy z prondjmu
zvysit o 30 tis. K¢. Ob¢ navrhované primérné ceny navyseni za hodinu prondjmu by mély
byt piijatelné jak pro stavajici dlouhodobé, tak i pro nové ndjemce. Takto ziskané
prostfedky by skola mohla vyuzit ke svému dal§imu rozvoji.

Dal$i mozny zdroj vynost z dopliikové ¢innosti by mohly piedstavovat pronajmy
uceben. Ty jsou v odpolednich hodinach nevyuzité a Skola by mohla najit odpoledni
jazykovou Skolu, autoSkolu ¢i jiné zajmové organizace, které vyuzivaji ke své Cinnosti
pronajaté prostory. Dal$i moznosti se jevi nabidnuti zdzemi Skoly, sportovni haly a
venkovniho arealu sportovnim svaziim na krajské urovni k potradani vétSich sportovnich
akci, zavodu. V ramci nich je Skola schopna zabezpeéit celodenni stravovani piimo

Vv prostorach skoly.
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8 Prilohy:

Pfiloha I. — Rozvaha

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev: 31. zakladni Skola Plzen

Sidlo: E Krasnohorské 10, Plzef, 323 00, Ceska republika
Pravni forma:

IC: 70879443

Predmét innosti:

sestavena k 31.12.2018
(v Kg, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamZik sestaveni: 22.1.2019

1 | 2 | 3 4
. ) UCETNI OBDOBI
C'Sl" Nazev polozky Synteticky BEZNE MINULE
polozky ucet BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA AKTIVA CELKEM 170 896 398,38 [ 54 766 041,46 | 116 130 356,92 | 112 984 660,14
A | Stala aktiva 157 868 499,13 | 54 766 041,46 | 103 102 457,67 98 908 479,39
I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 304 499,10 304 499,10
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvaje 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelnd prava 014
4. | Povolenky na emise a preferentni limity 015
5. | Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 304 499,10 304 499,10
& | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. | Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 041
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmoiny majetek 051
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k prodeji 035
I | Dlouhodoby hmotny majetek 157 564 000,03 [ 54 461 542,36 | 103 102 457,67 98 908 479,39
1. | Pozemky 031 3 296 197,40 3 296 197,40 3296 197,40
2 | Kulturmi predméty 032
3. | Stavby 021 120 824 991,77 | 32845727,00| 96 979 264,77 94 492 131,02
4. | Samostatné hmotné mavité véci a soubory hmotryjch movitye 022 8282 147,91 545515241 2 826 995,50 1038 577,97
3. | Péstitelské celky trvalych porostl 025
& | Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 16 160 662,05 16 160 662,95
7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. | Nedokonéeny diouhodoby hmetny majetek 042 81 573,00
9. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 052
10. | Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 035
L. | Dlouhodoby finanéni majetek
1. | Majetkové Gfasti v osobach s rozhodujicim vilvem 081
2 | Majetkove Giasti v osobach s podstatnym vivem 062
3. | Dluhové cenné papiry driené do splatnosti 063
5. | Terminované vklady diouhodobé 068
6. | Ostaini dlouhodoby finanéni majetek 089
V. | Dlouhodobé pohledavky
1. | Poskytnuté navratne finanéni vypomoci diouhodobée 462
2 | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych (ven 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 485
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 489
6. | Dlouhodobé poskytnuté zdlohy na transfery 471
B. | Ob&zna aktiva 13 027 899,25 13 027 899,25 14 076 180,75
I. | Zasoby 54 206,06 54 206,06 49 645,97
1. | Pofizeni materidlu 11
2. | Matenial na sklads 112 54 206,06 54 206,06 49 645,97
3. | Materigl na cesté 119
4. | Nedokonéena vyroba 121
3. | Polotovary viastni vyroby 122
6 | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zboZi 13
8. | ZboZi na skladé 132
9. | ZboZi na cesté 138
10. | Ostatni zasoby 139
I | Kratkodobé pohledavky 2 067 925,68 2 067 925,68 2 305 854,00
Rozvaha Strana 1z3

92



1 2 | 3 | 4
. ) UCETNI OBDOBI
Cnslo Nazev polozky Syn't:antcky BEZNE MINULE
polozky uee BRUTTO KOREKCE NETTO
1. | Odbératele 31 97 104,00 97 104,00 93 865,00
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 171 160,00 171 160,00 263 700,00
5. | Jiné pohledavky z hlavni éinnosti 315
8 | Poskytnuté navratné financni vypomeci kratkodobé 316
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 30 000,00 30 000,00 30 000,00
10. | Socidlni zabezpefeni 336
1. | Zdravoini pojigténi 337
12. | Ddchodové spofeni 338
13. | Danf z pfijmi 341
14 | Ostaini dané, poplatky a jina obdobna penéZita pinéni 342
15. | Dan z piidané hodnoty 343 6 660,00 6 660,00
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané viadni instituce 344
17. | Pohledavky za vybranymi Gstiednimi viadnimi institucemi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 348
28 | Kratkodobé poskytnute zalohy na transfery 373
30. | Naklady pfigtich obdobi 381 83 516,68 83 516,68 71 545,00
3. | Pfijmy pfistich obdobi 385 18 603,00 18 603,00 14 288,00
32. | Dohadné Gty aktivni 388 1 660 882,00 1 660 882,00 1824 144,00
33. | Ostaini kratkodobé pohledavky 377 8 312,00
L | Krdthodaby finanini majetek 10 905 767,51 10905767,51| 11720 680,78
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2 | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné b&Zneé Uity 245
9. | B&ny ket 241 10 645 819,67 10 645 819,67 11 368 215,94
10. | B&zny Giet FKSP 243 201 871,84 201 871,84 303 999,84
15. | Ceniny 263 1 098,00 1 098,00 1332,00
16. | Penize na cesté 262
17. | Pokladna 261 56 978,00 56 978.00 47 133,00
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1

2

UCETNI OBDOBI

Cislo . = Synteticky
polodky Nazev polozky et BEZNE MINULE
FASIVA PASIVA CELKEM 116 130 356,92 | 112 984 660,14
C. | Viastni kapital 108 564 751,99 | 105 518 719,42
L Jméni Géetni jednotky a upravujici poloky 103 203 896,39 99 009 918,11
1. | Jméni GEetni jednotky 401 65124 724,64 | 64 040 664,63
3. | Transfery na pofizeni dicuhodobého majetku 403 36 455 867,75 33 345949,48
4. | Kurzové rozdily 405
3- | Oeefiovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406 1 623 304,00 1 623 304,00
6. | Jiné ocefovaci rozdily 407
T Opravy predchazejicich GEetnich obdobi 408
I | Fondy GEetni jednothy 5 351 589,58 6 296 682,28
1. Fond cdmén 411 406 467,00 366 467,00
2. Fond kulturnich a socidlnich potfelb 412 254 870,84 358 403,84
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodafeni 413 1 807 165,65 2 076 962,91
4. | Rezervni fond z ostatnich tituld 414 1 583 942,00 1188 361,64
5 Fond reprodukce majetku, fond investic 416 1 209 144,00 2 306 486,89
n. | ysledek hospodafeni 9 266,02 212 119,03
1wy podareni b&Zného Gietniho obdobi 9 266,02 212 119,03
2. | vysledek hospodafeni ve schwalovacim fizeni 431
3 |y podafeni pi izejicich GEetnich obdobi 432
D. | Cizi zdroje 7 565 604,93 7 465 940,72
L Rezervy
1. Rezervy 441
I | Diouhodobé zavazky 1 660 882,00 1824 144,00
1. Diouhodobé tvéry 451
2. Pfijaté navrana finanéni vypomoci diouhodobs 452
4. | Diouhodobé pfijaté zalohy 455
T Ostatni dlouhodobé zavazky 459
B Diouhodobe plijaté zalohy na transfery 472 1 660 882,00 1824 144,00
. | Kratkodobé zavazky 5904 722,93 5641 796,72
1. | Kratkodobé Gviny 281
4. | Jing kratkodobé pljéky 289
5. | Dodavateld 321 31 368,00
T Kratkodobé pfijaté zalohy 324
N Pijaté navrainé finanéni vypomoci kratkodobé 328
10. | Zaméstnanci 331
1. | Jiné zévazky viEi zaméstnancim 333 2 109 468,00 2 123 965,00
12. | Socigini zabezpefeni 336 877 978,00 855 149,00
13. | Zdravoini pojisténi 337 381 065,00 369 351,00
14. | Dichodové spofeni 338
15. | Dan z pfijmd 341
16 Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penéZita pinéni 342 327 518,00 331 548,00
17. | Dan z phidane hodnoty 343 9 574,00
18. | Zavazky k osobam mimo vybrang viadni instituce 345
19. | Zavazky k vybranym Gstfednim viadnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim viddnim institucim 349 76 761,00
32. | Kratkodobé pfijaté zdlohy na transfery 374
35. | Vydaje pfistich obdobi 383 347 574,44 260 974,45
36 | Vymosy pfigtich obdobi 384 570 555,49 511 890,27
37. | Dohadné Gty pasivni 389 83 420,00 40 300,00
38. | Ostatni kratkodobé zévazky 378 1207 144,00 1 030 916.00
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Ptiloha II. - Vykaz zisku a ztraty

Pfiloha €. 2 k vyhlasce €. 410/2009 Sb.

Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Nazev: 31. zakladni $kola Plzef
Sidlo:

Pravni forma:

IE: 70879443

Piedmét innosti:

E Krasnohorské 10, Plzefi, 323 00, Ceska republika

sestaveny k 31.12.2018

okamzik sestaveni: 22.1.2019

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

1 [ 2 [ 3 [ 4

. UCETNI OBDOBI

= Nazev poloZky Synteficky BEZNE MINULE
polozky et — —— — P
Hiavni éinnost Hospodafska éinnos{  Hiavni éinnost  |Hospodafska Einnost

A. | NAKLADY CELKEM 56 689 353,03 2108 021,60 | 48 068 869,58 2 056 429,07
I. | Naklady z Einnosti 56 689 353,03 2108 021,60 | 48 068 869,58 2 056 429,07
1. | Spotfeba materialu 501 4199 491,44 336 850,61 4205 230,69 336 642,91
2. | Spotfeba energie 502 2 288 081,02 269 614,98 2214 161,81 27574519
3. | Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503
4, | Prodané zboZi 504
5. | Aktivace diouhodobého majetku 506 -1 147,50
6. | Aktivace cb&Zného majetku 507
7. | Zména stavu zasob viastni vyroby 508
8. | Opravy a udrZovani 511 4 064 497,66 9 402,24 1237 529,80 #158,63
9. | Cestovné 512 T4 653,00 57 584,00

10. | Naklady na reprezentaci 513 9 798,10 13 228,00

11. | Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516 -262 746,00 252 194,00

12. | Ostaini sluZby 518 1640 019,15 121 780,85 1662 118,85 116 153,45
13. | Mzdové naklady 521 30 796 996,00 1074 265,00 | 26 478 353,00 1028 240,00
14. | Zakonné socidlni pojisténi 524 10 264 374,51 270 311,49 8964 844,16 272 651,84
15. | Jiné socidini pojisténi 525 125 233,57 2977,43 109 894,95 2 719,05
16. | Zdkonné socidini naklady 527 954 698,00 22 819,00 860 426,59 16 118,00
17. | Jiné socidlni naklady 528

18. | Dan silnicni 531

19. | Dan z nemovitosti 532

20. | Jiné dané a poplatky 538 60,00 100,00

22. | Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 541

23. | Jiné pohuty a pendle 542

24. | Dary a jina bezlplatna pfedani 543

25. | Prodany material S44

26. | Manka a Skody 547

27. | Tvorba fondd 548

28. | Odpisy diouhodobého majetku 551 1889 731,20 1766 031,30

29. | Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552

30. | Prodany diouhodoby hmotny majetek 553

31. | Prodané pozemky 554

32. | Tvorba a ziétovani rezerv 555

33. | Tvorba a ztovani opravnych poloZek 556

34, | Naklady z vyfazenych pohledavek 557

35. | Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 396 028,50 558 096,30

36. | Ostatni naklady z Einnosti 549 240 584,38 193 464,13
Il. | Finanéni naklady
1. | Prodané cenne papiry a podily 561
2. | Uroky 552
3. | Kurzové ztraty 563
4. | Naklady = pfecenéni redlnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady ]

. | Naklady na transfery
1. | Naklady vybranych ustfednich viadnich instituci na transfery 571
2. | Naklady vybranych mistnich viddnich instituci na transfery 572
V. | Dan z pfijmd
1. | Dan z pfijmi 591
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1 | 2 | 3 4
. UCETNI OBDOBI
,IS: Nazev poloZky SV",‘?“ka BEZNE MINULE
. uce Hlavni £innost Hospodarska éinnost|  Hiavni éinnost  |Hospodarska ginnost
2. | Dodateéné odvody dané z pfijmu 595
B. |VYMOSY CELKEM 56 510 356,24 2 296 284,41 48 139 359,38 2198 058,30
I |Vynosy z Einnosti 7174 757,60 2 296 284,41 4131 759,02 2198 058,30
1. | Vinosy z prodeje viastnich vyrobki 601
2. |Vynosy z prodeje slufeb 602 3750 513,25 845 620,31 3742 469,95 779 711,94
3. | Vynosy z prongjmu 603 1442 105,30 1417 989,24
4. | Wynosy z prodaného zboZi 604
8. |Jiné vymosy z viastnich vjkon( 609
9. | Smiuvni pokuty a Groky z prodleni 641
10. | Jiné pokuty a penale 2
11. | Vymosy z vyfazenych pohledavek 543
12. | Vynosy z prodeje materialu 544
13. | Vymosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetiku 645
14, | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé po 646
15. | Vynosy z prodeje pozemkd 647
16. | Cerpani fondi 646 3 397 573,29 126 644,00
17. | Ostatni vynosy z Zinnosti 849 26 671,06 8 558,80 262 645,07 357,12
Il. | Finanéni vynosy 5,00
1. | Vynosy z prodeje cennych papind a podilt 861
2. | Uroky 662 5,00
3. | Kurzové zisky B63
4. |Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664
6, | Ostatni finanéni vynosy 669
IV. |Vynosy z transfend 49 335 593,64 44 007 600,36
1. | Vynosy vybranych Gstfednich viadnich instituci z transferd 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich instituci z transfer( 672 49 335 593,64 44 007 600,36
C. |V¥SLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim - -178 996,79 188 262,81 70 489,80 141 629,23
2. | Vysledek hospodafeni b&Zného Géetnino obdobi - -178 996,79 188 262,81 70 489,80 141 629,23
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