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Mzdové naklady a benefity ve zvolené organizaci

Souhrn

Diplomova prace s nazvem ,,Mzdové néklady a benefity ve zvolené organizaci je

zam¢iena na problematiku mzdovych nakladt a zaméstnaneckych benefiti.

Literarni reSerSe diplomové prace vymezuje zékladni pojmy, které souvisi se
mzdovymi ndklady a zaméstnaneckymi benefity. V ramci mzdovych nékladi je zde
zachycen =zakladni vyznam mezd jak zhlediska zaméstnancli, tak z hlediska
zaméstnavatele. Mzdy, plat a odmény jsou zdkladnim hodnocenim pracovni naplné
kazdého zaméstnance dané spolecnosti.

V ramci kazdé spolecnosti je vytvofen mzdovy systém, ve kterém jsou stanovena
zékladni rozpéti mzdovych ndklada pro celou hierarchii zaméstnanct. Kazdy pracovnik ma
svou pozici a pracovni napli a za tyto dvé zasady je nalezit¢ ohodnocen. Pro vypocet Cisté
mzdy jsou stanovena pevna pravidla, ve kterych je urcena kalkulace vypoctu a procentni
sazby socialniho pojisténi, zdravotniho pojisténi a zaloh na dani z piijma fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti.

Nad ramec zakladni hrubé mzdy jsou dal$imi moZnostmi ohodnoceni zaméstnanct
zaméstnanecké benefity. Jednd se o urcitou formu motivace zaméstnancl v kazdé
spolecnosti. Nejenze maji velky vyznam pro zaméstnance, tak jsou vhodnou slozkou
danové optimalizace z hlediska zaméstnavatele. Z hlediska zdkona o dani z piijmu
rozdélujeme zaméstnanecké benefity na tii zédkladni skupiny podle toho, jaky maji dopad
na danovou a odvodovou vyhodnost. Tyto danové uspory nésledné spolecnosti vyuzivaji
pro svij dal§i rozvoj, popiipadé pro rozsifeni poskytovani zameéstnaneckych benefith

ve spolecnosti.

Z literarnich reSerSi vychazi praktickd ¢ast diplomové prace. Nejprve se zamétuje
na analyzu mzdovych nakladt za obdobi od roku 2004 do roku 2014. Vypocet mezd se
provadi na tfi rozdiln€ pfijmové skupiny zaméstnancii ve zvolené organizaci. Sleduje se

vyvoj Cisté mzdy a zaloh na dani z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti za sledované



obdobi. Jsou zde zachyceny rizné zplisoby kalkulace mezd podle jednotlivych zmén
zakona v prub¢hu sledovaného obdobi.

Dalsim krokem v praktick¢é casti diplomové praci je popsan systém
zaméstnaneckych benefitli ve zvolené organizaci. Soucasti vlastni prace je dotaznikové
Setfeni mezi zaméstnanci spolecnosti na danou problematiku. Ziskané udaje jsou
vyhodnoceny a zpracovany do ptehlednych grafii. Ziskané vysledky jsou podkladem
pro vytvoieni navrhit a doporuceni zmén v poskytovani zaméstnaneckych benefiti

pro zvolenou organizaci.

Kli¢ova slova: zaméstnanec, zameéstnavatel, mzdové ndklady, mzda, zaméstnanecké

benefity, dan z pfijmul fyzickych osob



Labour costs and benefits in the selected company

Summary

The thesis titled "Wage costs and benefits in the selected organization" is focused

on the issues of wage costs and employee benefits.

Literary research of the thesis defines basic terms, which are related to labor costs
and employee benefits. Within the scope of the term ‘wage costs’, the core meaning
of wages is captured, both in terms of wages of the employees, as well as in terms of the
employer. Wages, salaries and bonuses are the basic evaluation of the workload of each

employee of the given company.

A payroll system is created within each company, in which the basic ranges of the
labor costs for the whole hierarchy of employees is determined. Each employee has his
position and job description and these two principles are correctly evaluated. Firm rules are
set for the calculation of net earnings, which are determined by a costing calculation
and the percentage rate of the social insurance, health insurance and advances on income

tax of individuals from employment.

Other possibilities of eligible employees beyond basic gross salary are employee
benefits. This is a form of employee motivation in every society. Not only are they of great
importance for employees, they are also an appropriate component of tax optimization
from the perspective of the employer. In terms of the law on income tax, employee benefits
are divided into three groups according to their impact on the tax and contribution
advantages. Companies can then use these tax savings for their further development,

or alternatively, for the expansion of the provision of employee benefits in society.

The practical part of the thesis is based on the literature search. First, it focuses

on the analysis of payroll costs for the period from 2004 to 2014. The calculation of wages



is done for three different income groups of employees in the selected organization. It
monitors the evolution of net wages and payments of taxes on income of individuals from
employment during the reporting period. There are various recognized methods
of calculation of wages according to individual changes of the law during the reporting

period.

The next step in the practical part of the thesis describes the system of employee
benefits in the selected organization. Part of my own work is a survey among the
employees of the company on this issue. The obtained data are analyzed and processed into
clear graphs. The acquired results are the basis for the creation of proposals
and recommendations for changes in the provision of employee benefits for the selected

organization.

Keywords: Employee, employer, labour costs, payroll, Employee benefits, income tax

of physical persons
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1 Uvod

vvvvvv

wewr

si je chce zamé&stnavatel udrZet, musi nejen nabidnout zaméstnanctim za jejich odvedenou
praci prislusnou mzdu, plat, ¢i odménu, ale také umét sestavit ur¢ité varianty motivacnich
programd, které by pro né¢ byly zajimavé, a zaroven by podporovaly jejich vykon k dobie
odvedené praci. Penize jsou pro vétSinu lidi hlavnim motivaénim faktorem, pro¢ chodi

do zaméstnani.

Pokud za tvorbou motivacnich programii stoji schopny manazer, ktery dokaze vést lidi
a spravné je motivovat, je celkem jisté, ze zaméstnanci budou ve firmé spokojeni

a nebudou hledat nova pracovni mista u konkurence.

Zaméstnanecké vyhody jsou univerzalnim hodnoticim nastrojem, ktery lze pouzit

v ruznych oborech s odlisnou strukturou a velikosti firmy.

Slozitd ekonomicka situace nuti vSechny spole¢nosti, zadvody i1 firmy reagovat pruzné

na kritéria nabidky a poptavky benefitli, nebot’ trzni prostiedi je velmi proménlivé.

Firmy se stale Castéji snazi o udrzeni si kvalitnich zaméstnancii. Z téchto divoda se
benefity stavaji dalezitou soucasti jeji politiky, kterd se mimo jiné podili 1 na tsporach

mzdovych prostiedkd.
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2 Cil prace a metodika

Cil prace

Cilem diplomové prace je zpracovani analyzy mzdovych nakladii pro modelové
skupiny zaméstnancii s rozdilnou vysi hrubé mzdy od roku 2004 do roku 2014 s dopadem
¢innosti.

Dil¢im cilem diplomové prace je zpracovani dotaznikového Setfeni ve vybrané
spolecnosti s ohledem na vybér a poskytovani mzdovych benefiti. Dle zavért prazkumu

bude navrzena zména struktury poskytovanych benefiti.
Metodika prace

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou casti — teoretickou a praktickou.

V teoretick¢é ¢asti jsou zpracovany reSerSe odborné literatury souvisejici
s mzdovymi ndklady a zaméstnaneckymi benefity. Tento teoreticky vyklad je Cerpan
z odbornych monografii, zdkonnych norem, dale z internetovych a tisténych zdrojt.
Zakladni pravni upravou pro tuto diplomovou praci je zdkonik prace, ktery vymezuje
zékladni pojmy, jez se tykaji pracovnépravnich vztahli a systému zaméstnaneckych
benefitli, danovych zékoni a zdkoni o socidlnim a zdravotnim pojisténi.

V literarni reSerSi jsou zameéstnanecké benefity rozdéleny do tii skupin podle
danovych dopadl pro vybranou spolecnost. V jednotlivych skupinach jsou vyjmenovany

zaméstnanecké benefity, které mohou spolecnosti nabizet svym zaméstnanciim.

V praktické Casti se vychazi z teoretické casti literarnich reSer§$i. Ve zvolené
spolecnosti je proveden vypocet Cisté mzdy u tii skupin zaméstnanct s rozdilnou hrubou
mzdou v jednotlivych letech. Za sledované obdobi je v této praci zachycen vyvoj Cisté
mzdy a vyvoj zdloh na dani z pfijmi fyzickych osob ze zdvislé ¢innosti v zavislosti
na zménach v ramci zakonnych predpist tykajicich se mezd. Tento vyvoj je zachycen

v Casovych fadach. Na zaklad¢ této analyzy je provedeno vyhodnoceni, zda se danova
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zatéz u zaméstnancl s nizkymi piijmy sniZuje a naopak Cistd mzda se u zaméstnancl
s nizkymi pfijmy zvysuje.

Dalsi ¢ast praktické Casti se zabyva analyzou soucasného stavu zaméstnaneckych
benefiti ve zvolené organizaci. Detailn¢ jsou zde popsany jednotlivé zaméstnanecké
benefity, které zvolena organizace vyuziva. Zkouma se u nich danové feSeni jak na strané
zaméstnavatele, tak na strané zaméstnance. Zarovenl je feSen dopad do vymétovaciho

zékladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Pro ziskani pottebnych informaci o soufasném stavu zaméstnaneckych benefiti
ve zvolené organizaci bude provedeno dotaznikové Setfeni. Dotaznik bude rozdélen
na 2 Casti. V prvni ¢asti budou ziskany informace o zaméstnancich, v druhé ¢asti budou
ziskany odpovédi na danou problematiku. Dotaznik obsahuje 8 uzavienych otazek,

ve které se budou zaméstnanci vyjadiovat k dané problematice.

Pti ptedvyzkumu je dotaznik pfedlozen deseti zaméstnancim vysSiho managementu
spolecnosti, ktefi se spolupodili na hodnoceni dotazniku z pohledu srozumitelnosti
a uplnosti nabizenych moznosti odpovédi. Na zdklad¢ jejich zpétné vazby je dotaznik
doplnén a nasledné¢ rozeslan v elektronické podobé prostiednictvim aplikace

docs.google.com vSem zaméstnanciim spolec¢nosti ABC.

Vyhodnoceni vysledkti bude provedeno pomoci statistickych metod. Metodami
syntéze a komparace budou vyhodnoceny ziskané vysledky s reSerSnimi podklady,

prostiednictvim grafi.
Na zéklad¢ zjisténych vysledki budou sestaveny navrhy a moznd doporuceni

pro zamé&stnavatele. Budou navrZzena mozna zlepSeni soucasného stavu zaméstnaneckych

benefita.
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3 Teoreticka Cast prace

3.1 Vymezeni pojmu mzda

Zakladnim zakonem, ktery upravuje pracovné - pravni vztahy je zdkon ¢. 262/2006 Sb.,
zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen “ZP”). V této praci je pouzito znéni

platné k 1. lednu 2015.

3.1.1 Zakladni predpoklady pro ziskani mzdy

ZP upravuje pravni vztahy vznikajici pfi vzniku, vykonu, a ukonceni zéavisl¢ prace
mezi zaméstnancem — individualni fyzickou osobou a zaméstnavatelem — pravnickou
osobou nebo fyzickou osobou podnikajici. ZP stanovuje zékladni zasady pracovnépravnich

vztahl, mezi které patii: spravedlivé odménovani zaméstnance (par. la pism. c).

Par. 2 ZP upravuje povahu a podminky zévislé Cinnosti a déale stanovuje povinnost

zamésnavatele poskytnout zaméstnanci adekvatni odménu.

“(1) Zavislou praci je prdce, ktera je vykondvana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance, jménem zameéstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele

a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné.

(2) Zavisla prdace musi byt vykonavana za mzdu, plat nebo odménu za praci, na naklady
a odpovednost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zaméstnavatele, popripadé

’

na jiném dohodnutém miste.’

Dulezitym aspektem, ktery mimo jiné urCuje vztah mezi zaméstnavatelem — platcem
mzdy a zaméstnancem — jejim piijemcem, je “zdvislost”. V praxi to znamena povinnost
zameéstnance dbat pii vykonu prace pokynt zaméstnavatele.

Zakon o danich z pfijmt udava pracovnépravni pomér, sluzebni pomér a Clensky

pomér a k témto pomérim obdobny pomeér. U vSech téchto druhi pomérit musi byt
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dodrZeno, Ze zaméstnanec musi dbat pii svém vykonu prace piikazli svého zaméstnavatele
(Pelc, 2010, s. 15).

Zakladnim piedpokladem pro ziskani mzdy dle ZP je vznik pracovniho poméru mezi
zaméestnancem a zaméstnavatelem. Pracovni pomér se dle par. 33 ZP zakladd pracovni
smlouvou. Par. 34 ZP stanovi povinnost uzavfit pracovni smlouvu pisemné. Pracovni vztah
muze mit nasledujici formy:

1/ pracovni pomér na dobu neurcitou

2/ pracovni pomér na dobu urcitou

3/ dohoda o provedeni prace (dohoda mimo pracovni pomér)

4/ dohoda o pracovni ¢innosti (dohoda mimo pracovni pomer)

Z uvedeného vyplyva, ze zadkladnim piedpokladem pro ziskani mzdy je vykondvani
zé&vislé Cinnosti. Nezbytnou podminkou vzniku a trvani pracovné - pravniho vztahu je

uzavieni pisemné smlouvy mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem.

3.1.2 Mzda, plat a odména

Mzda je vyjadfenim hodnoty prace, kterou zameéstnanec vykonavd pro svého
zaméstnavatele. Je to odména, ktera je protihodnotou za vykonanou praci ve vztahu
zaméstnanec — zamé&stnavatel, kdy jedna strana préci piikazuje a druhd strana praci provadi

(Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 127).

ZP vymezuje pojem mzda a podminky ndroku na ziskdni mzdy v par. 109:
“(1) Za vykonanou praci prislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody
za podminek stanovenych timto zakonem, nestanovi-li tento zdakon nebo zvlastni pravni

predpis jinak.

(2) Mzda je penezité plnéni a plnéni penezité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované

zameéstnavatelem zaméstnanci za praci, neni-li v tomto zakoné ddale stanoveno jinak.”
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Pouha existence pracovniho poméru tedy nezakladd pravo na mzdu. Narok na mzdu

vzniké az po odvedeni prace ve prospéch zaméstnavatele.

Z obecného hlediska se da fici, ze mzda je urCitym ekvivalentem za vykonanou praci
v pracovnim pomeéru, a nevyplyva to automaticky jen z pouhé existence pracovniho
poméru. V praxi to znamend, Ze pokud zaméstnanec neodvede piisluSnou praci, tak

zameéstnavatel nevyplati mzdu (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 130).

ZP dale v par. 109 stanovi zékladni podminky pro stanoveni vySe mzdy:
“(4) Mzda a plat se poskytuji podle slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti prdce, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich
vysledkil.
(5) Odmeéena z dohody je penézité plnéni poskytované za prdaci vykonanou na zdaklade

’

dohody o provedeni prdce nebo dohody o pracovni cinnosti.’

Ceska republika je signatafem Umluvy Mezinarodni organizace prace &. 95 O ochrang
mzdy publikované Sdélenim federdlniho ministerstva zahrani¢nich véci €. 411/1991 Sb.
(dale jen “Umluva”). Tato tmluva v &l. 12 stanovi

“Mzda bude vyplacena pravidelné. Vnitrostatni pravni predpisy, popripade kolektivni
smlouva nebo rozhodci vyrok stanovi lhiity pro vyplatu mzdy, neexistuji-li jiné vhodné

’

upravy, které zajistuji jeji pravidelnou vyplatu.’

Kromé podminky pravidelnosti se k dohoddm o mzd¢ vztahuji dal$i nezbytna pravidla

a podminky.
Mzda musi byt specifikovana pisemné pied samotnym vykonem prace. Pokud neni
mzda sjednand v kolektivni nebo pracovni smlouvé, musi zaméstnavatel tuto skute¢nost

projednat s ptislusSnym odborovym organem (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 132).

Mzda nélezi pfimo pracovnikovi, ktery ma se zaméstnavatelem uzavienou smlouvu

a ktery vykonaval sjednanou praci. Tato povinnost je zakotvena v ¢l. 5 Umluvy:
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“Mzda se bude vyplacet primo prislusnému pracovnikovi, ledaze vnitrostatni predpisy,
kolektivni smlouva nebo rozhodci vyrok stanovi jinak nebo prislusny pracovnik souhlasi

’

s jinym postupem.’

Mzda je tedy stanovena v pracovni smlouvé, nebo ji zaméstnavatel stanovi internim
pfedpisem. Mzda se vyplaci pravidelné, piimo zaméstnanci, pfi¢emz z tuzemskych
zvyklosti vyplyva vyplata mzdy na mésicni bazi. Mzda se mize skladat z nasledujicich
soucasti:

1/ zékladni mzda
2/ ndhrada mzdy

3/ vykonnostni slozka mzdy

Z hlediska zptsobu vyplaty mize mit mzda formu:
1/ penézitého plnéni

2/ nepenézitého (naturalniho) plnéni

Dalsi dulezita, zdvazna a obecné ptijimana pravidla vazici se ke mzdé¢ a jeji vyplaté jsou
tato (vyplyva z Umluvy):

e mzda se vyplaci v zdkonné méné (v CZK)

e mzda muze byt vyplacena bezhotovostné, pokud s tim zaméstnanec souhlasi
(tento souhlas je zpravidla obsazen v pracovni smlouve)

e v piipadé vyplaty v hotovosti se mzda vyplaci na pracovisti a v pracovni den

¢ mzda se nesmi vyplacet ve vycepnich podnicich a podnicich obdobné povahy

e zameéstnavatel nesmi zaméstnance omezovat v nakladani se mzdou

e zamdéstnavatel nesmi Cinnit natlak na zaméstnance na ndkup ve firemnich
prodejnach

e srazky ze mzdy se smi Cinit jen na zaklad¢ zakona a do vySe stanovené zakonem

e mzda se smi zabavit jen na zaklad¢ zakona

e v pfipadé uUpadku zaméstnavatele jsou zaméstnanci povazovani za prioritni

vétitele, pfiCemz mzda se jako prioritni pohleddvka vyplaci cela
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3.1.3 Slozky a druhy mzdy

Zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci nejen mzdu, ale i dalsi plnéni. Ke mzdé dale
mohou byt pripocitavany dalsi penézité slozky, které nemusi mit pfimou souvislost
s vykonem prace. Piedevsim se jednd o nahrady mzdy, odstupné, cestovni nahrady, vynosy
z kapitalovych akcii nebo obligaci a odména za pracovni pohotovost (Kocourek, Tryl¢,

2004, s. 131).

Mzda se déli do dvou zékladnich slozek, pfi¢emz ZP stanovi povinnost zaméstnavatele

zahrnout vybrané slozky do mzdy.

Zakladni slozky jsou tyto:
1/ pevna slozka,

2/ pohybliva slozka — pfiplatky, osobni ohodnoceni, prémie a odmény.

Ptiplatky jsou soucasti pohyblivé slozky a jsou vyplaceny na zaklad¢ splnéni
podminek uvedenych v pfislusném ustanoveni ZP:

* mzda za no¢ni praci (par. 116 ZP)

= mzda a piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (par. 117 ZP)

= piiplatek za vedeni (par. 124 ZP)

= piiplatek za no¢ni praci (par. 125 ZP)

= piiplatek za praci v sobotu a v nedéli (par. 126 ZP)

= piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (par. 128 ZP)

= zvlastni ptiplatek (par. 129 ZP)

= piiplatek za rozd€lenou sménu (par. 130 ZP)

= osobni pfiplatek (par. 131 ZP)

Dalsi slozkou mzdy jsou jeji nahrady, a to za obdobi dovolené a statni svatky, a dale
davky z nemocenského pojisténi. Vysi ndhrad za obdobi dovolené a statnich svatkt stanovi
ZP, vysi davek z nemocenského pojisténi urcuje zadkon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském
pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisi:

= mzda nebo ndhradni volno za praci ptescas (par. 114 ZP)
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mzda, ndhradni volno nebo ndhrada mzdy za svatek (par. 115 ZP)

* mzda za praci v sobotu a nedéli (par. 118 ZP)

plat nebo nahradni volno za praci piescas (par. 127 ZP)

plat nebo nahradni volno za praci ve svatek (par. 135 ZP)

Dal8imi ndhradami a doplatky, které stanovuje zékon, jsou:
» doplatek do vyse primérné mzdy pii pfevedeni na jinou praci s niz§i mzdou (par.
139 ZP)
» odména za dobu pracovni pohotovosti (par. 140 ZP)
» nahrady za vydaje, které zamé&stnanci vzniknou v souvislosti s vykonem prace (par.
151 ZP)
= cestovni ndhrady (Uhrada vydaji, které zaméstnanci vznikaji pii cestach, jak je

stanovi ZP; par 152 - 188 ZP)

3.1.4 Aspekty mzdy

Mzda ma svoji nezastupitelnou roli, a to jak z hlediska zaméstnance, tak
1 zaméstnavatele. Pro zaméstnance je mzda zakladnim zdrojem piijmu.

Ve vétsing piripadu je mzda jedinym zdrojem piijmi zaméstnance, ze kterého
uspokojuje své potfeby a potfeby své rodiny. Proto je ziejmé, ze zaméstnanec bude
usilovat o dosazeni co nejvyssi hodnoty mzdy.
dilezitou roli zde hraje efektivita vyuziti pracovni sily. Mzda jako naklad byl méla
odpovidat odvedené praci.

Proto je ziejmé, Ze mzdy uzce souvisi s cenovou hladinou a hospodaiskym a socialnim

vyvojem spolecnosti (Kocourek, Trylc, 2004, s. 128).

Z hlediska zaméstnavatele 1ze mzdy a souvisejici mzdové naklady chapat jako jednu

ze zéakladnich slozek néklad na podnikani.
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Ekonomickd a obchodni situace organizace je zdsadnim zptisobem ovliviitovana mzdou
zaméstnancl. Mzdy jsou nejdilezitéjsim vlivem pfi tvorbé cen v kalkulacich nakladt
u Cinnosti, které¢ pfimo souvisi s praci zaméstnancl. Mzdy odrazi minulé 1 soucasné
obchodni postaveni organizace. Pokud nebude zaméstnavatel nedostatecné respektovat
trzni prostiedi ve mzdovém systému, tak to mize znamenat vazné ohrozeni postaveni

zaméstnavatele (Tomsi, 2008, s. 221).

Mzda (respektive celkové mzdové naklady) a odménovani zaméstnancti mohou také
byt povazovany za oblast, ve které se stfetdvaji pozadavky zaméstnancli s moZnostmi
zaméstnavatelll. Vyvazeni téchto dvou aspektl pak zaklada funkéni vztah zaméstnanec —

zameéstnavatel.

Oblast hodnoceni zaméstnanct je nejcitlivéjsi oblasti ve vztahu zaméstnavatel —
zameéstnanec. Zameéstnavatel usiluje o dosazeni svych cilt a planii v rdmci celé organzace,
a tim 1 nejvyssiho zisku, poptipadé vytvaret urcité rezervy pro dalsi ¢innosti nebo pro svou
vlastni potfebu. Zatimco zameéstnanec pracuje predevSim proto, aby ziskal od svého
zaméstnavatele finanéni hotovost pro uspokojeni svych potfeb a své rodiny (Evangelu

a kol., 2013, s. 95).

Mzdy mohou plnit roli néstroje pro rozd€lovani prostiedki na mzdy bez dalSich
ocekavani, nebo mohou byt nastrojem k plnéni nejriznéjSich ukold a cilti stanovenych
zaméstnavatelem. Mzdu lze brat jako motivacni nastroj pro vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem a muze byt nastaven pocit urCité spravedlnosti. Tento pocit mize byt

napomocen k dosahovani obchodnich strategii organizace (Tomsi, 2008, s. 219).

Z uveden¢ho vyplyva, Ze mzdy zésadnim zpisobem ovliviiuji podnikani kazdé
organizace, a to s ohledem na motivaci zaméstnanci a jejich nasledné¢ vykonnosti,
dopadem do ndkladi firmy, ve vztahu k cenotvorbé a celkové obchodni strategii.
Zpusobem, jak zohlednit veskeré aspekty mzdy a efektivitu vynaklddanych prostiedkd, je

stanoveni mzdového systému organizace.
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3.2 Mzdovy systém podniku

Mzdovy systém je jednim z patefnich systému kazdého podniku, ktery zaméstnava
pracovniky. Je to soubor podminek, podle kterych zameéstnavatel poskytuje svym

zaméstnancl mzdu (Tomsi, 2008, s. 214).

3.2.1 Vymezeni pojmu mzdovy systém

Da se také konstatovat, Ze to je souhrn prostiedkl, pravidel, forem a metod, které
zajist'uji shodnosti a odstupniovani mzdovych tGrovni a zavislost mezd na vyse uvedenych

faktorech a tim se vytvafi podnikovy mzdovy system (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 146).

Mzdovy systém je vytvafen mzdovou strukturou, neboli vSemi subsystémy a nastroji,
diky kterym se mohou realizovat zasady mzdové politiky. Tento systém obsahuje také
celou fadu nemzdovych nastroji a nehmotnych stimulii. Systém odménovani by mél byt

nastaven tak, aby to bylo chapano pozitivné (Mértlova, 2014, s. 102).

Z uvedeného vyplyva, ze mzdovy systém ma nezastupitelnou roli a dotyka se nejen
samotnych mezd, ale 1 dalSich néstrojii fizeni zaméstnancii. Mzdovy systém Ize povazovat
za kliC¢ovou soustavu vnitinich piedpisit a zvyklosti dané organizace. O dilezitosti

mzdového systémi svédci i jeho funkce.

Mzdovy systém plni pifedevsim tyto funkce:
e Nastroj pro rozdélovani prostiedkli na mzdy,
e Nastroj stimulace k dosahovani strategickych cili zaméstnavatele,
e Mechanismus regulace personalnich naklada

e Prostfedek ochrany zaméstnanci ve mzdové oblasti pii kolektivnim

vyjednavani (Tomsi, 2008, s. 214).

Systém odmeénovani je nastroj management lidskych zdroji. Cilem je prosazovani

strategii organizace, rozvoj organizacni kultury, upevilovani pozice zaméstnanctli, motivace
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k odbornému vzdélavani a stimulace k pracovnim vykoniim zaméstnance (Mértlova, 2014,

s. 102).

3.2.2 Funkce mzdového systému

Mzdovy systém hraje nezastupitelnou roli v kazdé organizaci. Mezi jeho zakladni
funkce patfi:
e stimulace zaméstnanci k vykonu prace pro zaméstnavatele
e podpora spravedlivého odménovani zaméstancti ve vztahu k odvedené praci

e poskytovani informaci pro manazerské rozhodovani a planovani

Z hlediska zaméstnanct se kli¢ovou funkci mzdového systému jevi jeho schopnost
ukazat miru spravedlivosti v odméiovani. Jasny a zejména transparetni piistup
k odméinovani zaméstnancti ma pozitivni vliv na jejich motivaci k praci. Samotny mzdovy
systém vSak tento kol neumi plnit beze zbytku; neméné dilezitym faktorem je objektivni
hodnoceni zaméstnancti. Vyvazenost obou prvkl a zejména jejich nestranné aplikace pak

tvoii jeden ze stéZejnich prvki personalni politky organizace.

Zamgéstnavatel ocekdvd od mzdového systému predevSim stimulaéni funkci

zaméstnanct a jejich zajem pro plnéni tkoll organizace (Tomsi, 2008, s. 219).

Mzdovy systém je urCovan vykonem zaméstnancl, pozitivnhé plusobi na motivaci
zaméstnancu a vysledkem je zvySovani vykonnosti podniku (Kaesler, Kaesler-Probstova,

2013, s. 67).

Mzdovy systém poskytuje fadu dilezitych informaci, které jsou nezbytné pro
fundované a efektivni manazerské rozhodovani a strategické planovani. Zaroven poskytuje
zpétnou vazbu o celkové trovni mzdovych nakladi a ziskané informace mohou dale
slouzit k porovani mzdové urovné dané organizace s obecnym trhem prace, mzdovou

hladinou daného regionu i primyslového odvétvi.
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Zaméstnanci vnimaji svoji mzdu v Sir§im kontextu — nejen tedy v ramci dané
organizace, ale i v ramci svého postaveni na trhu prace (napt. dle dosazené kvalifikace,
zastavané pracovni pozici, mife nezaméstnanosti, ale 1 regionu a odvétvi). Fungujici
mzdovy systém tak ddva manazerim dostatek podkladii pro stanoveni takové tirovné mezd,
ktera bude motivacni z hlediska zaméstnanct a zaroven efektivni z hlediska ekonomického

postaveni dané spolecnosti.

Pracovnici souhlasi s obecnou trzni cenou prace ve své kategorii na trhu prace
a negativné¢ posuzuji odchylky od tohoto stavu. Kladné pfijimaji vSechny hmotné
1 nehmotné slozky mezd, které pfinaseji vyhody, ale nemusi to vest k vy$$im vykontim

pro podnik (Mértlova, 2014, s. 103).

Zaroven davaji informace vychézejici ze mzdového systému zpétnou vazbu ukazujici,

zda jsou mzdové podminky v souladu s dalSimi ukazateli vnitropodnikovych aktivit.

Systém poskytovani mezd by mél byt v souladd se zplsoby vykonavani jinych
vnitropodnikovych aktivit, které se pfedevsim tykaji persondlni politky, a dale se mohou
tykat ekonomické, obchodni, technické, provozni a vyrobni politiky. Bez tohoto souladu se

efektivita mzdového systému snizuje (Tomsi, 2008, s. 221).

3.2.3 Stanoveni mzdové urovné

Stanovovani urovné mezd patii mezi zakladni povinnosti managementu kazdé
organizace. Mzdy a jejich urovenl zasahuji nejen do ekonomického fungovéani podniku
(tvoii Casto podstatnou cast nakladii na podnikéani), ale maji svoji nezastupitelnou roli
pii nadboru a udrzeni pracovnikii. Dulezité je tedy jejich vybalancovani, a to s ohledem

na ekonomiku organizace.
V praxi existuje n¢kolik strategickych ptistupt ke stanovovani trovné mezd. Vychazi

z faktu, Ze mzdy jako takové nejsou osamocenou veli¢inou, ale jsou ovlivéné i1 celkovym

trzim prostfedim, v jakém se naléza organizace i zaméstnanec. Efektivni rozhodovani
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o vysi mezd v dané organizaci tedy vyzaduje i znalost trhu prace, a to nejen v regionu,
kde spolecnost podnika, ale i v rdmci primyslového odvétvi, dale znalost konkurenéniho

prostiedi a v neposledni fadé 1 odhad vyvoje jednotlivych ukazatelt.

Jsou ur€eny tfi strategie urovné mezd, ke kterym se ptihlizi pfi stanoveni dynamiky
a stupfiovani mezd:

a) Vychazi ze zasady platit mzdy, které jsou srovnatelné se mzdami, které jsou
placené konkurenci,

b) Vyuzivand  organizacemi s dominantnim  postavenim se  zietelem
na konkurenceschopnost, to znamena placeni vyS$i mzdy nez je jeji obvykly
standard a nez ji vyplaci konkurence,

c) Strategie vyjimecnd, kterd se opird o specifické situace organizace pti podnikani —
placeni nizSich mezd nez je obvykly standard a nez vyplaci srovnatelné subjekty

neboli ptipadni konkurenti.

Pro vybér z téchto tii strategii mzdové urovné je nutné mit k dispozici informace
o skutecné a co nejaktudlngjsi irovni mezd, které jsou poskytovany jinymi subjekty, bud’
skute¢nymi nebo pifipadnymi konkurenty. Skutecnosti je, ze mohou vyznamné ovliviiovat

standardni troven mezd (Kocourek, Tryl¢, 2004, s. 132).

Podminkou pro poskytovani mezd jsou piedevSim ukazatele, podle kterych
zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci mzdu, urcuje zpisob jejich sledovani,
vyhodnocovani plnéni a vySe penéznich castek. Soucasti podminek mezd mohou byt I dalsi
hmotné a nehmotné vlivy, které plsobi uvnitf organizace i mimo ni. Pfi definovéani
podminek odménovani zaméstnanct hraji roli tyto vyjmenované vlivy - napf. moznost
kariérniho riistu, jistota zaméstnani, soundlezitost s vyvojem organizace, samostatnost

v rozvrhovani pracovni doby a doby volna, poméry trhu prace (Tomsi, 2008, s. 214).

Kromé zcela konkrétnich faktordi, jakymi je napfiklad mzdova urovenn daného
pramyslového odvétvi, je tfeba znat i obecné makroekonomické prostiedi — tedy miru
nezameéstnanosti, primérnou mzdu a jeji vyvoj, miru inflace i cenovou hladinu. To vSe

ovlivituje rozhodovani zaméstnanct a jejich vnimani mzdy jako odmény za vykonanou
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praci. Zaroven do rozhodovani vstupuji i faktory, jakymi jsou ofekévany vyvoj nabidky
a poptavky, zajiSténi odbytu, moznosti a zplsoby financovani podniku (finan¢ni

a kapitalové zdroje), vyvoj cen materialu a dalsi.

Na odménovani zaméstnancli maji zdsadni vliv 1 poméry na trhu prace. Mezi zékladni
veli¢iny, které ovlivnuji mzdové poméry organizace, jsou ukazatele zaméstnanosti, a to jak
z hlediska jeji celkové trovné, tak i jeji uzemni, profesni a kvalifikacni struktury (Tomsi,

2008).

Mezi ukazatele, ktere zcela bezprostiedné ovliviuji vysi mzdy a podminky pro jeji
poskytovani patii obecné vydélkové poméry na mzdovém trhu, a to v syntetické podobeé,
jako je napr. prumérna mzda a jeji vyvoj, priimérné mzdy podle odvétvi, regionii, forem

viastnictvi.” (Tomst, 2008, s. 222-223)

Z uvedeného vyplyva, ze vyse mezd neni osamocenou veli¢inou a rozhodovani o jeji
urovni je komplexni. Kritickym imperativem by pak méla byt vnimani celkové vyvazenosti

mzdové urovné ve vztahu k jejimu platci i ptijemci.

3.2.4 Mzdové naklady zaméstnavatele

Mzdy vyplacené zaméstnanctim za vykon jejich prace v ramci pracovniho poméru jsou
nakladem zaméstnavatele. Z hlediska ZDP se jednda o vydaje (naklady) vynalozené

k dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmua (danove uznatelné naklady).
Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéni nékterd ustanoveni zédkona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky

stanovi polozky osobnich nékladl v rozsahu:

=  Mzdové ndklady — obsahuje naklady na veskeré pozitky zaméstnanct ze zavislé

¢innosti a ndhrady mzdy za docasnou pracovni neschopnost,
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= Zakonné socidlni pojisténi — obsahuje naklady z titulu zdkonné povinnosti
zaméstnavatele plnit z titulu socidlniho pojisténi a vetfejného zdravotniho
pojisténi,

= Jiné socialni pojisténi — obsahuje zejména naklady na povinné tirazové pojisténi
zaméstnancl a néklady z titulu dobrovolného pInéni socidlniho pojisténi,

= Zakonné socidlni naklady — obsahuje naklady podle § 24 odst. 2 pism. j) zdkona
upravujiciho dané¢ z piijmi, pokud se na ptislusnou ucetni jednotku vztahuji
podle jiného pravniho ptedpisu véetné pridélu do fondu kulturnich a socidlnich

potieb.

Naklady prace tedy zahrnuji nejen mzdové naklady, ale 1 ndklady nemzdové — tedy

prispévky na zdkonné pojisténi. Pficemz podil nemzdovych nakladi neni zanedbatelny.

Celkové naklady prace (tedy mzdové i nemzdové naklady spojené se zaméstnanci)
predstavuji jednu z klicovych polozek firemnich nékladt. Vzhledem ke své vysi mohou
vyznamné ovlivnit fungovani podniku a tim 1 jeho konkurenceschopnost. Obzvlasté je to
patrné u obchodnich spolecnosti, které pii své Cinnosti zaméstnavaji velké mnozstvi

pracovnikd.

3.3 Vypocet Cisté mzdy

Cistd mzda se vypoéitava z hrubé mzdy. Hrubou mzdu tvoii piedevsim zakladni
mzda, ktera je sjednana se zaméstnancem v pracovni smlouvé, a k tomu se ptipocitavaji
povinné nebo nepovinné piiplatky a dalsi slozky mzdy.

Podstatou vypoctu ¢isté mzdy je, Ze se od hrubé mzdy odectou povinné odvody

zdravotni poji$téni, socialniho pojiSténi a zalohy na dan z pfijmt ze zavislé ¢innosti.
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3.3.1 Socialni pojisténi

Zamgéstnavatelé 1 zaméstnanci jsou UcCastniky systému socialniho zabezpeceni, které
se skladd znemocenského pojisténi, pojistného na diuchodové pojisténi a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti. Povinnosti zaméstnavatele je provadét odvody jak
za spole¢nost, tak i za své zaméstnance. Proto se da fici, Ze se zaméstnanec spolupodili

na uhradach do vyse uvedeného systému (Subrt a kol., 2013).

Veskeré zalezitosti tykajici se pojistného na socidlni zabezpeceni se fidi Zdkonem
¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zamestnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Vsechny odvody do socidlniho pojiSténi prochazi pres statni rozpocet a konci
u obyvatelstva nasi republiky ve formé transferti na:

e Davky nemocenského pojisténi,
e Davky dichodového zabezpeceni,

e Davky podpory (hmotné zabezpeceni) jako sluzby statni politiky zaméstnanosti

(Vybihal a kol., 2007).

Procentni sazby socialniho pojiSténi

Vyse socidlniho pojisténi se vypocitdva procentni sazbou z vymeétovaciho zakladu,
ktery je kalkulovan za rozhodné obdobi. Rozhodnym obdobim je ve vétSiné piipadi
stanoven kalendaini mésic. Vymétovaci zaklad zaméstnavatele je stanoven jako uhrn
vymétovacich zdkladli zaméstnancii, které podléhaji odvodu na socialni pojisténi podle
vyse uvedeného zakona. Vymeétovaci zaklad u zaméstnance je dan jako uhrn piijmil,

které podléhaji dani z ptijmu fyzickych osob podle zakona o dani z pi{jmda.

Dalsim aspektem pro vysi socidlniho pojisténi je rozdéleni zaméstnancii do dvou
skupin z hlediska ucastnikti diichodového spoteni. Ten zaméstnanec, ktery se dobrovolné
rozhodl, ze bude ucastnikem dichodového spoteni II. pilife ptispivd do dichodového

pojisténi L. pilife o 3 % méné nez ostatni zaméstnanci.
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Na strané¢ zaméstnavatele je stanovena vySe socidlniho pojisténi na 25% a je
rozdélena na:
v" Duchodové pojisténi 21,5 %,
v" Nemocenské pojisténi 2,3 %,

v' Statni politiku zaméstnanosti 1,2 %.

Na strané zameéstnance, ktery neni ucastnikem dichodového spotreni II. pilite, je
stanovena vySe socialniho pojisténi na 6,5 %. U zaméstnance, ktery je ucCastnikem
dichodového spoteni III. pilife, je stanovena vyse socidlniho pojisténi na 3,5 % (Subrt

a kol., 2013).

3.3.2 Zdravotni pojiSténi

Podle zakona €. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojiSténi a o zméné€ a doplnéni
nékterych souvisejicich zékond, ve znéni pozdéjSich predpist, a déale podle zikona
¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist, podléhaji Ceskému systému zdravotniho pojisténi povinné ze zdkona osoby,
které maji trvaly pobyt na uzemi CR. Pokud osoby nemaji trvaly pobyt na tizemi CR, tak
plati zdravotni pojisténi tehdy, pokud jsou zaméstnany u zaméstnavatele, ktery ma sidlo

v Ceské republice (Vybihal a kol., 2007).

Procentni sazby zdravotniho pojisténi

Vymétovacim zdkladem zaméstnance je tthrn piijmu, které podléhaji dani z piijmi
fyzickych osob podle zékona o dani z pfijml. Procentni sazba zdravotniho pojisténi je
stanovena na 13,5 % z vymétovaciho zakladu za rozhodné obdobi. Rozhodné obdobi je
shodné s obdobim, kter¢ je respektovano i v rdmci socialniho pojisténi.

Zamégstnavatel je povinen odvést do systému vefejného zdravotniho pojisténi 9 %
z vyméiovaciho zakladu zaméstnance. A zaméstnanec se spolupodili na pfispivani
do systému vefejného zdravotniho pojisténi a je zde stanoveno 4,5 % z vymétovaciho

zéakladu.
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Pojistné se zaokrouhluje na celé K& nahoru a odvadi se v K& (Subrt a kol., 2013).

3.3.3 Zalohy na dan z prijmi fyzickych osob

Zakladem dan¢ jsou veskeré ptfijmy ze zavislé ¢innosti a funk¢énich pozitkl zvysené
o castku, kterd odpovida pojistnému na socidlni zabezpe€eni a pojistnému na zdravotni
pojisténi, které je povinen platit zaméstnavatel. V praxi se Castéji uziva pojem ,,superhruba

mzda“.

Hodnota superhrubé mzdy je stanovi vypoctem:
Superhruba mzda = Hrub4a mzda + pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

placené zaméstnavatelem

Tento vypocet se da jednoduseji stanovit takto:

Superhruba mzda = hruba mzda * 1,34

Takto spocitana castka zakladu dané¢ se zaokrouhli na celé stokoruny nahoru
a vypocte se mési¢ni zaloha na dai z piijmu ze zavislé ¢innosti ve vysi 15 %.

Od 1. 1. 2013 se zéalohy na dani z piijml ze zavislé Cinnosti rozsifuji o dalsi pojem
»solidarni zvySeni dané u zéalohy na dani z pfijmi ze zavislé Cinnosti. Podle ZDP je
stanoven zdklad pro vypocet solidarni dané jako rozdil mezi pi{jmy zahrnovanymi
do zakladu dan¢ a 4nasobkem primérné mzdy, ktery je stanoven podle zdkona o pojistném

na socidlnim zabezpeceni.

DalSim dilezitym aspektem pro uplatiiovani slev na dani z pfijmt ze zavislé
¢innosti je to, zda zaméstnanec podepsal u svého zaméstnavatele ,,ProhladSeni poplatnika
dan¢ zpfijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a funk¢nich pozitk(“. Pokud toto
prohlaseni zaméstnanec podepiSe, mize si uplatiiovat narok na odpocet nezdanitelnych
castek ze zékladu dané, slevy na dani podle § 35ba ZDP a danového zvyhodnéni podle
§ 35¢c —35d ZDP (Subrt a kol., 2013).
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3.4 Ué&tovani mezd

3.4.1 Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

Pro uc¢tovani mezd je zékladni vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Provadi se zde predev§im o uctovani socidlniho a zdravotniho pojisténi, zaloh na dani

z ptijmil ze zavislé Cinnosti a dalSich srazek stanovenych zaméstnavatelem (Vybihal a kol.,

2007).

Hrubé mzdy ptedstavuji osobni naklady spolecnosti, a proto jsou uctovany v uctové

skupiné 52 — Osobni naklady:

521 — Mzdové naklady

522 — Ptijmy spolec¢nikll a ¢lend druzstva ze zavislé ¢innosti
523 — Odmény ¢lentim orgdnti spolecnosti a druzstva

524 — Zakonné socialni pojisténi

525 — Ostatni socialni pojisténi

526 — Socialni naklady individudlniho podnikatele

527 — Zakonné socialni naklady

528 — Ostatni socialni naklady.

Pro uctovani mezd se vyuzivaji také rozvahové ucty, které jsou obsazeny v uctoveé

ttidé 3 — Zuctovaci vztahy. Pouziva se pfedevSim uctova skupina 33 — Zuctovani se

zaméstnanci a institucemi:

331 — Zaméstnanci
333 — Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanciim
335 — Pohledavky za zaméstnanci

336 — Zactovani s institucemi socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Analytické ucty jsou v kompetenci kazdé organizace (Stary, 2004).
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Uttovani mezd u zamé&stnavatele

Legenda ke schématu €. 1:

1.

M

Zuctovani predpisu hrubych mezd zaméstnanct

Ptedpis zavazku na socialni pojiSténi ze strany zaméstnance
Predpis zavazku na zdravotni pojisténi ze strany zaméstnance
Predpis mési¢ni zalohy na dani z pfijml ze zavislé ¢innosti

Vyplata Cist¢ mzdy na bankovni ucet nebo z pokladny

Obrdazek & 1: Uctovani mezd u zaméstnavatele

336 - Zuctovani s

institucemi SP a ZP 331 - Zaméstnanci

521 - Mzdové naklady

342 - Ostatni pfimé dan¢

A
A4
A

A\ J

221 -BU, 211 - Pokladna

A
\ 4

\ 4

-
-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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3.4.2 Vztahy ke spole¢nikiim s. r. 0. a ¢leniim druZstva

U spolecnikti s. r. 0. nebo u ¢lenti druzstva muize také vzniknout pracovnépravni
vztah a vyplaceni mzdy. Uétovani u zaméstnavatele se nelisi od uétovani mezd
zaméstnancl, jen se zameéni ucet 521 — Mzdové naklady za ucet 522 — Piijmy spolecnikil
a Clend druzstva ze zavislé ¢innosti, a dale se pouzije misto G¢tu 331 — Zaméstnanci ucet
366 — Zavazky ke spolecnikiim a ¢lenim druzstva ze zavislé ¢innosti (Vybihal a kol.,
2007).

Legenda ke schématu ¢. 2:

1. Zactovani predpisu hrubych mezd u spolecnikd s. r. 0. a Clend druzstva

Obrdzek & 2: Uctovani predpisu hrubych mezd u spolecnikii s.ro. a ¢lemi druzstva

366 - Zavazky ke spolecniktim a 522 - Ptijmy spolecnikt a ¢lenti
¢lentim druzstva ze zavislé ¢innosti druzstva ze zavislé ¢innosti

A
\J

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

3.4.3 Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

Dalsim krokem tuc¢tovani mezd je zuctovani socialniho a zdravotniho pojisténi.

Legenda ke schématu €. 3:
1. Ptedpis zavazku ze socidlniho pojisténi provedeny srdzkou - zaméstnanci

2. Ptedpis zavazku ze zdravotniho pojisténi provedeny srazkou - zaméstnanci
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Predpis zavazku ze socidlniho pojisténi provedeny srazkou — spole¢nici s.t.0.
Predpis zavazku ze zdravotniho pojisténi provedeny srazkou — spolecnici s.r.o.
Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem

NS kW

Uhrada zavazkt vici institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi

Obrazek ¢. 3: Uctovani mezd — zuctovani s institucemi socialniho a zdravotniho pojisteni

336 - Zudétovani s
221 -BU institucemi SP a ZP 331 - Zaméstnanci

A
v
A
v

A
v

366 - Zavazky ke
spole¢nikiim a ¢lentim
druzstva ze zavislé ¢innosti

3.
4.
524 - Zakonné socialni
pojisténi
5.
6.

A
v

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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3.5 Zaméstnanecké benefity

Mezi oblibené soucasti komplexnich systémli odménovani patii i tzv. benefity,
nebo-li zaméstnanecké vyhody. Jednd se o nabidku dodate¢nych sluzeb poskytovanych

zaméstnanclim za ucelem zvySeni jejich pracovniho vykonu a loajality.

3.5.1 Zaméstnanecké benefity — sou¢ast mezd

Zaméstnanecké benefity maji v praxi mnoho podob a jejich konkrétni nastaveni je
zalezitosti firemni kultury dané organizace. Obecnym zijmem zaméstnavateld je
vyvazenost nakladi spojenych s poskytnutim benefiti s pfinosy z nich vyplyvajicimi.

V soucasné dob¢ se benefity fadi k zdkladni slozce odménovani zaméestnanct.

Zaméstnanecké benefity vedou ke zvySovani oddanosti zaméstnancii k zaméstnavateli.
Dochazi k naristu produktivity prace jako vysledek stabilizace pracovnich kolektivi.
Snizuje se nebezpe€i odcizeni podnikového know — how, zvySuji se redlné piijmy
zaméstnancu a zlepSuje se image zaméstnavatele na trhu prace. Pokud se vyuzivaji néstroje
péce o zaméstnance efektivné, muze to ovlivnit pracovni vykon, postoj a pracovni jednani

zaméstnancu (Mértlova, 2014, s. 101).

Ditlezitym tukolem kazdého zaméstnavatele je, ze by mél ucinné vyuzivat
vynaloZzenych prostfedkii na zaméstnanecké benefity. Proto pii rozhodovani o jejich
poskytovani by organizace méla mit dostate¢né mnozstvi informaci o tom, jak dany benefit
zaméstnanci vnimaji a jak je motivuje v souladu se strategickymi cili organizace.
Poskytovani zaméstnaneckych benefith by mél piinést zaméstnavateli urcity zisk

(Mértlova, 2014, s. 100).
Z hlediska rozhodovéni o zavedeni urcitého benefitu je tedy nutné zvazovat nejen jeho

nakladovost, ale i1 jeho pifinos pro zaméstnance firmy. Moznosti, jak zvyhodnit

zaméstnance je cela fada. V praxi je pak mozné vysledovat oblibenost urcitych benefitt
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naptic¢ celym spektrem podnikatelskych subjektti (bez ohledu na odvétvi, formu podnikani

a velikost organizace).

Mezi nejoblibengéjsi benefity se pak tadi:
= piispévky na stravovani zaméstnanct
= piispévky na pojiSténi (penzijni, Zivotni)
= vzdélavani zaméstnancl
= moznost pouzivani firemniho automobilu k soukromym uceliim
= moznost pouzivani firemniho mobilniho telefonu k soukromym ucelim

= prispévky na zdravotni péci

Graf & 1: TOP zaméstnanecké benefity (CR, 2014)

Mobilni telefon 89%
Vzdélavani 81%
Zdravi (Iékafské prohlidky) 78%

Pitny rezim 75%

Stravenky 74%

SluZzebni automobil 74%
Vécné dary / jednordzové odmény 68%
PFispévek na spofeni na penzi 68%

Prispévek na Zivotni pojisténi 49%

zdroj: Apropos.cz, 2014

V praxi lze vysledovat, ze zaméstnanecké benefity nabizi pievazna vétSina
zaméstnavatell (podle prizkumu ING PojisStovny jsou benefity v nabidce 99%
z oslovenych firem). Zajimavym se pak jevi fakt, Ze zaméstnanecké benefity jsou

zamgstnavateli poskytovany i pii aktualné horsi ekonomické situaci podniku. Stavaji se tak
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nedilnou soucésti odménovani a zaméstnanci je povazuji za jednu ze zakladnich forem

ptijmu — tedy kvazi mzdu.

V soucasnosti se zaméstnavatel¢ predhani v poskytovani zaméstnaneckych benefitt
s cilem stabilizace nejlepSich pracovnikii, vytvareni podminek pro efektivni vykon prace,
stimulace spokojenosti s pracovnim prostfedim, pracovni dobou a pracovnimi rezimy,
aby tim dochdzelo ke zvySovani pracovniho vykonu a spokojenosti zaméstnanct

(Mértlové, 2014, s. 129).

Graf ¢. 2: Viiv ekonomicke situace na poskytovani benefitii

Mobilni telefon

Vzdélavani

Zdravi (Iékafské prohlidky)

Pitny reiim

Stravenky

SluZebni automobil

Vécné dary / jednordzové odmény

Prispévek na spofeni na penzi

Prispévek na Zivotni pojisténi

Sport

Zdravi

13. plat

Kultura

Zaméstnanecké pajeky

Ockovani proti chfipce

Prispévek na dovolenou

Flexi poukazky

Dny volna (sick days)

Prispévek na cestovani do zaméstnani

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

o lepsi o stejna o hordi

Zdroj: Apropos.cz, 2014
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Aktudlni ekonomickd situace ma zajisté vliv na rozsah poskytovanych benefitt.
Nicméné z grafu €. 2 je patrné, ze i firmy, které vykazuji horSi ekonomickou situaci, si
stale zachovavaji nabidku zameéstnaneckych benefiti. Tento jev je obzvlasté patrny

u nejcastéji poskytovanych benefiti.
Zaroven je patrny vyvoj v nabidce jednotlivych benefiti v jednotlivych letech.
Dynamicky riist zaznamenal v letech 2010 - 2014 pfispévek na vzdélavani, vécné dary

a prispévek na zZivotni pojisténi. Stagnaci zdjmu naopak zaznamenaly stravenky.

Graf ¢ 3: Vyvoj poskytovani zaméstnaneckych benefitii v letech 2010 - 2014

Mobilni telefon

Vzdélavani

Zdravi (lékafské prohlidky)

Pitny rezim

Stravenky

Sluzebni automobil

Vé&cné dary / jednordzové odmény

Pfispévek na spofenf na penzi

Prispévek na Zivotni pojisténi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mrok 2010 mrok2011 mrok2012 mrok2013 mrok 2014

Zdroj: Apropos.cz, 2014

V soucasné dobé maji organizace na vybér z celé skéaly dostupnych sluzeb,

které mohou svym zaméstnanclim nabidnout jako formu zaméstnaneckého benefitu.
Oblibenymi se stavaji tzv. Cafeteria — tedy systémy, ve kterych si zaméstnanci mohou

sami ze SirSi nabidky vybrat a sestavit vlastni mix benefitl tak, aby odpovidal jejich

individualnim potiebam a preferencim (zaméstnanec ma k dispozici své benefit konto,
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kam mu zaméstnavatel pravidelné pfipisuje body — kredit, z n¢hoz zaméstnanec Cerpa

formou nakupu zbozi nebo sluzeb od nabizenych partnertt).

3.5.2 Vyhody souvisejici s poskytovanim zaméstnaneckych benefitti a
jejich vyznam a moZnosti

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti je spojeno s vyhodami plynoucimi
zaméstnancim (ve formé vyssi odmény za odvedenou praci) i zaméstnavatelim (ve formé
uznatelnych nakladii na podnikani). Vyhodnost systému zaméstnaneckych benefiti
dokazuje 1 jejich postupné rozsifovani smérem k mens$im organizacim. V soucasné dobé

nabizi zaméstnanecké benefity jiz cca 30% firem s méné nez 50 zaméstnanci.

Zamgéstnavatelé 1 zaméstnanci jsou k poskytovani benefiti motivovani nékolika
aspekty. Mezi vyhody systému zaméstnaneckych benefiti patii:
e danova uspora (pro zaméstnance i zaméstnavatele)
e uspora pii odvodech pojistného (pro zaméstnance)
e zvySeni hladiny pfijmi (pro zaméstnance)

e zvySeni loajality a motivace pracovnikll (pro zaméstnavatele)

Vyznam poskytovani zaméstnaneckych benefitl tkvi nejen v jejich vyhodnosti (pro obé
strany), ale 1 v jejich dopadu do celkového prostfedi dané organizace. Zaméstnanecké
benefity jsou soucasti strategie fizeni lidskych zdroji ve firmach. V pfeneseném vyznamu
se systém zaméstnaneckych benefiti podili na firemni kultufe obchodni spolecnosti.
Vyvazeny mix odménovani ve formé mzdy a zaméstnaneckych vyhod zpracovany
do jasného a transparentniho syst¢ému by mél tvofit jeden ze zakladnich pilii

podnikatelské strategie obchodni spolecnosti.

Nekteré nazory ohledné toho, Ze firemni kultura je zélezitosti jen pro velké spolecnosti,
jsou velmi Casté. Pfitom to v praxi je tak, Ze vSechny spolecnosti se snazi, aby urcitou
kulturu mély a nezalezi na velikosti spole¢nosti. Rozdil spociva ptedev§im v tom, zda je

firemni kultura fizena nebo nefizena.
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U fizené firemni kultury je vSechny kroky promysSlené v motivaénim systému

pro zamé&stnance. U nefizené firemni kultury vSe zavisi pfedevSim na Stésti, jestli bude

dana kultura pfijimana zaméstnanci pozitivné nebo negativné (Evangelu a kol., 2013).

Z hlediska Sir§tho pojeti zaméstnaneckych benefiti jako nedilné soucasti firemni

kultury pak lze zvazovat i poskytovani sluzeb/vyziti cilicich na §irSi spektrum zaméstnanct

a Casto souvisejicich se spolecenskou odpovédnosti firem. V souCasné dobé jsou tyto

benefity doménou velkych koroporaci, avSak je jist€¢ jen véci Casu, kdy i u nich dojde

k obdobnému vyvoji, jako u individudlné cilenych benefiti — tedy rozsiteni do malych

a stfednich spolec¢nosti.

Mezi tyto Sife pojaté benefity se fadi:

spolecenské akce pro rodiny s détmi (détské dny, rodinné dny)

péce o Zivotni prostiedi (budovani parki, vysadba a udrzovani zelené, budovani
détskych a sportovnich hiist)

udrzovani kontaktu s pracovnicemi na mateiské resp. rodicovské dovolené
budovani firemnich Skolek a hlidacich sluzeb pro déti zaméstnanct
dobrovolnické dny (umoziujici pracovnikiim podpofit vybranou neziskovou
organizaci)

socialni sluzby pro zaméstnance (pomoc v tizivé rodinné situaci, pravni

poradenstvi, zajisténi péce o postizeného ¢lena domécnosti)

3.6 Rozdéleni zaméstnaneckych benefiti

Zakladni rozdéleni zaméstnaneckych benefiti se fidi podle danového rezimu

u zamé&stnavatele, danového rezimu u zaméstnance a odvodového rezimu.

Mame tii zakladni bloky zaméstnaneckych benefiti:

42



Mimoidadné zvyhodnéné benefity — Tyto typy zaméstnaneckych benefitli jsou

pro zaméstnavatele i pro zaméstnance danove i odvodoveé nejvyhodnéjsi. U zaméstnavatele
podle ZDP jsou pln¢ danovym vydajem. Na strané¢ zaméstnance se jednd o osvobozeny
piijem podle ZDP a také se nezahrnuje do vymeétovacich zakladi pro odvody socialniho

a zdravotniho pojisténi.
Mezi mimotadné zvyhodnéné benefity fadime predevSim ptispévky na soukromé

zivotni pojisténi, ptispévky na penzijni piripojisSténi, piispévky a piiplatky na stravovani

a napoje, poskytovani pracovniho obleceni zaméstnanciim a odborny rozvoj zaméstnancii.

Benefity s daniovou a odvodovou vvhodou — jednd se o zaméstnanecké benefity,

které musi spliiovat zdkonné podminky, aby mohly byt dafovym vydajem na strané
zaméstnavatele. Zadkonné podminky by mély vychazet z pracovnépravniho vztahu, jsou
dohodnuty bud’ formou kolektivniho vyjednavani s odborovou organizaci, nebo jsou
stanoveny zameéstnavatelem ve vnitinim pfedpisu. Na stran¢ zaméstnance se jedna
o piijem, ktery je osvobozen do limitu, nebo neni od dané z ptijml fyzickych osob
osvobozen. Tento typ zaméstnaneckych benefiti vstupuje do vyméiovacich zaklad

pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Do skupiny zaméstnaneckych benefitli s daiiovou a odvodovou vyhodou patii
doprava do zaméstnani, ptechodné ubytovani zaméstnancli, prodlouzena dovolend, ,,sick
days®“, vérostni a stabilizacni odménovani, pouzivani majetku zaméstnavatele
1 pro soukromé ucely zaméstnance a odbér zbozi a sluzeb od zaméstnavatele za nizsi cenu

nez je cena trzni.

Benefity, které nejsou damnovych vvdajem — do této skupiny patii ty zaméstnanecké

benefity, které nejsou ze strany zaméstnavatele danové vyhodné, jsou poskytovany
ze socidlniho fondu zaméstnavatele. Na strané zaméstnance se jedna o danové a odvodovée
vyhodny pfijem, ponévadz je osvobozen od dan¢ zpiijml fyzickych osob a také

nevstupuje do vymetovacich zéklada pro socidlni a zdravotni pojisténi.

43



Do tfeti skupiny zaméstnaneckych benefiti fadime socidlni vypomoc
zaméestnancim k pieklenuti mimoiadné obtiznych situaci v disledku Zivelné pohromy,
socidlni vypomoc nejbliz§im poziistalym, zajistovani rekreaci, poskytovani zdravotnického
zafizeni pro zameéstnance, predSkolni zafizeni, zdvodni knihovny, pfispévky na kulturu

a sport, dary a ptjcky zaméstnanctiim (Pelc, 2009).

3.7 Uétovani zaméstnaneckych benefitii

Pfi Gi¢tovani benefit se vyuzivaji nasledujici ucty:
211 — Pokladna
213 - Ceniny
321 — Zéavazky z obchodnich vztahti
331 — Zam¢stnanci
335 — Pohledavky za zaméstnanci
379 — Jiné zavazky
501 — Spotieba materialu
518 — Ostatni sluzby
521 — Mzdové naklady
527 — Zakonné socialni nédklady

528 — Ostatni socialni naklady

Ucet 527 — ,,Zakonné socidlni naklady* — tento Ucet je vyuzivan pro uctovani sluZeb,

které jsou z hlediska dané z ptijmi danovymi naklady.
Uket 528 — ,Ostatni socidlni naklady“ — tento udet se pouzivd pro uétovani
zaméstnaneckych benefitll, které jsou z hlediska dan¢ z ptijmt nedanovymi néklady (Stary,

2004).

Uétovani konkrétnich vybranych benefiti medialni agentury je uvedeno v kapitole

4.5.1.
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3.8 Danové aspekty odménovani

U zaméstnaneckych benefiti je zhlediska zaméstnavatele podstatné sledovat,
zda maji vice danovych a odvodovych vyhod. Z hlediska ZDP mame rGzné stupné
vyhodnosti zaméstnaneckych benefitii a rtizné kombinace z hlediska toho, zda jsou nebo
nejsou danovym vydajem na stran¢ zameéstnavatele, jestli jsou na strané¢ zaméstnance
zdatlovanym piijmem podle dan¢ z piijmua fyzickych osob nebo jsou tyto pfijmy od dané
osvobozené. A dalSim otdzkou je 1 zatizeni pojistnym. U tohoto zatizeni je potieba
sledovat, zda zaméstnanecké benefity musi vstupovat do vymeétovaciho zékladu pro odvod

socialni a zdravotniho pojisténi, ¢i nikoliv (Pelc, 2009).

3.8.1 Vymezeni pojmu dan ze mzdy, odvody na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi

Piijjem zaméstnance podléhd zdanéni. Zakladnim pravnim ptedpisem, ktery upravuje
zdanéni piijmul je zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil (dale jen “ZDP”). V této praci

je pouzito znéni platné k 1. lednu 2015.

Z hlediska ZDP je tfeba definovat zdanitelny piijem — tedy takovy, ktery podlé¢hé dani
z piijmu fyzickych osob. ZDP jasnou a piimou definici pojmu piijem neposkytuje.
Premétem dané€ z ptijmu fyzickych osob jsou vSechny ptijmy, které fyzické osob¢ plynou

s vyjimkou piijmu, které nejsou premétem pravné ucinné smlouvy.

“Prijmem podléhajicim dani z prijmu fyzickych osob podle zakona je zvyseni majetku
danového poplatnika. Musi se pritom jednat o prijem skutecny, a nikoliv jen zdanlivy.
Znamenda to, Ze se toto zvySeni majetku musi v pravni sféere danového poplatnika redlné

projevit, a to tak, aby bylo pro poplatnika skutecné vyuzitelné.” (Pelc, 2010, s. 20)

Par. 2 ZDP stanovi, ze poplatnikem dan¢ z pfijmt fyzickych osob jsou fyzické osoby.

Poplatnici jsou datiovymi rezidenty Ceské republiky, nebo dafiovymi nerezidenty.
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Paragraf 3 ZDP stanovi, ze pfedmétem dan¢ jsou:
a) piijmy ze zavislé Cinnosti (par. 6),

b) piijmy ze samostatné ¢innosti (par. 7),

¢) piijmy z kapitdlového majetku (par. 8),

d) ptijmy z ngjmu (par. 9),

e) ostatni piijmy (par. 10).

a dale stanovi, Ze pfijmem se rozumi piijem penézni i nepenézni dosazeny i sménou.

Pravidla pro zdanovani pfijml ze zavislé Cinnosti fesi par. 6 ZDP. odstavec 3 pak
stanovi, Ze pfijmem se rozumi piijmy pravidelné nebo jednordzové bez ohledu na to, zda je
na né pravni narok ¢i nikoliv. Piijmem se rozumi nejen penézni plnéni, ale i piijmy
spocivajici v jiné form¢ plnéni provadéné zaméstnavatelem za zaméstnance nebo v jeho

prospéch.

Odstavec 6 par. 6 ZDP stanovi zpusob, jakym se upravi pfijem zaméstnance v piipade¢,
kdy mu zaméstnavatel poskytne benefit ve formé moznosti pouzivani sluzebniho vozidla

pro soukromé ucely.

Odstavec 9 par. 6 ZDP vyjmenovava piijmy, které jsou osvobozené od dané z piijmu
fyzickych osob (nad ramec ustanoveni par. 4 ZDP). Z hlediska oblasti, které se vénuje tato

diplomova prace jsou podstatné tyto body odst. 9 par. 6 ZDP:

a) nepenézni plnéni vynaloZend zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnanci
souvisejici s prfedmétem cinnosti zaméstnavatele nebo nepenézni plnéni vynalozena
zaméstnavatelem na rekvalifikaci zaméstnancl podle jiného pravniho ptedpisu
upravujiciho zaméstnanost

b) hodnota stravovani poskytované¢ho jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zamestnancim ke spotieb¢ na pracovisti nebo v rdmci zdvodniho stravovani zajistovaného
prostiednictvim jinych subjekth

¢) hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni ze socidlniho

fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nakladd), které nejsou
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vydaji (néklady) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi zaméstnavatelem zaméstnanciim
ke spotiebé na pracovisti

d) nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zaméstnanci nebo jeho rodinnému
prislusnikovi z fondu kulturnich a socialnich potteb, ze socialniho fondu, ze zisku (ptijmu)
po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nakladi), které nejsou vydaji (ndklady)
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma, ve forme:
1. pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreacnich zafizeni; pti poskytnuti rekreace
a zajezdu je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni od dané osvobozena v thrnu
nejvyse castka K¢ 20.000,-- za zdanovaci obdobi,
2. pouziti zatfizeni péce o déti predSkolniho véku vcetné mateiské Skoly podle Skolského
zékona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zatizeni,
3. ptispévku na kulturni nebo sportovni akce

e) zvyhodnéni poskytovnd zaméstnavatelem provozujicim vefejnou dopravu osob svym
zaméstnanciim a jejich rodinnym pfislusnikiim

g) hodnota nepené¢zniho beziplatného plnéni poskytovaného z fondu kulturnich
a socialnich potieb podle ptisluSného predpisu, u zaméstnavatelii, na které se tento predpis
nevztahuje, hodnota nepenézniho bezuplatného plnéni poskytovaného za obdobnych
podminek ze socialnich fondti nebo ze zisku po jeho zdanéni

0) ptijmy do vyse K¢ 500 000,-- poskytnuté zaméestnavatelem jako socidlni vypomoc
zaméstnanci v piimé souvislosti s pieklenutim jeho mimofadné obtiznych poméra
v disledku Zivelni pohromy, ekologické nebo priimyslové havarie na izemich, na kterych
byl vyhlasen nouzovy stav, za predpokladu, ze tyto pifijmy jsou vyplaceny z fondu
kulturnich a socidlnich potfeb nebo ze socidlniho fondu za obdobnych podminek
u zaméstnavatelii, na které¢ se predpis o fondu kulturnich a socialnich potieb nevztahuje
nebo ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydaji (nékladl), které nejsou
vydaji (néklady) na dosaZeni, zaji$téni a udrzeni piijmt

p) platba zaméstnavatele v celkovém uhrnu nejvyse K¢ 30 000,-- ro¢né jako:
1. ptispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem poukdzany na ucet jeho
zaméestnance u penzijni spolecnosti, ptfispévek zaméstnavatele na doplikové penzijni
spofeni poukazany na ucet jeho zaméstnance u penzijni spolec¢nosti,
2. piispévek na penzijni pojisténi poukazany ve prospéch jeho zaméstnance na penzijni

pojisténi u instituce penzijniho pojisténi, na zdkladé¢ smlouvy wuzaviené mezi
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zaméstnancem a instituci penzijniho pojisténi, nebo na zdklad¢ jinak sjednané ucasti
zaméstnance na penzijnim pojisténi (za podminek stanovenych ZDP)

3. prispevek na pojistné, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro ptipad doziti nebo pro piipad smrti nebo doziti, nebo na dichodové pojisténi,
a to 1 pfi sjednani diiv¢jsiho plnéni v piipadé vzniku naroku na starobni diichod, nebo
invalidni dichod pro invaliditu tfetitho stupné, nebo v pifipadé, stane-li se pojistény
invalidnim ve tfetim stupni podle zédkona o diichodovém pojisténi, nebo v ptipadé smrti

(déle jen ,,soukromé zivotni pojisténi®‘), za podminek stanovenych ZDP.

DalSimi zékony, které upravuji oblast odvodl z piijma jsou zdkon ¢. 589/1992 Sb.,
0 pojistném na socialni zabezpec€eni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti (dale jen
“ZPSZ”) a zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi (dale jen

“ZPZP”).

ZPSZ v par. 5 stanovi, Ze vyméfovacim zakladem zameéstnance pro pojistné
na dichodové pojisténi je thrn pijma, které jsou predmétem dané€ z piijmu fyzickych osob
podle ZDP a nejsou od této dané¢ osvobozeny a které mu zaméstnavatel zuctoval
v souvislosti se zaméstnanim, které zaklada ucast na nemocenském pojisténi. Zuctovanym
pfijmem se rozumi plnéni, které bylo v penézni nebo nepenézni form¢é nebo formou

vyhody poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci.

ZPZP v par. 3 stanovi, Ze Vyméfovacim zakladem zameéstnance pro pojistné
na zdravotni pojisténije uhrn piijmi ze zdvislé Cinnosti, které jsou predmétem dané
z piijmu fyzickych osob podle ZDP a nejsou od této dané osvobozeny a které mu
zaméstnavatel zactoval v souvislosti se zaméstnanim. Zuctovanym piijmem se rozumi
plnéni, které bylo v penézni nebo nepenézni formé nebo formou vyhody poskytnuto

zaméstnavatelem zaméstnanci.
Z vyse uvedeného je patrné, Ze nejen penézni piijmy jsou predméetem zdanéni a odvodii

na socidlni a zdravotni pojisténi. Povinnost hradit dan z pfijmt fyzickych osob a/nebo

odvody na zdravotni a socialni pojisténi se vztahuje i na nékteré zaméstnanecké benefity.
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3.8.2 Dopad zaméstnaneckych benefiti do danové pozice zaméstnavatele

Danovy zaklad organizace ovliviiuje 1 poskytovani zaméstnaneckych benefita. ZDP
upravuje podminky, za nichZz miize zaméstnavatel uplatnit vydaje na zaméstnanecké
benefity jako tzv. danové wuznatelny vydaj. Dainovd odpocitatelnost vydaji

na zamestnanecké benefity se netyké vsech poskytovanych benefitt.

Pfi  posuzovani danové uznatelnosti vydaji spojenych s poskytovanim
zaméstnaneckych benefiti je tfeba pamatovat na podminku uvedeni poskytovanych
benefiti v kolektivni smlouvé a/nebo vnitinim piedpise zaméstnavatele a/nebo v pracovni
smlouveé uzaviené se zaméstnancem. Jednd se o povinnost formalniho ukotveni benefita
v pravidlech organizace. Tato povinnost pfispivd k transparentnosti systému

zaméstnaneckych benefitl, a to nejen ve vztahu k zaméstnanciim, ale i danové sprave.

Tabulka ¢. 1: Prehled zamestnaneckych benefitii z hlediska jejich danové uznatelnosti (dan
s prijmu pravnickych osob)

Jmenovany benefit Danovy vydaj u zaméstnavatele
Mobilni telefon Ano
Odborny rozvoj zaméstnancti:

souvisejici s predmétem podnikani Ano

nesouvisejici s predmétem podnikani Ne
Péce o zdravi (o¢kovani, vitaminy) Ne
Poskytovani pitné vody Ano
Nealkoholické napoje Ne

Stravovani zaméstnancu:

Jen naklady na provoz vlastniho

Stravovani ve vlastnim zatizeni stravovaciho zafizeni
Penézni ptispévek na stravovani do vyse 55% ceny jednoho jidla na sménu
Sluzebni automobil Ano
Dary zaméstnanciim Ne
Poskytovani pracovniho obleceni Ano
Penzijni pfipojisténi Ano
Zivotni pojisténi Ano
Kultura, rekreace, sport Ne
Dodate¢na dovolena Ano

Zdroj: vos.cmkos.cz (vysokoskolsky odborovy svaz Ceskomoravské konfederace odborovych svazi), 2014
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Z uvedené tabulky €. 1 vyplyva, které benefity mohou ovlivnit datovy zaklad
zaméstnavatele (jsou povaZovany za vydaje (ndklady) vynalozené k dosazeni, zajiSténi
a udrzeni piijml pro danové ucely dle ZDP) — tedy maji schopnost tento danovy zaklad
snizit. Z hlediska zaméstnavatele se tedy mohou zaméstnanecké benefity jevit jako

zajimavy nastroj pro danovou optimalizaci.

“Optimalni z hlediska zdanéni je poskytovani takovych zaméstnaneckych benefitii, které

e jsou na strané zameéstnance osvobozeny od dané z prijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti a nezahrnuji se do vymeérovactho zakladu pro odvod pojistného na socidlni
a zdravotni pojisténi a soucasné

e jsou danové ucinnym nakladem zaméstnavatele.” (Hnatek, Zamek, 2013, s. 207)

Z hlediska zaméstnavateli se tedy jevi icelnym poskytovéani takovych benefiti, které
maji pozitivni dopad do jejich danové pozice. Tyto benefity v sobé maji vyhodu daiové -
optimaliza¢niho néstroje. Nicméné pii rozhodovani o nabizené paleté benefith je tfeba mit
na pameéti 1 jejich motivacni charakter — tedy schopnost zvySovat vykonnost a/nebo
loajalitu zamé&stnancl. Najit spravny mix benefitl, které zabezpeci vyhodnou kombinaci
obou pfinosti (dafiové optimalizace i zaméstnanecké motivace) je jednou ze soucasti

podnikatelské strategie organizace.

3.8.3 Dopad zaméstnaneckych benefitii do danové povinnosti
zaméstnanci

Zaméstnanecké hodnoceni benefiti je ovlivnéno nejen “uZziteCnosti” benefitu (napi:
zvySeni piijmu, zlepSeni pracovnich podminek, zkvalitnéni volného c¢asu, pfinos
do rodinného Zzivota, apod.), ale i dopad Cerpani benefitli do danové povinnosti. V tomto
ohledu je tfeba mit na paméti, ze zaméstnanecké benefity mohou byt predmétem nejen

dan¢ z ptijmu fyzickych osob, ale i odvodem na socidlni a zdravotni pojisténi.
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Tabulka ¢. 2: Prehled zaméstnaneckych benefitii z hlediska jejich dopadu do danové

povinnosti zaméstnance

Jmenovany benefit

Danovy prijem zaméstnance

Odvodova povinnost
zaméstnance (SP + ZP)

Mobilni telefon

Ne

Ne

Odborny rozvoj zaméstnanct:

souvisejici s predmétem
podnikani

Ne (plati pro nepen¢zni plnéni)

Ne (plati pro nepenézni
plnéni)

nesouvisejici s
predmétem podnikani

Ne (plati pro nepen¢zni plnéni)

Ne (plati pro nepenézni
plnéni)

Péce o zdravi (ockovani,

Ne (plati pro nepenézni plnéni)

Ne (plati pro nepenézni

vitaminy) plnéni)
Poskytovani pitné vody Ne Ne
Nealkoholické napoje Ne Ne

Stravovani zaméstnancu:

Stravovani ve vlastnim
zatizeni

Ne (plati pro nepenézni plnéni)

Ne (plati pro nepenézni
plnéni)

Penézni piispévek na
stravovani

Ano

Ano

SluZebni automobil

Ano (z ¢astky 1% vstupni ceny
automobilu mésicné)

Ano (dle povinnosti dan¢ z
ptijmu fyzickych osob)

Dary zaméstnanciim

Ne (plati pro nepenézni plnéni
do vyse 2 tis. K¢ ro¢né)

Ne (plati, pokud je
osvobozeno od DPFO)

Poskytovani pracovniho
obleceni

Ne

Ne

Penzijni ptipojisténi

Ne (plati do vyse 30 tis. K¢

Ne (plati, pokud je

ro¢né kumulativné) osvobozeno od DPFO)
.. T Ne (plati do vyse 30 tis. K¢ Ne (plati, pokud je
Zivotni pojisténi ro¢né kumulativng) osvobozeno od DPFO)

Kultura, rekreace, sport

Ne (plati pro nepenézni plnéni
do vyse 10 tis. K¢ ro¢n¢)

Ne (plati pro nepenézni plnéni
do vyse 10 tis. K¢ roén¢)

Dodate¢na dovolena

Ano

Ano

Zdroj: vos.cmkos.cz (vysokoskolsky odborovy svaz Ceskomoravské konfederace odborovych svazi), 2014

Z tabulky ¢. 2 vyplyva, které benefity mohou mit vliv na danovy pfijem zaméestnance
a zaroven vstupovat do vyméiovaciho zakladu pro odvody na socialni a zdravotni
pojisténi.

V pfeneseném vyznamu lze konstatovat, ze povinnost uhradit dan z ptijmt fyzickych
osob a prispevky na socialni a zdravotni pojisténi mohou dany benefit v oCich zaméstnance
znevyhodnit (zdrazit).

Pohled na daiiové zvyhodnéni hraje velkou roli pifi Gspofe nékladli zaméstnavatele

a zaroven na zvyseni ¢isté hodnoty piijmll pro zaméstnance.
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3.8.4 Zaméstnanecké benefity v Evropé

Zaméstnanecké benefity v zahrani¢i hraji odli$nou roli oproti Ceské republice.

V Némecku se zaméstnanecké benefity zejména zaméiuji na zdravotni a socialni
zabezpeCeni zaméstnancii. Jednd se o poskytovani benefitl pro navysSené zdravotni
pojisténi pro vyuzivani soukromych zdravotnickych zafizeni nebo poskytovani dnt
nad ramec dovolené, které mohou zaméstnanci vyuzit pro ptipadu nahlé nemoci. Déle
poskytuji benefity zaméfené na starSi zaméstnance a penzijni pfipojisténi (tibco.com,

2016).

Ve Velké Britanii jsou zaméstnanecké benefity zaméfeny také na socidlni
zabezpeceni zaméstnancl. Jsou poskytovany benefity zaméfené pro star§i zaméstnance,
jedna se o vyhody, které zabezpecuji staii zaméstnanct (napf. penzijni pojisténi), dale jsou
poskytovany vyhody, které se poskytuji pro ptipad nemoci nebo urazu (poskytnuti nékolik

dnti pro pracovni neschopnost nebo soukromé zdravotni pojisténi) (unum.co.uk, 2016).

Oproti tomu na Slovensku je situace se zaméstnaneckymi benefity obdobna jako
u nas. Podle provedeného prizkumu je nejCastéji vyuzivana flexibilni pracovni doba
a poskytovani mobilniho telefonu, dale se také vyuziva benefit ve formé vzdélavani

zamestnancl a poskytovani majetku pro soukromé ucely (napt. notebooky) (cas.sk, 2012).
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4 Vlastni prace

Cilem prvni casti vlastni prace je zpracovani analyzy mzdovych néklada
pro modelové skupiny zaméstnancti s rozdilnou vysi hrubé mzdy za stanovené obdobi

vvvvv

z ptijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.

Cilem druh¢é ¢asti vlastni prace je zpracovani dotaznikového Setieni ve vybrané

medialni agentuie s ohledem na vybér a poskytovani zaméstnaneckych benefiti.
4.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Medidlni agentura si nepieje byt jmenovana z hlediska uvadénych citlivych tdaju.
V diplomové praci bude tato spole¢nost uvadénd pod ndazvem ABC. Neuvedeni nazvu

spolecnosti nebude mit vliv na feSenou problematiku.

Medidlni agentura byla zaloZena v roce 1993 a je jedna z prvnich profesionélnich
agentur daného oboru v Ceské republice s mezindrodnim zdzemim. Pobocky celosvétové
medialni skupiny jsou ve vice nez 72 zemich svéta. Od svého zalozeni se drzela vzdy
na prvni pozici v efektivit¢ nakupu médii. V soucasné dob¢ je tato agentura drzitelem
nékolika ocenéni v oblasti kampani a marketingu. Tato ocenéni maji pozitivni vliv na trzby

spolecnosti a na snazsi ziskavani dalSich novych klientd.

V obdobi od roku 2004 do roku 2014 vykazovala tato spolecnost zisky jak z provozni
¢innosti, tak i z finan¢ni ¢innosti. Z hlediska medialniho primyslu dochézelo k neustalému
stoupajicimu trendu v trzbach. Tomuto trendu odpovidali i naristajici zisky této

spolecnosti.

Ve spolecnosti ABC je zaméstnano 159 zaméstnancii, z toho 19 zaméstnanct je

na manazerské urovni.
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Zaméstnanci jsou rozdeleni do 9 oddéleni:
e Vedeni spole¢nosti - top management
e (Oddéleni klientského servisu
e (Oddéleni priizkumu trhu ,,Research*
e (Oddé¢leni ndkupu médii
e (Oddé¢leni zazitkového marketingu ,,FUSE*
e (Odd¢leni internetové ,,Digital*
¢ Financni a kontrolni odd¢leni
e (Oddéleni informacnich technologii

e (ddéleni vnitfniho provozu

Primérné hrubé mzdy za obdobi od roku 2004 do roku 2014 ve vybrané medialni
spolecnosti maji stoupajici tendenci. Jsou v rozpéti od K¢ 67.000,-- v roce 2004 do K¢
89.000,-- vroce 2014. Vyse primérné hrubé mzdy spoleCnosti je zejména ovlivnéna
vysokou hodnotou hrubych piijml Clenti a pfedsedy predstavenstva spolecnosti. Jejich
hrubé mzdy jsou v jiném rozpéti nez u ostatnich zaméstnancii a manazera této spole¢nosti.
Je zifejmé, ze spoleCnost v naristu hrubych mezd akceptovala jak rocni inflaci, tak
1 rostouci trzby spolecnosti.

Pokud vyjmeme ze struktury spolecnosti Cleny a predsedu piedstavenstva, tak
ziskame odpovidajici rozpéti hrubych mezd zaméstnancli a manaZerii spolecnosti.
Primeérné rozpéti hrubych mezd zaméstnanci a manazerti dané spolecnosti za sledované
obdobi se nachazi od K¢ 9.000,-- do K¢ 50.000,--.

K zdkladni hrubé mzd¢ zaméstnancim a manazerim spolecnosti jsou dale
poskytovany odmeény, které jsou poskytovany na zakladé¢ zhodnoceni rocni préce,
a zaméstnanecké benefity, které jsou managementem spolecnosti pevné stanoveny.
V soucasné dob¢ medidlni spolecnost poskytuje stravenky, penzijni piipojiSténi
pro zameéstnance po 5 letech ve spole¢nosti, mobilni telefony, jazykové kurzy. Dale
poskytuje obcerstveni pro své zaméstnance na pracovisti — nabidka pitné vody, kavy, caje

a ovoce. A pro matky s malymi détmi poskytuji Skolku a jesle.
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4.2 Modelovy vypocet mezd ve zvolené organizaci

V ramci celé spolecnosti byly vytvofeny zékladni tfi pfijmové skupiny zaméstnanci,
u kterych se provedla analyza vyvoje ¢istych mezd a zaloh na dani z ptijmi fyzickych osob
ze zavislé Cinnosti za obdobi od roku 2004 do roku 2014. V téchto skupinach jsou
zastoupeni zaméstnanci s nizkym piijmem, zaméstnanci s primérnou mzdou spolecnosti
a dale zaméstnanci s relativné nadstandardné vysokymi piijmy. V pfijmovych skupiniach

byl zohlednén i celorepublikovy pohled na problematiku vyvoje mezd.
Nize jsou uvedeny tyto pfijmové skupiny:
1. Skupina — zaméstnanci s nizkym pifijmem hruba mzda 13.000,-- K¢
2. Skupina — zamé&stnanci s primérnym piijmem hrubd mzda 26.000,-- K¢

3. Skupina — zamé&stnanci s nadstandardnim piijmem  hruba mzda 48.000,-- K¢

U takto stanovenych pifijmovych skupin je provedena analyza vypoctu mezd od roku
2004 do roku 2014. Nasledné je provedena komparace jednotlivych let a posouzen trend
vyvoje Cisté mzdy. Je porovnavan zptsob vypoctu mzdy na kone¢nou ¢istou mzdu, ktera je
vyplacena zaméstnancim. Roky, které byly pouzity pro tuto analyzu, byly vybrany

s ohledem na zasadni zmény, které v oblasti mezd nastaly.

4.2.1 Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2004 a 2005

V roce 2004 a 2005 se vypocet zalohy na dan z piijma fyzickych osob ze zavislé

¢innosti provadi podle stanovené tabulky sazeb dané. Vyuziva se systém progresivni dané,

vvvvv

mzda. Sleva na poplatnika je uplatiovana ze zdkladu dané, ktery je snizen o zdravotni

a socialni pojisténi placené zaméstnancem.
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Tabulka ¢. 3: Sazby dané pro vypocet zalohy na dan z prijmii fyzickych osob ze zavislé
¢innosti pro rok 2004 a 2005

Zaokrouhlena zdanitelna Ze zakladu
mzda v (K¢) Daii ve vysi presahujiciho v K¢
0 9100 15 %
9100 18 200 1365 +20 % 9100
18 200 27 600 3185+25% 18 200
27 600 5535+32% 27 600

Zdroj: PELECH, P., 2005

Tabulka ¢. 4: Vypocet mésicni mzdy v roce 2004 a 2005

\ Cistky v K&

hrubd mzda 13 000 26 000 48 000
zdravotni pojisténi 4,5% 585 1170 2160
socialni pojisténi 8,0% 1 040 2 080 3 840
nezdanitelné minimum 3170 3170 3170
zdanitelnd mzda 8 205 19 580 38 830
zaokrouhleny zaklad dané 8300 19 600 38 900
zéaloha na dan pred slevou 1245 3535 9151
zéloha na dan po slevach 1 245 3535 9151
Cistd mzda 10 130 19 215 32 849
% Cisté mzdy k hrubé mzd¢e 77,92%| 73,90%| 68,44%
Pojisténi placené zaméstnavatelem:

socialni pojisténi 26,0% 3380 6 760 12 480
zdravotni pojisténi 9,0% 1170 2 340 4320
mzdové naklady zaméstnavatele 17 550 35100 64 800
odvody do statniho rozpoctu a pojistoven 7420 15 885 31951

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Z tabulky €. 4 je zfejmé, ze u nizkoptijmové skupiny bylo nizsi daiiové zatizeni nez

u vysokopiijmové skupiny. Systém progresivni dané je vyhodnéjsi pro nizkopiijmové

vvvvv

4.2.2 Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2006 a 2007

V roce 2006 a 2007 doslo ke snizeni sazby dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti oproti roku 2005 (uvedeno v tabulce €. 5). Ale systém kalkulace progresivni dané
ziistal stejny. Dale doslo ke zméné uplatnéni slevy na dani z piijmu fyzickych osob — sleva
na poplatnika vroce 2006 a 2007. V roce 2005 se sleva na poplatnika uplatiiovala
ze zékladu dan€ a od roku 2006 se zménila kalkulace zakladu dané z piijma fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti. Sleva na poplatnika se uplatiiuje od vypoctené dané z piijmu
fyzickych osob.

Do statniho rozpoctu se pak odvadi snizena ¢astka dané z piijmu fyzickych osob

ze zavislé ¢innosti o slevu na poplatnika.

Z hlediska socialni a zdravotniho pojisténi je systém kalkulace a procenta stejny.

Tabulka ¢. 5: Sazby dané pro vypocet zalohy na dan z prijmii fyzickych osob ze zavislé
cinnosti pro rok 2006 a 2007

Zaokrouhlena zdanitelna Ze zakladu
mzda v (K¢) Daii ve vysi presahujiciho v K¢
0 10 100 12 %
10 100 18 200 1212+19% 10 100
18 200 27 600 2751 +25% 18 200
27 600 5101 +32% 27 600

Zdroj: SUBRT, B, 2006

57



Tabulka ¢. 6: Vypocet mésicni mzdy v roce 2006 a 2007

Castky v K&

hruba mzda 13 000 26 000 48 000
zdravotni pojisténi 4,5% 585 1170 2160
socialni pojisténi 8,0% 1 040 2 080 3 840
zdanitelnd mzda 11375 22750 42 000
zaokrouhleny zaklad dan¢ 11 400 22 800 42 000
zéloha na dan pted slevou 1459 3901 9 709
sleva na dani - sleva na poplatnika dan¢ 600 600 600
zéloha na dan po slevach 859 3301 9109
Cistd mzda 10516 19 449 32 891
% Cisté mzdy k hrubé mzd¢ 80,89% | 74,80%| 68,52%
Pojisténi placené zaméstnavatelem:

socialni pojisténi 26,0% 3380 6 760 12 480
zdravotni pojisténi 9,0% 1170 2 340 4320
mzdové naklady zaméstnavatele 17 550 35100 64 800
odvody do statniho rozpoctu a pojistoven 7034 15651 31909

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Z tabulky €. 6 je zfejmé, ze nejvyssi podil Cist¢ mzdy k hrubé mzd¢ je vysledkem

u vysokopiijmové skupiny zaméstnanci.
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4.2.3 Porovnani ¢isté mzdy a zalohy na dani z prijmi fyzickych osob
oproti roku 2004 a 2005

Graf ¢ 4: Porovnani vyvoje cisté mzdy a zalohy na dan z prijmii v letech 2004 - 2007

Porovnani vyvoje Cisté mzdy a zalohy na dan z pfijmu v
letech 2004 - 2007

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000 I I
0 1. skupina 2. skupina 3. skupina
B Cista mzda 2004, 2005 10130 19215 32849
I ¢ista mzda 2006, 2007 10516 19449 32891
zaloha na dari z pfijma - 2004, 2005 1245 3535 9151
zéloha na dan z pfijma - 2006, 2007 859 3301 9109
m gistd mzda 2004, 2005 m Cista mzda 2006, 2007

zéloha na dan z pfijmG - 2004, 2005 i zaloha na dafi z pfijma - 2006, 2007

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu ¢. 4 je zfejmé, Ze doSlo ke snizeni danové zatéze u zdloh dané z piijmu
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, jedna se o mezirocni pokles oproti roklim 2004 a 2005

u 1. skupiny o 31 %, u 2. skupiny 0 6,62 % au 3. skupiny o 0,46 %.
Timto snizenim dochazi k navySeni Cist¢ mzdy zaméstnancii. Nejvyssi ndrast je

u nizkoptijmové skupiny zaméstnancii, kde je néartst o 3,81 %. Nejmensi nartst ¢isté mzdy

je u vysokopiijmové skupiny zaméstnancii.
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4.2.4 Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2008 a 2009

Tabulka ¢. 7: Vypocet mésicni mzdy v roce 2008 a 2009

Castky v K&

hruba mzda 13000 26000 48000
zdravotni pojisténi - placené zaméstnancem 4,5% 585 1170 2160
zdravotni pojisténi - placené zaméstnavatelem 9,0% 1170 2 340 4320
socialni pojisténi - placené zaméstnancem 8,0% 1 040 2 080 3 840
socialni pojisténi - placené zaméstnavatelem 26,0% 3 380 6760 12480
Superhruba mzda 17550 35100 64800
zaokrouhleny zaklad dané 17600 35100| 64800
zaloha na dai pied slevou 2 640 5265 9720
sleva na dani - sleva na poplatnika dan¢ 2070 2070 2070
zéloha na dan po slevach 570 3195 7 650
Cistd mzda 10805| 19555| 34350
% Cisté mzdy k hrubé mzd¢ 83,12% | 75,21%| 71,56%
mzdové naklady zaméstnavatele 17550 35100 64800
odvody do statniho rozpoctu a pojistoven 6745 15545 30450

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V roce 2008 doslo ke zméné vypoctu Cisté mzdy. Byl zaveden statut ,,superhrubé

mzdy*. Zaklad dané z ptijmt fyzickych osob se vypocitd, kdyz se k hrubé mzd¢ piipocita

socialni a zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem.

Déle se zrusil systém progresivni dan¢ z piijmt a zavedl se statut ,,rovné sazby

dané®, ktera je pro vSechny zaméstnance stejna, tj. 15 %. To ma za vysledek niz§i danovou

povinnost z hlediska dané¢ z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Dalsi zménou je u slevy na poplatnika dané. Z dosavadnich K¢ 600,-- v roce 2006

se sleva navySila na mési¢ni Castku K¢ 2.070,--. Zde doSlo k trojndsobnému nariistu

odecitatelné polozky u zaméstnancti.
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U socidlni a zdravotniho pojisténi k zddné¢ zméné nedoSlo oproti piedchozim

rokum.

4.2.5 Porovnani ¢isté mzdy a zalohy na dani z prijma fyzickych osob
oproti roku 2006 a 2007

Graf ¢ 5: Porovnani vyvoje cisté mzdy a zalohy na dan z prijmii v letech 2006 - 2009

Porovnani vyvoje Cisté mzdy a zialohy na dan z
prijmi v letech 2006 - 2009
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M Cistd mzda 2008, 2009 10805 19555 34350
zéloha na dani z pfijmG - 2006, 2007 859 3301 9109
zéloha na dari z pfijmG - 2008, 2009 570 3195 7 650
B ¢ista mzda 2006, 2007 B ¢ista mzda 2008, 2009

zaloha na daii z p¥ijmi - 2006, 2007 = ziloha na daii z piijmid - 2008, 2009
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Z grafu ¢. 5 je zfejmé, Ze doSlo ke snizeni danové zatéze u zdloh dané z piijmu
fyzickych osob ze zéavislé Cinnosti, jedna se o meziro¢ni pokles oproti rokiim 2006 a 2007

u 1. skupiny o 33,64 %, u 2. skupiny 0 3,21 % a u 3. skupiny o 16,02 %.

Opétovnym snizenim danové zatéze u zaloh dané zpfijmu fyzickych osob

ze zavislé cCinnosti dochazi k navySeni Cisté mzdy zaméstnancii. Nejvyssi nartst je

61



u vysokopiijmové skupiny zameéstnanct, kde je narist o 4,44 %. Nejmensi nartst Cisté

mzdy je u stiedni pfijmové skupiny zaméstnanct.

4.2.6 Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2010, 2012 - 2014

V téchto letech doslo ke zméné sazby socidlniho pojiSténi. Zménila se sazba
pojistného placeného zaméstnavatelem z26 % na 25 %. A také se zménila sazba

pojistného placené zaméstnancem z 8 % na 6,5 %.

Tato zména ma dopad i na vysi superhrubé mzdy, kterd se touto zménou snizuje

a tim také dochazi ke snizeni zalohy na dan z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Tabulka ¢. 8: Vypocet mésicni mzdy v roce 2010, 2012 — 2014

Castky v K&

hruba mzda 13000| 26000| 48000
zdravotni pojisténi - placené zaméstnancem 4,5% 585 1170 2160
zdravotni pojisténi - placené

zameéstnavatelem 9,0% 1170 2 340 4320
socialni pojisténi - placené zaméstnancem 6,5% 845 1 690 3120
socialni pojisténi - placené zaméstnavatelem 25,0% 3250 6500 12000
Superhruba mzda 17420| 34840| 64320
zaokrouhleny zaklad dané 17500 34900| 64400
zéloha na dan z ptijmu pred slevou 2 625 5235 9 660
sleva na dani - sleva na poplatnika dané 2070 2070 2070
zéloha na dan z ptijmu po slevach 555 3165 7 590
Cistd mzda 11015] 19975| 35130
% Cisté mzdy k hrubé mzd¢ 84,73% | 76,83% | 73,19%
mzdové naklady zaméstnavatele 17420 34840| 64320
odvody do statniho rozpoctu a pojistoven 6405 14865 29190

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.2.7 Porovnani ¢isté mzdy a zalohy na dani z prijma fyzickych osob
oproti roku 2008 a 2009

Graf ¢. 6: Porovnani vyvoje cisté mzdy a zalohy na dan z prijmii v letech 2008 - 2010,
2012- 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu €. 6 je ziejmé, ze snizenim sazby socialniho pojisténi v roce 2010, 2012 -
2014 dochazi ke snizeni superhrubé mzdy a s tim je spojena sniZena zaloha na dan z piijmt

fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
Z hlediska Cist¢ mzdy zaméstnancti doSlo k mirnému navySeni ve vSech tfech

skupinach oproti pfedchozim roklim, v 1. skupiné o 1,94 %, ve 2. skupiné o 2,15 % a ve

3. skupiné€ 0 2,27 %.
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4.2.8 Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2011

Tabulka ¢. 9: Vypocet mésicni mzdy v roce 2011

Castky v K&

hruba mzda 13000| 26000| 48000
zdravotni pojisténi - placené zaméstnancem 4,5% 585 1170 2160
zdravotni pojisténi - placené

zameéstnavatelem 9,0% 1170 2 340 4320
socialni pojisténi - placené zaméstnancem 6,5% 845 1 690 3120
socialni pojisténi - placené zaméstnavatelem 25,0% 3250 6500 12000
Superhruba mzda 17420 34840| 64320
zaokrouhleny zaklad dané 17500 34900| 64400
zéloha na dan z ptijmu pred slevou 2 625 5235 9 660
sleva na dani - sleva na poplatnika dané 1970 1970 1970
zéloha na dan z ptfijmu po slevach 655 3265 7 690
Cistd mzda 10915 19875| 35030
% Cisté mzdy k hrubé mzd¢ 83,96% | 76,44% | 72,98%
mzdové naklady zaméstnavatele 17420 34840| 64320
odvody do statniho rozpoctu a pojistoven 6505 14965| 29290

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vroce 2011 dochézi k jednorazovému snizeni slevy na poplatnika dané. Toto
snizeni je zpisobeno rozhodnutim vlady o zavedeni tzv. ,,povodiové dani, kterd Cini
K¢ 100,-- mésiéné. Touto povodinovou dani by mély byt uhrazeny ndklady spojené
s protipovodiiovymi opatfenimi a s odstrafiovanim povodiovych Skod, které byly

zpusobeny povodni v roce 2010.
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Graf ¢ 7: Porovnani vyvoje cisté mzdy a zalohy na dan z prijmii v letech 2010 - 2011

Porovnani vyvoje Cisté mzdy a zélohy na dan z pfijmu v
letech 2010- 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu €. 7 je ziejmé, ze ve skuteCnosti doslo k navySeni zalohy na dani z piijmi
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti pravé jen o “povodiovou dan” ve vysi K¢ 100,--

u vSech tfech skupin.
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4.3 Vyhodnoceni vyvoje Cisté mzdy za obdobi 2004 - 2014

Tabulka & 10: Cistd mzda za obdobi 2004 — 2014 v K¢

2004 2006 2008 2012 -
2005 2007 2009 2010 2011 2014
1. skupina 10 130 10 516 10 805 11015 10915 11015
2. skupina 19 215 19 449 19 555 19 975 19 875 19 975
3. skupina 32 849 32 891 34 350 35130 35030 35130
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Graf ¢. 8: Vyvoj cisté mzdy za obdobi 2004 — 2014 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Od roku 2004 dochéazelo ke zménam vypoctu Cist¢ mzdy zaméstnanct a vysledkem

téchto zmén byl neustaly narist ¢isté mzdy za sledované obdobi.

Z hlediska miry zmény se da fici, Ze nejvysSi procentudlni nérst zaznamenala

nizkopfijmova skupina se stanovenou hrubou mzdou K¢ 13.000,--. Od roku 2004 doslo

k navyseni Cisté mzdy celkové o 8,74 %. U stiednépiijmové skupiny se zvysila ¢ista mzda

0 3,96 % a u vysokopiijmové skupiny o 6,94 %.

Vysledkem vyvoje €isté mzdy u zaméstnancl za obdobi 2004 — 2014 je, Ze nejvyssi

narust ¢isté mzdy je zaznamenan u nizkopiijmové skupiny zaméstnancti.
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4.4 Vyhodnoceni vyvoje zaloh na dani z piijmi fyzickych osob

ze zavislé ¢innosti za obdobi 2004 - 2014

Tabulka ¢. 11: Zalohy na dani z prijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti za obdobi 2004 —

2014 v K¢
2004 2006 2008 2012 -
2005 2007 2009 2010 2011 2014
1. skupina 1245 859 570 555 655 555
2. skupina 3535 3301 3195 3165 3265 3165
3. skupina 9151 9109 7 650 7 590 7 690 7 590
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Graf ¢ 9: Vyvoj zaloh na dani z prijmii za obdobi 2004 — 2014 (v %)
Vyvoj zaloh na dani z prijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti za obdobi 2004 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Od roku 2004 do soucasnosti neustale dochazi ke snizovani dané z ptijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti. Pouze v roce 2011 doslo k mirnému navyseni a to bylo zplisobeno

politickych rozhodnutim o thradé nakladt vzniklych skod z povodni roku 2010.
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U skupiny stfednépiijmové a vysokopiijmové neni rozdil poklesu ve sledovaném
obdobi 2004 — 2014 tak viditelny, ale i piesto u stfednépiijmové skupiny doslo
k celkovému poklesu ve sledovaném obdobi o 10,47 % a u vysokopiijmové skupiny

0 17,06 %.

Za sledované obdobi se nezménila sazba zdravotniho pojisténi, jeho procentni vyse

za celé obdobi je 4,5 %.

U socialniho pojisténi doslo ke zméné sazby v letech 2010, 2012 — 2014. V tomto
obdobi se sazba pojistného placeného zaméstnavatelem zmeénila z 26 % na 25 %. A také
doslo ke zméné sazby pojistného placeného zaméstnancem z 8 % na 6,5 %. Tato zména ma
dopad na vySi superhrubé mzdy, kterd se touto zménou snizuje a tim také dochazi

ke snizeni zalohy na dan z ptijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Z tohoto vyslovime prvni ¢ast zavéru:

Shrnuti a diskuse:

Z analyzy vyvoje zdanéni mezd zaméstnancii za poslednich 10 let jednoznacné
vyplyva, Zze danova zatéz se snizuje. NejvyraznéjSi pokles u zadloh na dani z pfijml
ve sledovaném obdobi 2004 - 2014 je viditelny u nizkopiijmové skupiny. Celkovy pokles
za toto obdobi je 0 55,42 %. Tento pokles ma pozitivni vliv na vyvoj €ist¢ mzdy u této

skupiny zaméstnancti.
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4.5 Zaméstnanecké benefity spole¢nosti ABC

Spole¢nost ABC vyplaci svym zaméstnancim kromé& zakladni hrubé mzdy
1 zaméstnanecké benefity. Spolecnost nevytvari fond kulturnich a socialnich potieb, proto
se vice priklani k vytvareni zaméstnaneckych benefitli, které maji pfimy dopad do danové
uznatelnych nakladi. Dale nabizi takové zaméstnanecké benefity, které jsou sice danove
neuznatelnymi néklady, ale jsou vyvolany potiebami zaméstnancii na vytvafeni lepSich

podminek pro kvalitni a efektivni praci nasich zaméstnanct.

Pro jejich Cerpani jsou nastaveny pravidla v ramci celé¢ medidlni agentury.
Benefity mohou cerpat ti zaméstnanci, ktefi:
e Jsou v pracovnépravnim poméru na hlavni pracovni pomér

e Nejsou ve zkusSebni dobé.

Benefity nemohou Cerpat ti zaméstnanci, ktefi:
e Cerpaji nemocenskou,
e Cerpaji dovolenou,
e Jsou na matefské nebo rodi¢ovské dovolené,

e (Cerpaji neplacené volno odsouhlasené zaméstnavatelem.

U zaméstnanct, ktefi jsou vyslani na delsi sluzebni cesty do zahranici, se Cerpani

benefitu fesi individualné.

Prispévek na stravovani

Stravovani zaméstnancli ve spolecnosti ABC je zabezpecCovdno poskytovanim
stravenek Ticket restaurant od spolecnosti Edenred v hodnoté K¢ 80,--. Tato poukazka
nalezi zaméstnanci za kazdy pracovni den a dalSi podminkou je, Ze zaméstnanec musi
odpracovat v pracovni dny alespoinl 4 hodiny. Spole¢nost poskytuje stravenky zpétné podle
dochazkovych listi. Spolec¢nost poskytuje nepenézni piijem ve vysi 55 % z ceny stravenky
(44,-- K<) a zbytek hodnoty stravenky (36,-- K¢) hradi zaméstnanec formou srazky

ze mzdy.
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Podminkou naroku na piispévek na stravovani je podepsany souhlas zaméstnance
se srazkou ze mzdy, kterd je rozdilem mezi celkovou hodnotou stravenky a poskytnutym

nepenéznim plnénim od zaméstnavatele.

Daiiové FeSeni u zaméstnance:

Pro zaméstnance je to nepenézni piijem, ktery je podle § 6 odst. 9 pism. b) zdkona
o dani z pfijmu osvobozen od zdanéni.

Danové feSeni u zaméstnavatele:

Pro spole¢nost ABC je castka K¢ 44,-- /1 stravenka danové uznatelnym nékladem,
protoZe pro své zaméstnance zabezpecuje stravovani prostfednictvim jinych subjekti. Tato
¢astka je odpovidajici hodnotou, ktera je stanovena zakonem, tj. 55 % z nominalni hodnoty
stravenky, maximaln€¢ do vySe 70 % horniho limitu stravného, které je vymezeno
v zakoniku prace pro zaméstnance v tzv. ,,nepodnikatelské sféie.

Pojistné:

Ptispévek na stravovani se nezahrnuje do vymeéiovaciho zakladu pro odvod

socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Penzijni pripojiSténi poskytované po 5 letech ve spolecnosti

Ptispévek na penzijni ptipojisténi poskytuje spole¢nost ABC svym zaméstnancim
jako zaméstnanecky benefit, ale jesté¢ zde uplatiiuje dalSi podminku Cerpani tohoto
benefitli. Je poskytovan tém zaméstnanciim, ktefi pracuji v dané spolecnosti déle nez 5 let
v pracovnépravnim poméru na hlavni pracovni pomer.

Penzijni pfipojiSténi je sjednavano prostifednictvim spolecnosti NN Group
u libovolného penzijniho fondu, ktery je registrovany v Ceské republice. Veskeré
zalezitosti tykajici se penzijniho pfipojisténi se ve spolecnosti fesi v daném mésici
a veskeré dokumenty zpracovava personalistka do 25. dne v mésici. Doruceni v terminu
personalistce je velmi dilezité pro to, aby se stihlo provedeni vSech zmén u dané penzijni
spolecnosti a mohla se bez problému cerpat stdtni podpora od nésledujiciho meésice.
Zaméstnanec si pfispiva na penzijni pfipojisténi v libovolné Céastce. Ze strany
zaméstnavatele je stanovena minimalni ¢astka K¢ 500,--, kterou si musi sdm zaméstnanec

platit, aby zaméstnavatel mohl ptispivat.
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Daiiové FeSeni u zaméstnance:

Zaméstnanec musi splnit uréit¢ podminky, aby se mohlo jednat o danové
osvobozeni. Ve smlouvé o penzijnim piipojisténi musi byt uvedena vyplata plnéni az po 60
kalendaifnich mésich, ale zaroven nejdiive v roce dosazeni véku 60 let zaméstnance.

Danové feSeni u zaméstnavatele:

Prispévek na penzijni pfipojiSténi ze strany zaméstnavatele je danoveé uznatelnym
nakladem do vySe K¢ 30.000,-- rocné€. VySe penzijniho pfipojisténi se sjednava
individualné podle pozice zaméstnance ve spolecnosti.

Pojistné:

Prispévek na penzijni pfipojisténi se nezahrnuje do vymétovaciho zakladu

pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Poskytovani mobilniho telefonu

Mobilni telefon se poskytuje prednostné zameéstnancum, ktefi ho maji jako
pracovni ndstroj pro zvySeni kvality a produktivity prace. Mobilni telefon si vybira
zaméstnanec a musi byt schvilen nadfizenou osobou. Tento telefon se zaméstnanci
poskytuje na dobu 24 mésicli a poté muze dojit k jeho obméné. SIM karta je ptidélena
personalistkou spolecnosti a je zahrnuta do skupiny zaméstnaneckych telefonnich ¢isel.

Zaméstnanec si muze zazadat o mobilni telefon az po uplynuti zkusebni doby nebo
ve vyjimecnych piipadech po odsouhlaseni vedenim spole¢nosti ode dne vzniku
pracovniho poméru. Jakmile dojde k rozvazani pracovniho poméru je se zaméstnancem

odsouhlaseno jeho povinny odkup.

Danové feSeni u zaméstnance:

Na stran¢ zaméstnance musi byt dodrzena podminka, Ze pouziva sluzebni mobilni
telefon jen pro pracovni ucely a pak je pouzivani mobilniho telefonu osvobozenym
plnénim. S touto podminkou jsou zaméstnanci seznameni pii pievzeti mobilniho telefonu.

Danové feSeni u zaméstnavatele:

Na strané zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny naklad. Je to néklad spojeny
s ¢innosti spolecnosti a je to podle § 24 odst. 2 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmi,

N 24

ve znéni pozdé&jSich predpist ndklad na dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych piijma.
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Pojistné:
Poskytovani mobilniho telefonu se nezahrnuje do vymétrovaciho zékladu pro odvod

socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Odborny rozvoj (jazykové kurzy)
Spole¢nost ABC poskytuje pro své zaméstnance Sirokou nabidku Skoleni,
které jsou potiebna pro odborny rozvoj zaméstnanct pro zlepSeni vykonnosti a efektivity

prace.

Nejcastéji se v této spolecnosti poskytuji jazykové kurzy anglického a némeckého
jazyka, které jsou zajiStovany prostiednictvim externi spolecnosti. Jsou poskytovany jen

tyto dva cizi jazyky, které mohou byt vyuZzity jako pracovni nastroj.

Danové FeSeni u zaméstnance:

Poskytovani jazykovych kurzi a Skoleni je dle § 6 odst. 9 pism. a) zdkona o danich
z ptijmi osvobozenym pifijmem na strané¢ zaméstnance. Jen musi byt dodrzena podminka
stanovend zdkonem, tj. jednd se o odborny rozvoj zaméstnanci, ktery souvisi s pfedmétem
¢innosti spolecnosti ABC. A dale musi jit o prohlubovéni a zvySovani kvalifikace.

Danové FeSeni u zaméstnavatele:

Na stran¢ zaméstnavatele se u odborného rozvoje jedna o danové uznatelny naklad
dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 Zékona o danich z pfijmu. Jednd se zde o nepenézni plnéni
ze strany zaméstnavatele a o rozvoj zaméstnancti, ktery souvisi s pfedmétem cinnosti
spolecnosti.

Pojistné:

Hodnota jazykovych kurzii a Skoleni se nezahrnuje do vymeétfovaciho zakladu

pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.

Nabidka kavy, ¢aje, ovoce a poskytovani pitné vody
Spole¢nost ABC poskytuje svym zaméstnancim nealkoholické napoje a ovoce

na pracovisti ve form¢ nepené¢zniho plnéni. Jednd se o zlepSeni pracovniho prostiedi
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pro zaméstnance této spolecnosti. Tyto benefity jsou poskytovany z hlediska zlepSeni

atraktivnosti medidlni agentury na trhu pracovnich piilezitosti.

Danové feSeni u zaméstnance:

Obcerstveni, které je poskytnuto zaméstnavatelem v nepenézni formé, je na strané
zaméstnance osvobozeno od dané z piijml podle § 6 odst. 9 pism. ¢) Zdkona o danich
z piijmu.

Danové feSeni u zaméstnavatele:

Na strané zaméstnavatele se jedna o daiioveé neuznatelny naklad podle § 25 odst. 1
pism. zm) Zakona o danich z pfijmil. Tyto ndklady mohou byt poskytovany ze socidlniho
fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni.

Pojistné:

Nepenézni plnéni ve formé€ obcerstveni na pracovisti nevstupuje do vymérovaciho

zékladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.

Skolka, jesle

Spolecnost ABC zajistuje interni hlidani déti v détském koutku. Vytvotila ho
pro potieby mladych zaméstnancii, aby zvysila svou pozici na trhu pracovnich piilezitosti.
Spolecnost se snazi ptizptisobit sou¢asnému trendu, ze spousta zaméestnancti by se nemohla

vratit v€as do zaméstnani, pokud by neméla zajisténé déti.

Daiiové FeSeni u zaméstnance:

Na stran€ zaméstnance se jedna o nepenézni plnéni od dané spolecnosti, a proto je
to osvobozenym plnénim podle § 6 odst. 9 pism. d) podle Zékona o danich z pfijmi.

Danové feSeni u zaméstnavatele:

Na strané¢ zaméstnavatele se jednd o nepenézni plnéni. Jednd se o danové
neuznatelny naklad podle Zakona o danich z pfijmi. Tyto naklady mohou byt poskytovany
z fondu kulturnich a socialnich potteb, nebo ze socialniho fondu nebo ze zisku po jeho

zdanéni.
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Pojistné:
Nepenézni plnéni ve formé poskytnuti hlidani déti na pracovisti nevstupuje

do vymérovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

4.5.1 Uétovani zaméstnaneckych benefiti

V nasledujicim schématu €. 4 jsou zobrazeny ucetni piredkontace vyse uvedenych

zaméstnaneckych benefitli spolecnosti ABC:

Legenda ke schématu ¢. 4:

1. Prispévek na stravovani

a) Uhrada stravenek ze strany zaméstnavatele 335+527/213

b) Uhrada stravenek ze strany zamé&stnance 331/335
2. Penzijni pfipojisténi 52717325
3. Poskytovani mobilniho telefonu 501 /321
4. Odborny rozvoj (jazykové kurzy) 527 /321
5. Nabidka kavy, caje, ovoce a pitné vody 528 /321
6. Skolka, jesle 528 /321
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Obrdzek & 4: Uctovani vybranych zaméstnaneckych benefitii spolecnosti ABC

501 - Spotieba materialu 321 - Dodavatelé

—>
3.

528 - Jiné socialni

naklady
< 3 >
.y 6. Ll

527 - Zakonné socialni

naklady
- 2. L
| 4. L
213 - Ceniny
- 1a. g
335 - Pohledavky za
331 - Zaméstnanci zaméstnanci
h 1b. - h 1a. -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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4.5.2 Dotaznikové Setieni zaméstnaneckych benefiti

Cilem dotaznikového Setfeni v medialni agentutfe je ziskat prehled o spokojenosti
zaméstnancl se zaméstnaneckymi benefity. Dotaznik je rozdélen na 2 ¢asti. V prvni ¢asti
byly ziskédny informace o zaméstnancich, v druhé ¢asti byly ziskdny odpovédi na danou
problematiku. Dotaznik obsahuje 8 otdzek, ve které se zaméstnanci vyjadiuji k dané
problematice.

Pti pfedvyzkumu byl dotaznik pfedlozen 10 zaméstnancim vysSiho managementu
spoleCnosti, ktefi se spolupodileli na hodnoceni dotazniku z pohledu srozumitelnosti
a uplnosti nabizenych moznosti odpovédi. Na zaklad€ jejich zpétné vazby byl dotaznik
doplnén a nasledné¢ rozesldan v elektronické podobé prostiednictvim aplikace
docs.google.com vSem zaméstnancim spolecnosti ABC.

Kontrola spravnosti dotazniki byla zajisténa aplikaci docs.google.com. Dotaznik
vyplnilo 107 zaméstnanci  spolecnosti  z celkového poctu 159 zaméstnanct,

coz ptedstavuje navratnost 67,30 %.

4.5.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Otazka €. 1: Jaké je Vase pohlavi?

Graf ¢. 10: Pohlavi respondentii ve spolecnosti ABC (v %)

Pohlavi respondenti

= muZ

= Zena

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Ve spolecnosti ABC se zucastnilo dotaznikového Setfeni pifevazné Zeny,
coz ptedstavuje skoro dvé tietiny Zen (68 %). V absolutnich hodnotach se jedna o 73 Zen
a 34 muzi. Vysledek této dotaznikové otazky odrazi skutecnost, Ze ve spolecnosti ABC

pracuje vice Zen nez muZzu.

Otéazka €. 2: Jaky je Vas vek?

Graf ¢ 11: Vek respondentii ve spolecnosti ABC (v %)

VéK respondentii

%

=20-30let
=31-40Ilet
=41 - 50 let

vice nez 51 let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu €. 11 je ziejmé, ze skoro polovina respondentt (47 %) je ve véku 31 — 40
let, v absolutni hodnoté to je 50 zaméstnancl. Tento vysledek odpovida skutecnosti, ze
ve spolecnosti ABC pracuji pievazné lidé vtomto vékovém rozpéti. Déle se da
konstatovat, ze dal$i pocetnou skupinou je skupina ve v€ku 20 — 30 let, v hodnoté 28 %.
Tito mladi zaméstnanci jsou prevazné na zakladnich pozicich spojenych s medialnim

svétem.
Skupina ve véku 41 — 50 let predstavuje zaméstnance pifevazné na vedoucich

a manazerskych pozicich. Jedna se o zkusenéjs$i zaméstnance v medialnim pramyslu, ktefi

dokazi vést mladsi zameéstnance v tomto oboru.
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Otazka €. 3: Jaka je délka Vaseho pracovniho pomeéru ve Vasi spolecnosti?

Graf ¢. 12: Délka pracovniho poméru zaméstnancu ve spolecnosti ABC

Délka pracovniho poméru

< = méné nez 1 rok
= 1-3roky
=4-6let
\‘ 7 -10 let
= 11 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z grafu €. 12 je patrné, Ze 25 % zaméstnancli pracuje v této spolecnosti 1 — 3 roky.
23 % zaméstnancl zde pracuje 4 — 6 let. 19 % respondentl zde pracuje 11 a vice let, 18 %
respondentll pracuje v této spolenosti méné nez 1 rok a 15 % zaméstnancii pracuje

pro tuto spolecnost 7 — 10 let.
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Otazka ¢. 4: Seradte podle diilezZitosti jednotliva kritéria, ktera jsou podle Vas duleZita

vvvvvv

Graf ¢. 13: Kritéria pri vybéru zaméstnavatele

Kritéria pri vybéru zaméstnavatele
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V otdzce €. 4 respondenti setadili jednotliva kritéria podle dilezitosti pii vybéru

zameéstnavatele.

vvvvvv

vvvvvv

podle dotaznikového Setfeni je vySe hrubé mzdy. Tuto odpovéd’ uvedlo celkem

35 respondentt (32,41 %).

Nejméné dulezitym kritériem byla vyhodnocena respondenty velikost spolecnosti.

Takto odpovédeli 4 respondenti (3,81 %).

Nabidka zaméstnaneckych benefitli a misto vykonu prace jako hledisko dilezitosti

pii vybéru zaméstnavatele se objevuje ve stfednich hodnotach. V urcitych situacich budou
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alespoinl ¢astecné ovlivilovat vybér zaméstnavatele, protoze se jedna o dopliujici kritéria,

ktera by vice upfesiiovala danou spole¢nost pti vybéru zaméstnani.

Otazka €. 5: Byla jste pri nastupu do spolecnosti a behem pracovniho poméru dostatecné

informovana o vSech poskytnutych benefitech a vyhodach?

Graf ¢. 14: Informace o poskytovanych benefitech ve spolecnosti ABC

Informace o poskytovanych benefitech

‘
= ano
= spiSe ano
= spiSe ne
ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Na otazku €. 5, zda respondenti byli pti nastupu do spole¢nosti a béhem pracovniho
pomeéru dostatecné informovani o poskytovanych benefitech, odpovédelo 50 zaméstnancti
(47 %), ze ano.

Pti nastupu do spolecnosti ABC dostavaji nove prichozi zaméstnanci informativni
brozuru o vSech internich ptfedpisech spolecnosti, ve které jsou mimo jiné uvedeny

vSechny nabizené zaméstnanecké benefity spole¢né s podminkami jejich vyuzivani.

Dalsi velkou skupinou jsou zaméstnanci (44 dotdzanych — ptedstavuje 41 %),
ktefi odpoveédeli, ze spiSe ano. Tato situace muze nastat tehdy, kdy tito zamé&stnanci sice

maji k dispozici zaméstnanecké benefity, ale spiSe je nevyuzivaji.



9 % a 3 % dotazanych odpovédélo spiSe ne a ne, ale jedna se o velmi malou

skupinu zaméstnancti spolecnosti.

Otéazka ¢. 6: Povazuji nabidku a vysi zamestnaneckych benefiti, které jsou poskytovany

v nasi spolecnosti, oproti podobnym spolecnostem za:

Graf ¢. 15: Nabidka a vyse zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti ABC

Nabidka a vySe zaméstnaneckych benefiti

= nadstandardni
= odpovidajici velikosti na$i
spolecnosti

= nedostate¢nou

nemam dost informaci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Graf ¢. 15 ukazuje, ze nabidka a vySe zaméstnaneckych benefiti poskytovanych
v medidlni agentufe jsou oproti podobnym spole¢nostem odpovidajici velikosti této
spolecnosti. Odpoveédélo takto 48 respondentd (45 %). Je ziejmé, ze tato skupina

respondentll je spokojena se zaméstnaneckymi benefity.

28 zaméstnanct (26 %) odpovédélo, Ze nabidka a vySe zaméstnaneckych benefitl
je nedostate¢nd. Tito zaméstnanci se domnivaji, ze pii mezinarodni ucasti této spolecnosti
v medidlni branzi, by tato spole¢nost mohla mit lepsi nabidku zaméstnaneckych benefiti.
D4 se tici, ze z 28 oslovenych respondenti 19 zaméstnanct ve véku 20 — 40 let maji jinou

predstavu o trendu zaméstnaneckych benefiti poskytovanych zaméstnavatelem.
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Otazka €. 7: Ohodnotte uvedené benefity ve Vasi spolecnosti na zaklade jejich atraktivity

pro Vas (1 — velmi atraktivni, 5 — malo atraktivni):

Graf ¢. 16: Hodnoceni uvedenych benefitii ve spolecnosti ABC

Hodnoceni benefitu dle atraktivity
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kurzy)

Bl m2 =3 4 85

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Votazce €. 7 osloveni respondenti hodnotili benefity ve spolenosti ABC
z hlediska jejich atraktivity. U kazdého zaméstnaneckého benefitu je uvedena hodnotici

Skala od 1 (velmi atraktivni) do 5 (malo atraktivni).

Vysledkem této otdzky je zjiSténi, Ze pro zaméstnance je velmi atraktivni
poskytovani mobilniho telefonu zaméstnancim a stravenek v hodnot¢ K¢ 80,--,
coz odpovédelo 20 dotazovanych zaméstnanci. Dale je to odborny rozvoj (tykajici se
predev§im jazykovych kurzl), takto odpovédélo 19 respondentli. Je ziejmé, ze priorita

S 4

téchto zaméstnaneckych benefiti odrazi soucasny trend na trhu prace.

Nejméné¢ vyhledavanym benefitem se dle tabulky jevi nabidka obcerstveni

na pracovisti spole¢n¢ se Skolkou a jeslemi.
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Otazka ¢. 8: Je néjaky jiny benefit, ktery neni v soucasnosti v nabidce Vasi spolecnosti

a chtel/a byste ho zaradit mezi poskytované?

Graf ¢. 17: Prehled nabizenych benefitii nezahrnutych v nabidce spolecnosti ABC

Prehled nabizenych benefita

= Zivotni pojidténi
= Cafeteria
= Stravenky v hodnoté K¢

105,

Penzijni pripojisténi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Oslovenym respondenttim spolecnosti ABC se nejvice libi stravenky v hodnoté

K¢ 105,--. Tento zaméstnanecky benefit oznacilo 34 zaméstnanci této spolecnosti (32 %).

Dalsim oblibenym zaméstnaneckym benefitem je systém ,,Cafeteria“, ktera oslovila
31 respondentd (29 %). Jedna se o mix zamé&stnaneckych benefitd, které jsou k dispozici
pro zaméstnance jako nepenézni plnéni. Jedna se o extern¢ dodavany a spravovany systém,
ve kterém si mize zaméstnavatel nastavit jednotlivé zaméstnanecké benefity a skupiny

zaméstnanct, ktefi na n€ maji narok.

Nejméné oblibenym zaméstnaneckym benefitem je podle oslovenych respondentti
penzijni ptipojisténi (18 %) a zivotni pojisténi (21 %). Jedna se o typy zaméstnaneckych
benefitll, které ptinasi nepenézni plnéni pro zaméstnance v dlouhodobém horizontu. A to
neni vsoucCasné dob¢ atraktivni zameéstnanecky benefit mezi zaméstnanci zvolené

organizace.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuéeni

Prvnim cilem praktick¢é c¢asti bylo zpracovani analyzy mzdovych néklada
pro modelové skupiny zaméstnanct s rozdilnou vysi hrubé mzdy od roku 2004 do roku
2014 s dopadem na vysi Cisté mzdy zaméstnance a zaloh na dani z piijmu fyzickych osob
ze zavislé Cinnosti. Na zaklad¢ ziskanych vysledki modelovych vypocta Cistych mezd

z toho vyplyva:

V roce 2004 a 2005 se pro vypocet zaloh na dani z piijma fyzickych osob ze zavislé
¢innosti stanovend tabulka sazeb dané podle zakona o danich z pfijmi. Vyuzival se systém
progresivni dané. Byl vyhodné;jsi pro nizkoptijmovou skupinu zaméstnancti.

V roce 2006 a 2007 zistal vypocet zaloh na dani z pfijml fyzickych osob stejny, jen
doslo ke snizeni sazby dan¢ u nizkopiijmové skupiny zaméstnanct. Tim doslo k navySeni
¢ist¢ mzdy u této skupiny, je to narGst o 3,81 %. Nejmensi navySeni Cisté mzdy je
u vysokopiijmové skupiny zaméstnancd, coZ je narist o 0,13 %, u stiednépiijmové
skupiny to je naruast o 1,22 %.

Dale doslo ke zméné uplatnéni slevy na dani z piijmi. Jednalo se o slevu
na poplatnika, ktera v tomto sledovaném obdobi ¢inila mési¢né K¢ 600,--.

V roce 2008 doslo ke zméné vypoctu Cisté mzdy. Byl zaveden statut ,,superhrubé
mzdy*. Zaklad dan¢ z ptijmi fyzickych osob se vypocita, kdyz se k hrubé mzd¢ ptipocita
socialni a zdravotni pojiSténi placené zamé&stnavatelem. Déle se zrusil systém progresivni
dan¢ z piijml a zavedl se statut ,rovné sazby dané*, kterd je pro vSechny zaméstnance
stejna, tj. 15 %. To ma za vysledek niz§i datiovou povinnost z hlediska dané z piijml
fyzickych osob ze zéavislé Cinnosti. Dalsi zménou je u slevy na poplatnika dané.
Z dosavadnich K¢ 600,-- v roce 2006 se sleva navysila na mési¢ni ¢astku K¢ 2.070,--. Zde
doslo k trojnasobnému naristu odecitatelné polozky u zaméstnancii. Zménou v roce 2008
doslo kvyraznému snizeni zaloh na dani zpfijma fyzickych osob piedevsim
u nizkopfijmové skupiny zaméstnanci oproti roku 2004 o 54,22 %. A tim doslo
k vyraznému navyseni Cisté mzdy u této skupiny oproti roku 2004 o 6,66 %. U ostatnich
skupin zaméstnanctli neni tato zména tak vyznamna.

V letech 2010, 2012 — 2014 doslo ke zméné sazby socialniho pojisténi. Zménila se
sazba pojistného placeného zaméstnavatelem z 26 % na 25 %. A také se zménila sazba

pojistného placené zaméstnancem z 8 % na 6,5 %. Tato zména md dopad na vysi
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superhrubé mzdy, kterd se touto zménou snizuje a tim také dochazi ke snizeni zalohy
na dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti v tomto obdobi oproti roku 2008 a 2009
0 1,20 % u nizkopiijmové skupiny zaméstnanci, u sttednépiijmové skupiny zaméstnancti
0 0,85 % a u vysokopiijmové skupiny o 0,66 %. Z hlediska ¢isté mzdy zaméstnanct doslo
k mirnému navySeni ve vSech tfech skupinach oproti pfedchozim rokiim, v nizkopiijmové
skupiné o 1,94 %, ve stfednépiijmové skupiné o 2,15 % a ve vysokopiijmové skupiné
02,27 %.

Vroce 2011 dochazi oproti rokiim 2010, 2012 — 2014 k jednordzovému snizeni
slevy na poplatnika dané. Toto sniZeni je zplGsobeno rozhodnutim vlady o zavedeni tzv.
»povodiové dani®, kterd ¢ini K¢ 100,-- mési¢né. Touto povodiiovou dani by mély byt
uhrazeny néklady spojené s protipovodiiovymi opatienimi a s odstrainovanim povodnovych
Skod, které byly zplisobeny povodni v roce 2010.

Za sledované obdobi se nezménila sazba zdravotniho pojisténi, jeho procentni vyse
za celé obdobi je 4,5%.

Od roku 2004 do roku 2014 doslo k postupnému snizovani zaloh na dani z piijma
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. K nejvyraznéjSimu snizeni zaloh na dani z piijma
fyzickych osob doslo ve sledovaném obdobi u nizkoptijmové skupiny zaméstnanct. U této
skupiny doslo k celkovému snizeni zaloh na dani z ptijmt fyzickych osob o 55,42 %. To
znamena, ze zaméstnanec s hrubou mzdou K¢ 13.000,-- odvadél zélohu na dani z pfijmi
fyzickych osob v roce 2004 ve vysi K¢ 1.245,-- a v roce 2014 pouze ve vysi K¢ 555,--.
Déle u stfednépiijmové skupiny zaméstnanci doslo ke sniZzeni ve sledovaném obdobi
0 10,47 % a u vysokopiijmové skupiny zaméstnancti o 17,06 %.

Snizovanim zaloh na dani z pfijmu fyzickych osob dochdzi k naristu Cist¢ mzdy
behem sledovaného obdobi. Vysledkem vypoctu Cist¢ mzdy je, ze k nejvyraznéjSimu
naristu Cisté mzdy doSlo u nizkopiijmové skupiny zaméstnanct o 8,74 %. V absolutnich
hodnotach to znamena, ze zamé&stnanec s hrubou mzdou K¢ 13.000,-- ziskal ¢istou mzdu
vroce 2004 ve vySi K¢ 10.130,-- a vroce 2014 ve vysi K& 11.015,--. Dale
u stfednépiijmové skupiny doSlo k nartstu ¢ist¢ mzdy o 3,96 % a u vysokopiijmové

skupiny zamé&stnancii 0 6,94 %.
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Druhym cilem v praktické casti bylo zhodnoceni dosavadniho stavu
zaméstnaneckych benefitli ve zvolené organizaci a navrzeni dal§ich zaméstnaneckych
benefitd, které by mohly mit pozitivni dopad do daitového vysledku spole¢nosti na zaklade
zjisténych informaci ve sledované organizaci.

Pro zjisténi potiebnych dat bylo vyuzito dotaznikové Setfeni. Zucastnilo se ho 107
zaméstnancl z celkového poctu 159 zaméstnancl, coz predstavuje navratnost dotaznikil
ve vysi 67,30 %. Dotaznikového Setteni se zcastnilo 73 Zen (68 %) a 34 muzl (32 %).
Nejvice zastoupena skupina respondentt byla ve véku 31 — 40 let a s pracovnim pomérem
v rozpéti 1 — 3 roky.
zaméstnavatele je napli prace, coz uvedlo 47 respondentl (43,85 %). Druhym duleZitym
kritériem je vySe hrubé mzdy, kterou oznacilo 35 respondentt (32,41 %). 50 zamé&stnancii
(47 %) bylo pifi nastupu do spolecnosti a béhem pracovniho pomeéru dostate¢né
informovani o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech. Pfi nastupu do sledované
spolecnosti dostavaji nové prichozi zaméstnanci informativni brozuru o vsech internich
predpisech spolecnosti, ve které jsou mimo jiné uvedeny vSechny nabizené zaméstnanecké
benefity spolecn¢ s podminkami jejich vyuzivani.

Dotazovani zaméstnanci hodnoti nabidku a vySi zaméstnaneckych benefitt
poskytovanych ve zvolené organizaci oproti podobnym spolecnostem odpovidajici
velikosti této spole€nosti. Takto odpovédélo 48 dotazovanych respondentt (45 %).

Zvolena spole¢nost po dohodé s vedenim firmy nabizi tyto zaméstnanecké benefity:
piispévek na stravovani, penzijni pfipojiSténi, poskytovani mobilniho telefonu, odborny
rozvoj (jazykové kurzy), nabidka kavy, ¢aje, ovoce a pitné vody a pak také Skolku a jesle.

Dotazovani respondenti zhodnotili atraktivitu jednotlivych zaméstnaneckych
benefitd. Jednoznacné¢ mezi velmi atraktivni benefity zaradili poskytovani mobilniho
telefonu zaméstnanciim, poskytovani stravenek v hodnoté K¢ 80,-- a také odborny rozvoj
(jazykové kurzy). Tyto tfi benefity byly vybrany celkem 60 zaméstnanci, coZ je vice nez
polovina dotazovanych zaméstnancl. Je ziejmé, Ze priorita téchto zaméstnaneckych
benefiti odrdzi soucasny trend na trhu prace. Oproti tomu nejméné atraktivni se jevi
nabidka obcerstveni na pracovisti spole¢né se Skolkou a jeslemi.

Z dotaznikového Setfeni je zfejmé, ze 34 dotazovanych respondentt (32 %)

by uvitalo vyssi hodnotu stravenek, ktera by mohla mit hodnotu az ve vysi K¢ 105,--. Déle
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by zaméstnanci uvitali novou formu zaméstnaneckého benefit a to je systém ,,Cafeteria®,
ktera oslovila 31 respondentti (29 %). Jedna se o mix zaméstnaneckych benefitl, které jsou
k dispozici pro zaméstnance jako nepenézni plnéni. Jednd se o extern¢ dodavany
a spravovany systém, ve kterém si mize zaméstnavatel nastavit jednotlivé zaméstnanecké
benefity a skupiny zaméstnanct, ktefi na né maji narok. Nejméné oblibenym
zaméstnaneckym benefitem je podle oslovenych respondentli penzijni ptipojisténi (18 %)
a zivotni pojisténi (21 %). Jednd se o typy zaméstnaneckych benefitl, které piinasi
nepenézni plnéni pro zaméstnance v dlouhodobém horizontu. A to neni v soucasné dobé¢

atraktivni zaméstnanecky benefit mezi zaméstnanci zvolené organizace.
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6 Zavér
Tato diplomova prace se zabyvala vyvojem danové zatéze v zavislé cinnosti
a zaméstnaneckymi benefity.

Dle propoctl danového zatizeni bylo zjisténo, ze vySe odvadéné dané z piijmi
fyzickych osob ze zavislé ¢innosti se v asovém vyvoji snizuje. Snizovanim zaloh na dani
zptijmi fyzickych osob ze zavislé Cinnosti dochazi k narGstu cisté mzdy béhem
sledovaného obdobi. Vysledkem vypoctu ¢isté mzdy je, Ze k nejvyraznéjSimu nartstu Cisté
mzdy doslo u nizkopiijmové skupiny zaméstnancti o 8,74 %. V absolutnich hodnotéach to
znamena, ze zameéstnanec s hrubou mzdou K¢ 13.000,-- ziskal ¢istou mzdu v roce 2004
ve vysi K¢ 10.130,-- a v roce 2014 ve vysi K¢ 11.015,--. Déle u stiednépiijmové skupiny

doslo k nartistu ¢isté mzdy o 3,96 % a u vysokopiijmové skupiny zaméstnanct o 6,94 %.

Na zaklad¢ vyhodnoceni dotaznikového Setfeni je navrhnuto spolecnosti ABC
nasledujici doporuceni. Novi zaméstnanci ziskavaji dostatecné mnozstvi informaci
o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech, ale bylo by potieba se zaméfit na stavajici
zaméstnance. V ramci ro¢niho vyhodnocovani vysledkli celé spolec¢nosti by bylo tieba
hovofit o seznamu nabizenych zaméstnaneckych benefitech. Timto zptsobem se vice
dostanou tyto informace do podvédomi vSech zaméstnanct.

V systétmu nabizenych zaméstnaneckych benefiti jsou wuvedeny benefity,
které zaméstnanci vyhodnotili jako nejméné atraktivni. Jedna se predevSim o nabidku
kavy, Caje, ovoce a Skolky a jesle. Jsou to benefity, které jsou z hlediska zaméstnavatele
danové neuznatelnym nakladem. Proto je pro vedeni spolecnosti navrzeno, aby tyto
benefity byly zruSeny a nahrazeny novymi a danové vyhodnymi zaméstnaneckymi
benefity, napt. vyssi hodnoty stravenky ve vysi K¢ 105,--, systém ,,Cafeteria®, penzijni
piipojisténi a zivotni pojisténi. Z hlediska zaméstnanci se jedna o benefity, které
nezatézuji zaméstnance na strané zdanéni dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.
A zhlediska zaméstnavatele se jednd o zaméstnanecké benefity, které jsou dainové

uznatelnymi néklady.
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8 Piilohy

Priloha €. 1 — Dopis k dotazniku

Vézena respondentko, Vazeny respondente,

Jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty Ceské zemédélské univerzity
v Praze a zpracovavam diplomovou praci na téma ,,Mzdov¢é naklady a benefity ve zvolené
organizaci“. Proto se na Vas obracim s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je
zaméfen na firemni benefity. Jeho vyplnéni by Vam nemélo zabrat vice nez 10 minut
Vaseho Casu. Vase odpovédi jsou anonymni. Ziskané informace budou vyuzity pouze
pro vlastni vyzkum této diplomové prace.

Predem dékuji za V&S ¢as a ochotu se mnou spolupracovat.

Dé&kuji za spolupraci.

Bc. Martina Kunova
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Priloha ¢. 2 — Dotaznik

Zamestnanecké benefity ve Vasi
spolecnosti

*Required

1. Jaké je Vase pohlavi? *
) Muz

O Zena

2. Jaky je Vas vék? *
 20-30let

) 31-40let

(> 41-50let

> 571 avice let

3. Jaka je délka VaSeho pracovniho poméru ve Vasi spoleénosti? *
) Méné nez 1 rok

< 1-3roky

> 4-6let

€ 7-101et

€ 11 avice let

4. Seradte podle diileZitosti jednotliva kritéria, ktera jsou podle Vas dilezita pfi vybéru
zaméstnavatele? *

(1 - nejdileZitéjsi, 5 - nejméné dalezity)
il 2 3 4 5

Velikost

spolecnosti e

Misto vykonu = = o '
prace i bt had bt

Vyse hrubé mzdy
Napln préce

Nabidka benefitl ®

5. Byl/a jste pfi ndstupu do spoleénosti a béhem pracovniho poméru dostateéné
informovan/a o vSech poskytovanych benefitech a vyhodéch? *

©) Ano
{_ SpiSe ano
() Spise ne
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) Ne

6. Povazuji nabidku a vySi zaméstnaneckych benefiti, které jsou poskytovany v nasi
spolecnosti, oproti podobnym spoleénostem za: *

{ Nadstandardni

(> Odpovidajici velikosti nasi spoleénosti

¢ Nedostatec¢nou

¢ Nemam dost informaci

7. Ohodnotte uvedené benefity ve Vasi spoleénosti na zaklad& jejich atraktivity pro Vas? *
(1 - velmi atraktivni, 5 - malo atraktivni)

1 2 3 4 5

Stravenky v

hodnoté K¢ 80,—

Penzijni

pfipojisténi

poskytované po 5 e e &) e
letech ve

spolecnosti

Mobilni telefon

Odborny rozvoj

(jazykové kurzy)

Nabidka pitné ‘ -

vody w bl

Nabidka kavy a - s . §

Caje - i b b

Nabidka ovoce @ &

Skolka, jesle e ®

8. Vyberte z navrhovanych benefitii, ktery neni v sougasnosti v nabidce Vasi spolecnosti a
chtél/a byste ho zafadit mezi poskytované benefity? *

(Vyberte jednu z moznosti)
Zivotni pojisténi
(> Penzijni pfipojisténi po 1. roce ve spoleénosti
¢ Stravenky v hodnoté K¢ 105~
) Cafeteria - systém s individualnim mixem benefitl zaméstnavatele
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